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 اٌجحشٍِخض 

كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ٚرٌه  ػ٠ٍٝٙذف حٌزلغ اٌٝ طلذ٠ذ طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

ِٓ خلاي اؿشحء دسحعش طـش٠ز١ش فٟ ر١جش حلأػّخي حٌّقش٠ش ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ )أػنخء 

ِشحؿغ حٌلغخرخص رخٌـٙخص  - ِشحؿغ حٌلغخرخص ِضحٚي ٌٍّٕٙش رؾىً كش - ١٘جش حٌظذس٠ظ

حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص(، ك١غ لخِض حٌزخكؼش رظق١ُّ طـشرش طم١١ُ طخػ١ش حٌّشحؿؼش 

 حٌمنخث١ش ػٍٝ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِٓ خلاي طمغ١ُ حٌّؾخسو١ٓ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ:

ِـّٛػش مخرطش ِٚـّٛػش طـش٠ز١ش، ٚخٍقض حٌذسحعش اٌٝ ػزٛص حٌفشم١ش حٌشث١غ١ش 

 طؾ١ش اٌٝ ِغخػذس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً أوؼش ػٍٝ كّخٌٍٞذسحعش ٚحٌظٟ 

س حٌّخي حٌؼخَ ِمخسٔش رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ٘زح ِخ حػزظظٗ ٔظخثؾ حٌذسحعش، وّخ طظُٙش 

حٌٕظخثؾ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌٙخ أػش وز١ش ٚفؼخي ٚ طؼُذ أدحس فؼخٌش فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ، 

حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش، ٚحوظؾخف حلأخطخء ِزىشًح، ٚطؼض٠ض حٌؾفخف١ش، ٚك١غ طغخُ٘ فٟ طلغ١ٓ ادحسس 

ٚحٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ، ٠ُٕقق حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٚحٌؼخِش رظزٕٟ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

وبعظشحط١ـ١ش سث١غ١ش ٌظلم١ك وفخءس أػٍٝ فٟ حعظخذحَ حٌّخي حٌؼخَ ٚطم١ًٍ حٌٙذس حٌّخٌٟ ، وّخ 

١ش طٛفش دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظذل١ك حٌّخٌٟ ٚحٌّغخءٌش، ِّخ أػزظض حٌٕظخثؾ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث

٠غخُ٘ رؾىً ِزخؽش فٟ وؾف حلأخطخء غ١ش حٌّظؼّذس ٚحٌظـخٚصحص حٌّخ١ٌش. ٘زٖ حٌؾفخف١ش 

 طغخػذ فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِٓ حٌفغخد ٚعٛء حلإدحسس حٌّخ١ٌش.

 خَ.حٌظم١ٍذ٠ش، حٌّخي حٌؼ حٌمنخث١ش، حٌّشحؿؼشحٌّشحؿؼش  اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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The Judicial Review Effect in Protecting Public Funds 

(An Empirical Study in the Egyptian Business Environment) 

Abstract 

        The research aims to determine the impact of judicial review 

on the protection of public money by conducting an experimental 

study in the Egyptian business environment on a sample of 

(faculty members - auditors practicing the profession freely - 

auditors in the Central Auditing Organization), where the 

researcher designed an experiment to evaluate the impact of 

judicial review on the protection of public money by dividing the 

participants into two main groups: a control group and an 

experimental group. The study concluded that the main 

hypothesis of the study was proven, which indicates that judicial 

review helps more in protecting public money compared to using 

traditional review, as proven by the results of the study. The 

results also show that judicial review has a significant and 

effective impact and is an effective tool in protecting public 

money, as it contributes to improving the management of 

financial resources, detecting errors early, enhancing 

transparency, and reducing financial corruption. Governmental 

and public institutions are advised to adopt judicial review as a 

main strategy to achieve higher efficiency in the use of public 

money and reduce financial waste. The results also prove that 

judicial review provides a high degree of financial auditing and 
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accountability, which directly contributes to uncovering 

unintentional errors and financial violations. This transparency 

helps protect public money from corruption and financial 

mismanagement. 

Keywords: Judicial review, traditional review, public money  

 ّمذِخاٌ

ؽٙذ حٌّـظّغ حٌذٌٟٚ فٟ رذح٠ش حٌمشْ حٌلخٌٟ ِؾخوً ػذ٠ذس ِٓ خلاي حلأصِخص 

حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛحٌض رخٌظظخرغ، ٚحٌظٟ أػشص ػٍٝ حلظقخد٠خص حٌذٚي حٌىز١شس، ٚحٌظٟ طقُذس 

 ٘زٖ حٌّؾخوً ٌٍزلاد حٌٕخ١ِش؛ ِّخ ٠غظٍضَ ِلخٌٚش ٚمغ كٍٛي ٌٙخ.

وّخ طؼذ ػ١ٍّخص حٌفغخد حٌّخٌٟ ِٓ حٌّؾىلاص حٌظٟ طٛحؿٗ حلالظقخد حٌؼخٌّٟ 

ٚػٍٝ حلأخـ فٟ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ، ٌٚمذ لالض ٘زس حٌّؾىٍش ا٘ظّخَ حٌىؼ١ش ِٓ حٌزخكؼ١ٓ 

ٚمغ ٚطؤع١ظ اهخس ػًّ ِئعغٟ حٌغشك ٚحٌّٙظ١ّٓ ٚحطفمض ح٢سحء ػٍٝ مشٚسس 

دس ِٚىخفلش حٌفغخد رىً فٛسس ِٕٗ طلذ٠ذ حٌّؾىٍش ٚػلاؿٙخ ِٓ خلاي خطٛحص ِلذ

ٚ  ِٚظخ٘شس ٚفٟ وخفش ِـخلاص حٌل١خس ٌظؼـ١ً ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش )ػزذ حٌشكّٓ

 (711، 0202، أخشْٚ 

ٌُٚ طٛحؿٗ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش رّؼً ِخٚحؿٙظٗ ِغ رذح٠خص حٌمشْ حٌلخدٞ 

ػقفض رٙخ ِؾخوً ح١ٙٔخس حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕؾآص حٌؼخ١ٌّش ، ٔظ١ـش فغخد ٚحٌؼؾش٠ٓ، ك١غ 

ادحسطٙخ حٌؼ١ٍخ ، ٚفؾً حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١١ٓ ، رً ٚطٛحهئ رؼنُٙ فٟ حٌىؾف ػٓ طٍه 

حٌظـخٚصحص ٚحطخخر حلإؿشحءحص ح١ٌّٕٙش حٌّلاثّش ، حلأِش حٌزٞ ٚؿٗ حلأٔظخس ٔلٛ حٌظغخإي 

غ١ٓ أدحء حٌٛكذس حلألظقخد٠ش حٌلى١ِٛش ٚحٌلذ ػٓ ِذٜ فؼخ١ٌش حٌّلخعزش حٌذحخ١ٍش فٟ طل

 ( 71، 0207)صحًِ ، ِٓ ِّخسعخص حٌفغخد حٌّخٌٟ رٙخ 

( حٌفشق ر١ٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ 1 ،0272؛ أرٛ ؿزً، 0202كغٓ، ) وّخ أؽخس 

 :ٚحٌفؾً حٌّخٌٟ ٚحٌغؼ حٌّخٌٟ
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٠ٚمقذ رٗ "ٚلٛع حٌؾشوخص فٟ أصِخص ِخ١ٌش لذ طئدٞ اٌٝ  اٌفسبد اٌّبٌٟ: -

رغزذ فغخد حٌٕفٛط ٚحٌظلاػذ فٟ حٌغـلاص حٌّخ١ٌش ٚحلأهّخع  ح١ٙٔخس٘خ،

 حٌؾخق١ش".

٠مقذ رٗ "ٚلٛع حٌؾشوخص فٟ أصِخص ِخ١ٌش لذ طئدٞ اٌٝ  اٌفشً اٌّبٌٟ: -

ح١ٙٔخس٘خ، رغزذ ظشٚف خخسؿ١ش ػٓ اسحدس حٌؼخ١ٍِٓ رخٌؾشوش أٚ عٛء اسحدس 

 حٌؾشوش".

-أوؼش ِٓ حلأفشحد : ٠مقذ رٗ "حٌظقشف حٌّظؼّذ ِٓ لزً ٚحكذ أٚ اٌغش اٌّبٌٟ -

عٛحء ف١ّخ ر١ٓ حلادحسس أٚ حٌّغج١ٌٛٓ ػٓ حٌلٛوّش أٚ حٌؼخ١ٍِٓ أٚ حلأهشحف 

حٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ حعظخذحَ حٌخذحع رٙذف حٌلقٛي ػٍٝ ١ِضس غ١ش ػخدٌش  -حٌؼلاػش

أٚ غ١ش لخ١ٔٛٔش، ٚحٌزٞ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ حٌظلش٠ف حٌّظؼّذ ٌٍلغخرخص، ٚعٛء حٌظطز١ك 

 خفخء ِؼخِلاص غغً حلأِٛحي، ٚحلاخظلاعخص(.حٌّظؼّذ ٌٍّزخدة حٌّلخعز١ش، ٚا

ٌزٌه ظٙشص فٟ حٌؼمٛد حلأخ١شس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش وؤدحس لاوظؾخف حٌغؼ فٟ حٌمٛحثُ 

حٌّخ١ٌش عٛحء فٟ حٌؾشوخص أٚ حٌٛكذحص حٌلى١ِٛش ، ٚٔؾؤص حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش  ٌلخؿش 

ش ٌٍٛفٛي حٌمنخء ٌخذِخص حٌّشحؿؼ١ٓ فٟ حٌمنخ٠خ رحص حٌقزغش حٌّلخعز١ش ٚحٌّخ١ٌ

ٌٍلم١مش ٚرغزذ لقٛس اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش فٟ اوظؾخف حٌغؼ ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ 

أٚ أكظّخي طٛحهئ ِشحلزٟ حٌلغخرخص ِغ ِشطىزٟ حٌغؼ ٚحٌفغخد ، ٚحطغخع فـٛس 

 (0200)ػزذ حٌشكّٓ ،حٌظٛلؼخص رؾىً غ١ش ِغزٛق 

ٌٍّلخعزش  ِٚٓ ٕ٘خ طزشص أ١ّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طّؼ١ٍٙخ وبهخس ِظىخًِ

ٚحٌمخْٔٛ ِؼخ؛ً ػٍٝ طمذ٠ُ طلش٠خص أوؼش ػّمخً ٚأوؼش حسطزخهخً رخٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش؛ ك١غ 

ط١غش حٌطش٠ك ٌٍّلخعذ حٌمنخثٟ ٌىٟ ٠ىْٛ ِغظؾخسًح لنخث١خً ٚخز١شًح ٚفخكقًخ 

ِٚغظؾخسًح فؼخلًا، ٠مَٛ ربؿشحء طلش٠خص ػٍٟ ألقٟ دلش ٚؽّٛلًا ٚػّمخً ِٓ حٌّشحؿؼش 

مش٠ش ِذػُ رخلأدٌش حٌمخ١ٔٛٔش حٌىخف١ش حٌظٟ طغخػذ ػٍٝ طؤ١٠ذ حٌذػخٚٞ حٌخخسؿ١ش، ٚطمذ٠ُ ط

)ػخسَ ٚأخشْٚ  حٌمنخث١ش ٚط٠ٕٛش حٌمنخء، ِٚغخػذطٗ ػٍٝ الشحس حٌلك ٚطلم١ك حٌؼذحٌش

،0275 ،25) . 
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( اٌٝ ف١خغش اهخس فىشٞ ِمظشف ٌٍظط٠ٛش دٚس 721، 0271ٚأؽخس خ١ًٍ )

ػش ِٓ حٌفشٚك حٌظٟ ٠ؼظّذ ػ١ٍٙخ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚرٌه ِٓ خلاي ف١خغش ِـّٛ

حٌزلغ لاخظزخس ِذٜ فلاك١ش حلإهخس حٌفىشٞ حٌّمظشف، ٚطٛفً اٌٝ أٔٗ ٠ؼظّذ ػٍٝ 

 أسرؼش أسوخْ:

مشٚسس طٛحفش ِظطٍزخص طلم١ك حٌّّخسعش حٌفؼخٌش ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش،  اٌجؼذ الأٚي: -

خص ٚرٌه ِٓ خلاي ِظطٍزخص ٠ـذ طٛحفش٘خ ِٕٙخ: حلا٘ظّخَ حٌّغظّش رظمذ٠ُ خذِ

 حٌزلغ ٚحٌظمقٟ، ٚافذحس ِؼ١خس ِشحؿؼش ِظخققش فٟ ٘زح حٌؾؤْ.

 طلذ٠ذ حٌقفخص حٌٛحؿذ طٛحفش٘خ فٟ حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ. اٌجؼذ اٌضبٟٔ: -

 طلذ٠ذ أٔٛحع حٌغؼ ٚحلاكظ١خي ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ حٌظٟ ٠ـذ ِٛحؿٙظٙخ. اٌجؼذ اٌضبٌش: -

طلذ٠ذ حٔؼىخط طط٠ٛش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ ِقذحل١ش حٌّؼٍِٛخص  اٌجؼذ اٌشاثغ: -

حٌّلخعز١ش، ٚرخٌظخٌٟ اِىخ١ٔش حلاعظفخدس ِٓ ٘زح حلإهخس ٚططز١مٗ، رّخ ٠ؼٛد رخٌٕفغ 

 ػٍٝ ِّخسعش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِٓ ؿخٔذ ِٕٚظّخص حلأػّخي ِٓ ؿخٔذ أخش.

ٟ طش١ٍ٠ْٛ  ُ كٛحٌ ٌٛٗ رٍغض خغخثش حٌغؼ رخٌؼخٌ ٛمغ أكذ حٌىظخد رم ٚلذ ػزش ػٓ ٘زح حٌ

ُ حٌؼشرٟ ِٕٙخ 1دٚلاس ع٠ٕٛخً، أٞ ِخ ٠ؼخدي  ؼخٌ ١ش، رٍغ ٔق١ذ حٌ ظـخسس حٌؼخٌّ ٟ حٌ % ِٓ اؿّخٌ

١ٗ دسحعش 7: ١ٍِ0275خس دٚلاس ع٠ٕٛخً )حٌىز١غٟ، 722 (. ٠نُخف اٌٝ رٌه ِخ أؽخسص اٌ

Siriwardane,et al., 2014, 193) ْرؤٔٗ فٟ وً ػخَ ِٕز رذح٠ش حلأٌف١ش حٌـذ٠ذس ٠ظُ حلإػلا )

ُ؛ ٚلذ طشطذ ػٍٟ رٌه وؼشس  ػٓ فن١لش ِلخعز١ش ٚحكذس ؿذ٠ذس ػٍٝ حلألً فٟ ِىخْ ِخ فٟ حٌؼخٌ

ؼمش  حٚٔؼذحَ حٌ لخعز١ش،  ّؼٍِٛخص حٌّ قذحل١ش فٟ حٌ منخث١ش، ٔظ١ـش فمذ حٌّ ٕخصػخص حٌ حٌذػخٚٞ ٚحٌّ

شحؿؼش فٟ ِٛلف فؼذ فٟ حٌذٚس حٌزٞ ٠مَٛ ر ٟ أفزلض ِٕٙش حٌّ ظخٌ شحؿؼْٛ، ٚرخٌ ٗ حٌّ

خٌٟ حٌزٞ طؼخٟٔ  فغخد حٌّ حٚلاكظ١خي ٚحٌ خظٍفش ٌىً ِٓ حٌغؼ  حٛع حٌّ حٛؿٙش حلأٔ ٚطلذٞ ٌى١ف١ش ِ

منخث١ش.  خظٍفش؛ ِٚٓ ٕ٘خ ظٙشص حٌلخؿش اٌٟ خذِخص حٌّشحؿؼش حٌ ِٕٗ ِٕظّخص حلأػّخي حٌّ

حٚٔ شحؿؼش حٌمنخث١ش  ش ططز١مٗ ٚسرو ك١غ أْ ظٙٛس ِفَٙٛ حٌّ ظؾخسٖ أِش كذ٠غ، ٌٚىٓ أِ

ٝ عٕٛحص ه٠ٍٛش ٌٚىٓ طلض ِفخ١ُ٘ ِخظٍفش، ك١غ  منخء أِش لذ٠ُ ٔغز١خً ٠ؼٛد اٌ حٌّلخعزش رخٌ

ّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ ػخَ  ظٟ وخٔض لخثّش 7502وخٔض رذح٠خص ِؼشفش حٌ ، ٚرٌه رغزذ حٌذػٜٛ حٌ

، ٚوخْ أٚي ظٙٛس٘خ ف ظؼٍمش رٕؾخه حلاكظ١خٌٟ ّلخوُ ٚحٌّ ٍـظشح فٟ فٟ حٌ اٚٔ ظلذس  ٛلا٠خص حٌّ ٟ حٌ
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حٚثً ػخَ  مخ١١ٔٛٔٓ  ١ِ7255لادٞ، ٚفٟ ػخَ  7222أ ّؼٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعز١ٓ حٌ لخَ حٌ

منخث١ش  1ربفذحس د١ًٌ حٌّّخسعش سلُ  ٚحٌزٞ لخَ رظلذ٠ذ عظش ِـخلاص ٌخذِخص حٌّشحؿؼش حٌ

ظم١١ُ، لخعزش، حٌ : طلذ٠ذ ل١ّش حلأمشحس، ِٕغ حلاكظىخس، حٌّ ش،  طظٍخـ ف١ّخ ٠ٍٝ ؼخِ حلاعظؾخسحص حٌ

منخث١١ٓ  7221حٌظل١ٍلاص. ِٚٓ ػُ فٟ ػخَ  لخعز١ٓ حٌ ٍـظ حلأِش٠ىٟ ٌٍّ طُ طؤع١ظ حٌّ

 ،ٍٟ١ٍ خخٌذٞ، 75: 0270)حٌـ  (.02، 52: 0270؛ حٌ

ٌزٌه عظؼًّ ٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ ِلخٌٚش ر١خْ أ١ّ٘ش ٚفخػ١ٍش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

 .فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ

 ِشىٍخ اٌجحش -2

ٍش حٌزلغ فٟ حٌظؼشف ػٍٝ حٌذٚس حٌزٞ طمَٛ رٗ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طظّؼً ِؾى

حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ، ٚو١ف ٠ّىٓ طط٠ٛش ٘زح حٌذٚس ٌّٕغ كذٚع ِؼً طٍه 

حٌظٛح٘ش حٌغٍز١ش ٚحٌظٟ طئػش ػٍٝ ِٕٙش حٌّشحؿؼش، ٚحٌظٟ لا طئػش فمو ػٍٝ ِقخٌق 

ّخ لذ ٠ؼظّذ حٌّلخعذ ػٍٟ حٌّغخ١ّ٘ٓ رً ٠ئدٞ اٌٟ ح١ٙٔخس ِٕظّش حلأػّخي وىً، و

رؼل أعخ١ٌذ حٌّلخعزش حلإرذحػ١ش فٟ طغ١١ش كم١مش حلأسلخَ حٌّلخعز١ش ٚطغ١١ش٘خ 

ٚطض٠ٚش٘خ ِؼً ادخخي ػ١ٍّخص ١ّ٘ٚش؛ ِٓ أؿً حٌظلاػذ فٟ كغخرخص ح١ٌّضح١ٔش، 

ٚطل٠ًٛ حلأسرخف ٚحٌخغخثش ر١ٓ حٌفظشحص حٌّلخعز١ش، أٚ لذ ٠ىْٛ ِٓ أؿً ٌظٙشد 

١ٓ ٚطخف١ل حٌٙخِؼ حٌنش٠زٟ ١حٌّخٌى١ٓ ٚحٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿحٌنش٠زٟ رخلاطفخق ِغ 

(، ِٚٓ ٕ٘خ ظٙشص حٌلخؿش اٌٝ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌٍلذ ِٓ كذٚع طٍه 0202)كغٓ، 

 حٌظٛح٘ش حٌغٍز١ش حٌظٟ طٍلك مشس ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ.

وّخ طٛؿذ ِظخ٘ش فغخد أخشٜ وخلاخظلاط ٚغغ١ً حلأِٛحي ٚحٌظض٠ٚش فٟ حلأٚسحق 

ٓ حٌّظخ٘ش حٌظٟ طٍلك مشس ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ، ك١غ رخٌٕظش فٟ حٌشع١ّش ٚغ١ش٘خ ِ

( ِٓ لخْٔٛ 772 - 770(، ٔـذ أْ حٌّٛحد ِٓ )0272لخْٔٛ حٌؼمٛرخص )٘شؿش، 

ػمٛرخص ؿشحثُ حٌؼذٚحْ ػٍٟ حٌّخي حٌؼخَ ٚطؼشف رـ "ٟ٘ حٌظٟ طمغ ػٍٝ حٌّئعغخص 

ض اؽشحف حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش أٚ ِئعغخص حٌٕفغ حٌؼخَ أٚ حٌّئعغخص حٌظٟ طخنغ طل

حٌذٌٚش، ٚحٌّئعغخص ٚحٌؾشوخص حٌظٟ طغخُ٘ حٌذٌٚش ف١ٙخ رٕق١ذ"، ٠ٚؾظشه ٌٛلٛع 
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٠جت أْ حٌؼذٚحْ ػٍٟ ؿش٠ّش ِٓ ؿشحثُ حٌؼذٚحْ ػٍٟ حٌّخي حٌؼخَ ػٕقش٠ٓ أعخع١١ٓ 

 : ّٚ٘ب ٠ىٛٔب ِؼًب

  .َأْ طىْٛ حٌّئعغش ػخَ أٚ رحص ٔفغ ػخ 

 - .َأْ ٠ىْٛ حٌّظُٙ ِٛظف ػخ 

ٚحلأؽخخؿ، حٌز٠ٓ ٠طٍك ػ١ٍُٙ ففش حٌّٛظف حٌؼخَ، ِزٕٟ ٚكىُ حٌّٛظف حٌؼخَ 

 ِٓ لخْٔٛ حٌؼمٛرخص. 772ِٓ حٌّخدس 

ٚفٟ ظً ػذَ ٚؿٛد ِؼ١خس ِقشٞ أٚ دٌٟٚ، ٚػذَ ٚؿٛد طٛف١خص ٚاسؽخدحص 

طظؼٍك رّغج١ٌٛش حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ فٟ ِٕغ أٚ ػٍٝ حلألً حٌلذ ِٓ حٌـشحثُ حٌّخ١ٌش 

ٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش؛ حلأِش حٌزٞ أدٜ اٌٝ ظٙٛس ٚٔظ١ـش ٌّلذٚد٠ش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚح

رؼل كخلاص حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ ٚحٌظٙشد حٌنش٠زٟ، ٚحسطفخع ِؼذي حٌذػخٚٞ 

حٌمنخث١ش، فخصدحدص كخؿش حٌمنخء حٌٝ ٚؿٛد خزشحء ٠ظّظؼْٛ رخٌخزشس ٚحٌّؼشفش 

رخٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ٌٚذ٠ُٙ ِٙخسس ػخ١ٌش فٟ حٌظلشٞ ٚحٌظمقٟ ٌلً حٌّؾخوً 

١ٔٛٔش. ٚ٘ٛ ِخ ٠زشص حٌلخؿش اٌٝ حلاعظؼخٔش رؤعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رخػظزخس٘خ حٌمخ

اكذٜ حٌّـخلاص ح١ٌّٕٙش حٌلذ٠ؼش حٌظٟ طظطٍذ ِض٠ـخً ِٓ حٌّؼشفش ٚحٌخزشس فٟ رخٌّلخعزش 

ٚحٌّشحؿؼش، ٚحٌظٟ طٕظش اٌٝ ِخ ٚسحء حٌقفمخص ٚحٌظلم١ك ف١ّخ ٚسحء حلأسلخَ 

(DiGabriele,2009,111ك١غ طزلغ .)  حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٓ حٌذٚحفغ ٚحٌؼغشحص

حٌّئد٠ش ٌٍغؼ ٚحٌظلاػذ، ٚفٟ حوظؾخف أٚؿٗ حٌمقٛس فٟ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش ٚحٌظٟ 

٠ّىٓ أْ طغُظغً فٟ ِّخسعش أٚؿٗ حٌفغخد حٌّخظٍفش، ٚفٟ حٌظلشٞ ػٓ ػ١ٍّخص حٌـشحثُ 

ٕٙخ ٚحوظؾخفٙخ حٌّخ١ٌش، ٚؿّغ حلأدٌش حٌىخف١ش ػٕٙخ رٙذف ِٕؼٙخ، أٚ ػٍٝ حلألً حٌلذ ِ

 (. Steinhoff,2008,10,14ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ )

 The Forensic“ٚلذ أػذ ِـّغ حٌّلخعز١ٓ حٌمنخث١١ٓ فٟ ؽّخي أِش٠ىخ 

Accountants Society of North American”  لخثّش رؤُ٘ حلأػّخي حٌؾخثؼش

ٌذ٠ُٙ، ٚحٌظٟ طّؼً ِـخلاص ططز١ك حٌّلخعزش حٌمنخث١ش طظّؼً فٟ ح٢طٟ )حٌغ١غٟ، 

(: حٌغؼ ٚحٌظٙشد حٌنش٠زٟ، حٌّخضْٚ ٚحٌخغخثش حٌّلظٍّش، طم١١ُ 58، 55: 0225

حلأػّخي، طمذ٠ش حلأسرخف حٌنخثؼش ٚخغخثش حٌّؾشٚػخص، ٠ّٚىٓ حلإؽخسس اٌٝ حٌٙذف ِٓ 
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( ٘ٛ: طلذ٠ذ حلأٔؾطش غ١ش حٌمخ١ٔٛٔش، 8: د د، 0202حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش )ػؾشٞ، 

ٚوؾف ػ١ٍّخص حلاكظ١خي ٚحخظلاط حلأفٛي  ٚؿّغ حلأدٌش حٌىخف١ش، ٚكّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ،

ٚحٌظٙشد حٌنش٠زٟ، ٚاؿشحء حٌظلم١مخص ٌٍظؤوذ ِٓ فلش حلادػخءحص حٌّضػِٛش. ٌٚزح 

ظٙشص حٌلخؿش اٌٝ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش حٌظٟ طـؼً حٌمخْٔٛ ٚحٌّلخعزش ػٍٝ حطقخي 

ً ٚػ١ك ٌظلم١ك د٠ّمشحه١ش ٔخمـش، وّخ طؼًّ ػٍٝ أفخر كمٛق حلأفشحد ٚحٌّٕظّخص رؾى

فؼخي؛ ٚ٘زح ٠ئدٞ اٌٝ ِٕغ حلاخظلاط فٟ حٌّخي حٌؼخَ ٔظ١ـش حٌّٕخصػخص، ٕٚ٘خ ٔـذ أْ 

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش طؼظزش ؿضء ٘خَ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ أػٕخء حٌّٕخصػخص 

 ٌٚزا ٠ّىٓ رٍخ١ض ِشىٍخ اٌجحش فٟ اٌزسبؤلاد اٌجحض١خ اٌزب١ٌخ:حٌمنخث١ش، 

 ِخٟ٘ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ؟  .7

ِخ ٟ٘ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص  .0

 حٌؼخ١ٍِٓ ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

ِخ ٟ٘ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص  .5

 ١ٍذ٠ش؟ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم

ِخ ٟ٘ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رظؤػ١ش  .2

 حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

ِخ ٟ٘ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخطخٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ  .8

 حلاؿظّخػ١ش ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

 اٌجحش ٘ذف -3

١١ُ طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ ٠ٙذف حٌزلغ رقفش أعخع١ش اٌٝ دسحعش ٚطم

 كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ، ٠ٕٚزؼك ِٓ ٘زح حٌٙذف ػذس أ٘ذحف فشػ١ش وّخ ٠ٍٟ:

طلذ٠ذ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص  .7

 حٌؼخ١ٍِٓ ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

ٚحٌخذِخص  طلذ٠ذ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ؽشحء حٌغٍغ .0

 ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟
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طلذ٠ذ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رظؤػ١ش  .5

 حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

طلذ٠ذ طؤػ١شحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخطخٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ  .2

 حلاؿظّخػ١ش ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش؟

 اٌجحشأ١ّ٘خ  -4

طزشص أ١ّ٘ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؼذ كذٚع حٌىؼ١ش ِٓ حلا١ٙٔخسحص حٌّخ١ٌش ٌٍؼذ٠ذ 

اؽٙخس  -حلاخظلاط  -ِٓ حٌؾشوخص ٚحٌظٟ ِٓ أرشص٘خ: "حٌظن١ًٍ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش 

رؼل حٌؾشوخص ربفلاعٙخ"، ٚأ٠نًخ فنخثق ِىخطذ حٌّشحؿؼش، ٚطَُُٙ حٌفغخد حٌّخٌٟ حٌظٟ 

حٌىزشٜ ٔظ١ـش حٌّّخسعخص حٌّلخعز١ش حٌّنٍٍش؛ ٚ٘زح ِخ  هخٌض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّئعغخص

أدٜ اٌٝ ظٙٛس٘خ، ٌزح طٕزغ أ١ّ٘ش حٌزلغ ِٓ دٚسٖ فٟ ِٛحؿٙش حٌفغخد ٚحلاخظلاط 

ٚحٌغؼ ٚغ١ش رٌه، ٚرخٌظخٌٟ فبْ حلا٘ظّخَ رظط٠ٛش دٚس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌّؼخٌـش ٘زٖ 

 حٌـشحثُ حٌٕخطـش ػٓ حٌغؼ ٚحلاخظلاط ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ. 

 اٌذساسبد اٌسبثمخ ٚئشزمبق اٌفشض١بد: -5

( اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ٚحلغ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش 0200أؽخسص دسحعش حٌّط١شٞ )

فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ، ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رخٌمطخع 

حٌلىِٟٛ حٌى٠ٛظٟ، ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌقؼٛرخص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظشك حٌّلخعزش 

طُ حعظخذحَ ولا حٌّٕٙـ١ٓ حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ، ك١غ 

حلاعظمشحثٟ ٚحلاعظٕزخهٟ ٚطُ حٌظطز١ك ػٍٝ ػ١ٕش ػؾٛحث١ش ِٓ حلأوخد١١ّ٠ٓ ٚحٌّلخعز١ٓ 

( ِطزمخً ػ١ٍُٙ حلاعظز١خْ وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ،ٚأظٙشص ٔظخثؾ طٍه 022ٚرٍغ ػذدُ٘ )

حٌذسحعش اٌٝ فخػ١ٍش دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ، 

ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش رخٌمطخع حٌلىِٟٛ حٌى٠ٛظٟ، ك١غ طغُٙ حٌّلخعزش 

حٌمنخث١ش رذسؿش ػخ١ٌش ؿذحً فٟ طلذ٠ذ لنخ٠خ حٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ رذلش ػخ١ٌش، وّخ 

طٛفٍض اٌٝ ٚؿٛد حٌقؼٛرخص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼظشك حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ 

حخظلاف حٌّٙخسحص حٌّطٍٛد طٛحفش٘خ فٟ حٌّلخعذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ِؼً: 
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حٌمنخثٟ ِٓ فشد ٢خش، ٚػذَ ٚؿٛد حلإِىخٔخص ٚحٌـٙٛد حٌىخف١ش ٌظذس٠ذ ٚطؼ١ٍُ 

 حٌّلخعز١ٓ ١ٌقزلٛح ِلخعز١ٓ لنخث١١ٓ ِئ١ٍ٘ٓ.

فٟ حٌظؼشف ػٍٝ حلإعخخذحَ    Sahdan & Drake ,(0202ٚ٘ذفض دسحعش )

ث١ش ِٓ لزً حٌغٍطخص حٌّل١ٍش حلإٔـ١ٍض٠ش  حٌلخٌٟ ٚحٌّغظمزٍٟ ٌخذِخص حٌّلخعزٗ حٌمنخ

فٟ ِىخفلش حلإكظ١خي ٚرٌه ربعظخذحَ حٌّٕٙؾ حلإعظىؾخفٟ ، ك١غ أظٙشص ٔظخثؾ ٘زس 

( حٌظٟ FASحٌذسحعش اٌٝ طٛفٍض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ أْ خذِخص حٌّلخعزش حٌمنخث١ش )

طمذِٙخ ؽشوخص حٌمطخع حٌخخؿ حٌّظخققش لذ طغخػذ حٌلىِٛش حٌّل١ٍش ػٍٝ ِٛحؿٙش 

حٌظلذٞ حٌّظضح٠ذ حٌّظّؼً فٟ حلاكظ١خي ٚخخفش حلاكظ١خي حٌشلّٟ، ٚأْ حٌلىِٛش حٌّل١ٍش 

طٕمقٙخ حٌّٛحسد حٌزؾش٠ش حٌلاصِش ٌٍظقذٞ ٌلاكظ١خي، ٚرٌه ٠شؿغ اٌٟ أْ ػ١ٍّش 

حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٌُ طؼذ ِىٍفش رىؾف حلاكظ١خي وـضء ِٓ حٌؼًّ حٌّخطو ٌٗ؛ ٚلذ ؿخء 

( رؤْ حلاكظ١خي ٠ؾىً طلذ٠خً وز١شًح CIPFA,2016فٟ طمش٠ش ِىخفلش حلاكظ١خي )

ٌٍّلخعزش ٠ٚمذَ رؼل حٌظٛف١خص حٌّف١ذس، ٌٚىٕٗ لا ٠ئخز فٟ حلاػظزخس حعظخذحَ خذِخص 

( ِٓ ِقخدس خخسؿ١ش )ؽشوخص حٌمطخع حٌخخؿ(، وّخ أظٙش FASحٌّلخعزش حٌمنخث١ش )

منخث١ش حلاعظز١خْ أْ حعظخذحَ حٌغٍطخص حٌّل١ٍش حلإٔـ١ٍض٠ش ٌخذِخص حٌّلخعزش حٌ

(FAS ِٓلذٚد فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ٚٚؿذص أ٠نًخ ِغظ٠ٛخص ِظفخٚطش ِٓ حٌشمخ ر١ )

 طٍه حٌظٟ حعظخذِٙظخ ِٓ ػذِٗ.

ؽشوش رٕى١ش ِذسؿش فٟ رٛسفش  20ٚػٓ هش٠ك اعظخذحَ حٌؼ١ٕخص ِىٛٔٗ ِٓ 

، ك١غ طُ طل١ًٍ حٌز١خٔخص رخعظخذحَ  0272-0275( خلاي حٌفظشس IDXأذ١ٔٚغ١خ )

  , (0200، حظٙشص ٔظخثؾ دسحعش ) SPSS -لذحس حٌّظؼذدرشٔخِؾ طل١ًٍ حلأ

Widnyana&Widyawati  ٟأْ حٌنغو ٚحٌظشؽ١ذ  ٠ئػشحْ ػٍٝ حلاكظ١خي ف

حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ، ٚأْ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش طؼذ ِظغ١شحً ِظٛعطخً ر١ٓ حٌنغو ٚحلاكظ١خي 

ٚس حٌّلخعزش فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش ٚحٌظشؽ١ذ ، ك١غ وخْ ٘ذف ٘زٖ حٌذسحعش ٘ٛ طلذ٠ذ د

حٌمنخث١ش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ ّٔٛرؽ حٌّخط فٟ حٌىؾف ػٓ حلاكظ١خي فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش 

ٚرٌه ػٓ هش٠ك حعظخذحَ حٌنغو ٚحٌفشفش ٚحٌظشؽ١ذ ٚحٌمذسس ِٓ ِٕظٛس ِخعش 

 حلاكظ١خي ٚحٌظذل١ك ) حٌّشحؿؼش ( حٌظىٌٕٛٛؿٟ وّئؽشحص ٌٍّلخعزش حٌمنخث١ش  .
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ٟ حٌظؼشف ػٍٝ دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش ( ف0272ٚطٙذف دسحعش حٌلخؽ ػٍٟ )

فٟ حٌظذل١ك ٚحٌظلى١ُ حٌّخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش ك١غ طُ اعظخذحَ حٌّٕٙؾ 

حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ ٚحٌّٕٙؾ حٌظخس٠خٟ ، وّخ حظٙشص ٔظخثؾ ٘زس حٌذسحعش أْ حٌّلخعزش 

ظخذِٟ حٌمنخث١ش طغخُ٘ فٟ ص٠خدس وفخءس حدحء ٚظ١فش حٌّشحؿؼش  حٌخخسؿ١ش ٚهّؤٔش ِغ

حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش كٛي ػذَ ٚؿٛد غؼ أٚ طن١ًٍ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ِٚغ حسطفخع حٌذػخٚٞ 

حٌمنخث١ش ٚحٌّٕخصػخص ٚحٌظٟ ٠ٕظؾ ػٕٙخ حلاعظؼخٔش رخٌخزشحء أٚ ِلخعز١ٓ ِٓ رٚٞ 

حٌخزشس فٟ حٌمنخ٠خ حٌّخ١ٌش كظٝ ٠ذٌٛح رآسحثُٙ ٚحلاعظفخدس ِٓ خزشحطُٙ كٛي حٌذػخٚٞ 

رخٌّٕخصػخص حٌّخ١ٌش، ٚحٌلخؿش اٌٝ طفغ١ش ٚطٛم١ق حٌّؼٍِٛخص  حٌمنخث١ش حٌظٟ طظؼٍك

حٌّخ١ٌش حٌّٛؿٛدس فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌّغخػذس حٌّلى١ّٓ فٟ حطخخر لشحسحص سؽ١ذس 

ٚأ٠نًخ طزغ١و حٌّقطٍلخص حٌّلخعز١ش، كظٝ ٠ّىٓ حٌٛفٛي اٌٝ حٌمشحس حٌغ١ٍُ؛ وً ٘زح 

 ش ٚحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش.ِٓ ؽؤٔٗ أْ ٠خٍك ص٠خدس فٟ حٌطٍذ ػٍٝ خذِخص حٌّلخعز

( ل١خط أػش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ 0272وّخ حٚملض دسحعش ِلّذ ٚأخشْٚ )

حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ رّئعغخص حٌمطخع حٌؼخَ رخٌغٛدحْ ٌٚظلم١ك أ٘ذحف ٘زس حٌذسحعش طّض 

حلإعظؼخٔش رخٌذسحعخص حٌغخرمش ٌزٕخء ّٔٛرؽ حٌذسحعش ٚفشم١خطٙخ ك١غ وخْ حٌّغظٙذف ِٓ 

حٌّشحؿؼ١ٓ رذ٠ٛحْ حٌّشحؿؼش حٌمِٟٛ، حػظّذص ٘زٖ حٌذسحعش  ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ  حٌذسحعش

 52ٚوخٔض حلاعظزخٔش أدحس سث١غ١ش ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ ػ١ٕش ػؾٛحث١ش رغ١طش، ٚٚصػض ػذد 

%(، ٚرؼذ اؿشحء دسحعش ١ِذح١ٔش ِٓ 722ٔغخش حعظزخٔش ٌٍّغظٙذف١ٓ رٕغزش حعظشدحد رٍغض )

أظٙشص حٌٕظخثؾ حٔٗ ٠ٛؿذ أػش ِؼٕٛٞ ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ  خلاي ّٔخرؽ حلألذحس حٌخطٟ،

حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ رّئعغخص حٌمطخع حٌؼخَ، وّخ أٚفض حٌذسحعش رنشٚسس ل١خَ ِـٍظ 

طٕظ١ُ ِٕٙش حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش رخٌغٛدحْ، رٕؾش ػمخفش ِٚفخ١ُ٘ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِٚذٜ 

 ٌغٛدحْ.أ١ّ٘ش ططز١مٙخ فٟ ِئعغخص حٌمطخع حٌؼخَ رخ

( اٌٝ طٕخٚي حٌّلخعزش حٌمنخث١ش ر١ٓ 0202ٚأؽخسص دسحعش ِلّذ ٚأخشْٚ ػزذ )

طـشرش عٛدح١ٔش ِٚقش٠ش، ك١غ طٕخٌٚض حٌّلخعزش حٌمنخث١ش، -حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك 

حٌظلشٞ ِٓ ػ١ٍّخص حلإكظ١خي ٚطلذ٠ذ ِمذحس٘خ ٚاؿشحء حٌظل١ًٍ ٚحٌظلمك ِٓ فلش 

عظخذِض ٘زس حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ اكظغخد ِزٍغ حٌظؼ٠ٛل رٗ أِخَ حٌّلىّش، ٚح
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حٌظل١ٍٍٟ ٌـّغ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص ٚحٌّٕٙؾ حلاعظٕزخهٟ ٌٍّمخسٔش ر١ٓ حٌظـشرظ١ٓ، 

ٚطٛفٍض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ ػذس ٔظخثؾ ِٓ أّ٘ٙخ: ٠غخُ٘ ططز١ك حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ 

ض كً ٔضحػخص حٌمنخ٠خ حٌّخ١ٌش ف١ّخ ٠خـ حٌؾشوخص حٌغٛدح١ٔش ٚحٌّقش٠ش، وّخ أٚف

 رنشٚسس حٌفقً حٌظخَ ر١ٓ حٌّلىُ ٌٍمنخ٠خ حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّلخعذ حٌمنخثٟ.

اٌٝ طط٠ٛش طؼ١ٍُ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ أذ١ٔٚغ١خ   Hendi( 0207ٚطٙذف دسحعش )

ِٓ خلاي ادِـٙخ فٟ حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش فٟ رشٔخِؾ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش  فٟ حٌـخِؼش 

حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٕٛػٟ حٌٛففٟ، ك١غ  ، ٚحعظخذِض ٘زسUIIحلإعلا١ِش فٟ أذ١ٔٚغ١خ 

٠غؼٝ حٌزشٔخِؾ اٌٝ طط٠ٛش حٌّؼشفش حٌٕظش٠ش ٚحٌؼ١ٍّش ٌطلاد حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش فٟ حٌّشحؿؼش 

حٌمنخث١ش ِٓ خلاي دِؾ ِخطو ؽٙخدس حٌىفخءس حٌّؼظشف رٙخ ٚه١ٕخً فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش 

٘زس حٌذسحعش اٌٝ أٔٗ  حٌمخثّش ٚ٘ٛ ٔٙؾ ٌُ طغظخذِٗ ؿخِؼخص أخشٜ ِٓ لزً ٚطٛفٍض ٔظخثؾ

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ ػذَ طغط١ش ٚعخثً حلإػلاَ ٌٍفغخد ٚحلاكظ١خي فٟ حٌمطخع حٌؼخَ ٚػذَ ٚؿٛد 

ر١خٔخص اكقخث١ش ٌؼذد كخلاص حلاكظ١خي فٟ حٌمطخع حٌخخؿ حلإٔذ١ٔٚغٟ ٚحٌخغخثش حٌٕخؿّش 

فمخ ٌٍـٕش ػٕٙخ الا أٔٗ لذ ٠ىْٛ ِٕظؾشح رمذس حٔظؾخسٖ فٟ حٌمطخع حٌؼخَ فؼٍٝ عز١ً حٌّؼخي ٚٚ

فٟ حٌّجش ِٓ ؿٕخس حٌفغخد  05أوؼش ِٓ  0275اٌٝ  0222(  ِٓ KPKحٌمنخء ػٍٝ حٌفغخد )

حٌز٠ٓ طلمك ِؼُٙ حٌٍـٕش ٠ؼٍّْٛ فٟ حٌمطخع حٌخخؿ ٌزح فبْ  أ١ّ٘ش ادِخؽ ٘زح حٌزشٔخِؾ  

UII فٟ حٌّشكٍش حٌـخِؼ١ش ٠ئدٞ اٌٝ ص٠خدس وفخءس حٌطلاد ٚطض٠ٚذُ٘ رخٌّؼشفش ٚحٌّٙخسحص

ؾؤْ ِّخسعخص حلاكظ١خي ِٚىخفلظٗ ٚاػظزخسٖ أدحٖ ٌلً حٌّؾىلاص ِٓ خلاي حٌظؼخْٚ حٌلاصِش ر

ِغ ١٘جش افذحس حٌؾٙخدحص رحص حٌقٍش ٌق١خغش حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، ٚأٚفض رظم١١ُ طٕف١ز 

رشٔخِؾ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش رؾىً ِغظّش ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظغ١شحص حٌظٟ ططشأ ػٍٝ حٌّٕٙش ٌنّخْ 

 طلم١ك أ٘ذحفٙخ .

( اٌٝ اعظىؾخف دٚس حٌّلخعزش 0202دسحعش ػزذ حٌل١ٍُ ٚأخشْٚ )ٚطٙذف 

حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ ِّخسعخص ادحسس حلأسرخف فٟ ر١جظٟ حلأػّخي حٌّقش٠ش ٚحٌغؼٛد٠ش 

، ك١غ اػظّذص ٘زس حٌذسحعش ػٍٝ ولا حٌّٕٙـ١ٓ حلاعظمشحثٟ ٚحلاعظٕزخهٟ ٚف١ّخ ٠ظؼٍك 

ٍّغظمقٟ ُِٕٙ، فنلاً ػٓ رخٌـضء حٌظطز١مٟ فغٛف ٠ظُ طٛؿ١ٗ لخثّش حعظمقخء ٌ

خ  ًـ حٌّمخرلاص حٌؾخق١ش، ٚطٛفٍض ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ أْ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش طظطٍذ ِض٠
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ِٓ حٌّٙخسحص حٌّلخعز١ش ِٚٙخسس حٌظلش٠خص، ٚأْ ططز١مٙخ ٠ٛحؿٗ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌقؼٛرخص 

ِٓ أّ٘ٙخ: غ١خد حٌظؾش٠ؼخص حٌمخ١ٔٛٔش حٌّٕظّش ٌٙخ، ػذَ ٚؿٛد ؿّؼ١ش ١ِٕٙش ٌّٕق 

ِضحٌٚش ِٕٙش ِلخعذ لنخثٟ، ػذَ ٚؿٛد ِمشس دسحعٟ ٌٙخ رخٌـخِؼخص، ػذَ طشحخ١ـ 

 ٚؿٛد ِؼخ١٠ش طلذد ٚحؿزخص ِٚغج١ٌٛخص حٌّلخعذ حٌمنخثٟ.

رؼذ ػشك ٚطل١ًٍ حٌذسحعخص حٌغخرمش رحص حٌؼلالش رّٛمٛع حٌزلغ عٛحء رؾىً 

ِزخؽش أٚ غ١ش ِزخؽش ٠ّىٓ اعظٕظخؽ ح٢طٟ: أْ ٕ٘خن دسحعخص طٕخٌٚض ؿضء ِٓ ِظخ٘ش 

حٌفغخد فٟ حٌمطخع حٌؼخَ، وّخ طٕخٚي رؼنٙخ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚسرطٙخ رّٛحم١غ ػذس 

ِؼً أ١ّ٘ش ادِخؿٙخ فٟ حٌـخِؼخص، حٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌّلخعزش حلإرظىخس٠ش، حٌلذ ِٓ 

حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ ٚ٘ىزح، ٌُٚ طظؼشك أٞ ِٕٙخ اٌٝ ر١خْ دٚس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

ر١جش حلأػّخي حٌّقش٠ش ٚآ١ٌخص طفؼ١ٍٙخ ِٚٓ ػُ حٌلذ ِٓ ؿشحثُ فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ فٟ 

 حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ.

 ٚفٟ ضٛء ِب سجك ٠ّىٓ اشزمبق اٌفشض١بد وبٌزبٌٟ:

طٛؿذ ػلالش ا٠ـخر١ش ر١ٓ حعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي 

 حٌؼخَ. ٠ٕٚزؼك ِٕٙخ ػذس فشم١خص فشػ١ش:

فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طؤػ١ش حٌّشحؿؼش طٛؿذ  -أ 

حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص حٌؼخ١ٍِٓ، ِمخسٔش رظؤػ١ش 

 حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طؤػ١ش حٌّشحؿؼش  -د 

ٌخذِخص، ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚف ؽشحء حٌغٍغ ٚح

 حٌظم١ٍذ٠ش.

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طؤػ١ش حٌّشحؿؼش  -ؽ 

 .حٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي طؤػ١ش حٌّشحؿؼش  -د 

١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش ِمخسٔش حٌمنخث

 رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش.
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 ٔطبق اٌجحش - 6

ع١مظقش حٌزلغ ػٍٝ طٕخٚي دٚس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ، ِٓ 

خلاي دسحعش ِخ١٘ش حٌّخي حٌؼخَ ِٚزخدة ادحسطٗ ٚآ١ٌخص حٌّلخفظش ػ١ٍش، وّخ ع١ظٕخٚي 

ِفَٙٛ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚأؽىخٌش ٚػلالظٗ رمنخ٠خ حٌٕضحػخص فٟ ر١جش حلأػّخي  حٌزلغ

حٌّقش٠ش دْٚ حٌظطشق اٌٝ ِئؽشحص ل١خط حٌفغخد حٌّخٌٟ لأْ حٌغشك ١ٌظ ٌم١خط 

 كـّٗ ٌٚىٓ حٌغشك ٘ٛ حٌىؾف ٚحٌلذ ِٕٗ ٚحٌمنخء ػ١ٍش.

 اٌجحش حذٚد -7

ِقشٚفخص ططز١ك ٘زح حٌزلغ ػٍٝ حلأسرغ أرٛحد حلأٌٚٝ ِٓ  ٚلذ حلظقش

  حٌؼخ١ٍِٓحلأؿٛس ٚطؼ٠ٛنخص . 7 :حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٟٚ٘

 ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص . 0

 حٌفٛحثذ. 5

، دْٚ حٌظطشق اٌٝ حٌزخر١ٓ حٌخخِظ ٚحٌغخدط حلاؿظّخػ١شحٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ . 2

ّٚ٘خ حٌّقشٚفخص حلاخشٜ ٚؽشحء حلافٛي غ١ش حٌّخ١ٌش )حلاعظؼّخسحص( ٚرٌه ٔظشحً 

 حفش ِؼٍِٛخص وخف١ش ػٓ طٍه حلأرٛحد.ٌقؼٛرش طٛ

 اٌجحش ِٕٙج١خ -8

طلم١مخً لأ٘ذحف حٌزلغ حٌغخرمش ٚٚفٛلًا لأفنً حلأعخ١ٌذ ٚحٌطشق ٌٍىؾف ػٓ 

 -وخذِش ١ِٕٙش ِغظلذػش فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ -ِذٜ طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

ٚحلاعظٕزخهٟ ِٓ وّؼخٌـش ٌّؾىٍش حٌزلغ، فغٛف ٠ظُ حعظخذحَ حٌّٕٙـ١ٓ حلاعظمشحثٟ 

خلاي ِٕخلؾش ٚلشحءس حٌزلٛع ٚحٌذسحعخص حٌؼ١ٍّش فٟ ِـخي حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚوزٌه 

فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ؛ أِخ فٟ حٌذسحعش حٌؼ١ٍّش فغ١ظُ حعظخذحَ حٌّٕٙؾ حٌظـش٠زٟ 

لأعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚدٚس٘خ فٟ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ، ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ 

ِشحؿغ حٌلغخرخص -ِشحؿغ حٌلغخرخص ِضحٚي ٌٍّٕٙش رؾىً كش-١جش حٌظذس٠ظ)أػنخء ٘

رخٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص ( ، ٚرٌه ِٓ خلاي طق١ُّ طـشرش طم١١ُ طخػ١ش حٌّشحؿؼش 

حٌمنخث١ش ػٍٝ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِٓ خلاي طمغ١ُ حٌّؾخسو١ٓ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ 

 . :ِـّٛػش مخرطش ِٚـّٛػش طـش٠ز١ش
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 ٌجحشا خطخ -9

فٟ ضٛء ِشىٍخ اٌجحش ٚاٌٙذف ِٕٗ ٚفٟ ئطبس حذٚدٖ، سٛف ٠سزىًّ اٌجحش 

 وبٌزبٌٟ:

 .ظٙٛس٘خ(ِخ١٘ش ٚهز١ؼش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش )حٌّفَٙٛ ٚأعزخد  2-7

 حٌظم١ٍذ٠ش.طٛم١ق حٌفشق ر١ٓ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚحٌّشحؿؼش  2-0

 حٌؼخَ. حٌّخي كّخ٠ش ِٚزخدةِفَٙٛ  2-5

 حٌمنخث١ش.كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ فٟ ظً حعظخذحَ حٌّشحؿؼش  2-2

 حٌظـش٠ز١ش.حٌذسحعش  2-8

 ِب١٘خ ٚطج١ؼخ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ: 9-1

حصدحد حلا٘ظّخَ رخٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؼذ حلا١ٙٔخسحص حلالظقخد٠ش ٌّخظٍف 

حٌّٕظّخص حلالظقخد٠ش حٌذ١ٌٚش رغزذ حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ، ِّخ صحد ِٓ حٌٕضحػخص 

حٌمنخث١ش أِخَ حٌّلخوُ ٚفٟ حٌٛلض ٔفغٗ لا طمظقش خذِخص حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ 

، ؽشوخص ٚحٌؾشهشِٓ حلأهشحف ِؼً حٌزٕٛن  حٌغٍطخص حٌمنخث١ش ٌٚىٕٙخ ِطٍٛرش ٌٍؼذ٠ذ

حٌظؤ١ِٓ ٚحٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش. فؼشفٙخ حٌّؼٙذ حلأِش٠ىٟ ٌٍّلخعزش حٌؼخِش حٌّؼظّذ 

(AICPA رؤٔٙخ "ططز١ك حٌّؼشفش حٌظخقق١ش فٟ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش ِٚٙخسحص )

حٌٕظخثؾ حٌظلم١ك حٌظٟ ٠ّظٍىٙخ حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ، ٌـّغ حلأدٌش ٚطل١ٍٍٙخ ٚطم١١ّٙخ ٚطفغ١ش 

ٚارلاغٙخ فٟ لخػش حٌّلىّش أٚ ِـٍظ حلإدحسس أٚ أٞ ِىخْ ادحسٞ هزمخ رّخ أٚمق 

(Hashem, 2021, 435.) 

( ػٍٝ أٔٙخ خذِش طلظٛٞ ػٍٝ (Crumbly, 2005, 133فٟ ك١ٓ ػشفٙخ 

ٔٛػ١ٓ ِٓ حٌخذِخص أٌّٚٙخ: حٌخذِخص حٌمنخث١ش حٌظٟ ٌٙخ ؿٛحٔذ ِخ١ٌش ٚف١ٙخ ٠ظُ طمذ٠ُ 

١غ أْ ٠مذِٙخ حٌّلخِْٛ، ٚػخ١ٔٙخ: حٌخذِخص حلاعظمقخث١ش ٚف١ٙخ ٠ظُ خذِش ١ِٕٙش لا ٠غظط

حخظ١خس ٚطمغ١ُ حلأدٌش ٚحٌلمخثك فٟ حٌلخلاص حٌمخ١ٔٛٔش، ٠ٚظُ ػشك حٌٕظخثؾ وآسحء خز١شس 

 فٟ حٌّلىّش.

( رخٔٙخ اكذٜ فشٚع حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش حٌلذ٠ؼش 5، 0207ٚػشفٙخ )حٌخنش، 

ّظىخٍِش رؤعخع١خص ِٚزخدة حٌّلخعزش حٌّظؼخسف حٌظٟ طمَٛ رخلاػظّخد ػٍٝ حٌّؼشفش حٌ
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ػ١ٍٙخ ِٚؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌؼخِش ٚأِٛس لخ١ٔٛٔش ِظؼٍمش رخٌزلغ ٚحٌظلشٞ ٚأِٛس حخشٜ 

ِظؼٍمش رظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طظُ رٛحعطش ؽخـ ِئً٘ ػ١ٍّخً ٚػ١ٍّخً، ٠ظغُ 

ِّخ  رّٙخسحص ِظخققش فٟ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش رـخٔذ ِٙخسحص حٌزلغ ٚحٌظلشٞ

٠ـؼٍٗ ِئ٘لاً لأْ ٠ىْٛ خز١شحً أٚ ِغظؾخسحً ٠مَٛ ربؿشحء طلش٠خص أوؼش دلش ٚػّمخً 

ٚؽّٛلاً ِٓ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ رّخ ٠غخػذٖ ػٍٝ ارذحء حٌشحٞ حٌفٕٟ حٌّظخقـ حٌّلخ٠ذ 

فٟ حٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش ٚطمذ٠ُ طمش٠ش ِذػُ رخلأدٌش حٌمخ١ٔٛٔش حٌىخف١ش ٌشؿخي حٌمنخء 

 ٕضحػخص حٌمنخث١ش ٚطلم١ك حٌؼذحٌش.٠غخػذُ٘ ػٍٝ حٌزض فٟ حٌ

( أٔٙخ "حٌّشحؿغ حٌزٞ ٠غظخذَ 057، 0207، ٚآخشْٚوّخ طٕخٌٚٙخ )رٓ حٌؼشرٟ 

خقخثقٗ ٚعّخطٗ حٌغٍٛو١ش ِٚٙخسحطٗ ح١ٌّٕٙش ٚحٌؼ١ٍّش فٟ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش 

ٚحٌظل١ًٍ ٚحلاطقخي حٌؾفٟٙ ٚحٌىظخرٟ ٚحٌّؼشفش رخٌمخٟٔٛٔ حٌّذٟٔ ٚحٌـٕخثٟ، ٚطم١ٕش 

ٚحلأدٚحص حٌزشِـ١ش فٟ حٌظل١ًٍ ٚحلاوظؾخف ٚؿّغ حلأدٌش، ٚطفغ١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلخعٛد 

 حٌّخ١ٌش ٚحٌّلخعز١ش ٌغشك حٌذػُ حٌمنخثٟ أٚ حٌظم١١ُ ٚحٌظلم١ك حٌّلخعزٟ.

( رؤٔٙخ ٟ٘ فلـ حٌغـلاص حٌّخ١ٌش ٌٍّٕؾؤس Vipond, 2023ٚػشفٙخ )

ء لخٟٔٛٔ، أٞ أٙخ لاعظخلاؿ حلأدٌش حٌظٟ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ فٟ ِلىّش لخ١ٔٛٔش أٚ اؿشح

 ربِىخٔٙخ حٌىؾف ػٓ حلاكظ١خي ٚحٌفؼ 

ٔـذ أٔٗ لا ٠ٛؿذ طؼش٠ف  ِٚٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌسبثمخ ٌٍّشاجؼخ اٌمضبئ١خ

ِلذد ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٠ٚشٜ حٌزخكغ أٔٗ ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رخٔٙخ 

ٓ حٌّٙخسحص ِـخي ِٓ حُ٘ ِـخلاص حٌّشحؿؼش ٚحٌظٟ طظطٍذ ف١ّٓ ٠ضحٌٚٙخ رّـّٛػش ِ

حٌّخظٍفش ِؼً ِفخ١ُ٘ ٚططز١مخص حٌّلخعزش ِٚٙخسحص ٚحعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش، ِٚٙخسحص 

حٌزلغ ٚحٌظمقٟ ٚحٌظلم١ك ِّٚخسعش حػٍٝ دسؿخص حٌؾه حٌّٕٟٙ فٟ مٛء حٌّؼشفش 

رخلأِٛس حٌمخ١ٔٛٔش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌظٟ طغظخذَ ٌظمذ٠ُ سحٞ ِٕٟٙ ِغظمً كٛي 

حٌمنخث١ش ِٕٚغ أٚ حٌلذ ِٓ حٌفغخد ٚحلاكظ١خي ٚطلذ٠ذ  حٌّؾخوً حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌذػخٚٞ

 حلأؽخخؿ حٌّغج١ٌٛٓ حٚ حٌّظٛحهج١ٓ .
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ٌزٌه ٔـذ حْ حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ ٘ٛ حٌّظخقـ حلأغذ فٟ حٌظلم١ك ر١ٓ 

حٌٕضحػخص ٚحٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش ٌلإٌّخِش رّـّٛػٗ ِٓ حٌّٙخسحص حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠قؼذ 

 غ حٌذحخٍٟ.طٛحؿذ٘خ فٟ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ أٚ حٌّشحؿ

 ,Crumblyِٚٓ أُ٘ حلأعزخد حٌظٟ أدص اٌٝ ظٙٛس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِٓ أّ٘ٙخ )

2005, 56:) 

طفؾٟ ظخ٘شس حٌغؼ ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ فٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ٌٚؾ ٚء حلإدحسس اٌٝ اطزخع  -7

ِّخسعخص ِلخعز١ش حكظ١خ١ٌش رٙذف طغ١١ش كم١مش حٌّشوض حٌّخٌٟ ٌٍّٕؾخس ِٓ أؿً 

 ط١ش خخفش رٙخ.طلم١ك أ٘ذحف رح

ػذَ حٌظطز١ك حٌـ١ذ ٌّزخدة كٛوّش حٌؾشوخص رخٌشغُ ِّخ طغؼٝ ا١ٌش ِزخدة  -0

حٌلٛوّش حٌّئعغ١ش ِٓ أ٘ذحف الا أْ طشخٟ حلإدحسس فٟ ططز١مٙخ ٠ئدٞ اٌٟ حٌفغخد 

 حلإدحسٞ ٚحٌّلخعزٟ رقفش ػخِش ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ رقفش خخفش.

حٌّخٌٟ فٟ حٌؾشوخص حٌظطٛس حلالظقخدٞ حٌّظغخسع ٚظٙٛس رؼل كخلاص حٌفغخد  -5

ِٚلذٚد٠ش ػ١ٍّخص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش أدٜ اٌٝ حٌطٍذ ػٍٝ خذِخص 

 حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌذػُ ِغظ٠ٛخص حلأدحء ٌذٜ حٌّلخوُ.

ح١ٙٔخس رؼل حٌؾشوخص حٌىزشٜ كٛي حٌؼخٌُ ِؼً ؽشوش حٔشْٚ، ٚٚسٌذ وَٛ، 

رخٌؼخس ؿشحء حٌظلاػذ فٟ ٚطخ٠ىٛ، ٚغ١ش٘خ ِٓ حلأعّخء حٌّذسؿش رخٌمخثّش ٚحٌظٟ طٛعّض 

 .(02، 0277لٛحػذ حٌّلخعزش ٌض٠خدس أسرخكٙخ فٟ عٛق حلأعُٙ، )ػزذ حٌغظخس، 

اٌجذٚي ِٓ ئػذاد رٛض١ح اٌفشق ث١ٓ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ ٚاٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ) 9-2

 (:اٌجبحش
 اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ              اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ             اٌج١بْ

 اٌزؼش٠ف

 

ٟ٘ ِـخي ِٓ ِـخلاص حٌّشحؿؼش حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ طمذ٠ُ خذِخص 

طغخػذ حٌـٙخص حٌمنخث١ش فٟ ػٍّٙخ ٚفٕخػش أكىخِٙخ ٚحٌزض فٟ 

حٌّٕخصػخص حٌّشفٛػش أِخِٙخ. ٚرٌه اعظٕخدحً ػٍٝ حٌخزشحص 

ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ ٠ظّظغ رٙخ حٌّشحؿغ حٌخخسؿٟ ٚحٌّؼشفش حٌّظشحوّش 

 ِخ ٠ظؼٍكقٛفخً ص حٌخخمؼش ٌٍّشحؿؼش، خآٌذ٠ٗ ػٓ حٌّٕؾ

 رخٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش.

 

 

 

 

ٟ٘ فلـ ٠ظُ رّؼشفش هشف ِٓ خخسؽ حٌّئعغش ٠مَٛ رفلـ 

حٌّغظٕذحص ٚحٌذفخطش حٌّلخعز١ش فلقخً دل١مخً لإرذحء سأٞ ِلخ٠ذ 

ِٚٛمٛػٟ طمَٛ رظم١١ُ حٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش ٚحٌـٛحٔذ حٌّشطزطش 

ؼش ٚحٌـٛحٔذ حٌّشطزطش رخٌّخخهش ِٓ أؿً حلاِظؼخي ٌّظطٍزخص حٌّشحؿ

 حٌمخ١ٔٛٔش ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ طٍخ١ـ أٔٙخ طؾًّ:

حٌفلـ: ٘ٛ حٌظؤوذ ِٓ فلش ل١خط حٌؼ١ٍّخص حٌظٟ طُ طغـ١ٍٙخ  .7

 ٚٔل١ٍٍٙخ ٚطز٠ٛزٙخ

١ٌش  .0 خّ حٛثُ حٌ مٌ لىُ ػٍٝ فلاك١ش ح لقٛي حٌ ١ٔش حٌ ىخ ظٌلم١ك: ٘ٛ اِ ح

ش خّي خلاي فظشس ِؼ١ٕ ظٕخثؾ حلأػ ٌ ١ٍُ  وظؼز١ش ع
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ٚحٌّشحؿؼش ٚأؾخثٙخ حٌظمش٠ش: ٟٚ٘ رٍٛسس حٌٕظخثؾ حٌفلـ  .5

 رظمش٠ش ِىظٛد ٠مذَ ٌّغظخذِٟ حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش.

 الأ٘ذاف

، )ػزذ 0207طٕخٌٚض حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌذسحعخص )ػزذ حٌل١ٍُ ٚآخشْٚ، 

 , Katerina et al, 2021 ( ،5 ,0205)، 0202حٌشكّٓ، 

Hossain) : أُ٘ حلأ٘ذحف 

طغخػذ ػٍٝ طلذ٠ذ حٌّٕخهك أٚ حلأٔؾطش حٌغ١ش حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ . 7  

حسطىخد حلاكظ١خي ٚحٌفغخد حٌّخٌٟ ٚطـ١ّغ حلأدٌش حٌىخف١ش ٚطمذ٠ُ طمش٠ش 

 ٠ظنّٓ سح٠خً ف١ٕخً ١ِٕٙخً ِلخ٠ذحً ٠غخػذ ػٍٝ طؤ١٠ذ حٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش.

ٍِش  .1 ىخ ؼشفش حٌ ُ حٌّ حٛفش ٌذ٠ٙ ظِخقق١ٓ طظ ف١ٛش ِشحؿؼ١ٓ لنخث١١ٓ  ط

١ٔش  ٛ مخٔ ؼشفش حٌ حٌّٚ ظٌمقٟ  خٙسحص ح شحؿؼش ِٚ حٌّٚ لخعزش  حٛ رخٌّ ٔٛ ١ٌى

٠ٛش  طٕٚ منخث١ش  ٞ حٌ ذػخٚ ّْٛ فٟ طؤ١٠ذ حٌ خزشحء أٚ ِغظؾخس٠ٓ ٠غخ٘

ش. ؼذحٌ طٚلم١ك حٌ لك  ٗ ػٍٝ الشحس حٌ ظٔ منخء ِٚؼخٚ  حٌ

كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِٓ حٌغؼ ٚعٛء حلاعظخذحَ ٚحٌّغخّ٘ش  .2

 فٟ ص٠خدس وفخءس ٚفخػ١ٍش ٚظ١فش حٌّشحؿؼش حٌخخسؿ١ش

لخٌش هّؤٔش حٌّغظؼّش٠ٓ ٚحٌّغخ١ّ٘ٓ ٚحٌّمشم١ٓ ػٍٝ حٌ .3

حٌّخ١ٌش ٌٍؾشوخص، ٚحعظزؼخد ؽىٛوُٙ كٛي ٚؿٛد غؼ فٟ 

 حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش حٚ ؽزٙش فغخد ِخٌٟ.

حٌّغخػذس فٟ سفغ وفخءس ٚأدحء ح١ٌٙجخص حٌشلخر١ش ٚحلإؽشحف١ش  .4

ِٓ خلاي ح١ٌ٢خص ٚحلاعخ١ٌذ حٌظٟ طٛفش٘خ فٟ دػُ ٘زٖ 

 حٌـٙخص فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ.

 حلاكظ١خي.طلذ٠ذحكظّخ١ٌش كذٚع  .5

 أُ٘ حلأ٘ذحف ن (Hossain ,0205 ,5أٚملض دسعش )

 طلذ٠ذ ِقذحل١ش ٚػذحٌش ح١ٌّضح١ٔش حٌؼ١ِّٛش ٚحٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش. .7

ِشحلزش حٌخطو ٚحٌغ١خعخص ِٚظخرؼش دسؿش حٌظٕف١ز ٚحعزخد  .0

 حلألشحفخص.

 طم١١ُ حلأدحء ٚٔظخثؾ حلاػّخي حٌّلممش ِٓ هشف حٌّئعغخص. .5

ػٍٝ علاِش حٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش ٠غخػذ حٌّغخ١ّ٘ٓ ػٍٝ حلاهلاع  .2

 ٚطّؼ١ٍٙخ ٌٍّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش.

 اػطخء فٛسس ٚحملش ٌٍّشوض حٌّخٌٟ ٌٍؾشوش. .8

 اٌغشع
ػخدس ِخ٠طٍذ ِٓ لزً ِغظخذِٟ حٌـٙخص حٌخخسؿ١ش ٌٍز١خٔخص حٌّخ١ٌش         .(Hossain,2023, 5حٌظٕزئ حٌىخفٟ رؤْ حلاكظ١خي لذ كذع )

(5 ,2023,Hossain)     .  

اٌّطٍٛثخاٌّٙبساد   
ِٙخسحص ِظخققش ِٚظىخٍِش فٟ وً ِٓ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش 

 ٚحٌمخْٔٛ.

حٌّٙخسحص حٌّطٍٛرش لإػذحد ٚػشك حٌمٛحثُ ٚحلإٌّخَ رّؼخ١٠ش حٌّلخعزش 

 ٚحٌّشحؿؼش.

 إٌطبق

لا ٠ٛؿذ ِؼخ١٠ش ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش كظٝ ح٢ْ ٚٔخدسحً ِخ ٠غظط١غ 

رٗ ٔظشحً لاخظلاف  حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ ٚمغ طقٛسحً وخِلاً ٌّخ ع١مَٛ

 .وً طى١ٍف ػٓ غ١شٖ ٚحخظلاف حٌّقخدس حٌّظخكش ٌلأدٌش

 .وّخ أٔٗ لا ٠ؼك أٚ ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌّضحػُ حٌّمذِش ِٓ حلإدحسس

طظُ ٚفمخً ٌّؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ٚحٌظٟ طظلذد رٕخء ػٍٝ 

حلا١ّ٘ش حٌٕغز١ش ٌٍّخخهش حٌّلظٍّش حٌظٟ ٠غظط١غ حٌّشحؿغ طلذ٠ذ٘خ 

 .ٝ خزشطٗ حٌّظشحوّش ٚحٌّضحػُ حٌّمذِش ِٓ حلإدحسسرٕخءحً ػٍ

 دسجخ الإٌضا١ِخ
طئدٞ حعظـخرش ٌلذع ِخ ٔظ١ـش ٔضحع أٚ ٌفلـ حٌّؼخِلاص حٌّؾىٛن 

 (Hossain ,2023 ,3) رٙخ ٚرظى١ٍف ِٓ ؿٙش ِؼ١ٕش

  اٌضح١ِش

 خذِخ اٌّجزّغ

طخذَ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش، حٌمطخع حٌخخؿ ِٓ خلاي حٌظلم١ك ٚوؾف 

حلاكظ١خي ٚفل حٌٕضحػخص ر١ٓ حٌـٙخص ِٚٓ ػُ كخلاص حٌغؼ ٚ

 .كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ

طخذَ ؽشوخص حٌمطخع حٌخخؿ ٚحٌؾشوخص حٌظٟ ٠ؼخد ١٘ىٍظٙخ أٞ أْ 

 .طخذَ حٌّقٍلش حٌؼخِش ٌـ١ّغ حلأهشحف حٌّغظخذِش ٌٍمٛحثُ حٌّخ١ٌش

 اٌّبي اٌؼبَ:حّب٠خ ِفَٙٛ ِٚجبدب  9-3

٠ؼظزش ا٘ذحس حٌّخي حٌؼخَ ٚحٌفغخد ٚؿٙخْ ٌؼٍّش ٚحكذس، ٠ٚؾىلاْ خطشحً دحّ٘خً 

٠ٛحؿٗ حٌذٚي حٌٕخ١ِش ٚحٌّظمذِش ػٍٝ كذ عٛحء ِٓ خلاي حٌّغخّ٘ش فٟ مؼف حٌّٕٛ 

حلالظقخدٞ، ٚطىش٠ظ حلاخظلافخص ٚحٌظؾٛ٘خص فٟ طٛص٠غ حٌذخً ٚحٌؼشٚس ٚطّشوض٘خ فٟ 

ـظّغ، امخفش اٌٝ طذٟٔ وفخءس حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٠ذ فجش ل١ٍٍش ٚص٠خدس أػذحد حٌفمشحء رخٌّ
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ٚأدحثٗ ٚحسطفخع كـُ حلأمشحس رخٌّخي حٌؼخَ. ٚٔظشحً ٌٍظشٚف حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ ِقشٔخ 

حٌغخ١ٌش فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ فٕلٓ فٟ أؽذ حٌلخؿش ٌّلخسرش حٌفغخد، كظٝ طٕٙل ِقشٔخ 

ث١ش ِٓ أُ٘ أعخ١ٌذ حٌغخ١ٌش ٚطظزٛء ِىخٔظٙخ حٌلاثمش ر١ٓ حٌذٚي. ك١غ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخ

حٌشلخرش فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ رخٌذٌٚش، ٚحٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص 

 .(002، 0271،أكّذ )٠ؼظزش ؿٙخص حٌشلخرش حلأػٍٝ فٟ ِقش 

ٟ٘ أِٛحي طخقـ ٌٍٕفغ حٌؼخَ أٚ حلاعظخذحَ حٌّزخؽش  ٚاٌّبي اٌؼبَ ٠مظذ ثٙب

ي حٌخخفش ٟ٘ أِٛحي طٍّىٙخ حٌذٌٚش أٚ ٌٍـّٙٛس أٚ ٌخذِش ِشفك ػخَ ػٍٝ ػىظ حلأِٛح

 حلأؽخخؿ حلإدحس٠ش رغشك اعظغلاٌٙخ ٚحٌلقٛي ػٍٝ ِخطٕظـش ِٓ ِٛحسد ِخ١ٌش

( رؤْ 785:  780،  0275أٚمق طٛلا )، ٚ (212: 252، 0275 ،حٌّقشٞ)

حٌّٕؾؤس حٌؼخِش ٠مقذ رٙخ حٌؼمخسحص ٚحلأسحمٟ ٚحٌّزخٟٔ ِٚخ٠ٍلك رٙخ ِٓ ِؼذحص أٚ 

ٌظلم١ك ِٕفؼش ػخِش ٌؾؼذ ٚ٘زح ٠ـؼً ٌفع حٌّٕؾؤص حٌؼخِش ِشحدف ألاص ارح خققض 

ٌٍفع حٌّشحفك ٠ٚز٘ذ أفلخد ٘زح حلاطـخس  اٌٝ أْ طٛؿذ فؼٛرش  فٟ طؼش٠ف ػزخسس 

حٌّشفك حٌؼخَ ك١غ طؼظزش ػزخسس ِزّٙش ٌٙخ ِؼٕٟ ػنٛٞ ٚأخش ِٛمٛػٟ ، فخٌّؼٕٟ 

حٌخذِخص ٚحؽزخع حٌؼنٛٞ ٠ؼشف حٌّشفك حٌؼخَ رؤٔٗ ِٕظّش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ أدحء 

حٌلخؿخص حٌؼخِش أِخ حٌّؼٕٝ حٌّٛمٛػٟ ف١ظؼٍك رٕؾخه حٌقخدس ػٓ حلإدحسس رٙذف 

 .حٌؼخَ اؽزخع حٌلخؿخص حٌؼخِش ٚحٌزٞ ٠خنغ ٌظٕظ١ُ ٚاؽشحف سلخرش حٌّخي

وّخ أعظمش حٌمنخء حٌفشٔغٟ ػٍٝ طؼش٠ف حٌّشفك حٌؼخَ رؤٔش حٌٕؾخه حٌزٞ طظٛلاس 

زخؽشس أٚ طؼٙذ رٗ لأخش٠ٓ وخلأفشحد أٚ حلأؽخخؿ حٌذٌٚش أٚ حلأؽخخؿ حٌؼخِش حلأخشٜ ِ

حٌّؼ٠ٕٛش حٌخخفش ٌٚىٓ طلض اؽشحفٙخ ِٚشحلزخطٙخ ٚرٌه لإؽزخع كخؿش رحص ٔفغ ػخَ 

طلم١مخً ٌقخٌق حٌؼخَ ِغ ططٛس حٌل١خس حلإدحس٠ش ظٙشص حٌّشحفك حٌؼخِش حلألظقخد٠ش أٚ 

ِّخ أدٜ اٌٝ  حٌظـخس٠ش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طذحس رٛحعطش حلأفشحد أٚ حٌّؾشٚػخص حٌخخفش

أفقخي حٌؼٕقش حٌؼنٛٞ ػٍٝ حٌّٛمٛػٟ ٚأفزق ِٓ ِمذسس حلإدحسس أْ طٕظُ ٔؾخه 

ِؼ١ٓ فٟ فٛسس ِشفك ػخَ طؼٙذ رٗ ٌلأفشحد فٕٙخ ٠ظٛفش حٌؼٕقش حٌّٛمٛػٟ دْٚ 

 .حٌؼنٛٞ
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ِٓ حٌمخْٔٛ حٌّذٟٔ حٌّمشس فٟ لنخء حٌّلىّش اػّخلاً،  51ٚهزمخً ٌٕـ حٌّخدس 

قش ٌلاعظؼّخي حٌّزخؽش ٌٍـّٙٛس ٚحٌّشحفك حٌؼخِش ففظٙخ  طفمذ حلأِٛحي حٌؼخِش حٌّخق

،ك١غ ٔقض ػٍٝ أْ ٚمغ ح١ٌذ ػٍٝ حلأِٛحي حٌؼخِش ِّٙخ هخٌض ِذطٗ لا ٠ىغذ حٌٍّى١ش 

ِٓ رحص حٌمخْٔٛ ٔقض ػٍٝ طفمذ حلأِٛحي ففظٙخ حٌؼخِش ربٔظٙخء  55الا اْ حٌّخدس 

شعَٛ أٚ لشحس ِٓ طخق١قٙخ ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش ٠ٕٚظٟٙ حٌظخق١ـ رّمظنٝ لخْٔٛ أٚ ِ

حٌٛص٠ش حٌّخظـ لإٔظٙخء حٌغشك حٌزٞ خققض ِٓ أؿٍٗ طٍه حلأِٛحي ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش 

، ٚ٘زح ٠ذي ػٍٝ أْ حلأِٛحي حٌؼخِش طفمذ ففظٙخ ربٔظٙخء طخق١قٙخ ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش ٚ٘زح 

حلأظٙخء وّخ ٠ؼزض رقذٚس لخْٔٛ أٚ لشحس ِٓ حٌـٙش حٌّخظقش فبٔش ٠ظلمك ربٔظٙخء 

أؿٍش خققض طٍه حلأِٛحي ٌٍّٕفؼش حٌؼخِش ٚػٍٝ عز١ً حٌّؼخي فبْ  حٌغشك حٌزٞ ِٓ

حٌؼمخس حٌزٜ حٔظٙٝ طخق١قش ٌٍٕفغ حٌؼخَ ٠ذخً فٟ ػذحد حٌٍّه حٌخخؿ ٌٍذٌٚش ٚرخٌظخٌٟ 

٠ـٛص ٌلأفشحد اوظغخد ٍِى١ش رٛمغ ح١ٌذ حٌّذس حٌط٠ٍٛش ٌٍّىغزش ٌٍٍّى١ش لزً ٔفخر حٌمخْٔٛ 

ِٓ حٌمخْٔٛ حٌّذٟٔ  212ٕـ حٌّخدس ٚحٌزٞ أمخف ٌ 75/1/7281 7281ٌغٕش  721

كىُ ؿذ٠ذحً ٠مظنٟ رؼذَ ؿٛحص طٍّه حلأِٛحي حٌخخفش حٌٍّّٛوش ٌٍذٌٚش أٚ وغذ أٞ كك 

ػ١ٕٟ ػ١ٍٙخ رخٌظمخدَ ار أْ ٘زح حٌمخْٔٛ ٠ؼظزش ِٕؾجؤ ٌلىُ ِغظلذع لا أػش ٌٗ ػٍٝ ِخطُ 

زوشس وغذ ٍِى١ش رخٌظمخدَ ِٓ أِلان حٌذٌٚش حٌخخفش رخٌؼًّ رش ٚ٘ٛ ِخحوذطش حٌّ

حلإ٠نخك١ش ٌٍمخْٔٛ رمٌٛٙخ "أٔش ١ٌظ ٌش أػش سؿؼٟ رخٌٕغزش ٌّخ أوظغذ ِٓ ٘زس حلأِٛحي 

 (.33/31/2316ق.جٍسخ  78ٌسٕخ3687)اٌطؼٓ سلُ رخٌظمخدَ لزً فذٚسٖ".

ٌزح لارذ أْ ٔٛمق أُ٘ ِزخدة ادحسس حٌّخي حٌؼخَ  ،ك١غ طؼًّ  حٌّٛحسد حٌؼخِش ِٓ خلاي 

ظٟ طمذَ حٌخذِخص حٌؼخِش، ٚطؼىظ ِظطٍزخص ؿ١ّغ فجخص حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕظّخص حٌّظٕٛػش حٌ

حٌؾؼذ، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚحؿزخطُٙ ِٚغج١ٌٛخطُٙ ٚطٛلؼخطُٙ حٌؼخِش، ٚرٌه هزمخ ٌٍّؼخ١٠ش 

 :((Hm treasury,2022,3حٌّطٍٛرش ٚحٌّظٛلؼش ِٓ حٌخذِخص حٌؼخِش ِز١ٕش ف١ّخ ٠ٍٟ

 .حٌذلش 

 .حٌّغخءٌش 

 .حٌل١خد 

 .حلأِخٔش 
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 .حٌّٛمٛػ١ش 

 .حٌؾفخف١ش 

 .حٌٕضح٘ش 

 .حلإٔقخف 

ِٓ حٌّفظشك أْ طٍزٟ ٘زٖ حٌٛػ١مش طٛلؼخص حٌزشٌّخْ ٚطٛفش حٌظلق١ٕخص ٌٍّغخءٌش حٌؼخِش 

ٌٍٕخط حٌزٞ ٠ؼًّ حٌزشٌّخْ ١ٔخرشً ػُٕٙ، وّخ ٠ـذ أْ طظطٛس هشق حٌّؼشفش حٌّغظخذِش 

كغذ ِخ طغّق رٗ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، ٚأْ طّؼً حلإؽشحف ػٍٝ حٌّٛحسد حٌؼخِش رطشق ِٕخعزش 

 طٙخ ٚع١خعظٙخ حٌظٟ طئدٞ اٌٝ حٌىفخءس.ٌٛحؿزخ

 حّب٠خ اٌّبي اٌؼبَ فٟ ظً ئسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ: 9-4

طؼظزش ظخ٘شس حٌفغخد ِٓ أُ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ أفزلض طٛحؿٗ وخفش حٌّـظّؼخص 

كظٝ أٔٙخ أفزلض طؼظزش ِٓ حٌمنخ٠خ حٌظٟ طؾىً ؿذلاً ػٍٝ حٌقؼ١ذ حٌؼخٌّٟ، فخٌفغخد 

زظٍغ خ١شحص حٌّـظّؼخص ك١غ أْ حٌفغخد ٠خٍك لخػذس ٚعٍٛوخً ػزخسس ػٓ وخسػش ِذِشس ط

ٚطقشفخً فٟ ر١جش حٌذٌٚش ٠قزق ِٓ حٌقؼذ ِؼخٌـظٙخ فٟ حٌلخمش ٚحٌّغظمزً رغزذ ِخ 

 ٠ٕظؾ ػٓ حٌفغخد ِٓ ٘ذس ٌٍّخي حٌؼخَ.

( اٌٝ أْ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌٕضحػخص طٕذٌغ فٟ رٍذحْ ٠ىْٛ ف١ٙخ spagnol, 2019لذ أؽخس )

ِذِشحً ٚغخٌزخً ِخ طىْٛ ٕ٘خن حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأظٙخوخص ٌٍمٛحػذ حٌظٟ ٠ـذ ػٍٝ طؤػ١ش حٌفغخد 

كخؽ١ش )ػّلاء( حٌذٌٚش اطزخػٙخ ٌٚىٓ ٠ظُ حٔظٙخوٙخ ٌٍٛفٛي ٌّقخٌلُٙ حٌخخفش، ارح وخْ 

حٌفغخد ِٕظؾشحً فبْ حٌّغج١ٌٛٓ حٌلى١١ِٛٓ لذ ٠مظشكْٛ ِؾخس٠غ ػخِش رحص ِٕخفغ ػخِش 

٠ّىٓ أْ ٠ئدٞ حٌفغخد اٌٝ فؾً حٌلىِٛش ِّخ ٠ئدٞ  ل١ٍٍش ٌٚىٓ رٚ سرق خخؿ ٚرخٌظخٌٟ

اٌٝ حٌّٕخصػخص رغزذ مؼف حٌلىِٛش ٚفغخد٘خ.،ٚأٚمق أْ حٌفغخد ٠ٕؾؤ ٔظخِخً ٠لذد 

رّٛؿزش ِٓ ٠ّىٓ حٌٛفٛي ٌٍخذِخص حٌؼخِش ِٚٓ ٠ظٍمٝ ِؼخٍِش طفن١ٍ١ش، ٚفف حلأ١ِٓ 

ِـّٛػش ٚحعؼش  حٌؼخَ ٌلأُِ حٌّظلذس حٌغخرك وٛفٟ ػٕخْ حٌفغخد رؤٔٗ "هخْ٘ٛ خز١غ ٌٗ

ِٓ ح٢ػخس حٌّذِشس ػٍٝ حٌّـظّؼخص" ٚأمخف أٔٗ ٠لٛي حلأِٛحي حٌّخققش ٌٍظ١ّٕش، 

٠ٚمٛك لذسس حٌلىِٛخص ػٍٝ طٛف١ش حٌخذِخص حلأعخع١ش، ٠غزٞ ػذَ حٌّغخٚحس ٚحٌظٍُ، 

 ٠ٚؼزو حلاعظؼّخس فٟ حٌّغخػذحص حلأؿٕز١ش فٟ حٌزٍذحْ حٌغ١ش حٌّغظمشس.
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 ٕبخبً جزاثبً ٌٍجشائُ ٚإٌضاػبد ٌسجج١ٓ سئ١س١ٓ:ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍفسبد أْ ٠خٍك ِ

ِٓ ٔخك١ش أٔٗ ٠لخفع ػٍٝ ظشٚف حلإفلاص ِٓ حٌؼمخد حٌظٟ طض٠ذ ِٓ طؾـ١غ 

حٌـشحثُ، ِٚٓ ٔخك١ش حخشٜ فبْ حلإفلاص ِٓ حٌؼمخد ػٍٝ حٌـش٠ّش لذ ٠ؾـغ حٌّٛحه١ٕٓ 

اٌٝ  ػٍٝ حطخخر حٌمخْٔٛ رؤ٠ذ٠ُٙ فٟ ِلخٚلاص لإكذحع ػذحٌش فٟ حٌّـظّغ ِّخ ٠ئدٞ

 حٌّض٠ذ ِٓ حٌٕضحػخص ٚحٌـشحثُ.

ٚلذ ػشف حٌفغخد: "٘ٛ اعخءس حعظخذحَ حٌغٍطش حٌؼخِش ٌظلم١ك ِىخعذ خخفش 

أٚ ع١خع١ش" ٠ٚىْٛ ٌٗ طؤػ١ش مخس ػٍٝ حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٚطٛص٠غ حٌؼخدي ٌٍؼشٚس ٚوفخءس 

حٌّئعغخص حٌلخوّش، ٠ٕظؾش ٘زح حٌظؤػ١ش ػٕذ فؾً حٌلىِٛخص فٟ اػخدس حعظؼّخس ػخثذطٙخ 

 فٟ حٌّـظّغ ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ حٌٕض٠ف حلالظقخدٞ.

( أٔٗ ٠ٛؿذ طؼش٠فخص ػذ٠ذس ٌٍفغخد 080:081، 0272وّخ أٚمق )ٌطفٟ، 

رٛؿٗ ػخَ طخظٍف فٟ ٔظشطٙخ ٚهخرؼٙخ ٚفٍغفظٙخ ف١ؼشفٙخ حٌزؼل رؤٔٗ حٌفغخد حٌزٞ ٠ىْٛ 

ِؼظُ ؿشحثّٗ ِٓ حٌّغظظشس، ٚحٌظٟ ٠قؼذ حٌىؾف ػٕٙخ رغٌٙٛش، ٠ٚطٍك ػ١ٍٙخ ؿشحثُ 

ىظّخْ ك١غ ٠ّىٓ حٌظغظش ػ١ٍٙخ ٌفظشحص ه٠ٍٛش، ٚخخفش ار وخْ ِشطىزٙخ ِٛظف ػخَ، حٌ

ٟٚ٘ فٟ كخؿش ٍِلش ٚكظ١ّش اٌٝ أؿٙضس سلخر١ش ِٕٚظِٛش كٛو١ّش فٟ أػٍٝ ِغظٜٛ 

 ِٓ حٌـٛدس.

( ػٍٝ أٔٗ "حلألشحفخص حٌّخ١ٌش، 072، 0202وّخ ػشفٗ )ػزذ حٌشكّٓ، 

ظُ ع١ش حٌؼًّ حلإدحسٞ ٚحٌّخٌٟ فٟ حٌذٌٚش ِٚخخٌفش حٌمٛحػذ ٚحلإكىخَ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٕ

 ٚٚكذحطٙخ ِٚخخٌفش حٌظؼ١ٍّخص حٌخخفش رؤؿٙضس حٌشلخرش حٌّخ١ٌش".

وّخ ٠ٛؿذ فشق ر١ٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ ك١غ ػشفش  

(Widnyana,Widyawati, 2022, 402: 404)،(Arttika et al, 

ذ ؽخق١ش أٚ ِٕفؼش، أٚ ػًّ ػٍٝ أٗ حعظخذحَ حٌّٕٙش ٌظلم١ك ِىخع  (2021,38:40

ِظؼّذ ٌخذحع حلأؽخخؿ أٚ ِٕظّش ٌلاعظفخدس ِٓ ِٛحسدُ٘ ٚ٘ٛ ٠ظنّٓ اؿشحءحص 

ِخطو ٌٙخ ٚطٕف١ز٘خ رؼٕخ٠ش طٙذف اٌٝ حعظغلاي ِٛحسد حٌّٕظّش ٌظلم١ك ِىخعذ ؽخق١ش 

( فٟ طمش٠ش حلأُِ ػٓ  ACFE,2016ٚٚفمخً ٌشحرطش فخكقٟ حلاكظ١خي حٌّؼظّذ٠ٓ )
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فجخص سث١غ١ش ِٓ حلاكظ١خي حٌٛظ١فٟ ٟٚ٘  5ّؼخٍِش ح١ٌّٕٙش ٕ٘خن حلاكظ١خي ٚاعخءس حٌ

 .حخظلاط حلافٛي ٚحٌفغخد ٚحٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش حلاكظ١خ١ٌش

حخظلاط حلأفٛي: ٠ٕؾؤ حخظلاط حلافٛي فٟ كخٌش ٠غت ف١ٙخ حٌّٛظف حعظخذحَ  -7

ِٛحسد حٌّٕظّش أٚ عشلظٙخ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ؽىً عشلش ٔمذ٠ش أٚ ِخططخص 

 أٚ طمش٠ش ٔفمخص ِزخٌغ ف١ٙخ.فٛحط١ش وخررش 

حٌفغخد طٕؾؤ ِخططخص حٌفغخد فٟ كخٌش ٠ٕظٙه ف١ٙخ حٌّٛظف١ٓ حٌّغظؤؿش٠ٓ فٟ  -0

حٌّؼخِلاص حٌظـخس٠ش أٚ حٌؼمٛد أٚ حٌّؾظش٠خص ربعخءس حعظخذحَ حٌظؤػ١ش ح١ٌّّٙٓ 

ٌظلم١ك ِىخعذ ؽخق١ش ِزخؽشس أٚ غ١ش ِزخؽشس ِؼً حٌظٟ لذ طلذع فٟ حٌمنخ٠خ 

 طنخسد حٌّقخٌق.حٌّظؼٍمش رخٌشؽٛس أٚ 

حلاكظ١خي فٟ حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش: ك١غ ٠ّىٓ ٌٍّٛظف أؾخء ػّذحً وخررخً أٚ ِنٍلاً  -5

أٚ اغفخلاً فٟ حٌظمخس٠ش حٌّخ١ٌش أٚ حٌز١خْ حٌّخٌٟ ٌٍّئعغش ٚحٌزٞ لذ ٠ؾًّ ػشك 

ا٠شحدحص ١ّ٘ٚش أٚ اػذحد فٛحط١ش ٌٍّٕظـخص ٚحٌخذِخص حٌظٟ ٌُ ٠ظُ طمذ٠ّٙخ 

 حٌغـلاص.ٚحٌظؼذ٠لاص حٌىخررش فٟ 

( ٘ٛ ِقطٍق ػخَ Manning & CFE, 2010فٟ ك١ٓ أْ حلاكظ١خي ٚفمخً ٌٟ )

٠ٚؾًّ ؿ١ّغ أٔٛحع حٌطشق حٌظٟ ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ ِغ د٘خء ِؼ١ٓ ٚحٌظٟ ٠خظخس٘خ حٌفشد 

 ٌلاعظفخدس ِٓ حلأهشحف حلأخشٜ ِٓ خلاي طمذ٠ُ طّؼ١لاص خخهجش.

ٌّخبٌفبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ ( اٌفسبد اٌّبٌٟ ػٍٝ أٔٗ ا7، 2339وّب رٕبٚي )اٌسؼذٞ، 

 رزضّٓ:

 حٌم١خَ رؼًّ ِخخٌف ٌٍمٛحػذ ٚحلإؿشحءحص حٌّخ١ٌش. -

ِخخٌفش حٌمٛحػذ ٚحلإؿشحءحص حٌخخفش رظٕف١ز حٌّٛحصٔش حٌؼخِش ٌٍذٌٚش ٚمزو حٌشلخرش  -

 ػٍٝ طٕف١ز٘خ.

 حٌظلاػذ فٟ حلأِٛحي ػٍٝ ؽىً ؿشحثُ حلاخظلاط ٚحٌغشلش ٚحلاكظ١خي. -

أٚجٗ اٌفسبد ٚالاحز١بي اٌّبٌٟ داخً اٌٛحذاد  (24، 2322رٕبٚي )ػجذ اٌّج١ذ ، وّب

 اٌحى١ِٛخ ٚأسجبثٗ:
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(، طؼشف حٌشؽٛس رؤٔٙخ دفغ 075، 0202أؽخس )ػزذ حٌشكّٓ ٚأخشْٚ،  اٌششٛح: -7

ِخي ِٓ لزً ؽخـ أٚ ػذد ِٓ حلأؽخخؿ اٌٝ ؿٙش ِؼ١ٕش لذ طىْٛ فشدحً أٚ ِئعغش 

أٚ ؽشوش ِٓ أؿً حٌلقٛي ػٍٝ ِىخعذ غ١ش ِؾشٚػش أٚ طٌٟٛ ِٕقذ ِؼ١ٓ أٚ 

 ٌظغ٠ٛغ حٌظٙشد ِٓ رؼل حلاٌظضحِخص حٌّخ١ٌش حلأخشٜ أٚ حٌمخ١ٔٛٔش.

أٞ طٕف١ز أػّخي ٌقخٌق فشد أٚ ؿٙش ٠ٕظّٟ ٌٙخ حٌؾخـ ِؼً كضد  ٌّحسٛث١خ:ا -0

 أٚ ػخثٍش أٚ ِٕطمش أٚ غ١ش٘خ دْٚ أْ ٠ىٛٔٛح ِغظلم١ٓ ٌٙخ.

حٌّلخرخس: أٞ طفن١ً ؿٙش ػٍٝ حخشٜ فٟ حٌخذِش رغ١ش كك ٌٍلقٛي ػٍٝ  -5

 ِقخٌق ِؼ١ٕش.

ف رٙخ أٞ حٌلقٛي ػٍٝ أِٛحي حٌذٌٚش ٚ٘ٛ ِخي ػخَ ٚحٌظقش ٔٙت اٌّبي اٌؼبَ: -2

 ِٓ غ١ش ٚؿٗ كك طلض ِغ١ّخص ِخظٍفش.

 ٠ٚشجغ ٘زا ئٌٝ:

حٔظؾخس حٌفمش ٚحٌـًٙ ٚٔمـ حٌّؼشفش رخٌلمٛق حٌفشد٠ش ٚع١خدس حٌم١ُ حٌظم١ٍذ٠ش،  .7

ك١غ طئدٞ اٌٝ حطـخٖ حٌفشد اٌٝ حسطىخد حٌّخخٌفخص حٌّخ١ٌش ٌؼذَ ِؼشفش حلافشحد 

ز١ش ػٍٝ حٌّـظّغ رخ٢ػخس حٌّظشطزش ػٍٝ ٘زٖ حٌّخخٌفخص، ِٚخ طٕظـٗ ِٓ آػخس عٍ

 ٚحٌّٕٛ ٚحلالظقخدٞ.

ػذَ حلاٌظضحَ رّزذأ حٌفقً حٌّظٛحصْ ر١ٓ حٌغٍطخص حٌؼلاػش حٌظٕف١ز٠ش ٚحٌظؾش٠ؼ١ش  .0

ٚحٌمنخث١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئدٞ رخلإخلاي رّزذأ حٌشلخرش حٌّظزخدٌش، فخٌفغخد لارذ ٌٗ ِٓ 

سل١ذ كظٝ ٠ّٕغ كذٚػش، ٚػذَ حٌفقً ر١ٓ حٌغٍطخص طـؼً ِٓ حٌغًٙ حٌم١خَ 

 خٌفخص رذْٚ حوظؾخفٙخ لاْ حٌّشحلذ ٘ٛ ٔفغش حٌزٞ لخَ رخٌّخخٌفش.رخٌّخ

مؼف دٚس ِئعغخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ ٌٍشلخرش ػٍٝ حلأدحء حٌلىِٟٛ رغزذ  .5

حٌم١ٛد ٚحٌّٛحٔغ حٌظٟ طـؼً ِٓ فؼذ ػٍٝ حٌّئعغخص حٌلقٛي ػٍٝ 

 حٌّؼٍِٛخص حٌنشٚس٠ش لإؿشحء أػّخي حٌشلخرش.

ٚؿٛد ِقخٌق ٚػلالخص طـخس٠ش ِغ حلأعزخد حٌخخسؿ١ش ٌٍفغخد ٟٚ٘ طٕظؾ ػٓ  .2

ؽشوخء خخسؿ١١ٓ ٚحعظخذحَ ٚعخثً غ١ش لخ١ٔٛٔش ٌٍلقٛي ػٍٝ حِظ١خصحص دحخً 

 حٌذٌٚش.
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، 0202)ػزذ حٌشكّٓ ٚآخشْٚ،  وّب رزؼذد طٛس ٚأسب١ٌت اٌفسبد ٚالاحز١بي اٌّبٌٟ

075 :071 ): 

 )أ( فٛس ٚأعخ١ٌذ حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌظم١ٍذ٠ش. 

 حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌلذ٠ؼش.)د( فٛس ٚأعخ١ٌذ 

 :طٛس ٚأسب١ٌت اٌفسبد ٚالاحز١بي اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذ٠خ  ( أ)

اػطخء ؽٟء ِؼ١ٓ ٌؾخـ ِؼ١ٓ ِٓ حؿً لنخء حِش ِؼ١ٓ دْٚ ٚؿٗ  اٌششٛح: -7

كك وظ١غ١ش ؽخـ ٌّؼخٍِش ِخخٌفش ٌٍمٛح١ٔٓ أٚ طٕق١ذ ؽخـ فٟ ِٕقذ غ١ش 

ؽٛس أؽىخي ػذ٠ذس، ٚلذ ِئً٘ أٚ ِغظلك ٌٗ ِغ ٚؿٛد ِٓ ٘ٛ أوفخ ِٕٗ، ٚطؤخز حٌش

طقذس ِٕمزً أٞ فشد ِٓ أفشحد حٌّـظّغ ِٓ أؿً طلم١ك ِقٍلش آ١ٔش، ٚلذ طىْٛ 

ِٓ خلاي ؽخق١خص ػخِش، ٚلذ طؤخز حٌشؽٛس حٌطخرغ حٌغ١خعٟ حٌزٞ ٠مقذ ِٕٗ 

طلم١ك ِقخٌق ع١خع١ش ِٓ خلاي طٌٟٛ ِٕخفذ ِؼ١ٕش فٟ ِـخٌظ أٚ ٚصحسحص أٚ 

ع حٌفغخد حٌّخٌٟ ؽ١ٛػخً ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخس ع١جش غ١ش رٌه ٚطؼظزش حٌشؽٛس ِٓ أوؼش أٔٛح

 .طؼٛد ػٍٝ حٌّـظّغ ِٚخ ف١ٙخ ِٓ ظٍُ ٌقخكذ حٌلك

ٚطؼٕٟ حٌظؼخًِ ِغ أٞ أِٛحي ٔخطـش ػٓ ػ١ٍّخص غ١ش ِؾشٚػش  غس١ً الأِٛاي: -0

ٚخٍو ٘زٖ حلأِٛحي رؤِٛحي أخشٜ ِؾشٚػش ِٓ خلاي حعظؼّخس٘خ فٟ ِئعغخص 

رٙذف اخفخء أٚ هّظ حٌّقذس حٌلم١مٟ  ِقشف١ش أٚ ِخ١ٌش أٚ أٞ ِؾخس٠غ لخ١ٔٛٔش

 ٌظٍه حلأِٛحي لأوغزٙخ ففش ؽشػ١ش.

ٚطؾًّ ؿشحثُ حلاخظلاط ٚحٌغشلش ٚحلاكظ١خي ٚحٌغؼ  الاػزذاء ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ: -5

طؼشف ٘زٖ ِٓ خلاي حٌغطٛ ػٍٝ ٔمٛد أٚ أؽ١خء رحص ل١ّش طؼٛد ٌٍّخي حٌؼخَ ِٓ 

ّغج١ٌٛش حٌظٟ ُ٘ ف١ٙخ لزً أٔخط سع١١ّٓ ٠ؼّذْٚ اٌٝ اعخءس حعظغلاي ِٛحلغ حٌ

 ٚرٌه. 

٠ؼذ أكذ أؽىخي حٌفغخد حٌّخٌٟ ٠ٙذف حٌّظٙشد ِٓ  اٌزٙشة اٌضش٠جٟ ٚاٌجّشوٟ: -2

خلاٌٗ اٌٝ ػذَ عذحد٘خ ِخ ػ١ٍش ِٓ مشحثذ أٚ ؿّخسن ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ٔمـ 

ِٛحسد حٌذٌٚش ٚرخٌظخٌٟ امؼخف لذسطٙخ، ٠ٚؤخز حٌظٙشد حٌنش٠زٟ ٚحٌـّشوٟ ػذد 

 ِٓ حٌقٛس ِٕٙخ:
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خه حٌلم١مٟ ٌٍّىٍف أٚ وظّخٔٗ ك١غ لا طقً ِؼٍِٛش اٌٝ د٠ٛحْ اخفخء حٌٕؾ -

 حٌنشحثذ ٚرخٌظخٌٟ ػذَ عذحد أٞ مش٠زش ِفشٚمش ػٍٝ حلإهلاق.

اخفخء وً ِخ ٘ٛ ِّىٓ ِٓ أسلخَ حلأػّخي ِٓ ر١خٔخص حٌّىٍف فٟ حلإلشحس حٌنش٠زٟ  -

 ٚرخٌظخٌٟ ػذَ اظٙخس حٌٛمغ حٌلم١مٟ ٌٍذخً.

لا ػلالش ٌُٙ رخٌّئعغش أٚ ٔؾخهٙخ رمقذ  طٕظ١ُ سخـ حلاعظ١شحد رؤعّخء أؽخخؿ -

 حٌظٙشد ِٓ حٌلقٛي ػٍٝ رشحءس رِش ِخ١ٌش ٌٍّغظٛسد حٌزٞ ػ١ٍش مشحثذ ٌُ طغذد.

طخ١ٍـ حٌزنخثغ طلض رٕذ ؿّشوٟ ألً ِٓ رٕذ حٌزنخثغ حٌلم١مٟ أٚ طم١ٍـ ل١ّش  -

فٛحط١ش حٌغٍغ حٌّغظٛسدس رٕغذ طقً اٌٝ ِخ دْٚ ٌٛحثق حلاعؼخس حٌّؼظّذس ِٓ لزً 

 حٌـّخسن. ادحسس

َ( أٔٗ ٠مقذ رٗ طغ١١ش حٌلم١مش رمقذ حٌغؼ فٟ عٕذ 0202)ػشف ٌطفٟ، اٌزض٠ٚش:  -8

أٚ ٚػ١مش أٚ أٞ ِلشس أخش ربكذٜ حٌطشق حٌّخد٠ش أٚ حٌّؼ٠ٕٛش حٌظٟ ر١ٕٙخ حٌمخْٔٛ 

 طغ١١شحً ِٓ ؽؤٔٗ اكذحع مشس رخٌّقٍلش حٌؼخِش أٚ ؽخـ ِٓ حلأؽخخؿ.

 ٠ضخ:طٛس ٚأسب١ٌت اٌفسبد ٚالاحز١بي اٌّبٌٟ اٌحذ ( ة)

حلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌٕخطؾ ػٓ حٌٙـّخص حٌغ١زشح١ٔش حٌّظؼذدس ٌٍمطخػخص حٌلى١ِٛش  -7

 ٚحٌّئعغخص حٌّقشف١ش.

 حلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌٕخطؾ ػٓ عشلش حٌّؼٍِٛخص حٌخخفش رخٌلغخرخص حٌّقشف١ش. -0

 حلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌٕخطؾ ػٓ عشلش حلأسلخَ حٌخخفش رزطخلخص حلاثظّخْ. -5

حٌٛفٛي اٌٝ حٌلٛحع١ذ حٌؼخِش ٚحٌخخفش رطشق غ١ش حلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌٕخطؾ ػٓ  -2

 ِشخقش.

حٔظٙخن كمٛق حٌٍّى١ش حٌفىش٠ش ٚحلأدر١ش ِٓ خلاي فٕخػش ٔغخ غ١ش أف١ٍش  -8

 ٚٔؾش٘خ.

 حعظخذحَ حٌّٕظّخص حلإس٘خر١ش أعٍٛد حٌظن١ًٍ -6

ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه ٔسزؼشع أُ٘ خذِبد  ٚأسب١ٌت اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ فٟ حّب٠خ اٌّبي 

 (:Yadav, 2013, 3,4) اٌؼبَ 
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حٌظلشٞ ػٓ حٌغؼ ٚحٌظلاػذ فٟ حٌظمش٠ش حٌّخٌٟ، ٚطم١١ُ حلأدٌش حٌّٕخعزش، ٚحٌظمش٠ش  -

 ػٓ رٌه، ٚطلذ٠ذ حٌّغئ١ٌٚٓ ػٓ رٌه.

فلـ ٚطم١١ُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش، ٚطلشٞ حٌؼغشحص أٚ ٔمخه حٌنؼف حٌظٟ طغظخذَ فٟ  -

 حٌغؼ أٚ حٌظلاػذ.

رؼل حٌزٕٛد حٌّظٕخصع ػ١ٍٙخ طم١١ُ حٌؾشوخص فٟ كخٌش ٚؿٛد ٔضحع ٠غظذػٝ دسحعش  -

 ٌؼذس فظشحص ِخ١ٌش.

 حٌفلـ حٌؾخًِ ٌلأٔؾطش ِلً حٌغؼ ٚحٌفغخد ٚادحسس حلأسرخف. -

 طمذ٠ش حلأسرخف حٌّفمٛدس ٔظ١ـش حٌفشؿ حٌنخثؼش ػٍٝ حٌؾشوش. -

؛ عؼٛدٞ، 755، 721: 0270ِىخفلش ػ١ٍّخص غغً حلأِٛحي )حٌـ١ٍٍٟ، ؿ١ًّ،  -

ٚرٌه ِٓ خلاي حٌزلغ (؛ 080، 758: 0275؛ حٌٛو١ً، 52، 7: 0278

ٚحٌظمقٟ ػٓ ػ١ٍّخص أٔؾطش غغً حلأِٛحي ٚطلذ٠ذ حلأؽخخؿ ٚحٌـٙخص 

 حٌّظٛسهش فٟ ِؼً ٘زٖ حلأٔؾطش.

 طم١١ُ حلاعظؾخسحص ٌٛمغ حلاعظشحط١ـ١خص ِٕغ حلاكظ١خي ٚحٌغؼ فٟ حٌؾشوخص. -

( أْ ٠ّىٓ أْ طغخُ٘ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ 07: 02، 0275طٕخٚي )حٌغؼذ، 

 دس أؽخس ا١ٌٙخ رؼل حٌزخكؼ١ٓ ِٕٚٙخ: ِـخلاص أخشٜ ِظؼذ

حٌّغخػذس فٟ ِـخي حٌظلم١مخص حٌـٕخث١ش، ك١غ ٠ّىٓ حلاػظّخد ػٍٝ حٌّشحؿغ  -7

حٌمنخثٟ فٟ ِغخػذس حٌؾشهش ٚؿٙخص حٌظلم١ك فٟ حٌٛفٛي اٌٝ رؼل حلأدٌش 

ٚحٌمشحثٓ حٌّخ١ٌش ٚحٌشرو ر١ٕٙخ، ٚػشك ٚطـ١ّغ حٌّغظٕذحص ٚاظٙخس٘خ فٟ 

  (Ramamoorti, 2008, 526:527)حٌظلم١ك.حٌظمش٠ش حٌزٞ ٠مذَ ٌـٙخص 

دػُ ٚطٛؿ١ٗ حلاعظؾخسحص حٌمنخث١ش ِٓ خلاي طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِخ١ٌش رحص هز١ؼش  -0

طل١ٍ١ٍش، ٚ٘زح ٠لظخؽ اٌٝ حٌفلـ ٚحٌّشحؿؼش حٌذل١مش ٌٍظؤوذ ِٓ فلظٙخ ٚدلظٙخ 

لأدٌش حٌظٟ طذ٠ٓ حٌّظ١ّٙٓ أٚ طزش٠جُٙ فٟ  ٚلذسطٙخ ػٍٝ أْ طىْٛ ِٓ مّٓ ح

خ١ٌش ِٚٓ أِؼٍظٙخ حٌظؼ٠ٛنخص حٌٕخطـش ػٓ حلأخطخء ٚعٛف حٌظقشف، حٌمنخ٠خ حٌّ

ٚحٌّٕخصػخص حٌظٟ طظطٍذ حٌشؿٛع اٌٝ حٌّزخدة ٚحٌّؼخ١٠ش حٌّلخعز١ش حٌّظؼخسف 

 (.DiGabriele, 2008,535:537ػ١ٍٙخ )
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حٌّغخػذس فٟ فل حٌّٕخصػخص حٌظـخس٠ش ِٓ خلاي حٌظفخٚك ٚاؿشحء حٌّٕخلؾخص  -5

ػٍٝ حٌؾىً حٌمخٟٔٛٔ ٌّٛمٛع حٌٕضحع، ٚ٘زٖ لا  ر١ٓ أهشحف حٌٕضحع ِغ حٌلفخظ

٠ىفٟ ف١ٙخ أْ ٠ىْٛ حٌّلخعذ حٌمنخثٟ ػخٌّخً رّزخدة ِٚؼخ١٠ش حٌّلخعزش رً لارذ 

ِٓ حلإٌّخَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق رحص حٌؼلالش رّٛمٛع حٌٕضحع، ٚ٘زٖ 

رً  لا ٠ىفٟ ف١ٙخ أْ ٠ىْٛ حٌّلخعذ حٌمنخثٟ ػخٌّخً رّزخدة ِٚؼخ١٠ش حٌّلخعزش

لارذ ِٓ حلإٌّخَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظؾش٠ؼخص ٚحٌٍٛحثق رحص حٌؼلالش رّٛمٛع 

 .(Kranacher, et al., 2008).حٌٕضحع،

حٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش حٌّظؼٍمش رخٌلفخظ ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ، ك١غ طؼًّ حٌّشحؿؼش  -2

حٌمنخث١ش ِٓ خلاي ؿٙخص حٌشلخرش حٌّؾىً ػٍٝ ١٘جش ِلىّش رحص عٍطخص 

حٌغٍطش حٌظؾش٠ؼ١ش ٚحٌغٍطش حٌظٕف١ز٠ش، ٚطؼذ ؿضءحً ِىّلاٌ لنخث١ش رخلاعظملاي ػٓ 

ٌٍٕظخَ حٌمنخثٟ فٟ حٌذٌٚش، ك١غ ٠ظٌٛٝ حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ ِشحؿؼش كغخرخص 

حٌـٙخص حٌلىِٟٛ، ٚافذحس حلأكىخَ حٌّظؼٍمش رذسؿش حلاٌظضحَ رخٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق 

حٌؼخَ، رحص حٌقٍش رخٌـٛحٔذ حٌّخ١ٌش، رـخٔذ حٌظلمك ِٓ كغٓ حعظغلاي حٌّخي 

 (.715: 752، 0221)ػط١ش، 

حٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش حٌّظؼٍمش رخٌـشحثُ حٌّخ١ٌش، وؼ١ٍّخص غغً حلأِٛحي حٌٕخطـش ِٓ  -8

 (:722، 0221حكذ أٚ رؼل أٚ وً حلأؾطش حٌظخ١ٌش: )أرٛ حٌـٛد، 

أٔؾطش حلاطـخس فٟ حٌغٍغ ٚحٌخذِخص حٌغ١ش حٌّؾشٚػش ِؼً حٌّظخؿشس فٟ حٌّخذسحص  -

 رؤٔٛحػٙخ حٌّخظٍفش.

ٔؾطش حٌظٙش٠ذ ػزش حٌلذٚد ٌٍغٍغ ٚحٌّٕظـخص حٌّغظٛسدس دْٚ دفغ حٌشعَٛ أ -

 ٚحٌنشحثذ حٌـّشو١ش.

أٔؾطش حٌغٛق حٌغٛدحء وخلاطـخس فٟ حٌؼّلاص حلأؿٕز١ش فٟ حٌذٚي حٌظٟ طفشك  -

 سلخرش فخسِش ػٍٝ حٌظؼخًِ ِغ حٌٕمذ حلأؿٕزٟ.

حٌلقٛي  أٔؾطش حٌشؽٛس ٚحٌفغخد حلإدحسٞ ٚحٌظشرق ِٓ حٌٛظخثف حٌؼخِش ِٓ خلاي -

ػٍٝ حٌذخٛي غ١ش حٌّؾشٚػش ِمخرً افذحس حٌظشحخ١ـ أٚ طشع١ٗ حٌؼطخءحص 

 رخٌّخخٌفش ٌلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ.
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حٌّزخٌغ أٚ حٌذخٛي حٌٕخطـش ػٓ حٌظٙشد حٌنش٠زٟ أٚ حٌضوٛٞ ِٓ خلاي حٌظلاػذ  -

فٟ حٌلغخرخص أٚ اخفخء ِقخدس حٌذخً أٚ ػذَ عذحد حٌنشحثذ أٚ )حٌضوٛحص( 

 حٌّغظلمش.

ّلقٍش ِٓ ػ١ٍّخص حٌٕقذ ٚحلاكظ١خي ٚحٌغشلخص، ٚحلاخظلاعخص ِٓ حٌّزخٌغ حٌ -

 حلأِٛحي حٌؼخِش أٚ ِٓ أِٛحي حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ رؼل حٌّؾشٚػخص ح١ٌّ٘ٛش.

حٌّزخٌغ حٌٕخطـش ِٓ ػ١ٍّخص حٌٕقذ ٚحلاكظ١خي ٚحٌغشلخص ٚحلاخظلاعخص ِٓ  -

 حلأِٛحي حٌؼخِش أٚ ِٓ أِٛحي حٌّغخ١ّ٘ٓ فٟ رؼل حٌّؾشٚػخص ح١ٌّ٘ٛش.

حٌٕخطـش ػٓ ػ١ٍّخص حٌغؼ حٌظـخسٞ فٟ حلإطـخس رخٌغٍغ حٌفخعذس أٚ طم١ٍذ  حٌّزخٌغ -

 حٌّخسوخص حٌؼخ١ٌّش، أٚ طض٠ٚش حٌؼّلاص ٚحٌؾ١ىخص حٌّقشف١ش.

حٌّزخٌغ حٌٕخطـش ػٓ حٌّنخسرش غ١ش حٌّؾشٚػش فٟ حلأٚسحق حٌّخ١ٌش ِٓ خلاي خذحع  -

 حٌّظؼخ١ٍِٓ فٟ حلاعٛحق حٌّخ١ٌش.

حٌظٕف١ز٠ش ٌٛكذس ِىخفلش غغ١ً حلأِٛحي هزمخً ٌمشحس ٠ّٚىٓ حلإؽخسس اٌٝ حٌلاثلش 

ك١غ ٔقض حٌّخدس حٌؼخٌؼش ػٍٝ حْ طظٌٛٝ  0202ٌغٕش  281سث١ظ ِـٍظ حٌٛصسحء سلُ 

حٌٛكذس رؾىً ِغظمً ِزخؽشس حخظقخفخطٙخ حٌّٕقٛؿ ػ١ٍٙخ فٟ حٌمخْٔٛ ٚفٟ لشحسٞ 

رؾؤْ ٚكذس ِىخفلش غغ١ً حلأِٛحي حٌّؼذي  0220ٌغٕش 752سث١ظ حٌـّٙٛس٠ش 

رؾؤْ ٔظخَ حٌؼًّ ٚحٌؼخ١ٍِٓ  0225ٌغٕش  05، 0272ٌغٕش  051ٚ 0222ٌغٕش 025

رٛكذس ِىخفلش غغ١ً حلأِٛحي، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ظٙش مشٚسس حلاعظؼخٔش ٚحلأخز رخذِخص 

 (.522، 0200حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚرٌه وّخ حؽخس ؽخ١٘ٓ )

رنشٚسس أؾخء ١٘جش سلخر١ش طمَٛ رفلـ ِٚشحؿؼش حٌّؼخِلاص  ٠ٚشٜ اٌجبحش

ّؾىٛن رٙخ ٚرظى١ٍف ِٓ ؿٙش ِؼ١ٕش ػٍٟ عز١ً حٌّؼخي ٚكذس ِىخفلش غغ١ً حلأِٛحي حٌ

فٟ حٌزٕه حٌّشوضٞ وّخ حؽخسٔخ عخرمخَ ِّٚخ ٠غًٙ ِٓ ػ١ٍّخص افذحس حٌظمخس٠ش حٌّطٍٛرش 

 ٔظ١ـش ػ١ٍّخص حٌفلـ.

وّخ ٠مقذ رؤعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِـّٛػش حٌظم١ٕخص ٚحٌّٙخسحص حٌظٟ 

منخثٟ ٌٍىؾف ٚحٌلذ ِٓ حٌفغخد ٚكّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ٠ّٚىٓ ر١خْ ٠غظخذِٙخ حٌّشحؿغ حٌ

رؼل حلأعخ١ٌذ حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠غظخذِٙخ حٌّشحؿغ حٌمنخثٟ وّخ ؿخء فٟ طمش٠ش ٌّىظذ 
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( ٚحٌزٞ ٠ؼظزش أكذ ر١ٛص حٌخزشس فٟ ٘زح Ernst and Youngحٌّشحؿؼش حلأِش٠ىٟ )

 أْ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٟ٘: 0227حٌّـخي ػخَ 

ٚطٙذف ٘زٖ حٌّشحؿؼش اٌٝ اؿشحء  : Reactive auditاٌّشاجؼخ اٌزفبػ١ٍخ  -7

حٌظلش٠خص حٌلاصِش ػٓ حٌّٕخهك أٚ حلأٔؾطش غ١ش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌّؾىٛن ف١ٙخ ٌٍظؤوذ 

ِٓ ٚؿٛد أٚ ػذَ ٚؿٛد فغخد ِخٌٟ أٚ ِّخسعخص حكظ١خ١ٌش، ٚطلذ٠ذ حلأؽخخؿ 

دٌش حٌّٕخعزش ٚحٌّمزٌٛش حٌّغج١ٌٛٓ ٚحٌّظٛحهج١ٓ ِؼُٙ فٟ كخٌش حٌٛؿٛد ٚطـ١ّغ حلأ

 ٌظؤ١٠ذ حٌذػخٚٞ حٌمنخث١ش حٌّظؼٍمش رزٌه.

طٙذف ٘زٖ حٌّشحؿؼش اٌٝ حٌفلـ  :proactiveاٌّشاجؼخ اٌجؼذ٠خ )الاسزجبل١خ(  -0

 ِٓ ػذس ؿٛحٔذ ِخظٍفش ٚطظّؼً ٘زٖ حٌـٛحٔذ فٟ: 

ٟٚ٘ طظنّٓ فلـ حٌؼ١ٍّخص غ١ش حٌؼخد٠ش ٚحٌؼ١ٍّخص حٌظٟ  اٌزحم١ك اٌزشخ١ظٟ: -

 فغخد ِخٌٟ.طظنّٓ ؽز١ٙش 

٠ٚظُ رٌه رٙذف حٌظلمك ِٓ ِذٜ حلاٌظضحَ رٕظُ حٌشلخرش  اٌّشاجؼخ اٌمب١ٔٛٔخ: -

حٌذحخ١ٍش حٌّطخرمش دحخً حٌّٕؾآص ٚطم١١ُ أٚؿٗ حٌنؼف ٚحٌؼغشحص حٌّٛؿٛدس رظٍه 

حٌٕظُ، ك١غ ٠ٕظش ا١ٌٙخ ِٓ صح٠ٚش أٔٗ و١ف ٠ّىٓ أْ طىْٛ ٔظُ حٌشلخرش حٌذحخ١ٍش 

 ش حٌظٟ طغّق رّّخسعش حلاكظ١خي حٌّخٌٟ.ِذخلاً حٌغؼ ٚحلألشحفخص حٌّخ١ٌ

ٚف١ٙخ ٠ظُ اؿشحء حٌظلش٠خص حٌلاصِش ٚطـ١ّغ حلأدٌش حٌّٕخعزش ٌٍظؤوذ ِٓ  الاٌزضاَ إٌّظُ: -

ِذٜ حٌظضحَ حٌمطخػخص ٚحٌّٕؾآص حٌّخظٍفش رظطز١ك أكىخَ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌنٛحرو حٌشلخر١ش 

 حٌخخفش رّىخفلش حٌفغخد ٚأٔغ ١ٌظ ٕ٘خن حٔظٙخوخص أٚ طـخٚصحص رخقٛؿ رٌه.

لإؿشحء ؿّغ حلأدٌش ِٓ حٌغشك ِٓ ٘زح ح ِزبثؼخ الأشخبص ٚاسؼٟ الاطلاع: -

حٌلمخثك حٌظٟ ٠ظُ وؾفٙخ ٚحٌّؼٍِٛخص حلأخشٜ حٌّمذِش ِٓ حٌؾٙٛد ك١غ ٠ّىٓ 

 حوظؾخف فٟ وً ِمخرٍش حوظؾخف عـلاص ؿذ٠ذس أٚ ؽٙٛد امخف١١ٓ.

أكذ أعخ١ٌذ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش حٌظٟ طغظخذَ لاوظؾخف  اٌّشاجؼخ اٌّسزّشح: -

حَ حلأفٛي ٚحلأٔؾطش حٌغ١ش حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ حٌٕخطؾ ػٓ عٛء حعظخذ

حٌّلاثّش ٚحٌؾخرس ك١غ ٠ظُ ٚمغ ػلاِش ػٍٝ حلأكذحع حٌظٟ ٠ظُ طم١١ّٙخ مّٓ 

 حلأخطخء ٌغشك ِظخرؼظٙخ.
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( ٕ٘خن أعخ١ٌذ 528، 0200( ،)ؽخ١٘ٓ، crumbly,2009,15ٚأؽخس )

أخشٜ طغظخذِٙخ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌـّغ حلأدٌش ٚحوظؾخف حلاكظ١خي ِٕٚؼٗ ٚأدحء 

 عظؾخس٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔش:خذِخطٙخ حلا

 حٌلقٛي ػٍٝ د١ًٌ حلإػزخص ٚحخظ١خس حٌظٛل١ض حٌّٕخعذ ٌٍم١خَ رزٌه. -7

 حٌّشحلزش حٌّغظّشس ٌٕؾخه حٌؾشوش رٙذف ا٠ـخد د١ًٌ حٌـش٠ّش أٚ حٌخطؤ. -0

طى٠ٛٓ لخػذس ر١خٔخص ٌلاعظشؽخد رٙخ ٚفمخً ٌّخطو صِٕٟ ِلاثُ رخعظخذحَ أعٍٛد  -5

 طل١ًٍ حٌظغٍغً حٌضِٕٟ.

 ؿ رخٌؼلالخص ر١ٓ حلأؽخخؿ ٚر١ٓ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش.طل١ًٍ حٌشحرو حٌخخ -2

خش٠طش حٌظؼمذ لإظٙخس طذفك حلأِٛحي أٚ حٌىؾٛفخص فٟ طؼمذ كشوش حلأِٛحي ِٓ  -8

ِقذس٘خ ٚاٌٝ ِىخْ حعظلاِٙخ أٚ طٛظ١فٙخ رخٌظؼخْٚ ِغ حلأهشحف رحص حٌؼلالش 

 ٚرٌه رؤعٍٛد خشحثو حٌظؼمذ.

حلأهشحف رحص حٌقٍش رخٌمن١ش ِٛمٛع  حٌّخطو حٌـ١ٕٟ ٌٍؼلالخص حٌؾخق١ش ر١ٓ -5

 حٌظلم١ك، ٠ّٚىٓ ٕ٘خ حعظخذحَ رؼل حٌزشحِؾ حٌـخ٘ضس رخعظخذحَ أعٍٛد طل١ًٍ حٌقٍش.

 حٌظؼمذ حٌقفمخص ٚحٌزٞ ٠غّٝ أ٠نخً رؾش٠و ِؾٙذ حٌـش٠ّش. -1

طٕم١ش حٌظٕم١ذ ػٓ حٌز١خٔخص ك١غ ٠غظخذَ ٘زح حلأعٍٛد رّغخػذس حٌلخعٛد ػٓ كـُ  -5

٠ٚلظخؽ اٌٝ ِؼشفش ؿ١ذس  غ١ش حٌّظٛلؼشف١ش أٚ حٌّؼٍِٛخص حٌز١خٔخص حٌـذ٠ذس أٚ حٌّخ

 (.Hashem,2021رٕظُ حٌّؼٍِٛخص حلإٌىظش١ٔٚش )

 اٌذساسخ اٌزجش٠ج١خ: 9-5

طغظٙذف حٌذسحعش حٌظـش٠ز١ش حخظزخس طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ  حٌّلخفظش 

ػٍٟ حٌّخي حٌؼخَ، رخلإمخفش اٌٝ حخظزخس طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ وً ِٓ 

ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص حٌؼخ١ٍِٓ، ِقشٚفخص ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص، 

ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رظؤػ١ش  ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش ٚطم١ًٍ

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ك١غ طُ طمغ١ُ حٌّؾخسو١ٓ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ :ِـّٛػش 

مخرطش ِٚـّٛػش طـش٠ز١ش رؾىً ػؾٛحثٟ، ٌنّخْ طغخٚٞ حٌظشٚف ر١ّٕٙخ رخعظؼٕخء 

حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش(، طُ حٌلشؿ ػٍٝ أْ طىْٛ ؿ١ّغ حٌؼٛحًِ 
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رمش ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ، رّخ فٟ رٌه حلإؿشحءحص حٌظٟ طُ حطزخػٙخ ٚحٌز١جش حلأخشٜ ِظطخ

حٌظـش٠ز١ش، ٌنّخْ أْ أٞ حخظلاف فٟ حٌٕظخثؾ ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ ٠ؼضٜ ِزخؽشسً اٌٝ طؤػ١ش 

 حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش.

 ِجزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساسخ: 9-5-1

ِٓ ِشحؿؼٟ حٌـٙخص فجخص ، ػ١ٕش  ٠5ظىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش حٌظـش٠ز١ش ِٓ 

 حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص رـّٙٛس٠ش ِقش حٌؼشر١ش، ٚػ١ٕش ِٓ ِشحؿؼٟ حٌلغخرخص رّىخطذ

 . رخٌـخِؼخص ٚػ١ٕش ِٓ حعخطزس حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش حٌخخفش حٌّشحؿؼش

 ِظبدس اٌحظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد: 9-5-2

لخِض حٌزخكؼش رظق١ُّ طـشرش طم١١ُ طخػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ كّخ٠ش حٌّخي 

غ١ُ حٌّؾخسو١ٓ اٌٝ ِـّٛػظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ :ِـّٛػش مخرطش حٌؼخَ ِٓ خلاي طم

 ِٚـّٛػش طـش٠ز١ش.

طنّٕض حٌّـّٛػش حٌنخرطش أفشحدًح ٌُ ٠ظؼشمٛح ٌٍّشحؿؼش  اٌّجّٛػخ اٌضبثطخ:

حٌمنخث١ش، رً خنؼٛح ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش. طّؼً ٘زٖ حٌّـّٛػش خو حلأعخط فٟ 

حٌّقشٚفخص حٌٕخؿّش ػٓ ططز١ك حٌذسحعش، ِّخ ٠غّق رّمخسٔش حٌظغ١١شحص حٌّلظٍّش فٟ 

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش، ػذَ طؼشك ٘زٖ حٌّـّٛػش ٌٍّظغ١ش 

حٌّغظمً )حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش( ٠ّىّٓ ِٓ ػضي أٞ طؤػ١شحص خخسؿ١ش، ِّخ ٠ؼضص دلش 

 حٌظل١ًٍ ٠ٚذػُ حعظٕظخؿخص حٌذسحعش.

شحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚ٘ٛ فمذ طؼشمض حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ٌٍّ اٌّجّٛػخ اٌزجش٠ج١خ:

حٌّظغ١ش حٌّغظمً حٌزٞ وخْ ل١ذ حٌفلـ، خنغ حٌّؾخسوْٛ فٟ ٘زٖ حٌّـّٛػش ٌظذخً 

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً ِزخؽش، ِّخ عّق ٌٍزخكؼش رم١خط طؤػ١ش ٘زح حٌظذخً ٚ٘ٛ 

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِمخسٔشً رخٌّـّٛػش حٌنخرطش، طّؼً ٘زٖ حٌّـّٛػش حٌؼٕقش 

١غ طُ حخظزخس ِخ ارح وخْ ٕ٘خن فشق ؿٛ٘شٞ ر١ٓ حٌّـّٛػش حٌّلٛسٞ فٟ حٌذسحعش، ك

 حٌظٟ طؼشمض ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٚحٌّـّٛػش حٌظٟ خنؼض ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش.

طُ طمغ١ُ حٌّؾخسو١ٓ فٟ وً ِـّٛػش رؾىً ػؾٛحثٟ اٌٝ ٘خط١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ، ٌنّخْ 

(، طُ حٌلشؿ طغخٚٞ حٌظشٚف ر١ّٕٙخ رخعظؼٕخء حٌّظغ١ش حٌّغظمً )حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش
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ػٍٝ أْ طىْٛ ؿ١ّغ حٌؼٛحًِ حلأخشٜ ِظطخرمش ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ، رّخ فٟ رٌه 

حلإؿشحءحص حٌظٟ طُ حطزخػٙخ ٚحٌز١جش حٌظـش٠ز١ش، ٌنّخْ أْ أٞ حخظلاف فٟ حٌٕظخثؾ ر١ٓ 

 .حٌّـّٛػظ١ٓ ٠ؼضٜ ِزخؽشسً اٌٝ طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش

 رح١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس فشض١بد اٌجحش: 9-5-3

خقخثـ ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌّؾخسو١ٓ فٟ حٌذسحعش حٌظـش٠ز١ش ػٍٝ حٌٕلٛ  2-8-5-7

 حٌظخٌٟ:

 :طج١ؼخ ػًّ ػ١ٕخ اٌذساسخ ِٓ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساسخ اٌزجش٠ج١خ -1

 ( طج١ؼخ ػًّ ػ١ٕخ اٌذساسخ اٌزجش٠ج١خ1جذٚي سلُ )

 % ن هز١ؼش حٌؼًّ

 51.8 782 ثبٌجبِؼبدأسبرزح اٌّحبسجخ ٚاٌّشاجؼخ 

 51.8 782 ِضاٚي ٌٍّٕٙخ ثشىً حش ِشاجغ حسبثبد

 08 722 ِشاجغ حسبثبد ثبٌجٙبص اٌّشوضٞ ٌٍّحبسجبد

 133 433 الإجّبٌٟ

٠ؾ١ش حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ طٛص٠غ أفشحد حٌؼ١ٕش فٟ حٌذسحعش كغذ هز١ؼش ػٍُّٙ،  -

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٠ؼٍّْٛ أعخطزس حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش 51.8ك١غ ٠ظُٙش أْ 

ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ِٓ ِشحؿؼٟ كغخرخص ِضحٚي ٌٍّٕٙش ، ٚٔفظ حٌٕغزش رخٌـخِؼخص

رؾىً كش، وّخ أْ ِشحؿؼٛ حٌلغخرخص حٌؼخٍِْٛ فٟ حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ، ِخ ٠ذي ػٍٝ طّؼ١ً لٛٞ ٌٙزٖ حٌفجش حٌلى١ِٛش، ٘زح ٠08ّؼٍْٛ 

حٌظٛص٠غ حٌّظٛحصْ ر١ٓ حٌفجخص حٌؼلاع حلأوخد١ّ٠ش، حٌّغظمٍش، ٚحٌلى١ِٛش ٠ؼضص 

١ٌّٛش حٌذسحعش، ٠ٚن١ف اٌٝ ِقذحل١ظٙخ رفنً طّؼ١ً ِخظٍف لطخػخص ِشحؿؼش ؽ

 حٌلغخرخص.

 :ػذد سٕٛاد اٌخجشح فٟ ِجبي اٌؼًّ -2

 (: ػذد سٕٛاد اٌخجشح2جذٚي سلُ )

 % ن ػذد عٕٛحص حٌخزشس

 8.8 00 سٕٛاد 5ألً ِٓ 

 18.5 74 سٕٛاد 13ئٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 
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 31.8 127 سٕخ 15ئٌٝ ألً ِٓ  13ِٓ 

 75 10 سٕخ 23ئٌٝ ألً ِٓ  15ِٓ 

 26.3 135 سٕخ فأوضش  23 

 133 433 الإجّبٌٟ

٠ؾ١ش حٌـذٚي اٌٝ طٛص٠غ أفشحد حٌؼ١ٕش فٟ حٌذسحعش كغذ ػذد عٕٛحص حٌخزشس، ك١غ -

اٌٝ ألً ِٓ  72% ٌذ٠ُٙ خزشس طظشحٚف ر١ٓ ٠57.5ظنق أْ أوزش ٔغزش ِٓ حٌّؾخسو١ٓ 

٠ّظٍىْٛ خزشس ١ِٕٙش ِظٛعطش اٌٝ ه٠ٍٛش عٕش، ِّخ ٠ؼىظ ِغخّ٘ش وز١شس ِٓ أفشحد  78

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ 05.5فٟ ِـخٌُٙ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼضص ِقذحل١ش حٌذسحعش، وّخ أْ ٔغزش 

عٕش، ِّخ ٠ظٙش طّؼ١لًا ل٠ٛخً ٌلأفشحد رٚٞ حٌخزشس حٌط٠ٍٛش، أِخ  02ٌذ٠ُٙ خزشس طظـخٚص 

ْٛ عٕٛحص، ف١ؾىٍ 72اٌٝ ألً ِٓ  8حٌّؾخسوْٛ حٌز٠ٓ ٠ّظٍىْٛ خزشس طظشحٚف ر١ٓ 

%، ٟٚ٘ فجش طّؼً ِّخسع١ٓ فٟ ِشحكً ِظٛعطش ِٓ ك١خطُٙ ح١ٌّٕٙش، ٚفٟ 75.8

%. أِخ ٔغزش 75عٕش ٔغزش  02اٌٝ ألً ِٓ  78حٌّمخرً طؾىً حٌفجش رحص حٌخزشس ر١ٓ 

 %.8.8عٕٛحص فٟٙ حلألً رٕغزش  8حلأفشحد حٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ خزشس ألً ِٓ 

 اٌذساسخ: اٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ اٌحبطً ػ١ٍٙب أفشاد ػ١ٕخ  -3

 (: اٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ3جذٚي سلُ )

 % ن حٌؾٙخدحص حٌؼ١ٍّش

 20.8 712 رىخٌٛس٠ٛط

 70.5 22 درٍَٛ أوخد٠ّٟ

 02.8 50 ِخؿ١غظ١ش أوخد٠ّٟ

 02.5 22 دوظٛسحس أوخد١ّ٠ش

 722 222 حلإؿّخٌٟ

 % ن حٌؾٙخدحص حٌؼ١ٍّش

 05.5 57 درٍَٛ ِٕٟٙ

 81.1 18 ِخؿ١غظ١ش ِٕٟٙ

 75.8 02 دوظٛسحس ١ِٕٙش

  133 183 الإجّبٌٟ

٠ظٙش حٌـذٚي طٛص٠غ حٌؾٙخدحص حلأوخد١ّ٠ش ٚح١ٌّٕٙش ر١ٓ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ك١غ  -

أٚمق ِشحػخس ػ١ٕش حٌذسحعش حٌلقٛي ػٍٝ حٌؾٙخدحص حٌؼ١ٍخ عٛحء ِٓ حٌـخٔذ 

حلأوخد٠ّٟ أٚ حٌّٕٟٙ، فؼٕذ حٌٕظش اٌٝ حٌـخٔذ حلأوخد٠ّٟ ٔـذ أْ ٠ؾىً حٌلخفٍْٛ 

ٟٚ٘ حٌٕغزش حلأوزش، ٚٔغزش % ِٓ حٌّؾخسو١ٓ، 20.8ػٍٝ دسؿش حٌزىخٌٛس٠ٛط 
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% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٠لٍّْٛ دسؿش حٌذوظٛسحس حلأوخد١ّ٠ش، ٟٚ٘ ٔغزش ِشطفؼش 02.5

ٔغز١خً، طؼىظ حٌظشو١ض ػٍٝ حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌظخقـ حلأوخد٠ّٟ، وّخ ٠ّؼً 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ فٟ ػ١ٕش 02.8حٌلخفٍْٛ ػٍٝ دسؿش حٌّخؿغظ١ش حلأوخد٠ّٟ 

 .%، ٟٚ٘ حٌٕغزش حلأل70.5ًحٌذرٍَٛ حلأوخد٠ّٟ حٌذسحعش، ٠ٚؾىً حٌلخفٍْٛ ػٍٝ 

٠ظٙش حٌـذٚي طٛص٠غ حٌؾٙخدحص ح١ٌّٕٙش ر١ٓ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش، ك١غ ٠ّؼً  -

%، ٟٚ٘ حٌٕغزش حلأوزش ِٓ ػ١ٕش 81.1حٌلخفٍْٛ ػٍٝ دسؿش حٌّخؿغظ١ش حٌّٕٟٙ 

حٌذسحعش، ٘زح ٠ؾ١ش اٌٝ أْ ٕ٘خن طشو١ضًح ػٍٝ حوظغخد حٌّٙخسحص ح١ٌّٕٙش 

% ِٓ ػ١ٕش حٌذسحعش حٌلخف١ٍٓ ػٍٝ 05.5ح١ٌّذحْ، ٚٔغزش  حٌّظخققش فٟ

٠ّؼً حٌلخفٍْٛ ػٍٝ حٌذوظٛسحٖ  حٌذسؿخص ح١ٌّٕٙش ٠لٍّْٛ دسؿش حٌذرٍَٛ حٌّٕٟٙ،

 % ِٓ حٌّؾخسو١ٓ، ٟٚ٘ حٌٕغزش حلألً ِٓ ر١ٓ حفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش. 75.8ح١ٌّٕٙش 

سجخ ػض٠ٛخ أفشاد ػ١ٕخ اٌذساسخ ٌذٜ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّحب -4

 ٚاٌّشاجؼخ: 

 (: ػض٠ٛخ إٌّظّبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّحبسجخ ٚاِشاجؼخ4جذٚي سلُ )

 % ن ػن٠ٛش حٌّٕظّخص

 49.5 198 لا ٠ٛؿذ

 23.8 95 ِل١ٍش

 14.3 57 ال١ّ١ٍش

 12.5 53 د١ٌٚش

 133 433 الإجّبٌٟ

٠ؾ١ش حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ طٛص٠غ أفشحد حٌؼ١ٕش كغذ ػن٠ٛظُٙ فٟ حٌّٕظّخص  -

% لا ٠ٕظّْٛ اٌٝ أٞ 22.8ح١ٌّٕٙش، ٠ٚظٙش أْ ِخ ٠مخسد ٔقف حٌّؾخسو١ٓ 

ِٕظّش ١ِٕٙش. ٠ؼىظ ٘زح ٚؿٛد ٔغزش وز١شس ِٓ ح١١ٌّٕٙٓ حٌز٠ٓ ٌُ ٠ؾخسوٛح فٟ 

ِئعغخص ١ِٕٙش، ِّخ لذ ٠ؾ١ش اٌٝ أْ حٌظفخػً ِغ ٘زٖ حٌّٕظّخص ١ٌظ ؿضءًح أعخع١خً 

%، 05.5ٌّل١ٍش، فبٔٙخ طّؼً ِٓ ِغخسُ٘ حٌّٕٟٙ، أِخ رخٌٕغزش ٌؼن٠ٛش حٌّٕظّخص ح

 % ِٓ حٌؼ١ٕش.72.5ٚػٍٝ حٌّغظٜٛ حلإل١ٍّٟ، ٠ؾىً حلأػنخء 
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 طج١ؼخ ٔشبط إٌّشأح اٌزٟ رمَٛ ثّشاجؼخ حسبثبرٙب أٚ رزبثغ ٚرٙزُ ثأخجبس٘ب: -5

 (:  طج١ؼخ ٔشبط إٌّشأح5جذٚي سلُ )

 % ن هز١ؼش ٔؾخه حٌّٕؾؤس

 43.5 162 طـخس٠ش

 22.3 89 خذ١ِش

 21.5 86 فٕخػ١ش

 15.8 63 ػمخس٠ش

 133 433 الإجّبٌٟ

٠ؾ١ش حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ طٛص٠غ أفشحد حٌؼ١ٕش فٟ حٌذسحعش كغذ هز١ؼش ٔؾخه حٌّٕؾؤس 

حٌظٟ ٠ؼٍّْٛ رٙخ، ٠ظُٙش أْ حلأٔؾطش حٌظـخس٠ش طؾىً حٌٕغزش حلأوزش، ك١غ ٠زٍغ ػذد 

حٌمطخع فٟ % ِٓ حٌؼ١ٕش، ِّخ ٠ؼىظ أ١ّ٘ش ٘زح 22.8حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ٘زح حٌمطخع ِخ ٠ّؼً 

% ، ِّخ ٠ذي ػٍٝ دٚس٘خ حٌّلٛسٞ 00.5حٌذسحعش، فٟ ك١ٓ طّؼً حلأٔؾطش حٌخذ١ِش 

فٟ طمذ٠ُ خذِخص طؼضص ططٛس حٌّـظّغ. وّخ ٠ّؼً حٌؼخٍِْٛ فٟ حلأٔؾطش حٌقٕخػ١ش 

07.8.% 

 اخزجبس فشض١بد اٌجحش  9-5-3-2

ِظشٚف اٌّحٛس الأٚي: أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رشش١ذ 

 ِشرجبد ٚرؼ٠ٛضبد اٌؼب١ٍِٓ:

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي  أٚلاً: حٌفشم١ش حلأٌٚٝ:

طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص حٌؼخ١ٍِٓ، 

 ِمخسٔش رظؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش .

 :حٌفشم١خص

 ( اٌفشض١خ اٌظفش٠خH0:)  فٟ حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ لا ٠ٛؿذ فشق

 .ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 ( اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخH1 :) ٓ٠ٛؿذ فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١

 .حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

حٌزٞ ٠ٛملٗ حٌـذٚي  T-testٚلاخظزخس ٘زس حٌفشم١ش طـشٞ حٌزخكؼش حخظزخس "ص"  -

 حٌظخٌٟ:
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 اٌّزٛسطبد ث١ٓ اٌم١بس١ٓ ٌٍّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثطخفشق فٟ (: 6)جذٚي سلُ 

 ِم١بط 

 اٌضبثطخ 

( =ْ233) 

 اٌزجش٠ج١خ

 ( =ْ233) 
 ل١ّخ د

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

اٌّزٛسظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشش١ذ ِظشٚفبد 

ِشرجبد ٚرؼ٠ٛضبد 

 اٌؼب١ٍِٓ

1.13 3.42 2.74 3.63 29.83 398 3.33334 

٠ظنق ِٓ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ر١ٓ حٌّـّٛػش  -

حٌظـش٠ز١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚحٌّـّٛػش حٌنخرطش ٚحٌّظّؼٍش 

فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش،  ف١ّخ ٠ظؼٍك رظشؽ١ذ ِقشٚفخص ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص 

، ِّخ ٠ذي 2.28( ألً رىؼ١ش ِٓ 2.22222ٓ، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )حٌؼخ١ٍِ

ػٍٝ أْ حٌفشق ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ؿذًح، أٞ أْ ٘زح حٌفشق 

خ ػٓ حٌقذفش، ٚرٍغض ل١ّش "ص": ل١ّش  ًـ ، دسؿخص حٌلش٠ش ١ٌT = 29.83ظ ٔخط

ٌّظٛعو حٌلغخرٟ ( ٚوخٔض حٌفشٚق ٌقخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ك١غ رٍغ ح525)

، ِّخ ٠ؼٕٟ ٠7.75ّٕخ ٌٍّـّٛػش حٌنخرطش ٘ٛ ، د0.12ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ٘ٛ 

أْ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حعظطخػض طلم١ك طشؽ١ذ أوزش فٟ حٌّقشٚفخص ِمخسٔش 

( ٚحٌمخثٍش أٔٗ لا H0رخٌّـّٛػش حٌنخرطش، ٚرزٌه ٔشفل حٌفشم١ش حٌقفش٠ش )

٠ٛؿذ فشق فٟ حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش، ٚٔمزً 

( ٚحٌظٟ حوذص ػٍٝ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ H1حٌفشم١ش حٌزذ٠ٍش )

رظٙش إٌزبئج أْ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش، 

فٟ رشش١ذ ِظشٚفبد ِشرجبد ٚرؼ٠ٛضبد  وبٔذ أوضش فؼب١ٌخ ثشىً ٚاضح

اٌؼب١ٍِٓ ِمبسٔخ ثبٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ، ٕٚ٘ب أظٙشد ئحذٜ اٌذساسبد أْ اٌّشاجؼخ 

اٌمضبئ١خ رسُُٙ فٟ رم١ًٍ "رىب١ٌف اٌٛوبٌخ"، ٟٚ٘ اٌزىب١ٌف إٌبرجخ ػٓ ػذَ 
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رٛافك ِظبٌح اٌجٙبد الإداس٠خ ِغ اٌّظبٌح اٌزٟ رّضٍٙب. ٚ٘زا ٠إدٞ ئٌٝ ِض٠ذ 

.ضجبط اٌّبٌٟ ٚالاسزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسدِٓ الأ
1

 

 ٔظخثؾ ِم١خط طشؽ١ذ ِقشٚف ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص حٌؼخ١ٍِٓ:ػخ١ٔخً: 

 (: ِم١بط أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رشش١ذ 7جذٚي سلُ )

 ِظشٚف ِشرجبد ٚرؼ٠ٛضبد اٌؼب١ٍِٓ

 اساء اٌؼ١ٕخ

 اٌمضبئ١خاٌّشاجؼخ  اٌزم١ٍذ٠خاٌّشاجؼخ 

 % ن % ن

 8 21 93.5 181 ِٕخفل

 9.5 19 6 12 ِظٛعو

 82.5 165 3 6 ِشطفغ

 133 233 133 233 الإجّبٌٟ

 2.75 1.13 اٌّزٛسظ اٌحسبثٟ

 3.63 3.43 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ

طؾ١ش حٌٕظخثؾ فٟ حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ ِم١خط آسحء حٌؼ١ٕش كٛي طؤػ١ش حعظخذحَ  -

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚف ِشطزخص ٚطؼ٠ٛنخص حٌؼخ١ٍِٓ، 

، 7.75ػٕذ ِمخسٔش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٔـذ أْ حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٘ٛ 

، 0.18ٍِلٛظ، ك١غ ٠قً اٌٝ  ر١ّٕخ ٠ظفٛق حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً

ِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ حػظمخد حٌّؾخسو١ٓ رؤْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش أوؼش فؼخ١ٌش، أ٠نًخ، ٠ظٙش 

طزخ٠ٕخً أوزش فٟ ح٢سحء كٛي فؼخ١ٌظٙخ  2.55حلألشحف حٌّؼ١خسٞ ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش 

رجشص إٌزبئج ضشٚسح اٌزحٛي ، رٕخءً ػٍٝ رٌه، 2.25ِمخسٔش رخٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش 

ٛ اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ ٌزؼض٠ض اٌفؼب١ٌخ ٚرم١ًٍ الإحجبط اٌّشرجظ ٔح

ثبٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ، ِّب ٠سزذػٟ اٌّإسسبد اٌّب١ٌخ لاػزّبد ٘زٖ اٌطش٠مخ ثشىً 

 أوجش ٌزحم١ك أ٘ذافٙب ثىفبءح أػٍٝ.

                                                           
1
 Rose-Ackerman, S., & Lindseth, P. L. (Eds.). (2010). Comparative 

administrative law. Edward Elgar Publishing. 

https://doi.org/10.4337/9781849808101 
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% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ حػظزشٚح 22.8حعظٕخدًح اٌٝ حٌٕظخثؾ حٌغخرمش، أظٙش حٌظل١ًٍ أْ  -

% فمو ِٓ حٌّؾخسو١ٓ أْ 5حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش فؼخٌش، ٚفٟ حٌّمخرً، حػظزش حٌّشحؿؼش 

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش غ١ش فؼخٌش، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌغخٌز١ش طشٜ أْ ٘زٖ حٌطش٠مش 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ 5طغُٙ رؾىً وز١ش فٟ طلغ١ٓ حلأدحء. ِٓ ؿٙش أخشٜ، فمذ ل١ُ 

ّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ % فمو ح2.8ٌحٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِظٛعو، ر١ّٕخ سأٜ 

% ِٓ 50.8أٔٙخ ِظٛعطش، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظم١١ُ حٌّشطفغ، أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 

حٌّؾخسو١ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً ا٠ـخرٟ، فٟ ك١ٓ ٌُ طظـخٚص ٔغزش 

رإوذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ أ١ّ٘خ %، 5حٌز٠ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِشطفغ 

اٌمضبئ١خ وبسزشار١ج١خ أسبس١خ ٌزحس١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد  الأزمبي ٔحٛ اٌّشاجؼخ

 .اٌزشش١ذ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثّظشٚفبد ِشرجبد ٚرؼ٠ٛضبد اٌؼب١ٍِٓ

اٌّحٛس اٌضبٟٔ: أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ فٟ رشش١ذ 

  ِظشٚف ششاء اٌسٍغ ٚاٌخذِبد:

دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي  طٛؿذ فشٚق رحصأٚلاً: اٌفشض١خ اٌضب١ٔخ: 

طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚف ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص، ِمخسٔش رظؤػ١ش 

 حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش.

 :اٌفشض١بد

  اٌفشض١خ اٌظفش٠خ(H0) :٠ٛؿذ فشق فٟ حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ  لا

 .ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 ( اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخH1 :)فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ  ٠ٛؿذ

 .حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

حٌزٞ ٠ٛملٗ حٌـذٚي  T-testٚلاخظزخس ٘زس حٌفشم١ش  طـشٞ حٌزخكؼش حخظزخس "ص"  -

 حٌظخٌٟ:
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 فشق فٟ اٌّزٛسطبد ث١ٓ اٌم١بس١ٓ ٌٍّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثطخ(: 8جذٚي سلُ )

 ِم١بط 

 اٌضبثطخ 

( =ْ233) 

 اٌزجش٠ج١خ

 ( =ْ233) 
 ل١ّخ د

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

اٌّزٛسظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشش١ذ ِظشٚف ششاء 

 اٌسٍغ ٚاٌخذِبد
7.70 2.22 0.18 2.82 57.20 525 2.2228 

٠ظنق ِٓ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ر١ٓ حٌّـّٛػش  -

حٌظـش٠ز١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚحٌّـّٛػش حٌنخرطش ٚحٌّظّؼٍش 

فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش،  ف١ّخ ٠ظؼٍك رظشؽ١ذ ِقشٚف ؽشحء حٌغٍغ 

، ِّخ 2.28ألً رىؼ١ش ِٓ  (2.22228ٚحٌخذِخص ، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )

٠ذي ػٍٝ أْ حٌفشق ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ؿذًح، أٞ أْ ٘زح 

خ ػٓ حٌقذفش، ٚرٍغض ل١ّش "ص": ل١ّش  ًـ ، دسؿخص T = 57.20حٌفشق ١ٌظ ٔخط

( ٚوخٔض حٌفشٚق ٌقخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ك١غ رٍغ حٌّظٛعو 525حٌلش٠ش )

، ٠7.70ّٕخ ٌٍّـّٛػش حٌنخرطش ٘ٛ ، د0.18٘ٛ حٌلغخرٟ ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش 

ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حعظطخػض طلم١ك طشؽ١ذ أوزش فٟ ِقشٚف 

ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص ِمخسٔش رخٌّـّٛػش حٌنخرطش، أٞ ٕ٘خن أػش ا٠ـخرٟ 

 ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش.

داسح رش١ش إٌزبئج ئٌٝ أْ اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ ٌٙب رأص١ش ئ٠جبثٟ ػٍٝ رحس١ٓ ئ -

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ، ثّب فٟ رٌه رشش١ذ ِظشٚف ششاء اٌسٍغ ٚاٌخذِبد، ٚرٌه 

، ٚ٘زا ِب أوذرٗ ئحذٜ ثفضً دسجخ اٌزذل١ك ٚاٌّسبءٌخ اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رفشضٙب

.اٌذساسبد 
2

 

  

                                                           
2
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 ٔزبئج ِم١بط رشش١ذ ِظشٚفبد ششاء اٌسٍغ ٚاٌخذِبد:صب١ٔبً: 

اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رشش١ذ ِظشٚف ششاء (: ِم١بط أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ 9جذٚي سلُ )

 اٌسٍغ ٚاٌخذِبد

 اٌّم١بط

 اٌمضبئ١خاٌّشاجؼخ  اٌزم١ٍذ٠خاٌّشاجؼخ 

 % ن % ن

 8 16 91 182 ِٕخفل

 2.8 72 6 12 ِظٛعو

 50.8 758 5 6 ِشطفغ

 133 233 133 233 الإجّبٌٟ

 2.75 1.12 اٌّزٛسظ اٌحسبثٟ

 3.59 3.41 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ

حٌٕظخثؾ فٟ حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ ِم١خط آسحء حٌؼ١ٕش كٛي طؤػ١ش حعظخذحَ طؾ١ش  -

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚف ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص، ػٕذ 

، 7.70ِمخسٔش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٠ظٙش أْ حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٘ٛ 

، 0.18غ ٠قً اٌٝ ر١ّٕخ ٠ظفٛق حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً ٍِلٛظ، ك١

٘زح حٌفخسق ٠ؼىظ حػظمخد حٌّؾخسو١ٓ رؤْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش أوؼش فؼخ١ٌش فٟ 

طلغ١ٓ وفخءس حٌؾشحء ٚطشؽ١ذ حٌّقشٚفخص... أِخ رخٌٕغزش ٌلألشحف حٌّؼ١خسٞ، فمذ 

. ٘زح 2.82، فٟ ك١ٓ عـٍض حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 2.27عـٍض حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش 

ٟ ح٢سحء كٛي فؼخ١ٌش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِمخسٔش ٠ؾ١ش اٌٝ ٚؿٛد طزخ٠ٓ أوزش ف

رخٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ِّخ لذ ٠ذي ػٍٝ طٕٛع حٌظـخسد ٚٚؿٙخص حٌٕظش ٌذٜ 

 حٌّؾخسو١ٓ.

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ حػظزشٚح حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش 27حعظٕخدًح اٌٝ حٌٕظخثؾ، ٔـذ أْ  -

خ ِٓ ٔظخثـٙخ. رخٌّمخرً، حػظزش  ًِ % فمو ِٓ 5فؼخٌش، ِّخ ٠ؼىظ اكزخهخً ػخ

حٌّؾخسو١ٓ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش غ١ش فؼخٌش، ِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ أْ حٌغخٌز١ش طشٜ أْ 

أدحء حٌّئعغخص فٟ ِـخي ؽشحء حٌغٍغ ٘زٖ حٌطش٠مش طغخُ٘ رؾىً وز١ش فٟ طلغ١ٓ 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ل١ّٛح حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً 5ٚحٌخذِخص. ِٓ ؿٙش أخشٜ، 

% فمو حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ػٍٝ أٔٙخ ِظٛعطش. ٚف١ّخ 2.8ِظٛعو، ر١ّٕخ سأٜ 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٠م١ّّْٛ ٠50.8ظؼٍك رخٌظم١١ُ حٌّشطفغ، أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 
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ؾىً ا٠ـخرٟ، فٟ ك١ٓ ٌُ طظـخٚص ٔغزش حٌز٠ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ر

وّب رإوذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ أ١ّ٘خ اػزّبد اٌّشاجؼخ %، 5حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِشطفغ 

اٌمضبئ١خ وبسزشار١ج١خ سئ١س١خ ٌزحس١ٓ وفبءح ػ١ٍّبد اٌششاء ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

 .اٌّشرجطخ ثششاء اٌسٍغ ٚاٌخذِبد

اَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رم١ًٍ ِظشٚفبد اٌّحٛس اٌضبٌش: أصش اسزخذ

 اٌفٛائذ:

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي  :اٌفشض١خ اٌضبٌضخأٚلاً: 

طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش 

 حٌظم١ٍذ٠ش.

 :حٌفشم١خص

 ( اٌفشض١خ اٌظفش٠خH0:)  ٠ٛؿذ فشق فٟ حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ لا

 .ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 ( اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخH1 :) ٓ٠ٛؿذ فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١

 .حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

حٌزٞ ٠ٛملٗ حٌـذٚي  T-testٚلاخظزخس ٘زس حٌفشم١ش طـشٞ حٌزخكؼش حخظزخس "ص"  -

 حٌظخٌٟ:

 (13جذٚي سلُ )

 اٌّزٛسطبد ث١ٓ اٌم١بس١ٓ ٌٍّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثطخ فشق فٟ

 ِم١بط 

 اٌضبثطخ 

( =ْ233) 

 اٌزجش٠ج١خ

 ( =ْ233) 
 ل١ّخ د

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

اٌّزٛسظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رم١ًٍ ِظشٚفبد 

 اٌفٛائذ
1.11 3.41 2.74 3.61 31.75 398 3.3331 

٠ظنق ِٓ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ر١ٓ حٌّـّٛػش  -

حٌظـش٠ز١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚحٌّـّٛػش حٌنخرطش ٚحٌّظّؼٍش 

ظم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ، ك١غ رٍغ رفٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش،  ف١ّخ ٠ظؼٍك 
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، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌفشق ر١ٓ 2.28( ألً رىؼ١ش ِٓ 2.2227ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )

خ ػٓ  ًـ حٌّـّٛػظ١ٓ رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ؿذًح، أٞ أْ ٘زح حٌفشق ١ٌظ ٔخط

( ٚوخٔض 525، دسؿخص حٌلش٠ش )T = 31.75حٌقذفش، ٚرٍغض ل١ّش "ص": ل١ّش 

حٌفشٚق ٌقخٌق حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّـّٛػش 

، ِّخ ٠ؼٕٟ 7.77ٌقخٌق آسحء حٌّـّٛػش حٌنخرطش ٘ٛ  ، ر١ّٕخ0.12٘ٛ حٌظـش٠ز١ش 

أْ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش حعظطخػض طلم١ك طم١ًٍ أوزش فٟ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش 

( ٚحٌمخثٍش أٔٗ لا H0رخٌّـّٛػش حٌنخرطش، ٚرزٌه ٔشفل حٌفشم١ش حٌقفش٠ش )

٠ٛؿذ فشق فٟ حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش، ٚٔمزً 

( ٚحٌظٟ حوذص ػٍٝ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ H1حٌفشم١ش حٌزذ٠ٍش )

ٚفٟ ٘زح حلإهخس أػزظض اكذٜ  حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش،

َ ح١ٌٙجخص رظلغ١ٓ ِؼخ١٠ش حٌظل١ًٍ حٌّخٌٟ، ِّخ حٌذسحعخص أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش طٍُض

٠ئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌظىخ١ٌف، رّخ فٟ رٌه ِقشٚفخص حٌفٛحثذ، ٘زح ظٙش رٛمٛف فٟ 

كخلاص ِظؼذدس ك١غ طُ طلغ١ٓ حٌمٛحػذ حٌظٕظ١ّ١ش رؼذ طذخً حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش، 

.ِّخ عخُ٘ فٟ طلغ١ٓ حٌىفخءس حٌّخ١ٌش ٚادحسس حٌٕفمخص
3

 

  

                                                           
3
 Revesz, R. L. (2015). Structural Reforms to Improve Cost-Benefit 

Analyses of Financial Regulation. The Regulatory Review. Retrieved from 

https://www.theregreview.org&#8203;:contentReference[oaicite:0]{index=0

}.  

https://www.theregreview.org&/#8203;:contentReference[oaicite:0]{index=0}
https://www.theregreview.org&/#8203;:contentReference[oaicite:0]{index=0}


 

 الأعمال المصرية ()دراسة تجريبية في بيئة   تأثير المراجعة القضائية على حماية المال العام
 نيللي طارق أحمد البدوي محمد 

 0202أوظٛرش  -حٌّـٍذ حٌخخِظ ػؾش                                                                         حٌؼذد حٌشحرغ 
   8505 

 

  

 ِم١بط رم١ًٍ ِظشٚفبد اٌفٛائذ:ٔزبئج صب١ٔبً: 

 (11جذٚي سلُ )

 ِم١بط أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رم١ًٍ ِظشٚفبد اٌفٛائذ

 ِم١بط

 الإجّبٌٟ اٌمضبئ١خاٌّشاجؼخ  اٌزم١ٍذ٠خاٌّشاجؼخ 

 % ن % ن % ن

 53.5 232 2 75 20 184 ِٕخفل

 5.5 08 8 16 2.8 2 ِظٛعو

 25.5 715 55 755 5.8 1 ِشطفغ

 133 433 133 233 133 233 الإجّبٌٟ

  2.74 1.12 اٌّزٛسظ اٌحسبثٟ

  3.61 3.42 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ

طؾ١ش حٌٕظخثؾ فٟ حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ ِم١خط آسحء حٌؼ١ٕش كٛي طؤػ١ش حعظخذحَ  -

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ، ػٕذ ِمخسٔش 

، ر١ّٕخ ٠ظفٛق 7.70حٌلغخر١ش، ٔـذ أْ حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٘ٛ حٌّظٛعطخص 

، ٘زح حٌفخسق 0.12حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً ٍِلٛظ، ك١غ ٠قً اٌٝ 

٠ؼىظ حػظمخد حٌّؾخسو١ٓ رؤْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش أوؼش فؼخ١ٌش فٟ طم١ًٍ حٌّقشٚفخص 

عـٍض حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش  حٌّشطزطش رخٌفٛحثذ، ف١ّخ ٠ظؼٍك رخلألشحف حٌّؼ١خسٞ،

، ِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ طزخ٠ٓ أوزش فٟ 2.57، فٟ ك١ٓ عـٍض حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 2.20

ح٢سحء كٛي فؼخ١ٌش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِمخسٔش رخٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ِّخ ٠ؼىظ 

 طٕٛع ٚؿٙخص حٌٕظش ٚحٌظـخسد ٌذٜ حٌّؾخسو١ٓ.

ظزشٚح حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش % ِٓ حٌّؾخسو١ٓ حػ20، ٔـذ أْ اسزٕبدًا ئٌٝ إٌزبئج -

خ ِٓ ٔظخثـٙخ، رخٌّمخرً، حػظزش  ًِ % فمو ِٓ 2فؼخٌش، ِّخ ٠ؼىظ اكزخهخً ػخ

حٌّؾخسو١ٓ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش غ١ش فؼخٌش، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌغخٌز١ش طشٜ أْ 

% ِٓ 2.8٘زٖ حٌطش٠مش طغُٙ رؾىً وز١ش فٟ طم١ًٍ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ، وّخ أْ 

% حٌّشحؿؼش 5ّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِظٛعو، ر١ّٕخ حػظزش حٌّؾخسو١ٓ ل١ّٛح حٌ

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ 55حٌمنخث١ش ِظٛعطش، ِٚٓ ؿٙش أخشٜ، أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 

٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً ا٠ـخرٟ، فٟ ك١ٓ ٌُ طظـخٚص ٔغزش حٌز٠ٓ ٠م١ّّْٛ 
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اػزّبد  رإوذ ٘زٖ اٌج١بٔبد ػٍٝ ضشٚسح%، 5.8حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِشطفغ 

اٌّشاجؼخ اٌمضبئ١خ وبسزشار١ج١خ سئ١س١خ ٌزم١ًٍ ِظشٚفبد اٌفٛائذ، ِّب ٠سزذػٟ 

 .اٌّإسسبد اٌّب١ٌخ ٌزؼض٠ض ٘زٖ اٌّّبسسخ ٌضّبْ رحس١ٓ الأداء ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف

اٌّحٛس اٌشاثغ: أصش اسزخذاَ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌمضبئ١خ فٟ رشش١ذ ِظشٚفبد 

 الاجزّبػ١خ:اٌذػُ ٚإٌّح ٚاٌّضا٠ب 

طٛؿذ فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ آسحء ػ١ٕش حٌذسحعش كٛي  أٚلاً: حٌفشم١ش حٌشحرؼش:

طؤػ١ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش 

 ِمخسٔش رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش.

 :اٌفشض١بد

 ( اٌفشض١خ اٌظفش٠خH0:) ر١ٓ حٌم١خع١ٓ  لا ٠ٛؿذ فشق فٟ حٌّظٛعطخص

 .ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 ( اٌفشض١خ اٌجذ٠ٍخH1 :) ٓ٠ٛؿذ فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١

 .حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 حٌزٞ ٠ٛملٗ حٌـذٚي حٌظخٌٟ: T-testٚلاخظزخس ٘زس حٌفشم١ش طـشٞ حٌزخكؼش حخظزخس "ص"  -

 (12جذٚي سلُ )

 اٌم١بس١ٓ ٌٍّجّٛػز١ٓ اٌزجش٠ج١خ ٚاٌضبثطخفشق فٟ اٌّزٛسطبد ث١ٓ 

 ِم١بط 

 اٌضبثطخ 

( =ْ233) 

 اٌزجش٠ج١خ

 ( =ْ233) 
 ل١ّخ د

دسجبد 

 اٌحش٠خ

ِسزٜٛ 

اٌّزٛسظ  اٌّؼ٠ٕٛخ

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّزٛسظ 

 اٌحسبثٟ

الأحشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

رشش١ذ ِظشٚفبد 

اٌذػُ ٚإٌّح 

ٚاٌّضا٠ب 

 الاجزّبػ١خ

7.77 2.52 2.12 2.82 50.55 525 2.2220 

٠ظنق ِٓ حٌظل١ًٍ حلإكقخثٟ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ر١ٓ حٌّـّٛػش  -

حٌظـش٠ز١ش ٚحٌّظّؼٍش فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚحٌّـّٛػش حٌنخرطش ٚحٌّظّؼٍش 

طشؽ١ذ ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق فٟ ح٢سحء ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش،  ف١ّخ ٠ظؼٍك 
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، 2.28( ألً رىؼ١ش ِٓ 2.2220، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌّؼ٠ٕٛش )حلاؿظّخػ١شٚحٌّضح٠خ 

ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌفشق ر١ٓ حٌّـّٛػظ١ٓ رٚ دلاٌش اكقخث١ش ػخ١ٌش ؿذًح، ٚرٍغض 

( ٚوخٔض حٌفشٚق ٌقخٌق 525، دسؿخص حٌلش٠ش )T = 32.36ل١ّش "ص": ل١ّش 

، 0.12ز١ش ٘ٛ حٌّـّٛػش حٌظـش٠ز١ش ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ٌٍّـّٛػش حٌظـش٠

، ِّخ ٠ؼٕٟ أْ حٌّـّٛػش 7.77ٌقخٌق آسحء حٌّـّٛػش حٌنخرطش ٘ٛ  ر١ّٕخ

حٌظـش٠ز١ش حعظطخػض طلم١ك طم١ًٍ أوزش فٟ ِقشٚفخص حٌفٛحثذ ِمخسٔش رخٌّـّٛػش 

( ٚحٌمخثٍش أٔٗ لا ٠ٛؿذ فشق فٟ H0حٌنخرطش، ٚرزٌه ٔشفل حٌفشم١ش حٌقفش٠ش )

حٌفشم١ش ٠ز١ش ٚحٌنخرطش، ٚٔمزً حٌّظٛعطخص ر١ٓ حٌم١خع١ٓ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش

( ٚحٌظٟ حوذص ػٍٝ ٚؿٛد فشق رٚ دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ حٌم١خع١ٓ H1حٌزذ٠ٍش )

 .ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش

 ٔزبئج ِم١بط رشش١ذ ِظشٚفبد اٌذػُ ٚإٌّح ٚاٌّضا٠ب الاجزّبػ١خ:صب١ٔبً: 

 (13جذٚي سلُ )

 ِم١بط

 اٌمضبئ١خاٌّشاجؼخ  اٌزم١ٍذ٠خاٌّشاجؼخ 

 % ن % ن

 20 184 5 75 ِٕخفل

 2.8 72 5 13 ِظٛعو

 50.8 758 5 5 ِشطفغ

 133 233 133 233 الإجّبٌٟ

 2.75 1.11 اٌّزٛسظ اٌحسبثٟ

 3.59 3.43 الأحشاف اٌّؼ١بسٞ

طؾ١ش حٌٕظخثؾ فٟ حٌـذٚي حٌغخرك اٌٝ ِم١خط آسحء حٌؼ١ٕش كٛي طؤػ١ش حعظخذحَ  -

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحٌمنخث١ش فٟ طشؽ١ذ ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ 

حلاؿظّخػ١ش، ػٕذ ِمخسٔش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش، ٔـذ أْ حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش 

نخث١ش رؾىً ٍِلٛظ، ك١غ ٠قً ، ر١ّٕخ ٠ظفٛق حٌّظٛعو ٌٍّشحؿؼش حٌم7.77٘ٛ 

، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌّؾخسو١ٓ ٠شْٚ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش أوؼش فؼخ١ٌش 0.18اٌٝ 

فٟ طشؽ١ذ ٘زٖ حٌّقشٚفخص، رخٌٕغزش ٌلألشحف حٌّؼ١خسٞ، عـٍض حٌّشحؿؼش 

، ِّخ ٠ؾ١ش اٌٝ طزخ٠ٓ أوزش 2.82، ر١ّٕخ عـٍض حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش 2.22حٌظم١ٍذ٠ش 
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١ٌش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِمخسٔش رخٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ٠ٚؼىظ رٌه فٟ ح٢سحء كٛي فؼخ

 .طٕٛع ٚؿٙخص ٔظش حٌّؾخسو١ٓ ٚطـخسرُٙ

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ حػظزشٚح حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش فؼخٌش، ِّخ ٠ؼىظ 20ٔـذ أْ  -

خ ِٓ ٔظخثـٙخ فٟ طلم١ك حٌظٛف١ش، رخٌّمخرً  ًِ % فمو ِٓ حٌّؾخسو١ٓ 5اكزخهخً ػخ

حٌمنخث١ش غ١ش فؼخٌش، ِّخ ٠ذي ػٍٝ أْ حٌغخٌز١ش طشٜ أْ ٘زٖ حػظزشٚح حٌّشحؿؼش 

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ل١ّٛح 2.8حٌطش٠مش طغُٙ رؾىً وز١ش فٟ طلغ١ٓ حلأدحء، وّخ أْ 

  % حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِظٛعو.8حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِظٛعو، فٟ ك١ٓ حػظزش 

اٌّشاجؼخ % ِٓ اٌّشبسو١ٓ ٠م١ّّْٛ 82.5أظٙشد إٌزبئج أْ  ِٓ جٙخ أخشٜ،

اٌمضبئ١خ ثشىً ِشرفغ، ث١ّٕب ٌُ رزجبٚص ٔسجخ اٌز٠ٓ ٠م١ّّْٛ اٌّشاجؼخ اٌزم١ٍذ٠خ ثشىً 

 ِشرفغ .

 اٌجحش: رٛط١بدٔزبئج ٚ 9-5-4

 :ِب ٠ٍٟرٛطً اٌجحش ئٌٝ ػذح ٔزبئج، أّ٘ٙب 

ػزٛص حٌفشم١ش حٌشث١غ١ش ٌٍذسحعش ٚحٌظٟ طؾ١ش اٌٝ ِغخػذس حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً  -

أوؼش ػٍٝ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِمخسٔش رخعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ٘زح ِخ حػزظظٗ ٔظخثؾ 

حٌذسحعش، وّخ طظُٙش حٌٕظخثؾ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌٙخ أػش وز١ش ٚفؼخي ٚ طؼُذ أدحس 

خي حٌؼخَ، ٚك١غ طغخُ٘ فٟ طلغ١ٓ ادحسس حٌّٛحسد حٌّخ١ٌش، فؼخٌش فٟ كّخ٠ش حٌّ

ٚحوظؾخف حلأخطخء ِزىشًح، ٚطؼض٠ض حٌؾفخف١ش، ٚحٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ، ٠ُٕقق 

حٌّئعغخص حٌلى١ِٛش ٚحٌؼخِش رظزٕٟ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش وبعظشحط١ـ١ش سث١غ١ش ٌظلم١ك 

 وفخءس أػٍٝ فٟ حعظخذحَ حٌّخي حٌؼخَ ٚطم١ًٍ حٌٙذس حٌّخٌٟ.

ػزظض حٌٕظخثؾ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش طٛفش دسؿش ػخ١ٌش ِٓ حٌظذل١ك حٌّخٌٟ أ -

ٚحٌّغخءٌش، ِّخ ٠غخُ٘ رؾىً ِزخؽش فٟ وؾف حلأخطخء غ١ش حٌّظؼّذس ٚحٌظـخٚصحص 

 حٌّخ١ٌش. ٘زٖ حٌؾفخف١ش طغخػذ فٟ كّخ٠ش حٌّخي حٌؼخَ ِٓ حٌفغخد ٚعٛء حلإدحسس حٌّخ١ٌش.

ئدٞ اٌٝ طم١ًٍ حٌّقشٚفخص رؾىً وز١ش طظُٙش حٌذسحعش أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ط -

ِمخسٔش رخٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش. حٌفشٚق حٌٛحملش ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌظـش٠ز١ش ٚحٌنخرطش 
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طؾ١ش اٌٝ أْ حٌّئعغخص حٌظٟ طظزٕٝ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش طلمك طشؽ١ذًح أوزش فٟ 

 حلإٔفخق، ِّخ ٠ؼٕٟ طٛف١شًح فٟ حٌّخي حٌؼخَ.

ٟ حوظؾخف حلأخطخء غ١ش حٌّظؼّذس حٌّشطزطش ٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش أػزظض فؼخ١ٌظٙخ ف -

% ِٓ 52.8رّقشٚفخص ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص، وّخ ٠ظٙش ِٓ حٌٕظخثؾ أْ 

حٌّؾخسو١ٓ ٠شْٚ أْ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش طغخُ٘ رؾىً وز١ش فٟ حوظؾخف ٘زٖ 

حلأخطخء، ِمخسٔش رٕغزش مج١ٍش طشٜ أْ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش طمَٛ رزٌه. ٘زح ٠ؼضص ِٓ 

 حٌؼخَ ػزش طم١ًٍ حلأخطخء حٌّخ١ٌش.كّخ٠ش حٌّخي 

طغُٙ حٌٕظخثؾ فٟ طؼض٠ض فُٙ و١ف١ش طؼض٠ض حٌؾه حٌّٕٟٙ فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش، ِّخ  -

٠غخػذ ح١ٌٙجخص حٌشلخر١ش ِٚشحؿؼٟ حٌلغخرخص فٟ طط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص أوؼش فؼخ١ٌش 

 طؼضص ِٓ دلش ِٚٛػٛل١ش طمخس٠شُ٘ حٌّخ١ٌش، وّخ طؾ١ش حٌٕظخثؾ أ٠نًخ اٌٝ أ١ّ٘ش طلذ٠غ

ٚطط٠ٛش حلأعخ١ٌذ حٌظم١ٍذ٠ش حٌّغظخذِش فٟ ػ١ٍّش حٌّشحؿؼش ٌظٍز١ش حٌّظطٍزخص حٌلذ٠ؼش 

ٚحٌّغخّ٘ش فٟ طلغ١ٓ حلأدحء حٌشلخرٟ، ٠ظطٍذ رٌه طٛؿ١ٗ حٌـٙٛد ٔلٛ ادخخي طم١ٕخص 

ؿذ٠ذس ٚأعخ١ٌذ ِشحؿؼش ِظمذِش، ِّخ ٠ؼضص ِٓ فؼخ١ٌش حٌؼ١ٍّش ٠ٚغخُ٘ فٟ سفغ 

مخس٠ش حٌّخ١ٌش، ٚرخٌظخٌٟ ٠نّٓ طلم١ك ألقٝ ِغظٜٛ حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش فٟ حٌظ

 .دسؿخص حٌؼمش ِٓ حلأهشحف حٌّؼ١ٕش فٟ حٌّؼٍِٛخص حٌّخ١ٌش حٌّؼشٚمش

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً 50.8أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ  -

%.، 5ِشطفغ، ر١ّٕخ ٌُ طظـخٚص ٔغزش حٌز٠ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش رؾىً ِشطفغ 

ثؾ ػٍٝ مشٚسس حٌظلٛي ٔلٛ حعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش وخعظشحط١ـ١ش طئوذ حٌٕظخ

سث١غ١ش ٌظشؽ١ذ ِقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش، ِّخ ٠غظذػٟ 

 حٌّئعغخص حٌّخ١ٌش ٌظؼض٠ض ٘زٖ حٌّّخسعش ٌنّخْ طلغ١ٓ حلأدحء ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف.

خسوْٛ حٌّشحؿؼش ٕ٘خن فـٛس وز١شس فٟ حٌؼمش ر١ٓ حٌطش٠مظ١ٓ، ك١غ ٠ؼظزش حٌّؾ -

حٌمنخث١ش حٌخ١خس حلأوؼش ِٛػٛل١ش ٚفؼخ١ٌش فٟ ؿّغ حلأدٌش حٌلاصِش ٌىؾف حٌغؼ 

ٚحٌظلاػذ رّقشٚفخص حٌذػُ ٚحٌّٕق ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش، ٠ؼىظ ٘زح حٌظفن١ً 

حٌظلذ٠خص حٌىز١شس حٌظٟ طٛحؿٙٙخ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش فٟ وفخءطٙخ فٟ وؾف حلأخطخء 

١ٕخص فٛس٠ش. ٌٚظؼض٠ض فؼخ١ٌش حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش، ٚحٌّخخٌفخص، ِّخ ٠غظذػٟ طلغ
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٠ٕزغٟ حٌظشو١ض ػٍٝ ػذس ِـخلاص، رذءًح ِٓ طلذ٠غ حلأدٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌّغظخذِش 

ٌظظٛحوذ ِغ حٌظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚفٛلًا اٌٝ حعظخذحَ حٌزشحِؾ حٌّظمذِش ٌظل١ًٍ 

وّخ ٠ظؼ١ٓ حٌز١خٔخص ٌظؼض٠ض حٌمذسس ػٍٝ وؾف حلأخطخء رؾىً أوؼش دلش ٚعشػش، 

طٛف١ش رشحِؾ طذس٠ز١ش ِظخققش ٌٍّشحؿؼ١ٓ ٌظؼض٠ض ِٙخسحطُٙ فٟ حوظؾخف حٌغؼ 

ٚحٌظلاػذ، رخلإمخفش اٌٝ اػخدس طم١١ُ حلإؿشحءحص حٌّظزؼش فٟ حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش 

ٌظلغ١ٓ حعظـخرظٙخ ٚفؼخ١ٌظٙخ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌلخلاص حٌّؾزٛ٘ش، ِٚٓ حٌنشٚسٞ 

ش امخف١ش ِؼً حٌّشحؿؼش حٌظل١ٍ١ٍش أٚ حٌظذل١ك أ٠نًخ حٌظفى١ش فٟ دِؾ آ١ٌخص ِشحؿؼ

حٌّغظّش ٌظٛف١ش سإ٠ش أػّك كٛي حٌز١خٔخص حٌّخ١ٌش، ػلاٚس ػٍٝ رٌه، ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ 

طلغ١ٓ حٌظٛحفً ر١ٓ حٌّشحؿؼ١ٓ ٚحٌـٙخص حٌّؼ١ٕش فٟ طغ١ًٙ طزخدي حٌّؼٍِٛخص 

حٌنشٚس٠ش، ِّخ ٠ؼضص ِٓ فشؿ وؾف حٌغؼ ٚحٌظلاػذ، ِٓ خلاي طٕف١ز ٘زٖ 

ٕخص، ٠ّىٓ أْ طقزق حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش أوؼش فؼخ١ٌش ٚوفخءس، ِّخ ع١ئدٞ اٌٝ حٌظلغ١

ص٠خدس حٌؼمش ف١ٙخ ٚطم١ًٍ حٌفـٛس ر١ٕٙخ ٚر١ٓ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش، ٚرخٌظخٌٟ طلغ١ٓ حلأدحء 

حٌؼخَ ٌٍٕظخَ حٌّخٌٟ ٚص٠خدس حٌؾفخف١ش ٚحٌّغخءٌش فٟ حعظخذحَ ِٛحسد حٌذػُ ٚحٌّٕق 

 ٚحٌّضح٠خ حلاؿظّخػ١ش.

ي حعظخذحَ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش، طظلغٓ وفخءس حلإدحسس حٌّخ١ٌش رؾىً ٍِلٛظ، ِٓ خلا -

% ِٓ حٌّؾخسو١ٓ ٠م١ّّْٛ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً 50.8ك١غ أظٙشص حٌٕظخثؾ أْ 

ا٠ـخرٟ ِٓ ك١غ طلغ١ٓ وفخءس ؽشحء حٌغٍغ ٚحٌخذِخص. ٘زٖ حٌىفخءس طؼٕٟ ادحسس 

 .أفنً ٌٍّٛحسد حٌّخ١ٌش ٚطم١ًٍ حٌٙذس

 ٠ٍٟ: بد اٌجحش فاْ أّ٘ٙب ِبٚثشأْ رٛط١

حعظٕخدًح اٌٝ حٌفؼخ١ٌش حٌؼخ١ٌش حٌظٟ أظٙشطٙخ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ طم١ًٍ  -

حٌّقشٚفخص، ٠ُٕقق حٌّئعغخص رظزٕٟ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش وـضء أعخعٟ ِٓ 

ٔظخِٙخ حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ. ع١غخػذ ٘زح فٟ طلم١ك حٔنزخه ِخٌٟ أػٍٝ ٚص٠خدس وفخءس 

 .حعظخذحَ حٌّٛحسد
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طٛف١ش رشحِؾ طذس٠ز١ش ِىؼفش ٌٍؼخ١ٍِٓ فٟ حلألغخَ حٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش كٛي و١ف١ش  -

ططز١ك حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؾىً فؼخي. ِٓ ؽؤْ ٘زح أْ ٠ؼضص ِٓ لذسحطُٙ ػٍٝ 

 .اؿشحء حٌّشحؿؼخص رؾىً أوؼش دلش ٚفؼخ١ٌش

ِشحؿؼش حٌغ١خعخص حٌّخ١ٌش حٌلخ١ٌش ٌٍّئعغخص ٌظن١ّٓ حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش وبؿشحء  -

عخعٟ ٌظشؽ١ذ حٌّقشٚفخص، خخفش فٟ حٌّئعغخص حٌظٟ طؼظّذ رؾىً وز١ش ػٍٝ أ

حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش. ٠ؾًّ رٌه طم١١ُ هشق حٌّشحؿؼش حٌظم١ٍذ٠ش ٚحػظّخد حعظشحط١ـ١خص 

 .ؿذ٠ذس طٙذف اٌٝ طلغ١ٓ حلأدحء ٚطم١ًٍ حٌٙذس حٌّخٌٟ

حٌمنخث١ش.  طٕظ١ُ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚحص ٌلإدحسس حٌؼ١ٍخ ٌض٠خدس ٚػ١ُٙ رفٛحثذ حٌّشحؿؼش -

ع١غخػذ رٌه فٟ طؼض٠ض دػُّٙ ٌظزٕٟ ٘زٖ حٌّٕٙـ١ش دحخً حٌّئعغش ٚمّخْ طٛف١ش 

 .حٌّٛحسد حٌلاصِش ٌظطز١مٙخ رؾىً فؼخي

حٌؼًّ ػٍٝ ٚمغ آ١ٌخص طم١١ُ دٚس٠ش ٌم١خط فؼخ١ٌش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش رؼذ ططز١مٙخ.  -

طزخص لذ طؾًّ ٘زٖ ح١ٌ٢خص ِظخرؼش حلأخفخك فٟ حٌّقشٚفخص حٌّشطزطش رخٌّش

 .ٚحٌظؼ٠ٛنخص، ٚحٌظلمك ِٓ طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌّشؿٛس

حفذحس ِؼخ١٠ش ِٛكذس ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٍِٚضِش ِٓ لزً حٌٍـٕش حٌف١ٕش حٌذحثّش  -

ٌٍٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ حٌظخرؼش ٌٍـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص طٛحوذ حٌّغظـذحص 

 حٌمنخث١ش.ؿؼش فٟ حٌز١جش حٌّلخعز١ش ِٚٓ ػُ طغخػذ ػٍٝ طلغ١ٓ ؿٛدس ػ١ٍّخص حٌّشح

حفذحس ِؼخ١٠ش ِٛكذس ٌٍّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٍِٚضِش ِٓ لزً حٌٍـٕش حٌف١ٕش حٌذحثّش  -

طغخػذ ػٍٝ  ٌٍّلخعزخص ٌىٟخص حٌّشوضٞ ٌٍٕٙظخَ حٌّلخعزٟ حٌّٛكذ حٌظخرؼش ٌٍـ

 طـ٠ٛذ ادحسس ِئعغخص حٌمطخع حٌؼخَ.

ّخ ٠غخػذ ِئعغخص حٌمطخع حٌؼخَ رظطز١ك ِؼخ١٠ش حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ِ ح٘ظّخَص٠خدس  -

 ػٍٝ ٔضح٘ش أدحء طٍه حٌّئعغخص.

حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ حٌـخِؼخص ِٓ خلاي حٌظذس٠ظ  حلا٘ظّخَحٌؼًّ ػٍٝ  -

ٚحٌظذس٠ذ ػٍٝ هشق حٌظؼخًِ رٙخ ٌنّخْ طم١ًٍ حلألشحفخص حٌٕخطـش ِٓ حٌظطز١ك 

 حٌخخهت ٌٍشلخرش حٌذحخ١ٍش فٟ حٌّئعغخص.
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دسحعش حٌؼمزخص ٚحٌقؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ ططز١ك حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش فٟ  مشٚسس -

 ٌٙخ.ر١جش حلاػّخي حٌّقش٠ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ طمذ٠ُ كٍٛي 

 اٌّشاجغ:

 أٚلاً: اٌّشاجغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ:

خي 0271د. أكّذ، أعخِش ػزذ حٌظخ٘ش حٌغ١ذ ) - (، "طط٠ٛش دٚس حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص ٌلّخ٠ش حٌّ

ش  ذساسبد ٚاٌجحٛس اٌج١ئ١خ، حٌؼخَ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِ  . 002ؿخِؼش ِذ٠ٕش حٌغخدحص، -ِجٍخ اٌ

غ١ً (، "دٚس ٌـخْ حٌّشحؿؼش فٟ ِىخفلش ػ١ٍّخص غ0221أرٛ حٌـٛد، عٛعٓ ػزذ حٌفظخف ِلّذ ) -

 .722، 0، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، عاٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزجبسححلأِٛحي رخٌزٕٛن حٌظـخس٠ش"، 

(، "طلذ٠ذ حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ ِىخفلش 0207رٓ حٌؼشرٟ، ػزذ حٌّـ١ذ، رٛدسرخٌش، عخسس كذس ) -

ؿخِؼش ، ِجٍخ اٌجحٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّحبسج١خحٌفغخد حٌّخٌٟ فٟ حٌز١جش حٌـضحثش٠ش"، 

 .057 ،7، ع5رٛم١خف حٌّغ١ٍش، ِؾ 

"حػش حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش رلغذ حٌّخخهش فٟ طلغ١ٓ (،٠0275خعش فلاف أكّذ ِلّذ ) طٛلا، -

 .785: 780، 7ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ ، و١ٍش طـخسس ،ػذد حٌؼخِش،ص آحلادحء حٌّخٌٟ فٟ حٌّٕؾ

ٟ فٟ حٌىؾف (."دٚس حٌّلخعذ حٌمنخث0270حٌـ١ٍٍٟ، ِمذحس أكّذ، ٚؿ١ًّ، سحفٟ ٔضحس ) -

دسحعش كخٌش فٟ ِىظذ حٌظلم١مخص حٌفذسحٌٟ، ِـٍش حلإدحسس  -ٚحٌظقذٞ ٌؼ١ٍّخص غغ١ً حلأِٛحي" 

 .755: 721( ، 25ٚحلالظقخد، و١ٍش حلإدحسس ٚحلالظقخد، ؿخِؼش حٌّٛفً، حٌؼذد )

(، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌظذل١ك ٚحٌظلى١ُ 0272حٌلخؽ ػٍٟ، ػز١ش رىشٞ عش حٌخظُ ) -

اٌّجٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبد ٚالأػّبي ِشوض سفبد ٌٍذساسبد ٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش "حٌّخٌٟ ف

 .5، ع5، حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش، ِؾٚالأثحبس

(، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ 0207حٌخنش، ػخدي فلاف حٌذ٠ٓ ِلّذ ٔٛس ) -

ٔظش حٌّشحؿؼ١ٓ حٌخخسؿ١ٓ  ِّخسعخص حٌظٙشد حٌنش٠زٟ فٟ حٌغٛدحْ: دسحعش ١ِذح١ٔش ِٓ ٚؿٙٗ

 .5، 72، عاٌزجبسحِجٍخ و١ٍخ رخٌغٛدحْ، 

(، " دٚس حٌّلخعزش حلإدحس٠ش فٟ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼؾش٠ٓ : دسحعش 0207صحًِ ، أكّذ ِلّذ ) -

 22-71، 7، ع25و١ٍش حٌظـخسس ، ِؾ -، ؿخِؼش حٌضلخص٠ك  ، ِجٍخ اٌجحٛس اٌزجبس٠خٔظش٠ش 

حلا١ٙٔخس حٌّخٌٟ حٌّؼخفش ٌٍؾشوخص حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌّلخعزش (، "أػش 0222حٌغؼذٞ، ارشح١ُ٘ خٍٟ ) -

ٚحٌظذل١ك"، دسحعش ِمذِش ٌٍّئطّش حٌؼٍّٟ حٌؼخٌغ ٌى١ٍش حٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ؿخِؼش حلاعشحء، 

 .1و١ٍش حٌؼٍَٛ حلإدحس٠ش ٚحٌّخ١ٌش، ػّخْ، 
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ص غغ١ً (، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ ِّخسعخ0278عؼٛدٞ، عخِق ِلّذ ٌطفٟ، ) -

دسحعش حخظزخس٠ش، حٌفىش حٌّلخعزٟ"، لغُ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش -حلأِٛحي 

 52: 7ػ١ٓ ؽّظ، حٌؼذد حٌؼخٌغ، أوظٛرش

(، "حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش: حٌّّخسعش 0275حٌغؼذ، فخٌق رٓ ػزذ حٌشكّٓ ) -

غظمز١ٍش: دسحعش ١ِذ ٍه ػزذ حٌؼض٠ض، حٌلخ١ٌش ٚحٌٕظشس حٌّ  .07: 02ح١ٔش حعظىؾخف١ش، ؿخِؼش حٌّ

(، "أػش طفؼ١ً آ١ٌخص حٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش ٌؼ١ٍّخص حٌظلٛي 0200ؽخ١٘ٓ، ؽلخطٗ كّذٞ ؽلخطٗ ) -

اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساسبد حٌشلّٟ ػٍٝ حٌلذ ِٓ حٌفغخد ٚحلاكظ١خي حٌّخٌٟ رخٌز١جش حٌّقش٠ش"، 

 .525 :522 ،0، ع75، ِؾٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

 . 25/27/0275 ق. ؿٍغش15ٌغٕش  5551حٌطؼٓ سلُ  -

(، "طم١١ُ دسؿش فؼخ١ٌش دٚس حٌـٙخص حٌّشوضٞ ٌٍّلخعزخص 0221ػط١ش، أكّذ رٓ ِلّذ فلاف ) -

، حٌضلخص٠ك، ؿخِؼش حٌضلخص٠ك، و١ٍش ِجٍخ اٌجحٛس اٌزجبس٠خفٟ حٌلفخظ ػٍٝ حٌّخي حٌؼخَ"، 

 .715: 752، 7، ع02حٌظـخسس، ِؾ

(، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ 0202ارشح١ُ٘، حٌفخسعٟ، طٙخٟٔ ػ٠ٛذ ) ػزذ حٌشكّٓ، ٔـلاء -

، سِخف ٌٍزلٛع 22حٌلذ ِٓ ِّخسعخص حٌفغخد حٌّخٌٟ فٟ حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش"، ع 

 .071: 025ٚحٌذسحعخص ، 

(، 0207ػزذ حٌل١ٍُ، أكّذ كخِذ ِلّٛد، أكّذ، ٔز١ً ٠خع١ٓ، عشٚس، ػز١ش ػزذ حٌىش٠ُ ارشح١ُ٘ ) -

ِجٍخ اٌّحبسجخ  -دسحعش ططز١م١ش -ّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ لإدحسس حلأسرخف ""دٚس حٌ

 .255: 208، 5، حٌؼذد ،ٚاٌّشاجؼخ لارحبد اٌجبِؼبد اٌؼشث١خ

(،"دٚس طم١ٕخص حٌّلخعزش حٌمنخث١ش حٌظلم١م١ش فٟ طط٠ٛش 0200ػزذ حٌّـ١ذ ، سح١ٔخ عٍطخْ ِلّذ ) -

، اٌّجٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساسبد دسحعش ١ِذح١ٔش  لطخع حٌّل١ٍخص ٚحٌشلخرش فٟ ِىخفلش حٌفغخد :

 .02 ،7، ع25، ؿخِؼش حٌّٕقٛس، و١ٍش حٌظـخسس ، ِؾ  اٌزجبس٠خ

(،"حٌّلخعزش حٌمنخث١ش ٚحٌلذ ِٓ 0275ػخسَ ، عؼذ ِلّذ ، ٚآي كغٓ ، ػٍٟ فخ٠غ ِلّذ ) -

،  ِجٍخ اٌّحبسجخ ٚاٌزذل١ك ٚاٌحٛوّخحٌفغخد حٌّخٌٟ ٚحلإدحسٞ رخٌظطز١ك ػٍٝ ِٕطمش ػغ١ش ، 

 .25، 7حٌّـٍذ 

حٌزخد حلأٚي طؼش٠فخص ِٚزخدة حٌّٛحصٔش  -، لخْٔٛ حٌّخ١ٌش حٌؼخِش حٌّٛكذ 0200ٌغٕش  5لخْٔٛ سلُ  -

 .07فزشح٠ش، 5ِىشس )د(،  8حٌؼذد -حٌـش٠ذس حٌشع١ّش 

(، "لشحءحص فٟ حٌّلخعزش ٚحٌّشحؿؼش حٌمنخث١ش"، حٌذحس حٌـخِؼ١ش، 0272ٌطفٟ، أ١ِٓ حٌغ١ذ ) -

 .081: 080حلإعىٕذس٠ش، 



 

 الأعمال المصرية ()دراسة تجريبية في بيئة   تأثير المراجعة القضائية على حماية المال العام
 نيللي طارق أحمد البدوي محمد 

 0202أوظٛرش  -حٌّـٍذ حٌخخِظ ػؾش                                                                         حٌؼذد حٌشحرغ 
   8558 

 

  

حٌؼخَ: (،"حٌّؾخسوش حٌؾؼز١ش فٟ ادحسس حٌّخي ٠0275خ ِلّذ حٌّشعٟ )شوصصوش٠خ  حٌّقشٞ، -

، 82ع  كمٛق،حٌّٕقٛسس، و١ٍش  ، ؿخِؼشٚالالزظبد٠خِجٍخ اٌجحٛس اٌمب١ٔٛٔخ ِمخسٔش،  دسحعش

252 :212 

ش (، "دٚس حٌّشحؿؼ0272طٙخٟٔ حرٛ حٌمخعُ حكّذ ) الله،حٌزٌٍٛش، ػزذ  حٌّـظزِٝلّذ، حٌط١ذ  -

 ِجٍخ“حٌمِٟٛ ١ِذح١ٔش ػٍٝ د٠ٛحْ حٌّشحؿؼش  حٌؼخَ: دسحعشحٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد رخٌمطخع 

 .755: 728، 5ع-ؿخِؼش ح١ٍ١ٌٕٓ، و١ٍش حٌظـخسس  ،اٌؼ١ٍّخو١ٍخ اٌزجبسح 

(، "دٚس حٌّلخعزش حٌمنخث١ش فٟ حٌلذ ِٓ حٌفغخد حٌّخٌٟ 0200ٔخ٠ف ػطخ الله، ) ػزذ اللهحٌّط١شٞ،  -

اٌّجٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساسبد ٚاٌجحٛس دسحعش ١ِذح١ٔش، -ٚحلإدحسٞ ٌظلم١ك أ٘ذحف حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش" 

 .7720، و١ٍش حٌظـخسس، ؿخِؼش ِذ٠ٕش حٌغخدحص، حٌؼذد حٌؼخٟٔ، ِخسط ،اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ

(، "حٌّلخعزش 0202ِٛعٝ، ِخصْ رذس حٌذ٠ٓ ػّش حٌلخؽ ) ٓ ػّش حكّذ،ِلّذ، ػزذ حٌشكّ -

ِجٍخ اٌمٍضَ ٌٍذساسبد " حٌمنخث١ش ر١ٓ حٌٕظش٠ش ٚحٌظطز١ك: حٌظـشرش حٌغٛدح١ٔش ٚحٌّقش٠ش حّٔٛرؿخً 

ِشوض رلٛع ٚدسحعخص دٚي كٛك حٌزلش حلأكّش ٚؿخِؼش  ،ٚالاجزّبػ١خ الالزظبد٠خ

 .21: 55، 07حٌلنخسس، ١ٔٛ٠ٛ، ع

لخعزش حٌمنخث١ش فٟ ِىخفلش ػ١ٍّخص 0275د. كغخَ حٌغؼ١ذ ) حٌٛو١ً، - (، "ِذخً ِمظشف لاعظخذحَ حٌّ

قش٠ش"  شحؿؼش، و١ٍش  -غغ١ً حلأِٛحي فٟ حٌز١جش حٌّ لخعزش ٚحٌّ لخعزٟ، لغُ حٌّ دسحعش ١ِذح١ٔش، حٌفىش حٌّ

 .080: 758حٌـضء حلأٚي، أوظٛرش،  -حٌظـخسس، ؿخِؼش ػ١ٓ ؽّظ، حٌؼذد حٌؼخٌغ 
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