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 الملخص
لبطالة كوسـيلة للحد من ا هذا البحث تحليل العلاقة بين نمو الناتج ونمو التوظيف اسـتهدف

العلاقة بين التوظيف والنمو في الأدب  داخل الاقتصاد المصري. وقد تحقق ذلك ابتداءً بتوضيح
-0891داخل الاقتصاد المصري خلال الفترة )، ثم بالتحليل الوصفي لتطور العلاقة بينهما الاقتصادي

د لتقدير مرونة التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج في الاقتصاوانتهاءً باسـتخدام اسـلوب قياسـي (، 8109
كامل المشترك تحليل التالمصري في الأجلين الطويل والقصير خلال نفس الفترة. وقد تم الاعتماد على 

 Auto“ات الموزعة نموذج الانحدار الذاتي للفجـو ونموذج تصحيح الخطأ المرتبط به، من خلال تقدير 

Regressive Distributed Lag Model (ARDL)”. 
اتضح من التحليل القياسـي أن مرونة التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج في الأجل الطويل بصفة 

(، وتتفق هذه النتيجة إلى حد كبير مع قانون 1.88عامة في مصر موجبة ولكنها أقل من الواحد )
مما يؤكد على أن نمو ( أكبر من قيمة مرونة التوظيف، 1.59جية )وأن قيمة مرونة الإنتاأوكن. 
ة أن كما أوضحت النتائج القياسـي يرجع بشـكل أسـاسـي إلى نمو الإنتاجية.خلال فترة الدراسة الناتج 

تلالات ، ويرجع ذلك بشـكل أسـاسـي للاخغير مرن التوظيف بالنسبة لنمو الناتج خلال فترة الدراسـة كان 
لعلاج و  التي يعاني منها سـوق العمل المصري بين جانبي العرض من والطلب على العمل. الهيكلية

مشـكلة البطالة ورفع معدلات التوظيف، أوصى البحث بضرورة التركيز على زيادة حجم الاسـتثـمارات 
يعابية تالموجهة للأنشـطة كثيفة العمل، وأيضاً تلك الموجهة للقطاع الخدمي لما يتميز به من قدرة اسـ

 مرتفعة للعمالة. 

 و بلا توظيفنم ؛مرونة التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج ؛نمو التوظيف ؛نمو الناتج الكلمات المفتاحية :
The role of employment-intensive growth in 

reducing unemployment rates in Egypt during 

the period  (0891-8109)  
Abstract 

This research aims to analyze the relation between GDP growth and 

employment growth as a means to reduce unemployment rates in Egypt, 

through studying the relation between employment and economic growth in 

economic literature; then by conducting a descriptive analysis of the 
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development of the relation between them in Egypt during the period (1980-

2018); and ending with using an econometric method to estimate the elasticity 

of employment to output growth in Egypt in the long-run and the short-run 

during the study period. Co-integration analysis and the associated Error 

Correction Model (ECM) were applied, to estimate the Auto Regressive 

Distributed Lag Model (ARDL). 

The econometric analysis revealed that long-run elasticity of 

employment to output growth is positive and less than one (0.22); this result 

agrees to a large extent with Okun's law. Also, the value of elasticity of 

productivity to output growth (0.78) is greater than that of employment 

elasticity, which confirms that output growth during the study period was 

mainly due to productivity growth. The results also showed that employment 

was inelastic to output growth during the study period, mainly due to the 

structural imbalances that the Egyptian labor market suffered from between 

the supply and demand sides of labor. Finally, the study recommended the 

need to focus on increasing the value of investments directed to labor-

intensive activities, and also those directed to the service sector, due to its 

high labor absorption capacity. 

Keywords: output growth; employment growth; employment elasticity of 

output growth; growth without employment 

 مقدمة -0
يعاني الاقتصاد المصري من ارتفاع معدلات البطالة وانخفاض معدلات التوظيف، وكذلك 
انخفاض نسـبة المشـاركة في قوة العمل، فوفقاً لأحدث بيانات من البنك الدولي ارتفع معدل البطالة من 

؛ بينما انخفض معدل التوظيف من 8181( في عام %01.07إلى ) 8109( في عام 8.9%)
؛ كما انخفض معدل نمو إجمالي الناتج 8181( في عام %59.7إلى ) 8109( في عام 01.7%)

جائحة ، ويرجع ذلك إلى تداعيات 8181( في عام %5.6إلى ) 8109( في عام %7.5المحلي من )
ويعد هذا إهداراً للمورد البشـري وعدم الاسـتفادة الكاملة من الاسـتثـمارات الموجهة لتنميته مما  كورونا.

        ؤثر سـلباً على معدلات الإنتاجية والنمو الاقتصادي.ي
إيجاد علاج لمشكلة البطالة المتفاقمة في الاقتصاد  ترجع أهمية هذا البحث إلى محاولةو 

، ويتمثل العلاج المقترح في إتباع سياسة للنمو الاقتصادي يكون من أهم أهدافها خلق مزيد المصري 
يا. إلا أن هذا يتطلب إحداث تغييرات هيكلية داخل الاقتصاد القومي من فرص العمل المقبولة اجتماع

https://esalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&kw=575393&_kw=output+growth
https://esalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&kw=575394&_kw=employment+growth
https://esalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&kw=575395&_kw=employment+elasticity+of+output+growth
https://esalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&kw=575395&_kw=employment+elasticity+of+output+growth
https://esalexu.journals.ekb.eg/?_action=article&kw=575396&_kw=growth+without+employment


 

768 

 المجلة العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية بجامعة الإسكندرية
 0202 ينايرعشر،  التاسعالعدد                                                                 العاشرالمجلد 

 بالشكل الذي يؤدى إلى زيادة المعدل الكلى للتوظيف.          
 0891يهدف هذا البحث إلى قياس مدى ارتباط النمو بخلق فرص عمل جديدة خلال الفترة )و 

 .في الاقتصاد المصري نمو الناتج (، وذلك من خلال حساب مرونة التوظيف بالنسبة ل8109ــــــ 
لتحقيق ذلك سوف يتم اختبار فرض "أن نمو الناتج يؤثر تأثير ايجابي على نمو التوظيف على 

اعتمد البحث على منهج التحليل القياسـي من وقد  المسـتوى القومي في الأجلين الطويل والقصير".
ثر على حجم التوظيف وفقاَ للنظرية خلال اسـتقراء البيانات الكمية الخاصة بالعوامل التي تؤ 

حيث يتأثر حجم التـوظيف بعوامل على جانب الطلب الكلي؛ مثل إجمالي الناتج المحلي،  الاقتصادية،
ومعدل تراكم رأس المال أو حجم الاسـتثمار، ومعدل التضـخم، وحجـم الصـادرات. كما يتأثر حجم 

 معدل نمو السـكان، ومسـتوى التعليم.التـوظيف أيضاً بعوامل على جانب عرض العمل؛ مثل 
تحليل التكامل المشترك ونموذج تصحيح الخطأ ولتحقيق ذلك سـوف يتم الاعتماد على  

 Auto Regressive“نموذج الانحدار الذاتي للفجـوات الموزعة المرتبط به، من خلال تقدير 

Distributed Lag Model (ARDL)” ،وب( اسـتخدام البرنامج الاحصائيEviews9.)  
ينقسم البحث إلى خمسة أجزاء تتناول عرض للعلاقة بين نمو التوظيف ونمو الناتج في 
الأدب الاقتصادي من الجانبين النظري والتطبيقي، يليه توضيح لطبيعة العلاقة بين نمو التوظيف 

ف (، ثم تقدير مرونة التوظي8109-0891والنمو الاقتصادي في الاقتصاد المصري خلال الفترة )
بالنسـبة للنمو في الناتج قياسـياً في الاقتصاد المصري في الأجلين الطويل والقصير خلال نفس الفترة، 

 وأخيراً عرض لأهم النتائج والتوصيات التي خلص اليها البحث.  

 قة ين  موو التوظيف وموو الناج الأدب الاقتصادي النظري للعلا -8
رط ت الفقر، إلا أنه ليس شرطاً كايياً، فالشيعتبر نمو الناتج شرطاً ضرورياً لخفض معدلا

الكافي هو أن يكون النمو مصحوباً بخلق فرص عمل جديدة للحد من البطالة، وألَا يكون " نمواً بلا 
. نظراً لهذه العلاقة بين معدل Jobless growth" (T. Ajilore, 2011, p. 27)" توظيف" أو

كثافة عنصر العمل في النشاط الإنتاجي ف ومعدل النمو، اهتمت عديد من الحكومات بمفهوم "التوظي
" بقانون أوكنوهي العلاقة المعروفة "  (Employment Intensity of Growth)" أو في النمو

(Okun’s Law.)  
كثافة عنصر (، هناك جوانب مختلفة لمفهوم Tregenna, 2015ووفقاً لدراسة تريجينا )



 

751 

 (0209-0892خلال الفترة ) دور النمو كثيـف التوظيـف في الحـد من معدلات البـطالة في مصـر
 نهلة عزام عبد المرضيد. 

 لعمل في النشاط الإنتاجي، وتشمل:ا
ت أوكن حيث أثب العلاقة الكلاسيكية بين التوظيف والناتج أو النمو الاقتصادي "قانون أوكن"؛ .0

ي فتحقيق انخفاض فوجود علاقة عكسية بين معدل نمو الناتج الحقيقي ومعدل نمو البطالة. 
تقريباً  %5قومي الحقيقي بنسبة ، يؤدى إلى ارتفاع معدل نمو الناتج ال%0معدل البطالة بنسبة 

وتختلف هذه النسبة من دولة  (.potential GDPفوق معدل النمو المحتمل أو المرغوب ييه )
 .(Okun,1962, p.p. 99-101) لأخرى ومن قطاع اقتصادي لأخر داخل نفس الدولة

لحقيقي ا؛ وتستخدم في قياس العلاقة بين معدل نمو الناتج مرونات التوظيف بالنسبة للناتج .8
ومعدل نمو التوظيف، وذلك عن طريق قياس نسبة التغير في معدل نمو التوظيف الناتجة عن 

  (.Kapsos,2015,p.1)%0تغير معدل نمو الناتج بنسبة 
 وجيالمسـتوى التكنول التحسن فينمو الإنتاجية يعكس  حيثنمو الإنتاجية ونمو التوظيف؛  .5

بارتفاع في معدلات الأجور، وبالتالي يستفيد  جودة وظروف العمل، ويكون ذلك مصحوباً  وفي
س ييعكنمو التوظيف من هذا النمو العاملين أو من لديهم وظائف بالفعل )نمو كيفي(.  أما 

الزيادة في عدد الوظائف المتاحة. أي أنه يعني إتاحة فرص عمل جديدة للعاطلين، وبالتالي، 
دامة النمو الاقتصادي تتطلب تحقيق نمو يؤدى إلى رفع معدلات التوظيف )نمو كمي(. إن اسـت

 في الإنتاجية ونمو في التوظيف.
لذلك يجب أن تركز سـياسـات النمو الاقتصادي على القطاعات التي تتميز بمعدلات مرتفعة 

 أو التي تعتمد على الأساليب كثافة عنصر العمل في النشاط الإنتاجي،من مرونات التوظيـف ومن 
ن المتوقع وم، وذلك عن طريق زيادة معدلات الاستثمار الموجه لهذه القطاعات. الإنتاجية كثيفة العمل

في الدول النامية أن تتـميز قطاعات الزراعة والخدمات بكثافة أعلى لعنصر العمل مقارنة بقطاع 
الصناعة، لذلك يجب أن تركز استراتيجية النمو المتبعة على إحداث معدلات أعلى من النمو في هذه 

 ت.القطاعا
 إلا أنه توجد بعض المعوقات أمام نمو معدلات التوظيف في الدول النامية، ومنها:

؛ مع محدودية فرص العمل المتاحة في سوق العمل، وانخفاض إنتاجية انخفاض معدل نمو الناتج .0
 العمال، يكون معدل نمو الناتج منخفض، وبالتالي، تنخفض معدلات نمو التوظيف. 

؛ حيث يتأثر نمو التوظيف في الدول النامية سلباً بجمود قوانين ملمؤسسات وسياسات سوق الع .8
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 العمل وتدخل النقابات العمالية، لما تؤدي له هذه المعوقات من عدم كمال أسـواق العمل.
فالاعتماد على تكنولوجيا إنتاجية كثيفة رأس المال يؤدى التكنولوجيا المستخدمة في الإنتاج؛  .5

وظيف، خصوصاً في الدول النامية التي تتميز بوفرة المورد البشرى إلى انخفاض معدلات نمو الت
 وينعكس ذلك في ارتفاع معدلات البطالة. ــــــ مثل مصرــــــ بها 

فالطلب الكلي يعتبر من العوامل المهمة في تحديد نمط النمو، والذي يؤثر الهيكل الإنتاجي؛  .0
د القطاع الذي يحظى بنسـبة أكبر من على علاقة التوظيف بنمو الناتج. فالطلب الكلي يحد

الطلب على سـلعته النهائية، وبالتالي تتحدد نسـبة الزيادة المطلوبة في حجم الناتج وحجم التوظيف 
بهذا القطاع، لسـد الفجوة بين العرض والطلب المتزايد في السوق السلعي لمنتجات هذا القطاع 

 ادي الأساسي الذي يحدد الطلب الكلي.معرفة القطاع الاقتص الاقتصادي. لذلك من المهم
بحساب المعدل المرغوب ييه لمرونة التوظيف في الدول  (Khan, 2001)خان وقد قام 

(، ولكنه أكد على أن قيم هذه المرونات تختلف من دولة لأخرى 1.5النامية، فوجد أنه يصل إلى )
لتدريج مع وصول الدولة ومن قطاع لأخر داخل نفس الدولة. وأن مرونات التوظيف سوف تقل با

لمستويات أعلى من الدخل ومن النمو، حيث يصبح عنصر العمل من عناصر الإنتاج النادرة نسبياً.  
فوفقاً لدراسته، مع ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي، تزداد معدلات الإنتاجية والفرص التوظيفية 

ور، ويؤدى ذلك لحدوث زيادة في دخول )الجانبين الكمي والكيفي للنمو(، وأيضاً تزداد معدلات الأج
الفقراء. وتستمر هذه السلسلة مؤدية لزيادة الإنتاجية في مختلف القطاعات الاقتصادية، ويتغير الهيكل 
الوظيفي للدولة نحو فرص توظيفية ذات إنتاجية أعلى، وبالتالي، سوف تزداد معدلات الأجور والدخل، 

ذي يؤدى إلى تحقيق معدلات نمو أعلى في المستقبل وتقل معدلات الفقر والبطالة، الأمر ال
(Khan,2001,p.9.) 

 قة ين  موو التوظيف وموو الناج الأدب الاقتصادي التطبيقي للعلا -5
لقد زاد الاهتـمام بالعلاقة بـين نمو التوظيف ونمو الناتج خلال العقد الأخير من القرن الحالي، 

يـة على الفقر والبطالة. فظهرت العديد من الدراسـات التـطبيـقوذلك لما لها من تأثير مباشـر وغير مباشـر 
التي تناولت هذه العلاقة في مختـلف الدول، وييما يلي نسـتعرض بعض هذه الدراسـات وأهم ما توصلت 

زيادة معدلات  تحليل العلاقة بين أولهماويمكن تقسيم هذه الدراسات إلى قسمين، يتناول  إليه من نتـائج.
لهيكلية بتأثير السياسات الاقتصادية وا ثانيهمانمو الناتج وحساب قيم المرونات، ويختص التوظيف و 
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 على معدلات التوظــيف. وييما يلي توضيح ذلك.   

 تحليل العلاقة بين زيادة التوظيف ونمو الناتج وحساب قيم المرونات: -2-0
ساب ظيف ونمو الناتج وحلقد قامت بعض الدراسـات بتحليل العلاقة بين زيادة معدلات التو 

قيم المرونات في الأجلين القصير والطويل، ولعل من أهم هذه الدراسات مرتبة من الأقدم إلى الأحدث 
 ما يلي:  

ل معد تحليل العلاقة بين هذه الدراسة إلى وهدفت (Revenga & Bentolila, 1995)دراسة  .0
دولة من  00( في عينة مكونة من 0881ـــــــ  0861) عاماً  51التوظيف ونمو الناتج، خلال 

( وهي؛ أمريكا، ألمانيا، كندا، فرنسا، OECD countriesدول منظمة التعاون الاقتصادي )
إيطاليا، اليابان، بريطانيا، اسبانيا، أستراليا، النرويج والنمسا. وقاموا بحساب مرونات التوظيف 

ى قيم لدخل في كل دولة؛ فكانت أعلبالنسبة لنمو الناتج، ووجدوا أنها تختلف باختلاف مستوى ا
للمرونات في أمريكا وكندا وبريطانيا، وأدناها في اليابان والنمسا. وقد اتضح من نتائج هذه 
الدراسة أن أهم العوامل المؤثرة ايجابياً في مرونة التوظيف نصيب القطاع الزراعي من إجمالي 

  .ونسبة العمالة في المصانع الكبيرة الناتج، ودرجة التنظيم الداخلي في النقابات والمصانع،

كثافة عنصر العمل في النمو في أوروبا هذه الدراسة إلى بيان  وهدفت (Döpke, 2001)دراسة  .8
. تؤكد بيانات السلسلة القطاعية والبيانات (0777-0791)وبعض الدول الصناعية خلال الفترة 

أن كثافة عنصر العمل في  (Cross-country and panel evidence)القطاعية عبر الدول 
النمو تتأثر ببعض العوامل، مثل: سياسة الدولة في تحديد الأجور، والنصيب النسبي لقطاع 
الخدمات، ومرونة سوق العمل. بينما لم توجد أي دلائل على أهمية أو تأثير التقلبات في سعر 

ى جديدة إل الصرف. وقد أعزى الباحث ضعف قدرة الاقتصاد الأوروبي على خلق فرص عمل
انخفاض معدل كثافة عنصر العمل. كما أكد أن الـدول الأكثر تقدماً، والتي لديـها ـمـؤشـر مـرتـفـع 

هي الدول الأكثر نجاحاً في الحد من  (employment threshold)كـثـافـة عـنـصـر الـعـمـل ل
سة الأجور ثير سياوالاختلاف في مرونات التوظيف بين مختلف الدول يرجع أساساً لتأ البطالة.

والأوضاع المؤسسية على سوق العمل. فالعوامل المؤسسية ومتغيرات الاقتصاد الكلي التي تؤدى 
لارتفاع معدلات البطالة، ليست مستقلة عن بعضها البعض، إنما تؤثر تأثيراً كبيراً على أداء 

 سوق العمل.
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 السـببيـة بين نمور العلاقة اختباهذه الدراسة إلى  وهدفت (Hussain, at al, 2010)دراسـة  .5
الناتج والبـطالة، وذلك باستخدام بيـانـات سلسلة زمـنية خاصة بدولة باكستان، وذلك خلال الفترة 

تم إيجاد  (Johanson Co-integration method)(. اعتمادا على اسلوب 0858-8116)
 القصير على نموذجعلاقة سـببيـة عكسية بين النمو والبطالة. اعتمدت الدراسة في الأجل 

((Vector Error Correction Model [VECM] عكسية ، والذي أثبت وجود علاقة سـببيـة
النمو والبطالة باستخدام عنصر العمل، ورأس المال، ورأس المال البشرى كمتغيرات تفسيرية. بين 

يث أنه لم ح وقد أكد الباحثون على أن القدرة الاستيعابية للاقتصاد الباكستاني كانت محدودة،
يسـتوعب الزيادة في قوة العمل، الأمر الذي أدى إلى ارتفاع معدلات البطالة. وأن الاستقرار 
الاقتصادي والسياسي، وسياسات الاستثمار الموجه لقطاعات بعينها، هي أساس الوصول 

لتي المعدلات مرتفعة من النمو الاقتصادي في الاقتصاد الباكستاني. لذلك فإن إتباع السياسات 
 تهدف إلى تحقيق التنمية المستدامة تعتبر مهمة للحد من البطالة.

النـاتـج، من ــــــ  تـحليـل مرونـات التـوظيفهذه الدراسة إلى  وهدفت (Slimane, 2015)دراسة  .0
خلال تـقييـم العوامل التي تؤدى إلى اختلاف قيم مرونات التوظيف بين الدول، مع التركيز على 

ـيم مـرونات قفـقامت الباحثة بتـقـديـر  الديموغرايية ومتغيرات الاقتصاد الكلى.دور المتغيرات 
 الناتج في الأجل الطويل، معتمدة على بيانات سلسلة قطاعية غير متوازنة ــــــ التـوظيــف

(unbalanced panel data)   (، باستخدام 8100-0880دولة نامية في الفترة ) 81لعدد
لة هي تقدير مرونات التوظيف الخاصة بكل دو  الخطوة الأولىائية الخطوة. استراتيجية تقدير ثن

ات فهي تقدير محدد الخطوة الثانيةباستخدام اسلوب الانحدار لبيانات السلاسل الزمنية. أما 
المرونات القطاعية للتوظيف ونمو الناتج لتفسير الاختلافات بين الدول. وقد أكدت هذه الدراسـة 

لتوظيف تكون أعلى في الدول الأكثر تقدماً، والدول التي يكون أغلب سكانها قيم مرونات اأن 
في المناطق الحضرية. كما تزداد كثافة عنصر العمل للنمو في الدول التي لديها قطاع خدمي 
كبير. وأخيراً، إن السياسات الكلية التي تهدف إلى تقليل تقلبات الأسعار في الأزمات الاقتصادية 

 ى في رفع قيم مرونات التوظيف.لها تأثير قو 
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قيم المرونات القطاعية للتوظيف بقدرة القطاع  كدت معظم هذه الدراسات على ارتباطأ
الاقتصادي على استيعاب المزيد من العمالة وخلق فرص العمل، الأمر الذي يؤثر بدوره على معدلات 

 البطالة ونمو الناتج.

 على معدلات التوظــيف:أثر السياسات الاقتصادية والهيكلية  -2-0
لقد قامت بعض الدراسـات بتوضيح أثر السياسات الاقتصادية والهيكلية على معدلات 

 التوظــيف، ولعل أهم هذه الدراسات مرتبة من الأقدم إلى الأحدث ما يلي:  
بتقدير دالة الطلب على العمل، وذلك باستخدام هذه الدراسة وقامت  (Onaran, 2007)دراسة  .0

لتشيك، جمهورية ا سلسلة قطاعية عن القطاع الصناعي في دول وسط وشرق أوروباـــــ ـوهيبيانات 
والمجر، وبولندا، وسلوفاكيا، وسلوفينيا، وليتوانيا، وبلغاريا، ورومانياــــــ، وذلك بهدف اختبار تأثير 

خارجية ــــــ مثل بعض العوامل الداخلية ــــــ مثل معدلات الأجور ومعدل الناتج ــــــ والعوامل ال
ــ  8111الصادرات والواردات والاستثمار الأجنبي ــــــ على التوظيف، وذلك خلال الفترة ) ــــ

(. وقد أوضحت الدراسة أنه في أكثر من نصف الحالات، لا يستجيب التوظيف للتغيرات 8117
ر ظيف، غيفي معدلات الأجور، وبالتالي، فإن النمو في القطاع الصناعي هو نمو بدون تو 

مرتبط بأي نمو في معدلات الأجور. كما أن مرونة الناتج للطلب على العمالة تكون في الغالب 
موجبة، ولكنها منخفضة في الأجل القصير، وأكثر انخفاضا في الصناعات التي تحتاج عمالة 
أكثر مهارة. وأيضاً في الأجل الطويل، فإن قيم مرونات الناتج ليست مرتفعة. كما أوضحت 
الدراسـة عدم معنوية الاستثمار الأجنبي والتجارة الخارجية، حيث تواجه الآثار الموجبة على 
الطلب على العمالة، والناجمة عن التجارة الخارجية، بالضغوط الناجمة عن حدة المنافسة 
العالمية، الأمر الذي يؤدى إلى تحقيق نمو غير قادر على خلق فرص عمل جديدة. وأنه لتسهيل 

خلق فرص عمل جديدة يجب أن تعمل السياسة الصناعية على تشجيع الاستثمار وإعادة  عملية
 استثمار الأرباح، وإيجاد روابط خلفية قوية مع الاقتصاد المحلى.

منـطـقة الشـرق  تـقـديم تـقيـيـماً لوضعهذه الدراسة إلى  وهدفت (Messkoub,2008)دراسـة  .8
( ييما يتعلق بمعدل النمو والحد من الفقر والبطالة، MENA regionالأوسـط وشـمـال أفـريـقيـا )

وذلك في بعض الدول وفي نقاط زمنية مختلفة. أكدت هذه الدراسة أنه لضمان نمو التوظيف 
بمعدل أسرع من معدل نمو الناتج في الأجل القصير، يجب أن تكون قيمة مرونة التوظيف 
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𝜀)بالنسبة للناتج أكبر من الواحد  > شرط نادراً ما يتحقق في مختلف القطاعات ، وهذا ال(1
الاقتصادية بمختلف دول المنطقة. كما أوضحت الدراسة أيضاً أن معظم الفقراء في هذه الدول 
يعملون في المناطق الريفية وفى نشاطات اقتصادية تتسم بانخفاض الإنتاجية. وعلى ذلك، فإن 

رفع معدلات الأجور وتحسين مستويات استفادة الفقراء بأي سياسات توظيفية ــــــ من خلال 
المعيشة ــــــ يتطلب قدرتهم على الحصول على فرص توظيف في قطاعات أو نشاطات اقتصادية 

 employment-poverty“ مرتفعة الإنتاجية؛ ويسمى هذا الشرط برابط التوظيف بالفقر

nexus” ط منطقة الشرق الأوس. إلا أن هذا الشرط لم ينجح في الحد من الفقر والبطالة في دول
وشمال أفريقيا بسبب انخفاض مرونات التوظيف بالنسبة للناتج وأيضاً لعدم قدرة الفقراء على 
دخول أسواق العمل. وتوضح هذه النتائج أهمية السياسات قصيرة الأجل في خلق فرص عمل 

لمناطق ا جديدة للحد من الفقر والبطالة، ولتحسين المستوى المهارى لقوة العمل خصوصاً في
 الريفية.

هو تقديم  الأولكان لها هدفان؛  (Furceri and Toujas-Bernaté, 2012)دراسة  .5
 ثانيوالمرونات التوظيف لنمو الناتج لعدد من الدول المتقدمة والنامية. مجموعة جديدة من قيم 

فتم  .هو تقييم أثر السياسات الاقتصادية الكلية والهيكلية على كثافة عنصر العمل في النمو
الناتج في الأجل الطويل اعتماداً على بيانات سلسلة قطاعية غير  ــــــ تقدير قيم مرونات التوظيف

(، 9117 ــ 0770( خلال الفترة )unbalanced panel dataدولة ) 065متوازنة لعدد 
سلوب رونات بأهي تقدير الم الطريقة الأولىباسـتـخدام طريقتين مختلفتين في التحـليل القياسي. 

فكانت تقدير المرونات  الطريقة الثانية(. أما time-series regressionsالسـلاسـل الزمنية )
 في الأجل الطويل اعتمادا على البيانات الخاصة بمعدل نمو إجمالي الناتج المحلى والتوظيف.

 1ين )ب تقديرات مرونات النقطة تتراوح أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة أن قيم ومن
(. كما تختلف قيم المرونات باختلاف المناطق، ومستويات 1.9و 1.5(، وتقع معظمها بين )0و

الدخل، والنشاط أو القطاع الإنتاجي، وتبقى أعلى التقديرات للدول المتقدمة في القطاع الصناعي. 
من تدخل  دأما السياسات الهيكلية التي تهدف إلى زيادة مرونة سوق العمل والسوق السلعي والح

الحكومة، فقد كان لها تأثير موجب وقوى على مرونات التوظيف. كما أنه لتعظيم الأثر الإيجابي 
على حساسية التوظيف للنشاط الاقتصادي، يجب أن تتكامل السياسات الهيكلية مع السياسات 
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بي للسياسات االكلية لتحقيق المزيد من الاستقرار. في حين لم تشر النتائج إلى وجود أي تأثير إيج
الهيكلية على معدل خلق فرص عمل جديدة خلال فترات الأزمات الاقتصادية، لذلك يتوجب 

( social costsعلى صانعي القرار تصميم سياسات هيكلية تعكس التكاليف الاجتماعية )
 وتعمل على تحسين جودة التوظيف والإنتاجية.

لأنماط القطاعية لكثافة عنصر العمل تحليل اوكان الهدف منها  (Tregenna, 2015)دراسـة  .0
في النمو ومدى تأثيرها على فعالية السياسات التوظيفية التي تتبعها الدولة. لذلك، عرضت 
الدراسة الطرق المختلفة لقياس كثافة عنصر العمل، وأوضحت العلاقة بين الإنتاجية وكثافة 

اد لعمل وفقاً لقطاعات الاقتصعنصر العمل. كما قدم الباحث تحليلًا قياسياً لكثافة عنصر ا
( بين employment multipliersالقومي لدولة جنوب إفريقيا باستخدام مضاعف التوظيف )

، وذلك بهدف تقييم وتحديد القطاعات الأولى بالرعاية والدعم 8118مختلف القطاعات في عام 
هدف  يفة العمل ليسمن قبل الحكومة. وتوصلت هذه الدراسة إلى أن دعم الأساليب الإنتاجية كث

بحد ذاته، لأن هذه الأساليب قد تكون ملائمة لبعض القطاعات دون غيرها؛ كما أكدت على أن 
خلق فرص عمل جديدة ليس هو المعيار الوحيد لتحديد القطاعات الأولى بالرعاية، فالتركيز فقط 

ر سـلباً ثعلى كثافة عنصر العمل وخلق فرص التوظيف في قطاعات غير مناسبة لذلك قد يؤ 
على معدلات التوظيف والنمو؛ وأن التغيير الهيكلي نحو القطاعات الأكثر كثافة لعنصر العمل 
قد ينتج عنه بعض التكاليف الداخلية والخارجية التي تعيق حدوث هذا التغيير تلقائياً، الأمر 

 الذي يستوجب تدخل الحكومة من خلال السياسات الاقتصادية والصناعية المختلفة.

 أوجه الشبه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة والفجوة البحثية:-2-2
 تختلف الدراسـة الحالية عن معظم هذه الدراسـات السـابقة فيما يلي:

  تركيزها المباشـر على القطاعات الاقتصادية الرئيسـية داخل الاقتصاد المصري، وهي القطاع
  قطاع الخدمي.الزراعي، والقطاع الصناعي، وال

  إيجاد قيم مرونات التوظيف للقطاعات الاقتصادية الرئيسـية في مصر لتحديد القطاع الداعم
 للنمو.

  مقارنة مرونة التوظيف بالنسبة للناتج وكثافة عنصر العمل في النمو وأثرها على معدل النمو
 الذي يتميزالاقتصادي في القطاعات المختلفة داخل الاقتصاد المصري، لتحديد القطاع 
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 بالإمكانات اللازمة لخلق مزيد من فرص العمل. 
  اقتراح بعض السـياسـات التي يمكن أن تفيد متخذي القرار في الدولة لتحقيق هدف الحد من

 البطالة وزيادة معدلات التوظيف من خلال تقديم علاج فعال لهذه المشـكلة.
 حيث تندر الدراسات المطبقة على محاولة ملئ الفراغ العلمي في هذا المجال من الدراسات ،

 الاقتصاد المصري ييما يخص مرونة التوظيف بالنسبة للتغيرات في نمو الناتج. 
وفقاً لمعظم الدراسـات التي تم اسـتعراضها، نجد أن تأثير نمو التوظيف على الحد من البطالة 

لتوظيف بالنسـبة لنمو ( مرونة ا8( معدل النمو في الاقتصاد؛ )0يظهر من خلال هذه الروابط: )
 ( ومدى اسـتجابة عرض العمل للزيادة في الطلب على العمل. 5الناتج؛ )

العلاقة ين  التوظـيف والنمو الاقتصادي على المستوى القومي  -0
 (8109-0891في مصر خلال الفترة ) والقطاعي

ضلًا اب ــــــ، فيتـصـف سوق العمل المصـري بارتفاع معدلات البطالة ــــــ لا سـيما بين الشـب
يعاني الاقتصاد المصري من تزايد مسـتمر في كما  .عن هيمنة القطاع العام على إجمالي العمالة

جانب وهو ال ــــــالطلب على العمل معدل نمو السكان، وبالتالي، زيادة مسـتمرة في عرض العمل. إلا أن 
التوظيف بطيء لا يتناسب مع معدل نمو فمعدل نمو  لا يزداد بنفس المعدل، ــــــ الآخر من المشكلة

 البطالة، ويعيق قدرة الدولة علىعرض العمل، الأمر الذي يؤدى إلى ارتفاع مـسـتمر في معدلات 

الاستغلال الأمثل للموارد البشرية وعلى تحقيق التنمية المستدامة. وقد يرجع ذلك إلى أن سياسات 
 وبالتالي، لا يشعر أكثر أفراد الشعب بثمار النمو النمو المتبعة لا تؤدي إلى خلق فرص عمل جديدة،

  .(Christoph Ernst;Marianela Sarabia, 2015, pp. 6-7)الاقتصادي 
يجب أن تعتمد الحكومة المصرية على استراتيجية للنمو كثيف العمل بناءً على ما سـبق، 

لذلك . معدلات البطالة برفع معدلات التوظيف وخفض كوسـيلة لتحـقيـق النمو الاقتصادي المصحوب
من الضروري توجيه المزيد من الاستثمارات للقطاعات كثيفة العمل، بهدف خلق فرص عمل  أصبح

جديدة إلى جانب زيادة الإنتـاجـية، وذلك من خلال رفع معدل كثافة عنصر العمل في النشاط الإنتاجي 
وذلـك من خـلال تنـفـيـذ مـجـمـوعة وعلاج مشكلة البطالة لتحقيق أهداف النمو الاقتصادي المستدام. 

متـَسـقة من السـياسـات طـويلة المدى التي تهـدف إلى تعـزيز قـدرة الاقتـصاد على توفـير الوظائف، عن 
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 والاهتمام بالتعليم الفني، وتعزيز مؤسـسـات سـوق العـمـلتغيير هيكل التعليم طـريق التركيـز على 
(Radwan, 2002, pp. 2,3) .  

يل المثال، فعلى سـب. هذه المشـاكل هيكلية ويعاني منها سـوق العمل المصري منذ عقود تعتبر
من قوة  %58.7حوالي ( سنة 88 ــــــ 09)وحـسب بيانات البنك الدولي مثَل الشـباب من الفئة العمرية 

لة عام، وكانت نسـبة مشاركة الإناث من هذه الفئة العمرية في القوى ال8108العمل في مصـر عام 
ويرجع ذلك  .8108في نفس العام  (%60)مقارنة بنسبـة مشـاركة الذكور ( %06)منخفضة جدا 

 هتمام الأسـروالمتمثلة في عدم ا  ــــــخصوصاً في الريف  ــــــ بنسـبة كبيرة إلى الأعراف والتقاليد المجتمعية
أو  مل إما لبدء عائلة جديدةبالتعليم والتدريب للإناث، وكذلك دفعهن للخروج المبكر من سـوق الع

لين . كما بلغ معدل البطالة بين الشـباب الحاصلرعاية أسـرتها وأطفالها، وغالباً لا تعود للعمل مرة أخرى 
 إناث.  %75ذكور و %87، منهم %56على مؤهل جامعي فأعلى 

إلا أن معظم الاستطلاعات تشير إلى أن نسـب مشاركة الإناث في قوة العمل آخذه في 
 والاحتياج المتزايد لعمل الإناث صعود، وقد يرجع ذلك إلى انتشـار التعليم، وتأخير سـن الزواج،ال

نفسه، حدث تراجع في معدل مشاركة الذكور في قوة العمل،  في الوقت. كوسـيلة لزيادة دخل الأسرة
عليم توذلك بسـبب صعوبة الحصول على فرص توظيف ملائمة، وإلى اتجاه البعض للاستمرار في ال

 . لتتلاءم مع المسـتويات المطلوبة ومهاراتهم الوظيفية بهدف رفع مستوى كفاءتهم
حتى منتصف السـبعينيات اتبعت الحكومة المصرية استراتيجية التوجه للداخل ومن ثم، كان 

معه  ، الأمر الذي ارتفعتمعظم الاستثمار العام موجه إلى الصناعات الثـقيلة وصناعة بدائـل الواردات
هذا بالإضافة إلى سياسة التوظيف الإلزامي التي انتهجتها الحكومة لتستوعب . مو والتوظيفلنامعدلات 

 5.05 مع هذه السـياسـات وصل معدل البطالة إلى. الجزء الأكبر من الداخلين الجدد إلى سـوق العمل
 .0855في عام  %

من ثم، كان السـبعينيات، و اتبعت الحكومة المصرية استراتيجية التوجه للداخل حتى منتصف 
معه  ، الأمر الذي ارتفعتمعظم الاستثمار العام موجه إلى الصناعات الثـقيلة وصناعة بدائـل الواردات

هذا بالإضافة إلى سياسة التوظيف الإلزامي التي انتهجتها . النمو الاقتصادي والتوظيفمعدلات 
 مع هذه السـياسـات وصل معدل. سـوق العمل من الداخلين الجدد إلىالحكومة لتستوعب الجزء الأكبر 

في أواخر السـبعينيات اتبعت الحكومة المصرية استراتيجية . و 0855في عام  % 5.05 البطالة إلى
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كثافة عنصر العمل في النشاط الإنتاجي إلا أن . التوجه للخارج، وتضاعف معدل الاستثمار والنمو
ـاليب الإنتاجية كثـيفة رأس المال؛ وتزامن ذلك مع بدء على الأس الاعتماد كانت ضعيفة، بسـبب زيادة

تخلي الحكومة عن سياسة التوظيف الإلزامي في أواخر الثـمانيـنات، وبالتالي، ارتفع معدل البطالة إلى 
 . 0898في عام  %5.17 حوالي

 % 00-9حيث وصل إلى حدود اسـتمر معدل البطالة في الارتفاع مع بداية التسـعينات، 
عام )لكن مع اتباع الحكومة لسـياسـات الإصلاح الاقتصادي في أوائل التسـعينات (. نسـب لهاأعلى )

ة طفيف في معدل البـطال والتي أدت إلى رفع معدل النمو الاقتصادي، حدث تراجع ،(تحديداً  0880
في  %00، ثم أخذ في الارتفاع مرة أخرى حتى وصل إلى حوالي 0888في عام  % 9.8 إلى حوالي

 . لا تزال ضعيفةعنصر العمل في النشاط الإنتاجي  ؛ حيث كانت كثافة0887م عا
، بدأت الحكومة المصـرية بتنفيذ برنامج واسع النطاق (0888 ــــــ 0887)خلال الفترة أما 

ا يقرب حيث تم توفير م. للإصلاح الاقتصادي، أدى إلى ارتفاع معدلات الاسـتثـمار والنـمو والتوظيف
مليون وظيفة في قـطاع الخـدمـات، أما البـاقي فـكان  8.7ن وظيفة داخل الاقتصاد، منها مليو  0.5من 

( % 5.8إلى  % 00من ) في القـطـاعات السـلعـية، وبالتالي، انخفض معدل البطالة انخفاضاً طفيفاً 
 & Hassan)خلال هذه الفترة، ولكن كانت البطالة بين الشباب هي الأعلى بين معدلات البطالة 

Sassanpour, 2008, pp. 2,3). 
 %00بدأت معدلات البطالة في الارتفاع مرة أخرى حتى وصلت  8111وفي أوائل عام 

وذلك بسـبب تطبيق الحكومة لسياسـة الخصخصة ـــــ كجزء من برنامج الإصلاح  ،8115تقريباً في عام 
، 8117عبدالوهاب، )القطاع العام ـــــ والتي أدت إلى تسـريح نسـبة كبـيرة من العاملين ب الاقتصادي

 8117( في عام %00.8في الارتفاع مرة أخرى حتى وصل )معدل البطالة ثم بدأ  .(095. ص
  وآثارها السـلبية على الاقتـصاد المصري. 8110سـبتـمبر  00نظراً لتداعيات أحداث 

نخفض معدل الفترة ا ومع تدابـير الإصلاح المالي والاقتـصـادي التي اتـبعتـها الحكومة في تلك
، 8107( في عام %05.0، ثم ارتـفع ثانـيةً حتى وصل )8101( في عام %9.9البطالة ووصل إلى )

( % 8.9؛ وانخفض بعد ذلك انخفاضاً طفيفاً حتى وصل )8100ويرجع ذلك إلى تداعيات ثورة يناير 
ب جائحة بسـب 8181( في عام %01.07، ولكنه ارتفع مرة أخرى حتى وصل )8109في عام 
 كورونا.
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 وتعتبر مسـاهـمة القـطـاع الصـناعـي في خلق فرص عمل جديدة خلال هذه الفترة محدودة،
وكان من أهم أسـباب ذلك انخـفاض معدل الاسـتـثمار العام في قـطاع الصناعات التحويلية في هذه 

معدل  ذلك انخفاضالفترة، وأيضاَ انخفاض معدل الاسـتثمار في الشركات الصناعية الحكومـية، وك
بالإضافة إلى ذلك، كان الاسـتثمار منحازًا نحو القطاعات التي تسـتـخـدم . الاسـتثمار في القطاع الخاص
 .  (Fawzy, 2002, pp. 9,10)تكنولوجيا كثيـفة رأس المال 

ويمكننا القول إن العامل الرئيـس الذي يعـوق نمو التوظيـف في مصـر، خصوصاَ بيـن حـديثي 
 .رج، هو عـدم توافـق المهارات المطـلوبة للوظائـف المعـروضة، مع مؤهـلات الباحـثين عن عـملالتـخ

 لعدم تطوير النظام التعليمي بما يتناسـب مع متطلبات سوق  ويرجع نقص هذه المهارات الفنية أسـاسـاً 
ليها، تؤدي إ نتقالارتـفاع تكاليف المعيشـة في المدن، وكذلك تكاليف الا علاوة على ذلك، فإن. العمل

 إلى تقليل حافز الهجرة الداخلية من الريف إلى الحضر بحثاَ عن عمل، وخصوصاً بين الإنـاث

(Hassan & Sassanpour, 2008, p. 14). 
 ونخلص مما سـبق، إلى أن أداء الاقتصاد المصري بشـكل عام قد اتسـم بانخفاض معدل النم

وعدم اسـتقراره، مما أثر سلباً على أداء سـوق العمل، حيث كان معدل نمو التوظيف أقل من معدل 
نمو القوى العاملة، وبالتالي ارتفع معدل البطالة. وعلى ذلك، نلاحظ أن من أهم التحديات التي واجهت 

ة أيضاً خلال الفتر ولا تزال تواجه العمالة المصرية، وكذلك من أهم أسـباب ارتفاع معدل البطالة 
( ارتفاع معدل النمو السـكاني، وانخفاض معدلات التوظيف، وانخفاض جودة الوظائف 0891-8109)

المتاحة، وانخفاض معدلات الإنتاجية؛ وعدم كفاءة نظـم التعليم والتدريب، وعدم اتـسـاق السـياسـات 
 (ElGawady, 2005, pp 15-19)الحكومية وما ترتب عليها من تدهور في الأوضـاع الاقـتـصادية

ولمعالجة هذه التحديات يجب اتباع سياسات شاملة ومترابطة لتحقيق نفس الأهداف؛ وهي زيادة حجم 
العمالة والتوظيف وخلق فرص عمل جديدة؛ وكذلك تطوير السياسات الخاصة بالتعليم وسوق العمل 

مل لات الهيكلية في سـوق العوالتي يجب أن تركز على الإصلاح المؤسسي لعلاج المشاكل والاختلا
  (Haq & Zaki, 2015, p. 25)المصري 

خلال  الاقتصادية الأسـاسـية القطاعاتتوزيع العمالة على  وييما يلي سـوف نسـتعرض تـطور
وذلك . 8109، أي منذ بداية تـطبيـق برنـامج الاصلاح الاقتـصـادي وحتى عام (8109-0880)الفترة 
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تـصـادي الذي يتـميـز بقدرة أكبر على خلق فرص العمل واسـتيـعاب المزيد من بهدف تحديد القطاع الاق
 العمالة، وبالتالي المسـاهمة في الحد من مشـكلة البطالة في مصـر.

( التالي الانخـفاض المسـتمر في نســبة العـامليـن بالقطاع الزراعي 0نلاحظ من الشـكل رقم )
، وذلك تزامناً مع تـطبيـق برنامج الإصلاح الاقتـصادي، حيث بصفة عامة بداية من أوائل التسـعينات

شـجع تـطبيـق هذا البرنامج الاعتـماد على سـياسـات وأسـاليب إنتاجية كثـيفة رأس المال. الأمر الذي 
أثر سـلباً على قدرة هذا القطاع على اسـتيعاب العمالة ــــــ برغم أنه يعتـبر من أكثر القطاعات المسـتوعبة 

( %59.60لعمالة بطبيـعته ــــــ فنجد أن النصـيب النسـبي للقطاع الزراعي من العمالة قد انخفض من )ل
 .8109في عام ( %80.57)إلى  0880في عام 

على النقـيض من ذلك، نلاحظ حدوث زيادة طفيفة بصفة عامة في النصـيب النسـبي للقطاع 
، وذلك رغماً 8109في عام ( %85.06)لى إ 0880في عام ( %21.54)الصـناعي من العمالة من 

 ويٌعزى ذلك لزيادة حجـم الاسـتثـمارات. عن تطبيق برامج الخصـخصـة وتســريح عدد كبيـر من العمالة
الموجهة للصـناعات الصـغيرة من خلال الصـندوق الاجـتماعي للتـنمية، وتتـميز هذه الصـناعات بالقدرة 

يادة ويقابل ذلك ز  .عمالة مقارنة بحجم الاسـتثـمارات الموجهة إليهاعلى اســتيعاب أعداد كبـيرة من ال
يفة بصفة زيادة طف الاسـتثمارات الموجهة للأنشـطة كثيفة رأس المال، فكانت المحصلة النهائية حدوث

  عامة في النصـيب النسـبي للقطاع الصـناعي من العمالة.
بـيرة بصفة عامة في نصـيبه النسـبي من أما بالنـسـبة لقطاع الخدمات، نلاحظ حدوث زيادة ك

، حيـث يتـميز هذا القطاع 8109في عام ( %09.08)إلى  0880في عام ( %39.82)العمالة من 
 بقدرته الكـبيـرة على اسـتيعاب الأعداد المتزايدة من العمالة المنـقولة من القطاعيـن الزراعي والصنـاعي.

نخفاض نسـبة مسـاهمة القطاع الزراعي في إجمالي ( التالي، ا8كما نلاحظ من الشـكل رقم )
، 8109( في عام %00.87إلى ) 0880( في عام %07.7الناتج المحلي بصفة عامة من حوالي )

 مما يشـير إلى انخفاض كفاءة السـياسـات الزراعية التي اتبعتها الدولة في هذه المرحلة.  
الي الناتج المحلي بصفة عامة من كما انخفضت نسـبة مسـاهمة القطاع الصـناعي في إجم

، الأمر الذي يدل أيضاً على انخفاض 8109( في عام %50إلى ) 0880( في عام %59.0حوالي )
كفاءة السـياسـات الصـناعية التي اتبعتها الدولة في هذه الفتـرة، مما أثر على نجـاحـها في تحقـيـق التنمية 

 الصـناعيـة المطلوبة. 
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الخـدمـات، فقد زادت نسـبة مساهمته في إجمالي الناتج المحلي بصفة  أما بالنـسـبة لقطاع
. وعلى الرغم من 8109( في عام %78.9، إلى )0880( في عام %70عامة زيادة طفـيفة من )

 هذه الزيادة الطفيفة، إلا أن قطاع الخـدمـات يعتبر القطاع الأكـثر اسـهاماً في إجمالي الناتج المحلي.
 (0209-0880)الاقتصادية الأسـاسـية خلال الفترة  القطاعاتب ور نسـبة العمالةتط : (0شـكل رقم )

 

 إعداد الباحثة اعتماداً على بيانات البنك الدولي. المصدر:
 يالإجمال في الناتج المحلي الاقتصادية الأسـاسـية القطاعاتمسـاهمة  نسـبةتطور  :(0شكل رقم )

 (0209-0880خلال الفترة )

 
  اد الباحثة اعتماداً على بيانات البنك الدولي.إعد المصدر:
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مووذج قياسي لتقدير مرونة التوظيف يالنسـبة للنمو في الناج  في  -7
 مصر

إن سعي الدولة إلى تحقيق الاسـتقرار في الاقتصاد الكلي دون تحقيق أهداف التنمية بشكل 
الة بالتـالي ارتفاع معدلات البطصريح، قد نجـم عنه تبـاطؤ النمو وعدم كفاية الاســتثـمار الخاص، و 

وزيادة مستوى الفقر. وقد نجمت زيادة البطالة عن عدم قدرة السياسات الاقتصادية وسياسات الاستثمار 
على تعزيز معدلات نمو مرتفعـة وكثيفة العمالة، واعتمادها على أسـاليـب إنتاجية كثيفة رأس المال، 

 رص عمل جديدة. مما أضعف قدرة الاقتصاد على خلق وظائف وف
وفي ضـوء فشـل اسـتراتيـجيات التنـمية السـابقة في تحقيـق ارتفاع في معدلات التوظيـف والحد 

. 8151من معدلات الفقر والبطالة، تبـنت الحكومة المصرية اسـتراتيجية التنمية المسـتدامة: رؤية مصر 
مة لمصري؛ حيث تخطط الحكو وهي استراتيجية طويلة الأجل تهدف إلى تحسين أوضاع الاقتصاد ا

في المتوسط مع التركيز بشكل خاص على  %5للوصول إلى اقتصاد سـوق يتميز بالنمو المسـتدام )
(، وتحقـيق 8151من الناتج المحلي الإجمالي بحلول عام  %51الخدمات التي يجب أن تمثل 

 عالمي. ر في الاقتصاد المسـتويات مرتفعة من التنافسية والتنويع، وأن يكون للدولة دور مهم ومؤث
، وذلك من خلال مجموعة 8151بحلول عام  %7وتهدف إلى تخفيض معدل البطالة إلى 

من البرامج الموجهة لخلق وظائف خاصة للشباب، مثل برنامج صندوق "أيادي" الاســتثـماري الذي 
فرص عمل  ية وخلقيهدف إلى إنشاء مشاريع استثمارية في جميع المحافظات لرفع معدل التنمية المحل

جديدة للشباب. هذا بالإضافة إلى تفعـيل برامج التدريب لإعادة التأهيل بهدف إعداد الباحثين عن عمل 
 للعمل في القطاع الخاص في مختلف المجالات، والاهتـمام برفع معدلات الإنتاجية والمهارة لقوة العمل.

مل جديدة، وتحديد قيمة مرونة ويهدف هذا البحث تـقيـيم مدى ارتباط النمو بخلق فرص ع
التوظـيف بالنسبة للنمو في الناتج. وبناءً على ذلك، سـوف يتم تطبيق النموذج المقترح على بيانات 

 (. 8109ــــــ  0891سـلسـلة زمنـية خلال الفترة )

 تعيين النموذج  -2-0
إجمالي  تغير فيتسـتخدم مرونة النقطة لقيـاس معدل التغير في حجم التوظيف الناجم عن ال 

، وذلك عند نقطة زمنـية محـدده، وأن هذه هي الطريقة المثـلى %0الناتج المحلي الحقـيقـي بمقدار 
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عادلة مللقيـاس عند الحاجة لتخـطيـط سـياسـات التنـمية الاقـتصادية في الأجل الطويل، وذلك باسـتخدام 
 الانحدار الخطي اللوغاريتمي التالية: 

𝒍𝒏𝑬 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏 𝒍𝒏𝒀 + 𝜺                                                (1) 
وحيـث أن هدفنا هو تـحديد العوامل المؤثـرة في حجم التـوظيـف في الأجل الطويل، فإننا 
سـوف نعتـمد على مرونة التـوظيـف بالنسـبة للنـاتج بالإضافة إلى بعض العوامل الأخرى، التي تؤثر 

حجم  وأالطلب على العمالة  يف وفقاً للنظرية الاقتـصادية. وبذلك يمكننا تقديرعلى حجم التوظ
 على المسـتوى القومي وذلك بافتراض تجـانـس وحدات عنصر العمل داخل الاقتصاد. التوظيف 

وفقاً للنظرية الاقتـصادية، يتأثر حجم التـوظيف بعوامل على جانب الطلب الكلي؛ مثل 
ومعدل تراكم رأس المال أو حجم الاسـتثمار، ومعدل التضـخم، وحجـم  إجمالي الناتج المحلي،

الصـادرات. كما يتأثر حجم التـوظيف بعوامل على جانب عرض العمل؛ مثل معدل نمو السـكان، 
على حجم التوظيف، سـوف نعتمد على متغير صوري  8100ومسـتوى التعليم. ولقياس أثر ثورة يناير 

سـياسـية والاقتصادية التي تلت الثورة على حجم التوظيف في مصر خلال ليعكس أثر الاضطرابات ال
 فترة الدراسـة.

 تشـمل العوامل التي سـيعتمد عليها النموذج لتـحديـد حجم التـوظيـف المتغيرات التالية:  
 ( إجمالي الناتج القوميGDP) ؛ زيادة الناتج القومي تؤدى إلى زيادة الطلب على العمل بهدف

 جم الناتج. مما يعني وجود علاقة طردية بين حجم التـوظيـف وحجم الناتج.زيادة ح
  إجمالي تكوين رأس المال الثابت(GFCF) ؛ ويختلف تأثير هذا العامل حسـب طبيـعة القطاع

الموجه إليه الاسـتثـمارات الجـديـدة. فإذا تم توجيه الاسـتثـمارات الجـديـدة لقطاعات كثيفة العمل، 
يكون لها تأثير إيجابي على حجم التـوظيـف. أما إذا تكوين رأس المال الثابت  عدلفإن زيادة م

ن رأس تكوي تم توجيه هذه الاسـتثـمارات الجـديـدة لقطاعات كثيفة رأس المال، فإن زيادة معدل
يكون تأثيره سالب على حجم التـوظيـف. وبطبـيعة الحال، يعتـمد ذلك على سـياسـة المال الثابت 

   تثـمار والسـياسـة الصـناعيـة التي تتـبنـاها الدولة خلال فترة الدراسـة.الاسـ
  حجم الصـادرات(X ؛ فزيادة حجـم الصادرات يتـطلب زيادة حجم الناتج، وبالتالي يزداد الطلب)

 على العمالة والتوظـيف.
 ( معدل التضخمCPI؛) خفاض وان معدل التضخم يعني ارتفاع المستوى العام للأسعار ارتفاع إن
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معدل الأجر الحقيقي للعمالة. من جانب عرض العمل؛ انخفاض معدل الأجر الحقيقي سوف 
يؤدي إلى انخفاض المعروض من خدمات عنصر العمل وانتقال منحنى عرض العمل لأسـفل. 
ومن جانب الطلب على العمل؛ انخفاض معدل الأجر الحقيقي للعمالة يعني زيادة مسـتوى 

ـن، وزيادة الطلب على العمل بهدف زيادة الإنتاج والارباح. وحيث أن هدفنا هو الأرباح للمنتـجي
تحديد العوامل المؤثرة على جانب الطلب على العمل، فإننا سوف نركز هنا على الأثر الأخير، 
لذلك فمن المتوقع وفقاً للنظرية الاقتصادية وجود علاقة طردية بين معدل التضخم وحجم التوظيف 

 لى العمل.  أو الطلب ع
 ( إجمالي عدد السـكانPon؛)  يرتـبط حجم قوة العمل ومعدل نموه طردياً مع حجم السـكان في

سن العمل ومعدل نموه.  فزيادة حجم السـكان في سن العمل تعني زيادة حجم قوة العمل المتاحة 
 وبالتالي زيادة حجم التوظيـف.

 ( المسـتوى التعليـميSED ؛)قيدين بمرحلة التعليم الثانوي. ومن المتوقع مقاس بعدد الطلاب الم
 وفقاً للنظرية الاقتصادية أن يكون تأثير هذا المتغير إيجابي على حجم التوظيـف.

  0200ثورة يناير (R؛)  متغير صوري يعكس أثر الاضطرابات السـياسـية والاقتصادية التي
( 1أخذ هذا المتغير القيمة )أعقبـت الثورة على حجم التوظيف في مصر خلال فترة الدراسـة. ي

ومن المتوقع وفقاً للنظرية  (.8109-8100( في الفترة )0(، والقيمة )8101-0891في الفترة )
 الاقتصادية أن يكون تأثير هذا المتغير على حجم التوظيـف سـلبي.

رة على تحويل قدواعتماداً على الصيغة اللوغاريتمية المزدوجة ــــــ لما تتميز به من الوفقاً لما سـبق، 
المعادلة إلى الصيغة الخطية وهو ما يسـمح باسـتخدام طريقة المربعات الصغرى العادية، وذلك مع 

ي في الاقتصاد المصر دالة الطلب على العمل  يمكـننـا كـتابةتدني حجم الخطأ المعياري للبواقي ــــــ 
 كالتالي:

lnEMPt = β0 + β1 lnGDPt + β2 lnGFCFt + β3 lnXt + β4 lnCPIt + β5 lnPont            

+β6lnSEDt+β7Rt+εt                                                                                            (2) 
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 حيث؛ 
tlnEMP اللوغاريتم الطبيعي لحجم التوظيف على المسـتوى القومي في السـنة t .بالمليون فرد 
tlnGDP م الطبيعي لإجمالي الناتج الحقيقي على المسـتوى القومي في السـنة اللوغاريتt ،

 سـنة الأسـاس. 8101بالأسـعار الثابتة وبالمليون جنية، وباعتبار 
tlnGFCF وى القومي على المسـت اللوغاريتم الطبيعي لإجمالي تكوين رأس المال الثابت الحـقيـقي

 سـنة الأسـاس.  8101ن جنية، وباعتبار ، بالأسـعار الثابتة وبالمليو tفي السـنة 
tlnX  اللوغاريتم الطبيعي لحجم الصـادرات على المسـتوى القومي في السـنةt مقدر ،

 بالأسـعار الجارية بالمليون جنية.
tlnCPI في السـنة  اللوغاريتم الطبيعي للرقم القياسـي لأسـعار المسـتهلك كمؤشـر لمعدل التضخم

t سنة الأسـاس. 8101. مع اعتبار 
tlnPon  اللوغاريتم الطبيعي لعدد السـكان في السـنةt .بالمليون فرد 
tlnSED  اللوغاريتم الطبيعي للتعليم، مقاس بعدد التلاميذ المقيدين بمرحلة التعليم الثانوي في

 بالمليون فرد. tالسـنة 
R  على حجم التوظيف. 8100متغير صـوري كمؤشـر لأثر ثورة يناير 
ε د الخطأ العشوائيح 

sβ  .المعلمات الانحدارية للنموذج والتي تعبر عن المرونات 
0β  .معلمة الحد الثابت 
t .تمثل الفترة الزمنية 

التي تقيس مرونة التوظيف بالنسبة لنمو الناتج على  1βالمعلمة ذات الأهمية هنا هي 
كون اسات السابقة، فإنه من المتوقع أن تالمسـتوى القومي. ووفقاً للنظرية الاقتصادية ولنتائج الدر 

سـالبـتين.  7βو  2βموجبـة، بينما تكون إشارتي المعلمتين   6β، و1β،3β ،4β  5β إشارات المعلمات 
النموذج(، يمكننا تحديد  في 1β)قيمة المعلمة  واعتماداً على قيمة مرونة التوظيف بالنسبة لنمو الناتج

وتبعاً لذلك، تحديد السياسات الاقتصادية الملاءمة لزيادة معدل  طبيعة النمو الذي تحققه الدولة،
 التوظيـف أو الحد من البطالة. 

 (WDI)وقد تم تجميع بيانات الدراسة من المصادر الدولية مثل مؤشـرات التنمية الدولية 
تصادية، قوالبيانات المفتوحة للبنك الدولي، وبعض المصادر المحلية مثل وزارة التخطيط والتنمية الا

 ومركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار التابع لمجلس الوزراء.



 

795 

 المجلة العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية بجامعة الإسكندرية
 0202 ينايرعشر،  التاسعالعدد                                                                 العاشرالمجلد 

 المنهج المسـتخدم -0 -2
تماشياً مع معظم الدراسات الخاصة بكثافة عنصر العمل في النمو ومرونة التوظيف، فإن 

ونظراً لتوافر (. regression method) الأسلوب المفضل في التحليل القياسي هو أسلوب الانحدار
لسـلة زمنية طويلة من البيانات الخاصة بالمتغير التابع والمتغيرات المسـتقلة، ولتحقـيق هدف الدراسـة، سـ

 Auto Regressive“فسـوف يتم الاعتـماد على نموذج الانحدار الذاتي للفجـوات الزمنية 

Distributed Lag Model (ARDL)”. 
ل لخطأ المرتبط به لكونه حل فعاترجع أهمية تحليل التكامل المشترك ونموذج تصحيح ا

(، وذلك لأنه يحتفظ بالعلاقات طويلة الأجل ــــــ Spurious Regressionلمشكلة الانحدار الزائف )
المهمة لوضع الاستراتيجيات والخطط والسياسات الاقتصادية ــــــ خاصةً إذا كانت المتغيرات الاقتصادية 

( المرتبط به يسمح ECMكما أن نموذج تصحيح الخطأ ) الداخلة في النموذج متغيرات غير مستقرة.
بتقدير العلاقات الديناميكية قصيرة الأجل، وأيضاً بتقدير سرعة الرجوع أو التعديل إلى توازن الأجل 

من أكثر الأساليب  0899، وأسلوب جوهانسون عام 0895الطويل. ويعتبر أسلوب إنجل وغرانجر عام 
كامل المشترك، إلا أنهما يتطلبان أن تكون متغيرات النموذج كلها متكاملة القياسية استخداماً لمنهج الت

ــــــ أي أن المتغيرات تسـتقر عند أخذ الفروق الأولى ـــــ كشرط أساسي لوجود  I (1)من الدرجة الأولي 
 تكامل مشترك بين المتغيرات. 

للتكامل  ARDLأسلوب  8110عام  Pesaran, Shin & Smithولذلك فقد طور كل من 
المشترك، كأسلوب جديد يسمح بالكشف عن وجود علاقة تكامل مشترك بين متغيرات النموذج في 

فقط، أو بعضها متكامل من الدرجة  I (1)حالة أن تكون كل المتغيرات متكاملة من الدرجة الأولي 
ن مسـتقرة عند ــــــ أي أن المتغيرات تكو  I (0)الأولي والبعض الآخر متكامل من الدرجة الصفرية 

 .(07-02، ص.ص 9102)نصير، المسـتوى ـــــ 
للتكامل المشترك بعد التأكد من رتبة تكامل  ARDLوتبدأ الخطوات الأساسية لأسلوب 

(؛ يتم اختيار الحجم الأمثل Unit Root Testجميع متغيرات النموذج من خلال اختبار جذر الوحدة )
ختبار وجود علاقة توازنيه مستقرة بين المتغير التابع لفترات التباطؤ لكل متغير في النموذج لا

(. فإذا تبين وجود علاقة تكامل Bounds Testوالمتغيرات التفسيرية، وذلك باستخدام اختبار الحدود )
مشترك بين متغيرات النموذج، يقوم النموذج بتقدير هذه العلاقات التوازنيه أو علاقات الأجل الطويل. 
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( لتقدير علاقات الأجل القصير وسرعة التعديل لتوازن ECMوذج تصحيح الخطأ )وأخيراً يسـتخدم نم
 الأجل الطويل. 

 نتائج القياس -2 -2
في اجراء جميع  Eviews9تجدر الإشارة هنا إلى أنه قد تم استخدام البرنامج الإحصائي 

للتكامل  ARDLخطوات التحليل الإحصائي بهذه الدراسة، كما طبقت الخطوات السابقة لأسلوب 
 . (2)( 8109-0891المشترك على متغيرات النموذج للفترة )

( م بالملحق الاحصائي 7إلا أن اختبارات جذر الوحدة على متغيرات النموذج ــــــ جدول رقم )
وبعضها  I (0)ـــــ قد أظهرت أن بعض المتغيرات التفسـيرية الأسـاسـية متكاملة من الدرجة الصفرية 

كما ظهرت مشكلة امتداد خطي متعدد بين  .  I (2)أو الثانية I (1) جة الأولىمتكاملة من الدر 
مما أثر على معنوية النموذج ككل،  ،( م بالملحق الاحصائي ــــــ0المتغيرات التفسـيرية ــــــ الجدول رقم )

نظرية لوأيضاً على معنوية عدد من مقدرات معالم النموذج والتي ظهرت بإشارات مغايرة لما تؤكده ا
 الاقتصادية.

 Principal)المكونات الرئيسية ولعلاج مشكلة الامتداد الخطي المتعدد، تم استخدام طريقة 

Components على اللوغاريتمات الطبيعية للمتغيرات التفسيرية للنموذج. حيث تقوم هذه الطريقة )
غيرات الطبيعية للمت بتوفير عدد من المتغيرات الجديدة كتوليفات خطية خاصة من اللوغاريتمات

التفسيرية الأصلية، وتتميز هذه التوليفات أو المكونات الرئيسية بكونها مستقلة خطياً عن بعضها 
البعض. حيث نقوم باختيار عدد مناسب من هذه المكونات الرئيسية والتي تغطي نسبة كبيرة من 

ا، ونطبق عليها ات التفسيرية نفسهالتغيرات في جميع المتغيرات التفسيرية للنموذج، بدلًا من المتغير 
للتكامل المشترك مع إعادة كتابة نموذجي الأجل الطويل والأجل القصير بدلالة  ARDLاسلوب 

 .  (659-758، ص ص 0889)عزام، المتغيرات التفسيرية الأساسية للنموذج 
 ةللتكامل المشترك باستخدام المكونات الرئيسي ARDLوالآن نبدأ تنفيذ خطوات أسلوب 

 المناظرة للمتغيرات التفسيرية للنموذج.
 

                                                 
، ولذلك تم 9102( وكذلك بيان عام 9112 – 9112( كانت به بيانات مفقودة للفترة )SEDمتغير المستوي التعليمي ) (9)

 (.Cubic Splineــــــ باستخدام طريقة ) Interpolation استكمالها ــــــ
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 : تجهيز المكونات الرئيـسـية لمتغيرات النموذج2-2-0
( المكونات الرئيسية الستة المناظرة للمتغيرات التفسيرية الستة، والتي 0يوضح الجدول رقم )

 يمكن التعبير عنها كما يلي:
 تفسيرية بالنموذج(: المكونات الرئيسية المناظرة للمتغيرات ال0جدول رقم )

PC6 PC5 PC4 PC3 PC2 PC1 Variable 

-0.6491 -0.6215 -0.1081 -0.0061 -0.0599 0.4208 lnGDP 

0.04165 0.2729 -0.0272 0.7221 -0.4907 0.4010 lnGFCF 

0.0419 0.1663 0.6183 -0.5267 -0.3804 0.4076 lnX 

-0.1665 0.5471 -0.5979 -0.3391 0.1646 0.4163 lnCPI 

0.7399 -0.4458 -0.2587 -0.0897 0.0411 0.4208 lnPon 

-0.0072 0.1156 0.4253 0.2793 0.7629 0.3816 lnSED 

 .Eviews9إعداد الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  المصدر:
ومن هذا الجدول تتضح التوليفة الخاصة بكل مكون رئيـسي من المتغيرات التفسـيرية، والتي 

( retrieval( التالية، والتي سـنعتمد عليها ييما بعد لاسترجاع )9-5تها بالمعادلات )يمكن صياغ
 شـكل العلاقة الاسـاسـية بين المتغير التابع والمتغيرات التفسـيرية بالنموذج:

𝑃𝐶1 = 0.420799 𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 + 0.401016 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 + 0.407516 𝑙𝑛𝑋 +

0.416331 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼  + 0.420836 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 + 0.381590 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷        (3) 
𝑃𝐶2 = −0.059911  𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 − 0.490671 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 −
0.380418  𝑙𝑛𝑋 + 0.164671 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼 + 0.041117 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 +

0.762973 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷                                                            (4)  
𝑃𝐶3 = −0.006113  𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 + 0.722118 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 −
0.526735  𝑙𝑛𝑋 − 0.339107 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼 − 0.089722 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 +

0.279312 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷                                                            (5) 
𝑃𝐶4 = −0.108091  𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 − 0.027294 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 +
0.618319 𝑙𝑛𝑋 − 0.597889 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼 − 0.258753 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 +

0.425239 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷                                                            (6)   
𝑃𝐶5 = −0.621574  𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 + 0.272935 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 +
0.166386  𝑙𝑛𝑋 +  0.547143 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼  − 0.445799 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 +

0.115613 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷                                                            (7) 
𝑃𝐶6 = −0.649049  𝑙𝑛𝐺𝐷𝑃 + 0.041647 𝑙𝑛𝐺𝐹𝐶𝐹 +
0.041966  𝑙𝑛𝑋 − 0.166498 𝑙𝑛𝐶𝑃𝐼 + 0.739910 𝑙𝑛𝑃𝑜𝑛 −

0.007198 𝑙𝑛𝑆𝐸𝐷                                                            (8) 
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 (: النسب التراكمية التي تفسرها المكونات الرئيسية من المتغيرات التفسيرية0جدول رقم )
Eigenvalues: (Sum = 6, Average = 1) 

Cumulative 

Proportion 

Cumulative 

value 

Proportion Difference Value Number 

0.936 5.6180 0.9363 5.3207 5.6180 1 

0.986 5.9153 0.0496 0.2507 0.2973 2 

0.994 5.9618 0.0078 0.0182 0.0465 3 

0.998 5.9902 0.0047 0.0194 0.0283 4 

0.999 5.999 0.0015 0.0079 0.0088 5 

1.000 6.000 0.0002 --- 0.0009 6 

   .Eviews9: إعداد الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي المصدر
( النسب التراكمية التي تفسرها المكونات الرئيسية من هيكل التغير 8ويوضح الجدول رقم )

في المتغيرات التفسيرية كلها. وهنا يجب علينا أن نبحث عن مجموعة المكونات الرئيسية التي تغطي 
المتغير التابع.  رالمتغيرات التفسيرية وتساهم بنسبة عالية في تفسيفي نسبة كبيرة من هيكل التغير 
 𝑃𝐶1  ،𝑃𝐶2 ، 𝑃𝐶3( أن استخدام المكونات الرئيسية الثلاثة الأولى8وكما يتضح من الجدول رقم )

 قياس.لذلك سوف نعتمد عليها في الو من التغيرات في المتغيرات التفسـيرية،  %88تفسر ما يقرب من 
 Unit) ةجذر الوحدباستخدام اختبار  للمكونات الرئيسيةاستقرار السلاسل الزمنية : اختبار 2-2-0

Root Tests) 
لاختبار مدى اسـتقرار السـلاسـل الزمنية لكل المكونات الرئيسية لمتغيرات النموذج، تم إجراء 

( على كل مكون رئيسي في وضعه الأصلي وفي الفرق الأول. ADFاختبار ديكي فولر الموسـع )
اسـتقرار السلسلة أو أنها تحتوي جذر الوحدة في  حيث يعبر فرض العدم في هذا الاختبار عن عدم

حين يعبر الفرض البديل عن استقرار السلسلة أو أنها لا تحتوي جذر الوحدة.  وكما يوضح الجدول 
( أن المتغير التابع والمكونات الرئيسية ADF( فقد بينت نتائج اختبار ديكي فولر الموسـع )5رقم )
PC1 ، وPC2 و ،PC3 ت متكاملة من الدرجة الأولي متغيرا جميعهاI (1). 
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باسـتخدام  (: نتائج اختبارات جذر الوحدة للمكونات الرئيسية لمتغيرات النموذج2جدول رقم )
 (ADFاختبار ديكي فولر الموسـع )

 

 المتغير

المتغير في وضعه الأصلي 

(level) 

st1 المتغير عند الفرق الأول )

difference) 

درجة 

 التكامل

 الاتجاه الزمني زمنيالاتجاه ال

حد ثابت  حد ثابت

 واتجاه

 لا يوجد حد ثابت

lnEMP -1.85 

(0.35) 

-1.66 

(0.75) 

-5.94 

(0.000) 

- I (1) 

PC1 -0.6316 

(0.8510) 

-2.8037 

(0.2052) 

-5.15 

(0.0002) 

- I (1) 

PC2 -1.8999 

(0.3385) 

-1.9258 

(0.6199) 

- -3.78 

(0.0004) 

I (1) 

PC3 -2.5486 

(0.1129) 

-2.5139 

(0.3200) 

- -6.0446 

(0.0000) 

I (1) 

. الأرقام بين الأقواس تعبر عن Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:

 المعنوية الإحصائية.

يعني ذلك أنه وفقاً لاختبارات جذر الوحدة، فإن كل المكونات الرئيسية لمتغيرات النموذج 
 كاملللتجة الأولى، ومن ثم فإن اسـلوب الانحدار الذاتي ذو فترات الإبطاء الموزعة متكاملة من الدر 

  مناسـب كأسلوب للقياس في هذا البحث. (ARDL)المشـترك 
 (Bounds Test: اختبار الحدود للتكامل المشترك )2-2-2

ــــــ  وذجلابد أولًا أن نحدد فترة الإبطاء المثلي لكل متغير في النم ARDLولتقدير نموذج 
باستثناء متغير الثورة لأنه لا يمثل في صورة مبطأة ــــــ، وذلك بالاعتماد على بعض معايير المعلومات 

( اختيار 5(. ويمكن من خلال الشكل رقم )AIC ،BIC ،SC ،HQ ،Log-Likelihoodمنها )
( AIC ،BIC، SC ،HQوالتي توافق أقل قيمة للمعايير ) ARDL (3,1,1,2)درجات التباطؤ عند 
 (.Log-Likelihoodوأكبر قيمة لمعيار )
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 درجات الإبطاء المثلى للمتغير التابع والمكونات الرئيسية الأول والثاني والثالث :(2شكل رقم )
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  .Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:

( لاختبار فرض العدم بأن اللوغاريتم الطبيعي Bounds Testتم اختيار اختبار الحدود )
ولا  النموذج غير متكاملة معاً  والمكونات الرئيسية لمتغيرات لحجم التوظيف على المستوي القومي

يتحقق بينها علاقة توازن في الأجل الطويل؛ في مقابل الفرض البديل بأن اللوغاريتم الطبيعي لحجم 
نها علاقة النموذج متكاملة معاً ويتحقق بي المكونات الرئيسية لمتغيراتعلى المستوي القومي و  التوظيف

 توازن في الأجل الطويل. 
( تتعدي قيمة الحد الأقصى 7.578990) F( أن قيمة إحصائية 0ويوضح الجدول رقم )

رفض فرض ، ومن ثم يمكننا  Pesaran et. al (2001)للقيمة الحرجة لاختبار الحدود والتي حددها 
(، والمكونات الرئيسية lnEMPبأن اللوغاريتم الطبيعي لحجم التوظيف ) وقبول الفرض البديل العدم

𝑃𝐶1 ،𝑃𝐶2 ، 𝑃𝐶3 ( ًهي متغيرات متكاملة معاCo-integrated ويتحقق بينها علاقة توازن في )
 .%0الأجل الطويل عند مستوي معنوية 
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 (Bounds Test) (: نتائج اختبار الحدود للتكامل المشترك4جدول رقم )
F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

I(1) I(0) Signif. Value Test Statistic 

3.2 2.37 10% 7.578990 F-statistic 

3.67 2.79 5% 3 k 

4.08 3.15 2.5%   

4.66 3.65 1%   

 . Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:

 ( ARDL: تقدير علاقات الأجل الطويل لنموذج )2-2-4

,ARDL(ℎ  يأخذ نموذج         𝑚1, 𝑚2, 𝑚3) :الشكل التالي 

𝑙𝑛𝐸𝑀𝑃
𝑡

= 𝐜𝐨𝐧𝐬𝐭𝐚𝐧𝐭 + ∑ 𝛌𝟏𝐢𝒍𝒏(𝑬𝑴𝑷
𝒕−𝒊

)

h

𝐢=𝟏

+ ∑ 𝛂𝟏𝐢𝑃𝐶1 𝒕−𝒊

m1

𝐢=𝟎

+ ∑ 𝛂𝟐𝐢𝑃𝐶2 𝒕−𝒊

m2

𝐢=𝟎

 + ∑ 𝛂𝟑𝐢𝑃𝐶3 𝒕−𝒊

m3

𝐢=𝟎

   + 𝛂𝟒𝑹𝒕

+ 𝝑𝒕                                                                   (𝟗) 

لوغاريتم حجم التوظيف، والمكونات هي فترات الإبطاء المثلي ل  ℎ  ،𝑚1  ،𝑚2  ،𝑚3 حيث
  .𝑃𝐶1  ،𝑃𝐶2  ، 𝑃𝐶3الأولي الرئيسية الثلاثة 

، ARDL (3,1,1,2)أي أنه لتقدير علاقة التوازن في الأجل الطويل تم اختيار نموذج 
( على مقدرات معالم النموذج، تكون مقدرات معالم نموذج Normalizationوبإجراء عملية التطبيع )

 ( التالي:9)الأجل الطويل بدلالة المكونات الرئيسية كما يوضحها الجدول رقم 
-0892(: تقدير علاقات الأجل الطويل على المسـتوى القومي خلال الفترة )2الجدول رقم )

 بدلالة المكونات الرئيسية ARDL (3,1,1,2)( باستخدام نموذج 0209
المعلمات  المتغير

 المقدرة
 الاحتمال t-إحصائية الخطأ المعياري 

Prob. 
C 2.317 0.115 20.202 0.0000 

PC1 0.601 0.039 15.335 0.0000 

PC2 0.656 0.086 7.652 0.0000 

PC3 -1.318 0.228 -5.769 0.0000 
 

�̅�2 = 0.956756, 𝐷𝑊 = 1.993472 
𝐹 = 67.37446,    𝑃 − 𝑣𝑎𝑙𝑢𝑒 = 0.000 

 .Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:
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درة للمكونات الرئيسـية التي تم الاعتماد عليها أن المعلمات المق( 7الجدول رقم )يتضح من 
أيضاً، وكذلك المعنوية الكلية  %7و %0في النموذج جاءت جميعها معنوية عند مسـتوى معنوية 

مما يدل على القدرة العالية للمتغيرات المسـتقلة المقترحة  (F=67.37, P-value = 0.000للنموذج )
-0891المسـتوى القومي في مصر خلال فترة الدراسـة ) في تفسـير التغير في حجم التوظيف على

يكون النموذج المقدر لعلاقات ( 7، و0، و5( والمعادلات ارقام )8وبالرجوع للجدول رقم ) (.8109
 الأجل الطويل بدلالة المتغيرات التفسيرية الأصلية للنموذج على الشكل التالي:

𝒍𝒏(𝑬𝑴𝑷 𝒕)̂ = 𝟐. 𝟑𝟏𝟕 + 𝟎. 𝟐𝟐𝟐 𝒍𝒏(𝑮𝑫𝑷 𝒕) − 𝟏. 𝟎𝟑𝟑 𝒍𝒏(𝑮𝑭𝑪𝑭 𝒕)

+ 𝟎. 𝟔𝟖𝟗 𝒍𝒏(𝑿𝒕) 
+𝟎. 𝟖𝟎𝟓 𝒍𝒏(𝑪𝑷𝑰𝒕) + 𝟎. 𝟑𝟗𝟖 𝒍𝒏(𝑷𝒐𝒏𝒕) + 𝟎. 𝟑𝟔𝟐 𝒍𝒏(𝑺𝑬𝑫𝒕) − 𝟏. 𝟎𝟓𝟗 𝑹𝒕   (10)      

ت المسـتقلة المقترحة ( فإن المتغيرا0.956756)  �̅�2وفقاً لقيمة معامل التحديد المعدل
من التغير في حجم التوظيف، مما يدل على جودة توفيق النموذج، يضاف  % 87.6تفسر حوالي 

بالنظر إلى و إلى ذلك توافق نتائج النموذج إلى حد كبير مع النظرية الاقتصادية والتوقعات القبلية.
فترة  يرية، يمكن اسـتنتاج ما يلي خلالبدلالة المتغيرات التفــسـ الأجل الطويلالنموذج المقدر لعلاقات 

 (:8109-0891الدراسـة )
 ( زيادة إجمالي الناتج القوميGDP بنسبة )مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، أدت %0 ،

بالنسـبة  غير مرن ، أي أن حجم التوظيف % 1.88( بنسبة EMPإلي زيادة حجم التوظيف )
زيادة في حجم الناتج خلال فترة الدراسـة كانت مرتبطة للنمو في الناتج. وقد يرجع ذلك إلى أن ال

 بزيادة حجم الأنشـطة كثيفة رأس المال.
 ( أدت زيادة إجمالي تكوين رأس المال الثابتGFCF بنسبة )مع بقاء العوامل الأخرى %0 ،

، وهي قيمة مرتفعة لمرونة %0.155( بنسبة EMPعلى حالها، إلى انخفاض حجم التوظيف )
(. وهذه العلاقة العكسية تؤكد أنه 0.15نسبة لإجمالي تكوين رأس المال الثابت )التوظيف بال

بصفة عامة خلال فترة الدراسـة كانت أغلب الاسـتثـمارات موجهة لقطاعات وأنشـطة اقتصادية 
 كثيفة رأس المال وليسـت كثيفة العمالة، مما أثر سـلباً على حجم التوظيف.

 ( الزيادة في حجم الصادراتX ) مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، أدت إلي %0بنسبة ،
. أي أن قيمة مرونة التوظيف بالنسبة لحجم % 1.698( بنسبة EMPزيادة حجم التوظيف )
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( هي قيمة مرتفعة نسـبياً، وذلك لأن زيادة الصادرات تعني زيادة الطلب على 1.68الصادرات )
 لعمالة والتوظيف.السـلع المحلية، وبالتالي زيادة الطلب على ا

 ( أدت زيادة معدل التضخمCPI بنسبة )مع بقاء العوامل الأخرى على حالها، إلي زيادة %0 ،
قيمة مرونة التوظيف بالنسـبة لمعدل  ارتفاع، ف% 1.917( بنسبة EMPحجم التوظيف )

دة ايعني أن ارتفاع المستوى العام للأسعار وزيادة حجم الأرباح تؤدي إلى زي( 1.90التـضخم )
على  . وإذا اخذنا بالاعتبار أثر التضخمكبيرة في طلب المنتجين على العمل بهدف زيادة الإنتاج

جانب عرض العمل سوف تنخفض قيمة المرونة قليلًا، ولكن كما أوضحنا سابقاً اهتمامنا في 
 هذا البحث هو جانب الطلب على العمل.

 ( أدت زيادة حجم السكانPon بنسبة )وامل الأخرى على حالها، إلي زيادة ، مع بقاء الع%0
لأن معدل نمو السـكان يعني زيادة حجم قوة العمل، ، % 1.589( بنسبة EMPحجم التوظيف )

( 1.58. إلا أن صغر قيمة مرونة التوظيف بالنسـبة للنمو السـكاني )وبالتالي حجم التوظيـف
درة القيث توضح أن تدل على وجود اختلال بين جانبي الطلب على العمل والعرض منه، ح

الاسـتيعابية لسـوق العمل محدودة، وأن معدل النمو في فرص العمل المتاحة أقل من معدل نمو 
 السكان.

 ( ارتفاع عدد المقيدين في التعليم الثانويSED بنسبة )مع بقاء العوامل الأخرى على %0 ،
الاسـتثمار في ، وذلك لأن % 1.568( بنسبة EMPحالها، أدت إلي زيادة حجم التوظيف )

التعليم هو اسـتثـمار لتنمية رأس المال البشـري، مما يزيد من فرص التوظيف للأفراد المتعلمين. 
( تدل على أن الاسـتثـمار في التعليم 1.56إلا أن صغر قيمة مرونة التوظيف بالنسـبة للتعليم )

ي مصر، الة بين الشـباب فلا يأتي بالثمار المرجوة منه، ويتفق ذلك مع ظاهرة ارتفاع معدل البط
 ولا سيما من أصحاب المؤهلات العليا.

  يناير  87أثرت ثورة(R) ( عكسياً على حجم التوظيفEMP ــــــ كما هو متوقع ــــــ حيث أدت )
أحداث الثورة وما تبعها من عدم استقرار أمني وسياسي واقتصادي إلى انخفاض معدل نمو 

عظم السلع والخدمات، مما أدى إلى انخفاض حجم التوظيف الناتج، وإلى انخفاض الطلب على م
(EMP( بنسبة )1.059-e-1 أي ما يعادل )تقريباً. % 67.58 
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 (ECM: تقدير علاقات الأجل القصير لنموذج تصحيح الخطأ )2-2-2
تقدير نموذج للتكامل المشترك في  ARDLالخطوة الأخيرة في التحليل بأسلوب تتمثل 
والذي يمثل العلاقة بين حجم التوظيف والمكونات الرئيسية للمتغيرات (، ECMتصحيح الخطأ )

( ما يسمي حد تصحيح الخطأ، الذي يتم ECMالتفسـيرية في الأجل القصير. حيث يتضمن نموذج )
الحصول عليه كبواقي من معادلة انحدار الأجل الطويل بفترة تباطؤ واحدة، بالإضافة إلى الفرق الأول 

المكونات الرئيسية المناسبة وفترات التباطؤ الخاصة بكل منهم، وأيضاً ثابت الدالة. للمتغير التابع و 
 الي:يأخذ الشكل الت الثلاثة الأولي ( بدلالة المكونات الرئيسيةECMوعليه فإن نموذج تصحيح الخطأ )

𝚫𝒍𝒏(𝑬𝑴𝑷 𝒕) = 𝛄∘ + ∑ 𝛚𝟏𝐢𝚫𝒍𝒏(𝑬𝑴𝑷 𝒕−𝒊)

h−1

𝐢=𝟏

+ ∑ 𝛄𝟏𝐢𝚫𝑃𝐶1𝒕−𝒊

m1−1

𝐢=𝟎

+ ∑ 𝛄𝟐𝐢𝚫𝑃𝐶2𝒕−𝒊

m2−1

𝐢=𝟎

  

 

                                        

                               + ∑ 𝛄𝟑𝐢𝚫𝑃𝐶3𝒕−𝒊

m3−1

𝐢=𝟎

 + 𝛄𝟒𝑹𝒕 + 𝝅𝑬𝑪𝒕−𝟏

+ 𝜹𝒕                                         (𝟏𝟏)               

والتي تعكس ، تصحيح الخطأ هي معلمة 𝝅هي معلمات الأجل القصير،   𝛄′𝒔 ، 𝛚′𝒔  حيث
هي معلمات الأجل القصير،   𝛄′𝒔 ، 𝛚′𝒔  حيثسرعة التعديل أو الرجوع إلى توازن الأجل الطويل. 

𝝅 التعديل أو الرجوع إلى توازن الأجل الطويل. تصحيح الخطأ والتي تعكس سرعة هي معلمة 
( في 8109-0891( نتائج تقديرات علاقات الأجل القصير للفترة )6ويوضح الجدول رقم )

 المكونات الرئيسية: بدلالة ARDL (3,1,1,2) نموذجمصر باستخدام 
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 (6جدول رقم )
 ARDL جنموذ( باستخدام 0209-0892) خلال الفترةتقدير علاقات الأجل القصير 

(3,1,1,2) 
المعلمات  المتغير

 المقدرة
المعنوية  t-إحصائية الخطأ المعياري 

 الاحصائية
D(lnEMP(-1)) 0.244 0.1000 2.436 0.023 

D(lnEMP(-2)) 0.379 0.104 3.648 0.001 

D(PC1) 1.396 0.166 8.388 0.000 

D(PC2) 1.666 0.185 9.003 0.000 

D(PC3) -0.132 0.190 -0.696 0.494 

D(PC3(-1)) 0.388 0.239 1.616 0.120 

R -0.910 0.130 -6.987 0.000 

CointEq(-1)* -0.859 0.128 -6.692 0.000 

Adjusted R-squared   0.763 

 . Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:
الرئيسية سـوف يأخذ ( المقدر بدلالة المكونات ECMوعليه فإن نموذج تصحيح الخطأ )

 الشكل التالي:
𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭)̂

= 𝟏. 𝟗𝟗 + 𝟎. 𝟐𝟒𝟒 𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭−𝟏) + 𝟎. 𝟑𝟖 𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭−𝟐) + 𝟏. 𝟑𝟗𝟔 𝚫𝑃𝐶1𝒕

+ 𝟏. 𝟔𝟔𝟔 𝚫𝑃𝐶2𝒕  − 𝟎. 𝟏𝟑𝟐 𝚫𝑃𝐶3𝒕  + 𝟎. 𝟑𝟖𝟖 𝚫𝑃𝐶3𝒕−𝟏 − 𝟎. 𝟗𝟏𝟎 𝑹𝒕
− 𝟎. 𝟖𝟓𝟗 𝑬𝑪𝒕−𝟏                                                                                                 (𝟏𝟐)            

( المقدر بدلالة المتغيرات التفسيرية الأصلية ECMوبالتالي فإن نموذج تصحيح الخطأ )
 يأخذ الشكل التالي:

𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭)̂ = 𝟏. 𝟗𝟗 + 𝟎. 𝟐𝟒𝟒 𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭−𝟏) + 𝟎. 𝟑𝟖 𝚫𝐥𝐧(𝐄𝐌𝐏 𝐭−𝟐)

+ 𝟎. 𝟒𝟗 𝚫𝒍𝒏(𝑮𝑫𝑷 𝒕)  
 

                                     

                            −𝟎. 𝟑𝟓𝟒 𝚫𝒍𝒏(𝑮𝑭𝑪𝑭
𝒕
) + 𝟎. 𝟎𝟎𝟔 𝚫𝒍𝒏(𝑿

𝒕
)  + 𝟎. 𝟖𝟏𝟏 𝚫𝒍𝒏(𝑪𝑷𝑰𝒕) 

                 
                            +𝟎. 𝟔𝟔𝟖 𝚫𝒍𝒏(𝑷𝒐𝒏𝒕) + 𝟏. 𝟕𝟔𝟖 𝚫𝒍𝒏(𝑺𝑬𝑫𝒕) − 𝟎. 𝟎𝟎𝟒 𝚫𝒍𝒏(𝑮𝑫𝑷

𝒕−𝟏
)  

 

                                         

                           +𝟎. 𝟐𝟖 𝚫𝒍𝒏(𝑮𝑭𝑪𝑭
𝒕−𝟏

) − 𝟎. 𝟐𝟎𝟒 𝚫𝒍𝒏(𝑿
𝒕−𝟏

) − 𝟎. 𝟏𝟑𝟐 𝚫𝒍𝒏(𝑪𝑷𝑰𝒕−𝟏) 

                 
                           −𝟎. 𝟎𝟑𝟓 𝚫𝒍𝒏(𝑷𝒐𝒏𝒕−𝟏) + 𝟎. 𝟏𝟎𝟖 𝚫𝒍𝒏(𝑺𝑬𝑫𝒕−𝟏) − 𝟎. 𝟗𝟏𝟎 𝑹𝒕

− 𝟎. 𝟖𝟓𝟗 𝑬𝑪𝒕−𝟏                                                                                                 (𝟏𝟑) 
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رجوع النموذج للتوازن أو حد تصحيح تعديل أو يتضح من الجدول السـابق أن سرعة الو 
، ويأخذ الإشـارة السـالبة كما هو متوقع، فضلًا عن ارتفاع قيمته التي %0الخطأ معنوي عند مسـتوى 

من أخطاء الأجل القصير يتم تصحيحها تلقائياً  %9718090أن تعني ( والتي 0.859184-بلغت )
أنه خلال عام وشهرين تقريباً يتم تعديل الاختلال الذي حدث في في خلال عام واحد أو بمعني آخر، 

 الأجل القصير والرجوع على وضع توازني جديد ـــــ حيث أن البيانات المسـتخدمة هي بيانات سـنوية .
توافق معلمات الأجل القصير تتوافق إلى حد كبير مع نظيراتها في الأجل الطويل من تو 

لتوظيف قيمة مرونة احيث إشـارات المعلمات المقدرة، وإن تباينت قيم المعلمات بعض الشيء. فنجد أن 
 ة( أكبر من نظيرتها في الأجل الطويل وبنفس العلاق1.08بالنسـبة لنمو الناتج في الأجل القصير )

الطردية مع حجم التوظيف، أي أن زيادة حجم الناتج تؤدي إلى زيادة أكبر في حجم التوظيف في 
الأجل القصير مقارنة بالأجل الطويل. أما قيمة مرونة التوظيف بالنسبة لإجمالي تكوين رأس المال 

ن قيمهم ( فكلاهما أصغر م1.116(، وقيمة مرونة التوظيف بالنسبة لحجم الصادرات )1.57الثابت )
( عن نظيرتها 1.90في الأجل الطويل. بينما لم تتغير كثيراً قيمة مرونة التضخم في الأجل القصير )

( مقارنة 0.55في الأجل الطويل. في حين أظهرت مرونة التعليم قيمة مرتفعة جداً في الأجل القصير )
قيق أهداف جل القصير في تحبنظيرتها في الأجل الطويل. وتؤكد هذه النتائج على أهمية سـياسـات الأ

 النمو والتنمية، وهو الأمر الذي اثبتته نتائج بعض الدراسـات التي تم عرضها في بداية البحث.
 : تقييم النموذج المقدر قياسيا  2-2-6

لقد تم إجراء بعض الاختبارات الإحصائية للحكم على مدى ملائمة النموذج المقدر، وكما 
( التاليين، فإن بواقي النموذج لا تعاني من وجود ارتباط ذاتي 5رقم ) ( والجدول0يوضح الشـكل رقم )

من درجة أعلى من الدرجة الأولى، كما أن البواقي تتـوزع توزيعاً معتدلًا، وتباينها ثابت عند مسـتوى 
 .%7معنوية 
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 لعلاقات الأجل القصيـر والقياسـية الاختبارات الإحصائيةبعض نتائج (: 7جدول رقم )
 الاحتمال القيمة إحصائية ارالاختب

 الارتباط الذاتي
Breusch-Godfrey 

F-statistic 
0.033025 

Prob. F(2,21) 

0.8575 

Obs.*R-

squared 0.053386 
Prob. Chi-

Square(2) 0.8173 

 عدم ثبات التباين
Breusch-Pagan-

Godfrey 

F-statistic 3.497242 0.2926 

Chi-Square 
9.047244 0.6175 

 .Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد صدر:الم
 (: اختبار توزيع بواقي الانحدار4شـكل رقم )

0

1

2

3

4

5

6

7

8

-0.4 -0.3 -0.2 -0.1 0.0 0.1 0.2 0.3 0.4

Series: Residuals

Sample 1985 2018

Observations 34

Mean      -3.46e-16

Median  -0.020918

Maximum  0.401347

Minimum -0.366984

Std. Dev.   0.165530

Skewness   0.181671

Kurtosis   3.289104

Jarque-Bera  0.305431

Probability  0.858374


 
 .Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد: المصدر

ها في إلي ( التالي ملخص لجميع النتائج القياسية التي تم التوصل9ويعرض الجدول رقم )
هذا البحث، واهتمامنا الحالي هو حسـاب قيمة مرونة الإنتاجية وهي المكمل لمرونة التوظيف بالنسـبة 

𝜀𝑖لنمو الناتج ) = 1 − 𝜀𝑃𝑖.؛ بالإضافة إلى تفسـير أسـباب قبول أو رفض فرض الدراسـة) 
ف بالنسـبة التوظي وتتفق نتيجة الدراسة إلى حد كبير مع قانون أوكن ييما يخص قيمة مرونة

( أن نمو الناتج خلال فترة الدراسـة يرجع بشـكل 0.78+لنمو الناتج. كما تؤكد قيمة مرونة الإنتاجية )
عندما تكون مرونة التوظيـف موجبة واقل من الواحد، يعني ذلك أن نمو أسـاسـي إلى نمو الإنتاجية، ف

ة الفرص التوظيـفيـة؛ وحيث جاءت قيمة مرون الناتج حدث بسـبب نمو انتاجية العمالة وخلق المزيد من
الإنتاجية أكبر من قيمة مرونة التوظيف، فإن ذلك يعني أن النمو يرجع إلى أن الزيادة في الإنتـاجـية 

 كانت أكبر من الزيادة في فرص التوظيـف خلال فترة الدراسـة.
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 (: ملخص نتائج النموذج القياسي9جدول رقم )

 لمقدرةقيم المعلمات ا المتغير
 0.22 + مرونة التوظيف لنمو الناتج

 0.78 + مرونة الانتاجية
 1.03 - مرونة التوظيف لإجمالي تكوين رأس المال الثابت

 0.69 + مرونة التوظيف لحجم الصادرات
 0.81 + مرونة التوظيف لمعدل التضخم
 0.39 + مرونة التوظيف لحجم السكان
 0.36 + مرونة التوظيف للتعليم الثانوي 

 1.06 - على حجم التوظيف          0200أثر ثورة يناير 
 0.859 - سرعة التعديل لتوازن الأجل الطويل

 .Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد: المصدر
أثير ايجابي "يؤثر نمو الناتج تفرض البحث  رفضأما بالنسـبة لفرض الدراسـة، فإنه لا يمكننا 

توظيف على المسـتوى القومي في الأجلين الطويل والقصير"، حيث جاءت قيم مرونات على نمو ال
( أو في الأجل 0.22 +التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج موجبة وأقل من الواحد سواء في الأجل الطويل )

 (. 0.49+القصير )

 النتائ  والتوصيات  -6
 : النتائج6-0

ها هذه الدراسة:وفيما يلي عرض لأهم النتائج التي توصلت إلي  
( بانخفاض معدل 8109-0891اتسـم أداء الاقتصاد المصري بشـكل عام خلال فترة الدراسـة ) .0

النمو وعدم اسـتقراره، مما أثر سلباً على أداء سـوق العمل، حيث كان معدل نمو التوظيف أقل 
نشـطة ختلف الامن معدل نمو قوة العمل، وبالتالي ارتفع معدل البطالة. ذلك فضلًا عن اعتماد م

الاقتـصـادية على أسـاليـب إنتاجيـة كثيفة رأس المال، الأمر الذي أضعف من قدرة الاقتصاد على 
 .ـوظيـفنمو بلا تخلق فرص عمل جديدة، ولذلك اتـصف النمو الاقتـصـادي في هذه الفترة بأنه 
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لي الناتج المححدث انخفاض في نسـبة مسـاهمة كل من القطاع الزراعي والصناعي في إجمالي  .8
(، وزادت نسـبة مساهمة قطاع الخـدمـات في إجمالي الناتج المحلي 8109-0880خلال الفترة )

 زيادة طفـيفة، ولذلك يعتبر القطاع الخدمي هو الأكـثر اسـهاماً في إجمالي الناتج المحلي. 
 زراعي( بصفة عامة، انخـفاض النصـيب النسـبي للقطاع ال8109-0880لوحظ خلال الفترة ) .5

لنصـيب ا من العمالة، مع حدوث زيادة طفيفة في النصـيب النسـبي للقطاع الصـناعي، بينما زاد
النسـبي للقطاع الخدمي من العمالة زيادة كبـيرة، مما يؤكد على أن القطاع الخدمي يعتبر بطبيعته 

 قطاع مسـتوعب للعمالة.
في الأجل الطويل بصفة عامة في  مرونة التوظيف بالنسـبة لنمو الناتجأوضحت الدراسة أن  .0

 يمكننا رفض فرضلا مصر موجبة ولكنها تأخذ قيم منخفضة )أقل من الواحد(؛ مما يعني أنه 
يؤثر نمو الناتج تأثير ايجابي على نمو التوظيف على المسـتوى القومي في الأجلين " الدراسة 

 "، ولكنه أثر ضعيف. الطويل والقصير
ين نمو الناتج ونمو التوظيف، مما يفسـر أن النمو المحقق عانت مصـر من ضعف الرابط ب .7

( كان نموًا بلا توظيف، ويؤكد على ذلك صغر قيم مرونات 8109-0891خلال فترة الدراسـة )
 التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج خلال فترة الدراسة.

شـارات إ توافقت معلمات الأجل القصير إلى حد كبير مع نظيراتها في الأجل الطويل من حيث .6
 قيمة مرونةالمعلمات المقدرة، وإن تباينت قيم المعلمات بعض الشيءـ وبصفة عامة كانت 

( أكبر من نظيرتها في الأجل الطويل 1.08التوظيف بالنسـبة لنمو الناتج في الأجل القصير )
 وبنفس العلاقة الطردية مع حجم التوظيف، أي أن زيادة حجم الناتج تؤدي إلى زيادة أكبر في

 حجم التوظيف في الأجل القصير مقارنة بالأجل الطويل.

 : التوصيات6-0
بناءً على النتائج السابقة التي توصلت إليها الدراسة، يمكن توجيه عدد من التوصيات التي 
يتعين على متخذي القرار وصانعي السياسات الاقتصادية أخذها في الاعتبار، فهذه التوصيات من 

 الاقتصادي وتقليل معدلات البطالة. ولعل من أهم هذه التوصيات ما يلي: شأنها رفع معدل النمو 
ضرورة الاسـتفادة من الارتفاع النسـبي لقيمة مرونة التوظيف بالنسبة لزيادة حجم الصادرات،  .0

والعمل على زيادة الصادرات من خلال تعزيز السياسات التي تهدف بشكل رئيسي إلى تشجيع 
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لتصدير. والعمل على جذب المستثمرين سواء المصريين أو الأجانب المنتجين المحليين على ا
إلى زيادة حجم اسـتثماراتهم، في القطاعات والأنشطة الإنتاجية كثيفة العمل عن طريق الحد من 
أو تقليل الحواجز الجمركية وغير الجمركية؛ وزيادة تحرير التجارة، وزيادة تنويع الصادرات 

 المصرية بشـكل عام. 
اق من خلال زيادة الإنف ،لى الحكومة العمل على زيادة الاسـتثمار في رأس المال البشـري يجب ع .8

خصوصاً  ،بما يرفع من المسـتوى المعرفي والمهاري لقوة العمل ،على الصحة والتعليم والتدريب
بين شـباب الخريجين والداخلين الجدد لسـوق العمل، بما يتناسـب مع متطلبات سـوق العمل؛ 

 كل الذي يزيد من فرص التوظيف للأفراد المتعلمين. بالشـ
يتعين على الحكومة العمل على تسهيل عملية التحول الهيكلي للاقتصاد المصري نحو إنتاج  .5

سلع وخدمات ذات قيمة مضافة عالية، من خلال توجيه المزيد من الاستثمار العام للمجالات 
ه حوافز لرجال الأعمال لتشـجيعهم للقيام بهذالتي تتطلب عمالة كثيفة، مع تقديم المزيد من ال

الاسـتثـمارات. ويجب تحفيز زيادة الاسـتثـمارات التي تدعم التنويع الاقتصادي بطريقة تؤدي إلى 
خلق فرص عمل منتجة؛ وكذلك زيادة الاسـتثمار في مجالات البحث والتطوير ونقل التقنيات 

 المتقدمة.
م للأسعار وكذلك سـعر الصرف، وتسهيل الحصول على ضرورة ضمان اسـتقرار المسـتوى العا .0

م في بما يسـه الائتمان، ودعم تطوير مؤسـسـات التمويل للمشـروعات متوسـطة وصغيرة الحجم،
 خلق المزيد من فرص العمل والحد من الفقر والبطالة. 

ذلك و  وبشـكل عام، فإن رفع معدلات التوظيف يتطلب سـعي الدولة لتحقيق النمو المسـتدام؛
من خلال توفير بعض المتطلبات الأسـاسـية مثل؛ تراكم رأس المال المادي والبشري، والكفاءة في 
اسـتخدام وتخصيص الموارد، وتطوير واسـتخدام الوسـائل التكنولوجية الحديثة، وزيادة الاسـتقرار 

دماج الفعَال ـية قوية، والانالاقتـصادي، والتدخل لعلاج فشـل السـوق، وسـيادة القانون، وتوافر بنـية تحت
في الأسـواق العالمية، وجذب الاسـتثـمار الأجنبي المباشـر. وبالطبع قد تختلف أولوية هذه العوامل 

ولكن الأمر الأكيـد هو أهمية تحقيقها لتحفيز النمو ، وكيـفية تحقيقها من دولة لأخرى ومن وقت لأخر
 .ورفع معدلات التوظيف
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 ة:البحوث المستقبلي -6-2
لسد الفجوة العلمية في موضوع الدراسة، يقترح الباحث القيام بمزيد من الدراسات المستقبلية 

 في الموضوعات التالية:
 التنويع الاقتصادي في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وأثره على النمو. .0
 .يفمساهمة المشروعات متوسطة وصغيرة الحجم في خلق فرص العمل ورفع معدلات التوظ .8
 الحد من البطالة.دور نمو الصادرات كثيفة العمالة في  .5

 المراجع -5
 : المراجع العربية7-0

جلة كلية التجارة . "أسـواق العمل في الدول النامية". بحث مرجعي. م8111أحمد محمد مندور. .0
 .87-0. العدد الثاني. المجلد السابع والثلاثون. ص.ص. للبحوث العلمية

"انعكاسات برنامج الإصلاح الاقتصادي على أسواق العمل في . 0886أحمد محمد مندور. .8
. العدد الثاني. المجلد الثالث والثلاثون. ص.ص. مجلة كلية التجارة للبحوث العلميةمصر". 

55-000. 
( دراسة 8105-0855. "محددات البطالة في مصر خلال الفترة )8106شيرين عادل نصير.  .5

 ة عربية، الجمعية العربية للبحوث الاقتصادية.مجلة بحوث اقتصاديتحليلية قياسية." 
 .التحليل الإحصائي للمتغيرات المتعددة من الوجهة التطبيقية. 0889عبدالمرضي حامد عزام.  .0

 دار المريخ للنشـر. الرياض. المملكة العربية السـعودية.
سة الطلب على العمل وظاهرة البطالة في مصر درا .8110عبير شعبان عبده عبدالحفيظ.  .7

 كلية التجارة. -الاسكندرية: جامعة الاسكندرية .(0882-0890تحليلية تطبيقية للفترة )
. الاسـكندرية. تاريخ مصر الاقتصادي المعاصر "مدخل تحليلي". 8108عبدالوهاب نجا.  علي .6

 دار فاروس العلمية. 
ها "دراسة مشكلة البطالة وأثر برنامج الإصلاح الاقتصادي علي. 8117عبدالوهاب نجا.  علي .5

 . الاسـكندرية. الدار الجامعية.تطبيقية" -تحليلية
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. أثر النمو الاقتصادي على العمالة في الاقتصاد المصري. مجلة 8118مجدي الشـوربجي. .9
 . 050-000اقتصاديات شمال افريقيا. العدد السادس. السداسي الأول. ص.ص. 

ي نمو الاقتصاد المصري مع التركيز . "كثافة التشغيل ف8119نجلاء الإهواني، نهال المغربل.  .8
 (.051على الصناعات التحويلية". المركز المصري للدراسات الاقتصادية. ورقة عمل رقم )

. الإسكندرية. الدار الجامعية للطباعة والنشر نظرية اقتصاد العمل. 0885نعمة الله نجيب.  .01
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 الملحق الاحصائي
 (0209-0880( خلال الفترة )64-02م: تطور أعداد السـكان وأعداد العاملين في الفئة ) (0جدول رقم )

 
 السـنة

 
 السـكان بالمليـون 

( 64-02نسـبة قوة العمل )
 من إجمالي السـكان )%(

 
إجمالي عدد العاملين 

 بالمليون*
1991 57.424549 49.40 14.40427734 

1992 58.666814 49.42 14.83783277 

1993 59.880658 49.47 14.90023432 

1994 61.095804 50.38 15.6079899 

1995 62.334034 49.03 15.61339629 

1996 63.601629 48.50 16.25119132 

1997 64.89227 47.94 16.62204854 

1998 66.200269 47.37 16.93608701 

1999 67.515591 49.01 18.01385734 

2000 68.831561 48.95 18.24305495 

2001 70.152661 48.58 18.49333734 

2002 71.485043 48.22 18.67378346 

2003 72.826097 48.70 19.22331451 

2004 74.172073 49.18 20.13983943 

2005 75.523569 49.63 20.68213543 

2006 76.873663 50.03 21.55895885 

2007 78.232126 51.06 22.98957739 

2008 79.636079 50.98 23.49795008 

2009 81.134798 51.57 24.16810739 

2010 82.761235 51.99 25.01296733 

2011 84.52925 51.80 24.52683541 

2012 86.42224 52.18 24.98456705 

2013 88.40464 52.78 25.54399826 

2014 90.424654 52.86 26.04632106 

2015 92.442547 51.07 25.68593904 

2016 94.447072 50.68 26.18301325 

2017 96.442593 49.36 26.15168774 

2018 98.423595 49.34 26.67956997 

 من بيانات البنك الدولي الخاصة بالسكان ونسبة قوة العمل المصدر:
 وة العمل.بالسكان ونسبة ق البنك الدولي الخاصةأعداد المشـتغلين بالمليون من إعداد الباحثة اعتماداً على بيانات   *
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 (2018-0880)الاقتصادية الأسـاسـية خلال الفترة  القطاعاتب م: تطور أعداد العاملين (0جدول رقم )
 

إجمالي عدد  السنة

العاملين 

 بالمليون

 القطاع الخدمي القطاع الصناعي القطاع الزراعي

% 

نسبة 

 العاملين 

 

 عدد العاملين

 بالمليون

% 

بة نس

 العاملين

 

 عدد العاملين

 بالمليون

% 

نسبة 

 العاملين

 

عدد العاملين 

 بالمليون

1991 14.40427734 38.64 
5.565812766 

21.54 
3.10268134 

39.82 
5.73578324 

1992 14.83783277 38.46 
5.706630483 

21.47 
3.1856827 

40.07 
5.94551959 

1993 14.90023432 35.29 
5.258292691 

21.68 
3.2303708 

43.03 
6.41157083 

1994 15.6079899 35.18 
5.490890845 

21.49 
3.35415703 

43.33 
6.76294202 

1995 15.61339629 34 
5.30855474 

21.89 
3.41777245 

44.11 
6.88706911 

1996 16.25119132 32.70 
5.314139562 

21.97 
3.57038673 

45.33 
7.36666503 

1997 16.62204854 31.38 
5.215998832 

22.31 
3.70837903 

46.31 
7.69767068 

1998 16.93608701 29.80 
5.046953929 

22.26 
3.76997297 

47.94 
8.11916011 

1999 18.01385734 28.70 
5.169977056 

22.58 
4.06752899 

48.72 
8.7763513 

2000 18.24305495 29.63 
5.405417183 

21.30 
3.88577071 

49.07 
8.95186707 

2001 18.49333734 28.54 
5.277998476 

21.27 
3.93353285 

50.19 
9.28180601 

2002 18.67378346 27.52 
5.139025207 

20.56 
3.83932988 

51.92 
9.69542837 

2003 19.22331451 29.87 
5.742004046 

19.75 
3.79660462 

50.38 
9.68470585 

2004 20.13983943 31.83 
6.410510892 

19.96 
4.01991195 

48.21 
9.70941659 

2005 20.68213543 30.94 
6.399052702 

21.51 
4.44872733 

47.55 
9.8343554 

2006 21.55895885 31.23 
6.73286285 

22.11 
4.7666858 

46.66 
10.0594102 

2007 22.98957739 31.76 
7.30148978 

22.16 
5.09449035 

46.08 
10.5935973 

2008 23.49795008 31.69 
7.44650038 

22.91 
5.38338036 

45.40 
10.6680693 

2009 24.16810739 29.95 
7.238348165 

23.76 
5.74234232 

46.29 
11.1874169 

2010 25.01296733 28.28 
7.073667162 

25.38 
6.34829111 

46.34 
11.5910091 

2011 24.52683541 29.24 
7.171646675 

23.57 
5.78097511 

47.19 
11.5742136 

2012 24.98456705 27.07 
6.7633223 

24.86 
6.21116337 

48.07 
12.0100814 

2013 25.54399826 27.96 
7.142101915 

24.11 
6.15865798 

47.93 
12.2432384 

2014 26.04632106 27.55 
7.175761451 

24.41 
6.35790697 

48.04 
12.5126526 

2015 25.68593904 25.82 
6.63210946 

25.08 
6.44203351 

49.10 
12.6117961 

2016 26.18301325 25.57 
6.694996489 

25.51 
6.67928668 

48.92 
12.8087301 

2017 26.15168774 25.04 
6.54838261 

26.57 
6.94850343 

48.39 
12.6548017 

0209 26.67956997 53.42 
6.496475288 

51.72 
7.2461712 

34.34 
12.9369235 

 ( م ونسـبة العاملين بكل قطاع من بيانات البنك الدولي.0-0على بيانات الجدول )إعداد الباحثة اعتماداً  المصدر:
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 المجلة العلمية لكلية الدراسات الاقتصادية والعلوم السياسية بجامعة الإسكندرية
 0202 ينايرعشر،  التاسعالعدد                                                                 العاشرالمجلد 

 في الناتج المحلي الإجمالي ومعدل نموه الاقتصادية الأسـاسـية القطاعات( م: تطور نسـبة مسـاهمة 2جدول رقم )
 (0209-0880خلال الفترة )

 
 السـنة

قيمة 
إجمالي 
الناتج 
 المحلي
GDP 

 
 ةقطاع الزراع

 
 قطاع الصـناعة

 
 قطاع الخدمات

قيمة 
 المساهمة

نسبة 
 %المساهمة

معدل  %
 نمو الناتج 

قيمة 
 المساهمة

نسبة 
 %المساهمة

معدل  %
 نمو الناتج

قيمة 
 المساهمة

نسبة 
 %المساهمة

معدل  %
 نمو الناتج

7447 1128671 175200 15.52 - 433168 38.38 - 576349 51.06 - 

7445 1179155 179484 15.22 2.45 456135 38.68 5.30 594999 50.46 3.24 

7444 1213359 182994 15.08 1.96 462995 38.16 1.50 607554 50.07 2.11 

7443 1261568 187552 14.87 2.49 473306 37.52 2.23 623879 49.45 2.69 

7442 1320136 194744 14.75 3.83 499108 37.81 5.45 642379 48.66 2.97 

7442 1385994 200390 14.46 2.90 524127 37.82 5.01 674558 48.67 5.01 

7441 1462118 206544 14.13 3.07 549866 37.61 4.91 712297 48.72 5.59 

7444 1543638 213634 13.84 3.43 575170 37.26 4.60 757444 49.07 6.34 

7444 1637081 223953 13.68 4.83 613913 37.50 6.74 750611 45.85 -0.90 

5222 1741363 232242 13.34 3.70 654945 37.61 6.68 687792 39.50 -8.37 

5227 1802925 241066 13.37 3.80 703428 39.02 7.40 853554 47.34 24.10 

5225 1846019 249746 13.53 3.60 728715 39.47 3.59 877056 47.51 2.75 

5224 1904970 258437 13.57 3.48 739340 38.81 1.46 915556 48.06 4.39 

5223 1982923 265569 13.39 2.76 760078 38.33 2.80 968657 48.85 5.80 

5222 2071594 274216 13.24 3.26 788207 38.05 3.70 1023627 49.41 5.67 

5222 2213371 283124 12.79 3.25 871142 39.36 10.52 1075229 48.58 5.04 

5221 2370251 293544 12.38 3.68 928105 39.16 6.54 1223429 51.62 13.78 

5224 2539873 303371 11.94 3.35 990311 38.99 6.70 1311651 51.64 7.21 

5224 2658576 312989 11.77 3.17 1032820 38.85 4.29 1365336 51.36 4.09 

5272 2795419 323864 11.59 3.47 1073326 38.40 3.92 1439790 51.51 5.45 

5277 2844747 332680 11.69 2.72 1078662 37.92 0.50 1475887 51.88 2.51 

5275 2908076 342392 11.77 2.92 1084293 37.29 0.52 1517186 52.17 2.80 

5274 2971631 352671 11.87 3.00 1094821 36.84 0.97 1565545 52.68 3.19 

5273 3058282 363274 11.88 3.01 1118649 36.58 2.18 1621871 53.03 3.60 

5272 3191990 374432 11.73 3.07 1137781 35.64 1.71 1703121 53.36 5.01 

5272 3330735 386028 11.59 3.10 1146651 34.43 0.78 1758256 52.79 3.24 

5271 3470000 398539 11.49 3.24 1171152 33.75 2.14 1839813 53.02 4.64 

5274 3654400 410954 11.25 3.11 1246362 34.11 6.42 1931127 52.84 4.96 

محسوب بمعرفة  8109-0880تطور الناتج ومسـاهمة القطاعات الرئيسـة ييه ومعدلات النمو بها في مصر خلال الفترة  المصدر:
تة لعام يون جنية وبالأسـعار الثابوناتج كل قطاع مقدر بالمل قيمة إجمالي الناتج المحلي الباحثة اعتماداً على بيانات البنك الدولي.

8101. 
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 (0209-0892خلال الفترة ) دور النمو كثيـف التوظيـف في الحـد من معدلات البـطالة في مصـر
 نهلة عزام عبد المرضيد. 

 ( م: معامل تضخم التباين للمتغيرات التفسـيرية على المسـتوى القومي4جدول رقم )
تباين معلمات  المتغير

 النموذج
معامل تضخم التباين 

 غير المركزي 
معامل تضخم التباين 

 المركزي 
LnGDP  5.808  462298.0  510.37 

LnGFCF  0.238  13973.01  22.38 

LnX  0.117  6517.146  25.04 

LnCPI  0.195  1128.067  79.64 

LnPon  33.663  232584.4  631.06 

LnSED  0.293  393.5907  11.61 

 Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:

 
ي باسـتخدام اختبار ديك النموذج( م: نتائج اختبارات جذر الوحدة للمتغيرات الأصلية ب2جدول رقم )

 (ADFفولر الموسـع )
 

 المتغير
المتغير في وضعه الأصلي 

(level) 
st1 المتغير عند الفرق الأول )

difference) 
 درجة التكامل

 الاتجاه الزمني الاتجاه الزمني
 لا يوجد حد ثابت حد ثابت واتجاه حد ثابت

lnEMP -1.85 
(0.35) 

-1.66 
(0.75) 

-5.94 
(0.000) 

- 
 

I(1) 

lnGDP -0.92 
(0.77) 

-3.64 
(0.041) 

- 
 

- I(0) 

lnGFCF -0.035 
(0.95) 

-1.95 
(0.61) 

- 
 

-4.556 
(0.0000) 

I(1) 

lnX 0.43 
(0.98) 

-1.91 
(0.63) 

-4.66 
(0.0007) 

- 
 

I(1) 

lnCPI -0.70 
(0.83) 

-2.45 
(0.35) 

-2.74 
(0.077) 

-1.245 
(0.192) 

I(2) 

lnPon -0.43 
(0.89) 

-4.58 
(0.006) 

- 
 

- 
 

I(0) 

lnSED -2.02 
(0.28) 

-1.77 
(0.69) 

-2.30 
(0.177) 

-3.69 
(0.0005) 

I(1) 

. الأرقام بين الأقواس تعبر عن المعنوية Eviews9الباحثة باستخدام البرنامج الإحصائي  إعداد المصدر:

 الإحصائية.


