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 ص  لخستالم

الاجتماعية  -ر الحاسم الذى يلعبه التصنيع للتصدير فى تحقيق الأهداف الاقتصاديةوانطلاقًا من الد

للتنمية. تسعى الدراسة إلى تقديم إطار متكامل يساعد صانع القرار المصرى على رسم سياسات سليمة تعزز 

المصنعة   نموالصادرات  تحقيق  مستدام    و تضمن  ذلك،  وازن.  ومت واقتصادى  سبيل    إلى   الدراسةسعت  فى 

ال الحاكمة  وتحليل  الصناعية  السياسة  لإطار  كانعكاس  المصرية  المصنعة  للصادرات  الحالى  كذلك وضع 

المؤسسى   ذلك،  والتشريعى  والإطار  عن  الصلة. فضلاً  ذات  أهم ملامح    سعت الإجرائى  بيان  إلى  الدراسة 

س،  وماليزيا( لاستخلاص الدر-بيةوريا الجنوك-لية الرائدة فى مجال التصنيع للتصدير )الصينوالتجارب الد

خاصة فى ظل المرحلة الانتقالية التى يمر  و،  معرفة إلى أى مدى يمكن الاستفادة منها فى السياق المصرىو

خلصت الدراسة إلى تراجع الأهمية النسبية للصادرات المصنعة عبر الزمن، تركز وبها الاقتصاد المصرى. 

النسبى للصادرات الصناعية المصرية  واق التصدير، توهذه الصادرات فى عدد قليل من أس اضع النصيب 

س المستفادة  وارد. كما خلصت الدراسة إلى أنه من أهم الدرواعتمادها على قاعدة الموفى الإجمالى العالمى،  

الدمن   البحثوالتجارب  محل  إطار  لية  فى  الاستثمار،  ترتيبات  يخدمها  فاعلة  صناعية  سياسة  تبنى   :

تنم  دوية  واستراتيجية  لتعزيز  المواضحة  الصناعات  للتصدير؛ تور  أساسية متطوجهة  بنية  بأسعار وفير  رة 

تومعق تفضيلية،  ولة،  بأسعار  محلى  ائتمان  توقفير  وتفير  مدربة  عمل  الصناعى،  وة  القطاع  متطلبات  اكب 

  جهة للتصدير.والأجنبى إلى الصناعات الموتحسين مناخ الاستثمار كشرط مسبق لجذب الاستثمار المحلى و
 . بية، ماليزياوريا الجنومصر، الصين، ك ،الصادرات الصناعية:  الكلمات المفتاحية

 

Abstract 

Given the pivotal role of export-oriented manufacturing in achieving 

broader socioeconomic goals, this work seeks to propose an integrated framework 

to help the Egyptian decision-makers draw sound policies to boost the 

manufactured exports and ensure delivering sustainable and balanced economic 

growth. In doing so, the research begins with giving a descriptive analysis to 

evaluate the current position of Egyptian manufactured exports; in light of the 

ongoing applied industrial framework regarding industrial policy and the relevant 

institutional, legislative, and procedural framework. In addition, the study 

analyzes some of the relevant best practices (China - South Korea - Malaysia) to 

extract lessons learned: to know the extent to which they can be applied in the 

local context, especially within the current transitional phase of the Egyptian 

economy. The study concluded some points, of them are: the relative importance 

of industrial exports has locally deteriorated over time; these exports are 

concentrated in only a few markets; their share is globally modest; heavy 

dependence on base resources. Amongst the lessons learned from studying the 

experiences were: adopting an effective industrial policy served by investment 

arrangements, which were crafted within the framework of a clear development 

strategy to enhance the role of export-oriented industries; facilitating access to the 

advanced infrastructure at a reasonable price; providing local credit at preferential 

prices, a skilled workforce to meet the industrial sector requirements; promoting 

the investment climate as a prerequisite factor to attract foreign and local 

investment to export-oriented industries.  

Keywords: Manufactured Exports, Egypt, China, South Korea, Malaysia. 
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 مقدمة   -1

احتلت تنمية الصادرات مكانة بارزة في الكتابات الاقتصادية فضلالالاً عملالاا حبيلالات بلالاه ملالان اهتملالاام 

اضلالاحًا واء. فقد بلالاات ول النامية على حد سوالدول المتقدمة وا السياسات الاقتصادية في الدوكبير لدى صانع

ل أهمية خلق هيكلالال اقتصلالاادا تنافسلالاي يلالاتلاءم ملالاع تحقيلالاق والراغبة في التحولدى كافة الاقتصادات الناشئة  

فلالاى هلالاذا السلالاياق تشلالاير النبريلالاة الاقتصلالاادية وتحقيلالاق الرفلالااه الاقتصلالاادا. واقتصلالاادا مسلالاتدام  ومعلالادل نملالا 

ل الهيكللالاي. وكلالاأداة هاملالاة لإجلالاراء التحلالا والأدبيات التطبيقية إلى أهمية التصنيع كقاطرة للتنمية الاقتصلالاادية  و

فضلالالاً علالان الأزملالاات  وإذا ما تلالام الأخلالاذ فلالاي الاعتبلالاار ملالاا يملالار بلالاه الاقتصلالااد العلالاالمي ملالان تبلالااطؤ فلالاي النملالا و

اجهلالاه الاقتصلالااد المصلالارا ملالان مشلالاكلات منهلالاا تراجلالاع احتياطيلالاات النقلالاد وكذلك ملالاا يوالاقتصادية المتتالية،  

جيلالاه وأهمها توالاختلالات الهيكلية التي يعاني منها وخاصة بين الشباب، والأجنبى، ارتفاع معدلات البطالة  

تراجع والزراعة(  والاستثمارات لصالح القطاعات غير المنتجة على حساب القطاعات المنتجة )كالصناعة  

عات. وميزان المدفواختلال الميزان التجارا  ومساهمة هذه القطاعات المنتجة فى الناتج المحلى الإجمالى،  

ج الاقتصاد المصرا من أزمتلالاه الراهنلالاة، لملالاا يتميلالاز بلالاه وفإن تشجيع التصنيع للتصدير بات أمرًا ملحًا لخر

فير وجيلالاا، تلالا ولوإنتاجيلالاة مرتفعلالاة، اكتسلالااب التكنوالقطاع الصناعي من قدرة على تحقيق قيمة مضافة عاليلالاة  

الخلفيلالاة التلالاي تربطلالاه والقطاعات الأخرى عبر العلاقات التشابكية الأمامية    والنقد الأجنبي، المساهمة في نم

سيع القاعدة الاقتصادية له مما يقلل من تلالاداعيات الصلالادمات وتويع الاقتصاد المصرى  وتنوبهذه القطاعات،  

 الخارجية. 
 

 مراجعة الأدبيات 1/1

الاقتصلالاادىلالتنمية  وملالان ناحيلالاة أ رهلالاا عللالاى النملالا  للالات الصلالاادرات،وبالنسلالابة لبدبيلالاات التلالاى تناو 

التنمية  والاقتصادى أ  وبين النمونجد أنها انقسمت بين دراسة العلاقة بين الصادرات من ناحية    الاقتصادية،

 وبلالاين النملالا ودراسلالاة العلاقلالاة ملالاا بلالاين الصلالاادرات المصلالانعة ملالان ناحيلالاة  والاقتصلالاادية ملالان ناحيلالاة أخلالارى، أ

 التنمية الاقتصادية من ناحية أخرى. والاقتصادى أ

الاقتصادى، نجد أنهلالاا انقسلالامت إللالاى:   والنمولت العلاقة بين الصادرات  وفبالنسبة لبدبيات التى تنا

الاقتصلالاادى، مثلالاال ذللالاك دراسلالاة  والصلالاادرات يحفلالاز النملالا  و( دراسات تدعم الفرضية القائمة عللالاى أن نملالا 1)

Villanueva (1997) ا للنملالا والتنلالا وسلالاع والتى أكدت عللالاى أن الت  وع فلالاى قطلالااع التصلالادير يعلالاد محلالادداً هاملالاً

صلت هذه الدراسة إللالاى أن القطلالااع التصلالاديرى ول النامية. كما تويل الأجل فى العديد من الدوالاقتصادى ط

الاقتصلالاادى، مملالاا يلالادعم فكلالارة الاعتملالااد المتبلالاادل بلالاين كلالال ملالان  والنملالا ويتلالاأ ر بكلالال ملالان التلالاراكم الرأسلالامالى 

". كملالاا خلصلالات هلالاذه الدراسلالاة إللالاى أنلالاه وما يسمى "النبريلالاة الحديثلالاة للنملالا   والاقتصادى أ  والنموالصادرات  

سع فى القطلالااع التصلالاديرى وارد المُكرّسة للتويل، فإن زيادة الموالأجل الطوبالنسبة لكل من الأجل القصير  

اللالاذى  وذج النموالتى سعت إلى شرح نم Abou-Stait (2005)دراسة والناتج.  وتؤدى إلى زيادة معدل نم

د وجلالا وصلالالت هلالاذه الدراسلالاة إللالاى  وتو(.  2003-1977ده الصادرات بالتطبيق على مصر خلالالال الفتلالارة )وتق

الاقتصادى. كما خلصلالات هلالاذه الدراسلالاة إللالاى أنلالاه عللالاى   وعلاقة سببية أحادية الاتجاه من الصادرات إلى النم

ا للنملالا والرغم من اعتماد مصر على صلالاادرات الملالا   واد الخلالاام، فلالاإن الصلالاادرات السلالالعية تبقلالاى مصلالادرًا هاملالاً

ة على ذلك، تؤكد الدراسة على أن الإصلاحات الاقتصادية التى طبقتها مصلالار فلالاى مطللالاع والاقتصادى. علا

جيلالاه وق سلالااعد الاقتصلالااد المصلالارى عللالاى إعلالاادة توى السلالا والاعتماد على قوالتسعينيات من القرن الماضى  

، (2021ن )وآخلالاروعبلالاد الكلالاريم بالنسبة لدراسلالاة وارد الاقتصادية إلى استخدامات منتجة بشكل أفضل. والم

-1990النلالااتج المحللالاى الإجملالاالى فلالاى الجزائلالار خلالالال الفتلالارة ) ونملالا وللالات العلاقلالاة بلالاين الصلالاادرات والتى تنا

استجابة الناتج المحلى الإجمالى للصلالادمات التلالاى تحلالاد    ، فإنصلت إلى أنه فى المدى القصيرو(، فت2018

للصادرات أكبر من استجابة الصادرات للصدمات التى تحد  للناتج المحلى الإجمالى، مملالاا يؤكلالاد عللالاى أن 

يرجع ذللالاك إللالاى أن الاقتصلالااد ورًا هامًا فى تحقيق الناتج المحلى الإجمالى فى الجزائر؛  والصادرات تلعب د

صلالالت هلالاذه الدراسلالاة، باسلالاتخدام ملالانهج والغلالااز. كملالاا توالجزائرى يعتمد بدرجة كبيرة على صادرات اللالانف   

 الناتج المحلى الإجمالى فى الجزائر. ويلة الأجل بين الصادرات وازنية طود علاقة توجود، إلى والحد
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الاقتصادى القائم على الصلالاادرات، لكنهلالاا للالام تقبلالال العلاقلالاة التلالاى  و( دراسات تدعم فرضية النم2)

التلالاى أكلالادت عللالاى  Hultman (1967)فى هذا السياق، نجد دراسلالاة وتبنتها الفرضية السابقة على إطلاقها. 

اضلالاح أن والاقتصلالاادى، فملالان ال  والنملالا ولت العلاقة بين الصلالاادرات  وأنه بالرغم من اختلاف النماذج التى تنا

الفرص الناتجة عن التجارة الخارجية. إلا أن   ونماذج الصادرات ترجح المكاسب الممكنة أونبرية التجارة  

للالاة، لكنهلالاا ربملالاا وضحت أنه، فى بعض الحالات، تمثل الصادرات نسبة كبيرة من ناتج أى دوهذه الدراسة أ

امل )مثال ذلك: طبيعة السلعة المصدرّة، وعة من العواستناداً إلى مجم  واضع فى تحفيز النموتسهم بشكل مت

ضلالااع السلالاائدة فلالاى القطلالااع غيلالار وأن الأ والصلالاناعات المرتبطلالاة بلالاه، أوالعلاقلالاة بلالاين القطلالااع التصلالاديرى 

ن أن يتلالاأ ر بالقطلالااع التصلالاديرى(. كملالاا نجلالاد ود ون  ابتة بحيث يبقى الاقتصاد المحلى كما هلالا والتصديرى تك

كلاسلالايكية ولىلالنبرية النيوالتى اختبرت فرضية البنك الد Yaghmaian & Ghorashi (1995)دراسة 

مرتفلالاع للنلالااتج(.   والتى تتبنلالاى فرضلالاية مفادهلالاا أن الصلالاادرات تلالاؤدى إللالاى أداء اقتصلالاادى أفضلالال )معلالادل نملالا 

خلصت هذه الدراسة إللالاى أن الاعتملالااد عللالاى الفرضلالاية سلالاالفة اللالاذكر يجلالاب أن يلالاتم فلالاى إطلالاار ملالان الحلالاذر؛ و

التنمية الاقتصلالاادية. ومعقدة من التغير الهيكلى ويلة الأجل  والاقتصادى يسبقهما عملية ط  والنموفالصادرات  

، التلالاى  Dodaro (1993)القائم عللالاى الصلالاادرات، مثلالاال ذللالاك دراسلالاة  و( دراسات لم تدعم فرضية النم3)

الحقيقلالاى للنلالااتج  ومعلالادل النملالا والحقيقى للصلالاادرات  وسعت إلى اختبار العلاقة السببية بين كل من معدل النم

د علاقة سببية بين كل ملالان وجوخلصت هذه الدراسة إلى عدم وا.  ول الأقل نموالمحلى الإجمالى، بالنسبة للد

خاصلالاة فلالاى والاقتصلالاادى  والصادرات، مما لا يلالادعم فرضلالاية الصلالاادرات كمحلالار  للنملالا والاقتصادى  والنم

 ل الأكثر فقرًا(.وا )الدول الأقل نموالد

الاقتصلالاادى، يلالاأتى فلالاى   والنملالا ولت العلاقلالاة بلالاين الصلالاادرات المصلالانعة  وبالنسبة لبدبيات التى تناو

مى والنلالااتج القلالا  ونملالا والصادرات الصناعية  ولت العلاقة بين نموالتى تنا Balassa (1978)مقدمتها دراسة 

د تلالاأ ير إيجلالاابى وجوصلت هذه الدراسة إلى  وتولة نامية.  والاقتصادى( بالتطبيق على إحدى عشرة د  و)النم

أكلالادت هلالاذه الدراسلالاة عللالاى أهميلالاة تبنلالاى اسلالاتراتيجية لتنميلالاة والاقتصلالاادى،    وللصادرات الصناعية على النملالا 

إلى أن التنميلالاة الصلالاناعية  kniivilä (2007)صلت دراسة وفى هذا السياق، تو. (1994)بكر، الصادرات 

نيسلالايا(. وإندوان، وبيلالاة، تلالاايوريا الجنول )الصين، كوالاقتصادى فى العديد من الد  ورًا هامًا فى النمولعبت د

سع فى النلالااتج ارتلالاب  بزيلالاادة الصلالاادرات كملالاا ارتلالاب  بزيلالاادة الانفتلالااح التجلالاارى، الحريلالاة الاقتصلالاادية، وفالت

املالال وعلالاة ملالان العوصلت هذه الدراسة إلى أن  مة مجمول. كما توتحسين مناخ الاستثمار فى معبم هذه الدو

 ور التصنيع، حال تحققه، على النملالا وامل على دوالحاكمة لتحقيق التنمية الصناعية، فضلاً عن تأ ير هذه الع

للالاة فلالاى وى للدور قلالا وامل سياسية )بما فلالاى ذللالاك دوامل فيما يلى: عوتتمثل هذه العوتقليل الفقر.  والاقتصادى  

فير بيئلالاة وتلالا وجيلالاا،  ولودعم الابتكلالاار، ترقيلالاة التكنوفير البنية الأساسية، تنمية رأس المال البشرى، تشجيع  وت

رها ود مؤسسات تؤدى دوجون،  وامل اجتماعية، استقرار الاقتصاد الكلى، سيادة القانوتشريعية مناسبة(، ع

ل محلالال البحلالاث نفلالاذت سياسلالاات صلالاناعية وة على ذلك، أكدت الدراسة على أن الدوبأعلى كفاءة ممكنة. علا

القطاعلالاات التلالاى تمتللالاك إمكانلالاات  ويللالاه نحلالا وتحومنتقاة استهدفت من خلالها تغيير الهيكلالال القطلالااعى لجنتلالااج  

، التى سعت إلى اختبار العلاقة السببية بين  Torayeh (2011)صلت دراسة والإنتاجية. كما ت وسريعة لنم

صلالالت إللالاى أن  ملالاة و(، فت2008-1980الاقتصلالاادى فلالاى مصلالار خلالالال الفتلالارة )  والنموالصادرات المصنعة  

لكلالان فلالاى حاللالاة صلالاادرات و نائية الاتجاه للالايف فقلالا  بلالاين الصلالاادرات المصلالانعة ككلالال، ويلة الأجل  وعلاقة ط

بالنسلالابة لبجلالال ومنتجلالاات الصلالاناعات الغذائيلالاة.  ويلالاات، المنتجلالاات المعدنيلالاة المصلالانعة،  وجات، الكيماوالمنس

د علاقة سببية أحادية الاتجاه من صلالاادرات بعلالاض الصلالاناعات إللالاى وجوصلت هذه الدراسة إلى والقصير، ت

جلالاه وم عللالاى التوصت هذه الدراسة بتبنى سياسة تقلالا وأوية(.  والاقتصادى )مثال ذلك: الصناعات الكيما  والنم

اقتصلالاادى مسلالاتدام ملالاع التركيلالاز عللالاى بعلالاض  وتحفيلالاز صلالاادرات السلالالع المصلالانعة لتحقيلالاق نملالا والتصلالاديرى 

، Martin et al. (2020)صلت دراسلالاة وفى السياق ذاته، تو. ود عملية تحفيز النموالمنتجات المصنعة لتق

الاقتصلالاادى فلالاى ماليزيلالاا  وبلالاين النملالا ويليلالاة والتى سعت إلى اختبار العلاقة بين صادرات قطاع الصناعة التح

الصلالاادرات وى للنلالااتج الصلالاناعى  ومعنلالا وجلالاب  ود تلالاأ ير موجلالا وصلت إللالاى  و(، ت2015-1980خلال الفترة )

الاقتصادى فى ماليزيا؛ فزيادة الناتج الصناعى تؤدى إلى زيادة الصادرات الصلالاناعية   والصناعية على النم

 الاقتصادى. ومن  م زيادة النمو
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ا فلالاى النملالا وإذا كانت الصادرات المصنعة تلعب دو ا د  ورًا هاملالاً رًا والاقتصلالاادى، فهلالاى تلعلالاب أيضلالاً

التلالاى (  2011يسن )صلت دراسة  وفى هذا السياق، تول الهيكلى.  والتحوكبيرًا فى تحقيق التنمية الاقتصادى  

ماليزيلالاا خلالالال ور الاستثمار الأجنبى المباشر فى تحقيق التنميلالاة الاقتصلالاادية فلالاى كلالال ملالان مصلالار  ولت دوتنا

 وصلت إلى أنه بينما لم يؤد الاستثمار الأجنبى المباشر إللالاى زيلالاادة الصلالاادرات أو(، فت2011-1980الفترة )

مى فى مصر لصلالاالح القطاعلالاات ول فى هيكل الاقتصاد القوتحقيق تح  وعات أوتقليل العجز فى ميزان المدف

جيهه إلى الصناعات والمنتجة. نجد على الجانب الآخر، أن الاستثمار الأجنبى المباشر فى ماليزيا الذى تم ت

ل هيكلى بقيلالاادة قطلالااع الصلالاناعة و  تحونيات( أدى إلى حدوبخاصة صناعات الإلكتروجهة للتصدير )والم

 جه للتصدير.ويلية الموالتح

للالات العلاقلالاة بلالاين وتناوإذا كانت الدراسات السابقة، ركزت على أهمية تبنى استراتجية للتصدير و 

التنمية الاقتصادية من ناحية أخرى.  والاقتصادى أ وبين النموالصادرات المصنعة من ناحية   والصادرات أ

لت الصادرات فلالاى مصلالار، للالام تقلالادم تحللالايلاً شلالااملاً لقضلالاية وبخاصة الدراسات التى تناوفإن هذه الدراسات، 

قلالاات واقلالاع الحلالاالى لهلالاا، معول الو، بتنلالاابشلالاكل خلالااص  فلالاى مصلالار  وبشلالاكل علالاام أ  تنمية الصادرات الصناعية

التلالاى تسلالاعى  ة البحثي  ةوالفج    ملالاا يمثلالال وهولية الرائدة، وء التجارب الدوكذلك سبل تنميتها فى ضوتنميتها،  

 الدراسة إلى تغطيتها.

 مشكلة البحث  1/2

يلية المفترض القيلالاام ور قطاع الصناعة التحوى تشير إلى أن تفعيل دوإذا كانت مراجع الفكر التنم

% فلالاى مراحلالال الانتقلالاال 30-25ح بلالاين  وبه يتطلب زيادة نسبة مساهمته فى النلالااتج المحللالاى الإجملالاالى لتتلالارا

اقع هذا القطاع فى مصر يشير إلى أن نسبة مساهمته فلالاى النلالااتج المحللالاى و. إلا أن  (2013)راتب،  ى  والتنم

% لكلالال ملالان 23.4و%، 25.5%، 27.5% فقلالا ، مقابلالال 15.5، بلغلالات كمثلالاال، 2020الإجملالاالى فلالاى علالاام 

 World Bank, World Development]ماليزيا على الترتيب فى نفف العاموبية وريا الجنوكوالصين 

Indicators (WDI), 2024]. ة عللالاى ذللالاك، لا زاللالات قيملالاة الصلالاادرات السلالالعية المصلالارية )غيلالار وعلالالا

لار"، كملالالاا أن نسلالالابة الصلالالاادرات عاليلالالاة ومليلالالاار د 100ى المسلالالاتهدف "وليلالالاة( بعيلالالادة علالالان المسلالالاتوالبتر

 2021% فق  فى عام 3 واضعة؛ فبلغت نحوجيالإجمالى الصادرات المصنعة فى مصر لا زالت متولوالتكن

عللالاى الترتيلالاب فلالاى نفلالاف العلالاام   الصلالاين،و  بيلالاةوريلالاا الجنو% لكل ملالان ماليزيلالاا، ك30و%،  36%،  52مقابل  

[World Bank, World Development Indicators (WDI), 2024]. 
2-  

الوفى ضو الإشكالية  فىتمثل  ي  بحثيةء  للبحث  الرئيف  التجارب   :السؤال  من  الاستفادة  تعبيم  يمكن  كيف 

الرائدة فى مجال التصنيع للتصدير فى زيادة الصادرات المصنعة لمصر؟  والتنم ينبثق من هذا السؤال  وية 

 الفرعية التى نبينها فيما يلى:الأسئلة عة من ويف مجمئالر

 ضع الحالى للصادرات الصناعية فى مصر؟  وال وهما  •

الصادرات  ولتنمية الصناعية  كل من االسياسات الحاكمة لوما هى أهم ملامح البيئة المؤسسية   •

 الصناعية فى مصر؟ 

الد  • الرائدة فى تحقيق التصنيع الموكيف نجحت التجارب  الذى أسهم بشكل    جه للتصديرولية 

 ؟  سةوية ملمول من إنجازات تنمورئيف فيما تحقق بهذه الد

 جه للتصدير فى مصر؟ ونجاح التصنيع الموما هى السياسات المقترحة لتبنى و •
 

 أهمية البحث 1/3

 الأهمية العلمية  •

بخاصلالاة ول الناميلالاة والتحليلى؛ ففى ظل ما تعانيه مصر كغيرها من الدوى النبرى  وبالنسبة للمست

ر القطلالااع الصلالاناعى فلالاى عمليلالاة التنميلالاة وفلالاى ظلالال المسلالاتجدات العالميلالاة الراهنلالاة، تبلالارز أهميلالاة تعزيلالاز د

الاقتصادية، كما تبرز أهمية زيادة الصادرات الصناعية لتمثلالال نسلالابة لا بلالاأس بهلالاا ملالان إجملالاالى الصلالاادرات 

ل ملاملالاح السياسلالاة وتنا من  م تبرز أهميةولار. ومليار د 100لية المستهدف زيادتها إلى والسلعية غير البتر

الإجرائيلالاة ذات والتشلالاريعية وكذلك أهم الأطر المؤسسلالاية وصادراته، والصناعية الحاكمة للقطاع الصناعى  

 احى سالفة الذكر.ول أهم نقاط الضعف فى النوالصلة. فضلاً عن تنا
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 الأهمية التطبيقية •

فى   التنموتتمثل  التجارب  للتصدير،  ومسح  التصنيع  مجال  فى  الرائدة  الدروية  التى  واستقاء  س 

 تبنى نهج التصنيع للتصدير فى مصر. و جه نحوتخدم صُنع السياسة الاقتصادية فى حالة الت

 
 

 

 أهداف البحث 1/4

مسلالاح تجلالاارب ، يتمثل الهلالادف اللالارئيف للدراسلالاة فلالاى:  ها الرئيفتساؤلوء إشكالية الدراسة  وفى ض

علالاة ملالان ورة مجموس التى يمكن تقديمها فى صواستخلاص الدروية رائدة فى مجال التصنيع للتصدير  وتنم

نجلالااح التصلالانيع ولصانع القرار أن يستعين بها فى رسم السياسات التى تستهدف تبنلالاى يمكن    صيات التىوالت

ل إن الدراسلالاة الحاليلالاة ومن  لالام يمكلالان القلالا وره فى تحقيق التنمية الاقتصادية.  وتعزيز دوللتصدير فى مصر،  

  عة من الأهداف التى نبينها فيما يلى:وتسعى إلى تحقيق مجم

 قف الحالى للصادرات المصنعة المصرية.وتحليل الم •

إطار السياسات الحاكم للتنمية ونقاط الضعف المتعلقة بالإطار المؤسسى  وانب الإصلاحية  وبيان الج •

 الصادرات الصناعية فى مصر.والصناعية 

 قات تنمية الصادرات الصناعية المصرية.وبيان أهم مع •

 لية الرائدة الناجحة فى مجال التصنيع للتصدير.وبيان أهم ملامح التجارب الد •

صيات التى تلالادعم صلالاانع القلالارار فلالاى تبنلالاى سياسلالاات مناسلالابة تسلالاتهدف زيلالاادة وعة من التوتقديم مجم •

 الصادرات المصنعة فى إطار استراتيجية للتصنيع من أجل التصدير.
 

 لبحث ل التصميم المنهجى 1/5

الاستقرائى،   المنهج  استخدام  على  الدراسة  المنهج وتعتمد  الدراسة  تستخدم  السياق  هذا  فى 

التحليلى  وال تحليل    (Qualitative Approach)صفى  الموفى  الصناعية وتقييم  للصادرات  الحالى  قف 

الصناعية   التنمية  من  لكل  الحاكم  لجطار  كانعكاس  مصر،  والمصرية  فى  الصناعية  بيان  والصادرات 

ية بانتهاج  وماليزيا( فى تحقيق طفرات تنم-بيةوريا الجنولية الرائدة )الصين، كوامل نجاح التجارب الدوع

 التصنيع للتصدير.
 

 د البحث وحد 1/6

تركز الدراسة بشكل رئيف على تقديم إطار شامل لتنمية الصادرات الصناعية فى مصر، يتضمن 

 هذا الإطار ما يلى:

ر قيملالاة هلالاذه الصلالاادرات خلالالال الفتلالارة وتطلالا [قف الحالى للصادرات الصلالاناعية المصلالارية وتحليل الم •

اللالاذى أعقلالاب انتهلالااء   2021تنتهلالاى بعلالاام  و  2011رة يناير  وفتبدأ هذه الفترة عقب    ؛(2012-2021)

تقيلالايم وتحليلالال  ة عللالاى  وعلالالا(،  2020-2016التجلالاارة )وتنميلالاة الصلالاناعة  ل  مصلالارية  اسلالاتراتيجيةآخر  

 . ]الصادرات الصناعية فى مصروالإطار المؤسسى الحاكم لكل من التنمية الصناعية 

 ماليزيلالاا(-بيلالاةوريلالاا الجنوليلالاة الرائلالادة )الصلالاين، كوفضلالالاً علالان مسلالاح أهلالام ملاملالاح التجلالاارب الد •

 ى.وى التنموبيان أهمية انتهاجها للتصنيع للتصدير فى تحقيق إنجازات مؤ رة على المستو، 1

 

 

 

 

 
 

 

 
لة.  وحاجات كل دوارد  ومويعه بما يتسق  ون تطول د وى يمكن تطبيقه على كافة الدوذج تنمود نموجوم عدم  وإذا كان من المعل   1

الصين. فهذه  و بية، ماليزيا  وريا الجنومن أمثلة هذه النماذج كوية يمكن الاحتذاء بها.  ود نماذج تنموجوفقد شهد الاقتصاد العالمى  

مرتفعة لأكثر من ول بتحقيق معدلات نموية، كما اتسمت هذه الدو ر الأسيول الثلا ، على الترتيب، تمثل الأجيال الثلا ة للنموالد

الزمن،   من  تنموعقدين  طفرات  للتصدير،  وتحقيق  للتصنيع  انتهاجها  ظل  فى  صوية  التضخم  وقد  معدلات  بانخفاض  ذلك  حب 

ية لهذه  وجيهًا للاستفادة من التجارب التنموتمثل الأسباب سالفة الذكر دافعاً  وتراجع معدلات البطالة.  واستقرار أسعار الصرف  و

 التصنيع للتصدير. وبخاصة فى مجال التنمية الصناعية ول الثلا  والد
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 قف الحالى للصادرات الصناعية المصريةوالم -2

 مؤشرات التجارة الخارجية للسلع المصنعة 2/1
، يمكن بيان مؤشرات التجارة الخارجية للسلالالع المصلالانعة، (1)الشكل التالى رقم بالاستعانة بيانات  

 1التالى: وذلك على النحو

ارتفعت قيمة صادرات السلالالع المصلالانعة لتسلالاجل أعللالاى قيملالاة لهلالاا   ر قيمة صادرات السلع المصنعة:وتط ▪

لار ومليلالاار د  16  ولار مقابلالال نحلالا ومليار د  23  وبنح  2021( فى عام  2021-2012عبر إجمالى الفترة )

ا و%.  43.8  وبنسبة زيادة بلغت نحو،  2012فى عام   تأخذ قيمة الصلالاادرات ملالان السلالالع المصلالانعة اتجاهلالاً

 لار.ومليار د 17  وس  يبلغ نحول متور حوتدو( 2021-2012عامًا صاعداً خلال الفترة )
 

لار فى ومليار د 41 واردات السلع المصنعة من نحوارتفعت قيمة   اردات السلع المصنعة:ور قيمة  وتط ▪

تأخلالاذ قيملالاة و%. 43.9 وبنسبة زيادة بلغت نحلالا و،  2021لار فى عام  ومليار د  59لتصل إلى    2012عام  

سلالا  ول متور حلالا وتلالادو( 2021-2012اردات من السلع المصنعة اتجاهًا عامًا صاعداً، خلال الفتلالارة )وال

 لار.ومليار د  47ويبلغ نح

 36 وسجل عجز الميلالازان التجلالاارى للسلالالع المصلالانعة نحلالا  ر عجز الميزان التجارى للسلع المصنعة:وتط ▪

لار ومليلالاار د 25 ومقابلالال نحلالا  ، كأعلى عجزمسجل عبر الفترة محل البحلالاث،2021لار فى عام  ومليار د

(، سلالاجل 2021-2012بالنسلالابة لإجملالاالى الفتلالارة )و  %.44  وبزيلالاادة بلغلالات نسلالابتها نحلالا و،  2012فى عام  

 لار.ومليار د 30 وس ، نحوعجز الميزان التجارى للسلع المصنعة، فى المت
 
 

 0.2 وارتفع هذا المعدل بنحلالا  اردات من السلع المصنعة:ومعدل تغطية الصادرات من السلع المصنعة لل ▪

أعللالاى  لالاانى    وهلالا و% فلالاى العلالاام الأخيلالار،  39.5  ومسلالاجلاً نحلالا   2021و  2012بين عامى  فق   ية  ونقطة مئ

-2012يأخذ هذا المعدل اتجاهًا عامًا صاعداً خلال الفترة )و(.  2021-2012معدل عبر إجمالى الفترة )

 %.35.5  وس  يبلغ نحول متور حويدو(، 2021
 

 

 القيم بالمليار دولار  -(: مؤشرات التجارة الخارجية للسلع المصنعة1الشكل رقم )

 
معلالادل تغطيلالاة الصلالاادرات وعجز الميزان التجارى و. Map Statistics (2024) Tradeالمصدر: 

 ء بيانات المصدر المستخدم.واردات حُسبا فى ضولل
 

اللالاذى يبلالاين معلالادل نملالاو  (2)الشلالاكل التلالاالى رقلالام توضلالاح بيانلالاات مع  دل نم  و الص  ادرات المص  نعة:  ▪

(، أن الصلالاادرات المصلالانعة المصلالارية، 2021-2012الصادرات المصنعة المصرية خلال الفترة )

%. وبأخلالاذ 30.6حققت أعلى معدل نمو لها عبر إجمالى الفترة الملالاذكورة، فلالاى العلالاام الأخيلالار بنحلالاو 

ا  ا عاملالاً إجمالى الفترة فى الحسبان، نجد أن معدل نمو الصادرات المصلالانعة فلالاى مصلالار يأخلالاذ اتجاهلالاً

 %.3.7صاعداً ويدور حول متوس  يبلغ نحو 

 

 

 
 (.1النسب والمتوسطات حُسبت فى ضوء بيانات الشكل رقم )  1

https://www.trademap.org/
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 %  - المصنعة الصادرات نموالسنوى لمعدل ال(: 2الشكل رقم )

 
 .Map Statistics (2024) Trade ء بيانات المصدروفى ض حُسب المصدر:

 
 

 أهم السلع الصناعية المُصدّرة 2/2
مصلالانعة مصلالارية    س  لعة تص  ديرية  20  أعللالاى  بالملحق الإحصائى، إللالاى أن  (1)ل رقم  والجدتشير بيانات   ▪

. 2021فلالاى علالاام المصلالارية ملالان إجملالاالى قيملالاة الصلالاادرات المصلالانعة    1%1.38  وعلى نحلالا معًا  ذت  واستح

سلالالعة تصلالاديرية  20، الذى يوضلالاح نسلالابة أهلالام (3)الشكل التالى رقم  وفى ضوء بيانات  ة على ذلك،  وعلا

سلالالع مصلالانعة  6 أعللالاى، نجلالاد أن 2021مصلالانعة فلالاى إجملالاالى الصلالاادرات المصلالانعة المصلالارية فلالاى علالاام 

على ما يقلالارب ملالان نصلالاف إجملالاالى قيملالاة الصلالاادرات المصلالانعة فلالاى نفلالاف العلالاام ذت  واستحتصديرية فق   

عة منلالاه واد المصلالانوالملالا وعة من السلالالع التصلالاديرية البلاسلالاتيك  و، يأتى فى مقدمة هذه المجم%2(.9849)

ارات واد اكسسوالصلب، موالحديد  الأسمدة،  الأجهزة الكهربية،  و%، يليه صادرات الآلات  11.92  وبنح

الأحجلالاار واللؤللالاؤ الطبيعلالاى وشلالايه )قطلالااع الملابلالاف الجلالااهزة(، والكروكلالاة والملابلالاف غيلالار المحبوالزينلالاة 

% فلالاى نفلالاف 4.97و%، 5.69%، 7.63%، 9.52%، 10.26 والكريمة، بنسب بلغت على الترتيلالاب نحلالا 

يعنى ذلك ارتفاع درجة التركز فى صادرات السلالالع المصلالانعة المصلالارية فضلالالاً علالان اعتملالااد هلالاذه والعام.  

 ارد الطبيعية.والصادرات بشكل رئيف على قاعدة الم

اضع النصيب النسبى للصلالاادرات المصلالارية وإلى ت  بالملحق الإحصائى  (1)الجدول رقم  كما تشير بيانات   ▪

فلالاى  ،السلالالععة من وعة السلع سالفة الذكر من إجمالى الصادرات العالمية المصنعة لنفف المجمومن مجم

، الأسلالامنتوالأحجلالاار وأغطيتهلالاا، المللالاح والسلالاجاد  الأسلالامدة، يسلالاتثنى ملالان ذللالاك، صلالاادراتو. 2021علالاام 

   %.1.26و %،1.57%، 2.55%، 2.62  وبنسب بلغت على الترتيب نح والصحف والكتب
 

 )% من إجمالى الصادرات المصنعة(  – 2021سلعة مصنعة تصديرية لعام  20(: أهم 3الشكل )

 

 ( بالملحق الإحصائى.1الجدول رقم ) المصدر:
 

 

 
 ( بالملحق الإحصائى. 1( وبيانات الجدول رقم )1حُسبت فى ضوء بيانات الشكل رقم )  1
 ( بالملحق الإحصائى. 1حُسبت فى ضوء بيانات الجدول رقم )   2
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 اق التصديرية لأهم السلع المُصنّعةو الأس أهم 2/3

اق تصلالاديرية وأسلالا  5هلالام لأضلالاح النصلالايب النسلالابى واللالاذى ي  (4)رقم  التالى  الشكل  بمراجعة بيانات  

 1عة من الملاحبات التى نبينها فيما يلى:و، يمكن تقديم مجم2021مصنعة فى عام  ةسلع 20 لأهم

د ملالان وبالتركز فى عدد محد 2021تصديرية فى عام  ةسلع  20زيع الصادرات المصنعة من أهم  ويتسم ت ▪

% من إجمالى الصادرات لأهم 34.7ح بين  وجهات تصديرية على ما يتراو  5  وذ نحول؛ حيث استحوالد

بين حد أقصلالاى والصلب،  وعة من الحديد  واد المصنوسلع تصديرية مصنعة، كحد أدنى، كما فى حالة الم

% من إجمالى الصادرات لأهم سلع تصديرية مصنعة، كملالاا فلالاى حاللالاة صلالاادرات ال للالاىء 99.5  وبلغ نح

 الأحجار الكريمة.والطبيعية  

العربية )السعودية، ليبيا، و البحرين( فى المركز الأول كلالاأكبر وجهلالاة تصلالاديرية بالنسلالابة اق  وجاءت الأس ▪

( فلالاى حاللالاة صلالاادرات المللالاح والسلالالفور 10.8سلع مصنعة. و تتراوح هذه النسبة بلالاين حلالاد أدنلالاى )  7لنحو  

 %( فى حالة الكتب الكتب والصحف. 81والأسمنت، وحد أقصى )

جهلالاة تصلالاديرية، وكلالاأكبر  ثلالاانى،فلالاى المركلالاز الو أسواق أمريكا الشلالامالية  بية  وروالأبينما جاءت الأسواق   ▪

ح هذه النسبة بين حدين أدنلالاى وتترافبالنسبة لبسواق الأوروبية،    لكل منها.  سلع تصديرية  5  وبالنسبة لنح

%( 44.6حلالاد أقصلالاى )وكل من البلاستيك و الآلات والأجهلالازة الكهربيلالاة،  %( فى حالة صادرات  17.1)

نسلالابة   حوراتلالا فت،  أمريكا الشمالية  وبالنسبة لأسواقعة منه.  واد المصنوالموم  ومنيوفى حالة صادرات  الأل

 وبلالاين حلالاد أقصلالاى بللالاغ نحلالا والزجاج والآنية الزجاجية،  %، فى حالة  15  وبين حد أدنى بلغ نح  استحواذها

 شيه.والكروكة والملابف المحبوارات الزينة واد اكسسو% فى حالة م66.1

، تانمصنع سلعتان وجهة تصديرية، لنحوالعربية، فى المركز الثالث، كأكبر    غيرية،  ول الآسيوتأتى الدو ▪

، آلات وأجهزة ميكانيكيلالاة%، كحد أدنى، فى حالة صادرات  11.7ل بين  واذ هذه الدوح نسبة استحوتتراو

 %، كحد أقصى فى حالة صادرات القطن.27.3بين  و

جاءت أسواق أمريكا اللاتينية، فى المركلالاز الرابلالاع، كلالاأكبر وجهلالاة تصلالاديرية لسلالالعة مصلالانعة واحلالادة هلالاى  ▪

 %.  14.9الأسمدة و بنسبة استحواذ بلغت 

جهة تصديرية لأية سلعة مصنعة مصلالارية، ملالان بلالاين ول الافريقية، غير العربية، فلم تكن  وأما بالنسبة للد ▪

اضع الصادرات المصرية إللالاى افريقيلالاا، ول أسباب تو)لمزيد من التفصيل حعة السلع سالفة الذكر.  ومجم

 . (2021التنمية الاقتصادية، وزارة التخطي  وع إلى: ويمكن الرج

تصلالاديرية مصلالانعة مصلالارية فلالاى علالاام   ةسلالالع  20ل إن العدد الأكبر من أهم  وبناء على ما سبق، يمكن القو ▪

اق أمريكلالاا الشلالامالية، فضلالالاً وأسلالا وبيلالاة وروالأالعربية، الأسواق اق وتركز، بشكل رئيف، فى الأس  2021

يلالادعم التحليلالال ولصلالاادرات المصلالانعة المصلالارية. ل ضعف تمثيل افريقيا فى أهلالام الأسلالاواق التصلالاديريةعن  

ة ملالان الاتفاقلالاات التجاريلالاة والسابق، الرأى القائل بعلالادم تحقيلالاق مصلالار الحلالاد الأدنلالاى ملالان المكاسلالاب المرجلالا 

 )الثنائيةلمتعددة الأطرافلالقارية( التى تربطها بمحيطها الافريقى.  
 

 2021فى عام مصرية مصنعة   ةسلع 20أسواق تصديرية لأهم  5أهم (: 4الشكل )

  

 
 النسب الواردة بهذا الجزء من التحليل، حُسبت بمعرفة الباحث.  1
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 .Map Statistics (2024) Tradeء بيانات المصدر وفى ضت حُسبالنسب  المصدر:

 

 السلع المصنعة التى تتمتع مصر فيها بميزة نسبية ظاهرة 2/4

بميلالازة نسلالابية سلالالعة تصلالاديرية    41، تمتلالاع نحلالاو  2021تشير إحصاءات التجارة إلى أنلالاه فلالاى علالاام  

، هلالاذه السلالالع يمكلالان توزيعهلالاا عللالاى النحلالاو Revealed Comparative Advantage (RCA)ظلالااهرة 

 :1التالى

، 5، 4سلع زراعية )تشمل الفصول:   6سلعة تصديرية غير صناعية، موزعة على النحو التالى:    15 •

، 23، 21، 20، 19، 18، 17، 15سلالالع زراعيلالاة مصلالانعة )تشلالامل الفصلالاول:  8(، 12، و11، 8، 7

 (. 27(، سلعة واحدة تمثل صادرات المواد البترولية و منتجاتها )الفصل 24و

بالملحق الإحصائى، الذى يضم كافة   (2)بالجدول رقم  سلعة تصديرية مصنعة، موضحة تفصيلاً    26 •

. و توضح بيانلالاات الجلالادول 2021السلع المصنعة التى تمتعت فيها مصر بميزة نسبية ظاهرة فى عام  

أن مصلالار للالاديها العديلالاد ملالان القطاعلالاات الصلالاناعية، )مثلالاال ذللالاك:  الصلالاناعات النسلالاجية، الصلالاناعات 

ة الملابف الجاهزة، صلالاناعة الجللالاود(، التلالاى تتمتلالاع صلالاادراتها الكيماوية، الصناعات المعدنية، صناع

سياسلالاات يمكلالان الاعتملالااد عليهلالاا كقطاعلالاات رائلالادة تصلالاديريًا، عنلالاد انتهلالااج والتى  بميزة نسبية ظاهرة،  

 لتصنيع للتصدير. تستهدف قطاعات بعينها ل

سلعة تصديرية مصنعة، بحسب قيملالاة مؤشلالار الميلالازة النسلالابية البلالااهرة  20أعلى قائمة إلا أنه بمقارنة   •

سلعة تصديرية   20قائمة أعلى  بالملحق الإحصائى، ب  (2)الجدول رقم  ، الموضحة فى  2020فى عام  

بالجلالادول الموضلالاحة  ووفقًا لبهمية النسبية فى إجمالى الصادرات المصنعة فلالاى نفلالاف العلالاام  مصنعة،  

سلعة فق  من العشلالارين سلالالعة  11لم تضم القائمة الأولى سوى ، نجد أنه  بالملحق الإحصائى  (1)رقم  

 
 . Map Statistics (2024) Tradeبيانات المصدر: حُسبت فى ضوء  1
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المدرجة بالقائمة الثانية. الأمر الذى يشير إلى وجود سلع تحقق أداءً تصديريًا جيداً نسلالابيًا، رغلالام علالادم 

تحقيقها لميزة نسبية ظاهرة على ذات القدر ملالان الأهميلالاة النسلالابية، مملالاا يتطللالاب مراجعلالاة قائملالاة السلالالع 

 التصديرية المصنعة الهامة و تشجيع تلك السلع ذات الميزة النسبية الباهرة. 
 

 الأهمية النسبية للصادرات المصنعة المصرية 2/5

 الأهمية النسبية فى إجمالى الصادرات المصنعة عالمياً ▪

الذى يبين تطور نسبة الصلالاادرات المصلالانعة المصلالارية فلالاى   ،(5)الشكل التالى رقم  توضح بيانات  

(، أنه بالرغم من تسجيل الصادرات المصنعة المصرية أعلى 2021-2012الإجمالى العالمى خلال الفترة )

إلا أن نقطة مئويلالاة،  0.135مسجلة نحو  2021نسبة لها فى الإجمالى العالمى، عبر إجمالى الفترة، فى عام 

بدايلالاة ية فقلالا  بلالاين  ونقطة مئ  0.013  وذلك اقترن بزيادة حصتها فى إجمالى الصادرات المصنعة عالميًا بنح

ى العلالاالمى وقيمة الصلالاادرات المصلالانعة عللالاى المسلالاتونهاية الفترة. ويتضح تواضع هذه الزيادة إذا علمنا أن  

  1.بين عامى المقارنة%  30.4وبنحزادت 
 

تطور نسبة الصادرات المصنعة المصرية إلى إجمالى الصادرات المصنعة عالمياً خلال (: 5الشكل )

 %  -( 2021-2012الفترة )

 

 Map Statistics (2024) Tradeء بيانات المصدر: وحُسب بمعرفة الباحث فى ضالمصدر: 
 

 الأهمية النسبية فى إجمالى الصادرات السلعية المصرية ▪

 2021فلالاى علالاام   مستوى غير مسبوق  الصادرات السلعية المصرية  تحقيق إجمالىعلى الرغم من   •

ملالارة قلالادر القيملالاة المنلالااظرة لهلالاا لعلالاام   1.48  وما يمثلالال نحلالا   وهولار  ومليار د  43.6  ونح؛ ببلوغها  

ه، . إلا أنلالا (Trade Map Statistics, 2024) لارومليلالاار د 29.4 والتلالاى بلغلالات نحلالا  2012

الذى يوضح تطور نسبة الصادرات المصنعة المصرية إلى   (6)الشكل التالى رقم  بمطالعة بيانات  

نملالاو الصلالاادرات يتضلالاح أن    (،2021-2012إجمالى الصادرات السلعية المصرية خلالالال الفتلالارة )

اقتلالارن بتراجلالاع الأهميلالاة النسلالابية للصلالاادرات المصلالانعة فلالاى السلعية المصرية بين عامى المقارنلالاة  

% فلالاى العلالاام الأخيلالار. عللالاى 53.6 وية مسلالاجلة نحلالا ونقطة مئ  1.1  وإجمالى الصادرات السلعية بنح

لية فى إجمالى الصادرات السلعية واد البتروصادرات الملالجانب الآخر، ارتفعت الأهمية النسبية  

%( 31.7 لث الصادرات السلعية ) نحو ما يقترب منبين عامى المقارنة مسجلة ية  ونقطة مئ  1.5

 2.(Trade Map Statistics, 2024) فى العام الأخير
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السلعية (: تطور نسبة الصادرات المصنعة المصرية إلى إجمالى الصادرات 6الشكل )

 %  -( 2021-2012خلال الفترة ) المصرية

 

 Map Statistics (2024) Tradeحُسب بمعرفة الباحث فى ضوء بيانات المصدر: المصدر: 

حب وإجمالى الصادرات السلعية المصلالارية، خلالالال فتلالارة البحلالاث، صلالا   ول إن نمومن  م يمكن القو •

بتراجع الأهمية النسبية لصادرات السلع المصنعة فى إجمالى الصادرات السلعية فى مقابل زيلالاادة 

 لية فى إجمالى هذه الصادرات.واد البتروالأهمية النسبية لصادرات الم

قف الحالى للصادرات المصنعة المصرية نجد أنه عللالاى اللالارغم وء ما سبق من تحليل للموفى ضو

ملالان   نصلالايبها النسلالابىبزيلالاادة  إلا أن ذللالاك اقتلالارن    ،2021و  2012من زيادة الصادرات المصنعة بين علالاامى  

زيلالاادة لا تتناسلالاب ملالاع قلالادرات وإمكانلالاات  % خلالالال نفلالاف الفتلالارة،30.4الإجمالى العالمى الذى ارتفلالاع بنحلالاو  

كملالاا   1ارد.و. فضلاً عن اعتملالااد هلالاذه الصلالاادرات بشلالاكل رئلالايف عللالاى قاعلالادة الملالا القطاع الصناعى المصرى

تراجعت الأهمية النسلالابية لهلالاذه الصلالاادرات المصلالانعة فلالاى إجملالاالى صلالاادرات مصلالار السلالالعية، مقابلالال زيلالاادة 

جهات التصديرية لأهم السلع وفيما يتعلق بالولية، خلال نفف الفترة.  واد البتروالأهمية النسبية لصادرات الم

ة واق أمريكا الشلالامالية. علالالاوأسوبية  وروالأالعربية و  اق  والمصنعة المصرية، فتتمثل بشكل رئيف فى الأس

الافريقية مملالاا يسلالاتلزم مراجعلالاة الاتفاقلالاات التجاريلالاة  السوقة من وعلى ذلك، لم تحقق مصر الاستفادة المرج

 بحث سبل تعبيم الاستفادة منها.  و بمحيطها الافريقىالتى تربطها  

ا، وى لزيلالاادة الصلالاادرات المصلالارية عمول إنه على اللالارغم ملالان الأهميلالاة القصلالا ومن  م يمكن القو ملالاً

بخاصة الصلالاناعي، ملالاا زال ولار، إلا أن القطاع التصديرى في مصر،  ومليار د  100لتحقق مستهدفاتها عند  

بخاصلالاة وقلالاات النشلالااط التصلالاديرى ورة البحلالاث فلالاي معوب. الأملالار اللالاذا يحلالاتم ضلالاروى المطللالا ون المسلالاتود

علالاة وضع الراهن.  لالام تقلالاديم مجموف على ماهية الأسباب التي آلت بالقطاع التصديرى إلى الوقوالصناعي لل

ريلالاا وك-لية الرائدة )تجلالاارب الصلالاينوعة من التجارب الدوء مجموض بصادراته في ضومن المقترحات للنه

 ماليزيا(.  -بيةوالجن
 

 صادراتهوتقييم الأطر الحاكمة للقطاع الصناعى  وتحليل   -3
 

ل هذا الجزء من الدراسة عرضًا لأهم ملامح السياسة الصناعية الحاكملالاة للقطلالااع الصلالاناعى ويتنا

ما يرتب  بها من نقاط إيجابية و  الإجرائية ذات الصلةوالتشريعية  وكذلك أهم الأطر المؤسسية  وصادراته،  و

 التالى:وذلك على النحو، قات تنمية الصادرات الصناعيةومعل هذا الجزء أهم و.  م يتنانقاط ضعف وأ
 

 س: وعدم نجاح السياسة الصناعية فى زيادة الصادرات المصنعة بشكل ملم3/1

ل الناميلالاة، التلالاى انتهجلالات هلالاذه واردات، كغيرهلالاا ملالان اللالادوانتهجت مصر سياسة الإحلال محلالال اللالا 

بلالاالرغم ملالان ذللالاك لا زال الاقتصلالااد المصلالارى والسلالابعينيات(،  -د )الخمسلالاينياتوالسياسة على مدى  لا ة عقلالا 

متأ رًا بتطبيق هذه السياسة؛ فيصدرّ ما يفلالايض علالان الإنتلالااج المحللالاى عللالاى اللالارغم ملالان تبنلالاى سياسلالاة تشلالاجيع 

اردات نبينهلالاا وعة من الآ ار السلبية لسياسة الإحلالالال محلالال اللالا وتجدر الإشارة إلى أن  مة مجموالصادرات.  

 :(2013)راتب، فيما يلى 

 
% فقلا  فلاى علاام 2.6وجيا )من إجمالى صادراتها المصنعة( التى بلغلات نحلاولويدلل على ذلك بنسبة صادرات مصر عالية التكنو  1

ل فلاى نفلاف شلاريحة وسلا  لللادو% كمت19.5و% للصلاين، 30.4بيلاة، وريا الجنو% لك36.1% لماليزيا، 51.7 ومقارنة بنح  2021

 .(World Bank, WDI, 2024)فى نفف العام  Lower middle incomeالدخل  

https://www.trademap.org/


ض   فى  المصرية  الصناعية  الصادرات  تنمية  الدوسُبل  التجارب  الجن وك-)الصين  لوء  ماليزيا  -بيةوريا 

 باهى محمد يسن د/                                                                                              ذجًا(وأنم

 

 

  -العدد الرابع )عدد خاص (  –المجلد السادس عشر -ة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجل

 2024ديسمبر

 

  
 

265 

تقترن هذه السياسة باستمرار حاجة كثيلالار ملالان الصلالاادرات الصلالاناعية التلالاي تلالاتم فلالاى إطارهلالاا إللالاى اللالادعم  ▪

اق الخارجية. كما تحد من قدرة صلالاناعات الإحلالالال محلالال وى على المنافسة في الأسواصل حتى تقوالمت

ل إلى التصدير كنتيجة للحماية الجمركية الدائمة لصلالاالحها مملالاا أدى إللالاى انخفلالااض واردات على التحوال

إذا أضلالافنا ارتفلالااع تكلفلالاة منتجلالاات تللالاك الصلالاناعات، تضلالاعف قلالادرتها التنافسلالاية فلالاي وكفاءتها الإنتاجيلالاة،  

 اق الخارجية.والأس

بخاصلالاة تللالاك ود طاقات عاطلة لا بأس بهلالاا فلالاى كثيلالار ملالان الصلالاناعات وجوأدى تطبيق هذه السياسة إلى   ▪

جد طلب محلى كافى على منتجاتهلالاا، مملالاا رتلالاب حرملالاان الصلالاناعة المصلالارية ملالان والصناعات التى لا ي

 ن الحديثة لجنتاج.ومزايا اقتصاديات الحجم مع إهمال الفن
 

اردات، وفى إطار سعى مصر لتجنب الآ ار السلالالبية سلالاالفة اللالاذكر لسياسلالاة الإحلالالال محلالال اللالا و

ن نجلالااح هلالاذه وبات التي حاللالات دوعة من الصعوانتهجت مصر سياسة تشجيع التصدير. إلا أن  مة مجم

 :(2013)راتب،  بات يمكن بيانها فيما يليوالسياسة في تحقيق مستهدفاتها، هذه الصع

م عللالاى تحديلالاد قطاعلالاات واضحة تحدد التركيبلالاة الصلالاناعية المثللالاى لمصلالار، تقلالا وطنية  ود خطة  وجوعدم   ▪

حركلالاة والمتغيلالارات العالميلالاة والتصدير الرائدة، بما يلالاتلاءم ملالاع كلالال ملالان الإمكانيلالاات التصلالانيعية لمصلالار 

 ب التركيز عليها.وكذلك المنتجات التصديرية المطلوالتجارة، 

ل الرائدة صناعيًا، واعد التصديرية فى الدوء القواعد للتصدير الصناعي، يتم إنشائها فى ضوعدم بناء ق ▪

تللالاك المنتجلالاات التلالاي تتمتلالاع فيهلالاا وم على تحديد المنتجات التي تتمتع فيها مصر بميزة نسلالابية حاليلالاة،  وتق

ملالاا اللالاذا وس ، والمتوتصدره مصر في الأجلين القصير وما الذا تنتجه ومصر بميزة تنافسية محتملة، 

 يل.وتصدره في الأجل الطوتنتجه  

 بين الإنتاج الفائض حتى الآن.واستمرار عدم التفرقة بين الإنتاج للتصدير  ▪

دة منتجاتهلالاا وجلالا ول بكفاءة صلالاناعات التصلالادير وصوالقدرات التنبيمية اللازمة للوافر المهارات  وعدم ت ▪

 اق العالمية.وإلى الأس
بناء على ما سبق يلاحظ أنلالاه ملالان الناحيلالاة العمليلالاة للالام تطبلالاق سياسلالاة الإنتلالااج للتصلالادير إلا عللالاى بعلالاض و ▪

اق والمنتجات الصناعية التلالاي لا تتمتلالاع مصلالار فيهلالاا بميلالازة نسلالابية كبيلالارة تمكنهلالاا ملالان المنافسلالاة فلالاي الأسلالا 

بخاصة في القطاعات التي وسًا وعات الاستثمارية الصناعية انخفاضًا ملموالخارجية، كما شهدت المشر

ا  وتنتج للتصدير، مما يؤكد على أن سياسة التصنيع للتصدير لم تكن فيما يبد إلا شلالاعارًا أكثلالار منلالاه تطبيقلالاً

 اقع العملي.وفي ال

إللالاى أن ( 2021،)المركلالاز المصلالارى للدراسلالاات الاقتصلالااديةفى سياق متصل، تشلالاير دراسلالاة  و

ضع العديد من استراتيجيات التنمية الصناعية منلالاذ سلالاتينيات القلالارن الماضلالاى ومصر بالرغم من قيامها ب

يليلالاة، إلا أن الغالبيلالاة ول هيكللالاى لصلالاالح قطلالااع الصلالاناعة التحوبهدف تحقيلالاق التصلالانيع عبلالار إحلالادا  تحلالا 

( اتسلالام أغلبهلالاا 2ضلالاع عللالاى أسلالاف سلالاليمة. )و( للالام ت1العبمى من تللالاك الاسلالاتراتيجيات اتسلالام بملالاا يللالاى: )

( عدم الاستمرار فلالاى تنفيلالاذ اسلالاتراتيجية 3عة من الإجراءات المتفرقة. )وتنفيذ مجمومية الشديدة،  وبالعم

كنتيجلالاة وزير المخلالات . والتنمية الصناعية حتى تحقق أهدافها، ليتم البدء من نقطة الصلالافر ملالاع تغيلالار اللالا 

لذلك، لم تستطع مصر إحدا  طفرة حقيقية فلالاى التنميلالاة الصلالاناعية بالانتقلالاال إللالاى المراحلالال الأعللالاى فلالاى 

% 17-15يلية فى الناتج المحلى الإجملالاالى عنلالاد والتصنيع، ليستقر النصيب النسبى لقطاع الصناعة التح

إجملالاالاً، وسيطة.  والومنذ  مانينيات القرن العشرين، مع  بات هيكلها ليتركز فى الصناعات الاستهلاكية  

يشير المركز المصرى للدراسات الاقتصادية إلى أن اسلالاتراتيجية التنميلالاة الصلالاناعية الحاليلالاة فلالاى مصلالار 

ل إللالاى الرؤيلالاة المسلالاتقبلية لقطلالااع وصلالا واقلالاع لا يلالاؤدى إللالاى الوصلة؛ فما ينفذ عللالاى أرض الوتفتقر إلى الب

ة عللالاى ذللالاك، لا و(. علالالا2030ء استراتيجية التنمية المستدامة )رؤية مصر  والمحددة فى ضوالصناعة  

فيملالاا يتعللالاق بالقطاعلالاات المختلالاارة وزالت الأسباب الرئيسية الجذرية التى تعانى منها الصناعة مستمرة.  

التداخل، كملالاا لا يلالانعكف التحديلالاد ود التنمية الصناعية فمعايير اختيارها ضعيفة تتسم بأحادية الاتجاه ولتق

ر الأخرى للاستراتيجية، كنتيجة مباشرة للغيلالااب التلالاام لاسلالاتراتيجيات والقطاعى سالف الذكر على المحا

ر الأخلالارى وبة فى المحلالااوم على دراسات تفصيلية تتطرق إلى السياسات المطلوالتنمية القطاعية التى تق

 مة بصفة عامة.وبرنامج الحكولكل من استراتيجية التنمية الصناعية 
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 الصادرات الصناعيةوالإجرائى الحاكم للتنمية الصناعية والتشريعى  والإطار المؤسسى  3/2

 انب الإيجابيةوالج 3/2/1

 فى مجال التنمية الصناعية: ▪
عات وبإنش  اء جه  از تنمي  ة المش  ر، 2017لسلالانة  947زراء رقلالام وقلالارار السلالايد رئلالايف مجللالاف اللالا  •

ق الاجتملالااعى وبحيث يضم تحلالات مبلتلالاه كلالال ملالان الصلالاند المتناهية الص  غر،وسطة والمتوالصغيرة  

مجللالاف مراكلالاز وللتنمية بشكل كامل، كل من مجلف التدريب الصلالاناعى، مركلالاز تحلالاديث الصلالاناعة،  

عات والهيئلالاة المعنيلالاة بتنميلالاة المشلالار  وهلالا   من  م أصلالابح الجهلالاازوالابتكار بشكل جزئى.  وجيا  ولوالتكن

ملالان خلالالال تنسلالايق أو ذلك بطريلالاق مباشلالار وريادة الأعمال والمتناهية الصغر  وسطة  والمتوالصغيرة  

ص، يخلالات  وفلالاى هلالاذا الخصلالا والمبادرات العامللالاة فلالاى المجلالاال.  والجمعيات الأهلية  ود الجهات  وجه

ضلالاع نبلالاام وعات، تهيئة المنلالااخ لملائلالام لتشلالاجيعها،  وطنى لتنمية هذه المشروضع برنامج  والجهاز ب

زيلالاادة رأس الملالاال، المسلالااهمة فلالاى  ويل اللالالازم لبلالادء النشلالااط أوعات، تقديم التموافز لهذه المشروالح

عات عللالاى وعات، تشلالاجيع المشلالاروإتاحتهلالاا للمشلالاروى ودراسلالاات الجلالادوقية وإجلالاراء الدراسلالاات السلالا 

يليلالاة لمشلالااركتها فلالاى علالارض وافز التموالحلالا وفير الفلالارص  وتصدير منتجاتها إلى الخارج من خلال تلالا 

 .(2017)الجريدة الرسمية، منتجاتها بالمعارض الخارجية 

ر الهيئ  ة العام  ة وتنظ  يم دبشأن  2017ل5ل16بتاريخ  1128زراء رقم وقرار السيد رئيف مجلف ال •

منحهلالاا الحلالاق فلالاى تأسلالايف شلالاركة التنميلالاة الصلالاناعية لتعبلالايم مسلالااهمتها فلالاى و للتنمي  ة الص  ناعية،

ا صلالاناعيًا  22ضلالاعت الهيئلالاة خطلالاة لإنشلالااء وكنتيجلالاة للالاذلك، وعات الصناعية الكبرى.  والمشر مجمعلالاً

ح بلالاين وعات يتراو، بحيث يضم كل مجمع عدد من المشر  2م  300000مجهزًا بمساحات تصل إلى  

ل خريطة اسلالاتثمارية وع. كما أطلقت الهيئة الخريطة الاستثمارية الصناعية كأومشر  200إلى    100

يلالاة بنلالااءً عللالاى ولوقلالاد تلالام تحديلالاد القطاعلالاات الصلالاناعية ذات الأومتكاملة للقطاع الصناعى المصلالارى. 

يبللالاغ إجملالاالى وريلالاة. ومات الاستثمارية لكل محافبة ملالان محافبلالاات الجمهوالمقوالمميزات التنافسية  

قطاعات صناعية هى: الهندسية بنسلالابة   8فرصة استثمارية، تغطى    4136  والفرص الاستثمارية نح

ائيلالاة، وية، الغذائيلالاة، النسلالايجية، التعدينيلالاة، الدو% من إجمالى الفرص الاستثمارية، يليها الكيما30.6

% عللالاى 1.4و%،  2.9%،  4.4%،  9.6%،  14.6%،  15.7%،  20.8المعدنية، الجلدية بما نسلالابته  

 . (2017الصناعة، وزارة التجارة و)الترتيب  

الخلالااص  2017لسلالانة   15ن رقلالام  و، عللالاى القلالاان2017ل5ل3ريلالاة بتلالااريخ  وصدق السلالايد رئلالايف الجمه •

صلالالادرت لائحتلالالاه التنفيذيلالالاة بتلالالااريخ و بتيس   ير إج   راءات م   نا ت   راخيص المنش    ت الص   ناعية،

رة تصلالاحيحية فلالاى مجلالاال التلالارخي  للمنشلالاةت الصلالاناعية؛ ون بمثابة  ويعد هذا القانو.  2017ل8ل17

باستحدا  نبام الترخي  بالإخطار لبنشطة الصلالاناعية التلالاى لا تمثلالال درجلالاة كبيلالارة ملالان المخلالااطر 

الأمن. بينما أبقى عللالاى نبلالاام التلالارخي  المسلالابق لبنشلالاطة التلالاى   والسلامة أوالبيئة أ  وعلى الصحة أ

ن والأمن. فضلاً عن رب  القلالاان  والسلامة أ  والبيئة أ  وتمثل درجة كبيرة من المخاطرة على الصحة أ

تبنلالاى آليلالاات واشتراطات منح التلالاراخي  بدرجلالاة مخلالااطر النشلالااط الصلالاناعى،  وإجراءات  وتصنيف  

 . (2021)الهيئة العامة للتنمية الصناعية، ات جديدة لتيسير إجراءات منح التراخي  وأدو

على إقامة المشروع و تشغيله وإدارته بما فى ذللالاك تلالاراخي    احدةو  موافقةهى  و:  الرخصة الذهبية •

بموجب قرار   ،  عات الجديدةوللمشرهذه الموافقة    البناء وتخصي  العقارات اللازمة له. يجوز منح

لا تحتاج هذه الرخصلالاة إللالاى والاستثمارى، وبهدف تسريع بدء النشاط الإنتاجى من مجلف الوزراء، 

 (.2024، مجلف الوزراء)افقات عدد من الجهات كما فى حالة الرخصة التقليدية وم

زراء رقلالام وجب قرار رئلالايف مجللالاف اللالا و: فبمحق الانتفاعوفير الأراضى الصناعية بنظام التملك  وت •

ء نصلالايب المتلالار المربلالاع ملالان تكلفلالاة وفير الأراضى بنبلالاام التمللالاك فلالاى ضلالا و، يتم ت2022لعام    3308

% من سعر متلالار التمليلالاك، 5اقع  ويتحدد بويًا  ون سنوبالنسبة لنبام حق الانتفاع فيكوأعمال الترفيق.  

يًا و% سلالان10تزيلالاد إللالاى والسادسلالاة، و% للسلالانة الخامسلالاة 7اقلالاع وية تراكميلالاة بومع احتساب زيادة سن

ا قابللالاة للتجديلالاد ولاية بحد أقصى خمسلالا وال باقى مدة حق الانتفاع التى تحددها جهة جهة الوط ن عاملالاً

 . (2022)الجريدة الرسمية، ط وعة من الشروفى ظل تحقق مجم
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 تنمية الصادرات:  وفى مجال تنظيم الاستيراد  ▪

بتع  ديل بع  ك أحك  ام ، الخلالااص  2017لسلالانة    7ن رقلالام  وريلالاة عللالاى القلالاانوصدق السلالايد رئلالايف الجمه •

اد وعة ملالان الملالا ون مجمويتضمن القانو. ردينو، فى شأن سجل المست1982لسنة  121ن رقم  والقان

قع على المخالفين وبات التى تواد للعقوالاعتباريين، فضلاً عن موالمنبمة لقيد الأشخاص الطبيعيين  

المعايير، فضلالالاً واصفات  وردة للمون إلى ضمان مطابقة السلع المستويهدف القانوردين.  ومن المست

  .ب( 2017)الجريدة الرسمية، دة وردة رديئة الجوعن القضاء على السلع المست

، للتنمي  ة الص  ناعية 2016زارة ف  ى ع  ام  والصناعة التى اطلقته  ا ال   وزارة التجارة  و  1استراتيجية •

تسلالالاعى هلالالاذه و .(2015الصلالالاناعة، وزارة التجلالالاارة و)( 2020-2016خلالالالال الفتلالالارة ) التج   ارةو

الاستراتيجية إلى تحقيق علالادة أهلالاداف اسلالاتراتيجية ملالان بينهلالاا زيلالاادة الصلالاادرات ملالان المنتجلالاات غيلالار 

، بملالاا يلالاؤدى إللالاى 2020لار فلالاى علالاام ومليلالاار د 30 ول إلى نحوصوالويًا، و% سن10  ولية بنحوالبتر

زارة عللالاى اتخلالااذ علالادد ملالان التلالادابير المشلالاجعة ولتحقيق ذلك، تعمل الوتقليل عجز الميزان التجارى.  

إجراءات مؤسسية )مثال ذللالاك: مراجعلالاة التشلالاريعات والتى تتمثل فى تشريعات  ولزيادة الصادرات،  

الاسلالاتيراد ملالان وتبسلالاي  إجلالاراءات التصلالادير  والتصدير، مراجعة  ولائحة الاستيراد  ون  والمنبمة لقان

الرقابلالاة والفحلالا  وكمة عمل الكيانات المعنية بتنمية الصلالاادرات وحوميكنتها،  ويكلتها  خلال إعادة ه

 .(2015الصناعة، وزارة التجارة و)القضاء على تنازع الاختصاصات( و

ل والصناعة تشكيل مركز تنمية الصلالاادرات ليتحلالا وزير التجارة  و: أعاد السيد  هيئة تنمية الصادرات •

ملالان  لالام أصلالابحت هيئلالاة وإلى هيئة تنمية الصادرات بعد أن يضُم إليه كافة الجهات المعنية بالتصدير. 

بنلالااء عليلالاه، وزارة لزيلالاادة الصلالاادرات.  وحيد المعنى بتنفيذ اسلالاتراتيجية اللالا وتنمية الصادرات الكيان ال

ضع السياسلالاات وتضطلع الهيئة بالعديد من المهام التى تهدف إلى زيادة الصادرات، من هذه المهام:  

زارة، متابعلالاة تنفيلالاذ الخطلالاة الاسلالاتراتيجية والمشاريع فى إطار اسلالاتراتيجية اللالا والمبادرات  والخط   و

سلالايع وتومتابعلالاة وير والمساندة عن طريق تطلالا والضمان  ويل  ويع برامج التموتنوير  وللصادرات، تط

ير سياسلالاات ويلالال التجلالاارة ملالان خلالالال القطلالااع المصلالارفى، تطلالا وبلالارامج تموشبكة ضمان الصلالاادرات  

يج للصلالاادرات وى للصادرات، فضلاً عن الترول إلى دعم تنموالدعم الحالى ليتحومة المساندة  ومنب

 لية.والدوالمؤتمرات المحلية والمشاركة فى المعارض ويقية  والتسويجية ومن خلال البعثات التر

عانى سوق النقلالاد فلالاى مصلالار ملالان العديلالاد ملالان التحلالاديات التلالاى تمثللالات فلالاى :  يم سعر الصرفوقرار تع •

التراجع الكبير فى الايلالارادات السلالاياحية وتلالادفقات الاسلالاتثمارات الأجنبيلالاة )مباشلالارة وغيلالار مباشلالارة(، 

، تحقيق 2011انخفاض فى حصيلة الصادرات السلعية. فضلاً عن إعلاء السياسة النقدية، منذ يناير  

الاستقرار النقدى وتقليلالال التضلالاخم عللالاى حسلالااب اسلالاتنزاف احتياطيلالاات النقلالاد الأجنبلالاى المتاحلالاة التلالاى 

مسلالاجلة  2013لتصل إلى أدنى مستوى لها فى ابريل   2010مليار دولار فى نهاية    35تراجعت من  

. هذه التحديات أدت إللالاى تعلالااظم 2016مليار دولار فى أكتوبر    19مليار دولار ووصلت إلى    13.4

نفلالاذت   ،ولمجابهلالاة التحلالاديات سلالاالفة اللالاذكر  .(2017)البلالادويهى،  السوق الموازية للنقد الأجنبلالاى    دور

، فلالاى إطلالاار السلالاعى نحلالاو تعزيلالاز الثقلالاة فلالاى الاقتصلالااديةالإصلالالاحات ملالان  حزملالاة    الحكومة المصلالارية

نلالاوفمبر   3اتخذ البنك المركزى فلالاى  وفى هذا السياق،  الاقتصاد المصرى وتحقيق الاستقرار النقدى.  

هلالاذا  .عدة تدابير يأتى فلالاى مقلالادمتها تصلالاحيح مسلالاار السياسلالاة النقديلالاة بتحريلالار سلالاعر الصلالارف  2016

التحرير من شأنه علاج تشوهات السوق المحلية للنقد الأجنبى، القضاء تمامًا عللالاى السلالاوق السلالاوداء 

اتسلالااقًا  .(CBE, 2017)للصرف الأجنبى، وتراكم احتياطيات النقد الأجنبى عبر القنوات الرسلالامية 

ا ملالان البنلالاك المركلالازى عللالاى تحقيلالاق وزمة الإصلاحات التى نفلالاذتها الحكمع ح ملالاة المصلالارية، حرصلالاً

يات أدنلالاى ملالان التضلالاخم. قلالارر البنلالاك المركلالازى تحريلالار أسلالاعار والاسلالاتقرار النقلالادى اسلالاتهدافًا لمسلالات

بيلالاع النقلالاد الأجنبلالاى بملالاا يضلالامن و  العاملة فى مصلالار لتسلالاعير شلالاراء  ونة للبنوإعطاء مرو  2الصرف

 
زيادة الصادرات على عدد من الصناعات هلاى: الصلاناعات واردات وترشيد الوزارة فى استراتيجيتها لتعميق الصناعة وتستند ال  1

 اد البناء.وصناعات موالنسيج،  وية، صناعات الغزل والهندسية، الصناعات الكيما
طنيلاة يقتلارن علاادة بزيلاادة تنافسلاية الصلاادرات؛ وتشير إحدى الدراسات إلى أنه بالرغم من أن تخفيض القيمة الخارجيلاة للعمللاة ال  2

اق الخارجية. إلا أنه فى الحالة المصلارية، اقتلارن ومن  م تزيد قدرتها على النفاذ إلى الأسوحيث تصبح أرخ  نسبياً من ذى قبل،  

رًا فى التأ ير على الكمية المصدرة. كما تلاذهب نفلاف الدراسلاة ولم يمارس دوتخفيض قيمة الجنيه المصرى بزيادة قيمة الصادرات  

املال يمكلان تقسلايمها إللاى وعلاة ملان العو، فلا بد أن يقتلارن بمجمتخفيك قيمة العملة فى حد ذاته لا يضمن زيادة الص ادراتإلى أن 



ض   فى  المصرية  الصناعية  الصادرات  تنمية  الدوسُبل  التجارب  الجن وك-)الصين  لوء  ماليزيا  -بيةوريا 

 باهى محمد يسن د/                                                                                              ذجًا(وأنم

 

 

  -العدد الرابع )عدد خاص (  –المجلد السادس عشر -ة العلمية للدراسات والبحوث المالية والإدارية المجل

 2024ديسمبر

 

  
 

268 

)البنك المركزى ازية للنقد الأجنبى وق الموالقضاء على السوله داخل الجهاز المصرفى  واستعادة تدا

 .(2016المصرى، 

نلالاة فعاللالاة لخدملالاة ولة المصرية لإيجلالااد آليلالاة تقلالادم معاوفي إطار سعى الدبرنامج مساندة الصادرات:   •

بموجب قرار رئيف الجمهورية رقم ق تنمية الصادرات  وقضية تنمية الصادرات، فقد تم انشاء صند

يهلالادف اللالاى: وزارة التجلالاارة الخارجيلالاة ويتبع  ،ق له الشخصية الاعتباريةوكصند، 2001لسنة   217

الخدمية ورفع القدرة التنافسية للصادرات السلعية  ،  سيع مجالات الصادراتوزيادة حجم التصدير، ت

اق جديدة، العملالال عللالاى خفلالاض أعبلالااء عمليلالاات التصلالادير فلالاي قطاعلالاات الإنتلالااج السلالالعي ول أسودخو

ق في سبيل تحقيق ملالاا وللصندو.  (2024الصناعة،  وزارة التجارة  و)زيادة حجم العمالة  و،  الخدميو

من أهمها تقديم المساندة إللالاى القطاعلالاات ذات الميلالازة وسائل الممكنة  والوات  وسبق استخدام كافة الأد

كلالاذلك الالتزاملالاات واعد العامة الصادرة من منبمة التجارة العالمية والتنافسية بما لا يتعارض مع الق

ق تنميلالاة الصلالاادرات وتجدر الإشارة إلى تحقيق صندو  .(2016الصناعة،  وزارة التجارة  و)  .ليةوالد

للعديلالاد ملالان النجاحلالاات الكميلالاة فيملالاا يتعللالاق بالمجلالاالات سلالاالفة اللالاذكر. فقلالاد ارتبطلالات المسلالااندة بزيلالاادة 

 1اق جديدة.والصادرات الصناعية كما ارتبطت بالنفاذ إلى أس

بلالادأ و  ،2019تلالام إقلالاراره فلالاى يوليلالاو    بالنسبة للبرنامج الجديد لرد الأعباء التصديرية الذىو

مليلالاار جنيلالاه.   6  ونحلالا   إللالاى  ، فتصل القيمة الإجمالية لقيمة المساندة التصلالاديرية2021  وليوتنفيذه فى ي

 1.8% ملالان إجملالاالى قيملالاة المسلالااندة، و40مليار جنيلالاه كمسلالااندة نقديلالاة، تمثلالال  2.4ويشمل تخصي  

% ملالان إجملالاالى 30مليار جنيه تخصم من التزامات الشلالاركات المصلالادرة للالادى وزارة الماليلالاة، تمثلالال 

يقلالاوم و .% ملالان الإجملالاالى30، بنسلالابة مليار جنيه لدعم البنيلالاة التحتيلالاة للتصلالادير  1.8قيمة المساندة، و

البرنامج على تحديد قيمة رد الأعباء على المستوى القطاعى وتخصلالاي  موازنلالاة لكلالال قطلالااع عللالاى 

لجلالااهزة حدة، وتشمل القطاعات المستهدفة قطاعات الصناعات الغذائية و الغزل والنسيج والملابف ا

والمفروشات المنزلية والصناعات الهندسية. كما يشمل البرنامج قطاعات الكيماوية والأسمدة ومواد 

البناء والحراريات والصناعات المعدنية والتشييد والبناء والحاصلات الزراعيلالاة والطباعلالاة والتعبئلالاة 

والتغليف والصناعات الطبية، فضلالالاً علالان قطلالااع الجللالاود والأ لالاا  والصلالاناعات الحرفيلالاة واليدويلالاة، 

ويتضلالامن  أشلالاهر وإعلالاادة التخصلالاي  عنلالاد الحاجلالاة. 6وسلالايتم مراجعلالاة مخصصلالاات كلالال قطلالااع كلالال 

مليلالاون جنيلالاه للصلالاادرات غيلالار  40البرنلالاامج اسلالاتمرار برنلالاامج الشلالاحن لأفريقيلالاا بمخصصلالاات تبللالاغ 

مليلالاون  100المستفيدة من برنامج رد الأعباء واستمرار برنلالاامج الشلالاحن الجلالاوى بمخصصلالاات تبللالاغ 

 100ركة مصر للطيران لدعم الشحن الجوى للصادرات المصرية، علاوة على تخصلالاي   جنيه لش

مليون جنيه لهيئلالاة تنميلالاة الصلالاادرات لاسلالاتمرار المعلالاارض المجمعلالاة. إضلالاافة إللالاى ملالاا سلالابق، يركلالاز 

% كحلالاد أدنلالاى وتشلالاجيع 40البرنامج على عدد من المحددات تتضمن تعميق التصنيع المحلى بنسلالابة  

% للمشروعات 2% للمشروعات المتوسطة و  1صادرات المشروعات المتوسطة والصغيرة بنسبة  

الصغيرة إضافة إلى النسبة الأساسية. كما يتضمن البرنامج تشلالاجيع الصلالاادرات المصلالارية لبسلالاواق 

 المتوسلالاطةنسبة الأساسلالاية للشلالاركات الكبيلالارة و% إضافية من ال15-10الخارجية بنسبة تتراوح بين  

% إضلالاافية للشلالاركات 30-20% فلالاأكثر و 30-20تلالاراوح بلالاين فلالاى حاللالاة زيلالاادة الصلالاادرات بنسلالابة ت

% فأكثر، على أن يحصلالال مصلالادرى 30-20الصغيرة فى حالة زيادة الصادرات بنسبة تتراوح بين  

 ,Enterprise)  % علالان مصلالادرى المنلالااطق الداخليلالاة50المناطق الحرة على نسبة مساندة تقل عن 

 (. 2020 & اتحاد الصناعات المصرية، 2021

 

 
 

 
ى السياسة الصناعية )د( عللاى وى السياسة النقدية )ج( على مستوى السياسة التجارية )ب( على مستويات )أ( على مستو لا ة مست

 .(Zaki, et al., 2017)ع إلى:  وى سياسات الاستثمار. لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوى سياسات العمل )ه( على مستومست
نلاة فلاي الأجلال ويلية الصناعية إللاى ارتفلااع قيملاة المروعرض الصادرات التحولت محددات نموصلت إحدى الدراسات التي تناوت  1

نلاة وصلالت نفلاف الدراسلاة إللاى أن المروبين قيملاة المسلااندة التصلاديرية. كملاا تويلية  ويل بين عرض الصادرات الصناعية التحوالط

ملان و. 1.1والتي بلغت نحلاوكانت أكبر من مثيلتها المقدرة لمساندة الصادرات  2.3والتي بلغت نحوالمقدرة لسعر الصرف الحقيقي  

ق تلاأ ير المسلااندة التصلاديرية عللاى ويليلاة يفلاوصلت الدراسة إلى أن تأ ير سعر الصرف الحقيقي على صادرات الصناعة التحو م ت

 (.2013راتب،  (ع إلى: ويلية. لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوصادرات الصناعة التح
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 نقاط الضعف 3/2/2

ملالاة والمؤسسلالاية التلالاى اتخلالاذتها الحكوعلى اللالارغم ملالان حزملالاة الإصلالالاحات التشلالاريعية، الإجرائيلالاة  

الصلالاادرات. إلا أنهلالاا للالام تسلالاتطع أن   وزيادة معدل نموه،  ودعم نموالمصرية، بهدف تنمية القطاع الصناعى  

ى القطاع الصناعى أ اسلالاتراتيجية ويعزى ذلك إلى غيلالااب رؤيلالاة وس.  والصادرات الصناعية بشكل ملم  وتنُمِّّ

عة ملالان الاخلالاتلالات ود مجموجوزيادة الصادرات المصنعة، فضلاً عن  وسليمة للتنمية الصناعية  واضحة  و

ى وزيلالاادة صلالاادراته إللالاى المسلالاتوالمؤسسية التى تحد من قدرة القطاع الصناعى على إطلاق قدراته الكامنة  

 التى يمكن بيانها فيما يلى: وب، والمطل

 : 1المتناهية الصغروسطة والمتوعات الصغيرة وبالنسبة لجهاز تنمية المشر ▪

ا وزارة التجلالاارة ولا يمكلالان للجهلالااز اللالاذى يتبلالاع  • ا لتنميلالاة والصلالاناعة أن يضلالاع برنامجلالاً ير وتطلالا وطنيلالاً

MSMEs  فليف له سلطة التدخل بمباشرة اختصاصاته فى ،MSMEs   زارات الأخلالارى، والتابعة لللالا

 ره على التنسيق مع الجهات الأخرى العاملة فى المجال.وإنما يقتصر دو

ار بلالاين الجهلالاات المعنيلالاة وللالام يتجنلالاب الجهلالااز الجديلالاد تعلالادد الأد 17و،  16 ،15اد وص الموفقًا لنصو •

 زارة.وحتى داخل نفف ال MSMEsالمتناهية الصغر وسطة والمتوعات الصغيرة وبالمشر

 .عاتوعات الصناعية مقابل غيرها من المشروتمييز المشرواضح فى دعم ور ولم يقم الجهاز بد •
 : ر الهيئة العامة للتنمية الصناعية فى التنمية الصناعيةوبالنسبة لد ▪

ط بهلالاا التعاملالال ملالاع المسلالاتثمرين الصلالاناعيين فلالاى مجلالاالات ون الهيئة هى الجهة المنوعلى الرغم من ك •

السجل الصناعى، إلا أن أداء الهيئة يتسلالام بالضلالاعف، والتراخي   ول على الأراضى المرفقة  والحص

ملالاة الاسلالاتثمار ولة علالان كلالال مرحللالاة فلالاى منبوار الجهلالاات المسلالاؤور الهيئة ملالاع أدوفضلاً عن تداخل د

 .الصناعى

 بة تخصي  الأراضى الصناعية من خلال الخريطة الاستثمارية.وصع •

م عللالاى المسلالااحة وسلالاطة يقلالا والمتوعات الصغيرة  واتباع الهيئة معيار غير متعارف عليه لتمييز المشر •

 عات فى الجهات الأخرى.والمشر ذهما يتعارض مع تعريف هوهو( 2م 500)

اللالارأى الفنلالاى وم معياريلالاة للمعاينلالاات  وارتفاع أسعار الخدمات المقدمة من هيئة التنمية الصناعية كرس •

 .(2022)اتحاد الصناعات المصرية، 

، بشلالاأن تشلالاكيل لجنلالاة 2017لسلالانة  508زراء رقلالام ور قرار السلالايد رئلالايف مجللالاف اللالا وبالرغم من صد •

الأراضى المخصصة لأغراض التنمية الصلالاناعية الداخللالاة ولى حصر أراضى المناطق الصناعية  وتت

عات والهيئة العامة لمشروالهيئة العامة للتنمية السياحية ولاية كل من هيئة المجتمعات العمرانية وفى  

لايتها إلى الهيئة العامة للتنمية الصناعية، إلا أن القرار لم يتم تفعيله ونقل  والتنمية الزراعية  والتعمير  

  .بشكل كامل حتى الآن

ضلالاة للتخصلالاي  والمتاحة لترفيق الأراضلالاى الصلالاناعية المعر  2ارد الماليةوتعانى الهيئة من نق  الم •

حة لصغار المستثمرين فلالاى ظلالال علالادم وض من الأراضى المطرومن  م يقل المعروارتفاع تكلفتها،  و

من  لالام غُللالات يلالاد الهيئلالاة علالان تنفيلالاذ خطتهلالاا والقدرة على ترفيقها بشكل يتناسب مع حجم الطلب عليها.  

 .2020ن متر مربع من الأراضى حتى عام وملي 60لطرح 

ارد وديلالاة الملالا ومن  لالام فمحدوازنة محددة،  ود موجو: فتعانى من عدم  ر هيئة تنمية الصادراتوبالنسبة لد ▪

ملالان  لالام عجزهلالاا علالان تحقيلالاق هلالادف وتنميلالاة الصلالاادرات،  وط بها للالادعم  ورها المنوق قيامها بدوالمالية تع

تنمية التجارة والصناعة للتنمية الصناعية وزارة التجارة ومضاعفة الصادرات كأحد أهداف استراتيجية 

إلى أن الصلالاادرات   3تشير الإحصاءاتو.  (2017التنمية الاقتصادية،  وزارة التخطي   و)  2016-2020

 2020ل ولار بحللالا ومليلالاار د 30لية( لم تتضاعف لتصل إلى ما يزيد علالان والسلعية المصرية )غير البتر

 
 (. 2017ع إلى )المركز المصرى للدراسات الاقتصادية، ولمزيد من التفاصيل يمكن الرج 1
، بينما 17ل2016و 18ل2017ل من العامين وفعلى سبيل المثال، لم تخص  أية مبالغ كدعم لبراضى الصناعية خلال الربع الأ  2

ن جنيلاه خلالال اللاربعين الملااليين ومليلا  200ون جنيلاه  ومليلا  400وترفيق الأراضلاى الصلاناعية نحلاوبلغ ما خص  من دعم لإنشاء  

، لمزيلاد ملان 18ل2017سلابتمبر لوليوللاة علان الفتلارة يوازنلاة العاملاة للدوزارة المالية، فعليات الموالسابقين على الترتيب. المصدر:  

 (2019زارة المالية،  وع إلى:  والتفاصيل يمكن الرج
 .(Tade Map Statistics, 2024)  ء بيانات المصدروحُسبت فى ض 3
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-2016تنميلالاة التجلالاارة والصلالاناعة للتنميلالاة الصلالاناعية وزارة التجلالاارة وكما كان مستهدفًا من استراتيجية  

 لار خلال نفف الفترة. ومليار د 22، بل إنها لم تصل إلى 2020

عات التلالاى ولك للمشلالارذكومية،  والق  وعات الاستراتيجية أوللمشر  يجوز منحها:  بالنسبة للرخصة الذهبية ▪

مجلف )الاقتصاد الأخضر  والبنية التحتية  وتتم بالمشاركة مع القطاع الخاص فى أنشطة المرافق العامة  

فير بيئلالاة وت والصناعى بشكل خاص هوأن الأصل فى جذب الاستثمار بشكل عام   إلا  (.2024،  الوزراء

ر وملالان  لالام فصلالادوالأجانلالاب، وتتيح فرصًا متكافئة للمستثمرين المحليلالاين واتية تسمح بالتنافف وموجاذبة  

لا يمكلالان معلالاه واسلالاتثناء ملالان أصلالال  وجبهلالاا ملالانح رخلالا  ذهبيلالاة فهلالا وقرارات يلالاتم بم وانين للاستثمار أوق

 اتٍ.وفير مناخ استثمارى موالاستغناء عن ت

بها و: فعلى الرغم من أهميتهلالاا لزيلالاادة الصلالاادرات إلا أن طريقلالاة تنفيلالاذها يشلالا بالنسبة للمساندة التصديرية ▪

 : أ(2018)اتحاد الصناعات المصرية، ر التى نبينها فيما يلى وجه القصوبعض أ

سلالا  واضع القيمة الإجمالية للمساندة التصديرية، فعلى سبيل المثال بلغت قيملالاة المسلالااندة فلالاى المتوت •

حتلالاى بالنسلالابة للقيملالاة الحاليلالاة فلالاى إطلالاار و 1(.2011-2002لار خلالالال الفتلالارة )ومليلالاار د 1.2 ونحلالا 

ملالان إجملالاالى قيملالاة الصلالاادرات السلالالعية )غيلالار   %1.78  وى نحلالا والبرنامج الجديلالاد فهلالاى لا تمثلالال سلالا 

  2021.2لية( المصرية فى عام والبتر

لم تنجح المساندة التصديرية فى علاج الخلل الحلالااد  فلالاى هيكلالال الصلالاادرات المصلالارية اللالاى يعتملالاد  •

ى وللالايف تللالاك المعتملالادة عللالاى المحتلالا وارد  وبشكل رئيف على الصادرات المعتملالادة عللالاى قاعلالادة الملالا 

 ما سبقت الإشارة إليه فى الدراسة. وهوجى،  ولوالتكن

 ليف بحجم هذه الصادرات.ورة الخاصة بالصادرات وترتب  المساندة التصديرية بقيمة الفات •

إذا كانلالات المسلالااندة التصلالاديرية تقلالادم لقطاعلالاات صلالاناعية بأكملهلالاا بنلالااءً عللالاى طللالاب ملالان المجلالاالف  •

كلالاذلك آليلالاة منحهلالاا تلالاأتى لاحقلالاة لعمليلالاة وفقًا لهلالاذه الآليلالاة  وليف للشركات فرادى، فإنها  والتصديرية  

ر المسلالااندة فلالاى تحفيلالاز وملالان  لالام يغيلالاب دومن  لالام تعلالاد مكافلالاأة لملالان قلالاام بالتصلالادير فعلالالاً.  والتصدير  

ل عللالاى والشركات الصناعية عبر العديد من المراحل التى يمر بها إنتاجهم بدءًا من مرحللالاة الحصلالا 

 مستلزمات الإنتاج حتى تصدير السلعة فى شكلها النهائى إلى الخارج.واد الخام والم

افز والحلالا وعلى الرغم من أن الشلالاركات المصلالادرة ملالان المنلالااطق الحلالارة تتمتلالاع بالعديلالاد ملالان المزايلالاا  •

ق نبيرتهلالاا العامللالاة داخلالال اللالابلاد حتلالاى يتسلالانى لهلالاا الإنتلالااج للتصلالادير، فلالاإن إعطلالااء هلالاذه وبدرجة تف

للالاة يعلالاد وحة للشركات المنلالااظرة المصلالادرة العامللالاة داخلالال الدوالشركات نصف نسبة المساندة الممن

 ق الأخيرة.ورًا على حقوج

يحد ملالان فاعليلالاة المسلالااندة. فالنسلالابة وات تثبي  المصدرين  وزيع قيمة المساندة أحد أدوتمثل طريقة ت •

ن على الشلالاركة المصلالادرة ملالان وفاءً لما قد يكوزارة المالية )والمخصصة من قيمة المساندة لصالح  

د وكذلك النسبة المخصصة لدعم البنية التحتية للتصدير التى لم يحدد المقصولة(  والتزامات تجاه الد

 قراطية.وابًا للبيروتفتحان أبومنها بعد، تثيران العديد من التساؤلات  
 

 قات تنمية الصادرات الصناعية المصريةومع 3/3

ا لتحلالاد ملالان القلالادرة التصلالاديرية للمنلالاتج الصلالاناعى وعلالاة ملالان العوهنا  مجم املالال التلالاي تتضلالاافر معلالاً

)المركلالاز المصلالارى التلالاالى  وعتين يمكن بيانهما عللالاى النحوقات يمكن تقسيمها إلى مجموالمصرى، هذه المع

 :(2010للدراسات الاقتصادية، 

 

 

 

 

 

 
 (. 2013ء بيانات المصدر: )راتب، وحُسبت فى ض 1
. (Tade Map Statistics, 2024)مصلادرها: و 2021ليلاة( لعلاام وء بيانلاات الصلاادرات السلالعية )غيلار البتروحُسبت فلاى ضلا 2

 .(World Bank, WDI, 2024)مصدره:  وس  الفترة( لنفف العام وسعر الصرف الرسمى )متو
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 قات ما يلي:وتتضمن هذه المعون الاستخدام الأمثل للطاقة التصديرية الحالية:  ول دوقات تحومع 3/3/1

يفتقلالار العديلالاد ملالان الشلالاركات المصلالارية إللالاى التكاملالال بلالاين السياسلالاة الإنتاجيلالاة   1يق الفع  ال:ونقص التس    ▪

المهلالاارات وضلالاعف الخبلالارات  وى العلالاالمي  ويقي على المسلالاتويقية، مع غياب الفكر التسوالسياسة التسو

اق جديلالادة، وعلالادم السلالاعي لفلالاتح أسلالا واق تقليديلالاة  ويج بالخارج، اعتماد المصدرين على أسواللازمة للتر

فى هذا السياق تذهب إحدى الدراسات إلى أنلالاه فلالاى واق الخارجية.  ومات عن الأسواضع قاعدة المعلوت

يقية تتلاشى الميلالازة النسلالابية للمنلالاتج فلالاي والمؤسسات التسوضعف السياسات  ويقية  وظل المشكلات التس

 .(2013)راتب، دته واء من حيث انخفاض تكاليفه أم ارتفاع جواق العالمية سوالأس

عين وحيث تستغرق إجراءات الإفراج الجمركي في مصلالار أسلالاب  2انىء:وى خدمات الموانخفاض مست ▪

الإمارات، بالإضافة إللالاى انخفلالااض ورة مثل تركيا ول مجاومين في دوس ، بينما لا تزيد عن يوفي المت

م بها الرافعلالاات فلالاي مينلالااء الإسلالاكندرية ملالاا بلالاين و؛ حيث يبلغ عدد النقلات التي تقىءانوأداء رافعات الم

اضلالاع ونقلةلساعة. أضف إلى ما سلالابق ت  25-20س  عالمي يصل إلى  ونقلةلساعة، مقارنة بمت  10-12

علالادم كفايلالاة وخلالادمات السلالافن الناقللالاة للمركبلالاات،    وكثير من الخدمات مثل نقلالال البضلالاائع غيلالار المعبلالاأة أ

 الذى يمثل عقبة أما صادرات الكثير من الصناعات.و ط الشحنوخط
 

 ارتفاع تكلفة التجارة الخارجية:   ▪

التصلالانيع، واردات اللازملالاة لعمليلالاات الإنتلالااج  ويشمل ذلك الو،  ارتفاع تكلفة الاستيراد بشكل عام •

م أرضلالايات فلالاي وتحصيل رسلالا  (2014)عبد الحميد، اردات وم على الوكمثال على ارتفاع الرسو

دعات بالميناء، فرض ود مستوجوعلى الرغم من عدم  ىءانوافل في بعض الموقات انتبار القوأ

لى متعهدا النقل تحمل أعباء الشلالاحن والبرية برغم ت  ىءانوتفريغ من قبل هيئة الموم شحن  ورس

د وقوالوامل منها ارتفاع أسعار النقل ون الشحن كنتيجة لعدة عولوة على ارتفاع نوالتفريغ. علاو

 البحرا. 

فلالاى هلالاذا السلالاياق، نجلالاد العديلالاد ملالان و اس  ع:وافره عل  ى نط  اق وع  دم ت   وي  ل وارتف  اع تكلف  ة التم •

ل عللالاى الائتملالاان واجه الشركات الصناعية المصدرة عند رغبتهلالاا فلالاى الحصلالا وبات التى توالصع

 
اق المناسلابة وقف على مدى نجاحهم في اختيلاار الأسلاوة فإن درجة نجاحهم في التصدير تتوامل القوافر للمصدرين من عومهما ت  1

ملاات علان هلاذه وافر لديها ملان معلوقف على ما يتوالتي يمكنهم التصدير إليها، فضلاً عن أن نجاح الشركة في التصدير الخارجي يت

اق يملاثلان وتحديد درجة المنافسة في هذه الأسواق الخارجية وتحليل الأسومات اللازمة لتحديد وافر المعلومن  م فعدم تواق،  والأس

 (. 2003ع إلى: )طه،  وامل ضعف الأداء التصديرى". لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوأهم ع
بعلارض ترتيلاب  الاستيراد )التجارة الخارجية( فى مصروضع الإطار المؤسسى المصاحب لعمليتى التصدير ويمكن أن نجُمل و  2

ل الرائلادة ومقارنلاة باللاد  -كأحلاد المؤشلارات الفرعيلاة لمارسلاة الأعملاال–مؤشراته الفرعية  ود  ومصر على مؤشر التجارة عبر الحد

 171ل مصر على الترتيب و، إلى حص2020فى هذا السياق، يشير الإصدار الأخير من تقرير ممارسة الأعمال  وافريقياً.  وعربياً  

د فلاى مصلار المركلاز الأخيلار وبهذا المركز احتل مؤشر التجارة عبر الحدود.  ولة بالنسبة لمؤشر التجارة عبر الحدود  190من بين  

لبنلاان ونف،  ودية، تلاو، الأردن، السلاعوتويشير التقرير إلى أن كلال ملان ليسلاولة بالمسح.  ومن بين المؤشرات العشرة الفرعية المشم

ل عللاى نفلاف المؤشلار، عللاى الترتيلاب، وجاء فى مراكز متقدمة، مقارنة بالمركز الذى حققته مصر فى نفف العام؛ فحققت هلاذه اللاد

رة أكثلار، ملان المفيلاد أن نقلاارن بلاين المؤشلارات الفرعيلاة ولكلاى تتضلاح الصلاوفى نفف العلاام.    153و،  90،  86،  75،  40المراكز:

ء بيانلاات تقريلار ممارسلاة الأعملاال ولى عربيلًاا( فلاى ضلاوالأردن )الأولى افريقيا(  و)الأوتود لكل من مصر، ليسوللتجارة عبر الحد

 90سلااعة،  1و)نحوتولار( فى ليسلاوتكلفته )بالدوقت اللازم للامتثال المستندى )بالساعات( و: )أ( يبلغ الففى حالة التصدير.  2020

قت اللازم ولار( فى مصر. )ب( يبلغ الود  100وساعة،    88)ونحولار( فى حالة الأردن  ود  100وساعات    6)ولار( مقارنة بنحود

 131وسلااعة  53)ولار( مقارنلاة بنحلاود 150وسلااعات  4)ونحوتولار( فلاى ليسلاوتكلفتلاه )باللادوللامتثال عنلاد المنافلاذ )بالسلااعات( 

قت اللازم للامتثال المسلاتندى و)أ( يبلغ ال  فى حالة الاستيراد:ولار ( فى مصر.  ود  258وساعة    48)ونحولار( فى حالة الأردن  ود

لار( فلاى حاللاة الأردن ود  190وسلااعة    55)ولار( مقارنلاة بنحلاود  90سلااعات،    1و)نحوتولار( فى ليسلاوتكلفته )بالدو)بالساعات(  

لار( فلاى وتكلفتلاه )باللادوقت اللازم للامتثلاال عنلاد المنافلاذ )بالسلااعات( ولار( فى مصر. )ب( يبلغ الود  1000وساعة،    265)ونحو

لار ( فى ود 554وساعة  240)ونحولار( فى حالة الأردن ود  206وساعة    79)ولار( مقارنة بنحود  150وساعات    5)ونحوتوليس

ملان خلالال مؤشلارا   -كأحد مؤشرات ممارسة أنشلاطة الأعملاال–د  ولي يحتسب مؤشر التجارة عبر الحدوإذا كان البنك الدومصر.  

علاات والاستيراد فيملاا يتعللاق بلاثلا  مجموم الجمركية( المرتبطة بعملية التصدير  ولا يأخذ في الاعتبار الرسوالتكلفة فق  )وقت  وال

لة )هى: أسلابانيا، ود 16النقل الداخلي. نجد أن -دوانين الحدوالامتثال لق-المتطلبات المستنديةوط ومن الإجراءات هي: الامتثال للشر

اتيا، الدنمار ، التشلايك، بلجيكلاا، ولندا، فرنسا، إيطاليا، كرورج، هنغاريا، بوكسمبومانيا، لولندا، روفاكيا، البرتغال، هوفينيا، سلوسل

د وجلاون وقلات )دوالاستيراد عللاى الوتقتصر تكلفة كل من التصدير   فق نفف المؤشر؛ حيثول عالمياً  والنمسا( احتلت المركز الأو

للاة والاسلاتيراد لكلال دوفى كل من حالتى التصدير  احدةوساعة أى تكلفة( مقاسًا بعدد الساعات اللازمة للامتثال المستندى التى تبلغ 

 .(World Bank Group, 2019)ع إلى ول. لمزيد من التفاصيل يمكن الرجومن هذه الد
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ارده ودية مود البنك المصرى لتنمية الصادرات إلا أن محدوجو( على الرغم من  1)مثال ذلك: )

ر الذى أنشىء من أجله. ليف هذا فحسب، بل إن هذا البنك يمنح ويلية لا تمكنه من القيام بالدوالتم

فتلالارة -  التجاريلالاة "سلالاعر الفائلالادةواعلالاد المتبعلالاة فلالاى البنلالا والقويلالال بلالانفف الأسلالاف  والمصدرين التم

غيرهلالاا ملالان المؤسسلالاات المصلالارفية و  التجاريلالاة و( عدم تقديم البنلالا 2)  1ط السداد".وشر-السماح

يلالال الصلالاادرات بأسلالاعار فائلالادة تفضلالايلية منخفضلالاة مقارنلالاة بأسلالاعار الفائلالادة والائتمان المناسلالاب لتم

( ارتفلالااع تكلفلالاة الخلالادمات 3ل الناميلالاة فلالاى هلالاذا الشلالاأن. )والسائدة، خلافًا لما تتيحه العديد ملالان اللالاد

  علالان و( إحجلالاام البنلالا 4لات. )والعملالا وكثرة المصلالااريف  ويلية كنتيجة لارتفاع أسعار الفائدة  والتم

بخاصة الصادرات غيلالار التقليديلالاة كنتيجلالاة لملالاا يصلالااحبها ملالان ارتفلالااع درجلالاة ويل الصادرات  وتم

  مما يقللالال ملالان قلالادرة الشلالاركات المصلالادرة ود رأس مال مغامر فى البنوجو( عدم  5المخاطرة. )

يلالال قصلالاير الأجلالال و( تفضلالايل الجهلالااز المصلالارفى للتم6التصلالادير. )وزيادة الإنتاج  وسع  وعلى الت

عات ويلالال الأجلالال للمشلالارويلالال طوالاسلالاتثمار العقلالاارى مقارنلالاة بالتموسلالاتيراد يلالال عمليلالاات الاولتم

 . (2003)مصطفى، الصناعية، مما دفع بعض رجال الأعمال إلى الاستيراد بدلاً من التصنيع( 
 

فعللالاى اللالارغم ملالان قيلالاام كلالال ملالان بنلالاك تنميلالاة   ض  مان الص  ادرات:والمشكلات المتعلقة المتعلقة بت  أمين   ▪

ضلالامان الصلالاادرات، إلا أن والشركة المصرية لضمان الصلالاادرات بتقلالاديم خدملالاة ائتملالاان و  2الصادرات

ن مساندتهما للتصدير بشكل فاعل. فعلى سبيل المثال يبلغ رأس ول دوارد المالية لهما تحودية المومحد

ملالان  لالام ون جنيه فق .  وملي  250وع للشركة المصرية لضمان الصادرات نحوالمدفوالمال المصرح به  

قات التي تحد من القدرة وارد المالية اللازمة للتأمين على الصادرات أحد أهم المعوفير المويمثل عدم ت

  (.2022 لينك،و)جمعية المصدرين المصريين اكسبالتصديرية للشركات الصناعية 
 

 ضعف البنية التحتية للتجارة الخارجية  وتعقد الإجراءات الإدارية  ▪

ستلزم من المصدر تقلالاديم علالادد كبيلالار ملالان تإجراءات نبام السماح المؤقت نجد أن بالنسبة للصادرات:  ف 

غيرهلالاا ملالان واتير، شلالاهادة المنشلالاأ وليصة الشحن، الفلالا ورة بوذج السماح المؤقت، صوالمستندات مثل نم

قات البنية التحتية للتصلالادير. والتفريغ فتمثل أحد أهم معوالشحن  وبالنسبة لمشكلات النقل  و  .المستندات(

ير شلالابكة السلالاكك و: )علالادم تطلالا (2013)راتلالاب،  من أهم المشكلات المرتبطة في هلالاذا المجلالاال ملالاا يللالاي  و

ء والشلالاحن فلالاي ضلالا  ىءانوارتفاع تكلفة النقل البرا لملالا واحتياجات النقل للتصدير، والحديدية بما يتلاءم  

كيلات الملاحية للصادرات التي تزيد عن واحتكار بعض الشركات بأنشطة الت -ارتفاع الأسعار المحلية

م مرتفعلالاة وفلالارض هلالاذه الشلالاركات الخاصلالاة رسلالا ود منافسة،  وجوطن، الأمر الذا لا يساعد على    400

ضلالاعف الطاقلالاة وضلالاعف الطاقلالاة الاسلالاتيعابية للالاه، وا وارتفلالااع تكلفلالاة النقلالال الجلالا  -اقعيلالاةون أسلالاباب ود

المصلالارية ملالان   ىءانوملالان  لالام تحلالارم الملالا ورة،  ول أخرى مجاوالمصرية مقارنة بد  ىءانوالاستيعابية للم

علالادم وط ملاحيلالاة منتبملالاة  ود خطلالا وجلالا وعلالادم    -إعلالاادة الشلالاحنور إقليملالاي للترانزيلالات  وإمكانية قيامها بلالاد

بة نفلالااذ الصلالاادرات واق الخارجيلالاة بملالاا يزيلالاد ملالان صلالاعوالأسلالا وط بلالاين مصلالار  والاهتمام بفتح هذه الخطلالا 

 اق(.والمصرية إلى هذه الأس
 

املالال التلالاي تضلالاع قيلالاداً وعلالاة ملالان العوفى هذا السياق تبرز مجمولطاقة التصديرية:  ا  من  دقات تحومع  3/3/2

 :ب(2018)اتحاد الصناعات المصرية، سع التصديرى نبينها فيما يلي وعلى الت
 

فارتفلالااع أسلالاعار المنتجلالاات المحليلالاة غيلالار لة في التج  ارة:  وارتفاع أسعار المنتجات المحلية غير المتدا ▪

ملالان  لالام زاد الاسلالاتثمار فيهلالاا عللالاى وجعلها أكثلالار ربحيلالاة    -الأراضيوكالعقارات  –لة في التجارة  والمتدا

 حساب الاستثمار في المنتجات القابلة للتجارة.

ترتفع تكلفة الإنتاج كنتيجلالاة لارتفلالااع تكلفلالاة اسلالاتخدام عناصلالار الإنتلالااج   التصدير:وارتفاع تكلفة الإنتاج   ▪

ى الإنتاجيلالاة، ارتفلالااع أسلالاعار ملالادخلات الإنتلالااج ور كتكلفة لعنصر العمل مقارنة بمستومثل ارتفاع الأج

 
 .(2022)البنك المصرا لتنمية الصادرات،    1
مليلاار  2.7وع نحلاوالملادفومليار جنيه، كما يبللاغ رأس الملاال المصلادر  5ويبلغ رأس المال المصرح به لبنك تنمية الصادرات نح  2

يلال معلااملات الصلاادرات إلا أن هلاذه واردات فضلالاً علان تموعات إحلالال اللاويلمشلارويقدم بنك تنميلاة الصلاادرات خدملاة تموجنيه.  

من  م لا يقتصر نشلااط ومجالات للاستثمار، والشركات والخدمات تمثل جانباً من أنشطة البنك الأخرى التي تغطى خدمات لبفراد 

)البنلاك المصلارا لتنميلاة الصلاادرات، ع إللاى: وبنك تنمية الصادرات على تنمية الصادرات فق . لمزيلاد ملان التفاصلايل يمكلان الرجلا

2022). 
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ل وبة الحصلالا وصلالاعوعلالادم كفايلالاة رأس الملالاال  وبخاصة الطاقة فى الصناعات كثيفة الاستخدام للطاقة،  و

بخاصلالاة تللالاك التلالاي وى البنيلالاة التحتيلالاة  وعلى الائتمان. بينما ترتفع تكلفة التصدير كنتيجة لانخفاض مست

 الشحن.وتخدم النقل الداخلي 

تشكل الضرائب عبئلالًاا كبيلالارًا عللالاى المنلالاتج الصلالاناعى؛   افز في السلع القابلة للتصدير:وه هيكل الحوتش ▪

فتؤدى إلى ارتفاع السلالاعر اللالاذى يصلالابح فلالاى معبلالام الأحيلالاان غيلالار تنافسلالاى )مثلالاال ذللالاك: يلالاؤدى ارتفلالااع 

ا   ردة إللالاى زيلالاادة أسلالاعار الملالادخلات والمسلالاتوالضرائب غير المباشرة على كل من السلع المنتجلالاة محليلالاً

 –اق العالميلالاة ومن  م سعر المنتج النهائي، الأمر الذا يفُقد المنتج المحلى تنافسيته السعرية فلالاي الأسلالا و

فلالارض ضلالاريبة مبيعلالاات عللالاى السلالالع   –المغالاة فى تقلالادير الأربلالااح التلالاى تحققهلالاا الشلالاركات الصلالاناعية  

 رة تضعف من القدرة على المنافسة الخارجية(.والرأسمالية يؤدى إلى ارتفاع تكلفة الإنتاج بص

دتهلالاا وبج–فمخرجات النبام التعليمي فلالاي مصلالار ادر الفنية المؤهلة: والكوافر العمالة المدربة وعدم ت ▪

افلالاق ملالاع ومة الإنتاجية. فهيكل تخصصات الخريجين الفنيلالاين لا يتوبة من قبل المنبوغير مرغ  -الحالية

كمثال على ذلك نجلالاد أن التخصصلالاات السلالاائدة فلالاي الملالادارس والهيكل الذا يحتاجه القطاع الصناعي،  

ملالاا لا يفلالاي  وهلالا وكهربلالااء.... إللالاخ( -ية الصناعية هي إلى حد كبيلالار التخصصلالاات التقليديلالاة )نجلالاارةوالثان

ملالان  لالام فمخرجلالاات النبلالاام التعليملالاي الحلالاالي تحلالاد ملالان رغبلالاة المنتجلالاين وباحتياجات القطاع الصناعي.  

 .(2002)عيسي، رة ذات التكلفة المرتفعة وجيا المتطولواستخدام التكنوالصناعيين في استيراد 

ير يحلالارم المنشلالاةت ملالان والتطلالا و  وفغيلالااب  قافلالاة الاهتملالاام بلالاالبح ير:والتط   وث وت  دنى الاهتم  ام ب  البح ▪

 اق العالمية.ومن  م تضعف فرصة نفاذه إلى الأسودة المنتج والتحسين المستمر في ج
 

 ماليزيا(-بيةويا الجنوك-لية الرائدة فى مجال التصنيع للتصدير )الصينوأهم ملاما التجارب الد -4

يلالاة، وحققلالات طفلالارات تنمول التلالاى انتهجلالات التصلالانيع للتصلالادير وتشير إحدى الدراسات إلى أن اللالاد

فى هذا السياق، اتخذ دعم الصادرات أشكالاً عدة )مثال ذلك: منح ائتمان وس.  وساندت صادراتها بشكل ملم

يق والتسلالا وملالاات وملالانح دعلالام نقلالادى مباشلالار يخصلالا  لاكتسلالااب المعل-تلالاأمين عللالاى الصلالاادرات-تصلالاديرى

ض تفضلالايلية وقلالار وعات نقدية مباشرة فى شكل منح أوتقديم مدف  -الابتكار لتنشي  الصادراتوجيا  ولوالتكنو

اقلالاع وإعفاء من الضرائب على الأرباح الناتجة عن النشلالااط التصلالاديرى(. إلا أنلالاه بمراجعلالاة ال-دعم سعرى  –

 .(2011)عبد السلام، ظ وافر بشكل ملحوالمصرى يتبين أن أشكال المساندة سالفة الذكر لا تت

ليلالاة التلالاي ول ليات المتبعة في مجال تشجيع الصادرات فلالاي التجلالاارب الد  جز  وم  فيما يلي عرض  و

ميلالاة، بلالاالتركيز عللالاى  لالالا  تجلالاارب ويلالاة قولوجه التصديرى كأوالتوحققت إنجازًا تصديريًا بفضل التصنيع  

 ماليزيا.وبية، وريا الجنوهي: تجربة الصين، ك
 

 التجربة الصينية: 4/1

اخلالار السلالابعينيات ملالان القلالارن الماضلالاي فلالاي اتبلالااع سياسلالاة إصلالالاحية تتعللالاق وشرعت الصلالاين فلالاي أ

بأنبمتها الاقتصادية الداخلية، كما انتهجت سياسة الانفتاح التدريجى على العالم الخارجي باعتباره عنصلالارًا 

جلالاه وضمن سياسة الانفتاح التلالادريجى تلالام تبنلالاى اسلالاتراتيجية التوهامًا لإنجاح استراتيجية التنمية الاقتصادية. 

ية الأربعلالاة ور الآسلالايوالنملالا وجلالاه للتصلالادير فلالاي كلالال ملالان اليابلالاان وللتصدير، بعد استيعاب تجربة الاقتصاد الم

جهلالاة للتصلالادير وقلالاد ارتكلالازت الصلالاين فلالاي سياسلالاتها الموبية(.  وريا الجنوان، كورة، تايونج، سنغافونج كو)ه

مع مطلع الثمانينات من القرن الماضي شرعت الصين في وقها النسبي في الصناعات كثيفة العمل.  وعلى تف

، كمنلالااطق 1984مدينلالاة سلالااحلية فلالاي علالاام  14ملالادن سلالااحلية زيلالادت إللالاى  4ن ملالان  وتبنى قاعدة للانفتلالااح تتكلالا 

قلالات وفلالاى نفلالاف الوالتصلالادير فلالاي الصلالاين،  والاقتصادية خاصة، أصبحت قاعدة للاستثمار الأجنبي المباشلالار  

فلالاق اللامركزيلالاة وخاصة الصناعات الإنتاجية. تعمل هذه المناطق الخاصلالاة وقاعدة لبناء الصناعات الحديثة  

الانفتاح وير الاقتصاد الصيني خلال عمليتي الإصلاح ول تجريبية لتطوحقوافذ  والاقتصادية لتصبح بمثابة ن

 . (2014د، و)عبمن  م اندماج الاقتصاد الصيني في الاقتصاد العالمي و

، إلى أنلالاه كلالاان ملالان (Asian Development Bank, 2022)ى وتشير بيانات بنك التنمية الأسيو

التلالاي -التصلالادير أن أصلالابحت الصلالاين والتصلالانيع    وجه نحونتائج استراتيجية التنمية الصينية المرتكزة على الت

ا فلالاي علالاام   1.5  ويبلغ عدد سكانها نح لايلالاات و لالااني أكبلالار اقتصلالااد فلالاي العلالاالم بعلالاد ال -2021مليار نسمة تقريبلالاً

لار، ون دوتريليلالا  17.7 ونحلالا  2021المتحدة الأمريكية؛ حيث يبلغ حجم الناتج المحلى الإجمالي لهلالاا فلالاي علالاام  

(. كما أصبحت أكبر مُصلالادرّ 2021-2017% خلال الفترة )5.98  والناتج الحقيقي نح  وس  معدل نمويبلغ مت
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. كملالاا تمثلالال نسلالابة التجلالاارة 2021لار في عام ون دوتريلي 3.36 وفي العالم؛ بصادرات سلعية بلغت قيمتها نح

 وبالنسبة للقطاع الصلالاناعي فيسلالاهم بنحلالا و. 2021% فى عام 34.1 والخارجية إلى الناتج المحلى الإجمالي نح

% فلالاي إجملالاالي العماللالاة، كملالاا تسلالاهم 29.1  ونحلالا ولدة فلالاي الاقتصلالااد  و% في إجمالي القيمة المضافة المت39.4

 World Bank, World] 2021إجملالاالي الصلالاادرات السلالالعية فلالاى علالاام  % فلالاي 94 وصلالاادراته المصلالانعة بنحلالا 
Development Indicators (WDI), 2024] 

 

 جه للتصدير:وأهم ملاما التجربة الصينية في مجال تشجيع التصنيع الم ▪

، هلالاذه ازي مع سياس  ة اس  تهداف المن  اطق الجغرافي  ةواستهداف قطاعات محددة في الاقتصاد بالت •

ى المركزا، بحيث شملت هذه القطاعات: الصلالاناعات الخفيفلالاة، والقطاعات تم اختيارها على المست

قد تم تشجيع القطاعات الصلالاناعية المسلالاتهدفة ملالان خلالالال ونية.  وجات، الآلات، السلع الإلكتروالمنس

( 2عات القطاعلالاات المسلالاتهدفة. )و( زيادة حص  استرداد الصرف الأجنبي لمشلالار1أداتين هما: )

-1986شبكات إنتاج الصادرات: تم التركيز على خلق هذه الشلالابكات فلالاي إطلالاار الخطلالاة الخمسلالاية )

يتمثلالال الهلالادف والمصانع التي تنتج للتصلالادير. واعد إنتاج سلع التصدير و(، من خلال تنمية ق1990

م فكلالارة وتقلالا ودة منتجلالاات المصلالاانع داخلالال الشلالابكة. وجوسع في حجم  والأساسي لهذه الشبكات في الت

دا وهذه الشبكات على ربلالا  الشلالاركات الرائلالادة فلالاي القطاعلالاات المسلالاتهدفة بالشلالابكة فلالاي إطلالاار عنقلالا 

ضلالامان   -جيلالاا المسلالاتخدمة فلالاي الإنتلالااج  ولوتشجيعها ملالان خلالالال ملالاا يللالاي: )الإعانلالاات لتحلالاديث التكنو

أسلالاعار مميلالازة   -أسعار تفضيلية في نقل الإنتاجو  -الطاقة اللازمة لجنتاجواد الخام  والعرض من الم

نبلالاام ائتملالاان تصلالادير خلالااص للالادعم القطاعلالاات  -فلالاي شلالاراء منتجلالاات المصلالاانع فلالاي تللالاك القطاعلالاات

 .(2014د، و)عبالمستهدفة( 

المعالجلالاة التلالاي وصلت إليه عمليات التصنيع و: فيما يتعلق بةخر ما ترةوجيا المتطولواستيعاب التكن •

جيا بحيث تصبح الصين شريكًا اسلالاتراتيجيًا ولوهذه التكنويرتنقلها الشركات متعددة الجنسيات  م تط

 . (2008مى، و)معهد التخطي  القاق الخارجية وفي الأس ةً ومنافسللشركات متعددة الجنسيات  

د عناصلالار وجلالا وتتمتلالاع الصلالاين ب جيه الاستثمار الأجنبي المباشر إل  ى قطاع  ات التص  دير:وتوجذب   •

ة شلالارائية متزايلالادة، بالإضلالاافة وق محلية ضخمة ذات قوجاذبة للاستثمار الأجنبي المباشر. فلديها س

إمكانات ضخمة فلالاي وارد الطبيعية  وافر المور عنصر العمل. كما تتمتع الصين بتوإلى انخفاض أج

التجزئة، بما يلالانعكف وتجارة الجملة  ون المالية، الخدمات، البنية الأساسية، الاتصالات  ومجال الشئ

من  لالام تعملالال الصلالاين عللالاى جلالاذب الاسلالاتثمار وعلى تحقيق الكثير من الأرباح للشركات المستثمرة. 

جيهه إلى قطاعلالاات بعينهلالاا بملالاا يتسلالاق ملالاع خطلالاة التنميلالاة الاقتصلالاادية وتوتشجيعه والأجنبي المباشر 

في إطار سياسلالاة تشلالاجيع الصلالاادرات وعات الصناعية. وبما يخدم عملية إعادة هيكلة المشرولة  وللد

مراكلالاز واعد  والقطاعات التصديرية لبناء ق  وجهه نحوتوتجتذب الصين الاستثمار الأجنبي المباشر  

بخاصة في المناطق الساحلية المعلالادة للتصلالادير. كملالاا تحلالارص الصلالاين وتصدير ضخمة في الصين  

مى، و)معهلالاد التخطلالاي  القلالا الشلالاركات متعلالاددة الجنسلالايات وعلى الانلالادماج بلالاين المؤسسلالاات الصلالاينية 

2008) . 

ب الرقابلالاة وتتبلالاع الصلالاين أسلالالوكنبام حمائي للالابعض القطاعلالاات.   اعتماد نظام تراخيص الاستيراد: •

داً وضلالاعت الصلالاين قيلالا وم. كملالاا ومنيلالا والألولاذ  واردات في قطاعات الحديلالاد، الفلالا والإدارية لتقلي  ال

 .(2008مى، و)معهد التخطي  القعلى صادرات المنتجات المستهلكة للطاقة 

عة من السياس  ات المترابط  ة الت  ي س  اهم  وية ارتكزت على مجمونفذت الصين استراتيجية تنم •

ير التصنيع المتقلالادم وتطواها والارتقاء بمستو بشكل فاعل في إعادة تشكيل هيكل الصناعة الصينية

يلالاة، فضلالالاً والصلالاناعة الحيوماتية  وخاصة صناعة المعلوالجديدة  وجية العالية  ولوالصناعات التكنو

)معهد التخطي  منشةت البنية التحتية للصناعات الأساسية ودة الخدمات  وى جومستوعن رفع نسبة  

 . (2008مى، والق

اخر الثمانينات وساهمت هذه السياسة في أداء الصادرات الصينية. ففي أ  يل الصادرات:وسياسة تم •

ى أكثر ملالان نصلالاف قيملالاة الصلالاادرات عللالاى علالازل والتي تساوساعدت تسهيلات الصادرات الكبيرة  

ملالان  لالام يعلالازى وقت.  والشركات المصدرة جزئيًا من أن تسحق في أزمة الائتمان المحلى في ذلك ال

ى للصادرات في هذه الفترة على اللالارغم ملالان ضلالاعف الأداء الاقتصلالاادا والق  وإلى هذه السياسة النم
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من بين المؤسسلالاات التلالاي تقلالادم التسلالاهيلات للصلالاادرات نجلالاد ومقارنة بأغلب فترات عقد الثمانينات.  

 . (2008مى، و)معهد التخطي  الق  المتخصصة كالبنك التجارا الصناعي وبنك الصين، البن

مة الصينية العديد ملالان و: في إطار سياسة تشجيع الصادرات، قدمت الحكسياسة تشجيع الصادرات •

% فلالاي 12افز لتشجيع الإنتاج للتصدير من أهمها: )منح الصادرات الصناعية دعمًا يصل إلى والح

م والرسلالا وعات التصديرية مثلالال تحملالال تكلالااليف الشلالاحن  ودعم غير مباشر للمشر  -2004نهاية عام  

عة مقابل اسلالاتيراد وم الجمركية المدفورد نسبة من الرس -%(12والإدارية )يصل هذا الدعم إلى نح

م بالصلالاادرات، وتعلالاديل سياسلالاة إعلالاادة الرسلالا   -مستلزمات الإنتاج المستخدمة في إنتاج سلع التصدير

منح مزايلالاا ضلالاريبية   -الآلاتوالمعدات  ورفع نسبة إعادة الضرائب على الصادرات كثيفة العمالة  و

اتبلالااع سياسلالاة الإغلالاراق نبلالارًا إللالاى   -سطة التي تصدر إنتاجها للخارجوالمتوعات الصغيرة  وللمشر

)معهلالاد  بات سعر الصرف(  ور الرخيصة  وانخفاض أسعار الصادرات الصينية لاتباع سياسة الأج

 .(2008مى، والتخطي  الق

اق وتقدم الصين دعمًا هائلاً لصادراتها بهلالادف زيلالاادة تنافسلالايتها فلالاي الأسلالا   دعم الصادرات الصينية: •

ملالاة وء على الدعم الذا تقدملالاه الحكوفيما يلي نلقى الضو  .ض بصناعة بعينهاوبهدف النهأو  لية  والد

رق، ول أربعلالاة قطاعلالاات تصلالاديرية هلالاي: صلالاادرات الصلالالب، اللالا والصينية للصناعة من خلالالال تنلالاا

 .(Haley & Haley, 2013)أجزاء السيارات والزجاج، 

ا كبيلالارًا بهلالادف تق - يلالاة والدعم المقدم لصناعة الصلالالب: تقلالادم الصلالاين إللالاى صلالاناعة الصلالالب دعملالاً

يتعللالاق اللالادعم المقلالادم ملالان وزيادة الصادرات للحلالاد ملالان الطاقلالاات الإنتاجيلالاة الزائلالادة. والصناعة  

 ، الفحلالام الحلالارارا، ويشلالامل دعلالام فحلالام الكلالا ومة الصينية لصناعة الصلب بدعم الطاقة؛ والحك

تجدر الإشارة إلى أن إجمالي الدعم المقدم إلى هذه الصناعة قد ارتفع بشكل والغاز. والكهرباء  

استجابة إلى الزيادة الكبيرة في صادرات القطاع. فبلغ إجملالاالي   2004كبير جداً بداية من عام  

-2000لار خلالالال الفتلالارة )ومليلالاار د  27.1  والدعم المقدم إلى صناعة الصلب في الصلالاين نحلالا 

لقد أسهم هذا الدعم بشكل مباشر في تضخيم حجم الصادرات الصينية من الصلالالب، و(.  2007

 كذلك صناعة الصلب في العالم.وليف هذا فحسب بل إنه أ ر على صناعة الصلب الأمريكية 

أسهم الدعم المقدم إلى هذه الصناعة بشكل  :المنتجات الزجاجيةوالدعم المقدم لصناعة الزجاج  -

كنتيجلالاة و(،  2008-2004الذا تحقق فلالاي هلالاذه الصلالاناعة خلالالال الفتلالارة )  ومباشر في دعم النم

كنتيجلالاة وى العلالاالم.  والمنتجات الزجاجية عللالاى مسلالاتولذلك أصبحت الصين أكبر منتج للزجاج  

د، وقلالا والذى يشمل دعلالام الو -المنتجات الزجاجية في الصينوللدعم المقدم إلى صناعة الزجاج  

المنتجلالاات وزاد حجلالام الصلالاادرات ملالان الزجلالااج   -موديونلالاات الصلالا وكربوالفحلالام، الكهربلالااء 

 . 2007لار في عام ومليار د 7.1إلى  2004لار في عام ومليار د 3.2الزجاجية من 

لايلالاات المتحلالادة ول ملالارة الواللالادعم المقلالادم إللالاى صلالاناعة أجلالازاء السلالايارات: تخطلالات الصلالاين لأ -

ق للسلالايارات فلالاي العلالاالم ملالان حيلالاث علالادد السلالايارات. ولتصبح أكبر س 2009الأمريكية في عام  

يلالاأتي وبالنسبة لصناعة أجزاء السيارات فقلالاد نملالات بشلالاكل كبيلالار جلالاداً خلالالال الألفيلالاة الجديلالادة. و

ملالاة وتنمية صلالاناعة أجلالازاء السلالايارات كجلالازء ملالان سياسلالاة الحكومة الصينية بدعم  واهتمام الحك

مة الصينية لتشلالاجيع وكجزء من رؤية الحكو، 2004الصينية لتنمية صناعة السيارات في عام  

بحيلالاث يمكلالان للشلالاركات المحليلالاة وير لإنتاج سيارة صينية كاملة،  والتطوير قدرات البحث  وتط

منتجلالاات وجيا متقدملالاة ولواق العالمية بتكنوالمنافسة في الأسوديل خاص بهم  وأن تنتج سيارةلم

ص تركلالاز السياسلالاة سلالاالفة وفى هذا الخصو% من الصادرات. 60 وكثيفة رأس المال تمثل نح

جلالادير ومملالاا هول على أجزاء السيارة عبر سلسلة ملالان العناقيلالاد الصلالاناعية.  والذكر على الحص

جيلالاا ملالان ولو، قلالاد مثللالات متطلبلالاات نقلالال التكن2004ملالاة الصلالاينية لعلالاام وباللالاذكر أن سياسلالاة الحك

الشركات الأجنبية التي ترغلالاب فلالاي الاسلالاتثمار فلالاي قطلالااع السلالايارات فلالاي الصلالاين؛ فالشلالاركات 

ديلات جديلالادة وجلالاد ماركلالااتلموق الصينية عليها أن توسع في السوالأجنبية التي ترغب في الت

فلالاى هلالاذا السلالاياق يلالارى المركلالاز و(.  AGلكف فلالااجن  ون )مثلالاال شلالاركة فلالا ومع شركائها الصلالايني

ف ومة الصلالاينية، أن هلالاذه السياسلالاة سلالا ول من الحكو  السيارات، المموجيا بحولوالصيني لتكن

جيلالاا أكثلالار ملالاع شلالاركائهم ولوى العلالاالم عللالاى المسلالااهمة بتكنوتجبر صلالاناع السلالايارات عللالاى مسلالات

اللالاذى يغطلالاى فحلالام  -الصلالاينية لصلالاناعة أجلالازاء السلالايارات  م  ةودعم الحكفى إطار  ون.  والصيني
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إعلالاادة والصلالالب الملالادرفل عللالاى البلالاارد،  و ، فحم حرارا، غاز طبيعي، كهرباء، زجلالااج  والك

إللالاى هلالاذه الصلالاناعة قلالاد  إجمالي الدعم المقدمنجد أن    -  1جياولوير التكنوتطوالهيكلة الصناعية  

. كما بلغ 2011لار في عام  ومليار د  7.2ليصل إلى    2001لار في عام  ومليار د  0.1زاد من  

( 2011-2001لار خلالالال الفتلالارة )ومليار د  27.5  وإجمالي الدعم المقدم إلى هذه الصناعة نح

لار ومليلالاار د 10.5 ومة المركزية الصينية بتقديم دعم إضلالاافي يبللالاغ نحلالا وفضلاً عن تعهد الحك

كنتيجلالاة لملالاا سلالابق فقلالاد زاد علالادد الشلالاركات المنتجلالاة لأجلالازاء و(. 2020-2012خلالالال الفتلالارة )

 وإللالاى نحلالا  2002شلالاركة فلالاي علالاام   4205  ومة الصلالاينية ملالان نحلالا والسيارات المسجلة لدى الحك

ن عاملالال، فضلالالاً علالان ومليلالا   1.9  وظف هذه الشلالاركات نحلالا وتو،  2008شركة في عام    10331

 ينتج أجزاء السيارات.واجد في الصين ومصنع غير مسجل يت 15000  ود نحوجو

ن المحلى ويرتب  العديد من أشكال الدعم المقدم إلى صناعة أجزاء السيارات بالمكو

ن وعللالاى اللالارغم ملالان أن القلالاانون المحللالاى. وتنميلالاة صلالاناعة المكلالا وير  والتطلالا و   وتشجيع البحلالا و

ا فلالاي أا ملالان القطاعلالاات. واءً إقليميًا أم دون المحلى سوالصيني لا يتضمن أا متطلبات للمك ليلالاً

ن المحللالاى ون المحلى. كملالاا أن متطلبلالاات المكلالا وإلا أن الدعم في صناعة السيارات يرتب  بالمك

كمثال على ذلك: في عام وعات الاستثمار الأجنبي المباشر. ول مشروتعد شرطًا غير معلن لقب

سلالاع فلالاي الإنتلالااج المحللالاى فلالاي الصلالاين مقابلالال زيلالاادة وعللالاى الت BMWافقلالات شلالاركة و 2006

لار ون دومليلالا  111مقابلالال   2006لار في عام  ون دوملي  384ناتها المحلية المستخدمة إلى  ومك

خلالالال  83إللالاى  45ردين المحليين من وفي العام السابق عليه. كما قبلت الشركة زيادة عدد الم

 نفف الفترة.

: لم يشمل دعم الصين للصلالاناعات (Haley & Haley, 2013)رق والدعم المقدم لصناعة ال −

رق عللالاى اللالارغم ملالان افتقلالاار والتى تتمتع منتجاتها بميزة نسبية فق ، بل اتسع ليشمل صناعة اللالا 

من  م ليف لدى الصين ميزة نسبية بعلالاد فلالاي واد الخام اللازمة لهذه الصناعة،  والصين إلى الم

كنتيجلالاة لملالاا ورق. وهذه الصناعة حيث تمثل تكلفة العمالة جزءًا ضلالائيلاً ملالان تكلفلالاة صلالاناعة اللالا 

رق وملالاة الصلالاينية فلالاي خططهلالاا الاسلالاتثمارية الاسلالاتثمار فلالاي صلالاناعة اللالا وضلالاعت الحكوسلالابق، 

رقية في قائمة الصناعات التي يتم تشجيعها فلالاتم إللالاى ضلالاخ اسلالاتثمارات ضلالاخمة والمنتجات الو

الصغيرة. كملالاا قلالادمت وغير الكفؤة  وإغلاق المصانع القديمة  وكبيرة  ورق جديدة  وإلى مصانع  

ا كبيلالارًا لهلالاذه الصلالاناعة؛ بحيلالاث مثلالّال اللالادعم الحكلالا والحك مي بالإضلالاافة إللالاى وملالاة الصلالاينية دعملالاً

من ورقية  والمنتجات الورق  وسع في صناعة الوية للتوض المقدمة لهذه الصناعة دفعة قوالقر

رقيلالاة. والمنتجلالاات الورق وزيادة كبيرة في الصلالاادرات الصلالاينية ملالان اللالا و م طاقة فائضة هائلة  

اللالاذى يشلالامل دعلالام لبلالااب و  -مما تجدر الإشارة إليلالاه أن إجملالاالي اللالادعم المقلالادم لهلالاذه الصلالاناعةو

دعم نقدى يشمل و ، منح،  ويره، الكهرباء، فحم الكورق المعاد تدورق، الفحم الحرارى، الوال

لار خلالالال الفتلالارة ومليار د  33.1  وقد بلغ نح  -مة الفائدةوض مدعوقروض صفرية الفائدة  وقر

(2002-2009  .) 

رقية والمنتجات الورق  ومي الذا قدم لصناعة الول إن الدعم الحكومن  م يمكن القو

المنتجلالاات ورق ون الصادرات من قيادة صناعة اللالا الهائل لهذه الصناعة، كما مكّ   وقد عزز النم

 2008لايلالاات المتحلالادة الأمريكيلالاة فلالاي علالاام وكنتيجة لما سبق، فقد تخطلالات الصلالاين الورقية.  وال

 
( 2ير المحللاى. )والتطو  و( بناء قدراتها من البح1لية في هذا المجال قامت بما يلي: )ولكي تزيد الصين من قدراتها التنافسية الد  1

% فلاي أسلاهم أا شلاركة لصلاناعة 50على الشركات الأجنبية ملكيلاة  2004جذب الاستثمار الأجنبي المباشر؛ حيث حبرت سياسة 

سلامح للشلاركات الأجنبيلاة  2010فى علاام  و(.  2010-2006ء خطة )والسيارات في الصين،  م تم التغاضي عن هذا الشرط في ض

ير وملاة الصلاينية أن التطلاوقد ارتلاأت الحكو%( بينما لم يسمح لشركات التجميع بذلك. 100المنتجة لأجزاء السيارات بملكية كاملة )

يغطلاى ذللاك العديلاد ملان القطاعلاات ذات ول قائد للاقتصاد الصيني، وأوإعادة الهيكلة الصناعية في قطاع السيارات هوجيا  ولوالتكنو

زيلالاع وات التوقنلالا-يلالالوالتم-الصلالالب-الملابلالاف-الزجلالااج-نيلالااتوالإلكتر-يلالااتوكيماوالبتر-المطلالااط-العلاقلالاات التشلالاابكية مثلالال: الآلات

عللاى  R&Dير والتطلاو  وكنتيجة لذلك كان قطاع صناعة السيارات من بين أعلى القطاعات كثافة فلاي مجلاال البحلاوماتيكية.  والأت

تعد هذه الشركات الأربع من بلاين أكبلار ورز.  وتوجنرال م-ديملر كريسلر-ردوتا، فويوى العالم من خلال أربع شركات هي: تومست

 ,Haley & Haley)ع إللاى: وفي العالم في كافلاة القطاعلاات. لمزيلاد ملان التفاصلايل يمكلان الرجلا R&Dمستثمرين في مجال  10

2013). 
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% من 17  وى العالم، كما أسهمت بنحورقية على مستوالمنتجات الورق  ولتصبح أكبر منتج لل

 .2009رقية في عام والمنتجات الورق وإجمالي الإنتاج العالمي من صناعة ال
 

 

 :بيةورية الجنوكالتجربة ال 4/2

ى العالمي؛ حيث اسلالاتطاعت وى الاقتصادية الرئيسة على المستواحدة من القوبية  وريا الجنوتعد ك

ا اسلالاتحق وية أن تحقلالاق إنجلالاازًا تنمور الآسلالايول ملالان النملالا ول الجيلالال الأوبيلالاة كإحلالادى دوريا الجنوك صلالافها ويلالاً

املالال ملالان بينهلالاا اسلالاتراتيجية التصلالانيع وا قلالاد تحقلالاق بفضلالال علالادة عوهذا الإنجاز التنملالا   بالمعجزة الاقتصادية.

را إللالاى الصلالاادرات ملالان السلالالع وسلالاريع للاقتصلالااد الكلالا   ويرجع الفضل فيما تحقق من نموجه للتصدير.  والم

، يبللالاغ حجلالام 2021ن نسلالامة فلالاي علالاام ومليلالا  51.7 وبية التي يبلغ عدد سلالاكانها نحلالا وريا الجنوفك   1  المصنعة .

النلالااتج الحقيقلالاي لهلالاا  ولار في نفف العام. كما يبلغ معدل نملالا ون دوتريلي  1.8  والناتج المحلى الإجمالي لها نح

 644 وبيلالاة نحلالا وريلالاا الجنوبالنسبة للتجارة، فقد بلغلالات الصلالاادرات السلالالعية لكو. 2021%، فى عام  2.3  ونح

% فلالاى نفلالاف العلالاام. 69.5 ولار، كما تمثل نسبة التجارة الخارجية إلى الناتج المحللالاى الإجملالاالي نحلالا ومليار د

% فلالاي إجملالاالي القيملالاة 35.6 ونحلالا و% فلالاي إجملالاالي العماللالاة، 24.6 وبالنسبة للقطاع الصناعي فيسلالاهم بنحلالا و

% في إجملالاالي الصلالاادرات السلالالعية، 90  ولدة في الاقتصاد، كما تسهم صادراته المصنعة بنحوالمضافة المت

 World Bank, World Development Indicators (WDI), 2024 & Asian] 2021فلالاي علالاام 

Development Bank, 2022]. 
 

 جه للتصدير:وفي مجال تشجيع التصنيع الم ريةوكأهم ملاما التجربة ال ▪
 

-1950ريلالاة فلالاي الفتلالارة )وبعلالاد نهايلالاة الحلالارب الك  ل الهيكل  ي:والتح   وجه للتصدير  والتصنيع الم •

للالاى للتنميلالاة وضلالاع الخطلالاة الخمسلالاية الأول الاقتصلالاادا بوريلالاا عمليلالاة التحلالا و(، بلالادأت ك1953

 .(2010)حشلالامت،  التي ركزت على استراتيجية تشجيع التصدير  و(  1966-1962الاقتصادية )

صلالاناعات السلالالع الاسلالاتهلاكية. ورية بتدعيم اسلالاتثمارات البنيلالاة الأساسلالاية ومة الكوكما قامت الحك

ريلالاة فلالاي إعطلالااء اهتملالاام كبيلالار وملالاة الكوائل السبعينيات ملالان القلالارن الماضلالاي، بلالادأت الحكومنذ أو

ملالاة ولقلالاد اتسلالامت سياسلالاة الحكوبنلالااء السلالافن.  ونيلالاات  وللصناعات الثقيلة كصناعة الآلات، الإلكتر

 (Chaebol)رية في بداية عهدها بالتصنيع بالإسراع في الاحتكارات الخاصة كبيرة الحجم  والك
عات في كلالال صلالانف. واسطة أكبر  لا ة مشرو% من إجمالي المنتجات كانت تنتج ب90  و؛ فنح  2

% فلالاي 45 وعاملالال( بنحلالا  100عات الاحتكارية الخاصة الكبيلالارة )أكثلالار ملالان وكما ساهمت المشر

ريلالاة فلالاي وملالاة الكوملالاع بدايلالاة الثمانينلالاات بلالادأت الحكو. (1996العينين، و)أبلالا ريلالاة والصلالاادرات الك

فى هذا السياق وسطة.  والمتوعات الصغيرة  واستخدام سياسات لتهيئة المناخ اللازم لتنمية المشر

ر نشلالا  فلالاي إعلالاادة تشلالاكيل هيكلالال الصلالاناعة، فأعلالاادت تنبلالايم ورية بدومة الكوفقد اضطلعت الحك

ر الأساسلالاي ومة صاحبة الدوذج الياباني الذا يجعل من الحكوفق النمورة كاملة والصناعات بص

ملالاة بتشلالاجيع القطلالااع الخلالااص وفي خفض طاقات الإنتاج )صناعة السفن كمثال(. كما قاملالات الحك

كثيفلالاة عنصلالارا رأس الملالاال   3فة عنصر العملالال إللالاى الصلالاناعاتل من الصناعات كثيوعلى التح

 .  4جياولوالتكنو

 
يلاة ول شرق آسيا في خمسلاينيات القلارن الماضلاي، اسلاتطاعت عبلار الطفلارة التنمواحدة من أفقر دوبية وريا الجنوفبعد أن كانت ك  1

لار فلاي ود 28180إللاى  1970لار فق  في عام ود 225مي الإجمالي من  وس  نصيب الفرد من الدخل القوالتي حققتها أن تزيد مت

 (Ministry of Culture, sports and Tourism, 2018. )المصدر: 2014عام 
بلادأ النبلاام  1961قلات؛ فمنلاذ علاام ورية فلاي ذللاك الومة الكواسطة الحكوالمالية المتبعة بويرجع ذلك إلى أساليب السياسة النقدية   2

ملاة، التلاي أصلابحت قلاادرة عللاى ملانح و  التجاريلاة انتقلال إللاى الحكو% من رأس مال البن50والمصرفي يفقد استقلاله تدريجياً، فنح

فلاى مجلاال دعلام المؤسسلاات الكبيلارة وللاة . واسلاطة الدواسلاعة النطلااق الملادارة بوعات  والمشاركة في المشلارومة،  وض المدعوالقر

(Chaebol)ملان النلااتج المحللاى 8والتي مثل رقم أعمالها فلاي بعلاض الأحيلاان نحلاونج وصنكيونداا ونج، هيو، سامسو: مثل داي %

ا بأسلاعار فائلادة حقيقيلاة سلاالبة )أا ورية فلاي السلابعينيات ملان القلارن الماضلاي قرومة الكوبية، قدمت الحكوريا الجنوالإجمالي لك ضلاً

عات التلاي تخلادم الاسلاتراتيجية الصلاناعية التلاي وقلات(، كتفضلايل للمشلاروأسعار فائدة نقدية تقل عن معدل التضخم السائد في ذلك ال

 (.2006؛ عبد الحسين،  1996العينين،  ورية )أبومة الكوتمليها الحك
بلاا ورورة ملان أول على جرعات كبيرة من المساعدات الفنية المتطلاوامل من بينها: الحصول كنتيجة طبيعية لعدة عوجاء هذا التح  3

قلاد لعلاب العنصلار البشلارى ومن اليابان بصفة خاصة. فضلاً عن الاستيعاب السريع للخبرات الفنيلاة. ولايات المتحدة الأمريكية  والو

ارد الطبيعيلاة وقلات. ففلاي ظلال نلادرة الملاوأحلاد المسلاتفيدين منهلاا فلاي ذات الورًا كبيرًا في هذا المجال باعتبلااره أداة هاملاة للتنميلاة ود
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كذلك هيكل الصادرات. ورية  ول في هيكل الصناعات الكوكنتيجة لما سبق، حد  تحو

ا ، تليهلالا 1962% من إجمالي الصادرات في عام 72.6  ولية تمثل نحوفبعد أن كانت المنتجات الأ

يلالاة بنسلالابة والكيماو%  لالام منتجلالاات الصلالاناعات الثقيللالاة 20.3 منتجلالاات الصلالاناعات الخفيفلالاة بنسلالابة

%. أصبحت الصادرات من السلالالع المصلالانعة تمثلالال النسلالابة الغالبلالاة ملالان إجملالاالي الصلالاادرات 7.1

ل في هيكل الصادرات المصنعة؛ حيث تمثلت أهم السلالالع المصلالادرة فيملالاا والسلعية. كما حد  تح

-السلالافن-يلالااتوكيماوالبتر-الحاسلالابات الآليلالاة-نيلالاةوالسلالالع الإلكتر-الأجهزة المنزلية-يلي: السيارات

 . (2008مى،  و)معهد التخطي  القلدات الكهربائية  والم-المعدات-الآلات

جهلالاة وبيلالاة سياسلالاتها فلالاي تلالادعيم أا صلالاناعة موريلالاا الجنوللالام تخلالاف ك  سياسة ت  دعيم الص  ادرات: •

ل وط سياسية شديدة من بعلالاض اللالادوعلى الرغم مما تعرضت له من ضغ  1للتصدير بشكل مباشر

عة ملالان ورية مجمومة الكوفى هذا المجال قدمت الحكواليابان.  ولايات المتحدة الأمريكية  ومثل ال

( رد نسلالابة ملالان 1) [: (2007؛ حشلالامت، 1996العينين، و)أبلالا الإجلالاراءات ملالان أهمهلالاا وافز والحلالا 

لية )مسلالاتلزمات الإنتلالااج( المسلالاتخدمة فلالاي إنتلالااج واد الأواردات من الموم الجمركية على الوالرس

ضلالاريبة  وضلالاة عللالاى القيملالاة المضلالاافة أو( رد نسبة )جزء( من الضريبة المفر2سلع تصديرية. )

خاصلالاة المنشلالاةت والاستهلا  المقررة على بعلالاض مسلالاتلزمات الإنتلالااج إللالاى المنشلالاةت المصلالادرة  

المعارض فلالاي الخلالاارج إملالاا ملالان ويق، الإعلان و( خصم مصاريف التس3سطة. )والمتوالصغيرة  

( ملالانح 4تثماريًا )مزايلالاا ضلالاريبية للشلالاركات المصلالادرة(. )فًا اسلالا واعتبارهلالاا مصلالار والضلالاريبة أ

 2ضًا قصيرة الأجل بأسلالاعار فائلالادة تفضلالايليةوصغيرة الحجم المصدرة قروسطة  وعات متوالمشر

تخفلالايض أسلالاعار و.  1993-1973رت حالتهلالاا خلالالال الفتلالارة  و( تدعيم البنية الأساسية التي تده5)

 و( تبسي  الإجراءات أ6خدمات العديد من استثمارات البنية الأساسية المتعلقة بقطاع التصدير. )

( 7البنية الأساسية. ) وائح التي تنبم عمل الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاعات الخدمات أوالل

ائح وبلالاالأخ  فيملالاا يتعللالاق بلالااللوبسلالارعة ون بحسلالام واجههلالاا المصلالادرومعالجلالاة المشلالااكل التلالاي ي

ائح وللالا واعلالاد وبقوسلالايطة، والسلالالع ال ون اسلالاتيراد مسلالاتلزمات الإنتلالااج أوانين التلالاي تحكلالام أذوالقلالا و

فى هذا السلالاياق، تجلالادر وبخاصة فيما يتعلق بالمنشةت التصديرية.  والجمار   والتفتيش  والفح   

بيلالاة، لا يضلالااهيها فيهلالاا وريلالاا الجنوكفاءة عملية التخلي  الجمركي في كوالإشارة إلى أن سرعة  

رة، بعد أن غطت كافة منافذها الجمركية بشبكة ذكية من الحاسبات الآلية التي تسلالااعد وإلا سنغاف

ريا في ون أية تعقيدات. كما بدأت كوم دواردة في نفف اليورا عن كل السلع الوعلى الإفراج الف

ا دوعملية ت ن تلالادخل بشلالارى مملالاا أدى إللالاى تخللالا  عمليلالاات وحيد عمليات التثملالاين الجمركلالاي آليلالاً

ريلالاا وة التي كانت تمثل أحد أهلالام معلالاالم كوالرشومن الاتهامات الخاصة بالفساد الإدارا  الإفراج  

السلالالع الرأسلالامالية وليلالاة  واد الأول الملالا و( تعديل سياسات الاستيراد التي تهلالادف إللالاى دخلالا 8سابقًا. )

( إقاملالاة 9جهلالاة للتصلالادير. )والخدميلالاة الم وجيلالاا التلالاي تحتاجهلالاا القطاعلالاات الصلالاناعية أولوالتكنو

تشلالاجيعها، والإسهام في تصدير كافلالاة منتجاتهلالاا للخلالاارج والمناطق الحرة للصناعات التصديرية،  

 
مي و% ملان اللادخل القلا20وحده يستنفد نحلاوالتدريب. فالتعليم وبية رهانها الحقيقي على التعليم وريا الجنوالكثافة السكانية جعلت كو

بيلاة فلاي مجلاال التعللايم وريلاة الجنوملان اللافلات للنبلار فلاي التجربلاة الكوالاسلاتثمار الحقيقلاي. والإجمالي باعتبار أن الاستثمار فيلاه ه

كنتيجلاة للاهتملاام والمصلانع. والجانب التجريبي، فهنلاا  ربلا  بلاين المدرسلاة وم التي ترب  بين الجانب النبرا والاهتمام بأندية العل

سلاع فلاي مجلاالات وارد بشرية ذات كفاءات فائقة مكنت من التوبية بموريا الجنوالتدريب فقد حبيت كوالكبير بالاستثمار في التعليم  

المعرفة في العلاالم أجملاع؛ ومجالات العلم  وبية تغزورية الجنور. ليف هذا فحسب بل إن الخبرات الكوالتصنيع المتطوجيا  ولوالتكن=

. لمزيلاد ملان التفاصلايل 2020لار فلاي علاام ومليلاار د  7.4ون بالخارج نحلاون العاملوريويلات الكوفى هذا السياق يقدر إجمالي تحو

 ع إلى:ويمكن الرج

 ,Asian Development Bank, 2022, 2010)عرب  ، 2010حشمت،  (
التح   4 هذا  العمل  وجاء  عنصر  تكلفة  لارتفاع  كنتيجة  للصادرات،  النسبية  الميزة  في  للتغير  نتيجة  ط-ل  لفترة  ظل  يلة  والذا 

 (. 2008مى،  و؛ معهد التخطي  الق2007جيا )حشمت، ولوالتكنومن  م كان الاتجاه إلى الصناعات كثيفة رأس المال و -منخفضًا
 (.2008مى،  و)معهد التخطي  الق 1998تم إلغاء إعانات التصدير المباشرة في إبريل    1
رية إحكام سيطرتها على النبام المصرفي، قامت بإنشاء العديلاد ملان المصلاارف المتخصصلاة مثلال: بنلاك ولة الكوحتى يتسنى للد  2

التصلادير فلاي علاام وبنك الاسلاتيراد وسيطة،  وطني، بنك الصناعات الو، البنك ال1976را  و، بنك التبادل الك1974رية  والتنمية الك

سلاطة الأجلال. كملاا ومتوض قصيرة ورة قرورية في صوال الشركات الكو% من أم80-%70و  بنحوقد أسهمت هذه البنو.  1976

جيهلاات وحسن الامتثال لتوارتبطت كل شركة بمصرف رئيف يمارس نشاطًا تحكمياً في قرارات الإدارة بما يضمن حماية الشركة 

 ف سنة النشر(.وية )كامل & العبيدى، غير معرومساعيها التنمولة  والد
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ن ولى كافلالاة شلالاؤورا للصلالارف الأجنبلالاي ليتلالا و( إنشاء البنلالاك الكلالا 10البيع عند أا سعر للمنتج. )و

 الصرف الأجنبي فيما يتعلق بالتجارة الخارجية.

خلافًا لما يتمتع به الاستثمار الأجنبي المباشلالار  1جه التصديرى:والتوالاستثمار الأجنبي المباشر   •

في بداية تعاملها مع الاستثمار الأجنبلالاي –بية  وريا الجنول شرق آسيا، قلّصت كومن تشجيع في د

ضع حد أقصلالاى وية، فتم  وع من الاستثمار في تنفيذ خططها التنمونسبة مساهمة هذا الن  -المباشر

عات ويستثنى من هذه النسبة المشرو%( للمشاركة الأجنبية في جملة رأس المال المستثمر.  20)

عللالاى اللالارغم ملالان وعات ذات الكثافلالاة التقنيلالاة العاليلالاة. وكلالاذلك المشلالاروالتلالاي تنلالاتج للتصلالادير فقلالا  

جيهه إلى صناعات مختارة يغلب ودية نسبة مشاركة الاستثمار الأجنبي المباشر إلا أنه تم تومحد

ريلالاة تجلالااه الاسلالاتثمار ومة الكوعليها الطابع التصديرى في إطار سياسة التصدير التي تبنتها الحك

ا للسياسلالاة الاقتصلالاادية للدوجنبي المباشر  الأ د وفلالاى مرحللالاة تاليلالاة تلالام إلغلالااء هلالاذه القيلالا وللالاة.  وتحقيقلالاً

فى مجال تشجيع الاسلالاتثمار فلالاي المنلالااطق الصلالاناعية التصلالاديرية وضة على نسبة الملكية. والمفر

م الجمركيلالاة وتخفلالايض الرسلالا   وريلالاة العديلالاد ملالان الإعفلالااءات منهلالاا: )الإعفلالااء أومة الكوقدمت الحك

تقلالاديم خلالادمات التخلالازين ويلالال  والمعاملة التفضيلية في التم  -لمدد محددةوالضرائب بنسب معينة  و

رية للنشلالااط وفير البنيلالاة الأساسلالاية الضلالارواقلالاع الصلالاناعية، تلالا ول عللالاى الموتسهيل الحصلالا   -النقلو

اجهها المستثمر لإتملالاام والحد من التعقيدات التي يوالفنية وتبسي  الإجراءات الإدارية   -الصناعي

ل عللالاى الأراضلالاي لإقاملالاة وتسلالاهيل الحصلالا  -للالاة النشلالااطوالمعلالااملات اللازملالاة لمزاوالإجلالاراءات 

التجديد لزيلالاادة والسماح بمعدلات عالية لإهلا  رأس المال تشجيعًا لجحلال   -المنشةت الصناعية

 الطاقة الإنتاجية(.

بيلالاة فلالاي الأسلالااس عللالاى التعريفلالاة وريلالاا الجنوتعتملالاد السياسلالاة الحمائيلالاة فلالاي ك السياس  ة الحمائي  ة: •

للالاة، وليف كمصدر لجيرادات العامة للدوتفرض التعريفة الجمركية بغرض الحماية  والجمركية.  

بيلالاة عللالاى أنبملالاة وريلالاا الجنوالجباية. كما تعتمد كوبخلاف الصين التي تفرضها لغرضي الحماية  

جات، الملابلالاف، الأحذيلالاة وتلالاراخي  الاسلالاتيراد كأنبملالاة حمائيلالاة للالابعض القطاعلالاات مثلالال المنسلالا 

  .(2008مى، و)معهد التخطي  القالأرز و

را عللالاى الصلالاناعات الصلالاغيرة بشلالاكل واعتمد الاقتصاد الك  سطة:والمتوعات الصغيرة  والمشر •

مة وفيما يلي نعرض أهم ملامح دعم الحكوكبير مما ساهم في مضاعفة الناتج المحلى الإجمالي.  

افز و( حلالا 1) [: (2008مى، و)معهلالاد التخطلالاي  القلالا سلالاطة والمتوعات الصلالاغيرة وريلالاة للمشلالاروالك

ردين باستيراد السلالالع الرأسلالامالية وللمست  1965تشمل: السماح منذ عام  وعات  وعامة لهذه المشر

ل وتخفيض الضرائب المباشرة على الدخ -م الجمركيةود مع إعفائها من الرسون قيوسيطة دوالو

عات وجيا الحديثة في هذه المشلالارولوزيادة الاعتماد على التكن -%50الناشئة عن التصدير بنسبة 

جات واقها الداخليلالاة )مثلالاال ذللالاك: صلالاناعات المنسلالا وحتلالاى يمكنهلالاا منافسلالاة اليابلالاان حتلالاى فلالاي أسلالا 

( 2007-2000رى خلالالال الفتلالارة )ون كلالا وون  وتريليلالا   1.6  وملالاة نحلالا وخصصت الحك  -الصيني(و

سلالاطة خاصلالاة تللالاك والمتوير الشلالاركات الصلالاغيرة  والدراسات الهادفة لتطوللمساعدة في الأبحا   

يلالال الصلالاناعات الصلالاغيرة وإنشلالااء بنلالاك متخصلالا  لتم -الأجلالازاء الصلالاناعيةوالتلالاي تنلالاتج القطلالاع 

ل والأجنبيلالاة، قبلالا والتسهيلات الائتمانية بالعملات المحلية وض  وسطة عن طريق تقديم القروالمتو

تقلالاديم الخلالادمات الاستشلالاارية فلالاي الأعملالاال وعات،  وال المشلالاروس أملالا ودائع، المشاركة في رؤوال

قصلالاير الأجلالال بفائلالادة مدعملالاة كحلالاافز وسلالا  وملالاة الائتملالاان متوقلالادمت الحك -الفنيلالاةوالإداريلالاة 

% 18نها بالعمللالاة المحليلالاة، بفائلالادة تفضلالايلية مقلالادارها وض، في حالة كوللمصدرين، بمنحهم القر

سلالاطة فلالاي والمتولة عن الصلالاناعات الصلالاغيرة و( الجهات المسؤ2%. )26مقارنة بالمعدل السائد  

ملالاة وسلالاطة لمسلالااعدة الحكوالمتوبيلالاة: )أ( إنشلالااء هيئلالاة تلالادعيم الصلالاناعات الصلالاغيرة وريلالاا الجنوك

قلالاد وسلالاطة.  والمتوضع السياسات الاقتصادية المرتبطة بتنمية الصناعات الصغيرة  ورية في  والك

جيلالاه الصلالاناعات الصلالاغيرة ور نبينها فيما يللالاي: توارتكزت هذه سياسات هذه الهيئة على عدة محا

إقامة العديد من المجمعات الصناعية وإنشاء المدن الصناعية للصناعات الصغيرة  -إلى التصدير

 
العمالة أو% في المشر50مية المشاركة المحلية بنسبة  وكما اقتضت السياسة الحك   1 إلى الأسوالموعات كثيفة  اق المحلية  وجهة 

 (. 2008مى، وارد المحلية )معهد التخطي  القوالمعتمدة على الموأ
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الملالادارس الصلالاناعية وإنشلالااء مراكلالاز الإرشلالااد  -الفنيلالاةوتقديم الخدمات الاستشارية الإداريلالاة   -بها

ريلالاة المنتشلالارة فلالاي جميلالاع أنحلالااء العلالاالم ومراكلالاز التلالادريب المهنلالاي. )ب( تكليلالاف السلالافارات الكو

اجلالاد بهلالاا هلالاذه السلالافارات. )ج( إنشلالااء ول التلالاي تتورية المختلفة باللالادويج للسلع الكولية التروبمسؤ

التغللالاب عللالاى ومي لكبلالاار المصلالادرين  وزارة التجارة، لمتابعة الأداء اليومكتب لدعم الصادرات ب

التلالاي أنشلالاأت فلالاي و،  (Kotra)ق نشاطهم التصديرى. )د( هيئة تنبلالايم التجلالاارة  والمشاكل التي تع

اق الأجنبيلالاة، وم الهيئة بعمل أبحا  علالان الأسلالا وتقورية. و، بهدف تنمية الصادرات الك1964عام  

ملالاات علالان المنتجلالاات ورية، تقديم المعلواق العالمية، الدعاية للمنتجات الكور في الأذومتابعة التط

سلالاطة. والمتوالبيانات التصديرية للصلالاناعات الصلالاغيرة  ومات  والجديدة المنافسة، تقديم كافة المعل

 200والتلالاي تقلالادر بنحلالا ول العلالاالم وتمارس الهيئة عملها عبر مكاتبها المنتشلالارة فلالاي العديلالاد ملالان دو

د ويلالال جهلالا واردات لتمو% من إجمالي قيمة اللالا 1تحصل  ون:  وريومكتب. )هلا( مؤسسة التجار الك

  ] . اق العالميةورية في الأسويج الصادرات الكوتر
 

 :الماليزيةالتجربة  4/3

صلالاف "المعجلالازة"؛ حيلالاث اسلالاتطاعت أن وية اسلالاتحقت بالفعلالال  واستطاعت ماليزيا تحقيق طفرة تنم

ذلك على الرغم من أن ماليزيلالاا عقلالاب وية.  ور الآسيول الصناعية من الجيل الثاني بعد النموتصبح إحدى الد

الدينيلالاة والثقافيلالاة  ول العرقيلالاة  وع الأصلالا وى مجتملالاع زراعلالاي ملالانخفض اللالادخل يتسلالام بتنلالا واستقلالها لم تكن س

اجهتها ماليزيا نذكر منها: الاضطرابات العرقية ذات البعد وعلى الرغم من التحديات العديدة التي  ولسكانه،  

 1997ية فلالاي علالاام والأزملالاة الماليلالاة الآسلالايود الاقتصادا فلالاي الثمانينلالاات، و، الرك1969الاقتصادا في عام 

 . (2005ض، و& ع 2004)عبد الخالق، 

امل من بينها اسلالاتراتيجية وا قد تحقق بفضل عدة عومما تجدر الإشارة إليه، أن هذا الإنجاز التنمو

سريع   ويرجع الفضل فيما تحقق من نموالتي سنعرض لأهم ملامحها فيما بعد.  وجه للتصدير،  والتصنيع الم

ن ومليلالا   32.7  وللاقتصاد الماليزا إلى الصادرات من السلع المصنعة. فماليزيا التلالاي يبللالاغ علالادد سلالاكانها نحلالا 

الناتج  ويبلغ معدل نمولار ومليار د 372.7 و، يبلغ حجم الناتج المحلى الإجمالي لها نح2021نسمة في عام 

 299.2 وبالنسبة للتجارة، بلغت الصادرات السلعية الماليزيلالاة نحلالا و.  2021% فى عام  3.1  والحقيقي لها نح

% فلالاى نفلالاف العلالاام. 144.2 وإلى الناتج المحلى الإجمالي نحلالا  لار، كما تمثل نسبة التجارة الخارجيةومليار د

 38.2و، كما يسهم بنحلالا 2021% في إجمالي العمالة في عام  25.9  وأما بالنسبة للقطاع الصناعي فيسهم بنح

 وتسلالاهم الصلالاادرات الصلالاناعية بنحلالا ولدة فلالاي الاقتصلالااد فلالاي نفلالاف العلالاام. و% في إجمالي القيمة المضافة المت

 World Bank, World Development]% فلالاي إجملالاالي الصلالاادرات السلالالعية فلالاي نفلالاف العلالاام 70

Indicators (WDI), 2024 & Asian Development Bank, 2022].   
 

 

 

 جه للتصدير:وفي مجال تشجيع التصنيع الم ماليزيةأهم ملاما التجربة ال ▪

م عللالاى ويلالاة تقلالا وانتهجلالات ماليزيلالاا اسلالاتراتيجية تنم جه للتص  دير:ولة في تبنى التصنيع المور الدود •

للالاة تعتملالاد بالأسلالااس عللالاى ول ملالان دواسلالاتطاعت بفضلالال ذللالاك أن تتحلالا والتصنيع بغرض التصلالادير، 

جيلالاا الحديثلالاة فلالاي ولولة صناعية تعتملالاد عللالاى التكنوالقصدير( إلى دواد الخام )المطاط  وتصدير الم

ا فلالاي ولة الماليزية قلالاد لعبلالات دوفى هذا السياق تجدر الإشارة إلى أن الدوالعملية الإنتاجية.   رًا هاملالاً

اردات خلالالال الفتلالارة وإنجاح عملية التصنيع التي مرت بعدة مراحل هي: مرحلة الإحلال محلالال اللالا 

(، مرحلة التصلالانيع الثقيلالال 1979-1970جهة للتصدير )و(، مرحلة الصناعات الم1957-1969)

العناقيلالالاد الصلالالاناعية و(، 1995-1986سلالالاطة )والمتو(، الصلالالاناعات الصلالالاغيرة 1981-1985)

 . (2011)يسن، (  1996-2007)

للالاة وات التلالاي اسلالاتخدمتها الدوعلالاة ملالان الأدوفى هلالاذا السلالاياق، تجلالادر الإشلالاارة إللالاى مجمو

 ية بكفاءة نذكر منها:  والماليزية لتمكنها من تحقيق أهدافها التنم

ضلالاع وللالاة بعمليلالاة ود الفقرا للسياسة الاقتصادية، فلم تهتم الدوالتخطي  الذا يعد بمثابة العم −

ا بعمليلالاة التنفيلالاذ  و تحقيلالاق والمتابعلالاة لضلالامان النجلالااح  وتصميم الخط  فقلالا  بلالال اهتملالات أيضلالاً

يللالاة الأجلالال تمتلالاد لعشلالارين سلالانة وفى هذا الإطار تتبنى ماليزيا خططًا طوة.  والأهداف المرج

تتم مراجعة كلالال خطلالاة فلالاي منتصلالاف الملالادة أا بعلالاد سلالانتين وتقسم إلى أربعة خط  خمسية،  

اقعيلالاة الخطلالاة، وامل من أهمها: وقد شهد التخطي  في ماليزيا نجاحًا كبيرًا لعدة عونصف.  و
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عه لإشلالارافها وخضلالا وللالاة  وانصياع القطاع الخاص لخطلالا  الدوالمراجعات النصفية للخطة،  

لة الماليزية وتطبيق مبدأ ماليزيا المتعاضدة الذا يعنى مشاركة القطاع الخاص في بناء الدو

يلالال خطلالا  و% ملالان هلالاذه الأربلالااح لتم30من خلال دفع ضريبة على أرباح الشركات بنسلالابة  

 التنمية.

ا للالا  − د الأنشلالاطة المسلالااعدة التلالاي قلالادمتها وجلالا ولا وللالام يكلالان تنفيلالاذ اسلالاتراتيجيات التصلالانيع ممكنلالاً

البحلالاث   -التخطلالاي   -ارد البشلالاريةوتنميلالاة الملالا -قراطيلالاةوائلالاق البيرومة مثل تخفلالايض العوالحك

مثلالاال ومراجعة المناهج التعليمية لمقابلة الاحتياجات المتغيرة لبرنامج التصلالانيع.    -يروالتطو

مليلالاار رنجلالات خلالالال الفتلالارة   1.5يلالاة للتنميلالاة الصلالاناعية ملالان  وذلك: زيادة المخصصات التنم

تهلالادف هلالاذه و(.  2005-2001مليار رنجت خلال الفتلالارة )  2.6( لتصل إلى  1991-1995)

د القطلالااع الخلالااص، ملالان خلالالال وتكمللالاة جهلالا والمخصصلالاات إللالاى تحسلالاين تنافسلالاية الصلالاناعة 

رفلالاع كفلالااءة الأيلالادا وسلالاع فلالاي البنيلالاة التحتيلالاة للصلالاناعة  والتوجيا  ولوالتركيز على تنمية التكن

سلالاطة والمتوية المنشلالاةت الصلالاغيرة  وتقوعة من البرامج لدعم  والعاملة. فضلاً عن تنفيذ مجم

بملالاا يتلالايح للصلالاادرات والاقتصادا في اللالابلاد    وبما يمكنها من المساهمة بفاعلية في دفع النم

ازا ملالاع قيلالاام ويلالاتم تطبيلالاق ذللالاك بلالاالتواق العالميلالاة.  وقية أكبر في الأسلالا والماليزية حصصًا س

خاصلالاة فيملالاا يتعللالاق بحيلالاازة الأراضلالاي وقراطيلالاة وائلالاق البيرومؤسسلالاات تنفيذيلالاة بتقليلالال الع

. (2005ض، و؛ علالا  2005)عثملالاان، عات الصلالاناعية  وافقة على منح تراخي  للمشروالمو

بخاصلالاة منلالااطق التجلالاارة وفير مناطق صناعية مناسبة للمصلالادرين، وفير البنية التحتية: بتوت

منطقة تجارة حرة منتشرة في جميع أنحلالااء   11  ويبلغ عددها نحوالحرة التي تنتج للتصدير.  

 نيات.ومنها مخصصة لإنتاج الإلكتر 7البلاد 

ا و: تهتم الحك(2005)سليم،  ارد البشرية  وتنمية الموسياسة التعليم   − مة الماليزية اهتمامًا بالغلالاً

فلالاي عهلالاد مهلالااتير محملالاد القائلالاد   1986بالتعليم باعتباره ركيزة للتقدم الاقتصادا. ففلالاي علالاام  

ل وضلالاع أوتلالام  -ره في التنميةورًا استراتيجيًا لدوامتلك تصوالحكيم الذا آمن بأهمية التعليم  

تمشيًا مع متطلبات العصلالار الحلالاديث القلالاائم عللالاى وجيا.  ولوالتكنومية خاصة بالعلم  وسياسة ق

ضلالاعت سياسلالاة ووميلالاة سلالاالفة اللالاذكر ومة الماليزية بمراجعة السياسة القوالمعرفة قامت الحك

ا وفلالاى هلالاذا السلالاياق، قلالادمت ماليزيلالاا نموالعشرين. ومتطلبات القرن الحادا وجديدة تتفق  ذجلالاً

جه للتصلالادير فلالاي مجلالاال والأجنبية خاصة في مجال التصنيع الموطنية  وللتنمية الرأسمالية ال

ير وتطلالا ورها في نقلالال ونية التي تحقق قيمة مضافة مرتفعة، فضلاً عن دوالصناعات الإلكتر

لتحقيق ذلك شجعت ماليزيا طلابها على الدراسة ببلاد الشرق الأقصى وجيا ماليزية.  ولوتكن

ان للاستفادة من المصادر الجديدة للمعرفة وتايورة،  وبية، سنغافوريا الجنوخاصة اليابان، ك

ير ول إللالاى ماليزيلالاا. كملالاا تلالام التركيلالاز عللالاى تطلالا وجيا من هلالاذه اللالادولونقل التكنوجيا  ولوالتكنو

ل عللالاى فلالارص ون على الحصلالا وه قادرون خريجواه الكيفي ليكوالارتقاء بمستوالتعليم الفني  

الخارجية، فضلاً عن التركيلالاز بشلالاكل رئلالايف فلالاي مجلالاال التعللالايم   وق المحلية أوعمل في الس

ق واجهلالاة المتطلبلالاات الحديثلالاة لسلالا وجيلالاا لمولوالعالي على البرامج الدراسلالاية المرتبطلالاة بالتكن

 مات.  وجيا المعلولوتكنوليتكنيك  ونيات، البوالإلكتروالعمل، خاصة في مجال التصنيع 

ة العملالال التلالاي وفير قلالا وتلالا ولة الماليزية على تشجيع التصنيع وفى إطار حرص الدو

م عللالاى وللالاة الماليزيلالاة العديلالاد ملالان المراكلالاز التقنيلالاة التلالاي تقلالا ويحتاجها المصانع فقد أنشأت الد

المصانع )الجانب التطبيقلالاي(، كملالاا تشلالاار  و  العلمية )الجانب الأكاديمي( والرب  بين البح

جهلالاة ويريلالاة المو  التطوالخارجيلالاة فلالاي أعملالاال البحلالا وماليزيا العديد من المؤسسات المحلية 

( إنشلالااء العديلالاد ملالان المراكلالاز التلالاي 1)  [:  (2008ض،  و)عمثال ذلك  وأساسًا إلى الصناعة.  

لتقديم تدريب مهارا قصير الملالادى يتناسلالاب ملالاع حاجلالاة  Giatmara Centersأطلق عليها 

ح ملالادة الدراسلالاة وتتلالاراولة الماليزيلالاة.  ومركزًا في أنحاء الد  128  وجد نحويوالتنمية المحلية  

ع مجلالاالات الدراسلالاة ملالاا بلالاين البنلالااء، الأ لالاا ، وتتنلالا وسلالانة. -أشلالاهر 6فلالاي هلالاذه المراكلالاز بلالاين 

د بلالارامج أخلالارى مثلالال بلالارامج وجلالا و(  2الطباعلالاة. )ونيلالاات،  وجيا، الكهربائية، الإلكترولوالتكن

( إنشلالااء العديلالاد ملالان المعاهلالاد 3جيلالاا. )ولوادا التكنونلالا والتدريب التقني في العطلة المدرسلالاية  
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الملالااليزا، المعهلالاد -مثلالاال ذللالاك: المعهلالاد الألملالاانيول الأجنبيلالاة. والمشتركة ملالاع علالادد ملالان اللالاد

 المعهد الفرنسي الماليزا(.والماليزا، -البريطاني

   التصنيع للتصدير في ماليزيا:ول الهيكلي  وره في كل من التحودوالاستثمار الأجنبي المباشر  •

جيهلالاه وتولة الماليزية سياسة ناجحة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وانتهجت الد

ملالاة وفى هذا السلالاياق، نجلالاد أن الحكوية. ولة التنموإلى القطاعات الصناعية التي تخدم أهداف الد

الماليزية لم تتبع نمطًا معينًا لجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة، بل اختارت سياسلالاة التعلالاديل 

قطاعات معينة وأهداف التنمية لصناعات  وء حاجيات  وافز في ضوطبيعة الحوالمستمر لهياكل  

افز فلالاي ماليزيلالاا إللالاى الانتقلالاال التلالادريجي ور هيكل الحوقد أدا تطو  .في مراحل التنمية المختلفة

من التشجيع العام للاستثمار الأجنبي المباشر إلى التركيز المحدد على القطاعات عاليلالاة التقنيلالاة 

 . (2008مى، و)معهد التخطي  القالعناقيد الصناعية و

عة منهلالاا، وافز المقدمة في ماليزيا ليشمل الاستثمار في مجالات متنويتسع نطاق الحو

ير، صلالاناعة والتطلالا وية، السلالاياحة، حمايلالاة البيئلالاة، البحلالاث  وجيا الحيولوالصناعة، الزراعة، التكن

مات، الاقتصاد القائم على المعرفة، وجيا المعلولوالنقل، تكنوالأجهزة الطبية، التدريب، الشحن  

افز وفيملالاا يتعللالاق بلالاالحوأنشلالاطة أخلالارا. وسائ  المتعلالاددة، وبالإضافة إلى الاستثمار في منطقة ال

يلة، فإن هلالاذه ورًا للتنمية لفترة طويلية، الذا اعتمدته ماليزيا محوالرئيسية لقطاع الصناعة التح

تشلالامل هلالاذه ومخصلالا  ضلالاريبة الاسلالاتثمار، وافز تتمثلالال فلالاي الإعفلالااء الضلالاريبي المؤقلالات والحلالا 

افز وح -عات الاستراتيجيةوافز للمشروح -جياولوافز للشركات عالية التكنو: )حافز ما يليوالح

افز صلالاناعة وحلالا  -يلالاة الارتباطلالاات الصلالاناعيةوافز تقوحلالا  -صلالاغيرة الحجلالاموسلالاطة والشلالاركات مت

افز إضلالاافية أخلالارا وحلالا   -أنبمة السلالاياراتونات  ومكوافز صناعة أجزاء  وح  -المعداتوالآلات  

 ,Malaysian Industrial Development Authority, (MIDA))لقطلالااع التصلالانيع( 

2024).  

خلال مراحل التنمية المختلفة، تضلالامنت سياسلالاة جلالاذب الاسلالاتثمار الأجنبلالاي المباشلالار و

م وإعفلالااء الصلالاادرات ملالان رسلالا وتخفلالايض الضلالارائب، وافز شلالاملت إعفلالااءات وحزملالاة ملالان الحلالا 

تقلالاديم خلالادمات البنيلالاة وانين الملكيلالاة، وإعفلالااء المنلالااطق الحلالارة ملالان قلالا والضلالارائب، والجملالاار ، 

التخفيضلالاات ورت كافة الإعفاءات  وقد تبلوتسهيل الإجراءات الجمركية،  ومة،  والأساسية المدع

ن وحة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشلالار تحلالات مبللالاة قلالاانوافز الممنوكافة الحوق الملكية  وحقو

اللالاذا يهلالادف إللالاى و، (Investment Promotion Act 1986) 1986تشجيع الاستثمار عام 

ا و.  (2008مى،  و)معهلالاد التخطلالاي  القلالا جهة للتصلالادير  وتشجيع الاستثمار في الصناعات الم طبقلالاً

تتحدد نسبة ملكيلالاة وحة للاستثمار الأجنبي المباشر، ون فإن كل قطاعات التصدير مفتولهذا القان

  .1ء الإنجاز التصديرىوعات التصدير في ضوالاستثمار الأجنبي المباشر في مشر

فير البيئلالاة الملائملالاة للاسلالاتثمار، اسلالاتطاع وللالاة الماليزيلالاة فلالاي تلالا وكنتيجلالاة لسياسلالاة الدو

القصلالادير إللالاى اقتصلالااد ولى يعتمد على سلعتي المطاط ول من اقتصاد أوالاقتصاد الماليزا التح

% ملالان إجملالاالي 80جه للتصدير، تشكل الصادرات المصلالانعة أكثلالار ملالان  وقائم على التصنيع الم

 
( تحلادد 2% ملان إنتاجهلاا. )80عات التلاي تصلادر عللاى الأقلال و( يستثني من شرط الملكية المشلار1) [اعد التالية: وفقاً للقوذلك و  1

% ملان إنتاجهلاا، 79-%  51عات التلاي تصلادر  والتلاالي: )أ( المشلاروجهة للتصدير على النحوعات الأخرى المونسبة الملكية للمشر

قع، القيملاة وجيا، حجم الاستثمار، المولوا التكنوامل مثل: مستوعة من العويعتمد ذلك على مجمو% 79يسمح لها نسبة ملكية حتى 

% من إنتاجها، يسمح لها نسلابة ملكيلاة 50-%20عات التي تصدر ونات المحلية. )ب( المشروالمكواد الخام  والمضافة، استخدام الم

% 20عات التلاي تصلادر أقلال ملان ورة في البند السابق. )ج( المشروامل المذكوعة من العويعتمد ذلك على مجمو%  51-%30بين  

ق ولي بالرعاية للسومنتجات أوعات التي تقدم سلعاً عالية التقانة أو% كحد أقصي. )د( المشر30من إنتاجها، يسمح لها نسبة ملكية  

سلامح بالملكيلاة الكامللاة لبجانلاب فلاي كافلاة و، ألغلاي شلارط الملكيلاة 1998منلاذ علاام  والمحلية، ربما لا يسمح لها بالملكيلاة الكامللاة(.  

عات وسلاع فلاي المشلاروالتوعات الاسلاتثمارية الجديلادة أوذللاك لكلال المشلارون أا شلارط تصلاديرا  ويلية بلادوقطاعات الصناعة التح

ذللاك وق المحلية، وقد أدا هذا الإجراء إلى تشجيع المستثمرين الأجانب على المنافسة في السو.  2003ل12ل31القائمة المنفذة حتى  

الصلاناعة وزارة التجلاارة  و، قلاررت  2003فلاي ينلااير  وسلاطة.  والمتوأنشلاطة قاصلارة عللاى المنشلاةت المحليلاة الصلاغيرة    7باستثناء  

ن اسلاتثناءات للاسلاتثمار الأجنبلاي. وبدوحًا بالكامل ويلية مفتوالماليزية، قررت جعل التحرير بشكل دائم ليصبح قطاع الصناعة التح

% ملان رأس الملاال 30د شلاريك محللاى ملان الملاالاا بنسلابة  وجلاولكن في حالة الشركات غير الصناعية المحلية الأجنبية لا بد ملان  

   ., OECD, 1999) 2008ض، وة العمل في الشركة التركيبة العرقية لماليزيا )عورة أن تعكف قوفضلاً عن ضر
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% ملالان إجملالاالي 61,7  والكهربية نحونية  وتشكل الصادرات من المنتجات الإلكتروالصادرات.  

ل السلالاريع للاقتصلالااد ول إن هلالاذا التحلالا ومن  لالام يمكلالان القلالا و.  2000الصادرات المصنعة في عام  

بالنبر إلى مساهمته في كل من الناتج المحلى –  1يليةوالماليزا قد تم بقيادة قطاع الصناعة التح

ع واللالاذا يرتكلالاز عللالاى الاسلالاتثمار الأجنبلالاي المباشلالار لفلالارو -الصلالاادراتوالإجملالاالي، العماللالاة، 

 . (2011)يسن، الشركات متعددة الجنسيات  

اعتمدت السياسة الحمائية في ماليزيا على التعريفة الجمركية؛ حيلالاث يتمثلالال   السياسة الحمائية: •

تتشابه في ذلك كل من ماليزيا وليف الجباية،  والهدف من فرض التعريفة الجمركية في الحماية  

 بية. وريا الجنوكو

التلالاي وعات التصلالاديرية وافز للمشلالاروبالإضافة إلى ما تقدمه ماليزيا ملالان حلالا   تشجيع الصادرات: •

ن وم بتجميلالاع الأجهلالازة المنزليلالاة بمكلالا والتلالاي تقلالا وسبق ذكرها، تمنح الشركات المصدرة للخلالاارج  

% ملالان الإنتلالااج. 80ح فلالاي حاللالاة تصلالادير وإعفلالااء ضلالاريبي مفتلالا و% مزايلالاا ضلالاريبية 80محللالاى 

دة عللالاى تقلالاديم إعفلالااءات وفير بنية أساسية مرتفعلالاة الجلالا ول إن ماليزيا تفضل توإجمالاً يمكن القو

د وجلالا و. فضلالالاً علالان  (2008مى،  و)معهلالاد التخطلالاي  القلالا تقديم دعمًا نقديًا للصادرات  أو  ضريبية  

( العمل بنبلالاام 1) [: (2010)حشمت، التالي  وافز الأخرى التي نبينها على النحوالعديد من الح

تعلالاد الشلالاركات وسيطة المستخدمة في إنتلالااج السلالالع التصلالاديرية، واد الخام الوبا  لكافة الموالدر

الملابف الجاهزة ملالان أهلالام الشلالاركات المسلالاتفيدة ملالان هلالاذا والكهربية  ونية  والمنتجة للسلع الإلكتر

ل وقف تحول 1990ن المناطق الحرة الصادر في عام وتم تعديل قان  1995( في عام  2النبام. )

ل السلع المعفاة جمركيًا إلى داخل البلاد. حيث تم تقسلالايم والمناطق الحرة إلى منافذ جمركية لدخ

مناطق حرة صناعية كما تم منلالاع تجلالاارة التجزئلالاة فلالاي والمناطق الحرة إلى مناطق حرة تجارية  

لة الماليزية بدعم أسلالاعار الفائلالادة وم الدويل الصادرات تقو( في إطار برنامج تم3هذه المناطق. )

سلالايطة اللازملالاة والسلالالع الواد الخام  وض المصدرين اللازمة لشراء احتياجاتهم من الموعلى قر

ن ومليلالا  30ألا يزيلالاد علالان  ورينجلالات    10000للسلع التصديرية، بشرط ألا تقل قيمة القرض عن  

ا لهلالاذا النبلالاام بتلالا وم البنوتقور. وشه 4يل عن وألا تزيد فترة التمورينجت،   فير و  التجارية طبقلالاً

% ملالان السلالالعة 70  ورة شراء المنتج المحلى أو% من فات100  و% من قيمة عقد التصدير أ80

بهلالادف  1995الاسلالاتيراد الملالااليزا فلالاي علالاام و( إنشاء بنك التصلالادير  4ردة من الخارج. )والمست

بيانلالاات وملالاات وفير معلولتوالاستثمارية، ويق الصادرات خاصة السلع الرأسمالية وتسويل،  وتم

( تقديم خدمة التأمين على الصادرات من خلال 5العملاء الخارجيين. )واق الخارجية وعن الأس

تعتبر الصلالاادرات الماليزيلالاة لآسلالايا ويل الصادرات. ومية الماليزية للتأمين على تموالشركة الحك

علالاة عللالاى و( إعفلالااء أقسلالااط التلالاأمين المدف6هلالاي أكثلالار الصلالاادرات اسلالاتفادة ملالان هلالاذا النبلالاام. )

الصناعية. وعاء دخل الشركات المصدرة الخاضعة لضريبة الأرباح التجارية  والصادرات من  

اق غيلالار التقليديلالاة خاصلالاة ول الأسلالا ور كحلالاافز للشلالاركات المصلالادرة للالادخويملالانح الإعفلالااء الملالاذكو

خلالادمات ويج للصلالاادرات و( تقلالاديم خلالادمات التلالار7للالاث. )ومنول الكودوبلالاا، وروإفريقيلالاا، شلالارق أ

 
الذا يشلامل كلال ملان واسع وبمعناه ال–ل هيكلي في ماليزيا قد قاده قطاع الصناعة وتشير إحدى الدراسات إلى أن ما حد  من تح  1

إللاى  1965% فلاي علاام 23.5اللاذا زادت مسلااهمته فلاي النلااتج المحللاى الإجملاالي ملان و  -الإنشاءاتويلية  والتعدين، الصناعة التح

فلاى هلاذا و. 2009% فلاي علاام 35.4إللاى  1970% فلاي علاام 14، كملاا زادت مسلااهمته فلاي العماللاة ملان  2009% في علاام  37.6

ل الهيكلي في ماليزيا؛ حيث زادت مساهمة هذا القطلااع ور البارز في عملية التحويلية الدوص، فقد لعب قطاع الصناعة التحوالخص

% 8.7، كما زادت مساهمته فلاي العماللاة ملان 2009% في عام  26.6إلى    1965  % في عام10.4المحلى الإجمالي من  في الناتج  

% من إجمالي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر 41وذ هذا القطاع على نحويستحو.  2009% في عام  28.4إلى    1970  في عام=

فى هلاذا السلاياق، نجلاد أن قطلااع و(.  1999-1990% خلال الفترة )63و( مقابل نح2009-2000الداخلة إلى ماليزيا خلال الفترة )

قطلااع الصلاناعة ويليلاة  ول الهيكلي داخل قطاع الصلاناعة التحورًا كبيرًا في عملية التحوالمنتجات الكهربية قد لعب دونيات  والإلكتر

افق عليهلاا ملان وعات المومن إجمالي الاستثمارات في المشر -س وفي المت-% 80وذ هذا القطاع على نحواسع؛ فقد استحوبمعناه ال

% ملان إجملاالي الاسلاتثمار الأجنبلاي 35.4وذ على نحو(، كما استح2008-1987قبل هيئة التنمية الصناعية الماليزية خلال الفترة )

افلاق وعات المومن حيث مساهمة هذا القطاع في العمالة فقد زادت مساهمته في إجمالي العماللاة للمشلاروالمباشر خلال نفف الفترة.  

سلا  و% كمت36و( لتصلال إللاى نحلا1986-1980سلا  للفتلارة )و% كت19.5وعليها من قبل هيئة التنمية الصناعية الماليزية ملان نحلا

عته ماليزيا قد ساهم بشلاكل كبيلار فلاي وطول إن الاستثمار الأجنبي المباشر الذا اجتذبته ومن  م يمكن القو(.  2008-1987للفترة )

 (.2011ع إلى )يسن، وفى إنجاح تجربتها الخاصة بالتصنيع للتصدير. لمزيد من التفاصيل يمكن الرجوا  وذجها التنموإنجاح نم
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يتركلالاز نشلالااط و.  MTRADEيق مجانًا من خلال هيئة تنمية التجارة الخارجية الماليزيلالاة  والتس

اق جديدة للمنتجات الماليزيلالاة فضلالالاً علالان زيلالاادة الصلالاادرات الماليزيلالاة إللالاى والهيئة في إيجاد أس

التلالاي تلالام تجهيزهلالاا فلالاي علالاام وبللالاداً    25اق القائمة، من خلال مكاتلالاب الهيئلالاة المنتشلالارة فلالاي  والأس

الاتصالات تتضمن كافة البيانات المتاحلالاة علالان السلالالع المتاحلالاة ومات  وبشبكة كاملة للمعل  1995

رية للهيئة )شركات ضخمة، شركات واقع البيانات التي تقدمها الشركات بصفة دوللتصدير من  

اد الخلالاام وفير الملالا وسطة الحجم، شركات صغيرة الحجم(. كما يتركز نشاط الهيئة أيضًا في تومت

قيلالاع ملالاذكرات تفلالااهم ملالاع اتحلالاادات منتجلالاي واللازملالاة للصلالاناعة بلالاأرخ  الأسلالاعار ملالان خلالالال ت

 .]ل المختلفةوانية في الدوالحيواد الخام النباتية والمومصدرا المعادن، و

اردات الخاضعة للحمايلالاة علالان طريلالاق التعريفلالاة واع الوتعد السيارات أكثر أن  حماية الصادرات: •

جات، الأحذيلالاة، منتجلالاات والمنسلالا وبات، الملابلالاف واع المشلالاروالقيمية، بالإضلالاافة إللالاى بعلالاض أنلالا 

اردات والمنتجات الزجاجية. كما تستخدم ماليزيا نبام تراخي  الاستيراد لترشلالايد اللالا والمطاط،  

ا وتشجيع الصادرات. كملالاا تطبلالاق ماليزيلالاا قوق المحلى  وتنبيم السو اعلالاد المنشلالاأ المطبقلالاة عالميلالاً

التخفيضلالاات و% حتى تتمتع بالإعفلالااءات 40اء البضائع على قيمة مضافة بنسبة وللتأكد من احت

 .(2010)حشمت،  الجمركية 

من أهم المزايا التي صلالااحبت البرنلالاامج الصلالاناعي فلالاي   سطة:والمتودعم الصناعات الصغيرة    •

ر هلالاام فلالاي التنميلالاة والتلالاي كلالاان لهلالاا دوسلالاطة والمتوعات الصلالاغيرة وماليزيا زيادة أعلالاداد المشلالار

ا ملالاا كلالاان ينبلالار إللالاى تنميلالاة هلالاذه المشلالاروالاقتصلالاادية  عات باعتبارهلالاا أداة أساسلالاية لنقلالال ودائملالاً

ملالاة الماليزيلالاة بلالادعم وم الحكوتقلالا و. (2005)عثملالاان، تنميلالاة المهلالاارات المحليلالاة وجيلالاا ولوالتكن

د التصنيع الذا يمثلالال وا في دعم جهورها الحيوسطة نبرًا إلى دوالمتوعات الصغيرة  والمشر

)معهلالاد التخطلالاي  افز هلالاي  وذلك من خلال تقديم بعلالاض الحلالا وعات،  والقطاع الرئيف لهذه المشر

 -الخدمات الداعملالاةوفير البنية التحتية  وت  -افز ضريبية لتشجيع الاستثمارو: )ح(2008مى،  والق

إعلالاداد   -يل اللازم من المصلالاادر المختلفلالاةوفير التموت  -المشاركة في رأس المال  -منح للمساعدة

رات وإعلالاداد اللالاد -ل إليهلالااوصلالا وكيفيلالاة الواق والعديلالاد ملالان البلالارامج التلالاي تسلالاتهدف دراسلالاة الأسلالا 

تسلالاهيل  -الاتصلالاالاتوملالاات وجيلالاا المعلولوتعزيلالاز تطبيلالاق تكن -فير العماللالاة الملالااهرةوالتدريبية لت

اق الخارجيلالاة عبلالار مشلالااركتها فلالاي وسلالاطة لبسلالا والمتوعات الصلالاغيرة ول منتجلالاات المشلالارودخلالا 

انتهلالااج سياسلالاة   -يلالال تكلالااليف المشلالااركةوالبعثات التجاريلالاة علالان طريلالاق تموالمعارض التجارية  

المؤسسات الاقتصادية التي تشمل تنمية ومة من البنى التحتية  ودا في إطار منبوالتصنيع العنق

سلالاطة والمتوعات الصلالاغيرة  وفير بلالارامج لتشلالاجيع المشلالاروت  -التقنيات الداعمةوارد البشرية  والم

العملالال، والبيئلالاة والسلامة ودة في الصحة ول على معايير الجوالحصوى إنتاجها  وللارتقاء بمست

ليلالاة مثلالال: سلسلالالة ومن خلال منح لهلالاذه الصلالاناعات لتحقيلالاق الشلالاهادات التلالاي تحقلالاق المعلالاايير الد

  لصلالاناعية وفضلاً عن المساعدات التقنيلالاة التلالاي يقلالادمها معهلالاد البحلالا -الحلال جي إم بي-والأيز

رها عللالاى والتلالاي ركلالازت بلالادواعتماد سياسة التجمعات الصناعية كحاضنات لبعملالاال    -بماليزيا

التصلالانيعية المتخصصلالاة فلالاي بعلالاض القطاعلالاات الإنتاجيلالاة وعات الإنتاجية وتنمية المشروتنشي   

عات الصلالاغيرة وم بدراسة احتياجات المشلالاروتقوجيا:  ولوير التكنوشركة تط  -خاصة التصديرية

المعلالادات التلالاي تتميلالاز بارتفلالااع أسلالاعارها مقارنلالاة بإمكانيلالاات هلالاذه وسلالاطة ملالان الأجهلالازة والمتو

تعد هلالاذه الشلالاركة بمثابلالاة مراكلالاز احتضلالاان وفير هذه الاحتياجات.  والعمل على توعات،  والمشر

فير العديد ملالان الخلالادمات فلالاي وسطة. فضلاً عن قيام هذه الشركة بتوالمتوعات الصغيرة وللمشر

لي ون اللالادوالتعلالااوجيلالاا المتقدملالاة ولوالاستشارات الهندسية، نقلالال التكنوير والتطومجالات البحث 

عات، دعلالام برنلالاامج إدارة ومؤسسلالاات للمشلالاروارد البشرية، خللالاق شلالابكات  والمشتر ، تنمية الم

 دة(.والج

ماليزيا( التلالاى -بيةوريا الجنوك-ية الثلا  )الصينول التجارب التنموتجدر الإشارة إلى أنه بعد تناو

ى قلالااده اتبلالااع نهلالاج التصلالانيع للتصلالادير، ويًا كبيرًا، نخل  إلى أن ما تحقق من إنجلالااز تنملالا وحققت إنجازًا تنم

ر وعة من المحلالااوم هذه الاستراتيجية على مجموية متسقة. تقوطنية تنموء استراتيجية  والذى تم تبنيه فى ض

أهلالاداف ويلالاات ولولة يرتكن إلى التخطلالاي  السلالاليم القلالاائم عللالاى تحديلالاد أواضح للدور  و( د1من بينها ما يلى: )

ددت والأدوعة من السياسات ومجمواضحة،  و ات التى تعمل عللالاى تنفيلالاذها المؤسسلالاات ذات الصلالالة التلالاى حلالاُ
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سلالابل وافز  و( التحديد السلالاليم للقطاعلالاات المسلالاتهدفة ملالاع التحديلالاد السلالاليم للحلالا 2ن تداخل. )ودوارها بعناية  وأد

اتيلالاة تسلالامح بجلالاذب الاسلالاتثمار الأجنبلالاى المباشلالار وفير بيئلالاة اسلالاتثمار مو( تلالا 3الدعم التى تناسب كلالال قطلالااع. )

للالاة. وذات تكلفلالاة معقورة  وجستية متطلالا ولوفير بنية أساسية  و( ت4صناعات التصدير. )وجيهه إلى مناطق  وتو

( 5دى. )والصغيرة الصلالاناعية التلالاى تعملالال فلالاى إطلالاار ملالان التصلالانيع العنقلالا وسطة وعات المتو( دعم المشر6)

التعقيلالادات الإدرايلالاة المتعلقلالاة بعمليلالاات وتين  و( تقليلالال اللالار6تدريب فنى متميلالازين. )وفير عمالة ذات تعليم  وت

اضح لدعم الصادرات الذى يتخذ العديلالاد ملالان الأشلالاكال )دعلالام ور  و( د7الاستيراد اللازم لعمليات التصنيع. )

 تفضيلية(. وض بأسعار فائدة صفرية أونات الإنتاج، قرومكوالطاقة، دعم مستلزمات 

 
 

 

 نتائج البحث  -5

ضع القائم للصلالاادرات الصلالاناعية المصلالارية كانعكلالااس لإطلالاار السياسلالاة ولت الدراسة تحليلاً للوتنا

الإجرائلالاى ذات والتشلالاريعى وسسلالاى والصادرات الصناعية، الإطلالاار الموالصناعية الحاكم للتنمية الصناعية 

ض تنمية هذه الصادرات.  م انتقلت الدراسة إلى بيان أهم ملاملالاح التجلالاارب وقات التى تقوأهم المعوالصلة،  

ء ذللالاك وفى ضويا بتبنى التصنيع للتصدير.  وماليزيا( التى حققت انجازًا تنم-بيةوريا الجنوك-لية )الصينوالد

 عة من النتائج، يمكن بيان أهمها فيما يلى:وخلصت الدراسة إلى مجم

ار بين المؤسسات ذات الصلالالة فلالاى إطلالاار وزيع الأدوم على تواضحة تقوية ود استراتيجية تنموجوعدم   ▪

تعتملالاد عللالاى وعدم التداخل، تستهدف التصنيع للتصدير عبر التركيز عللالاى قطاعلالاات محلالاددة، والتنسيق  

الصلالاناعى بشلالاكل واتيلالاة للاسلالاتثمار بشلالاكل علالاام  وافز فى إطار من بيئة موعة محددة من الحوتقديم مجم

خاص. فعلى سبيل المثلالاال، للالام تكلالان السياسلالاة الصلالاناعية هلالاى المحلالار  لسياسلالاة الاسلالاتثمار فلالاى مصلالار، 

 ماليزيا(.-بيةوريا الجنوك-ل )الصينوكغيرها من الد

لم تنجح السياسة الصناعية التى طبقت فى مصر فى تحقيق طفلالارة صلالاناعية يمكلالان معهلالاا الانتقلالاال إللالاى  ▪

كنتيجة للالاذلك بقلالات هلالاذه السياسلالاة متلالاأ رة بمرحللالاة وس.  وإنجاز تصديرى ملم  ومراحل تصنيعية أعلى أ

اعلالاد ولم تنجح فلالاى إرسلالااء قوفى أحسن حالاتها عملت على تشجيع التصدير، واردات  والإحلال محل ال

 التصنيع للتصدير.

ضلالات قلالادرتها عللالاى وائلالاق التلالاى قوعلالاة ملالان العوكنتيجة لما سبق، عانت الصادرات الصناعية من مجمو ▪

اضع النصلالايب النسلالابى وقد رتب ذلك توإمكاناته.  وبشكل يتناسب مع تطلعات الاقتصاد المصرى    والنم

(، تراجلالاع النصلالايب 2021% فلالاى علالاام 0.135للصادرات المصنعة المصرية فلالاى الإجملالاالى العلالاالمى )

ليلالاة فلالاى هلالاذا والنسبى لهلالاا فلالاى إجملالاالى الصلالاادرات السلالالعية المصلالارية لصلالاالح زيلالاادة الصلالاادرات البتر

ارد بشلالاكل و. كملالاا رتلالاب اعتملالااد هلالاذه الصلالاادرات عللالاى قاعلالادة الملالا 2021و 2012الإجمالى بين علالاامى 

ملالان  لالام يمكلالان واق التصلالادير.  وأسلالا   ود من السلع التصلالاديرية أورئيف، فضلاً عن تركزها فى عدد محد

إللالاى   ون تغيير حقيقى لن يفضلالاى إللالاى تنميلالاة صلالاناعية حقيقيلالاة أوضاع القائمة دول، إن استمرار الأوالق

ض قلالادرة الاقتصلالااد المصلالارى ولار(، مملالاا يقلالا ومليلالاار د  100د )وى المنشلالا وزيادة الصادرات إلى المست

 حقيقى مستدام.  وعلى تحقيق نم

ا كبيلالارًا وماليزيلالاا( أن تحقلالاق إنجلالاازًا تنم-بيلالاةوريا الجنوك-ية الثلا  )الصينواستطاعت التجارب التنم ▪ يلالاً

م هلالاذه ويلالاة متسلالاقة. تقلالا وطنية تنموء استراتيجية وقاده اتباع نهج التصنيع للتصدير، الذى تم تبنيه فى ض

لة يرتكن إلى التخطلالاي  واضح للدور و( د1ر من بينها ما يلى: )وعة من المحاوالاستراتيجية على مجم

ات التى تعمل على والأدوعة من السياسات  ومجمواضحة،  وأهداف  ويات  ولوالسليم القائم على تحديد أ

( التحديد السلالاليم للقطاعلالاات 2ن تداخل. )ودوارها بعناية وتنفيذها المؤسسات ذات الصلة التى حُددت أد

فير بيئلالاة اسلالاتثمار و( تلالا 3سلالابل اللالادعم التلالاى تناسلالاب كلالال قطلالااع. )وافز  والمستهدفة مع التحديد السليم للح

فير و( تلالا 4صلالاناعات التصلالادير. )وجيهه إلى مناطق وتواتية تسمح بجذب الاستثمار الأجنبى المباشر وم

الصلالاغيرة وسلالاطة وعات المتو( دعلالام المشلالار6للالاة. )وذات تكلفلالاة معقورة وجسلالاتية متطلالا ولوبنيلالاة أساسلالاية 

تلالادريب فنلالاى وفير عماللالاة ذات تعللالايم  و( تلالا 5دى. )والصناعية التى تعملالال فلالاى إطلالاار ملالان التصلالانيع العنقلالا 

التعقيدات الإدراية المتعلقة بعمليات الاستيراد اللازم لعمليلالاات التصلالانيع. وتين  و( تقليل الر6متميزين. )

اضلالاح للالادعم الصلالاادرات اللالاذى يتخلالاذ العديلالاد ملالان الأشلالاكال )دعلالام الطاقلالاة، دعلالام مسلالاتلزمات ور و( د7)

 تفضيلية(. وض بأسعار فائدة صفرية أونات الإنتاج، قرومكو
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 صيات  والت -6

مشكلة  وفى ض البحث  وء  التوتساؤلات  تم  إليها،  يسعى  التى  مجموالأهداف  إلى  من وصل  عة 

 :بيانها فيما يلىالتى يمكن و صيات،والت

ميلالاة، كجلالازء ملالان اسلالاتراتيجية التنميلالاة المسلالاتدامة ويلالاة قولوتبنى استراتيجية عاجلة للتصنيع للتصدير كأ ▪

ار بلالاين المؤسسلالاات ذات وزيع الأدوم على توالسياسات ذات الصلة، تقوفقًا لها الخط   ويصاغ    لمصر:

عدم التداخل، تستهدف التركيز على قطاعات محددة ذات قلالادرات تصلالاديرية والصلة فى إطار التنسيق  

ل وة باللالادوالأجنبلالاى، أسلالا وافز الجاذبة للاستثمار المحلى  وعة من الحوضع لها مجمو، ي1محتملة مرتفعة

ة عللالاى التركيلالاز عللالاى منلالااطق وافز ملالاع نسلالابة الإنجلالااز التصلالاديرى. علالالاوالرائدة، على أن تتناسب الحلالا 

انىء ون قريبلالاة ملالان الملالا وتكلالا ودى،  وء التصلالانيع العنقلالا وصناعية مؤهلة للتصنيع للتصدير، تعمل فى ضلالا 

 نقاط التجارة الرئيسية.و

افز تفضلالايلية )مثلالاال وتصلالادر نسلالابة معينلالاة بحلالا وعات الصناعية، التى تعمل بهذه المنلالااطق، ودعم المشر ▪

إلغلالااء الضلالارائب عللالاى   وض بأسعار فائدة تفضيلية، إعفلالااءلتخفيض أوفير خ  ائتمانى دائم، قروذلك: ت

 فير الأراضى الصناعية المرفقة بأسعار تفضيلية، تخفيض تكلفة الطاقة(.والنشاط، ت

 .(UNCTAD, 2018)ليف العكف ود سياسات التصنيع سياسات الاستثمار  وأن تق ▪

 غيرها من الخط  ذات الصلة.والبحث العلمى وأن تتكامل خط  التنمية الصناعية مع خط  التعليم  ▪

ريلالاة، لتدنيلالاة وأن تتضمن الخطلالا  مسلالاتهدفات محلالاددة يمكلالان تحقيقهلالاا ملالاع اسلالاتخدام آليلالاة للمراجعلالاات الد ▪

 تصحيحها.والانحرافات 

العمل على تحسين جاذبية مناخ الاستثمار فى مصر عبر إصلاحات تستهدف تحقيق استقرار الاقتصاد  ▪

للالاة مضلالايفة ود مكافحة الفساد. فمناخ الاستثمار فى أية دوزيادة جهوالشفافية  وكمة  وتحسين الحوالكلى،  

ع إللالاى: و)لمزيلالاد ملالان التفاصلالايل، يمكلالان الرجلالا مرآة عاكسة لما يتمتع بهليعانى منه المستثمر المحللالاى وه

 . (2021يسن، 
 

 ث المستقبلية والبح -7

إلا أنه    ،لية الرائدةوب الدء التجاروالصناعية المصرية فى ض  سبل تنمية الصادراتل البحث  وتنا

البناء على ذلك بالعمل على مجم الصلة  ويمكن  المجالات ذات  التى تغطى  الدراسات  التى تتمثل وعة من 

 :يليفيما 

 اعدة.وتحليل قطاعى لجمكانات المرتقبة للصادرات المصنعة فى القطاعات التصديرية ال ▪

 دراسة أ ر الصادرات المصنعة على التنمية المستدامة فى مصر.  ▪

 تحليل أ ر الاستثمار الأجنبى المباشر على الصادرات المصنعة فى مصر. ▪

 دراسة أ ر البيئة المؤسسية على الصادرات المصنعة فى مصر.   ▪

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ول ضلاحها الجلادوالتلاى يو سلالعة تصلاديرية،  26وعلاددها  التى تتمتع مصر فيها بميزة نسبية ظلااهرة، المصنعة يمكن البدء بالسلع   1

 .( بالملحق2رقم )
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 الملحق الإحصائى 

 2021(: أهم السلع المصنعة التصديرية لعام 1ل رقم )وجد

HS السلعة التصديرية 
قيمة الصادرات 

 لار( و)بالمليار د

)% من إجمالى الصادرات  

 المصنعة(*

)% من إجمالى الصادرات  

 العالمية لنفف السلعة(

 0.34 11.92 2.78 عة منهواد المصنوالموالبلاستيك   39

 0.07 10.26 2.4 الأجهزة الكهربيةوالآلات   85

 2.62 9.52 2.23 الأسمدة 31

 0.32 7.63 1.78 الصلبوالحديد  72

62 
كلالالاة والملابلالالاف غيلالالار المحبوارات الزينلالالاة واد اكسسلالالا وملالالا 

 شيهوالكرو
1.33 5.69 0.57 

 0.14 4.97 1.16 الأحجار الكريمةوال لىء الطبيعية  71

25 
اد الجلالا ، الكللالاف والأحجلالاار، ملالا ور، التربة  ولح، السلفالم

 الأسمنتو
0.826 3.53 1.57 

 0.33 3.36 0.785 عة منهواد المصنوالموم  ومنيوالأل 76

 0.26 3.06 0.714 شيهوالكروكة  والملابف المحبوارات الزينة واد اكسسوم 61

 0.4 2.74 0.640 منتجات كيماوية 28

 0.67 2.58 0.603 الآنية الزجاجيةوالزجاج  70

 0.15 2.36 0.551 الصلبوعة من الحديد واد مصنوم 73

 0.84 2.27 0.529 القطن 52

33 
ر، مستحضلالارات وت العطريلالاة، الراتينجلالاات، العطلالا والزيلالا 

 الزينةوالتجميل 
0.486 2.08 0.29 

 1.26 2.04 0.477 كتب و صحف 49

 2.55 2.02 0.472 غيرها من نسيج تغطية الأرضياتوالسجاد  57

 0.02 1.85 0.433 أجزاءهاوالأجهزة الميكانيكية  وآلات  84

48 
رق واللالا   وعة من اللباب أواد المصنوالمون  والكرتورق  وال

 نوالكرت وأ
0.423 1.81 0.23 

 0.19 1.76 0.410 عة منهواد المصنوالموالنحاس  74

 0.55 1.72 0.401 السيراميك 69

 
علالالاة السلالالالع وإجملالالاالى قيملالالاة الصلالالاادرات المصلالالانعة لمجم

 رة*والمذك
19.4 - - 

ب. يبللالاغ علالادد أهلالام السلالالع و. *تعنلالاى أن البيلالاان محسلالا Map Statistics (2024) Tradeل مصلالادرها: واردة بالجدوالملاحبات: البيانات الوالمصدر 

 % من إجمالى الصادرات المصنعة فى نفف العام.83.1 وذ على نحوسلعة تستح 20 والتصديرية المصنعة نح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.trademap.org/
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 2021(: السلع الصناعية التى تتمتع بميزة نسبية ظاهرة، لعام 2ل رقم )وجد

HS السلعة التصديرية 
قيمة مؤشر الميزة النسبية الباهرة 

RCA 

 13.31 الأسمدة 31

 12.94 غيرها من نسيج تغطية الأرضياتوالسجاد  57

 7.97 الأسمنتواد الج ، الكلف والأحجار، مور، التربة والملح، السلف 25

 6.37 كتب و صحف 49

 4.27 القطن 52

 3.4 الآنية الزجاجيةوالزجاج  70

 2.94 بلاطوسيراميك  وترابيع   68

 2.92 ألياف نسيجية 53

 2.88 شيهوالكروكة  والملابف غير المحبوارات الزينة واد اكسسوم 62

 2.8 السيراميك 69

 2.12 جلود 41

 2.1 مصنوعات متنوعة 96

 2.045 الياف تركيبية 55

 2.044 شعيرات تركيبية 54

 2 يةومنتجات كيما 28

 1.82 برووف وص 51

 1.809 نوصاب 34

 1.803 لباد وحش 56

 1.75 عة منهواد المصنوالموالبلاستيك   39

 1.66 عة منهواد المصنوالموم  ومنيوالأل 76

 1.61 الصلبوالحديد  72

 1.47 الزينةور، مستحضرات التجميل وت العطرية، الراتينجات، العطوالزي 33

 1.34 جات باليةومنسواد نسيجية أخرى، ملابف وم 63

 1.32 شيهوالكروكة  والملابف المحبوارات الزينة واد اكسسوم 61

 1.26 خلاصات دباغة 32

 1.14 نوالكرت ورق أوال وعة من اللباب أواد المصنوالمون والكرتورق وال 48

( كأحد المؤشرات الهامة في قياس أهمية السلع 1965فقًا لمنهجية )بلاسا و، Trade Map Statisticsالمصدر: حساب مباشر للباحث، اعتماداً على 

( لمؤشر الميزة  1965تأخذ صياغة )بلاسا و. 1ذات ميزة نسبية إذا كانت قيمة المؤشر <  (J)ن السلعة وتك واق العالمية. ولة في الأسوالمعنية لتلك الد

 النسبية الشكل التالي: 

 
إلى  w(X(و X)i(. بينما تشير كل من (j)من السلعة  (w)إلى الصادرات العالمية    wjX، (j)من السلعة  (i)لة وإلى صادرات الد  ij Xحيث تشير: 

 يستخدم المؤشر في قياس السلع فرادى. و. (w)العالم و (i)لة والصادرات الكلية للد
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