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إدارة المخاطر في منظمات الأعمال   علىأثر المراجعة الداخلية   

ميدانية(  )دراسة   

: اعداد  

شيماء صلاح إبراهيم أحمد    
 باحث ماجيستير بأكاديمية السادات للعلوم الإدارية

 محمد رأفت محمد رشاد 
 أستاذ بقسم المحاسبة باكاديمية السادات للعلوم الإدارية 

 المستخلص 

يهددددددددددلى تسليددددددددددى أسدددددددددد  لدددددددددددة ح تسةدددددددددد    ةدددددددددد    دددددددددد  تس  ت  دددددددددد  تسلت ة دددددددددد   دددددددددد  ت      دددددددددد  
 ه  ددددددددددددددد  تس  ت  ددددددددددددددد  تسلت ة ددددددددددددددد   ددددددددددددددد  ت  ت ددددددددددددددد  تل     س    ددددددددددددددد   ددددددددددددددددلر   لإ تر  تس خددددددددددددددد    

أ تر     هدددددددددددد  تس نظ دددددددددددد ا  ةدددددددددددد  ليليددددددددددددل تس خدددددددددددد       ترلهدددددددددددد      س دددددددددددد   ي ددددددددددددل  تسليددددددددددددى  
  دددددددددد    نظ دددددددددد ا تستس دددددددددد  ل ت ههدددددددددد    ندددددددددد ت  تس خدددددددددد      مدددددددددددةعل  تسةدددددددددد    ةدددددددددد  تس خدددددددددد   

  ه  دددددددددد     ر  م هدددددددددد   تس  ت  دددددددددد  تسلت ة دددددددددد   ةدددددددددد    دددددددددد   تس خدددددددددد    يددددددددددد     تسليددددددددددى 
لددددددددددددد  ل تس  ت  دددددددددددد  ي ضدددددددددددد  تسليددددددددددددى   ددددددددددد    تس  ت  ددددددددددد  تسلت ة دددددددددددد   دددددددددددد  أ تر  تس خددددددددددد   

تسلت ة ددددددددد   ددددددددد  تس  ددددددددد ى  ةددددددددد  هددددددددد   تس خددددددددد    مددددددددد   ددددددددد   لية ددددددددد  تس  ة ددددددددد ا  م ت  ددددددددد  
ي دددددددددد و   دددددددددد     ل  دددددددددد  ا  ق دددددددددد   تلإ دددددددددد ت تا  تسةدددددددددد ت ح تسي س دددددددددد  تس قدددددددددد ر   تس  س دددددددددد    ل

تا  لقة ددددددددددددد  مدددددددددددددد    ا تس  ت  ددددددددددددد  تسلت ة ددددددددددددد    ا أسددددددددددددد  ليدددددددددددددد   تسد   ددددددددددددد ا  تلإ ددددددددددددد ت 
ينددددددددددد  ح تسليدددددددددددى تس يدددددددددددلي ا تس ددددددددددد   دددددددددددل ل ت ددددددددددد  تس  ت  ددددددددددد  تسلت ة ددددددددددد   م ددددددددددد  تس خددددددددددد     

  خ ددددددددد     نقددددددددد، تس ددددددددد تر    ةددددددددد  تسدددددددددل   مددددددددد  تلإ تر  تس ة ددددددددد    تس ق  مددددددددد  تسلت ة ددددددددد  سة    ددددددددد 
تسليدددددددددددى ا قدددددددددددلي  ل  ددددددددددد  ا س    ددددددددددد     س ددددددددددد  تس  ت  ددددددددددد  تسلت ة ددددددددددد   ددددددددددد  أ تر  تس خددددددددددد     
م دددددددددد  لدددددددددد     تس ددددددددددلر   تس ددددددددددد    سة ددددددددددد ت     تسددددددددددلت ة     ت دددددددددد خلت  تس قن دددددددددد ا تسيلي ددددددددددد   

مددددددددددددو لقددددددددددددلي  ر    ل  دددددددددددد  ا تسشدددددددددددد  ة    تس ددددددددددددد  س   ت دددددددددددد  تس نظ دددددددددددد    ل   دددددددددددد   ق  دددددددددددد  
     يد ه     ل     ت  لتم   ن  ح منظ  ا تلأ         س يد   ه ت 

 

منظ  ا تلأ      -أ تر  تس خ     –تسكة  ا تس        : تس  ت    تسلت ة     
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Abstract 

This research, “The Impact of Internal Auditing on Risk Management in 
Business Organizations,” addresses the importance of internal audit as a 
strategic tool to enhance organizations’ ability to identify risks and 
manage them effectively. The research begins with the concept of risk 
management, highlighting the types of risks faced by organizations. The 
research also reviews the concept of internal auditing based on risks, 
the role and importance of internal auditing in risk management, The 
research demonstrates how internal audit helps identify these risks by 
analyzing operations, reviewing financial reports, and evaluating current 
procedures and controls. It highlights how internal audit 
recommendations have led to improved policies and procedures and 
reduced risk levels. The research discusses the challenges that internal 
audit may face, such as Lack of resources, lack of support from senior 
management, and internal resistance to change The research concludes 
by providing recommendations to enhance the effectiveness of internal 
auditing in risk management, such as providing continuous training for 
internal auditors, using modern technologies, and enhancing a culture of 
transparency and accountability within the organization. The research 
aims to highlight the impact of internal auditing as a vital tool for risk 
management, while providing insights and recommendations to improve 
this. Impact that contributes to enhancing the sustainability and success 
of business organizations. 
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 مقدمة 

  ليت منظ  ا تلأ     ل ع  ته   م   ك   لإ تر  تس خ    نظ تل س   ل      م  لقةل ا      
       ل   تا  ليل       س  تلأ        ل  تلا  ق تر    ا ئ  تلأ        ى أ  تسهلى م   

تس ن  د    تس نظ    م   ه   تسي  ظ  ة        ه   تس نظ     ليق ق  ذسك  ت   تل       لن    
)ع د    تس خ     تس  ئل  ا    تس  ة   تس   ضة   م       ةق  ص 2010 هلت ه     82  )

  س خ    م   ة        و  نشع    ظ ئف تس نظ      س نظ   م  ض  س       م ن    م   
تس نظ    لؤ    ة    لش          أس   لقلي ه  لؤ ي  تس خ            لةك  تس خ         ه  

 لع ره    ل لص  سلإ     

ل     أ تر  تس خ    ذتا  ه    م  تسن     تلا   تل          تسة  ري    ي   ليليل         
   س    لقن  ا ل ك  تس ه     م   ه  تس خ    تس   لؤ        ت  تلأنشع   تلأ      ل     

لن    تلا   تل      ليق ق مق  له   س سك تس نظ  ا  ي    أس  لع       س    لي   ليد   
م     ة   ت    سه  سة  ص  ل ن ه  سة هليلتا  ل    أ تر  تس خ        لا ي     م    ة    
 نو تسق ترتا تلإ   تل       ه ت ا  شك يؤ ي أس  تك د اه  سة     تس ن  د   تس   لة ه  اه   
 تس نظ  ا تلا     ص           ا تلاضع ت  ا  لقةل ا ا ئ  تلأ     تس د      تس    ئ    

ل تيلا ته   م ا تس نظ  ا  إ تر  تس خ    س  ل ل يق ص  ل    ه   ة    ة  ا تس ش         
 نع     ومن    لكة        ل  ا  ل   و تس  ه      ل م  ذسك نظ ت سة    تا تس  ئ   تسد     

  نش ط   لقةل ا تسد ق   ظه ر  وم ا م  ل    م   س       تس قلي  تس  ض      ليت 
 ت   تس نظ  ا يق    ة  لخع ح تس خ     تس   ى  ة ه   لية ةه    ضو تلا   تض ا        

س  ت ه ه   م ت   ه   تس يك  اه      إ تر  تس خ    ه  تس   لي   تس نظ  ا  ل  هه  سةع  ق 
 هلت ه    ل كنه  م  تسلق    تلا    تر م      ل   ي تس خ     ل ن   ليق قتس ي    لد ع و  

 تسخد ئ  لأ ص   ل م ك   
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 الدراسات السابقة 

  (Elena, 2014) دراسة -1

 " Internal Audit And Risk Managementبعنوان: " 
      م  تس  ت    تسلت ة     أ تر  تس خ    لهل    أس  ليق ق تسد ع    هدفت الدراسة إلي : 

أ تر  تلأ ت      ت  تسش   ا     س  س    ة  تس خ          تس  ت    تسلت ة   لهلى أس  ليد   
 . ليد   نظ   تس      تسلت ة  

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة : 

ضدد  ر  لنظدد     رل   دد  لهددلى أسدد  ضدد    لددلر   تس دد ظ    ة  دد  ي  ةددق    ة دد  أ تر   •
 تس خ    

 تس خ      ض    تسخ    لأ ة   تس  ق تس  ن   ا قلي   ة   لإ تر  
 
 

 )2014دراسة )محمد سامي راضى،  -2

 بعنوان: "تفعيل دور المراجعة الداخلية علي أساس المخاطر".
ل   دد    رتس  ت  دد  تسلت ة دد   ةدد    دد   تسخع  دد  أ دد ر ي   مدد  مددو أ تر   هدددفت الدراسددة إلددي :

تس خددد      س نظ ددد   ي دددى ي  ددد   ةددد  ليدددد      س ددد    ت  تلإ تر  تسشددد مة  سة خددد    مددد   ددد   
تسق      دؤس  ه     ليليل    لق    تس خ      تلا       سهد    د  يد   أ ترلهد    لخأ د     رهد  
س صل      ل   تس د    تس ق د   مد  تسخعد    د   د  ذسدك ليليدل تسدل ر تسيدليى تسد ي ي د     
لةعلددد   ظ  ددد  تس  ت  ددد  تسلت ة ددد   ت ددد  منشددددا تلأ  ددد   سةق ددد   ادددل ره   ددد  لق ددد   أ تر  تس خددد    

 .تسش مة 

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة : 

     تس خ        ي ك   ض  ر  ل ن  تس  ت    تسلت ة   مل   تس  ت    تسلت ة    ة   •
مد  ل  تلإ تر     تس  ة   ة  تس خ    تس   ل ت   تس نظ        سك ي     تسل ر 
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تس ئ د  سة  ت    تسلت ة      تلإ تر  تسش مة  سة خ       لقلي  ل ك ل م ض    أس  
م ةس تلإ تر     مل     ة    نشع  تلإ تر  تسش مة  سة خ    سة  ك ل م     مخ    

 تلأ     تس ئ د   ل  أ ترله   شك  م ئ  
 

                                                                             (Abidin,2017) :دراسة -3
 "  Factors influencing the implementation of risk-based auditingبعنوان : "

 تسش   ا     تسلت ة   تس  ت     د  م  ملي  ( ۱۱۷) م  مك ن    ن   ة  تسلرت   لع  ق ل  
 تس  س       تس  م 

 
 

  ة  تسلت ة   تس        نظ   تس خ       تر  تسلت ة   تس  ت    ل      يى  : إلي الدراسة هدفت
 تلإ ص ئ  ا   ة  تلا        ل  م س         تس  م  تسش   ا     تس خ     ة  تسق ئ   تس  ت   
 تس  ت     ة  تسلت ة    نظ  ت تر  تس خ    تس      تسلت ة   تس  ت    ل      ة  سة   ى تس  أ  

 تس نظ  ا      تس خ     ة  تسق ئ  
 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة : 

  .تس خ    أ تر   نظ   تسلت ة   تس       نظ   ا    لاس  ذتا  أي  ا    ترلل                •
 لؤ ي  تس  س      تس  م  تسش   ا     تس خ     ة  تسق ئ   تسلت ة   تس  ت    لع  ق •

 تنشع  م ت       مه     رت تسلت ة   تس      تسخ    اة ن   تلاه   م ا  تس ل  ا 
 تس خ     ة  تسق ئ   تس  ئ   ل  و تس  س      تس  م  تسش   ا     تسلت ة   تس  ت   

 تسلت ة   تس  ت    سقد  تسق ي  تلأ     ل      ي   شك  تس خ    أ رتك  ق         
 .تس خ     ة  تسق ئ   تس  ت    س ع  ق

 

 ( (Delalio,2020 دراسة -4

تلا تر  تسش مة  سة خ      لع س    ل م  تلا تر   تس  ت    تسلت ة       :  إلي الدراسة هدفت
تسشك    Treadwayتس      سة ن   COSOلش ر ه  ته   م له     لرا س ن  ر  ي  تس نظ  ا 
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تسنه ئ  لا  ر تلا تر  تسش مة  سة خ    تس   ي ض    ر تس  ت    تسلت ة          تلا تر  
 تسش مة  سة خ    

 تائج التي توصلت إليها الدراسة : أهم الن

   تس  ت    تسلت ة   سه    رتل ه م ل    أ تر  تس خ    منه ؛ تس د  ل     ل       •
تس خ     م        ة   ت تر  تس خ       تس نظ    ل ة    نش   ق    ت تر  تس خ     

  تس  ئ   سة خ     لقلي  تس خ      ليليل تلا      ا 

 

 ( Moorthy et al,.2020دراسة) -5

 "ل     مش ر   تس  ت     تسلت ة       ت تر  تس خ    "بعنوان :

    ر  ظ  ا    تس  ت    تسلت ة   لة     رتل ه م ل    ت تر  مخ    تس ن:  إلي الدراسة هدفت
س ن    ة  لقلي  لق ر     ر    نل ل  و مخ       ل  تسيل ث  مو ت    تر                مو 

 تس  ت    
 تائج التي توصلت إليها الدراسة : أهم الن

و     مش ر   تس  ت     تسلت ة       ت تر  تس خ    تس ؤ د   ي ك     لشك  لهليلتل   •
يك   تس  ت     تسلت ة        ت   لت تل س قلي      ة  م ض ع   تس  ت     تسلت ة   

لق       تس خ     نلم  يش    ت    ت تر  مخ    تس نش      ى ي       تس ش ر   
تس ت       م    ت تر  تس خ      س نش   سه  آ  ر  ة     ة  ت  ق س  ه   



 مجلة البحوث الإدارية 
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 التعقيب علي الدراسات السابقة: 

 ةدد  تسلت ة دد    دد  تس  ت  دد  لدد ل  هدد   تسلرت دد  لا دد ك    تسلرت دد ا تسددد  ق  مدد    ددى لية دد   •
   دددى تل قدددت م ظددد  تسلرت ددد ا تسدددد  ق   ةددد     هنددد ك منظ ددد ا تلأ  ددد   أ تر  تس خددد      

   دد  ادد   تس  ت  دد  تسلت ة دد    أ تر  تس خدد       ددى     دد  مددنه  يددؤ    دد  ن دد ح ت   شدد  
  تلأ  

 
 : البحث  مشكلة

 ي ك     غ  مشكة  تسلرت   م      تسدؤت  تس ئ د  تلآل :

  أ تر  تس خ       منظ  ا تلأ     ؟ ة  تس  ت    تسلت ة    م  ه ل     

 ك   ين  ق م  تسدؤت  تس ئ د  س شكة  تسلرت   تس د  لاا تلأل  :

 ؟   منظ  ا تلأ     م  ه  م عةل ا تس  ت    تسلت ة      لق    أ تر  تس خ      1
 ه  منظ  ا تلأ             أس  لع      ر تس  ت    تسلت ة    ة       تس خ    ؟  2

 ؟ م تي  لع  ق تس  ت    تسلت ة    ة       تس خ       منظ  ا تلأ     م  ه     3

 
 : بحث أهمية ال

 ةد  تس  ت  د  تسلت ة د  ل     لنلو  ه    تسلرت   م      ليق ق تسهلى تس ي لد   تسلرت   س يق قد       
  أ تر  تس خ       منظ  ا تلأ     

 الأهمية العلمية  -أ
ل   د  تلأه  دد  تس ة  دد   سةلرت دد      ل رهدد  أم ددلت آ سةلرت دد ا تس دد  لن  سددت أ تر  تس خدد     دد  منظ دد ا     

 .تلأ       تلأ  س   تس د خلم  س ق   ه      خلت  تس  ت    تسلت ة  
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 الأهمية العملية     -ب
   ل     تلأه    تس  ة   سةلرت      ل     تس  ت    تسلت ة    ة  أ تر  تس خ       منظ  ا تلأ  د     

       تلإ تر     ليليل   لق    تس خ    تس           ق تس   م  م ه 

 : بحث هدف ال

ر  تس خ       منظ  ا تلأ      أ ت  ة  تس  ت    تسلت ة      لهلى تسلرت    شك        أس  ا      
   ي   ليق ق تسهلى تس ئ د  م      تلأهلتى تس  ع   تلأل   :

      تس  ت    تسلت ة    إ تر  تس خ     رت     لية    - 1
  تس خ    م ه   أ تر      -2

 : بحثفروض ال

  ةد تس  ت  د  تسلت ة د     د     ض         تس شدكة    تلأه  د    تسهدلى تس ئ دد  سةلرت د  تسقد ئ   ةد   
تسدددد  ق     دددإ  هددد   أ تر  تس خددد     ددد  منظ ددد ا تلأ  ددد       و دددل ت ددد   ت   لةخددد ، ن ددد ئ  تسلرت ددد ا 

 تسلرت   لد   أس  أ  ل رتس    تلآل  :

لا ل  ل      ذتا  لاس  أ ص ئ    ا   تس  ت    تسلت ة       تر  تس خ       : الفرض الرئيسي 
    منظ  ا تلأ      

  

 : لبحث منهجية ا 

ليق قدد  سهددلى تسلرت دد  ل لكدد  منه  دد  تسلرت دد   ةدد  ت دد خلت  تس ددنه  تلا دد ق تئ    تس ددنه  تلا دد نل        
 م  ل    ذسك  ة  تسني  تلأل  :

 المنهج الاستقرائي   -أ
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ل  ت  خلت  تس نه  تلا  ق تئ  اهلى ت    ت    تن  تس شكة  م      تلإ     ة  تس  ت و م      
ك       ر  ا تس   ةق        تا تسلرت   م   لتل    ذسك  ة  تسلرت  ا تسد  ق  تس   ل ت    ه ت  

 تس      

 المنهج الاستنباطي    -ب
لددد  ت ددد خلت  تس دددنه  تلا ددد نل    مددد   ددد   ل دددد     لية ددد  ن ددد ئ  ا  نددد ا تلإ ددد ر تسنظددد ي    ضدددو    

 .تس      م      أ  ت  تسلرت   تس  لتن   سة     أس  ن  ئ  ت  ل رتا تس     

 

 الاطار النظري للدراسة 

 مفهوم إدارة المخاطر 

 ة  تس غ  م  نش    ة  أ تر  تس خ    من  وم     ل   ألا  ن  وت  تلاه         تس    د   ة د   صد ر      
ك  دد      دد    ددل  ددل ث تلانه دد رتا تس  س دد   ولتيدد  لع  ددق ملدد  و     دد  تسشدد   ا    و س دد س    ددليت 
أ تر  تس خدددد     نصدددد تل     دددد  ل مدددد  أ دددد  تل     تسشدددد   ا    دددد  ل   دددد    ددددل تس  دددد ئ  تلأ   دددد   سي   دددد  
تسشددد   ا  ةددد ل  ددد    نهددد  مكددد       ددد  مددد  مك نددد ا نظددد   تس    ددد  تسلت ة ددد    قددد ل لإ دددلترتا س نددد  

)COSO   أ تر  تس خدد    تس   سدد  لدددد  ل تس نشدد    ةددد  ( ۲۰۱۲  ددد س  (    دد ي (۲۰۰۸تس ندددلي   
ليد     ترتا تس      مو تس خ    مد   د   تلإ رتك تسدد  و س  دلتث تس د  ل  د   سهد  تس نشد     د ت  
كدد    دد ص لددد  ةه  تس نشدد       مخدد    ل صددل  سهدد    سع  قدد  تس   مدد    ذسددك س  ندد  تس هليددلتا تس دد  

 لؤ ي أس   ل   لرله   ة  تلا    تر 

يلاحظ أن هناك اهتمام بإدارة المخاطر من قبل المنظمات المهنية ، وفيما يلي عرض لبعض تعريفات 
 إدارة المخاطر:

ه  م      م  تلأنشع  تس ظ أ   تس   لق   اه  تلإ تر  سة   ى  ة  تس خ     إدارة المخاطر:  -
 لية ةه   تس يك    ه     ضو  عح سة خأ   م  تلآ  ر تس   ي  تس   لل   ة       تسخع   اهلى    ي   

 (   ۲۰۰۷تس نظ   م   ي  د ئ  م   ئ  ن     لأي ظ  ى ل     سه  )ن  ي تسد د   
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عل ر     منه   ة   سة   م   مو تس خ          ق ل  و تسخد ئ  تس ي  ة  التي   إدارة المخاطر:  -
م  لص     لن    أ  ت تا م  ش نه  لؤ ي أس  لخأ ض  ل ا تسخد ئ      ه  تس  س  لأ ن   ل م ك   

     (۲۰۱۰   ) 

ل      ة   أ تر   ل ك   م  لخع ح  لية    لق      ضو ت   تل    ا س قة    إدارة المخاطر:  -
 ( ۲۰۱۳تسخد ئ  تسن ل      تلأ لتث تس ي  ة  أس    ن   ل م ك  ) د   

ه               تلإ تر  تلا   تل     لأي منظ    ه  تلإ  ت تا تس   ل ل ه   إدارة المخاطر:  -
تس نظ  ا  شك  منظ  س  ت ه  تلأ ع ر تس ص  ل  لأنشع ه  اهلى ليق ق تس  تي  تس د لتم  م      

 (  ۲۰۱۳نش ط )غن    

في       تساهم  التطور  ودائمة  مستمرة  عملية  هي  المخاطر  إدارة  أن  السابقة  التعريفات  من  يتبين 
تحديد  على  مستمر  بشكل  بالعمل  قيامها  خلال  من  وذلك  القيمة،  وإضافة  المنظمة  أهداف  تحقيق 

 المخاطر، وتقييم وتبويبها واقتراح استراتيجية التعامل مع المخاطر.

 

 أهم أنواع المخاطر بمنظمات الأعمال  

  ل ة    لنقد  تس خ    تس   لؤ    ة  تس نظ  ا أس  مخ    م س    مخ    غ   م س        
    ر   ى تس خ    تس  س   تس ليل م  تس خ      خ    تسد ق م   مخ        ر تس  ئل   مخ    

تس   ا  مخ    تس       مخ    تسلي   تس شك ك    ليص ةه   مخ    تسد  س  مخ    تس ةخ    م   
تس خ    غ   تس  س     نقد  أس  تس خ    تس ش  ة    تس خ    تلإ   تل     تس خ    تسق ن ن    تس خ     

 ( ٤٧٨  – ٤٧٦  ص  ٢٠٠٨تس  ن    )مي ل   ل تسةع    

 المخاطر المالية .1

تسخ            تلاس  تم ا  تس  للع    لا     ر  تلائ      تسقلر   ة   لت   تس خ     لةك  اه   يقصل 
تسد  س  مخ     تلأ       ه   تس نص   تلائ     (Liquidity Risk)   س نظ       ن        مخ    

(Credit Risk)    تس  س تلأم    آ  ر ة     ة   أس   لؤ    تس    تسلي    تسقلر   ة   لت    مخ     ل  
  :  س نظ    م   م ة ه 
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 (Khaled Abdelghany, 2005, PP. 867-868; Ciracomo, et.al., 2006, P.532) 

 أ. مخاطر السوق 

      ر   ى        ر تس  ئل ه  لةك تس خ    تسن ل      تس    تا غ   تس          
تس  ات م   تسدنلتا  لؤ       ه   ة   لر  تس   ا      ر تلأ رتق تس  س   ذتا تس  ئل 

 تس نظ   تس ن  د    
 
 مخاطر أسعار الفائدة •

ه  تس خ    تسن ل      تس    تا        ر تس  ئل  ترل      تنخ  ض    تس                
تس  ئل  يؤ    ة  تسق    تسد ق   سل ض تلأ    تسيد    سد   تس  ئل   ي   ف ه ت تس      ة  

 .ن   تلأ   تس     س         ل ر خ ت  يق          تلا    ظ   
 مخاطر التمويل  •

ه  تس خ    تسن ل       ل   لر  تس نظ    ة  تسيص    ة  تس      تس و       و ذسك    
 .لأ ل ب ل  ةق  د م  تس     تس  س  سة نظ          ه     تسد ق 

 مخاطر أسعار صرف العملات •
تس   ا   لش     سك       تس    تا  تس قةل ا        ر   ى  تسن ل       تس خ     ه  

  (۲۷۹  ص ۲۰۰۸  ة  ا ت   لت  تس   ا تلأ ن     )نه      ل تس نلي  
 ب. مخاطر الديون المشكوك في تحصيلها

هددددددددددد  ت   ددددددددددد    دددددددددددل   دددددددددددلر  تس نظ ددددددددددد   ةددددددددددد  تسيصددددددددددد    ةددددددددددد  تسدددددددددددل   ا تس دددددددددددد يق   ةددددددددددد      
تس  دددددددددد   ن   دددددددددد   ددددددددددد  مدددددددددد س     أ دددددددددد   تس  دددددددددد      دددددددددد    لكدددددددددد   هدددددددددد   تس خدددددددددد    مصدددددددددد  ل  

   (Nwogugn, 2003, P.270) س خ    تلائ    

 ج. مخاطر السيولة 

ليدددددلث ن   ددددد   دددددل  لددددد ت   تسدددددد  س  تس ومددددد  س ة  ددددد  تلا     ددددد ا تس شددددد  ة    تلا ددددد    ر   سة نظ ددددد      
ك ددددددد   نددددددد  ل  دددددددل    ددددددد   كدددددددد   اددددددد   تسدددددددد  س   تس وي ددددددد    كة ددددددد  وت  تلال ددددددد   نيددددددد  تلا ددددددد    ر  ددددددد  
تلأ ددددددد      ةددددددد  تلأ ددددددد   تو ت ا تلأروددددددد ح تس يققددددددد    س نظ ددددددد   وت ا مخددددددد    تسدددددددد  س    ددددددد   ددددددد   
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يددددددددؤ ي تلا دددددددد    ر   تلأ دددددددد    صدددددددد    تلأ دددددددد  أسدددددددد  و دددددددد    تسددددددددد  س   تنخ دددددددد   تلأرودددددددد ح تس يققدددددددد  
   (Bloomfield & Wilks, 2000, P.22)  س نظ  

 د. مخاطر التضخم

ه  مخ    تنخ    تسق    تسيق ق   س          و ذسك لارل        ر تسدةو  تسخلم ا  ترل        
  ( ۲۹  ص ۲۰۱۰   تسنية لكة   تس      ن     ترل    م للاا تس  تئل  ة  تسق    )

 . المخاطر غير المالية 2

(Kendick, 2004, P.70; Mackenzie, 2002,P.34):   لش   تس خ    تلآل   
                  

 أ. المخاطر التشغيلية

لةددك تس خدد    تسن ل دد   دد  تلخدد ذ تسقدد ترتا تسخ  ئدد  مدد    دد  تلإ تر    تس دد  لددؤ    ددةل   ةدد  أيدد ت تا      
 ر   مددد   تس نظ ددد     لإضددد    أسددد  ضددد ف نظددد   تس    ددد  تسلت ة ددد    دددل     يددد     ددد    نظددد  تس  ة مددد ا 
 ل ة   تس خد    تس شد  ة      دو تس خد    تس ن د   تس كن س   د   تس دح  غ  هد    تس د  لدؤ ي ادل ره  أسد  

 .أ     ليق ق  هلتى  نشع  تس ش    تس  ع   تس يل   م      تلإ تر 

 ب المخاطر الإستراتيجية 

لةك تس خ    تس   ةق    س    تا تس   ليلث       م  تس  ئ  تلا  ص  ي   تس  ئ  تسد      تس         
ل  ر  تس نظ     ه  نش  ه    كة   وت ا  ر   ل     تس نظ    ة   ئ  م  ن  م  تس        ن   م     

م  تسصن   ا    منعق     تة        س  م  ن  وت ا تس خ    غ   تس  س   تس   لؤ    ة  تس نظ     
 . و س  س  ل     تس     تس ن  د   سة نظ  

 ج. المخاطر القانونية 

لةك تس خ    تسن ل       ل  تس      ش  ط تس ق   تس   م     ن     مخ س   تسق تن   تس علق           
مخ س   تسق ت ل  تسنظ   تسة تئ     ك   ه ت تسن   م  تس خ    ن ل   م  أه       لقص   م  أ تر   

 .تس نظ     ت      ذسك تلإه    م   لت    غ   م   ل 

 د. المخاطر المعنوية 
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لةك تس خ    تس   لنش  ن      ل  ل     تس  ة م ا ا   تلأ  تى تسلت ة      تس نظ    تس د             
تسخ ر       غ سل  م  ي  و ه ت تسن   م  تس خ         س  ل  ر  تس ص س  ا   تلأ  تى تس     ل  

 . تس    ا وه  تلأ ب تس ي        ظ  م ه   نظ    تس   س 

 

 مفهوم المراجعة الداخلية على أساس المخاطر

 سة خ    تسش مة  تلإ تر         ة  تسلت ة   سة  ت    ميل تل  ل     ل  Griffiths(2006,PP.1-2 ) يقل 
 م  تس ق    تس د      ل     ت   س صل  أ ترله  ل   ل  تس خ        تس  ك ل  لقل  تس   تس نه    : ه 

  ع تل  ك     ت   هلت ه  ليق ق    تس نظ   ق    ل مخ     ي  ة  تس ل   ه ت لع  ق    ك  " تس خ   
     ر   ل     ة   ت  ت   تل       ت ة  ل  م س   ت  لش 

 : يلي ما المنظمة إدارة من يتطلب المدخل هذا أن التعريف هذا من يتضح       

 تس ق       تس د     ل    و  تس   تس ؤ    تسك مة  تس خ     ك   ة   ة  لك       - 
 تس    و   ل    ه   د   ل ل  ه  ي ك   و سك تس خ    ه   ا ق      مت   نه   -ب 
   ة   ه  ه  تس  لق   تس خ    ليليل  ي ك   و سك سة خ    تس ق    تس د  ي  ا يليل    مت   نه  -ج

 . من    ن      تس ق    تس د     م 
 : (Griffiths, 2006, P.26)إلي المتطلبات تشيرهذهحيث         

 تسلت ة    سة      تس ن  ل  تسد    ا  ا ضو      تلإ تر  م ةس    -
 تس خ     م   تس د  ي تس ق     ل      ت   ل   ل  تلإ تر  م ةس    -
 نظ    لش     م       س ص    تس خ      لق    س      من      ل ل  للر  ه   شك  تلإ تر     -

 .تسلت ة    تس     
ل  ر    تسخ ص   س  ت    تسلت ة       نه    (IIA,2012)   لر م هل تس  ت     تسلت ة    تلأم  ك     

نش ط ت  ش ري مد ق   ل ك ل م ض    لإض    ق     ليد     ة  ا تس نظ     ه  لد  ل تس نظ    
 ة  ليق ق  هلت ه   ذسك       ق مل   منظ  س ق     ليد      س   أ  ت تا    م    ة  ا أ تر  

   تس خ     تس       تسي    
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ي  ظ  ة  ه ت تس       ن      انظ     ر     ليل  سة  ت    تسلت ة   س  لك  م      م         
 ي ى ي تك  تسل ر  تس دئ س  ا تس ليل  سة  ت    تسلت ة      ظ  تس     تا تس  ئ   تس   ل ت    

تس نظ  ا    تس  ت تسي س     ل لة   تس      ل   و نع ق  مه   تس  ت    تسلت ة    إض    مه    
 ليل  سه   ه  لق     ليد      س     ة   أ تر  تس خ         لن  ست م  ي   تس  ت    تسلت ة   تسيلي    

أ تر   ( ۲۱۲۰ ية ل ذسك تلأم     ى     ا مع  رتل     ل ا سك ض   م  ي   تلأ ت    ه  تس ع  ر ر   )
 .(٢٠١٦      تس    )م ة            ( ۲۱۰۰تس خ     تس   و سة ع  ر تس ئ د  ر   )

 

( إن جودة المراجعة الداخلية تحسن مستوى الإفصاح عن معلومات إدارة  ٢٠١٥يري )عمران،     

المخاطر، فوجود إدارة مراجعة داخلية تابعة مباشرة لمجلس الإدارة، وتضم أعضاء مؤهلين علمياً  

وعملياً ولديهم خبرة، فضلاً عن وجود دليل مفعل لعملية المراجعة الداخلية، من شأنه التأثير إيجابياً على  

معلومات إدارة المخاطر، ومن ثم تحقيق جودة التقارير   مستوى الإفصاح عن المعلومات بما فيها من

 المالية المنشورة.  

المفهوم الحديث للمراجعة الداخلية علي    :يظهر أهمية الدور الحديث الذي تقوم به المراجعة الداخلية     

ثلاثة مفاهيم أساسية هي: إدارة المخاطر، نظم الرقابة ، حوكمة الشركات، والتي تعكس مدي التطور  

 الذي حدث في المراجعة الداخلية. 

م أصدرت مجموعتين من المعايير، الأولى  ٢٠١٢ففي إطار معايير المراجعة الداخلية الصادرة عام      

وتتناول خصائص الأفراد القائمين باداء عملية المراجعة   Attribute Standards تتعلق بالسمات 

، فهي تصف أنشطة المراجعة   Performance Standards الداخلية، والثانية تتعلق بالأداء

من معايير الأداء ضرورة  ( ٢٠١٠الداخلية ومعايير قياس تلك الأنشطة. وقد جاء في المعيار رقم )

وضع الخطط الخاصة بالمخاطر التحديد أولويات أنشطة المراجعة الداخلية بما يتفق مع الأهداف  

التنظيمية، مع مراعاة أن تستند خطة المراجعة الداخلية على تقييم المخاطر وأن يتم قبول الاستشارات  

 . All , 2012) التي تستهدف تحسين إدارة المخاطر وعمليات بمنظمات الأعمال) 

( المراجعة الداخلية المبنية على المخاطر على إنها اتساع لمجال المراجعة  ٢٠١٦يعرف )تولا،      

الداخلية ليشمل الاجراءات اللازمة لتقيم إدارة مخاطر النشاط بالمنظمة مما يوفر للمراجع الداخلي رؤية  

 .واضحة تمكنه من تقديم التوصيات بتبني إجراءات معينة

إضافة قيمة وذلك من خلال  يمكن أن تمثل  راجعة الداخلية على أساس المخاطرتري الباحثة أن الم   

تركيز أعمالها على اكتشاف المخاطر التي تتعرض لها منظمات الأعمال قبل وقوعها ، وتقديم اقتراحات  

وتوصيات التعامل مع المخاطر عند وقوعها ، وتوفير تأكيد معقول لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة عن  

فعالية تنفيذ إطار إدارة المخاطر، وذلك في ضوء أن المراجعة الداخلية هي محور أساسي في إطار  

 .حوكمة الشركات 
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 دور المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر

يي  ج تس  ت و تسلت ة  أس   ه    ة  لإ تر  تس خ        أ   ل    ه   ة  مه رتله  س ن    لع        
ض ت ح ر      ت ة      س    ي    ة  تس  ت و لق    تس خ    تسند     نل ت    ر م  لاا تس       

 تسلت ة   تس ي      سة ي،   م ت  له   نل لن      ة  ا تس ي، 

ي ل تسهلى تس ئ د  م  مع  ر تس  ت    تسلت ة   سة خ    ه   ن  ي    ة  تلإ تر   تس  ت         
تسلت ة    م ت    تس خ     نل لن     لق    ض ت ح تس      تسلت ة   س يق ق تلإم     سق ت ل تس      تسلت ة   

   م      ت  خلت  م  ي   تس  ت    تس ليل      س     ينل   س   و تلأ  تى  ه  تس خ    تس ي ع   
( تلإ  ر تس  ك م  لإ تر  مخ    تس نظ    COSO  نظ  ه      نلم    لرا س ن  ر  ي  تس نظ  ا )

(COSO PERM     ل  ه  تس نه  تس ي يد   سة نظ    تس  ت    تسلت ة   الرت    لق    تس خ    )
  ة     و تس د    ا 

     ه  م عةل ا م ةس تلإ تر     ييص   ة  ل ك ل       ة   تلإ تر  تسش مة  سة خ    ل       س      
    تس خ    تس ئ د   ل  أ ترله  أس  تس د    تس ق     ه ت تس  ك ل س  مص  ر م  ل    ل يك   م  تلإ تر   

 .    تس  ت    تسلت ة      تس  ت    تسخ ر   

 ( 71 ص 2011 ه  : )  ل    ي ك  سة  ت    تسلت ة      لقل  تس  ك ل         م  لاا 

 ل ك ل    لص     لش      ة   أ تر  تس خ     -
 . ل ك ل      ة   تلإ تر  سة خ        ة      تا تس       تلإ      ا تلأ     -
ل ك ل    مل  م ئ     مك ن   تلإ       ة  لقلي تا تس خ       لق    تلإ تر     تس خ     -

 .    س     تا تس     
ي ض  ا    م هل تس  ت     تسلت ة       تسل ر تس ئ د  سة  ت    تسلت ة      أ تر  تس خ    ي         
لقلي  ل ك ل م ض    أس  م ةس تلإ تر     مل     س    نشع  أ تر  تس خ      سة  كل م     مخ     

 تلأ     ي   أ رتكه   شك  من        نظ   تس  ت    تسلت ة   ي        س      

www.Theiia.Org, 2004,P.2)) 
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  المخاطر أساس على الداخلية المراجعة  أهداف 

  :  تلإ تر  م ةس  أس  مد ق  ل ك ل  لقلي  أس  خ    تس       ة  تسلت ة   تس  ت    لهلى   
(Mendaci&Kahyaoglu2012;Shortreed et al.,2011   2014  مي ل   م  رتض ) 

مد  ل     م  م ةس تلا تر    س ن  تس  ت    م      ر ل    رت     لق      لقلي  لق ر     - 
   س         ت     ليد ن ا      ة  ا ت تر  تس خ      س نظ    

 .   سشك  تس    و ل    تلإ تر   اه  لق   تس   سة خ    تسش مة  تلإ تر    ة  ا  أ  -ب 
   ل    شك  مص    سة خ    تسش مة  تلإ تر    ة  ا  أ  -ج
 تس خ    أس  س خأ ض        من      شك  ل   تس       سة خ    تلإ تر  ت      ا  أ  -  

 تس ق     تس د    
 تس خ     ه   س خأ ض  ك ى تس         تا  م    ل  أ  ر ي  ل  أن  -ه
تسق تر    ر ل   ت    ت  تس خ      تسة ت ح     س  س       م خ ي مد  ل  م خ ي  - 

 تسق تر تس    ق م ت ه  تس خ    تلاك   م ئ    
 

 العلاقة بين المراجعة الداخلية و ادارة المخاطر

أوضح التقرير الصادر عن معهد المحاسبين القانونيين أن للمراجعة الداخلية دورًا حيويًا في تحديد     

وتخفيض المخاطر بما يمكنها من المساهمة في نجاح المنظمات، ولذا طالب هذا التقرير مجالس إدارات  

المنظمة خاصة المنظمة المساهمة المسجلة في بورصة الأوراق المالية بانجلترا بضرورة فحص مجال  

وجودة وسلطة وموارد المراجعة الداخلية باعتبارها أحد مصادر الإرشاد المستمر لإدارة المخاطر  

ولنظام الرقابة الداخلية مما زاد من أهمية المراجعة الداخلية كعنصر مهم في الهيكل التنظيمي بالمنظمة.  

من ناحية أخرى يتمثل الدور الرئيسي لأنشطة المراجعة الداخلية في تقديم تأكيد موضوعي المجلس  

 الإدارة عن فعالية أنشطة إدارة المخاطر. 

في نفس السياق، قام معهد المراجعين الداخليين بتناول دور المراجعة الداخلية في إدارة مخاطر     

( إدارة المخاطر، حيث نص على ضرورة قيام نشاط  2120المنظمة، من خلال معيار المراجعة رقم )

المراجعة الداخلية بتقييم مدى فعالية عمليات إدارة المخاطر المطبقة بالمنظمة والمساهمة في تحسين تلك  

 (IIA,2020 ,Albitar et al., 2020) العمليات، وقد تم تقسيم دورها إلى:

الدور التأكيدى: يقوم المراجع الداخلي باعطاء تأكيدات عن مدى فعالية أنشطة الرقابة وطرق   -1

الإستجابة للمخاطر، مدى فعالية عملية إدارة المخاطر من حيث تصميمها وكيفية عملها، ومدى  

فعالية تقييم المخاطر والتقرير عنها. تتمثل المهام الجوهرية للمراجعة الداخلية في التقرير عن  
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مدى كفاية وفعالية عملية برنامج إدارة مخاطر أعمال المنظمة وتوصيل نتائج هذا التقرير إلى  

 الإدارة ولجنة المراجعة.  

بالمخاطر،   -2 الخاصة  التقارير  توحيد  على  بالمساعدة  الداخلى  المراجع  يقوم  الاستشاري:  الدور 

ومساعدة   المخاطر،  ادارة  اطار  تطوير  على  المساعدة  المخاطر،  وتقييم  تحديد  عملية  تحسين 

  .وارشاد المديرين على تحديد واختبارطرق الاستجابة للمخاطر

كما تطورت وظيفة المراجعة الداخلية وتزايدت أهميتها فيي الأونية الأخييرة لتلعيب دوراً هامياً فيي      

ضبط الأداء نتيجة تزايد الحاجة إلى تحسين الثقة في التقرير المالي والحد من تحريفيات القيوائم الماليية. 

ولذا أوصى اتحاد المحاسبين الأوروبيين بضرورة استمرار التطوير في وظائف المراجعة الداخليية ميع 

التركيز على تقييم مفاهيم أوسع للرقابة الداخلية ترتبط بإدارة المخاطر المتعلقة بالمنظمة. يوفر التصيميم 

الجيد والتنفيذ الدقيق لإدارة المخاطر بالمنظمة  تأكيداً معقولاً عن مدى تحقيق أهداف المنظمة، بالتعاميل 

مع المخاطر المتعلقة بهذه الأهداف، لجعل هيذه المخياطر فيي الحيدود التيى تقبلهيا المنظمية لتحميل هيذه 

مالية تنتج عن حدوث هذه المخاطر دون التعامل معها، وبالتالي تساعد في  المخاطر، وتجنب أى خسائر

إستمرارية المنظمة في مزاولة نشاطها. كما يحسن مين إدراك وفهيم مخياطر المنظمية، وتقلييل تعيرض 

نتبياه، التركييز داخليياً عليى لإقضايا التى تحتيا  لالمنظمة للمفاجأت، مساعدة الإدارة في التركيز على ال

ممارسة الأعمال بالطرق الصحيحة، وزيادة قدرة المنظمة على قبول خطر أكبير والمسياعدة فيي إتخياذ 

 (ESMA 2020; Elhosiny,2020) .القرارات 

لكي تظل المنظمة ناجحة ومستمرة من الضروري تحديد وتقييم إدارة المخاطر التي تتعرض لها.      

المخاطر للأسباب الآتية: بعض   Eliminate إستبعاد ويتم استخدام مصطلح إدارة المخاطر بدلاً من 

المخاطر يمكن استبعادها إلا أن إجراءات ذلك قد يترتب عليه أن التكلفة المرتبطة تفوق فعاليتها حيث أن  

التكاليف المرتبطة باستبعاد مخاطر الحدث العكسية المحددة سوف تزيد من الخسارة المحتملة على  

المنظمة اذا ما وقع ذلك الحدث، وبشكل بديل فان المقاييس المقررة لمنع الحدث المسبب الخسارة من  

 .الحدوث قد يعوق أيضاً الأحداث المسببة لحدوث العائد 

 

 مزايا تطبيق المراجعة الداخلية على أساس المخاطر في منظمات الأعمال 

منظمات       مستوى  على  مزايا  تحقيق  إلى  المخاطر  أساس  على  الداخلية  المراجعة  تطبيق  يؤدي 
 ( 2019) محمد أحمد :الأعمال، ويمكن عرض ذلك من خلال القسمين التاليين 

 :الممارسة المهنية للمراجعة الداخلية في منظمات الأعمالالقسم الأول: مزايا تحسين كفاءة وفعالية 

ي    منه  تس  ت    تسلت ة    ة       تس خ    م تر  تس  ت    تسلت ة   تس يل    أس   ي،   -أ
سة نظ      تس ئ د   تس هليل  لُ     سة خ      تس    ي    تلا        تس  كل        تس لي      ة  

تسلت ة    تس  ت     منه   ل ن   تس ق      م      إ   تس خ     مد     أ ترله      ي    تس خ    
 . ة       تس خ    ي    تس لي    اه ت تس  ك ل 
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لا لدةح تس  ت    تسلت ة    ة       تس خ    تسة    قح  ة  تس خ    تس   س  ي   م ت   ه    -ب 
لك     رج   تس    تس خ     تسة    ة   لدةح  تس       م    ص ر  م ئ     سك   ية ل    ع   

 .ييد            س   تس   ر   تس هن   سة  ت    تسلت ة  
ي ل منه  تس  ت    تسلت ة    ة       تس خ     ك      س      تس ن ه  تس قة لي   لأن  ي     -ج

لا   رو    تس    تس  س    تس ن  ق  تس  س    ة   كس  تسخع   من  ق  ني   تسلت ة     تس  ت     
   تسخع  لظه من  ق

تسلت ة    ة         -   تس  ت     منه   ل ن   تسلت ة      ظ   تس  ت     ي       ت    ة      ق 
تس  س     تسن ت    ي       ة   لأنه  لا  تس  ل     مةئ   س يلي  تلإ  ر     لتل     تس خ      ن  

  قح   لا ل  ل ا تم      م  س   مدلق ل    ال م   ه    ل ب أ  ت  تلا  ل رتا  
ي ك  ل     تس  تر    ى     ع  تس  ت       ظ  ل ن  منه  تس  ت    تسلت ة    ة         -ه

تس خ    لق    ة       ندل  تسخع  تس    ل له  س ن  تس  ت     تس   ليل  تس  تر  تس عة و  
ل يك       تس    تس       ه   تس  تر   سة  ت      ى   نت  تس قة لي   تس ن ه   يخ ةف     ه ت    

 نع ق تس  ت    تس   ي ك  لن   ه   
 :القسم الثاني مزايا تحسين فعالية عمليات إدارة المخاطر في منظمات الأعمال

ل     ت  ن    ا  تضي     أ تر  تس خ     مد    لع ر تسخع    سندل  سة نظ   يد  ل تلإ تر    - 
    تس   ى  ة  تس خ     ليليله   لق   ه     أ   م ت ه ه    

تس ش ر   تس   س     أ  ر أ تر  تس خ    ا      ر ي م ض     و ده    ه   تلإ تر  س يد   ه ت  -ب 
 تلإ  ر  

تسلت ة      -ج تس  ت      ل       ر  أس   تس خ       لاض     أ تر   تلإ تر      مدئ س    تس  ك ل  ة  
  ت   تس نظ     تس     ة  ليد   مه رتله    لرتله    

تلا       ة  مد    م ع ر م  أ تر  تس خ    يد  ل    ليد    ه   ل     تس خ     ولتئ    -  
 لخأ ةه         ي   تلا       ة  لع  ق   

تلأك    ه           -ه تس  تم   تس       ة   ي    تسخع       س ق      تم   م ئ    لع         
    .  ة   تس ق   

أمك ن   أ لت   ع  م ت    ش مة   م ئ    تس   ل      ر   تسع  ق    أ تر  تس  تر   مه رتا   - 
  د  تس  ت    تسلت ة    
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ل       -و تس خ      مد  لله      أ تر   س يد      س     ة  ا  تس عة و   سةخع تا  تلإ تر   ل     
 .  تم  تسخع  سك  ل     ة ه 

 الدراسة الميدانية 
ل     تسلرت   تس  لتن   ميل آ رئ د د ي   م    س  تسيص    ة  تس   ن ا تسلآوم  لإ  ت  تس ية       

 تلإ ص ئ  سة     أس  ن  ئ  ي   ل د  ه     ض   م ض   تسلرت   

تسة    ة  تلإ  ت تا تس نه    تس  ل        ق  تس لد   تسلرت   م      ه   تس ص  أس        
  ة  تس   ن ا   قد لأهلتى تسلرت    تلأ  س   تلإ ص ئ   تس د خلم     م  س  ه   تسيص   

ي ن    ه ت تسليى      لية   ن  ئ  تسلرت   تس  لتن    تس         نه  تس ية   تلا ص ئ       
 Statistical package for social      خلت  ا ن م  تسي م  تلا ص ئ   سة ة   تلا    ع  

sciences   م  ي  ى ت  ص رت ا  ن م  ت   SPSS  

 للمراجعة الداخلية  وإدارة المخاطرنتائج التحليل العاملى  -
عل رتا م     10تس ك   م     للمراجعة الداخلية  وإدارة المخاطري ك  ل ض   ن  ئ  تس ية   تس  مة   

     تس ل   تس  س  

 (3/5 ل   ر   )
 للمراجعة الداخلية  وإدارة المخاطرن  ئ  تس ية   تس  مة   

 تس  تم   تسعل رتا 
1 2 

 
ي ددددددد     يق صدددددددد    ر أ ترت  تس  ت  دددددددد  تسلت ة دددددددد   ةدددددددد  تسق دددددددد    -1

   ه   تس       تس يقق م  نظ  تس      تسلت ة    
.708  

ي دددددددددد   ةدددددددددد  مهندددددددددد  تس  ت  دددددددددد  تسلت ة دددددددددد     لقددددددددددل   ددددددددددلم ا  -2
 أض    ق    سة نظ    ت  ش ر   اهلى 

.584  

لا ل ددددددد ر  تس  ت  ددددددد  تسلت ة ددددددد  تس قة ليددددددد    رت   ددددددد لا  ددددددد  لق ددددددد    -3
  ليد      س   أ تر  تس خ    

.508  

ي  دددددل    ددددد     قددددد  اددددد   تس  ت  ددددد  تسلت ة ددددد     ه مهددددد  تسيدددددليى  -4
    تر  تس خ    

 .657 

ي دددددد     ل  دددددد  تس  ت  دددددد  تسلت ة دددددد   ةدددددد  تس خدددددد    تس دددددد   ددددددل  -5
 ل ت   تس نظ    تس    ل ل  ق ليق ق  هلت ه  

 .708 

ي ددددددد   ةددددددد  تس  ت  ددددددد  تسلت ة ددددددد     لقدددددددل  ل ك دددددددلت  ددددددد  مدددددددل   -6
    س   تلإ تر     ليليل تس خ    تسه م  تس   ل ت هه   

 .695 
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ي ددددددد   ةددددددد  تس  ت  ددددددد  تسلت ة ددددددد     لقدددددددل  ل ك دددددددلت  ددددددد  مدددددددل   -7
  ي     م  لق    تس خ     ل ل  ه   د  ت س   له   

 .826 

ي ددددددد   ةددددددد  تس  ت  ددددددد  تسلت ة ددددددد     لقدددددددل  ل ك دددددددلت  ددددددد  مدددددددل   -8
 م  م  ت      ا تلإ تر  سة خ    

 .806 

ي دددددد   ةدددددد  تس  ت  دددددد  تسلت ة دددددد     لقدددددد   لق  دددددد  تس ددددددلي     دددددد   -9
 تس خ    تس ه    تس ي يقل  سلإ تر  تس ة    

 .672 

ي ددددددددد   ةددددددددد  تس  ت  ددددددددد  تسلت ة ددددددددد     لقددددددددد     يددددددددد،   -10
 م ت  ددددددد  مدددددددل     س ددددددد  أ تر  تس خددددددد    تس ددددددد  ل ت ددددددد  تس نظ ددددددد  
 تس دددد  لدددد   ا ت ددددع  تس ددددلي    سة  كددددل مدددد   ندددد  لدددد  لصدددد     لن  دددد  

    تا ر  ا   من  ل    ن  ي   م     ه   

 .509 

 1.156 3.738 قيمة الجذر الكامن بعد التدوير  
 13.471 35.471 التباين التي يفسرها كل عامل مستخرج نسبة 

 48.942 35.471 نسبة التباين التراكمى  
 تس صلر :ن  ئ  تس ية   تلا ص ئ  

 

 ي ة  م  تس ل   تسد اق تلال  : 
تلأ ة     تس     تا  م   تس د خ     تس ئ د   تس  تم   تس خ   ل      تسلت ة    ت تر         تس  ت    

( م    تا     ل ل  ليليل تس     تا س شك  تس  مة    ة          م  م ا    10  مة   لة  )  
(     ك ى  لأ  م   ى      ض   ذسك لى  ت ى خ ص   مة    4 0تس ي     تس   لق ر    لك   )  

 م  ه   تسعل رتا  ه : 
 العامل الاول: المراجعة الداخلية  

 ( تسعل رتا  تس ل   )3-2-1  ة   تس  م    ل  سه ت  تسك م   تس  ر  ق     اة ت  (  وة ت 738 3(   ل 
 %( م  تس ل ي  تسكة  سةعل رتا  471 35ندل  تس ل ي  تس   ي د ه  ه ت تس  م ) 

 العامل الثانى : ادارة المخاطر 
( تسعل رتا  تس  م    ل  10-9-8—7-6-5-4  ة   سه ت  تسك م   تس  ر  ق     اة ت  (   ل 

تس  م )  156 1تس ل   ) ه ت  ي د ه   تس    تس ل ي   ندل   تسكة   471 13(  وة ت  تس ل ي   م    )%
 سةعل رتا  

 تحليل المتغيرات الديموجرافية للدراسة 

 يوضح الجدول التالى نتائج المتغيرات الديموجرافية  
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 ( 3/8جدول رقم )

 نتائج تحليل المتغيرات الديموجرافية 

 النسبة %  التكرار المتغير  
 تس ة  تس ؤه  

 36.5 104 بكالوريوس
 30.6 87 ماجستير 
 28.9 82 دكتوراه
 3.9 11 اخرى 

 100 284 الاجمالى
 تلا  ص ص تس ة  

 42.6 121 محاسبة 
 37.3 106 مراجعة 

 4.6 13 ادارة مخاطر
 15.5 44 اخرى 

 100 284 الاجمالى
 تس د   تس ظ    

 84.9 241 م ت و  ت ة                 
 1.8 5 ملي تس  ت    تسلت ة              

 4.2 12 ملي   تر  مخ             
 9.2 26 اخرى 

 100 284 الاجمالى
 عدد سنوات الخبرة

 27.5 78 سنوات  5اقل من 
 29.9 85 سنة  10-5من 
 11.6 33 سنة  15-11من 

 31 88 سنة  15اكثر من 
 100 284 الاجمالى

  SPSSتس صلر: م  أ لت  تسل  ى   لا       ة  مخ   ا 

تش     ة    تس ة    تس ؤه   تسلرت    د   ل و و   ن   ت   تسد اق  تس ل    م     5 36ي ة  
%م  د          رت  م   ي  ل م  تلا       ة  ن  ئ  ه   تسلرت   ,     ل       5 59% ك س ر     

تس  ن   د    تس ة  ل و و      تس ي  ل    6 42 ك نت    تلا  ص ص  س خص،   %37 3  %
% يقو لخصصه  م  ا   تس ي  ل   5 84% ت تر  مخ    م   ي ن  ت   6 4س خص، تس  ت       

ت    ل     تسلرت    لا  ت    ن   تس ظ      ي  ةق   س د     , ة     تس خ     %  9 84 تس  ت     ت تر  
%    9 90م   ي ن  ت   ملي تس  ت    تسلت ة     %  8 1   ملي   تر  مخ     %  2 4م ت و  ت ة     
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م  ت  ت    ن  تسلرت   م  ت ي ب تس خص، م   ي  ل م  تلا       ة  ن  ئ  ه   تسلرت   ,  ت   تل 
  15تس     5% م    ن  تسلرت   ل  ت ح  ن تا تسخ    سه  م     79ة    ي  ةق  دن تا تسخ    ل    ت   

  ن       م   ي  ل م  تس ق     ن  ئ  ه   تسلرت    15% سليه  تك   م  31 ن    

 

 تحليل محاور الدراسة: تحليل نتائج الدراسة الميدانية :

 عرض أتجاهات أفراد العينة حول المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمال   -1
ي ض  تس ل   تس  س  تس  ح تسيد ا   تلاني تى تس ع  ر   تلال    تس     م  م  تلا   ى  تس  ل   لا    ا 

    تر  تس خ       منظ  ا تلأ     ت  ت    ن  تسلرت       م  ه   ر   م ت ق ك      تس  ت    تسلت ة   

 ( 3/9جدول رقم )
إدارة المخاطر في  علي  المراجعة الداخلية  أثر أتجاهات أفراد العينة حول ما هي درجة موافقتكم حول 

 المنظمات الأعمال 
الوسط  العبارات 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

الاتجاه 
 العام 

معامل  
 الاختلاف  

 الترتيب 

يقتصر دور إداراة يجب أن -1
المراجعة الداخلية على القيام 

بمهام الرقابة والتحقق من  
 نظم الرقابة الداخلية .

 10 37.17261 مي يل  1.249 3.36

يجب على مهنة المراجعة  -2
الداخلية أن تقدم خدمات 

استشارية بهدف إضافة قيمة  
 للمنظمة . 

م ت ق   0.804 4.35
 ل  م  

18.48275 5 

المراجعة  لا تمارس -3
الداخلية التقليدية دورا فعالا 

في تقييم وتحسين فعالية إدارة  
 المخاطر.

 9 37.10365 مي يل  1.217 3.28

 8 20.16627م ت ق   0.849 4.21يوجد علاقة وثيقة بين  -4
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المراجعة الداخلية بمفهومها 
 الحديث وإدارة المخاطر. 

 ل  م  

يجب أن تركز المراجعة  -5
الداخلية على المخاطر التي 
قد تواجه المنظمة والتي قد  

 تعوق تحقيق أهدافها.

م ت ق   0.804 4.28
 ل  م  

18.78504 6 

يجب على المراجعة  -6
الداخلية أن تقدم تأكيدا عن 

مدى فعالية الإدارة في تحديد 
 المخاطر الهامة التي تواجهها. 

م ت ق   0.701 4.31
 ل  م  

16.26450 2 

يجب على المراجعة  -7
الداخلية أن تقدم تأكيدا عن 

مدى صحة وسلامة تقييم  
المخاطر وترتيبها حسب 

 اولوياتها. 

م ت ق   0.78 4.27
 ل  م  

18.266978 4 

يجب علي المراجعة  -8
الداخلية أن تقدم تأكيدا عن 

مدى ملاءمة استجابات الإدارة  
 للمخاطر.

م ت ق   0.726 4.2
 ل  م  

17.28571 3 

يجب على المراجعة  -9
الداخلية أن تقيم تقرير  

المديرين عن المخاطر المهمة  
 والذي يقدم للإدارة العليا . 

 7 19.709443 م ت ق  0.814 4.13

يجب على المراجعة -10
الداخلية أن تقوم بفحص  

ومراجعة مدى فعالية إدارة 
المخاطر التي تواجه المنظمة  
والتي تتم بواسطة المديرين  

م ت ق   0.608 4.27
 ل  م  

14.238875 1 
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للتأكد من أنه تم تصميم  
وتنفيذ أدوات رقابية مناسبة 

 وأنه يتم متابعتها . 
المتوسط الحسابى 

 والانحراف المعيارى العام  
 م ت ق  0.46981 4.0673

   SPSSتس صلر: م  أ لت  تسل  ى   لا       ة  مخ   ا 

مي ر   تسلرت        أ    ا    ت    ن   تس ل       م       وإدارة  ي  ظ  الداخلية   المراجعة 
 46981 0 تني تى مع  ر   067 4 قق م   ح  د ا      اةغ  المخاطر في منظمات الأعمال

تس       تس   لن     تس    ح  ه ت  ق     هن      س ك ا   }19 4-39 3{ تس   ظ  مق      د  
يل  تلال  ق   تسدؤت    نت عل ر  م ت ق  ه ت  تس  ت ق   ة  ه ت  تس د خل    ة        ر    تسخ     

 ا      ت    ن  تسلرت     المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمالتسك        م ه   

ر     تسعل ر   ل  م ل) د  ن    م ت ق  تس ش    ةه   تسعل رتا  تس  ت ق   ة ه       ,    9ك نت  ر    م ت ق 
  –  20 4{مي يل(   ى    تس    ح تسيد ا  سه   تسعل رتا لن    تس  تس        3    1 تسعل رتا ر    

م ه    }  5 تسك         تس ق رب  يل   ة   تسخ      ه ت  س ك ا  مق     الداخلية   د   المراجعة 
   وإدارة المخاطر في منظمات الأعمال

ر     تسعل رتا  تس ش  )     ن    تسعل رتا  تس ع  ر   ق         تلاني تى  تس ت ل   3     1 م   م   ت     )
يل    م ه       ة تسصي    ه ت  ر يه      تسلرت        ت  ت    ن   لارت   لش  ه   تسق     ل   ل    

   المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمال

  ل    ا عل ر  " ي    ة  تس  ت    تسلت ة      لق     ي،  م ت    مل     س   أ تر  تس خ    
تس   ل ت   تس نظ    تس   ل   ا ت ع  تس لي    سة  كل م   ن  ل  لص     لن       تا ر  ا   من  ل   

% م   يل   ة  ت  ه   تسعل ر  ه     24 14"    تس  لل  تلا س      م  ت   ى    ن  ي   م     ه   
تلاك      لا ا   ت  ت    ن  تسلرت       م ه   تس  ت    تسلت ة       ره     ت تر  تس خ      ى  

تس  ت    تسلت ة      لق     ي،  م ت    مل     س   أ تر  تس خ    تس   ل ت   تس نظ    ي    ة   
م     ه  ي    من  ل    ن   ر  ا    لص     لن       تا  ل   م   ن   سة  كل  تس لي     ا ت ع   ل    ,  تس   

ي    ة  تس  ت    تسلت ة      لقل  "  %عل ر     26 16    ا    تس  لل  تس  ن    و   م  ت   ى  
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"  ه ت يؤ ل  ة  تسل ر تسه    ل ك لت    مل     س   تلإ تر     ليليل تس خ    تسه م  تس   ل ت هه  
تسه    ل ك لتُ  ة  ه ت تسل ر  تسلت ة      ليليل تس خ    تس   ل ت   تلا تر   ض  ر  لقلي   سة  ت    

ي      يق ص    ر أ ترت  تس  ت    تسلت ة    ة  تسق      ه      ,    ا    تس  لل  تلا     عل ر  "
% م   يؤ ل  ة  ت  ت    17 37"  ذسك     م  ت   ى  تس       تس يقق م  نظ  تس      تسلت ة    

تسق      ه   تس       تس يقق م  نظ  تس      تسلت ة    ذسك  د  ترت  ت  ت    ر سة  ت    تسلت ة   ه   
     ن  تسلرت  

 
 اختبار فروض الدراسة  

 الفرض الاول  
 لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  بين المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمال  

 ذسك س يليل م  تذتك نت هن ك   One-Sample T- Test   لا  ت  ه ت تلا  ل ر ل  ت  خلت  ت  ل ر 
المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في     ق م ن    ا   ت  ت    ن  تسلرت       تس     ا   

    نت تسن  ئ         تس ل   تس  س   منظمات الأعمال 
 ( 3/13 ل   ر   )

 ن  ئ  ت  ل ر تس    تلا  
One-Sample Test 

Test Value = 0 
 .t df Sig تسعل رتا 

(2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

q1 45.363 283 0.000 3.363 3.22 3.51 
q2 91.259 283 0.000 4.352 4.26 4.45 
q3 45.426 283 0.000 3.282 3.14 3.42 
q4 83.68 283 0.000 4.215 4.12 4.31 
q5 89.651 283 0.000 4.278 4.18 4.37 
q6 103.679 283 0.000 4.313 4.23 4.4 
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q7 92.294 283 0.000 4.271 4.18 4.36 
q8 97.494 283 0.000 4.197 4.11 4.28 
q9 85.454 283 0.000 4.127 4.03 4.22 

q10 118.504 283 0.000 4.275 4.2 4.35 
   SPSSتس صلر: م  أ لت  تسل  ى   لا       ة  مخ   ا        

  05 0ت   م    sigسك   ؤت  م  تلا ئة  تس ش  )   T-testي ة  م  تس ل   تسد اق م ن    ت  ل ر  
تس   ق    ت  م   ح       )Mean Difference  ( تس ق   ا    ل        لقو  – upper)سك   ؤت  

lower      تس لي تس     تس ل          ر ض      ي ن   ذتا  لاس    م    م ن     ل  ل    ق 
المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات  ت ص ئ   ا   ت  ت    ن  تسلرت       تس     ا    

  الأعمال
 النتائج  
 نتائج الدراسة النظرية  -أ

تلاس  ت    • م       تلأوم ا   ذسك  ليق ق  هلت ه   ل ن   تس نظ  ا     تس خ     أ تر   لد  ل 
تس خ       لقة      لي    تس خ    أس     تى         تلا    ظ     ل   ي  سق تن    تسة تئ   

  س خ       ن  ي      يك   سل  تس نظ   ا ن م  مخعح مدلق  سة   ي  م  تس خ      ل ل  
   ق  لخأ ض     تس خ    م    ة    ق تس   م  مو  تس خ     لأنه  لي  ظ  ة  تس  تو   
تس خ     ة   هلتى  ه    ل      لخأ ض  تس خ     و    ه    لي    تس نظ    ة   ا    لر  

 تس نظ     ل تس   تا تس د ل  سه   تس خ     
لؤ   تس  ئ  تسلت ة      لن    تلإ   تل     تس  م  سة نظ    لد  ل    ليليل تس خ     لق         •

ل ظ     تلأ      ة   تلاس  ت   يد  ل  تس نظ     تس خ     ة   هلتى  سة د ه     ه    تسق    
  ليق ق م    لن  د   سلق    ت    تر تس نظ   

 
 نتائج الدراسة الميدانية  -ب

(  0.001توجد علاقة طردية قوية جداً و معنوية ذات دلالة احصائية) عند مستوى معنوية  •

بمستوى   (0.719)  طالمراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر حيث بلغ معامل الارتبابين 

 ( . 0.000معنوية )
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المراجعة  توجد فروق معنوية ذات دلالة احصائية بين افراد عينة الدراسة حول العلاقة بين  •

 . الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمال

 ه تفسر ما مقدارالمخاطر مما يعنى ان ادارة   2R 0.517بلغت قيمة معامل التحديد   •

 و  المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في منظمات الأعمالمن التغير فى  )51.7%          (

 الباقى يرجع الى عوامل اخرى.            

المراجعة الداخلية  وإدارة المخاطر في  تاثير معنوى ذو دلالة احصائية على  المخاطر لادارة  •

ومستوى المعنوية حيث   t-test.وذلك اعتمادا على معاملات قيمة اختبار منظمات الأعمال

 على الترتيب. )  0.000  (و) 0.000 ( بلغ

لها تاثير معنوى ذو دلالة احصائية على  العلاقة بين المراجعة الداخلية في إدارة المخاطر ن إ •

.وذلك اعتمادا على معاملات قيمة  عماللأ ادارة المخاطر فى منظمات االمراجعة الداخلية  و 

 على الترتيب. (0.000 ) و (0.000 ) ومستوى المعنوية حيث بلغ]  [t-testاختبار 

 

  التوصيات

 ض  ر  لع    آس  ا     تس  ت و س  ت ه  تس يلي ا  تسص  و ا    منظ  ا تلأ       1
 تلا       سة    تا   س  ئ  تس ي ع   ي    ة  منظ  ا تلأ     م تكل  تس ع رتا تس كن س       2

م       قل ا تم  تس لر   تس وم  سة  ت     س  ه ةه   ليد   مه رتله     ت  خلت  تس قن  ا  
 تس   ئ  تس كن س     تسيلي   لأ ت    ةه    ل     تلا ه    تسشلك ا تس وم     منظ  ا 

 تلأ      
 المراجع 

 اولا: المراجع العربية
1   ( هش     لتسةع      س  تس  ن    ة   2012ش      تسلت ة    تس  ت     لية ة       ( "نظ   

  16  تس  ةل   مجلة الفكر المحاسبي تس خ    سل   تلا    تر  "  كة   تس   ر    م       ش س 
   26-2تس ل  تلأ     ص ص  

تس خ    2011  ل     ل   ل    ح )  2 أ تر   تسلت ة       تس  ت     س        ر  ( "أ  ر مق  ح 
  71 ة   تس   ر    م    نع    ص  ،غير منشورةرسالة ماجستير     ا ئ  تلا     تس ص   "  

3  ( غن    تسخع      خلت   2013غ             تسلت ة    ة        تس  ت     ( "ل       ر 
مجلة التجارة و :  رت   م لتن  "  كة   تس   ر    م    نع    FMEAن  ذج لية   ت  رتلإ   ق  

   238-173 تس ل تس  سى ص ص  التمويل
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تلأ      2014)    رتض  مي ل   م   4 ا ئ   تس خ        أ تر   تسلت ة       تس  ت     ( "   ر 
      المجلة العلمية التجارة والتمويل    م    نع     - رت   م لتن   "    ة   تس   ر     -تس ص     

   4-3تس  ةل تلأ     تس ل  تس  ن     ص ص  
منص ر     )  5 مي ل  م ة      تس هة    مخ    ۲۰۱٦      أ تر   تسلت ة       تس  ت     "  ر    )

س    "    تس  م      تلالص لاا  لع  ق    ة  ش   ا  ليبياتلأ      رت    الجامعي  تس ل   مجلة    
  ۲۱۱  – ۱۸۲   ص ص ٢٤

الإفصاح عن  (،"حوكمة الشركات و مشكلات الوكالة )حالة 2015صلاح محمد عمران )  .6
المجلة   معلومات إدارة المخاطر (:دراسة تحليلية ميدانية"، كلية التجارة ،جامعة اسيوط، 

 . 88-33، ديسمبر ،ص ص 59، العدد العلمية

7   ( تسد د   منظ ر  2007ن  ي    ل  م   تس خ     أ تر   تسلت ة       تس  ت     "ل       ر    )
 رت   م لتن  "  تس ؤل  تس ت و تلال  ه ا تس      سة ي  ل    تس  ت       ظ     -      تسش   

 49-1تس    تا تلا  ص  ي    تس كن س    "   ة   تس   ر     م   تسق ه   ي ن   ص ص 

المجلة العلمية  ( "ل       ر تس  ت    تسلت ة      أ تر  تس خ   "  2008نه      ل تس نلي )  8
  301 -255    م   تلأوه    تس ل  تس  سى  ي س    ص ص  لقطاع كلية البنات

(  "    لع  ق تس  ت     ة       تس خ     ة  ليد    ۲۰۱٤ي       ل مي    تس ر تن  )  9
ش س    تس   ر    م        تسلت ة  "   ة    تس  ت     والتجارة      للاقتصاد  العلمية    المجلة 

   99-83تس ل  تس  ن    ص ص 
10  ( ت تر   2013ي  ف   ح   لالله  د   ت ت   ليد    تسلت ة       تس  ت     ( "  ر 

التجارةتس خ   "  التمويل،  مجلة  ص و  تس  ن  ص  تس ل   تس   ر    م    نع    -117كة   
171   
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