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أصش اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإصلاػ الإداسٞ فٟ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ -اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

 ثؾش ٌٍٕشش وّزطٍت ِٕؼ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ ئداسح الأػّبي

 ئػذاد 

 ؽغبصٞ ِؾّذ ػضد عؼ١ذ ثٕذاسٞ

 ئششاف

 الأعزبر اٌذوزٛس

 أًِ ػجذ اٌشؽّٓ اٌغ١ذ فٛي

 أعزبر ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

عبِؼخ اٌمب٘شح –و١ٍخ اٌزغبسح   

 

 

 اٌذوزٛسالأعزبر 

 أؽّذ ػضِٟ صوٟ ػجذ اٌؼض٠ض

 أعزبر ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ –و١ٍخ اٌزغبسح 

 اٌٍّخص:

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه ٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ 

اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ٚونٌه رؾل٠ل أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه 

اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ٚاٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ 

ٌؼوث١خ ِٓ أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو ا

فلاي الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت، َِٚبػلح اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٟ رٕفن 

 فطخ الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ اٌّظو٠خ.

اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٙنا اٌغوع، ٚاٍزّبهح الاٍزج١بْ 

ِٓ هاٍخ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ، ٚرّضً ِغزّغ اٌل

ؽ١ش ، فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

ِفوكح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغزّغ  003ِفوكح ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  4032ثٍغ ػلكُ٘ 

اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو 

ٚكهعبرُٙ ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي اٌؼوث١خ ثّقزٍف رقظظبرُٙ 
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ِفوكح، ٚرُ اٍزقلاَ  007ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ِفوكح 4763ٚىاهح( ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

( لإكفبي SPSSٚثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، 

 ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

 –اٌىٛاكه اٌشجبث١خ  –الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ : اٌم١بكح اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة  – ٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخالإطلاػ الإكاهٞ ٌ

 .NTAٌٍم١بكح 

Abstract: 

The study aimed to analyze the nature of the relationship 

between the strategic leadership of youth cadres and achieving 

administrative reform, as well as determine the impact of the 

strategic leadership of youth cadres on achieving administrative 

reform, and to reach a number of recommendations that could 

benefit administrative leaders in government institutions in the 

Arab Republic of Egypt through the National Training Academy. 

And helping the ministries and concerned authorities implement 

the administrative reform plan for the Egyptian state. 

The researcher used the descriptive analytical method for 

this purpose, and the questionnaire form as the main tool for the 

study to collect the necessary primary data. The study population 

was represented by graduates of the National Academy for 

Training and Qualifying Youth (NTA) where their number 

reached 2,304 individuals, and the study sample reached 330 

individuals, in addition to the study population of workers in 



 
 

 ... دراسة ميدانية -أثر القيادة الإستراتيجية للكوادر الشبابية على تحقيق الإصلاح الإداري في المؤسسات الحكومية  
 محمد عزت سعيد بنداري حجازي  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                     المجلد الخامس عشر                                             
0222 

 

senior centers in government institutions in the Arab Republic of 

Egypt with their various specializations, grades, and 

administrative positions (undersecretary of the ministry, first 

undersecretary of the ministry), where their number reached 

2,670. The study sample was 336 individuals, and the stratified 

random sampling method and the statistical analysis program 

(SPSS) were used to enter, process and analyze the data. 

KeyWords: Strategic Leadership of Youth Cadres - Youth 

Cadres - Achieving Administrative Reform - National Training 

Academy (NTA). 

 :ـٚلاً: اٌّمذِخأ

اٌشجبة ُ٘ صوٚح الأُِ ِٚظله رملِٙب ٚلٛرٙب ٌّب ٠زَّْٛ ثٗ ِٓ ؽّٛػ ٚؽّبً 

اٌزغل٠ل، ٟٚ٘ ِمِٛبد ئما أؽَٓ رٛع١ٙٙب رظجؼ ِٓ أُ٘ ػٕبطو لٛح اٌلٌٚخ، ٚهغجخ فٟ 

ب ثؼل ٠َٛ رزج١ٓ ٌٕب  ًِ ؽ١ش ٠ؼل اٌشجبة أٍبٍبً ِّٙبً فٟ ثٕبء اٌٛؽٓ ٚإٌٙٛع ثبٌّغزّغ، ٠ٚٛ

طؼٛثخ اٌؾ١بح ثّؼيي ػٓ ِشبهوخ اٌشجبة، ٚأْ أٞ ر١ّٕخ كْٚ اٍزٙلاف اٌشجبة وأ٠ٌٛٚخ 

ٚاٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف، لا١ٍّب ٚأْ اٌشجبة ُ٘ أؽل أٌٟٚ، ِظ١و٘ب رجل٠ل اٌّٛاهك 

الأكٚاد اٌؾؼبه٠خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؼبطوح ٌٍٛطٛي ئٌٝ هؤ٠خ ئَٔب١ٔخ ِشزووخ لبكهح ػٍٝ 

رٛؽ١ل وٍّخ اٌٛؽٓ ٚئثواى ػظّخ ؽؼبهرٗ، ِٚظو ٘ٝ كٌٚخ فز١خ ٠شىً اٌشجبة ف١ٙب أوضو 

.% ِٓ ٍىبٔٙب ُٚ٘ اٌمٛح اٌلافؼخ لأٞ 73ِّٛٔٓ 
(1)

 

ئْ اٌلٚه اٌفؼبي اٌنٞ رٍؼجٗ ثواِظ رأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بكح فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٘ٛ 

فٍك شبة ٚاع ِلهة ف١ٕبً ِٚإً٘ فىو٠بً ٚػ١ٍّبً ٌقلِخ ثٍلٖ ِٚغزّؼٗ ٚلل رجٕذ 

                                                           
(

1
 ،اٌذ٠ّمشاط١ةخ ِغٍةخ إٌقجنخ، طنٕبػخ فٟ ٌٍزله٠ت اٌٛؽ١ٕخ الأوبك١ّ٠خ كٚه: اٌغل٠لح اٌغّٙٛه٠خ ،(4341) هشب هاغت، (

 http://search.mandumah.com/Record/1173012 ِٓ: َِزوعغ. 40 - 16 ، ص ص 30اٌؼلك ، 41اٌّغٍل 
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الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بكح ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرمٙب ٌزَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ 

ػٍٝ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح ػٍٝ غواه  إٌٙٛع ٚاٌجٕبء ٚرأ١ً٘ اٌشجبة

ِض١لارٙب ِٓ إٌّبمط اٌل١ٌٚخ اٌجبهىح اٌزٟ وبْ ٌٙب ػظ١ُ الأصو فٟ إٌٙٛع ثّغزّؼبرٙب، 

ٚرؼزجو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ رطٛهاً ٌلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٌزّىٓ اٌمبئل ِٓ 

ِٓ فلاٌٙب اٌظّٛك رغبٖ رٍه اٌزؾل٠بد  ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ك١ٌٚبً ٠َٚزط١غ

اٌزٟ ٠فوػٙب ٘نا اٌزغ١١و.
(4)

 

ٍٚبُ٘ رؾ١َٓ أكاء اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ فٟ رٍج١خ  

اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌؾبػو ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌمبئُ ٚا١ٌَبد ماد هؤ٠خ  اٌشجبث١خ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِجزىوح رغ١و اٌٛػغ

ٌلأِٛه ثٛػٛػ ٚٚالؼ١خ رٙلف ئٌٝ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ ٚاٌزى١١ف ِغ اٌزغ١واد 

اٌؾب١ٌخ ٚرقف١غ ِؼللاد اٌقطو ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ.
(0)

  

فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ لل ٔبلشذ اٌلٚه الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رٍؼجٗ ثواِظ  جكٚفٟ ضٛء ِب ع 

رأ١ً٘ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ، ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ئعواء رؾ١ًٍ ٌٍلٚه 

اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ الأوبك١ّ٠خ ٌزط٠ٛو ٚهفغ وفبءح ٚفٍك ع١ً عل٠ل ِٓ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ 

الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚأزٙبء ثغ١ّغ فٟ ِقزٍف هوبئي اٌلٌٚخ ثلا٠خ ِٓ اٌغٙبى 

أثٕبء اٌٛؽٓ ِٓ اٌشجبة اٌن٠ٓ ُ٘ أًِ الأِخ ٚؽبٍِٟ ها٠خ اٌزملَ ٚاٌز١ّي ٌّغزّؼٕب 

 اٌّظوٞ اٌٛاػل.

 :ـصب١ٔبً: ِشىٍخ اٌجؾش

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ-١

                                                           
(

4
ٚدٚس٘ةةب فةةٟ ر١ّٕةةخ اٌمةةذساد  اٌم١ةةبدح الإعةةزشار١غ١خ ٌٍىةةٛادس اٌشةةجبث١خ(، 4313)أؽّننل ػيِننٟ ىوننٟ ػجننل اٌؼي٠نني،  (

، عبِؼنخ لٕنبح اٌَن٠ٌٛ، و١ٍنخ اٌزغنبهح ثبلإٍنّبػ١ٍ١خ، هٍنبٌخ اٌذ١ٌٚةخ ثغّٙٛس٠ةخ ِ ةش اٌؼشث١ةخ ػّبياٌزٕبفغ١خ ٌّٕظّبد الأ

 .76كوزٛهاٖ، ص 

(
0
 ،51١١ ٠ٕةب٠ش 52 صةٛسح أػمةبة فةٟ ِ ةش فةٟ اٌّؾٍةٟ إٌظةبَ ئصةلاػ (،4314اٌشن١ـ، ) أؽّنل اٌنوؽّٓ ػجنل طبٌؼ (

 .33 ص ٠ٕب٠و، 13 ئٌٝ 17 فزوح فلاي ثبٌمب٘وح، ١ٌٍَب١ٍخ اٌؾؼبهح ِووي ٌٍٕٙٛع اٌّظوٞ ٌٍّإرّو ِملِخ ػًّ ٚهلخ
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لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ثٙلف اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌّشىٍخ 

اٌلهاٍخ، أ٘لافٙب، فوٚػٙب، ِزغ١وارٙب، ٠ّٚىٓ ئٍزؼواع أُ٘ أثؼبك ٚعٛأت اٌلهاٍخ 

 الإٍزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش وّب ٠زؼؼ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 لإطلاػ الإكاهٞ.ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚا -هؤ٠خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ ِظو -1

اٌزؼوف ػٍٝ ا٢هاء ٚالارغب٘بد اٌّجلئ١خ ٌفئبد اٌلهاٍخ ِٓ فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ  -4

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ. NTAاٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌشجبة 

ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإصلاػ الإداسٞ: -سؤ٠خ الإصلاػ الإداسٞ فٟ ِ ش -١
(2)

 

 ٚالاٍزغبث١خ، ٚاٌؼلاٌخ ثب١ٌّٕٙخ ٚاٌشفبف١خ ٠زَُ ٚفؼبي، وفء ؽىِٟٛ ئكاهٞ عٙبى

 ثمٛح اٌّٛاؽٓ، ٠َٚبُ٘ هػبء ِٓ ٠ؼٍُٟ ٌٍَّبءٌخ، ٠ٚقؼغ ماد عٛكح، فلِبد ٠ملَ

 اٌّظو٠خ. الأِخ ٚهفؼخ شأْ ٌٍلٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ الأ٘لاف رؾم١ك فٟ

 ضشٚساد الإصلاػ الاداسٞ:

 ٞاٌؾى١ِٛخ. اٌمواهاد عٛكح رورجؾ ؽ١ش ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ ا١ٌَبٍبد ٌىفبءح ػوٚه 

 ِٕٗ. اٌّملِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ثىفبءح

 َللهاد  ػٍٝ مٌه ٠زٛلف ؽ١ش ٌٍلٌٚخ، اٌؼبِخ ا١ٌَبٍبد رٕف١ن فؼب١ٌخ ٌي٠بكح لاى

 ا١ٌَبٍٟ. ؽ١بكٖ ٚكهعخ رؼبٚٔٗ ٚكهعخ الإكاهٞ، اٌغٙبى

 اٌز١ّٕخ. ٚرؾم١ك اٌل٠ّمواؽ١خ ٔؾٛ ا١ٌَو ؽو٠ك فٟ فبهلخ ػلاِخ 

 الإٔفبق  وفبءح ى٠بكح فلاي ِٓ ٚاٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌىفبءح ٌزؾم١ك أٍب١ٍخ ١ٍٍٚخ

 اٌزٕبف١َخ. ٚرؾم١ك اٌفَبك رىٍفخ ٚرٛف١و اٌؼبَ

 ًب بء أٍ ضمخ عَٛه ثٕ اٛؽ١ٕٓ ث١ٓ اٌ ؾىِٛخ، اٌّ اٛؽٓ ٚلاء ٚعٛ٘و اٌٚ ظو٠خ. اٌّ ٌٚخ اٌّ  ٌٍل

 اٌّجبدب اٌؾبوّخ ٌلإصلاػ الاداسٞ:

 الإطلاػ. ٚفطٛاد ثّواؽً ٚاٌّظبهؽخ اٌزلهط ِغ اٌشّٛي 

                                                           

 .الهيئة العامة للإستعلامات المصرية(4) 
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 الإطلاػ. ػ١ٍّبد ٚاٍزّواه٠خ اٍزلاِخ 

 اٌؾب١١ٌٓ. اٌؼب١ٍِٓ ؽمٛق وبفخ ػٍٝ اٌؾفبظ 

 ٚالأعٛه. ٚاٌزولٟ اٌزٛظف فٟ ٚاٌىفبءح اٌغلاهح اػزّبك 

 ٚوفبءح  ثملهح الإ٠ّبْ ِغ اٌقلِبد، ٚرم١١ُ الأ٠ٌٛٚبد رؾل٠ل فٟ ٌٍّٛاؽٓ أوجو كٚه

 اٌزغ١١و. ئكاهح ػٍٝ اٌّظوٞ الإَٔبْ

 اٌؼبِخ. اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ ٚاٌز١ّي اٌغٛكح ِؼب١٠و اػزّبك 

 ٌٍلٌٚخ. اٌؼبِخ اٌشإْٚ ئكاهح فٟ اٌلاِووي٠خ اػزّبك 

 اٌؼبِخ. الإكاهح فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ فٟ اٌزٍٛغ 

 اٌؼبِخ. ثبٌقلِبد اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ئربؽخ 

 ٚاٌقبص. الأٍٟ٘ اٌمطبػ١ٓ ِغ اٌشواوخ 

 الإصلاػ الاداسٞ:ِزطٍجبد ٔغبػ 

 إٌمل. رقشٝ ٚلا ثبلإطلاػ ِٚإِٕخ ٚلبكهح ل٠ٛخ ١ٍب١ٍخ ئهاكح 

 الإطلاػ. ػ١ٍّخ لإعواء اٌلاىِخ ٚاٌّبك٠خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك رٛف١و 

 الإكاهٞ ٚالإطلاػ ٚاٌّزبثؼخ اٌزقط١ؾ ٚىاهح ٚرّى١ٓ الإطلاػ ػ١ٍّخ ِأٍَخ  ِٓ

 كٚه٘ب. رأك٠خ

 ْٚاٌغٙبى  فبهط ِٓ اٌىفبءاد لاٍزمطبة ٚالاٍزؼلاك اٌؾى١ِٛخ، اٌغٙبد وبفخ رؼب

 ٌٍلٌٚخ. الإكاهٞ

 اٌزغ١١و. ٌؼ١ٍّخ اٌّلائُ اٌزشو٠ؼٟ الإؽبه ئطلاه فٟ الإٍواع 

 ُالإطلاػ. ٌؼ١ٍّبد إٌطبق ٚاٍغ ِغزّؼٟ ٚرفُٙ كػ 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ. ِغ ٚاٌّظبهؽخ اٌشفبف١خ 

 ِؾبٚس الإصلاػ الاداسٞ:

 ٌٍلٌٚخ. الإكاهٞ ٌٍغٙبى اٌزشو٠ؼٟ الإطلاػ 
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 ٌٍلٌٚخ. اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ئطلاػ 

 الإكاهٞ. اٌغٙبى ٌٛؽلاد اٌّإٍَٟ الإطلاػ 

 الإكاهٞ. اٌغٙبى ٚؽلاد فٟ اٌؼبٍِخ اٌجشو٠خ اٌملهاد ٚر١ّٕخ ثٕبء 

 اٌٛظ١ف١خ. اٌلهعبد فٟ إٌظو ٚئػبكح الأعٛه ١٘ىً ئطلاػ 

 اٌّؼٍِٛبد. رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ فٟ ٚاٌزٍٛغ اٌؼبِخ اٌقلِبد رمل٠ُ ٔظُ ئطلاػ 

 اٌؾىِٟٛ. اٌغٙبى فٟ اٌفَبك ِىبفؾخ 

 اٌلاِووي٠خ. رطج١ك فٟ اٌزٍٛغ 

 اٌؾىِٟٛ. ٌٍمطبع اٌّب١ٌخ الإكاهح ئطلاػ 

 اٌؾى١ِٛخ. الأطٛي ٚؽّب٠خ ئكاهح ِٕظِٛخ ئطلاػ 

 اٌؾىِٟٛ. اٌغٙبى َِزٜٛ ػٍٝ ٚاٌوطل ٚاٌزم١١ُ اٌّزبثؼخ ِٕظِٛخ ئطلاػ 

 اٌلٌٚخ. ٚأعٙيح اٌّٛاؽٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ئطلاػ 

ٌّٚي٠ل ِٓ اٌزؾ١ًٍ لل رُ اٍزىّبي أثؼبك اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ فلاي 

اٌزؼوف ػٍٝ آهاء اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌؼٕظو اٌضبٟٔ.
(7)

 

 : اٌزؼشف ػٍٝ ا٢ساء ٚالارغب٘بد اٌّجذئ١خ ٌفئبد اٌذساعخ -5

رُ ٍإاي ػ١ٕخ ١َِوح ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح  

ِفوكح( ؽ١ش رُ ٍإاي ِفوكاد اٌؼ١ٕخ  73اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِملاه٘ب )

ػٓ آهائُٙ ؽٛي اٌلٚه الإٍزوار١غٟ اٌنٞ رٍؼجٗ الأوبك١ّ٠خ فٟ رأ١ً٘ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ 

ٌٍجبؽش ئٍزؼواع ٔزبئظ الإٍزمظبء وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي ٌلأكٚاه اٌم١بك٠خ، ٠ّٚىٓ 

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 0-1هلُ )

                                                           

أشرف العربي الوزير السابق لوزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح  رؤية الإصلاح الإداري في مصر للوزير د.(5) 
 .4104الإداري 
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 (١-١عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ ئعزطلاع أساء ٚئرغب٘بد اٌؼ١ٕخ ِٛضغ اٌذساعخ

َ 
 

 ػجبساد الإعزم بء

 ربس٠خ

 ئعشاء

 اٌذساعخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّٛافمخ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌٍشأٞ 

 اٌّؾب٠ذ

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

ٌؼذَ 

 ئٌٝ ِٓ اٌّٛافمخ

١ 
ً٘ رُ ٚضٛػ اٌذٚس الإعزشار١غٟ ٌلإصلاػ الإداسٞ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ػٍٟ 

 ِغزٛٞ أعٙضح اٌذٌٚخ؟
١ /

١
1

 
 /

5
1
١
2

 

١
2

 
 /

١
1

 
 /

5
1
١
2

 

١1% 55% 15% 

5 
ً٘ ٠زٛافك الإصلاػ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ ِغ وض١ش ِٓ اٌذٚي الأخشٜ شىلًا 

 ِٚٛضٛػب؟ً
52% 52% 22% 

 %31 %35 %35 الإصلاػ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ ِغ اٌزغشثخ اٌفشٔغ١خ ٌلإصلاػ؟ً٘ ٠زٛافك  3

2 
ً٘ ٠زُ اٌٛصٛي ٌلإصلاػ الإداسٞ ٌٍذٌٚخ ِٓ خلاي الاعزؼبٔخ ثبٌىٛادس اٌشجبث١خ 

 اٌّ ش٠خ؟
35% 51% 25% 

2 
ً٘ ٠زُ اٌزٛاصً اٌّغزّش ث١ٓ الأوبد١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌّ ش٠خ؟
21% 52% 35% 

1 
ً٘ رؾً الأوبد١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ِؾً ٚصاسح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإصلاػ 

 الإداسٞ؟
52% 31% 25% 

 %32 %25 %52 ً٘ ٠ٛعذ رفؼ١ً ٌشئْٛ خش٠غ١ٓ الأوبد١ّ٠خ ٚاٌشثظ ِغ اٌٛصاساد اٌّخزٍفخ؟ 7

 اٌّ ذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٟ ضٛء اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ.

 ِٚٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠غزخٍص اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ: 

%( ػٍٝ ػلَ ِٛافمزٙب ثشأْ رٛػ١ؼ اٌلٚه 74رزفك اهَاء َٔجخ وج١وح ِٓ اٌؼ١ٕخ ) .1

الإٍزوار١غٟ ٌلإطلاػ الإكاهٞ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ػٍٟ َِزٛٞ أعٙيح اٌلٌٚخ، ِّب 

٠ؼىٌ أ١ّ٘خ رٛػ١ؼ اٌلٚه الإٍزوار١غٟ ٌلإطلاػ الإكاهٞ ػٍٟ َِزٛٞ ا١ٌٙئبد 

 ٚاٌٛىاهاد ٚاٌمطبػبد كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.

%( ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ أْ الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٠زٛافك ِغ وض١و ِٓ ٠43وٜ ) .4

اٌلٚي الأفوٜ شىلاً ِٚٛػٛػبً، فٟ ؽ١ٓ رؼزوع إٌَجخ الأوجو ِٓ ِفوكاد 

%( ػٍٟ ٘نا اٌزٛافك ٔظواً لافزلاف اٌظوٚف ٚإٌشأح ٚالإِىب١ٔبد 23اٌؼ١ٕخ )

 ٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ.ا

٠ٛعل افزلاف فٟ اهَاء ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رٛافك الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِغ  .0

اٌزغوثخ اٌفو١َٔخ ٌلإطلاػ، ؽ١ش رزمبهة َٔت اٌّٛافمخ ٚاٌوأٞ اٌّؾب٠ل ٚػلَ 

 %.07%، 04%، 04اٌّٛافمخ ٚلل وبٔذ ٘نٖ إٌَت ثبٌزور١ت وّب ٠ٍٝ: 
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ٛي اٌٛطٛي ٌلإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٠ٛعل افزلاف فٟ اهَاء ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽ  .2

ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌىٛاكه اٌشجبث١خ اٌّظو٠خ، ؽ١ش رزمبهة َٔت اٌّٛافمخ 

%، 04ٚاٌوأٞ اٌّؾب٠ل ٚػلَ اٌّٛافمخ ٚلل وبٔذ ٘نٖ إٌَت ثبٌزور١ت وّب ٠ٍٝ: 

47 ،%24.% 

% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ثبٌزٛاطً اٌَّزّو ث١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٠23مَٛ  .7

 بد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ.ٚاٌّإٍَ

% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ أٔٗ لا رؾً الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ِؾً ٚىاهح اٌز١ّٕخ ٠24وٞ  .7

 اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ الإكاهٞ.

% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚعٛك رفؼ١ً ٌشئْٛ فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌوثؾ ِغ 02روٜ  .6

 اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:-5

 : اٌغبثمخ، ٠ّىٓ ص١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌِٟٚٓ اعزؼشاض اٌظٛا٘ش 

فٟ ػٛء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٚٔز١غخ ٌٛعٛك لظٛه فٟ أكاء اٌغٙبى الإكاهٞ 

ٌٍلٌٚخ ٚعل اٌجبؽش ػوٚهح رٛػ١ؼ أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ 

اهٞ ٌٍلٌٚخ ِٓ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإك

ً٘  رغبؤي اٌذساعخ:فلاي الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت اٌّظو٠خ ٚونٌه الإعبثخ ػٍٟ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌٍم١بدح الاعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك 

الإصلاػ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش خش٠غ١ٓ الأوبد١ّ٠خ ٚوزٌه 

 الإداسٞ ٌٍذٌٚخ؟اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص 

 :صبٌضبً: أ٘ذاف اٌجؾش

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ أثؼبك اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ، ِٚلٜ الا٘زّبَ ثلػُ  -1

 .ٚرٛف١و رٍه الأثؼبك

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ أثؼبك ِّٚبهٍبد رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ِٚلٜ الا٘زّبَ ثلػُ  -4

 ٚرٛف١و رٍه اٌّّبهٍبد.
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اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك الإطلاػ رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ الأصو ث١ٓ  -0

الإكاهٞ، ٚونٌه رؾل٠ل أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك 

 الإطلاػ الإكاهٞ.

اٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد  -2

بك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت، ٚاٌٛىاهاد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ٚالأو

 ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌّغبي.

 ساثؼبً: فشٚض اٌجؾش:

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك 

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى  فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ الإطلاػ الإكاهٞ

 الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.

 ٠ٚزفشع ٘زا اٌفشض ئٌٝ اٌفشٚض اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -1

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخالإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

اٌقلِبد  ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ عٛكح  ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خلا -4

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ  اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 .ٌٍلٌٚخ

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -0

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 .ٌٍلٌٚخ

خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١ -2

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 .ٌٍلٌٚخ
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٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -7

هٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكا الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 .ٌٍلٌٚخ

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد  -7

ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 .ٌٍلٌٚخ

 خبِغبً: أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 : اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٝ: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -أ

اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾل٠ضخ ٠ؼزجو ِٛػٛع  -1

َٔج١بَ فٟ ِغبي الإكاهح، ٚرٛعل ٔلهح فٟ اٌىزبثبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ٘نا 

اٌّغبي، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘نا اٌّٛػٛع ِبىاي ثؾبعٗ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

 فٟ ٘نا اٌّغبي. فٟ اٌّغبي الأوبك٠ّٟ ٚئصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚاٌّؼوفخ

رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌلٚه الاٍزوار١غٟ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك  -4

 الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.

ئْ اٌلهاٍخ رٙزُ ثزؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ  -0

 ػٍٟ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.

ّ٘ذ اٌلهاٍخ فٟ ل١بً أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك ٍب -2

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌؼٍٙب رىْٛ ئػبفخ ٌٍّىزجخ اٌؼوث١خ فٟ 

 ٘نا اٌّغبي.

 : اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ ِّب ٠ٍٝ: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ -ة
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ة اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٍبّ٘ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ الأٍجب -1

 ٌٍلٌٚخ اٌّظو٠خ.

اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚافغ ٚالأٍجبة اٌزٟ أكد ٌزٕف١ن الإطلاػ الإكاهٞ ثبلاػزّبك ػٍٝ  -4

 اٌم١بكح لاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ.

ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثاعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌزٛػ١ؼ أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه  -0

 لإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك ا

 عبدعبً: اٌذساعبد اٌغبثمخ:

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أِىٓ ٌٍجبؽش اٌزٛطً ئٌٝ ِزغ١واد اٌم١بكح 

الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚاٌزٟ رإصو ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 ِب ٠ٍٟ: ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب

  :ِٓ ًاٌض٠ذٞ، ارفك اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا(5152( ،)Kapitulčinov, 2018 ،)

(Hughes, 2016 ،51١1( ٚ)اٌجبشمبٌٟ ٚخضش ) ػٍٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌلٚه

الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼبد فٟ ؽفي الاثزىبه ٚإٌّٛ الالزظبكٞ لا١ٍّب فٟ ٔمً 

ػبَ، ٚمٌه ِٓ فلاي َِؼ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رجبكي اٌّؼوفخ ثشىً 

ػوٚهح ػلَ رغبً٘ رجبكي  ٚرٛطٍذ رٍه اٌلهاٍبد ئٌٝ ٌٍّغزّغ الأوبك٠ّٟ،

اٌّؼبهف ث١ٓ اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚونٌه اٌزوو١ي ػٍٟ رؾ١َٓ الاثزىبه، 

ٚونٌه ػوٚهح ٚعٛك هٚاثؾ ث١ٓ الأٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ ٚاٌّغزّغ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ 

 ر١ٌٛل ِٕبفغ ؽ٠ٍٛخ الاعً.

  :ِٓ ًث١ّٕب افزٍف اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا(Xia, Cao, and Yu Bing, 2024 )

(ٚStephen, 2018)  ؽ١ش رجب٠ٕذ أ١ّ٘خ اٌزغ١١و اٌضمبفٟ فٟ ئكِبط الاٍزلاِخ، ٚثٕبء

ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ الأكث١بد اٌضمبف١خ ٌٍزغ١١و ٚالاٍزلاِخ، فمل م٘جذ وً ِّٕٙب 

لاد ٚل١بً ٚهطل اٌزملَ اٌّؾوى فٟ ثٕبء صمبفخ ثبلزواػ ئؽبه ِفب١ّٟ٘ ٌزظ١ُّ اٌزلف
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الاٍزلاِخ اٌغبِؼ١خ ٚكِغٙب، ٚلل رُ رطج١ك اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚث١بٔبد َِؼ اٌطلاة 

 .اٌغبِؼ١١ٓ ػٍٝ الإؽبه ٚرُ اٍزىشبف رف١َو٘ب ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب

  :ِٓ ً(، 5153، ػجذ اٌؼض٠ض)أشبهد ٔزبئظ ٚافزجبهاد فوٚع كهاٍخ ولا

(Ojogiwa, 2021( ،)51١1( ٚ)عشاداد ٚآخشْٚ، 515١، ػجذ اٌشاصق )ٌٝئ 

أْ اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو كافً الأعٙيح الإكاه٠خ ٍٛف ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ 

ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، أْ ئػبكح ا١ٌٙىٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

َِٚزٛٞ رؼ١ٍّٗ كافً  ٚٚػغ وً ػبًِ فٟ ِىبٔٗ إٌّبٍت ؽَت للهارٗ ِٚٙبهارٗ

الأعٙيح الإكاه٠خ ٍٛف ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ 

ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، أْ ػًّ الإطلاػ كافً الأعٙيح الإكاه٠خ ِٓ رط٠ٛو 

رٕظ١ّٟ ٚئػبكح ١٘ىٍخ ٚرم١١ُ ٌلأكاء ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚغ١و٘ب ِٓ أٍب١ٌت الإطلاػ 

و٘ب ػٍٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚلٞ رأص١

 ِٚٓ صُ رؾ١َٓ ئٔزبع١زٙب ٚ٘ٛ ِب رإ٠لٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

  :ِٓ ً( 5155(، )ِغ١ٍٟ، 5152)أثٛ عؼذح، ارفك اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا

ثز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِلفً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك  (51١1ٚ)عّغَٛ، 

اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍّإٍَخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌؾغُ اٌجشو٠خ 

ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، وّب أٔٗ ٠َبُ٘ 

 فٟ رٛف١و اٌىٛاكه اٌجشو٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔشو صمبفخ رؼيى اٌجٕبء اٌلافٍٟ ٌٍّإٍَخ.

 5153، ػجذ اٌؼض٠ض(، )5152)أثٛ عؼذح، كهاٍخ ولاً ِٓ:  رٕبٌٚذ(ٚ )Yves, 

ئٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرطج١مبد اٌنوبء ( 2016

إٌّطك  –اٌشجىبد اٌؼظج١خ الإططٕبػ١خ  –الإططٕبػٟ رزّضً فٟ )ٔظُ اٌقجوح 

اٌقٛاهى١ِبد اٌغ١ٕ١خ(  –اٌٛو١ً اٌنوٟ  –ٌغخ رمبه٠و الأػّبي اٌٍّٛؼخ  –اٌغبِغ 

َ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٚفٟ ػجؾ أكاء اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ثٕبء ٔظب

 –اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  –ٚرط٠ٛو ٚرفؼ١ً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌلاف١ٍخ )اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 
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اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ( ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌقبهع١خ )اٌّواعؼخ اٌقبهع١خ( ِٓ ٔبؽ١خ 

ٞ فٟ اٌّإٍَبد أفوٞ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ وجؼ اٌفَبك ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاه

 ِٛػٛع اٌلهاٍخ.

  :ِٓ ً515١، د٘شبْ(، )5153، اٌّغ١ش٠خ)أظٙود كهاٍخ ولا(ٚ )Feiz, 

رأص١واً ما ِغيٜ ث١ٓ رجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌزّى١ٓ، ٚرظٙو أ٠ؼًب أْ اٌناووح  (2017

اٌزٕظ١ّ١خ رٍؼت كٚهًا ١ٍٚطبً فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رمبٍُ اٌّؼوفخ ػٍٝ رّى١ٓ أػؼبء 

ُٕٙ ٚعٗ هٍبٌخ ٘بِخ ٚشغغ ئٔشبء أوبك١ّ٠خ صمبف١خ ل٠ٛخ ١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚثؼغ ِ

فٟ لجٛي اٌناووح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ ئٔشبئٙب ٚغوٍٙب فٟ أشىبي ِٓ 

الأٔظّخ اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼوفخ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أ٠ؼب، فاْ 

ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌناووح إٌزبئظ اٌزغو٠ج١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد رط٠ٛو الأكة ٚرمبٍُ اٌّؼوفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٛػغ اٌلهاٍخ.

  :ِٓ ً( 515١، ػجذ اٌشاصق(، )5153، ػجذ اٌؼض٠ض)رج١ٕذ كهاٍخ ولا

(ٚMoghadam & Ghomeshian, 2016 )ٌٝأْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ  ئ

ٚماد ِغيٜ ث١ٓ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالإثلاع اٌٛظ١فٟ، وّب 

ظٙو ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه: ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛأت اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك ر

اٌجشو٠خ، فاْ عبٔت اٌؼّبٌخ، ٚاٌزؼبْٚ، ٚرم١١ُ الأكاء، ٚاٌّىبفأح ٟ٘ ِإشو ِف١ل 

ٌلإثلاع اٌٛظ١فٟ، ٚرشًّ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ: اٌؼّبٌخ ٚاٌزله٠ت 

بْ ٌٙب ػلالخ ئ٠غبث١خ ثبلإثلاع اٌٛظ١فٟ ٚأصود ٚاٌزؼبْٚ ٚرم١١ُ الأكاء ٚاٌّىبفأح و

 ػٍٝ فٍك فوص اٌؼًّ ٚ٘نا ِب رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ.

 عبثؼبً: ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ:

٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح 

ػشٛائ١خ ؽجم١خ أفوٜ ِٓ ِغزّغ  ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػ١ٕخاٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 
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ثّقزٍف رقظظبرُٙ ٚكهعبرُٙ ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ ؽ١ش ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

ِفوكح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب  4032ثٍغ ػلكُ٘ 

ثّقزٍف رقظظبرُٙ ٚكهعبرُٙ  ٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خٌل

 ِفوكح. 4763ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

 ٚثبٌٕغجخ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ:

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٌٚنا رُ افز١به ػ١ٕخ 

اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػشٛائ١خ ؽجم١خ 

ػشٛائ١خ ؽجم١خ أفوٜ ِٓ ِغزّغ اٌؼب١ٍِٓ  ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػ١ٕخثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

زّغ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ٚرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِغثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:
(7)

 

 
 ؽ١ش أْ:

N  ؽغُ اٌّغزّغ 
 

n ؽغُ اٌؼ١ٕخ 
 

z 
%، ٚثنٌه رىْٛ اٌلهعخ 57اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌّؼبًِ اٌضمخ 

 1.57اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ رَبٚٞ 

 

 

d  ٞٚ3.37َٔجخ اٌقطأ اٌَّّٛػ ثٙب ٚرَب 
 

p 
اٌّطٍٛة كهاٍزٙب فٟ ِغزّغ  َٔجخ اٌؾل الألظٝ ٌزٛافو اٌقظبئض

  3.73اٌلهاٍخ ٚرَبٚٞ 

                                                           
(

6
) Steven K. Thompson, (2012), Sampling, Third Edition, John Wiley & Sons, Inc., 

Hoboken, New Jersey, p. 59. 
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٠ّٚىٓ ؽَبة ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

)اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘  NTAفو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة 

(، EPLP(، اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍم١بكح )PLPاٌشجبة ٌٍم١بكح )

اٌّوشؾ١ٓ ٌلإٌزؾبق ثبٌؼًّ فٟ ١٘ئبد ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ( ثبٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ 

 اٌَبثمخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 

 

 

 

 
٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ 

ِفوكح، ٠ّٚىٓ ؽَبة ؽغُ ػ١ٕخ  003اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ثٍغ ِٓ اٌَبكح 

اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً 

ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:
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اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة ٠زؼؼ ِٓ فلاي 

رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي 

 ِفوكح. 007ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثٍغ 

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فئبد ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ 

 رّض١ً َٔجخ وً فئخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ٚمٌه ؽَت

 (5-١) عذٚي سلُ

 ػ١ٕخ اٌذساعخرٛص٠غ ِغزّغ ٚ

 اٌؼ١ٕخ اٌؼذد اٌؼب١ٍِٓ اٌؼ١ٕخ اٌؼذد اٌخش٠غ١ٓ

 5١2 ١252 اٌجشٔبِظ اٌشئبعٟ ٌزأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بدح
ػٍٟ اٌذسعخ اٌؼب١ٌخ )ٚو١ً 

 ٚصاسح(
5١21 512 

 21 572 اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٍم١بدحاٌجشٔبِظ اٌشئبعٟ ٌزأ١ً٘ 
ػٍٟ اٌذسعخ اٌّّزبصح )ٚو١ً 

 أٚي ٚصاسح(
اٌّششؾ١ٓ ٌلإٌزؾبق ثبٌؼًّ فٟ ١٘ئبد  17 231

 ِٚإعغبد اٌذٌٚخ
211 75 

 331 5171 اٌّغّٛع 331 5312 اٌّغّٛع

 اٌّ ذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد الأوبد١ّ٠خ ٚاٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ. 
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ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌلٜ  اٌلهاٍخٌمل اػزّلد 

ِغزّغ اٌلهاٍخ غ١و ِزغبٌٔ  اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚمٌه ٔظواً لأْ

ؽ١ش ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اٌن٠ٓ رقزٍف أػلاكُ٘ فٟ اٌغٙبد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ 

 عٙخ ئٌٝ أفوٜ.

اٌفئبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّإٍَبد ٌمل لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ لٛائُ الاٍزج١بْ ػٍٝ 

اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚلل رُ اٌوك ػ١ٍٙب ثَٕت ِقزٍفخ ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، 

٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚالاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح 

 ٚاٌَّزجؼلح ٌغ١ّغ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

 (3-١عذٚي سلُ )

 ّغزجؼذح ٚٔغجخ الاعزغبثخالاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح ٚاٌ

ِغزّغ 

 اٌذساعخ

ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ

الاعزّبساد 

 اٌّٛصػخ

الاعزّبساد 

 اٌّغزشدح

الاعزّبساد 

 اٌّغزجؼذح
 ٔغجخ الاعزغبثخ

5312 331 003 312 51 25.١5% 

5171 331 007 527 22 22.25% 

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش. اٌّ ذس:

 صبِٕبً: أٔٛاع ِٚ بدس اٌج١بٔبد ٚطش٠مخ عّؼٙب:

رزطٍت ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ 

إٌّبٍت ٚاٌنٞ ٠ؾمك رٍه الأ٘لاف ٚكهاٍخ اٌّشىٍخ ثظٛهح أفؼً ٌنا ٌغأ اٌجبؽش ئٌٝ 

اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌّشىٍخ وّب ٘ٝ فٟ 

مبً ٚرؾ١ٍٍٙب و١ّبً ٚٔٛػ١بً، ٚهثؾ اٌّؼٍِٛبد اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً كل١

ؽٛي اٌّشىٍخ ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ رإكٞ ئٌٝ الاٍزٕزبعبد اٌلل١مخ ؽٛي اٌّشىٍخ 

 ٚؽوق ػلاعٙب، ٌٚمل اٍزقلَ اٌجبؽش ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌج١بٔبد ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:
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 اٌّ بدس اٌضب٠ٛٔخ: -١

ٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ ٠ّىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب ف

ٚاٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ ٚرى٠ٛٓ الإؽبه إٌظوٞ ػٍٝ اٌىزت اٌؼوث١خ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ 

ٚالأعٕج١خ، ٚاٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ، ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ إٌّشٛهح 

ِٕٙب ٚغ١و إٌّشٛهح أ٠ؼًب، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ أٚ ثؼغ عٛأجٙب، 

 ٝ مٌه اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌزمبه٠و ٚإٌشواد اٌّقزٍفخ.ثبلإػبفخ ئٌ

رُ الاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛهح ٚغ١و إٌّشٛهح ماد اٌظٍخ 

ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ أر١ؼ ٌٍجبؽش اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌوعٛع ئٌٝ اٌّىزجبد، 

اٌّؼٍِٛبد،  ٚاٌلهاٍبد ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌشواد ٚاٌّمبلاد، ٚغ١و٘ب ِٓ ِظبكه عّغ

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ٠ّٚىٓ ئ٠غبى أُ٘ ٘نٖ اٌج١بٔبد ف١ّب ٠ٍٟ:

 .ِإشواد ؽٛي اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

 ٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ ِإشواد ؽٛي اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٌلٜ اٌّإ

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

  ِإشواد ؽٛي رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ

 ِظو اٌؼوث١خ.

 اػزّذ اٌجبؽش فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ:

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

  اٚلأعٕج١خ خ.اٌّواعغ اٌؼوث١خ  زؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍ ٕشٛهح اٌّ ٕشٛهح ٚغ١و اٌّ  اٚلأثؾبس اٌّ

 .اٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚإٌشواد ٚاٌزمبه٠و ٚالإؽظبءاد اٌّقزٍفخ 

 اٌّ بدس الأ١ٌٚخ: -5

رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌّإٍَبد 

فلاي لبئّزٟ الاٍزج١بْ، ٚمٌه ٌٍؾظٛي عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِٓ  اٌؾى١ِٛخ فٟ

 ػٍٝ آهائُٙ ٚارغب٘برُٙ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ:
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  اٌزؼوف ػٍٝ آهاء أفواك اٌؼ١ٕبد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ

 ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

  ْؽوق رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌلٜ اٌزؼوف ػٍٝ أهاء أفواك اٌؼ١ٕبد ثشأ

 اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

  ل١بً ٚرؾ١ًٍ أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ

 الإكاهٞ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

١بْ ِٛعٙخ ٌمل لبَ اٌجبؽش ثاػلاك عبٔت رطج١مٟ ١ِلأٟ ٠ؼزّل ػٍٝ لبئّزٟ اٍزج

ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

ٚمٌه لافزجبه اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعواء اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، 

 ٠ٚزؼؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 لبئّخ الاعزج١بْ: -

الأوضو ش١ٛػب ِٚلائّخ فٟ الأكاح  -لبئّخ الاٍزمظبء -رؼزجو اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

رمظٟ ا٢هاء ٚٚعٙبد إٌظو ؽٛي َِبٌخ أٚ لؼ١خ ِب، ٚرُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزقلاَ 

لبئّزٟ اٍزج١بْ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ِغزّؼٟ اٌلهاٍخ، ٌٚمل 

رُ رظ١ُّ لبئّزٟ الاٍزج١بْ ِٓ أعً ِؼوفخ آهاء اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد 

ى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرُ اػلاك لبئّزٟ الاٍزج١بْ ثؾ١ش اٌؾ

 رشًّ وً ِزغ١واد ِٛػٛع اٌلهاٍخ.

 لَّذ لبئّزٟ الاٍزج١بْ ئٌٝ ػلح أعياء هئ١َ١خ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٌمل 

( فموح ِٚمَُ ئٌٝ صلاصخ أثؼبك فوػ١خ ٠ٚزؼٍك ثّزغ١و 17اٌغيء الأٚي: ٠زىْٛ ِٓ )

 لإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ.اٌم١بكح ا

فمواد ِٚمَُ ئٌٝ ثؼلك٠ٓ فوػ١١ٓ ٠ٚزؼٍك ثّزغ١و  (03اٌغيء اٌضبٟٔ: ٠زىْٛ ِٓ )

 رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ.
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 اٌذساعخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: -

رُ رفو٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ٚرظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ 

ِٕٙب، ٌٚمل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ  رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚمٌه لاٍزقلاص إٌزبئظ

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ لافزجبهاد اٌفوٚع.

 ربعؼبً: ؽذٚد اٌجؾش:

 رُ ئعواء ٘نا اٌجؾش فٟ ئؽبه اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ: 

اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾل٠ل ِغبي اٌزطج١ك ػٍٝ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ  -أ 

، ِغ ئعواء كهاٍخ َِزف١ؼخ ِٚزؼّمخ لأصو اٌم١بكح NTAٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة 

الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد 

 اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.

ئٌٝ  4314اٌي١ِٕخ: الزظود ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌفزوح ِٓ ٍٕخ  اٌؾلٚك -ة 

 ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ اٌفزوح وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ. 4344

اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ٔظوًا ٌظؼٛثخ ئعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  -ط 

اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ  اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٚونٌه ع١ّغ فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ، فبػزّل

 ئؽزّب١ٌخ ؽجم١خ ِفوكاد اٌّغزّغ ِٛػغ اٌلهاٍخ. 

: ٚاعٗ اٌجبؽش ٔمظًب فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ اٌؾذٚد اٌّٛضٛػ١خ

ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد 

 طخ اٌؼوث١خ ِٕٙب.اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فب

 : الأعٍٛة الإؽ بئٟ اٌّغزخذَ فٟ اٌجؾش:ػبششاً 

رُ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

، ٚمٌه SPSSاٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌنٞ ٠وِي ٌٗ افزظبهاً ثبٌوِي 

ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبٍت ٌزٍه اٌج١بٔبد ٚافزجبهاد 



 
 

 ... دراسة ميدانية -أثر القيادة الإستراتيجية للكوادر الشبابية على تحقيق الإصلاح الإداري في المؤسسات الحكومية  
 محمد عزت سعيد بنداري حجازي  

 0202أكتوبر  -العدد الرابع                     المجلد الخامس عشر                                             
0202 

 

فوٚع اٌلهاٍخ، ٚرطٍت مٌه رطج١ك ثؼغ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء 

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 الإؽ بء اٌٛصفٟ: -١

ؾَبثٟ رُ الاٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ِٕٚٙب اٌّزٍٛؾ اٌ

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٛط١ف فمواد ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ 

اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، ٚونٌه رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌنٞ ٠َزقلَ ٌم١بً 

 ِلٜ اٌضجبد ٌفمواد لبئّزٟ الاٍزج١بْ ِٚٓ صُ رُ اٌزأول ِٓ طلق رٍه اٌفمواد.

 زذلاٌٟ:الإؽ بء الاع -5

اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 لافزجبهاد اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت ِب ٠ٍٟ:

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ. .1

 اٌزبثؼخ. ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌم١بً أصو اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١واد .4

 .One Way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ  .0

 (.tرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚافزجبه ) .2

 ػشش: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ ٌٍجؾش: ؽبدٞ

 ٌٍجؾش ػٍٝ أٔٗ: اٌشئ١ظ٠ٕص اٌفشض 

ػٍٝ رؾم١ك ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌٍم١بدح الاعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ 

فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإصلاػ الإداسٞ 

 الإداسٞ ٌٍذٌٚخ.

 ٌٚمل رُ رم١َُ ٘نا اٌفوع ئٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ ا٢ر١خ:

 اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي: .١

ِّبسعبد الإصلاػ ٌزؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ.الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 
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لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ 

الإكاهٞ وّزغ١و ربثغ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ 

ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 37.6ثَٕجخ  ئؽظبئ١خ

 ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 (2-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.227 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.732 1.733 1.322 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌج١بْ

 ١55.2 ١ ١55.2 الأؾذاس

 1.١21 522 22.351 اٌجٛالٟ 1.11 721.22

  521 ١11.73 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 اخزجبس 1.253

t 

2.12١ 1.111 

 1.111 52.123 1.222 اٌّزغ١ش

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ رؾل٠ل  3.602=  

%، أِب 60.2اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ رؾل٠ل 

اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

بئغٗ ثلْٚ أفطبء، ٠ٚظٙو ِٓ فلاي اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔز
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اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ماد كلاٌخ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً وب ْ

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِٓ ل١ّخ 

 الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ 

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠إصو فٟ ِّبهٍبد

 الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ  ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ: .5

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌزؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

وّزغ١و ربثغ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 
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ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 66.7ثَٕجخ 

 عٛكح اٌقلِبد.

 (2-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.771 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.115 1.11١ 1.3222 

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد
 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد دسعبد اٌؾش٠خ

 17.١2 ١ 17.١2 الأؾذاس

 1.١21 522 22.2١5 اٌجٛالٟ 1.111 231.25

  521 ١١١.21 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
 اٌضبثذ

 ل١ّخ ث١زب
 اخزجبس 171.١

t 

١1.327 1.111 

 1.111 51.722 1.152 اٌّزغ١ش

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  3.734=  

%، أِب 73.4رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ رؾل٠ل 

اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" ٚ٘ٝ 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.
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٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رؾل٠ل اٌزٛعٗ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ  3.37الاٍزوار١غٟ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد. الأؾلاه٠خ ث١ٓ رؾل٠ل

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِٓ ل١ّخ 

 الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ وبٔذ

 ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػز 3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠إصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 أٔٗ: ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش: .3

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ ِّبسعبد الإصلاػ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخالإداسٞ فٟ 

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ 

لخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ٠زؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلاالإكاهٞ وّزغ١و ربثغ، ٚ
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ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 65.3ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 (1-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.722 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ اٌّؼذيِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.137 1.131 1.21١ 

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد

 ١11.571 ١.111 ١11.571 الأؾذاس

 1.5١5 522.111 11.223 اٌجٛالٟ 1.1١2 112.21١

  521.111 ١11.731 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 اخزجبس 1.352

t 

5.323 1.111 

 1.111 55.323 1.2١7 اٌّزغ١ش

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. ِٓ ئػذاد اٌجبؽش اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ رط٠ٛو  3.706=  

%، أِب 70.6هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ  ٠زؼؼ ِٓ

رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ  3.37"ف" ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 أفطبء. اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ
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٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رط٠ٛو هأً اٌّبي 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشوٞ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 ٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً وبْ َِزٜٛ اٌللا

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ

 ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 اٍخ.ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌله

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ رإصو فٟ ِّبهٍبد

 الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ الإكاهٞ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ:  .2

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌزط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح 

٠زؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ اٌقلِبد وّزغ١و ربثغ، ٚ
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ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 66.3ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 ؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.ٚر

 (7-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.771 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.223 1.225 1.322 

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّشثؼبد

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد

 11.١27 ١ 11.١27 الأؾذاس

 1.١22 522 22.372 اٌجٛالٟ 1.111 2١2.75

  521 ١١١.21 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 اخزجبس 1.725

t 

1.23 1.111 

 1.111 51.322 1.752 اٌّزغ١ش

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ رط٠ٛو  3.750=  

%، أِب إٌَجخ 75.0هأً اٌّبي اٌجشوٞ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 ٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت ا

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ رط٠ٛو 

هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" ٚ٘ٝ 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه 
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٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رط٠ٛو هأً اٌّبي 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشوٞ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

 ِب ٠ٍٟ:ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك 

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد. ؽوك٠خ

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌ

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠إصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

اٌقلِبد ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ: .2

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِّبسعبد الإصلاػ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ث١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ  اٌجبؽشلافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ الإكاهٞ وّزغ١و ربثغ
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ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ث١ 3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 65.6ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 (2-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ اٌخبِظ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.727 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.132 1.132 1.215 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌج١بْ

 ١12.22 ١ ١12.22 الأؾذاس

 1.5١3 522 11.233 اٌجٛالٟ 1.111 ١.221

  521 ١11.73 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 اخزجبس 1.7١2

t 

2.27 1.111 

 1.111 55.573 1.217 اٌّزغ١ش

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اوزشبف  3.707=  

%، أِب إٌَجخ 70.7اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

ؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الأفطبء اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأ

 اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ 

اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ  3.37ِؼ٠ٕٛخ "ف" ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.
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٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اوزشبف اٌىفبءاد 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشو٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ. ث١ٓ

 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد  3.37ِٓ ل١ّخ 

 كاهٞ.اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإ

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ِّب ٠ؼٕ 3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٠إصو فٟ ِّبهٍبد

 الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط: .1

ػٍٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشش٠خ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص الإداسٞ ٌٍذٌٚخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ 

الاهرجبؽ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد وّزغ١و 

% 31.2ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ  ربثغ، ٠ٚزؼؼ

 ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد. 3.37ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
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 (2-١عذٚي سلُ )

 ِٓ اٌفشض اٌشئ١ظ ٍِخص رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفشض اٌفشػٟ اٌغبدط

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاسرجبط

1.2١2 1.111 

 اٌخطأ اٌّؼ١بسٞ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّؼذي ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ

1.115 1.11١ 1.3131 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fاخزجبس  ِزٛعظ اٌّشثؼبد دسعبد اٌؾش٠خ ِغّٛع اٌّشثؼبد اٌج١بْ

 73.227 ١ 73.227 الأؾذاس

 1.١35 522 37.171 اٌجٛالٟ 1.111 222.25

  521 ١١١.21 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛرط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 اخزجبس 1.212

t 

١1.122 1.111 

 1.111 53.125 1.172 اٌّزغ١ش

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽ بئٟ. اٌّ ذس:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  3.774=  

%، أِب 77.4اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ ٠زؼؼ ِٓ 

اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ء.اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطب

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اوزشبف اٌىفبءاد 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشو٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.
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 ٔغزٕزظ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

 ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً  وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 ٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف ا

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ رإصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 .ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِٓ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 ِٚٓ فلاي وً ِب ٍجك ٠زؼؼ طؾخ اٌفوع اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش أٞ أٔٗ:

ػٍٝ رؾم١ك ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽ بئ١خ ٌٍم١بدح الاعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ 

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبص  الإصلاػ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

 .الإداسٞ ٌٍذٌٚخ

 صبٟٔ ػشش: ٔزبئظ ٚرٛص١بد اٌجؾش:

 أٚلاً: ٔزبئظ اٌجؾش:

ٚرؾم١ك  اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ  .0

ٚونٌه ٠ٛعل آصو ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ، 

 .اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ 
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أولد اٌلهاٍخ أْ الأ٘لاف رزَُ ثؼلَ اٌّوٚٔخ ٚػؼف اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  .4

اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ فظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك ثزجٕٟ ٔظبَ فؼبي ٌزله٠ت الأفواك ِورجؾ 

 ثبٌٍَٛو١بد الأفلال١خ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ.

ٚاٌملهاد ٚاٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ث١ٕذ اٌلهاٍخ أٔٗ ٠زٛفو ٌلٜ الأوبك١ّ٠خ الاِىب١ٔبد  .3

ٌزؾم١ك الاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌزغبهة ٚاٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل 

 اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثبٌشىً إٌّبٍت.

ث١ٕذ اٌلهاٍخ ػؼف اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ  .4

رؾم١ك اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ فٟ اٌّىزَجخ ِٓ الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ فطؾ ٚثواِظ ػًّ رَبُ٘ فٟ 

 أكاء ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثلاػ١خ ٠َبُ٘ فٟ رملَ ّٚٔٛ  .5

اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ فٟ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ 

 الأكاء اٌؾىِٟٛ ٚرؾم١ك أ٘لاف الأفواك.

ًّ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ري٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك اٌفوص ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌؼ .6

إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ٚى٠بكح فجوارُٙ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزملِخ 

 اٌزٟ ٠َبُ٘ فٟ اوزشبف اٌّز١ّي٠ٓ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ.

ّٟ وأؽل أُ٘ ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لا ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ .7

هوبئي الإطلاػ الإكاهٞ ِٓ ؽ١ش رؾ١َٓ ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزقٍٟ ػٓ 

 الأػّبي اٌٛهل١خ ِّب ٠إصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد.

اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ أْ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد  .8

فخ ٚرط٠ٛو إٌظُ الإطلاػ الإكاهٞ ث١ّٕب لا ٠زُ مٌه ٚفك ٔظبَ ٌّشبهوخ اٌّؼو

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد الارظبلاد ثطو٠مخ ِٕزظّخ.

رلٟٔ الا٘زّبَ ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ أولد اٌلهاٍخ  .9

اٌقلِبد كْٚ رجبؽإ أٚ رأف١و ؽ١ش لا ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و ِؾلكح أٚ ِإشواد 

  مل٠ُ اٌقلِبد.ٚاػؾخ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح ٍوػخ ر
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رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػؼف الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ  .01

ٌزؾم١ك الأِبْ اٌىبفٟ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد ِّب ٠إصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو 

ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِبد أٚ رمل٠ّٙب ثبٌغٛكح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد ٚرٛلؼبد 

  اٌّزؼب١ٍِٓ.

غذ اٌلهاٍخ ػؼف الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الإعواءاد اٍزٕز .00

الإكاه٠خ ٚفطٛاد اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظبَ 

 الإٌىزوٟٚٔ ِٓ أعً رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

 أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛف١و٘ب فٟ ع١ّغ .04

الأٚلبد ٚػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ٚثظٛهح ٍو٠ؼخ ٠زطٍت رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

  ٚاٌّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ أكاء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.

 اٌزبٌٟ: رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغلٚيوّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٠ّىٓ 

 (١1-١) عذٚي سلُ

 اٌذساعخ ِٚغبلاد رؾم١مٙبأ٘ذاف 
 إٌز١غخ ِغبي رؾم١مٗ ِضّْٛ اٌٙذف سلُ اٌٙذف

 الأٚي
اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثذػُ 

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ  .ٚرٛف١ش رٍه الأثؼبد

 اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌضبٟٔ
رؾم١ك الإصلاػ الإداسٞ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثذػُ  اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد ِّٚبسعبد

 ٚرٛف١ش رٍه اٌّّبسعبد.
 رُ رؾم١مٗ

 اٌضبٌش

رؾ١ًٍ طج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك الإصلاػ 

الإداسٞ، ٚوزٌه رؾذ٠ذ أصش اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك 

 الإصلاػ الإداسٞ.

 ٟاٌزؾ١ًٍ الإؽ بئ 

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚض 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌشاثغ

اٌزٛصً ئٌٝ ػذد ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ اٌّإعغبد 

اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛس٠خ ِ ش اٌؼشث١خ، ٚالأوبد١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزذس٠ت، ٚاٌٛصاساد 

 ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌّغبي.

 رٛص١بد اٌذساعخ 

 عذٚي رٕف١ز اٌزٛص١بد 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌّ ذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش.

 صب١ٔبً رٛص١بد اٌجؾش:

اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ  .0

الاٍزفبكح ٚونٌه ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ،  ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ
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ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ  ِٓ الأصو الا٠غبثٟ

 .فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

ػوٚهح رٛف١و اٌّوٚٔخ فٟ ٚػغ الأ٘لاف ثؾ١ش رزَُ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  .4

اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ٚرط٠ٛو ٔظبَ فؼبي ٌزله٠ت الأفواك 

 ٌٍَٛن الأفلالٟ.ِورجؾ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚا

ػوٚهح اٌؼًّ ِٓ لجً ئكاهح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٍزغلاي وبفخ الاِىب١ٔبد ٚاٌملهاد  .3

ٚاٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌزغبهة ٚاٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ 

 ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثأفؼً طٛهح ِّىٕخ.

ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ  ػوٚهح أْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ .4

اٌّىزَجخ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ فطؾ ٚثواِظ ػًّ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ 

 فٟ أكاء ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

ػوٚهح الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثلاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رملَ اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ فٟ  .5

لاف الأفواك ٚى٠بكح للهارُٙ فٟ ِغبي إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أ٘

 الإثلاع ٚالاثزىبه ِٚٓ صُ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء اٌؾىِٟٛ.

ػوٚهح أْ رٙزُ الأوبك١ّ٠خ ثظٛهح أوجو ثزي٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك ٌٍزط٠ٛو ِٓ فلاي  .6

رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزملِخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ ِٙبهارُٙ ٚمٌه ثبٌشىً اٌنٞ 

 اٌّز١ّي٠ٓ ٚونٌه رؾم١ك اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ.. ٠إكٞ ئٌٝ اوزشبف

ػوٚهح أْ ٠ؼطٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أ١ّ٘خ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ وأؽل أُ٘ هوبئي  .7

الإطلاػ الإكاهٞ ٚمٌه ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزقٍٟ 

 ػٓ الأػّبي اٌٛهل١خ ٚثّب ٠إكٞ ئٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثبٌظٛهح الأفؼً.

الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد  .8

الإطلاػ الإكاهٞ ٚمٌه ٚفك ٔظبَ ٠إكٞ ٌّشبهوخ اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد الارظبلاد ثطو٠مخ ِٕزظّخ.
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قلِبد كْٚ ػوٚهح الا٘زّبَ ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ اٌ .9

رجبؽإ أٚ رأف١و ثؾ١ش ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و ِؾلكح ِٚإشواد ٚاػؾخ رإكٞ ئٌٝ 

  ى٠بكح اٌَوػخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد.

رٛف١و اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأِبْ اٌىبفٟ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد  .01

ً رمل٠ّٙب ٚمٌه ثّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِبد ِٓ أع

  ثبٌغٛكح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ رؾم١ك ِزطٍجبد ٚرٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ.

الا٘زّبَ ثزٛف١و وبفخ اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الإعواءاد الإكاه٠خ ٚفطٛاد  .00

اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظبَ الإٌىزوٟٚٔ ٚمٌه ِٓ 

 أعً رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و ٠ٕجغٟ  .04

اٌّزجؼخ فٟ أكاء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚمٌه ثٙلف رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛف١و٘ب 

  فٟ ع١ّغ الأٚلبد ٚػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ٚثظٛهح ٍو٠ؼخ.

بؽش فٟ اػزّبكاً ػٍٝ إٌزبئظ اٌلهاٍخ ٚاٌزٛط١بد اٌّمزوؽخ ٠َزؼوع اٌج

 اٌغلٚي اٌزبٌٟ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ ِمزوؽخ ٌزٕف١ن رٍه اٌزٛط١بد ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 (١١-١عذٚي سلُ )

 خطخ رٕف١ز اٌزٛص١بد

 آ١ٌبد اٌزطج١ك عٙخ اٌزٕف١ز اٌزٛص١خ
الإطبس 

 اٌضِٕٟ

اٌم١بدح اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رشثظ ث١ٓ  .1

ٚرؾم١ك الإصلاػ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد  الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ

ٌٍىٛادس ٌٍم١بدح الاعزشار١غ١خ  الاعزفبدح ِٓ الأصش الا٠غبثٟٚوزٌه اٌؾى١ِٛخ، 

 .اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإصلاػ الإداسٞ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ

 الإداسح اٌؼ١ٍب

  رفؼ١ً عٛس اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ

 ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ.

  ُ٘الا٘زّبَ ثٛضغ ٚرؾذ٠ذ أ

 اٌّإششاد

2-١5 

 شٙش

ضشٚسح رٛف١ش اٌّشٚٔخ فٟ ٚضغ الأ٘ذاف ثؾ١ش رزغُ ثبٌمذسح ػٍٝ  .2

اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ ٚوزٌه اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ٚرط٠ٛش ٔظبَ فؼبي 

 ٌزذس٠ت الأفشاد ِشرجظ ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ ئداسح 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 رؾذ٠ذ طشق الاعزفبدح ِٓ اٌزغ١شاد 

 دػُ اٌّشٚٔخ فٟ ٚضغ الأ٘ذاف 

ثشىً 

 ِغزّش

ضشٚسح اٌؼًّ ِٓ لجً ئداسح الأوبد١ّ٠خ ػٍٝ اعزغلاي وبفخ الاِىب١ٔبد  .3

ٚاٌمذساد ٚاٌؼٛاًِ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌم ٜٛ ِٓ اٌزغبسة ٚاٌخجشاد 

 ثأفضً صٛسح ِّىٕخ. اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ

 الإداسح اٌؼ١ٍب

  ٚضغ ٔظبَ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌزؾبسة

 إٌبعؾخ

  رغ١ًٙ طشق اٌزٛاصً ِغ اٌغٙبد

 الأخشٜ

1-١5 

 شٙش
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ضشٚسح أْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجشاِظ ٚاٌّٙبساد ٚاٌخجشاد  .4

اٌزذس٠ج١خ اٌّىزغجخ ِٓ لجً الأوبد١ّ٠خ ئٌٝ خطظ ٚثشاِظ ػًّ رغبُ٘ فٟ رؾم١ك 

 اٌّطٍٛثخ فٟ أداء ٚرؾغ١ٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.اٌىفبءح 

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 الإداساد الأخشٜ

 .الا٘زّبَ ثٕظُ رؾ٠ًٛ اٌجشاِظ ئٌٝ خطظ 

 الا٘زّبَ ثزؾذ٠ذ ثشاِظ رؾم١ك اٌىفبءح 

١5-١2 

 شٙش

ضشٚسح الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثذاػ١خ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رمذَ اٌّٛظف١ٓ  .5

ٚالإداس٠خ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أ٘ذاف الأفشاد  ٚرشل١زُٙ فٟ إٌّبصت اٌم١بد٠خ

ٚص٠بدح لذسارُٙ فٟ ِغبي الإثذاع ٚالاثزىبس ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء 

 اٌؾىِٟٛ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ ئداسح 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 ٓرط٠ٛش ِٙبساد ٚخجشاد اٌؼب١ٍِ 

 ر١ّٕخ ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإثذاع 

ثشىً 

 ِغزّش

 (١١-١سلُ )ربثغ عذٚي 

 آ١ٌبد اٌزطج١ك عٙخ اٌزٕف١ز اٌزٛص١خ
الإطبس 

 اٌضِٕٟ

ضشٚسح أْ رٙزُ الأوبد١ّ٠خ ث ٛسح أوجش ثزض٠ٚذ ِٕٚؼ الأفشاد  .6

ٌٍزط٠ٛش ِٓ خلاي رمذ٠ُ اٌجشاِظ ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزمذِخ اٌزٟ 

رض٠ذ ِٓ ِٙبسارُٙ ٚرٌه ثبٌشىً اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ اوزشبف اٌّز١ّض٠ٓ 

 اٌز١ّض اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ا٢خش٠ٓ.ٚوزٌه رؾم١ك 

 الإداسح اٌؼ١ٍب
 .الا٘زّبَ ثّزبثؼخ إٌّبرط اٌّزمذِخ 

 رجٕٟ خطخ ٌزط٠ٛش ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد 

ثشىً 

 ِغزّش

ضشٚسح أْ ٠ؼطٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أ١ّ٘خ ٌٍزط٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ  .7

وأؽذ أُ٘ سوبئض الإصلاػ الإداسٞ ٚرٌه ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ 

ٚاٌزخٍٟ ػٓ الأػّبي اٌٛسل١خ ٚثّب ٠إدٞ ئعشاءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ 

 ئٌٝ رمذ٠ُ اٌخذِبد ثبٌ ٛسح الأفضً.

ئداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

 ٞدػُ سوبئض الإصلاػ الإداس 

 ِٟٛرؾغ١ٓ ئعشاءاد اٌؼًّ اٌؾى 

1-١2 

 شٙش

الا٘زّبَ ثبٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌّغزّش ثبٌشىً اٌزٞ ٠غبُ٘ فٟ  .8

٠إدٞ ٌّشبسوخ  رؾغ١ٓ ِّبسعبد الإصلاػ الإداسٞ ٚرٌه ٚفك ٔظبَ

اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزش١ٔٚخ ٚشجىبد الار بلاد 

 ثطش٠مخ ِٕزظّخ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

الإداساد 

 اٌّخزٍفخ

  رط٠ٛش إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚالإٌىزش١ٔٚخ

  ًٚضغ طشق ٌّشبسوخ اٌّؼشفخ ٚٔم

 اٌخجشاد

3-2 

 أشٙش

اٌلاصِخ ث١ٓ فزشح ٚأخشٜ ضشٚسح الا٘زّبَ ثاعشاء اٌزغ١١شاد  .9

ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد دْٚ رجبطإ أٚ رأخ١ش ثؾ١ش ٠زُ الاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش 

ِؾذدح ِٚإششاد ٚاضؾخ رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌغشػخ فٟ رمذ٠ُ 

 اٌخذِبد.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

  ٓئعشاء اٌزغ١١شاد اٌلاصِخ ٌزؾغ١

 عٛدح اٌخذِبد

  ٚضغ ِؼب١٠ش ِؾذدح ِٚإششاد

 ٚاضؾخ

ثشىً 

 ِغزّش

اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك الأِبْ رٛف١ش  .11

اٌىبفٟ ػٕذ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٚرٌه ثّب ٠إدٞ ئٌٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ٚرؾم١ك اٌز١ّض فٟ اٌخذِبد ِٓ أعً رمذ٠ّٙب ثبٌغٛدح اٌزٟ رزٕبعت ِغ 

 رؾم١ك ِزطٍجبد ٚرٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ئداسح اٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

 اٌّزطٍجبد ٚإٌظُ اٌّطٍٛثخ رؾذ٠ذ 

  

  الا٘زّبَ ثبٌزم١١ُ اٌّزىبًِ ٌزط٠ٛش

 ع١بعبد اٌؼًّ

1-١5 

 شٙش

الا٘زّبَ ثزٛف١ش وبفخ اٌؼٛاًِ اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش الإعشاءاد  .11

الإداس٠خ ٚخطٛاد اٌؼًّ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رغ١ًٙ اعزخذاَ اٌخذِبد 

اٌٛلذ ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظبَ الإٌىزشٟٚٔ ٚرٌه ِٓ أعً رمذ٠ُ اٌخذِبد فٟ 

 إٌّبعت.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

  ًِاٌلاصِخ ٌٍزؾٛي رٛف١ش وبفخ اٌؼٛا

 الإٌىزشٟٚٔ

  رط٠ٛش اٌخطٛاد ٚالإعشاءاد

 الإداس٠خ

ثشىً 

 ِغزّش
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٠ٕجغٟ رٛف١ش الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاسد الإٌىزش١ٔٚخ  .12

ٚوزٌه رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌّزجؼخ فٟ أداء اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚرٌه 

الإٌىزش١ٔٚخ ٚرٛف١ش٘ب فٟ ع١ّغ الأٚلبد ٚػٍٝ ثٙذف رمذ٠ُ اٌخذِبد 

 ِذاس اٌغبػخ ٚث ٛسح عش٠ؼخ.

 الإداسح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ئداسح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

  رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش اٌلاصِخ ٌزط٠ٛش

 الأداء

  ٚضغ ٔظبَ ٌزط٠ٛش اٌخذِبد

 الإٌىزش١ٔٚخ

ثشىً 

 ِغزّش

 اٌّ ذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش.

 اٌّشاعغ

 :اٌؼشث١خأٚلًا: اٌّشاعغ 

 اٌىزت:  -أ

 ١227اٌخطظ اٌم١ِٛخ ٌلإصلاػ الإداسٞ فٟ ِ ش فٟ فزشح (، 4332ا١ٌَل اٌللٓ، ) أؽّل-

 ، لؼب٠ب ئكاه٠خ فبطٍخ ك ِٓ ِووي اٌلهاٍبد ٚالاٍزشبهاد الإكاهح اٌؼبِخ.5115

 ( ،1552أؽّل هش١ل،)  ،كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح.الإصلاػ الإداسٞ ئػبدح اٌزفى١ش 

 كاه إٌٙؼخ اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ٚالإصلاػ الإداسٞ(، 1557، )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ،

 اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح.

  ،ئصلاػ الإداسح اٌؾى١ِٛخ، أفبق الإعزشار١غ١خ ٌلإصلاػ الإداسٞ (، 1557)أؽّل طمو ػبشٛه

 ٕظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.، اٌّٚاٌز١ّٕخ الإداس٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌؼب١ٌّخ

 ( ،ٟٕ432أؽّل ِوك٠ ،)ِطجؼخ اٌفغبد ٚالاغز بة اٌغٍطخ اٌؼبِخ ِٓ أعً اٌّ ٍؾخ اٌخبصخ ،

 اٌلاٚكٞ، كِشك.

  ،)َ.اٌزٛظ١ف اٌؾىِٟٛ فٟ ِ ش اٌؾبضش ٚئػذاداد اٌّغزمجًا١ٌَل ػجل اٌطٍت غبُٔ، )ك ،

 .1اٌمب٘وح، ؽِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ 

 ( ،4334إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ،) ٟاٌزغبسة اٌز١ّٕخ الإداس٠خ ٚالإصلاػ الإداسٞ ف

 ، ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.اٌٛطٓ اٌؼشثٟ عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ

 ( ،ٍٝ4317هػٛاْ اٌؼٕٟ ٚثٓ ػ ،) ُكاه اٌزٕظ١ُاٌج١شٚلشاط١خ الإداس٠خ ِٚغأٌخ اٌزم٠ٛ ،

 اٌغيائو٠خ ٌٍٕشو ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ، اٌغيائو.

 ( ،ٜ١ٍ4337ل اٌٙٛاه ، ) اٌمبدح صٕبع اٌزغ١١ش: اٌشؤٜ ٚاٌزوبء اٌٛعذأٟ ٚرؾ٠ًٛ اٌّشبػش

 ، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، ِظو.اٌغٍج١خ

 ( ،4335شبهٌي ١ً٘، ٚعبه٠ذ عٛٔي ،)روعّخ: هفبػٟ ًِالإداسح الاعزشار١غ١خ وّذخً ِزىب ،

 ِؾّل هفبػٟ، ِٚؾّل ١ٍل أؽّل ػجل اٌّزؼبي، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو، اٌَؼٛك٠خ.
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 ( ،ّٟ4333طلاػ ػجل اٌمبكه إٌؼ١ ،) ًاٌّذ٠ش اٌمبئذ ٚاٌّفىش الاعزشار١غٟ فٓ ِٚٙبساد اٌزفبػ

 ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه ئصواء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.ِغ ا٢خش٠ٓ

 ٌالإداسح الاعزشار١غ١خ (، 4336غبٌجٟ، ٚائً ِؾّل طجؾٟ ئكه٠ٌ، )ؽب٘و ِؾَٓ ِٕظٛه ا

 ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، الأهكْ.ِٕظٛس ِٕٙغٟ ِزىبًِ

  ،ٟٔٚالغ ٚاعزشار١غ١بد الإصلاػ ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ ٚدٚس٘ب فٟ ػجل اٌفبرؼ ِؾّل ػٍٝ اٌفوعب

 .رؼض٠ض الأِٓ اٌّغزّغ اٌفٍغط١ٕٟ

 ( ،ٌٍَّٟ4331ػٍٝ ا ،)كاه غو٠ت، اٌمب٘وح.خٛاطش فٟ ئداسح اٌّؼبصشح ، 

 ( ،ْ4317ػّو ػجل ئٍلاَ أؽوشب ،) الإصلاػ الإداسٞ ث١ٓ ِخبٌفبد اٌّبضٟ ٚئوشا٘بد

 ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ، اٌمب٘وح.، اٌؾبضش ٚالأفبق اٌّغزمجً

 ( ،4335ِؾّل ١ٍّو أؽّل ،)١َّوح ٌٕشو ٚرٛى٠غ، ػّبْ.، كاه اٌالإداسح الإٌىزش١ٔٚخ 

 ( ،ٟٔ4312ِؾّل ٘ب ،)كاه اٌّؼزي ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ. الإداسح الإعزشار١غ١خ اٌؾذ٠ضخ ، 

 ( ،4333ٔبكه أؽّل أثٛ ش١قخ ،)1، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚرٛى٠غ، ػّبْ، ؽئداساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. 

 ( ،ٟ4313ٔؼّٗ ػجبً اٌقفبع ،)ًاٌطجؼخ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼ١ٍّبد الإداسح الاعزشار١غ١خ اٌّذاخ ،

 اٌضب١ٔخ، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ػّبْ، الأهكْ. 

 ( ،ُ4332ٔغُ ػجٛك ٔغ ،)ّشىلاد اٌغؼٛد٠خ  ، كاه إٌشو.الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ئعزشار١غ١خ اٌٛظبئف ٚاٌ

 اٌذٚس٠بد: -ة

 ( ،ّٟ4313أهكاْ ؽبرُ فؼ١و اٌؼج١لٞ، ئ٠لاف ِطٍه ؽ١ّل اٌز١ّ ،) اٌّٛا٘ت فٟ رأص١ش ئداسح

ِغٍخ ، دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌٍ ٕبػخ اٌغٍذ٠خ –رؾم١ك اٌش٠بدح الاعزشار١غ١خ 

 .141و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، إٌَخ الأهثؼْٛ، اٌؼلك  الإداسح ٚالإلز بد،

  أٍّبء ِؾّل ا١ٌَل ِقٍٛف، رؼظ١ُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ٌزؾم١ك ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ

 .143 – 15، ص ص 7، اٌؼلك 03، أ١ٍٛؽ، اٌّغٍل ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ)رظٛه ِمزو(، 

  أِبٟٔ ِؾّل شو٠ف ػجل اٌَلاَ، اٌزغ١و اٌم١ّٟ ٌلٜ ؽلاة عبِؼخ أ١ٍٛؽ فٟ ػٛء ثؼغ

 -252، ص ص 13، اٌؼلك 05، أ١ٍٛؽ، اٌّغٍل اٌزشث١خ و١ٍخِغٍخ  اٌزغ١١واد اٌّؼبطوح،

773. 

  ًهؤٜ ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ فٟ ِ ش ٚئشىب١ٌبد اٌذٚس(، 4317ئ٠ّبْ ِوػٟ، )ِبه ،

 .2، ص 32ِظو٠خ، اٌؼلك 
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 ( ،ْأصو ئكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٟ رؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛاهك 4315ثَٕذ ػبكي هِؼب ،)

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌجشو٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌقبص، 

 .33- 5، ص ص 0، ِظو، اٌؼلك ٌلالز بد ٚاٌزغبسح

 خ خ خ ألص طش٠ك ٌٍؾ ٛي ػٍٝ  ،عٛكح ػجل اٌقبٌك  .30، عو٠لح الأ٘واَ ا١ٌِٟٛ، اٌؼلك الأسضاٌ

 ( ،ُكٚه ئكاهح اٌز١ّي فٟ رؼي٠ي الاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٌمبكح 4340كػبء ِؾّل ػجل إٌّؼ ،)

، اٌؼلك 7، اٌّغٍل اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبس، 4303اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء هؤ٠خ ِظو 

 .73 – 01، ص ص 0

 ( ،اٌغّٙٛه٠خ اٌغل٠لح4341هشب هاغت ،) كٚه الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت فٟ طٕبػخ :

. َِزوعغ ِٓ: 40 - 16، ص ص  30، اٌؼلك 41، اٌّغٍل ِغٍخ اٌذ٠ّمشاط١خإٌقجخ، 

http://search.mandumah.com/Record/1173012 

 ( ،ٟأصو اٌم١بكح ػٍٝ اٌزؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ 4343ٍّو اٌل٠ٓ هشبك هشبك، ٍٛىاْ ِؾّل اٌموش ،)

ِغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔشش الأثؾبس، كهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ٚىاهح اٌزغبهح ٚالاٍزضّبه ثّؾبفظخ علح، 

 .7-7ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ، ِغٍل اٌواثغ، اٌؼلك اٌَبثغ، ص 

 ( ،ٍََّٛ ر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ػّٓ ّٔٛمط اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك 4317ػبئشخ ،)

 .12، اٌؼلك 1، اٌّغٍل ِغٍخ الإلز بد اٌغذ٠ذاٌجشو٠خ فٟ اٌّإٍَخ، عبِؼخ اٌغيائو، 

 ( ،ٞلفً الاٍزوار١غٟ لإػلاك لبكح اٌَّزمجً ٔؾٛ ل١بكح الاكاء اٌّإٍَٟ: 4316ػٍٟ ػٍٟ غبى (، اٌّ

ّذ٠ش إٌبعؼ ئداسح الأػّبيرطج١مٟ ِمزوػ، ِلفً   .14- 3، ص ص  126، ِظو، اٌؼلك ِغٍخ اٌ

 ( ،4340فبؽّخ اٌّغ١و٠خ،)  أصو ِّبهٍبد اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ػٍٟ اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ثبٌمطبع

 .0، اٌؼلك 3، اٌّغٍل ِغٍخ اثٓ خٍذْٚ ٌٍذساعبد ٚالأثؾبس اٌؾىِٟٛ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ،

 ( ،١ٌ4332ٍٝ اٌجواكػٟ ٚفبٌل ىوو٠بء ،) ِؾبٚلاد الإصلاػ ٚاٌزط٠ٛش الإداسٞ فٟ اٌغّٙٛس٠خ

، ٚهلخ ِملِخ ٌّغٍخ اٌشووبء اٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚالاٍزشبهاد ٚرله٠جبد الإكاهح اٌّ ش٠خ اٌؼشث١خ

 .17، ص 4332اٌؼبِخ 

 ٓئكاهح الأىِبد ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك: الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ  (،4344، )ِغّٛػخ ِإٌف١

 .اٌّشوض اٌؼشثٟ ٌلأثؾبس ٚدساعخ اٌغ١بعبد ٌلٌٚخ لطو لأىِخ اٌؾظبه،

  (، أؼىبً اٌؾىِٛخ ػٍٝ ِشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّؾ١ٍبد، 4316ِؾّل ػجل اٌٙبكٞ، )٠ٕب٠و

 .141، ص 77، اٌؼلك ِغٍخ اٌذ٠ّمشاط١خ

 ،َٓ(، كٚه اٌجؤبِظ اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌموٞ 4344ِؾّل ِؾّٛك، ) ِؾّل ِؾّٛك ؽ

( ثبلإشبهح لأُ٘ ّٔبمط رم١١ُ 4341-4312اٌّظو٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فلاي اٌفزوح )

 .105 -53، ص ص 17، اٌؼلك 16، اٌّغٍل ِغٍخ اٌغ١بعخ ٚالالز بد ا١ٌَبٍبد،
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 ( ،4317ِؾّٛك ِؾّل أ١ِٓ اٌجبشمبٌٟ، ٚشٙبة أؽّل فؼو ،) ٟٚظ١فخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غ

ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح اٌو٠بك٠خ ٌٍّٕظّخ: كهاٍخ رطج١م١خ ٢هاء ِغّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد 

اٌّؼٙل اٌزمٕٟ ئبووٞ، عبِؼخ ك٘ٛن  اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح،الإكاه٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ك٘ٛن، 

 .4، اٌؼلك 07اٌزم١ٕخ، اٌّغٍل 

 (، كٚه اٍزوار١غ١خ رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ 4317ْٚ )ٔبطو ِؾّل ٍؼٛك عواكد، ٚآفو

ِغٍخ الإثلاع ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّإٍَبد اٌقلِبر١خ فٟ ِؾبفظخ اٌق١ًٍ، 

 .12، ِقجي اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، عبِؼخ ٍؼل كؽٍت اٌج١ٍلح، اٌؼلك الإلز بد ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

 ،ٞٔب٠ف ػجلالله ؽَٓ، ِزطٍجبد رّى١ٓ مٚٞ الإػبلخ ٚظ١ف١بً ثغبِؼخ  ٔب٠ف ػجلالله ؽَٓ اٌىٕله

اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 .57 – 74، ص ص 4، اٌؼلك 7، اٌّغٍل اٌىجبس

 ( ،ُكٚه ثواِظ ئػلاك اٌمبكح اٌزله٠ج١خ فٟ رؼي٠ي اٌّٙب4317ٔج١ً ا٠ٍٛي ١ٍٍ ،) ٞهاد اٌم١بك٠خ ٌل

، 42، اٌّغٍل ِغٍخ اٌذساعبد الإعلا١ِخ ٌٍذساعبد الالز بد٠خ ٚالإداس٠خاٌشجبة اٌفٍَط١ٕٟ، 

 .122 - 142، ص ص 4اٌؼلك 

 اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ:  -ط

 ( ،4313أؽّل ػيِٟ ىوٟ ػجل اٌؼي٠ي ،) ٟاٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ ٚدٚس٘ب ف

، عبِؼخ لٕبح ٌّٕظّبد الأػّبي اٌذ١ٌٚخ ثغّٙٛس٠خ ِ ش اٌؼشث١خر١ّٕخ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ 

 ا٠ٌٌَٛ، و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ.

 ( ،4312افزقبه ػجلاٌؾ١َٓ وبؽغ ،) ٟٕدٚس اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌٍىٛادس اٌشجبث١خ فٟ رج

الإكاهح  ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخِّبسعبد ئداسح اٌّٛ٘جخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ

 ٚالالزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.

 ( ،4342آ٠بد ػجل اٌمبكه ث١َٟٛٔ أثٛ ٍؼلح،)  اٌزؾٛي اٌشلّٟ وّزغ١ش ٚع١ظ ث١ٓ الإصلاػ

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ ششوبد ِ ش ٌٍزأ١ِٓ –الإداسٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، ِظو.

  الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت وّزغ١ش ٚع١ظ فٟ اٌؼلالخ (، 4341ِؾّل ِؾّل ك٘شبْ، )أ٠ّٓ ػجل اٌقبٌك

دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ ششوخ  -ث١ٓ اٌم١بدح الإعزشار١غ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد 

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.اٌّ ش٠خ ٌلإر بلاد

 ( ،4341أ٠ّٓ ِؾّل ػجل اٌواىق ،) ّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌشضب أصش الإصلاػ الإداسٞ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌ

، هٍبٌخ ِبعَز١و، لَُ اٌؼٍَٛ دساعخ رطج١م١خ –اٌٛظ١فٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ الأعٙضح الإداس٠خ فٟ ِ ش 

 الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ اٌج١ئ١خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.
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 ٞم١بدح الإعزشار١غ١خ ٌذٞ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الإػذاد٠خ أصش اٌ (،4342)، علاي هٍُ ٠ٌٛٔ اٌي٠ل

، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ، ٚىاهح ٚػلالزٙب ثبلإثذاع الإداسٞ ٚعٛدح اٌؼًّ

 اٌزوث١خ، ِووي اٌوطبفخ، اٌؼواق.

 ( ،4316عّبي اٌشؾبد عبة الله ِؾّل ،) اٌّشٚٔخ الاعزشار١غ١خ ٚػلالزٙب ثغٛدح أداء

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ثٕٙب، ِظو. فٟ ِ ش اٌّذسعخ اٌضب٠ٛٔخ

 ئطبس ِمزشػ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبعجٟ ٠ؼزّذ ػٍٟ  (،4340)، ١ٍل ػجل اٌوؽ١ُ ػجل اٌؼي٠ي

رطج١مبد اٌزوبء الإصطٕبػٟ ٌضجظ أداء اٌؾىِٛخ الإٌىزش١ٔٚخ ٌىجؼ اٌفغبد ٚرؾم١ك الإصلاػ 

 ١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف.، هٍبٌخ ِبعَز١و، والإداسٞ فٟ ِ ش

 ( ،ْ4335طبٌؼ ػ١َٟ أؽّل اٌغّؼب ،) أصش الأّٔبط اٌم١بد٠خ ػٍٟ الأزّبء ٌٍؼب١ٍِٓ: دساعخ

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ١ِذا١ٔخ ػٍٟ ششوبد الأػّبي ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِظو.

 ( ،ٍٟ4344ِو٠ُ ِغ١،)  ش وّٕٛرط ٌٍذساعخ –الإداسٞ فٟ اٌزط٠ٛش الإداسٞ دٚس الإصلاػ ِ ،

هٍبٌخ ِبعَز١و، لَُ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚػلالبد ك١ٌٚخ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ 

 ِؾّل ف١ؼو ثَىوح، اٌغيائو.

 ( ،4344ٔبه٠ّبْ ٍؼل أؽّل ٠ٍٛف ،) ٍٟدٚس ثشاِظ أصش ٔظُ اخز١بس اٌم١بداد الاداس٠خ اٌؼ١ٍب ػ

دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِ ش ٚاٌ ١ٓ فٟ لطبع اٌزغبسح اٌخبسع١خ  - ذاف الاعزشار١غ١خرؾم١ك الأ٘

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.اٌؾىِٟٛ

 ِإرّشاد: -د

 ( ،4314طبٌؼ ػجل اٌوؽّٓ أؽّل اٌش١ـ ،) 52ئصلاػ إٌظبَ اٌّؾٍٟ فٟ ِ ش فٟ أػمبة صٛسح 

اٌّظوٞ ٌٍٕٙٛع ِووي اٌؾؼبهح ١ٌٍَب١ٍخ ثبٌمب٘وح، ، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌٍّإرّو ٠51١١ٕب٠ش 

 .٠33ٕب٠و، ص  13ئٌٝ  17فلاي فزوح 

  ،ًلشاءح أ١ٌٚخ فٟ  51١2ٌغٕخ  2لبْٔٛ اٌخذِخ اٌّذ١ٔخ سلُ (، 4317)ِّلٚػ ئٍّبػ١

، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌٍّإرّو اٌٛاؽل ٚفَّْٛ ٌغّبػخ الإكاهح اٌؼ١ٍب فوص ِجشساد ِٚفشداد

 أوزٛثو. 40-41اٌؾىِٛخ، الإٍىٕله٠خ ٚرؾل٠بد رط٠ٛو أكاء 

 أخشٜ: -٘ـ 

  ،ِٞٚزؾظً ػ١ٍٗ اٌفغٛح اٌشل١ّخ إٌشأح ٚاٌّفَٙٛ ٚاٌٙذفئثوا١ُ٘ أؽّل اٌل ،

ِٓ:http:/www.maacom.org    

  ،ٟفٟ  52ِٛاطٕب ِمبثً  ١2ِؾبٚس رمٛد الإصلاػ الإداسٞ ٌذ٠ٕب ِٛظف ٌىً  2أؽّل اٌَجبػ

  http://kahram.org/News/59369.aspxِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ:اٌذٚي اٌّشبثٙخ، 
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  ،ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ: اٌز١ّٕخأؽّل ؽج١ت ، 

http://www.ahmedhabib.net/uB/Showthread.php:21   

 ( ،ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ، اٌزمو٠و إٌَٛٞ، 4317عّٙٛه٠خ ِظو ،)

 .١10خ، ص عٙبى الإكاهٞ اٌىفء، ٠لػُ اٌزؾٛي فٟ ا١ٌَبٍبد ٠ٚل٠و٘ب ثفبػٍ

  هؤ٠خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ ِظو ٌٍٛى٠و ك.أشوف اٌؼوثٟ اٌٛى٠و اٌَبثك ٌٛىاهح اٌزقط١ؾ

 .4312ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ 

 ُِٛزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ الإداس٠خ، ه٠بع ثٓ ؽ ، 

http:www.dmal.adakee.com/vb/uBShowthread.php?t:864 

  ، رطج١ك الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ ٚارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ  ِزطٍجبدػجل اٌؾ١ّل، ػجل اٌفزبػ

  ، ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:ٔؾٛ٘ب

https://hrdiscussion.com/hr106098.HTML  

  ،ِٞزؾظً اٌّشىلاد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب لطبع الإداسح اٌؼبِخػجل اٌوؽّٓ ر١شٛه ،

 https://hrdiscuession.com/hr9174.ttmlػ١ٍٗ: 

  ،ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ: 4303 سؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ ٌّ شِؾّل ئثوا١ُ٘ ِٕظٛه ،http://eady 

dabanat.yoo7.com/1144-topic  

  ،اٌّزؾظً ػ١ٍٗ ٔظبَ الإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِ ش اٌٛالغ ٚأفبق اٌّغزمجًِؾّل هػب هعت ،

:ِٓwww.pidegypt.org.nedaneg-ab 

  ،ٞئشىب١ٌبد اٌٛضغ اٌمبئُ ِٚمزشؽبد ٌٍزط٠ٛشالإداسح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِ ش ِؾّل ػجل اٌٙبك ،

 http://www.achsej.ong/40953اٌّزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:

  ،ِْزؾظً ػ١ٍٗ ِٓثذا٠بد الإصلاػ الإداسِٞؾّل ِؾّل ؽَب ،: blog-post-

81<mrassano 73.blogsbet.coml 

  ،ِْٚزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:إٌظبَ اٌّؾٍٟ فٟ ِ شاٌّشبؽ ػجل إٌّؼُ ٚث١َٟٛٔ ؽّبكح ٚآفو ، 

http://www.cefp-edu.com/on/downloader/download?file=c6e3f34a  

  :ِٓ ٗٔظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ )ِظو(، ِزؾظً ػ١ٍhttps://m.marefa.org  

  ،ٞٚص١مخ، سؤ٠خ ٌلإصلاػ الإداسٞ فٟ ِ شاٌٛىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاه ،

 .4312ٍجزّجو 

 ( ،4314ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ،) ًّٚؽذح اٌجؾٛس 51١1رط٠ٛش الإداسٞ خطخ ػ ،

 .4313، ِظو، ٚص١مخ ٚاٌزط٠ٛش
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