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ٌىٛاكه اٌشجبث١خ فٟ رأ١ً٘ ا (NTAٌلأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت ) الإٍزوار١غٟاٌلٚه 

 اٌّظو٠خ ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌلأكٚاه اٌم١بك٠خ

 كهاٍخ ١ِلا١ٔخ -

 كهعخ اٌلوزٛهاٖ فٟ ئكاهح الأػّبيثؾش ٌٍٕشو وّزطٍت ِٕؼ 

 ئػلاك اٌجبؽش

 ِؾّل ػيد ٍؼ١ل ثٕلاهٞ ؽغبىٞ

 ئشواف

 الأٍزبم اٌلوزٛه

 أًِ ػجل اٌوؽّٓ ا١ٌَل فٛي

 أٍزبم ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

عبِؼخ اٌمب٘وح –و١ٍخ اٌزغبهح   

 

 

 اٌلوزٛهالأٍزبم 

 أؽّل ػيِٟ ىوٟ ػجل اٌؼي٠ي

 أٍزبم ئكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ –اٌزغبهح و١ٍخ 

 اٌٍّقض:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه 

اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ٚونٌه رؾل٠ل أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه 

٠ّىٓ اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ٚاٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ 

أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِٓ 

فلاي الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت، َِٚبػلح اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ػٍٟ رٕفن 

 فطخ الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ اٌّظو٠خ.

 اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٙنا اٌغوع، ٚاٍزّبهح الاٍزج١بْ

ِٓ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ ٌغّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ، ٚرّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ؽ١ش ، فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

ِفوكح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغزّغ  003ِفوكح ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  4032ثٍغ ػلكُ٘ 

اٌؼ١ٍب ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي 

اٌؼوث١خ ثّقزٍف رقظظبرُٙ ٚكهعبرُٙ ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي 
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ِفوكح، ٚرُ اٍزقلاَ  007ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  ِفوكح 4763ٚىاهح( ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

لإكفبي ( SPSSٚثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، 

 ِٚؼبٌغخ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد.

 –اٌىٛاكه اٌشجبث١خ  –: اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة  – ٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخالإطلاػ الإكاهٞ ٌ

 .NTAٌٍم١بكح 

Abstract: 

The study aimed to analyze the nature of the relationship 

between the strategic leadership of youth cadres and achieving 

administrative reform, as well as determine the impact of the 

strategic leadership of youth cadres on achieving administrative 

reform, and to reach a number of recommendations that could 

benefit administrative leaders in government institutions in the 

Arab Republic of Egypt through the National Training Academy. 

And helping the ministries and concerned authorities implement 

the administrative reform plan for the Egyptian state. 

The researcher used the descriptive analytical method for 

this purpose, and the questionnaire form as the main tool for the 

study to collect the necessary primary data. The study population 

was represented by graduates of the National Academy for 

Training and Qualifying Youth (NTA) where their number 

reached 2,304 individuals, and the study sample reached 330 

individuals, in addition to the study population of workers in 

senior centers in government institutions in the Arab Republic of 

Egypt with their various specializations, grades, and 
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administrative positions (undersecretary of the ministry, first 

undersecretary of the ministry), where their number reached 

2,670. The study sample was 336 individuals, and the stratified 

random sampling method and the statistical analysis program 

(SPSS) were used to enter, process and analyze the data. 

Key Words: Strategic Leadership of Youth Cadres - Youth 

Cadres - Achieving Administrative Reform - National Training 

Academy (NTA). 

 ٚلاً: اٌّملِخأ

رملِٙب ٚلٛرٙب ٌّب ٠زَّْٛ ثٗ ِٓ ؽّٛػ ٚؽّبً اٌشجبة ُ٘ صوٚح الأُِ ِٚظله 

ٚهغجخ فٟ اٌزغل٠ل، ٟٚ٘ ِمِٛبد ئما أؽَٓ رٛع١ٙٙب رظجؼ ِٓ أُ٘ ػٕبطو لٛح اٌلٌٚخ، 

ب ثؼل ٠َٛ رزج١ٓ ٌٕب  ًِ ؽ١ش ٠ؼل اٌشجبة أٍبٍبً ِّٙبً فٟ ثٕبء اٌٛؽٓ ٚإٌٙٛع ثبٌّغزّغ، ٠ٚٛ

اٍزٙلاف اٌشجبة وأ٠ٌٛٚخ  طؼٛثخ اٌؾ١بح ثّؼيي ػٓ ِشبهوخ اٌشجبة، ٚأْ أٞ ر١ّٕخ كْٚ

أٌٟٚ، ِظ١و٘ب رجل٠ل اٌّٛاهك ٚاٌفشً فٟ رؾم١ك الأ٘لاف، لا١ٍّب ٚأْ اٌشجبة ُ٘ أؽل 

الأكٚاد اٌؾؼبه٠خ ٌٍّغزّؼبد اٌّؼبطوح ٌٍٛطٛي ئٌٝ هؤ٠خ ئَٔب١ٔخ ِشزووخ لبكهح ػٍٝ 

رٛؽ١ل وٍّخ اٌٛؽٓ ٚئثواى ػظّخ ؽؼبهرٗ، ِٚظو ٘ٝ كٌٚخ فز١خ ٠شىً اٌشجبة ف١ٙب أوضو 

.% ِٓ ٍىبٔٙب ُٚ٘ اٌمٛح اٌلافؼخ لأٞ 73ّٛٔٓ ِ
(1)

 

ئْ اٌلٚه اٌفؼبي اٌنٞ رٍؼجٗ ثواِظ رأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بكح فٟ رط٠ٛو اٌّغزّغ ٘ٛ 

فٍك شبة ٚاع ِلهة ف١ٕبً ِٚإً٘ فىو٠بً ٚػ١ٍّبً ٌقلِخ ثٍلٖ ِٚغزّؼٗ ٚلل رجٕذ 

ب ٌزَبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بكح ٘نٖ اٌَّإ١ٌٚخ ػٍٝ ػبرمٙ

إٌٙٛع ٚاٌجٕبء ٚرأ١ً٘ اٌشجبة ػٍٝ اٌطوق ٚالأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ الإكاهح ػٍٝ غواه 

ِض١لارٙب ِٓ إٌّبمط اٌل١ٌٚخ اٌجبهىح اٌزٟ وبْ ٌٙب ػظ١ُ الأصو فٟ إٌٙٛع ثّغزّؼبرٙب، 

ئل ِٓ ٚرؼزجو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ رطٛهاً ٌلأّٔبؽ اٌم١بك٠خ ٌزّىٓ اٌمب

                                                           
(

1
 ،اٌل٠ّمواط١ةخ ِغٍةخ إٌقجنخ، طنٕبػخ فٟ ٌٍزله٠ت اٌٛؽ١ٕخ الأوبك١ّ٠خ كٚه: اٌغل٠لح اٌغّٙٛه٠خ ،(4341) هشب هاغت، (

 http://search.mandumah.com/Record/1173012 ِٓ: َِزوعغ. 40 - 16 ، ص ص 30اٌؼلك ، 41اٌّغٍل 
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ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس ك١ٌٚبً ٠َٚزط١غ ِٓ فلاٌٙب اٌظّٛك رغبٖ رٍه اٌزؾل٠بد 

اٌزٟ ٠فوػٙب ٘نا اٌزغ١١و.
(4)

 

ٍٚبُ٘ رؾ١َٓ أكاء اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ فٟ رٍج١خ  

اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ فٟ اٌؾبػو ٌلأع١بي اٌمبكِخ ٚاٌزٟ رؼزّل ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

اٌشجبث١خ ػٓ ؽو٠ك اٍزقلاَ أٍب١ٌت ِجزىوح رغ١و اٌٛػغ اٌمبئُ ٚا١ٌَبد ماد هؤ٠خ 

واهاد إٌّبٍجخ ٚاٌزى١١ف ِغ اٌزغ١واد ٌلأِٛه ثٛػٛػ ٚٚالؼ١خ رٙلف ئٌٝ ارقبم اٌم

اٌؾب١ٌخ ٚرقف١غ ِؼللاد اٌقطو ٌّٛاوجخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإكاه٠خ اٌؾل٠ضخ 

ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك أ٘لاف الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ.
(0)

  

فاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ لل ٔبلشذ اٌلٚه الاٍزوار١غٟ اٌنٞ رٍؼجٗ ثواِظ  ٚفٟ ضٛء ِب ٍجك 

أ١ً٘ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ، ؽ١ش ٠ؾبٚي اٌجبؽش ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ئعواء رؾ١ًٍ ٌٍلٚه ر

اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ الأوبك١ّ٠خ ٌزط٠ٛو ٚهفغ وفبءح ٚفٍك ع١ً عل٠ل ِٓ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ 

فٟ ِقزٍف هوبئي اٌلٌٚخ ثلا٠خ ِٓ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚأزٙبء ثغ١ّغ 

ن٠ٓ ُ٘ أًِ الأِخ ٚؽبٍِٟ ها٠خ اٌزملَ ٚاٌز١ّي ٌّغزّؼٕب أثٕبء اٌٛؽٓ ِٓ اٌشجبة اٌ

 اٌّظوٞ اٌٛاػل.

 :ـصب١ٔبً: ِشىٍخ اٌجؾش

 اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ-١

لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ثٙلف اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌّشىٍخ 

اٌلهاٍخ، أ٘لافٙب، فوٚػٙب، ِزغ١وارٙب، ٠ّٚىٓ ئٍزؼواع أُ٘ أثؼبك ٚعٛأت اٌلهاٍخ 

 الإٍزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش وّب ٠زؼؼ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 (.NTAٔجنح ػٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت ) -1

 ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ. -الإكاهٞ فٟ ِظوهؤ٠خ الإطلاػ  -4

                                                           
(

4
ٚكٚه٘ةةب فةةٟ ر١ّٕةةخ اٌمةةلهاد  اٌم١ةةبكح الإٍةةزوار١غ١خ ٌٍىةةٛاكه اٌشةةجبث١خ(، 4313)أؽّننل ػيِننٟ ىوننٟ ػجننل اٌؼي٠نني،  (

، عبِؼنخ لٕنبح اٌَن٠ٌٛ، و١ٍنخ اٌزغنبهح ثبلإٍنّبػ١ٍ١خ، هٍنبٌخ اٌل١ٌٚةخ ثغّٙٛه٠ةخ ِظةو اٌؼوث١ةخ ػّبياٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد الأ

 .76كوزٛهاٖ، ص 

(
0
 ،51١١ ٠ٕةب٠و 52 صةٛهح أػمةبة فةٟ ِظةو فةٟ اٌّؾٍةٟ إٌظةبَ ئطةلاػ (،4314اٌشن١ـ، ) أؽّنل اٌنوؽّٓ ػجنل طبٌؼ (

 .33 ص ٠ٕب٠و، 13 ئٌٝ 17 فزوح فلاي ثبٌمب٘وح، ١ٌٍَب١ٍخ اٌؾؼبهح ِووي ٌٍٕٙٛع اٌّظوٞ ٌٍّإرّو ِملِخ ػًّ ٚهلخ
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اٌزؼوف ػٍٝ ا٢هاء ٚالارغب٘بد اٌّجلئ١خ ٌفئبد اٌلهاٍخ ِٓ فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ  -0

 ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ. NTAاٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌشجبة 

 (:NTAٔجنح ػٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت )-١

 43، أٔشئذ فٟ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ئلزظبك٠خ ِظو٠خ رزجغٟ٘ ١٘ئخ ػبِخ 

وأؽل  4316ٌَٕخ  202ؽجمبً ٌٍمواه اٌغّٙٛهٞ هلُ  4316 أغَطٌ

 4317 ٔٛفّجو اٌنٞ أؼمل فٟ ثشوَ اٌش١ـ اٌّإرّو اٌٛؽٕٟ الأٚي ٌٍشجبة رٛط١بد

ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ثىبفخ لطبػبد رٙلف الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ رؾم١ك 

ثّل٠ٕخ اٌَبكً ِٓ  اٌلٌٚخ ٚالاهرمبء ثملهارُٙ ِٚٙبهارُٙ، ٠مغ ِمو الأوبك١ّ٠خ

ِزو ٠ٚ13333زىْٛ ِٓ ٍذ ِجبٟٔ ػٍٝ َِبؽخ  أوزٛثو
4

، ٚرُ رظ١ُّ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ ػلك ِٓ  ENAثبلأوبك١ّ٠خ ػٍٝ غواه اٌّلهٍخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإكاهح اٌفو١َٔخ 

هئ١ٌ  ٌلأوبك١ّ٠خ ِغٌٍ إِٔبء ثوئبٍخا١ٌٙئبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ، ٚ

ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش  ٌغّٙٛه٠خ،ٚػؼ٠ٛخ ِّض١ٍٓ ػٓ هئبٍخ ا ِغٌٍ اٌٛىهاء

اٌّغٌٍ الأػٍٝ  ،ٚىاهح اٌّب١ٌخ ،ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ ،اٌؼٍّٟ

 .، ٚػلك ِٓ اٌشقظ١بد مٜٚ اٌقجوحٌٍغبِؼبد

ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔمبط ٘بِخ رٍقض ِب١٘خ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌشجبة 

 اٌّظو٠خ:

 202اٌفزبػ ا١ٌََٟ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ، اٌمواه اٌغّٙٛهٞ هلُ أطله اٌوئ١ٌ ػجل  -1

 .ثأشبء الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة 4316ٌَٕخ 

رٙلف الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ئٌٝ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ  -4

 .ثىبفخ لطبػبد اٌلٌٚخ ٚالاهرمبء ثملهارُٙ ِٚٙبهارُٙ

١ّخ ِغٌٍ إِٔبء ثوئبٍخ هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء ٚػؼ٠ٛخ ِّض١ٍٓ ػٓ ٠ىْٛ ٌلأوبك٠ -0 

هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ، ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ 

ٚالإطلاػ الإكاهٞ، ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ٚاٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌٍغبِؼبد، ٚػلك ِٓ 

 .اٌشقظ١بد مٜٚ اٌقجوح

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%A6%D9%8A%D8%B3_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A4%D8%AA%D9%85%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A_%D9%84%D9%84%D8%B4%D8%A8%D8%A7%D8%A8_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%8A%D8%AE
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%88%D9%81%D9%85%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%86_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%86_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D8%AF%D8%B3_%D9%85%D9%86_%D8%A3%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%85%D8%A9_%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1_%D9%88%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AE%D8%B7%D9%8A%D8%B7_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AC%D9%84%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%84%D9%89_%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA_(%D9%85%D8%B5%D8%B1)
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بكً ِٓ أوزٛثو، ٠ٚزىْٛ ِٓ ٍزخ ِجبْ ػٍٝ ٠مغ ِمو الأوبك١ّ٠خ فٟ ِل٠ٕخ اٌَ -2 

 .آلاف ِزو ِوثغ 13َِبؽخ 

رُ رظ١ُّ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ثبلأوبك١ّ٠خ ػٍٝ غواه اٌّلهٍخ اٌٛؽ١ٕخ ٌلإكاهح اٌفو١َٔخ،  -7 

 .ٚثبٌزؼبْٚ ِغ ػلك ِٓ ا١ٌٙئبد ٚاٌّؼب٘ل ٚاٌّإٍَبد اٌؼ١ٍّخ اٌل١ٌٚخ

جٕٝ ٔٙؼزٙب، ٚٔشو اٌٛػٝ اٌضمبفٟ رغ١ّغ ؽبلبد اٌشجبة فٟ ػًّ ٚؽٕٟ ٠ف١ل اٌلٌٚخ ٠ٚ -7 

 .ٚالاعزّبػٟ ٚاٌل٠ٕٟ ٚا١ٌَبٍٟ ث١ٓ لطبػبد اٌشجبة، ِٓ أُ٘ أ٘لاف الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ

ٚافك ِغٌٍ اٌٛىهاء ػٍٝ ِشوٚع لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ثشأْ اٍزجلاي ٔض  -6 

اٌظبكه فٟ أغَطٌ  4316ٌَٕخ  202اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ لواه هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ هلُ 

اٌّبػٟ، ٚاٌقبص ثأشبء الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت اٌشجبة، ٠ٕٚض اٌزؼل٠ً 

 ػٍٝ أْ رٕشأ ١٘ئخ ػبِخ الزظبك٠خ رَّٝ "الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة.

٠غٛى ثمواه ِٓ هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ ئٔشبء فوٚع ٌلأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزأ١ً٘ ٚرله٠ت  -3 

 .اٌشجبة فٟ اٌّؾبفظبد

٠ىْٛ ٌلأوبك١ّ٠خ ِل٠و رٕف١نٞ ٠ظله ثزؼ١١ٕٗ ٚرؾل٠ل ِؼبٍِزٗ اٌّب١ٌخ لواه ِٓ  -9 

 .هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ، ٠ٚؾؼو اعزّبػبد ِغٌٍ الإِٔبء

٠ىْٛ ٌلأوبك١ّ٠خ ِٛاىٔخ َِزمٍخ رؼل ػٍٝ ّٔؾ ِٛاىٔخ ا١ٌٙئبد اٌؼبِخ الالزظبك٠خ  -13 

خ، ٠ٚىْٛ ٌٙب ؽَبة فبص ٚرجلأ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌلأوبك١ّ٠خ ِغ ثلا٠خ إٌَخ اٌّب١ٌخ ٌٍلٌٚ

ثبٌجٕه اٌّوويٞ.
(2)

 

ٚىاهح اٌزقط١ظ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ: -هؤ٠خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ ِظو -5
(7)

 

 ٚاٌؼلاٌخ ثب١ٌّٕٙخ ٚاٌشفبف١خ ٠زَُ ٚفؼبي، وفء ؽىِٟٛ ئكاهٞ عٙبى

اٌّٛاؽٓ،  هػبء ِٓ ٠ؼٍُٟ ٌٍَّبءٌخ، ٠ٚقؼغ ماد عٛكح، فلِبد ٠ملَ ٚالاٍزغبث١خ،

 اٌّظو٠خ. الأِخ ٚهفؼخ شأْ ٌٍلٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ الأ٘لاف رؾم١ك فٟ ثمٛح ٠َٚبُ٘

                                                           

 .الهيئة العامة للإستعلامات المصرية(4) 
 .الهيئة العامة للإستعلامات المصرية(5) 
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 ضوٚهاد الإطلاػ الاكاهٞ:

 ٞاٌؾى١ِٛخ. اٌمواهاد عٛكح رورجؾ ؽ١ش ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ ا١ٌَبٍبد ٌىفبءح ػوٚه 

 ِٕٗ. اٌّملِخ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ثىفبءح

 َللهاد  ػٍٝ مٌه ٠زٛلف ؽ١ش ٌٍلٌٚخ، اٌؼبِخ ا١ٌَبٍبد رٕف١ن فؼب١ٌخ ٌي٠بكح لاى

 ا١ٌَبٍٟ. ؽ١بكٖ ٚكهعخ رؼبٚٔٗ ٚكهعخ الإكاهٞ، اٌغٙبى

 اٌز١ّٕخ. ٚرؾم١ك اٌل٠ّمواؽ١خ ٔؾٛ ا١ٌَو ؽو٠ك فٟ فبهلخ ػلاِخ 

 الإٔفبق  وفبءح ى٠بكح فلاي ِٓ ٚاٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌىفبءح ٌزؾم١ك أٍب١ٍخ ١ٍٍٚخ

 اٌزٕبف١َخ. ٚرؾم١ك اٌفَبك رىٍفخ ٚرٛف١و اٌؼبَ

 ًٌٍلٌٚخ  اٌّٛاؽٓ ٚلاء ٚعٛ٘و ٚاٌؾىِٛخ، اٌّٛاؽ١ٕٓ ث١ٓ اٌضمخ عَٛه ثٕبء أٍب

 اٌّظو٠خ.

 اٌّجبكب اٌؾبوّخ ٌلإطلاػ الاكاهٞ:

 الإطلاػ. ٚفطٛاد ثّواؽً ٚاٌّظبهؽخ اٌزلهط ِغ اٌشّٛي 

 الإطلاػ. ػ١ٍّبد ٚاٍزّواه٠خ اٍزلاِخ 

 اٌؾب١١ٌٓ. اٌؼب١ٍِٓ ؽمٛق وبفخ ػٍٝ اٌؾفبظ 

 ٚالأعٛه. ٚاٌزولٟ اٌزٛظف فٟ ٚاٌىفبءح اٌغلاهح اػزّبك 

 ٚوفبءح  ثملهح الإ٠ّبْ ِغ اٌقلِبد، ٚرم١١ُ الأ٠ٌٛٚبد رؾل٠ل فٟ ٌٍّٛاؽٓ أوجو كٚه

 اٌزغ١١و. ئكاهح ػٍٝ اٌّظوٞ الإَٔبْ

 اٌؼبِخ. اٌقلِبد رمل٠ُ فٟ ٚاٌز١ّي اٌغٛكح ِؼب١٠و اػزّبك 

 ٌٍلٌٚخ. اٌؼبِخ اٌشإْٚ ئكاهح فٟ اٌلاِووي٠خ اػزّبك 

 اٌؼبِخ. الإكاهح فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ فٟ اٌزٍٛغ 

 اٌؼبِخ. ثبٌقلِبد اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ئربؽخ 

 ٚاٌقبص. الأٍٟ٘ اٌمطبػ١ٓ ِغ اٌشواوخ 
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 ِزطٍجبد ٔغبػ الإطلاػ الاكاهٞ:

 إٌمل. رقشٝ ٚلا ثبلإطلاػ ِٚإِٕخ ٚلبكهح ل٠ٛخ ١ٍب١ٍخ ئهاكح 

 الإطلاػ. ػ١ٍّخ لإعواء اٌلاىِخ ٚاٌّبك٠خ اٌّب١ٌخ اٌّٛاهك رٛف١و 

 الإكاهٞ ٚالإطلاػ ٚاٌّزبثؼخ اٌزقط١ؾ ٚىاهح ٚرّى١ٓ الإطلاػ ػ١ٍّخ ِأٍَخ  ِٓ

 كٚه٘ب. رأك٠خ

 ْٚاٌغٙبى  فبهط ِٓ اٌىفبءاد لاٍزمطبة ٚالاٍزؼلاك اٌؾى١ِٛخ، اٌغٙبد وبفخ رؼب

 ٌٍلٌٚخ. الإكاهٞ

 اٌزغ١١و. ٌؼ١ٍّخ اٌّلائُ اٌزشو٠ؼٟ الإؽبه ئطلاه فٟ الإٍواع 

 ُالإطلاػ. ٌؼ١ٍّبد إٌطبق ٚاٍغ ِغزّؼٟ ٚرفُٙ كػ 

 اٌّٛاؽ١ٕٓ. ِغ ٚاٌّظبهؽخ اٌشفبف١خ 

 ِؾبٚه الإطلاػ الاكاهٞ:

 ٌٍلٌٚخ. الإكاهٞ ٌٍغٙبى اٌزشو٠ؼٟ الإطلاػ 

 ٌٍلٌٚخ. اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ئطلاػ 

 الإكاهٞ. اٌغٙبى ٌٛؽلاد اٌّإٍَٟ الإطلاػ 

 الإكاهٞ. اٌغٙبى ٚؽلاد فٟ اٌؼبٍِخ اٌجشو٠خ اٌملهاد ٚر١ّٕخ ثٕبء 

 اٌٛظ١ف١خ. اٌلهعبد فٟ إٌظو ٚئػبكح الأعٛه ١٘ىً ئطلاػ 

 اٌّؼٍِٛبد. رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ فٟ ٚاٌزٍٛغ اٌؼبِخ اٌقلِبد رمل٠ُ ٔظُ ئطلاػ 

 اٌؾىِٟٛ. اٌغٙبى فٟ اٌفَبك ِىبفؾخ 

 اٌلاِووي٠خ. رطج١ك فٟ اٌزٍٛغ 

 اٌؾىِٟٛ. ٌٍمطبع اٌّب١ٌخ الإكاهح ئطلاػ 

 اٌؾى١ِٛخ. الأطٛي ٚؽّب٠خ ئكاهح ِٕظِٛخ ئطلاػ 

 اٌؾىِٟٛ. اٌغٙبى َِزٜٛ ػٍٝ ٚاٌوطل ٚاٌزم١١ُ اٌّزبثؼخ ِٕظِٛخ ئطلاػ 
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 اٌلٌٚخ. ٚأعٙيح اٌّٛاؽٓ ث١ٓ اٌؼلالخ ئطلاػ 

ٌّٚي٠ل ِٓ اٌزؾ١ًٍ لل رُ اٍزىّبي أثؼبك اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ِٓ فلاي اٌزؼوف 

ثبٌغٙبى ػٍٝ آهاء اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ 

الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ وّب ٠زؼؼ ِٓ اٌؼٕظو اٌضبٟٔ.
(7) 

 : اٌزؼوف ػٍٝ ا٢هاء ٚالارغب٘بد اٌّجلئ١خ ٌفئبد اٌلهاٍخ -٣

رُ ٍإاي ػ١ٕخ ١َِوح ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح  

ِفوكح( ؽ١ش رُ ٍإاي ِفوكاد اٌؼ١ٕخ  73اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِملاه٘ب )

ػٓ آهائُٙ ؽٛي اٌلٚه الإٍزوار١غٟ اٌنٞ رٍؼجٗ الأوبك١ّ٠خ فٟ رأ١ً٘ اٌىٛاكه اٌشجبث١خ 

بؽش ئٍزؼواع ٔزبئظ الإٍزمظبء وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغلٚي ٌلأكٚاه اٌم١بك٠خ، ٠ّٚىٓ ٌٍج

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 1-1هلُ )

 (١-١علٚي هلُ )

 ٔزبئظ ئٍزطلاع أهاء ٚئرغب٘بد اٌؼ١ٕخ ِٛضغ اٌلهاٍخ

َ 
 

 ػجبهاد الإٍزمظبء

 ربه٠ـ

 ئعواء

 اٌلهاٍخ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

 ٌٍّٛافمخ

إٌَجخ 

 اٌّئ٠ٛخ

ٌٍوأٞ 

 اٌّؾب٠ل

إٌَجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

ٌؼلَ 

 ئٌٝ ِٓ اٌّٛافمخ

١ 
ً٘ رُ ٚضٛػ اٌلٚه الإٍزوار١غٟ ٌلإطلاػ الإكاهٞ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ػٍٟ 

 َِزٛٞ أعٙيح اٌلٌٚخ؟

١ /
١

1
 

 /
5

1
١

2
 

١
2

 
 /

١
1

 
 /

5
1

١
2

 

١1% 55% 15% 

5 
ً٘ ٠زٛافك الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِغ وض١و ِٓ اٌلٚي الأفوٜ شىلًا 

 ِٚٛضٛػب؟ً
52% 52% 22% 

 %٣1 %٣5 %٣5 الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِغ اٌزغوثخ اٌفو١َٔخ ٌلإطلاػ؟ً٘ ٠زٛافك  ٣

2 
ً٘ ٠زُ اٌٛطٛي ٌلإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِٓ فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌىٛاكه اٌشجبث١خ 

 اٌّظو٠خ؟
٣5% 51% 25% 

2 
ً٘ ٠زُ اٌزٛاطً اٌَّزّو ث١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌّظو٠خ؟
21% 52% ٣5% 

1 
ً٘ رؾً الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ِؾً ٚىاهح اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ 

 الإكاهٞ؟
52% ٣1% 25% 

 %٣2 %25 %52 ً٘ ٠ٛعل رفؼ١ً ٌشئْٛ فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌوثظ ِغ اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ؟ 7

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش فٟ ػٛء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ.

                                                           

أشرف العربي الوزير السابق لوزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح  رؤية الإصلاح الإداري في مصر للوزير د.(6) 
 .4104الإداري 
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 ِٚٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠َزقٍض اٌجبؽش ِب ٠ٍٟ: 

%( ػٍٝ ػلَ ِٛافمزٙب ثشأْ رٛػ١ؼ اٌلٚه 74رزفك اهَاء َٔجخ وج١وح ِٓ اٌؼ١ٕخ ) .1

الإٍزوار١غٟ ٌلإطلاػ الإكاهٞ ثبٌشىً اٌّطٍٛة ػٍٟ َِزٛٞ أعٙيح اٌلٌٚخ، ِّب 

٠ؼىٌ أ١ّ٘خ رٛػ١ؼ اٌلٚه الإٍزوار١غٟ ٌلإطلاػ الإكاهٞ ػٍٟ َِزٛٞ ا١ٌٙئبد 

 ٚاٌٛىاهاد ٚاٌمطبػبد كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.

%( ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ أْ الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٠زٛافك ِغ وض١و ِٓ اٌلٚي ٠43وٜ ) .4

%( 23الأفوٜ شىلاً ِٚٛػٛػبً، فٟ ؽ١ٓ رؼزوع إٌَجخ الأوجو ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ )

 ٌّبك٠خ ٚاٌجشو٠خ.ػٍٟ ٘نا اٌزٛافك ٔظواً لافزلاف اٌظوٚف ٚإٌشأح ٚالإِىب١ٔبد ا

٠ٛعل افزلاف فٟ اهَاء ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رٛافك الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِغ  .0

اٌزغوثخ اٌفو١َٔخ ٌلإطلاػ، ؽ١ش رزمبهة َٔت اٌّٛافمخ ٚاٌوأٞ اٌّؾب٠ل ٚػلَ 

 %.07%، 04%، 04اٌّٛافمخ ٚلل وبٔذ ٘نٖ إٌَت ثبٌزور١ت وّب ٠ٍٝ: 

٠ٛعل افزلاف فٟ اهَاء ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي اٌٛطٛي ٌلإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِٓ   .2

فلاي الاٍزؼبٔخ ثبٌىٛاكه اٌشجبث١خ اٌّظو٠خ، ؽ١ش رزمبهة َٔت اٌّٛافمخ ٚاٌوأٞ 

 %.24%، 47%، 04اٌّؾب٠ل ٚػلَ اٌّٛافمخ ٚلل وبٔذ ٘نٖ إٌَت ثبٌزور١ت وّب ٠ٍٝ: 

ٌَّزّو ث١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ % ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ثبٌزٛاطً ا٠23مَٛ  .7

 ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ.

% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ أٔٗ لا رؾً الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ِؾً ٚىاهح اٌز١ّٕخ ٠24وٞ  .7

 اٌّؾ١ٍخ فٟ ػ١ٍّخ الإطلاػ الإكاهٞ.

% ِٓ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚعٛك رفؼ١ً ٌشئْٛ فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ ٚاٌوثؾ ِغ 02روٜ  .6

 اٌٛىاهاد اٌّقزٍفخ.

 ِشىٍخ اٌجؾش:-5

 : ِٚٓ اٍزؼواع اٌظٛا٘و اٌَبثمخ، ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

فٟ ػٛء اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ٚٔز١غخ ٌٛعٛك لظٛه فٟ أكاء اٌغٙبى الإكاهٞ 

ٌٍلٌٚخ ٚعل اٌجبؽش ػوٚهح رٛػ١ؼ أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ 

رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ِٓ 
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ً٘  رَبؤي اٌلهاٍخ:ٚونٌه الإعبثخ ػٍٟ  فلاي الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت اٌّظو٠خ

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك 

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ ٚونٌه 

 اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ؟

 :صبٌضبً: أ٘لاف اٌجؾش

أثؼبك اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ، ِٚلٜ الا٘زّبَ ثلػُ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘  -1

 .ٚرٛف١و رٍه الأثؼبك

اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ أثؼبك ِّٚبهٍبد رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ِٚلٜ الا٘زّبَ ثلػُ  -4

 ٚرٛف١و رٍه اٌّّبهٍبد.

رؾ١ًٍ ؽج١ؼخ الأصو ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك الإطلاػ  -0

كاهٞ، ٚونٌه رؾل٠ل أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإ

 الإطلاػ الإكاهٞ.

اٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ  -2

اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ٚالأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت، 

 ز١ّٓ ثٙنا اٌّغبي.ٚاٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌّٙ

 هاثؼبً: فوٚع اٌجؾش:

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك 

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ 

 .الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت

 :٠ٚزفوع ٘نا اٌفوع ئٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -1

ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ 

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت
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ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد   ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ -4

ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ  ٌّظو٠خاٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ا

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت.

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -0

ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ 

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت

ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ  -2

اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ 

 اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت.

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ  -7

ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌّظو٠خ  الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت

ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد ٠ -7

ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌّظو٠خ 

 .اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت

 فبَِبً: أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 : اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٝ: الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -أ

الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾل٠ضخ ٠ؼزجو ِٛػٛع اٌم١بكح  -1

َٔج١بَ فٟ ِغبي الإكاهح، ٚرٛعل ٔلهح فٟ اٌىزبثبد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ ٘نا 

اٌّغبي، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ٘نا اٌّٛػٛع ِبىاي ثؾبعٗ ئٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌلهاٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ 

 اٌّغبي.فٟ اٌّغبي الأوبك٠ّٟ ٚئصواء اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ٚاٌّؼوفخ فٟ ٘نا 

رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ رؾ١ًٍ اٌلٚه الاٍزوار١غٟ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك  -4

 .اٌّظو٠خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

ئْ اٌلهاٍخ رٙزُ ثزؾ١ًٍ ٚكهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ  -0

 ػٍٟ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.
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ٍبّ٘ذ اٌلهاٍخ فٟ ل١بً أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك  -2

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌؼٍٙب رىْٛ ئػبفخ ٌٍّىزجخ اٌؼوث١خ فٟ 

 ٘نا اٌّغبي.

 : اٍزّلد اٌلهاٍخ أ١ّ٘زٙب اٌزطج١م١خ ِّب ٠ٍٝ: الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ -ة

ه اٌٙبَ اٌنٞ رٍؼجٗ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ اٌلٚ ٍبّ٘ذ اٌلهاٍخ فٟ اٌزؼوف ػٍٟ -1

 الأٍجبة اٌوئ١َ١خ ٌزؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ اٌّظو٠خ. ٌٍزله٠ت ٚونٌه

اٌزؼوف ػٍٝ اٌلٚافغ ٚالأٍجبة اٌزٟ أكد ٌزٕف١ن الإطلاػ الإكاهٞ ثبلاػزّبك ػٍٝ  -4

 اٌم١بكح لاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ.

ٛػ١ؼ أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه ا٘زّذ اٌلهاٍخ ثاعواء كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌز -0

اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد كافً اٌغٙبى الإكاهٞ 

 .اٌّظو٠خ ٌٍلٌٚخ

 ٍبكٍبً: اٌلهاٍبد اٌَبثمخ:

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أِىٓ ٌٍجبؽش اٌزٛطً ئٌٝ ِزغ١واد اٌم١بكح 

رإصو ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ثبلإػبفخ ئٌٝ الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚاٌزٟ 

 ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ ِٓ أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:

  :ِٓ ًاٌي٠لٞ، ارفك اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا(5152( ،)Kapitulčinov, 2018 ،)

(Hughes, 2016 ،51١1( ٚ)اٌجبشمبٌٟ ٚفضو ) ػٍٟ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌلٚه

ظبكٞ لا١ٍّب فٟ ٔمً الاٍزوار١غٟ ٌٍغبِؼبد فٟ ؽفي الاثزىبه ٚإٌّٛ الالز

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ رجبكي اٌّؼوفخ ثشىً ػبَ، ٚمٌه ِٓ فلاي َِؼ 

ػوٚهح ػلَ رغبً٘ رجبكي  ٚرٛطٍذ رٍه اٌلهاٍبد ئٌٝ ٌٍّغزّغ الأوبك٠ّٟ،

اٌّؼبهف ث١ٓ اٌمطبػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّقزٍفخ ٚونٌه اٌزوو١ي ػٍٟ رؾ١َٓ الاثزىبه، 

الأٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ ٚاٌّغزّغ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٚونٌه ػوٚهح ٚعٛك هٚاثؾ ث١ٓ 

 ر١ٌٛل ِٕبفغ ؽ٠ٍٛخ الاعً.



 
 

 

  ...( في تأهيل الكوادر الشبابية للأدوار القيادية وتحقيق الإصلاح  NTAالإستراتيجي للأكاديمية الوطنية للتدريب )الدور  
 محمد عزت سعيد بنداري حجازي
 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
638 

 

  :ِٓ ًث١ّٕب افزٍف اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا(Xia, Cao, and Yu Bing, 2024 )

(ٚStephen, 2018)  ؽ١ش رجب٠ٕذ أ١ّ٘خ اٌزغ١١و اٌضمبفٟ فٟ ئكِبط الاٍزلاِخ، ٚثٕبء

١و ٚالاٍزلاِخ، فمل م٘جذ وً ِّٕٙب ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ الأكث١بد اٌضمبف١خ ٌٍزغ١

ثبلزواػ ئؽبه ِفب١ّٟ٘ ٌزظ١ُّ اٌزلفلاد ٚل١بً ٚهطل اٌزملَ اٌّؾوى فٟ ثٕبء صمبفخ 

الاٍزلاِخ اٌغبِؼ١خ ٚكِغٙب، ٚلل رُ رطج١ك اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚث١بٔبد َِؼ اٌطلاة 

 .اٌغبِؼ١١ٓ ػٍٝ الإؽبه ٚرُ اٍزىشبف رف١َو٘ب ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب

  :ِٓ ً(، 515٣، ػجل اٌؼي٠ي)أشبهد ٔزبئظ ٚافزجبهاد فوٚع كهاٍخ ولا

(Ojogiwa, 2021( ،)51١1( ٚ)عواكاد ٚآفوْٚ، 515١، ػجل اٌواىق )ٌٝأْ  ئ

اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو كافً الأعٙيح الإكاه٠خ ٍٛف ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ 

ئػبكح ا١ٌٙىٍخ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، أْ 

ٚٚػغ وً ػبًِ فٟ ِىبٔٗ إٌّبٍت ؽَت للهارٗ ِٚٙبهارٗ َِٚزٛٞ رؼ١ٍّٗ كافً 

الأعٙيح الإكاه٠خ ٍٛف ٠إكٞ ثلٚهٖ ئٌٝ اٌوػب ػٓ اٌؼًّ ٚهفغ اٌوٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌُٙ 

ِّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌوػب اٌٛظ١فٟ، أْ ػًّ الإطلاػ كافً الأعٙيح الإكاه٠خ ِٓ رط٠ٛو 

١ىٍخ ٚرم١١ُ ٌلأكاء ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚغ١و٘ب ِٓ أٍب١ٌت الإطلاػ رٕظ١ّٟ ٚئػبكح ٘

ِٚلٞ رأص١و٘ب ػٍٟ اٌزله٠ت ٚاٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

 ِٚٓ صُ رؾ١َٓ ئٔزبع١زٙب ٚ٘ٛ ِب رإ٠لٖ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

  :ِٓ ً( 5155ٚ(، )ِغ١ٍٟ، 5152)أثٛ ٍؼلح، ارفك اٌجبؽش ِغ كهاٍخ ولا ،ٍََّٛ(

ثز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِلفً اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ اٌنٞ  (51١1

٠َّؼ ٌٍّإٍَخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ثبٌؾغُ ٚإٌٛػ١خ اٌّطٍٛثخ 

ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزؾم١ك أ٘لافٙب الاٍزوار١غ١خ، وّب أٔٗ ٠َبُ٘ فٟ رٛف١و اٌىٛاكه 

 و صمبفخ رؼيى اٌجٕبء اٌلافٍٟ ٌٍّإٍَخ.اٌجشو٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ ٔش

 515٣، ػجل اٌؼي٠ي(، )5152)أثٛ ٍؼلح، كهاٍخ ولاً ِٓ:  رٕبٌٚذ(ٚ )Yves, 

ئٍزقلاَ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ آ١ٌبد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚرطج١مبد اٌنوبء ( 2016
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إٌّطك  –اٌشجىبد اٌؼظج١خ الإططٕبػ١خ  –الإططٕبػٟ رزّضً فٟ )ٔظُ اٌقجوح 

اٌقٛاهى١ِبد اٌغ١ٕ١خ(  –اٌٛو١ً اٌنوٟ  –رمبه٠و الأػّبي اٌٍّٛؼخ ٌغخ  –اٌغبِغ 

فٟ ثٕبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٟ ِٓ ٔبؽ١خ ٚفٟ ػجؾ أكاء اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ 

 –اٌولبثخ اٌّب١ٌخ  –ٚرط٠ٛو ٚرفؼ١ً آ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌلاف١ٍخ )اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ 

ؼخ اٌقبهع١خ( ِٓ ٔبؽ١خ اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ( ٚآ١ٌبد اٌؾٛوّخ اٌقبهع١خ )اٌّواع

أفوٞ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ وجؼ اٌفَبك ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد 

 ِٛػٛع اٌلهاٍخ.

  :ِٓ ً515١، ك٘شبْ(، )515٣، اٌّغ١و٠خ)أظٙود كهاٍخ ولا(ٚ )Feiz, 

رأص١واً ما ِغيٜ ث١ٓ رجبكي اٌّؼوفخ ٚاٌزّى١ٓ، ٚرظٙو أ٠ؼًب أْ اٌناووح  (2017

اٌزٕظ١ّ١خ رٍؼت كٚهًا ١ٍٚطبً فٟ اٌزأص١و ػٍٝ رمبٍُ اٌّؼوفخ ػٍٝ رّى١ٓ أػؼبء 

١٘ئخ اٌزله٠ٌ، ٚثؼغ ُِٕٙ ٚعٗ هٍبٌخ ٘بِخ ٚشغغ ئٔشبء أوبك١ّ٠خ صمبف١خ ل٠ٛخ فٟ 

ئٔشبئٙب ٚغوٍٙب فٟ أشىبي ِٓ  لجٛي اٌناووح اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌّشبهوخ فٟ ػ١ٍّخ

الأٔظّخ اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼوفخ ِٓ لجً أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ أ٠ؼب، فاْ 

إٌزبئظ اٌزغو٠ج١خ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد رط٠ٛو الأكة ٚرمبٍُ اٌّؼوفخ ٚاٌزّى١ٓ ٚاٌناووح 

 اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٛػغ اٌلهاٍخ.

  :ِٓ ً( 515١، ػجل اٌواىق(، )515٣، ؼي٠يػجل اٌ)رج١ٕذ كهاٍخ ولا

(ٚMoghadam & Ghomeshian, 2016 )ٌٝأْ ٕ٘بن ػلالخ ئ٠غبث١خ  ئ

ٚماد ِغيٜ ث١ٓ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ ٚالإثلاع اٌٛظ١فٟ، وّب 

رظٙو ٔزبئظ رؾ١ًٍ الأؾلاه: ف١ّب ٠زؼٍك ثغٛأت اٌقطخ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك 

خ، ٚاٌزؼبْٚ، ٚرم١١ُ الأكاء، ٚاٌّىبفأح ٟ٘ ِإشو ِف١ل اٌجشو٠خ، فاْ عبٔت اٌؼّبٌ

ٌلإثلاع اٌٛظ١فٟ، ٚرشًّ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ: اٌؼّبٌخ ٚاٌزله٠ت 

ٚاٌزؼبْٚ ٚرم١١ُ الأكاء ٚاٌّىبفأح وبْ ٌٙب ػلالخ ئ٠غبث١خ ثبلإثلاع اٌٛظ١فٟ ٚأصود 

 ٍخ.ػٍٝ فٍك فوص اٌؼًّ ٚ٘نا ِب رجٕبٖ اٌجبؽش فٟ ٘نٖ اٌلها



 
 

 

  ...( في تأهيل الكوادر الشبابية للأدوار القيادية وتحقيق الإصلاح  NTAالإستراتيجي للأكاديمية الوطنية للتدريب )الدور  
 محمد عزت سعيد بنداري حجازي
 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
628 

 

 ٍبثؼبً: ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

ٚػ١ٕخ  ٌٍزله٠ت ٠زّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ

ػشٛائ١خ ؽجم١خ أفوٜ  ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػ١ٕخِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

ِٓ ِغزّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ 

ثّقزٍف رقظظبرُٙ ٚكهعبرُٙ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

ِفوكح، ثبلإػبفخ ئٌٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ  4032ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

 ٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب ٌل

ثّقزٍف رقظظبرُٙ ٚكهعبرُٙ ِٕٚبطجُٙ الإكاه٠خ )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( 

 ِفوكح. 4763ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

 ٚثبٌَٕجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ:

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٌٚنا رُ افز١به ػ١ٕخ 

اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ػشٛائ١خ ؽجم١خ 

ػشٛائ١خ ؽجم١خ أفوٜ ِٓ ِغزّغ اٌؼب١ٍِٓ  ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػ١ٕخثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ

فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ 

زّغ اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ٚرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ ِغثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:
(6)

 

 

 

 ؽ١ش أْ:

N  ؽغُ اٌّغزّغ 
 

n ؽغُ اٌؼ١ٕخ 
 

z  ٚثنٌه رىْٛ اٌلهعخ 97اٌلهعخ اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ ٌّؼبًِ اٌضمخ ،% 
                                                           
(

7
) Steven K. Thompson, (2012), Sampling, Third Edition, John Wiley & Sons, Inc., 

Hoboken, New Jersey, p. 59. 
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 1.97اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ رَبٚٞ 
 

d  ٞٚ3.37َٔجخ اٌقطأ اٌَّّٛػ ثٙب ٚرَب 
 

p 
اٌّطٍٛة كهاٍزٙب فٟ ِغزّغ  َٔجخ اٌؾل الألظٝ ٌزٛافو اٌقظبئض

  3.73اٌلهاٍخ ٚرَبٚٞ 

٠ّٚىٓ ؽَبة ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ 

)اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘  NTAفو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة 

(، EPLP(، اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍم١بكح )PLPاٌشجبة ٌٍم١بكح )

اٌّوشؾ١ٓ ٌلإٌزؾبق ثبٌؼًّ فٟ ١٘ئبد ِٚإٍَبد اٌلٌٚخ( ثبٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ 

 اٌَبثمخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 

 

 

 

 
٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌَبكح فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚػ١ٕخ 

ِفوكح، ٠ّٚىٓ ؽَبة ؽغُ ػ١ٕخ  003ِٓ اٌَبكح اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ثٍغ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼ١ٍب )ٚو١ً اٌلهاٍخ اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ 

ٚىاهح، ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثبٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:
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٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌزؼ٠ٛغ فٟ اٌّؼبكٌخ اٌَبثمخ أْ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

١ب )ٚو١ً ٚىاهح، اٌّطٍٛة رٛى٠ؼٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّواوي اٌؼٍ

 ِفوكح. 007ٚو١ً أٚي ٚىاهح( ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثٍغ 

٠ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ فئبد ِغزّغ اٌلهاٍخ اٌّقزٍفخ 

 ٚمٌه ؽَت رّض١ً َٔجخ وً فئخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 (5-١) علٚي هلُ

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخرٛى٠غ ِغزّغ ٚ

 اٌؼ١ٕخ اٌؼلك اٌؼب١ٍِٓ اٌؼ١ٕخ اٌؼلك اٌقو٠غ١ٓ

 5١2 ١252 اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘ اٌشجبة ٌٍم١بكح
ػٍٟ اٌلهعخ اٌؼب١ٌخ )ٚو١ً 

 ٚىاهح(
5١21 512 

 21 572 اٌجؤبِظ اٌوئبٍٟ ٌزأ١ً٘ اٌزٕف١ن١٠ٓ ٌٍم١بكح
ػٍٟ اٌلهعخ اٌّّزبىح )ٚو١ً 

 أٚي ٚىاهح(
اٌّوشؾ١ٓ ٌلإٌزؾبق ثبٌؼًّ فٟ ١٘ئبد  17 2٣1

 اٌلٌٚخ ِٚإٍَبد
211 75 

 ٣٣1 5171 اٌّغّٛع ٣٣1 5٣12 اٌّغّٛع

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ. 

ػٍٝ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌلٜ  اٌلهاٍخٌمل اػزّلد 

ِغزّغ اٌلهاٍخ غ١و ِزغبٌٔ  اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚمٌه ٔظواً لأْ
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ؽ١ش ٠ؼُ ِغّٛػخ ِٓ الأفواك اٌن٠ٓ رقزٍف أػلاكُ٘ فٟ اٌغٙبد ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ 

 عٙخ ئٌٝ أفوٜ.

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ لٛائُ الاٍزج١بْ ػٍٝ اٌفئبد اٌّقزٍفخ فٟ اٌّإٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ ِؾً اٌلهاٍخ ٚلل رُ اٌوك ػ١ٍٙب ثَٕت ِقزٍفخ ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، 

ٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚالاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح ٠ٚ

 ٚاٌَّزجؼلح ٌغ١ّغ ِفوكاد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ:

 (٣-١علٚي هلُ )

 الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح ٚاٌَّزجؼلح َٚٔجخ الاٍزغبثخ

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِغزّغ اٌلهاٍخ
الاٍزّبهاد 

 اٌّٛىػخ
 َٔجخ الاٍزغبثخ اٌَّزجؼلحالاٍزّبهاد  الاٍزّبهاد اٌَّزوكح

5٣12 ٣٣1 ٣٣1 ٣12 51 25.١5% 

5171 ٣٣1 ٣٣1 527 22 22.25% 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش. اٌّظله:

 صبِٕبً: أٔٛاع ِٚظبكه اٌج١بٔبد ٚطو٠مخ عّؼٙب:

رزطٍت ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ ٚالأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب الاػزّبك ػٍٝ إٌّٙظ 

ٚكهاٍخ اٌّشىٍخ ثظٛهح أفؼً ٌنا ٌغأ اٌجبؽش ئٌٝ إٌّبٍت ٚاٌنٞ ٠ؾمك رٍه الأ٘لاف 

اٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚاٌنٞ ٠ؼزّل ػٍٝ كهاٍخ اٌّشىٍخ وّب ٘ٝ فٟ 

اٌٛالغ اٌؼٍّٟ، ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً كل١مبً ٚرؾ١ٍٍٙب و١ّبً ٚٔٛػ١بً، ٚهثؾ اٌّؼٍِٛبد 

ٌلل١مخ ؽٛي اٌّشىٍخ ؽٛي اٌّشىٍخ ٚرف١َو٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ثطو٠مخ رإكٞ ئٌٝ الاٍزٕزبعبد ا

 ٚؽوق ػلاعٙب، ٌٚمل اٍزقلَ اٌجبؽش ٔٛػ١ٓ ِٓ ِظبكه اٌج١بٔبد ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 اٌّظبكه اٌضب٠ٛٔخ: -١

٠ّىٓ رؾل٠ل اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ فٟ 

ٚاٌّزغ١واد اٌّزؼٍمخ ٚرى٠ٛٓ الإؽبه إٌظوٞ ػٍٝ اٌىزت اٌؼوث١خ ػٛء ِشىٍخ اٌلهاٍخ 

ٚالأعٕج١خ، ٚاٌّغلاد ٚاٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ، ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌّزقظظخ إٌّشٛهح 
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ِٕٙب ٚغ١و إٌّشٛهح أ٠ؼًب، ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌلهاٍخ أٚ ثؼغ عٛأجٙب، 

 ثبلإػبفخ ئٌٝ مٌه اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ اٌزمبه٠و ٚإٌشواد اٌّقزٍفخ.

إٌّشٛهح ماد اٌظٍخ  رُ الاػزّبك ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ إٌّشٛهح ٚغ١و

ثّٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ أر١ؼ ٌٍجبؽش اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌوعٛع ئٌٝ اٌّىزجبد، 

ٚاٌلهاٍبد ٚاٌلٚه٠بد ٚإٌشواد ٚاٌّمبلاد، ٚغ١و٘ب ِٓ ِظبكه عّغ اٌّؼٍِٛبد، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌّقزٍفخ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ث١خ، ٠ّٚىٓ ئ٠غبى أُ٘ ٘نٖ اٌج١بٔبد ف١ّب ٠ٍٟ:عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼو

 .ِإشواد ؽٛي اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

  ِٟإشواد ؽٛي اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ف

 عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

 خ ِإشواد ؽٛي رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠

 ِظو اٌؼوث١خ.

 اػزّل اٌجبؽش فٟ عّغ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ػٍٝ:

 .اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ 

 .خ زؼٍمخ ثّٛػٛع اٌلهاٍ ٕشٛهح اٌّ ٕشٛهح ٚغ١و اٌّ اٚلأثؾبس اٌّ اٚلأعٕج١خ   اٌّواعغ اٌؼوث١خ 

 ٚالإؽظبءاد اٌّقزٍفخ. اٌلٚه٠بد اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ ٚإٌشواد ٚاٌزمبه٠و 

 اٌّظبكه الأ١ٌٚخ: -5

رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌلاىِخ ٌٍلهاٍخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ 

عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِٓ فلاي لبئّزٟ الاٍزج١بْ، ٚمٌه  اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ

 ٌٍؾظٛي ػٍٝ آهائُٙ ٚارغب٘برُٙ ؽٛي ِٛػٛع اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزؼٍك ثّب ٠ٍٟ:

 آهاء أفواك اٌؼ١ٕبد ؽٛي أ١ّ٘خ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ اٌزؼوف ػ ٍٝ

 ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

  ٜاٌزؼوف ػٍٝ أهاء أفواك اٌؼ١ٕبد ثشأْ ؽوق رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ ٌل

 اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.
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  الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ ل١بً ٚرؾ١ًٍ أصو اٌم١بكح

 الإكاهٞ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

ٌمل لبَ اٌجبؽش ثاػلاك عبٔت رطج١مٟ ١ِلأٟ ٠ؼزّل ػٍٝ لبئّزٟ اٍزج١بْ ِٛعٙخ 

ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌلٜ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، 

لافزجبه اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ئعواء اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، ٚمٌه 

 ٠ٚزؼؼ مٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 لبئّخ الاٍزج١بْ: -

الأكاح الأوضو ش١ٛػب ِٚلائّخ فٟ  -لبئّخ الاٍزمظبء -رؼزجو اٍزّبهح الاٍزج١بْ 

اٍزقلاَ  رمظٟ ا٢هاء ٚٚعٙبد إٌظو ؽٛي َِبٌخ أٚ لؼ١خ ِب، ٚرُ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ

لبئّزٟ اٍزج١بْ وأكاح هئ١َ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ِٓ ِغزّؼٟ اٌلهاٍخ، ٌٚمل 

رُ رظ١ُّ لبئّزٟ الاٍزج١بْ ِٓ أعً ِؼوفخ آهاء اٌقو٠غ١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ِؾً اٌلهاٍخ، ٚرُ اػلاك لبئّزٟ الاٍزج١بْ ثؾ١ش 

 ٛػٛع اٌلهاٍخ.رشًّ وً ِزغ١واد ِ

 لَّذ لبئّزٟ الاٍزج١بْ ئٌٝ ػلح أعياء هئ١َ١خ ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٌمل 

( فموح ِٚمَُ ئٌٝ صلاصخ أثؼبك فوػ١خ ٠ٚزؼٍك ثّزغ١و 17اٌغيء الأٚي: ٠زىْٛ ِٓ )

 اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ.

٠زؼٍك ثّزغ١و فمواد ِٚمَُ ئٌٝ ثؼلك٠ٓ فوػ١١ٓ ٚ (03اٌغيء اٌضبٟٔ: ٠زىْٛ ِٓ )

 رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ.

 اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ: -

رُ رفو٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ ٚرظ١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙب ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ 

رؾ١ٍٍٙب ٚرف١َو٘ب، ٚمٌه لاٍزقلاص إٌزبئظ ِٕٙب، ٌٚمل رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ 

 فزجبهاد اٌفوٚع.اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً الإؽظبئ١خ إٌّبٍجخ لا

 ربٍؼبً: ؽلٚك اٌجؾش:

 رُ ئعواء ٘نا اٌجؾش فٟ ئؽبه اٌؾلٚك اٌزب١ٌخ: 
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اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾل٠ل ِغبي اٌزطج١ك ػٍٝ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ  -أ 

، ِغ ئعواء كهاٍخ َِزف١ؼخ ِٚزؼّمخ لأصو اٌم١بكح NTAٌزله٠ت ٚرأ١ً٘ اٌشجبة 

ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ 

 اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ.

ئٌٝ  4314اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: الزظود ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌفزوح ِٓ ٍٕخ  -ة 

 ، ٠ٚوٜ اٌجبؽش أْ ٘نٖ اٌفزوح وبف١خ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ. 4344

خ ػٍٝ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾلٚك اٌجشو٠خ: ٔظوًا ٌظؼٛثخ ئعواء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔ -ط 

اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٚونٌه ع١ّغ فو٠غ١ٓ الأوبك١ّ٠خ، فبػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ػ١ٕخ 

 ئؽزّب١ٌخ ؽجم١خ ِفوكاد اٌّغزّغ ِٛػغ اٌلهاٍخ. 

اٌؾلٚك اٌّٛػٛػ١خ: ٚاعٗ اٌجبؽش ٔمظًب فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ 

بث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشج

 اٌؾى١ِٛخ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ فبطخ اٌؼوث١خ ِٕٙب.

 : الأٍٍٛة الإؽظبئٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌجؾش:ػبشواً 

رُ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ 

، ٚمٌه SPSSاٌؾيَ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌنٞ ٠وِي ٌٗ افزظبهاً ثبٌوِي 

ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚئعواء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّبٍت ٌزٍه اٌج١بٔبد ٚافزجبهاد 

ج١ك ثؼغ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌٛطفٟ ٚالإؽظبء فوٚع اٌلهاٍخ، ٚرطٍت مٌه رط

 اٌزؾ١ٍٍٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 الإؽظبء اٌٛطفٟ: -1

رُ الاٍزؼبٔخ ثجؼغ اٌّمب١٠ٌ الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ ِٕٚٙب اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 

ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌزٛط١ف فمواد ِٚزغ١واد اٌلهاٍخ ِٓ فلاي 

ه رُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ اٌنٞ ٠َزقلَ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب، ٚونٌ

 ٌم١بً ِلٜ اٌضجبد ٌفمواد لبئّزٟ الاٍزج١بْ ِٚٓ صُ رُ اٌزأول ِٓ طلق رٍه اٌفمواد.

 الإؽظبء الاٍزللاٌٟ: -4
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اػزّل اٌجبؽش فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ١ٍٍٟ 

 الأٍب١ٌت ِب ٠ٍٟ:لافزجبهاد اٌفوٚع اٌقبطخ ثبٌلهاٍخ ٚ٘نٖ 

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ٌم١بً اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌزبثؼخ. .1

 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌم١بً أصو اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌزبثؼخ. .4

 .One Way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ  .0

 (.tرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚافزجبه ) .2

 ػشو: ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجؾش: ؽبكٞ

رؾ١ًٍ أثؼبك اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ  أٚلاً:

 الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت:

  رؾ١ًٍ فمواد ثؼل رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت:

 (2-١علٚي هلُ )

د ثؼل رؾل٠ل اٌزٛعٗ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفموا اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ

 الاٍزوار١غٟ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت 

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

١.  
ئٌٝ رؾ١ًٍ كل١ك ٌٍج١ئخ رّزٍه اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ هؤ٠خ ط٠ٍٛخ الأعً رَزٕل 

 اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ.
٣.1١ 1.2٣٣ 11.51% 2 

5.  
 رزَُ الأ٘لاف ثؼلَ اٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ.

5.22 1.211 27.71% 2 

٣.  
 رؼىٌ اٌوؤ٠خ ثٛضٛػ اٌظٛهح اٌن١ٕ٘خ اٌّضب١ٌخ اٌزٟ رَؼٝ الأوبك١ّ٠خ ٌٍٛطٛي ئ١ٌٙب.

٣.١١ 1.222 15.52% ٣ 

2.  
رّزٍه اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ الإهاكح ٚاٌملهح ػٍٝ اٌّجبكهح فٟ ضٛء اٌزطٛهاد 

 اٌغل٠لح.
٣.5١ 1.222 12.52% 5 

2.  
رَزف١ل اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ِٓ اٌزغبهة اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل 

 اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ.
٣.٣2 1.212 11.22% ١ 

  %15.52 1.721 ٣.١١ اٌجؼل ِزٍٛظ 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:
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٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ 3.637ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )( 0.11اٌؾَبثٟ )

ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رَزف١ل اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ِٓ اٌزغبهة 

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد 

اف ثؼلَ اٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رزَُ الأ٘ل

 ِغ اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ".

  رؾ١ًٍ فمواد ثؼل رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت:

 (2-١) علٚي هلُ

ثؼل رط٠ٛو هأً اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد 

 اٌّبي اٌجشوٞ

 ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠تِٓ ٚعٙخ 

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

١.  
رمَٛ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ ٌّب رُ ِٓ ثواِظ رله٠ج١خ 

 ٚرط٠ٛو٠خ ثظفخ َِزّوح.
٣.5١ 1.22١ 12.5٣ %١ 

5.  
ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌف١ٕخ اٌلاىِخ  رٛفو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ

 ٌزط٠ٛو ِٙبهاد اٌىبكه اٌجشوٞ.
٣.٣2 1.252 11.7١% 5 

٣.  
٠زُ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ اٌّىزَجخ ِٓ اٌم١بكح 

 الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ئٌٝ فطظ ػًّ.
5.2٣ 1.21١ 22.15% 2 

2.  
الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ أ١ّ٘خ ٌلأػّبي الإثلاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ رٌٟٛ اٌم١بكح 

 فٟ رملَ اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ
٣.12 1.212 7٣.22% ١ 

2.  
٠زُ رمل٠ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ فٟ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ثٕبء ػٍٝ 

 اٌزؾل٠ل اٌلل١ك ٌلاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ.
٣.١2 1.222 15.71% 2 

  %12.51 1.772 ٣.51 اٌجؼلِزٍٛظ  

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:
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٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ 3.669ِؼ١بهٞ )( ٚثبٔؾواف 0.47اٌؾَبثٟ )

ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رٌٟٛ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ أ١ّ٘خ ٌلأػّبي 

الإثلاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رملَ اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك 

بهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠زُ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙ

 اٌّىزَجخ ِٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ئٌٝ فطؾ ػًّ".

  رؾ١ًٍ فمواد ثؼل اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت:

 (1-١) علٚي هلُ

اوزشبف اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد ثؼل 

 اٌىفبءاد اٌجشو٠خ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

١.  
رووي اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رٛف١و ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ِلائُ 

 لإثلاع اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى اٌؾىِٟٛ.
٣.٣2 1.2٣7 11.7١% 5 

5.  
رمَٛ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ثبفز١به اٌّزلهث١ٓ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 مٚٞ اٌّإ٘لاد ٚاٌملهاد اٌّز١ّيح.
٣.5١ 1.272 12.5٣ %١ 

٣.  
رؼًّ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ ري٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك 

 اٌفوص إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ٚى٠بكح فجوارُٙ ِٚٙبهارُٙ.
٣.25 1.212 71.٣2% ١ 

2.  
رَزقلَ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ اٌؾٛافي إٌّبٍجخ اٌزٟ رؾش 

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ى٠بكح ئٔغبىُ٘.
5.2٣ 1.2٣2 21.12% 2 

2.  
رؼًّ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ عؼً الأوبك١ّ٠خ ِووي 

 لاٍزمطبة اٌىفبءاد اٌّز١ّيح.
٣.12 1.222 11.22% 2 

  %1٣.25 1.2١2 ٣.١2 ِزٍٛظ اٌجؼل 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽش اٌّظله:

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب 
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(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ 3.319ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )( 0.19اٌؾَبثٟ )

ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رؼًّ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ ري٠ٚل ِٕٚؼ 

الأفواك اٌفوص إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ٚى٠بكح فجوارُٙ ِٚٙبهارُٙ"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً 

َ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رَزقل

 اٌشجبث١خ اٌؾٛافي إٌّبٍجخ اٌزٟ رؾش اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ى٠بكح ئٔغبىُ٘".

رؾ١ًٍ أثؼبك الإطلاػ الإكاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ  صب١ٔبً:

 ٌٍزله٠ت:

  رؾ١ًٍ فمواد ثؼل ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ

 ٌٍزله٠ت:اٌٛط١ٕخ 

 (7-١علٚي هلُ )

 ثؼل ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞاٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

 5 %12.٣1 1.2٣7 ٣.25 اٌزٟ ارقنرٙب اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٔغبؽٙب فٟ ئٔغبى اٌؼًّ.أصجزذ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ   .١

5.  
رَبُ٘ اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚالإعواءاد اٌغل٠لح فٟ رؾم١ك الاطلاػ الإكاهٞ ثبٌمطبع 

 اٌؾىِٟٛ.
٣.55 1.272 12.٣2% 2 

 2 %12.72 1.211 ٣.52 ٠ؾفي الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ثظٛهح أفضً.  .٣

 2 %27.2٣ 1.22٣ 5.22 رمَٛ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ثزله٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ رطج١ك ١ٍبٍبد ٚثواِظ الإطلاػ الإكاهٞ.  .2

 ١ %7١.٣2 1.212 ٣.27 ٠َبُ٘ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.  .2

 2 %22.1١ 1.212 5.22 ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ لإرّبَ ِؼبِلارُٙ.٠ٛفو اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ك١ٌلاً ئهشبك٠بً ٌٍّزؼبٍِْٛ   .1

 ١1 %22.22 1.22٣ 5.72 ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ثبػزجبهٖ ِٓ ِزطٍجبد رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ.  .7

 1 %1٣.22 1.252 ٣.١7 رؼزجو ئػبكح ا١ٌٙىٍخ ِٓ أؽل أُ٘ ػٕبطو ٚهوبئي الإطلاػ الإكاهٞ.  .2

 ٣ %17.12 1.2١2 ٣.٣2 اٌؼب١ٍِٓ فٟ ى٠بكح للهارُٙ ػٍٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت اٌؼًّ رَبُ٘ ػ١ٍّخ رله٠ت  .2

 7 %1١.١2 1.222 ٣.11 ٕشو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌلإطلاػ الإكاهٞ.٠ملَ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ اٌلػُ اٌلاىَ ٌ  .١1

  %1٣.25 1.772 ٣.١7 ِزٍٛظ اٌجؼل 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:
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٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب 

د لأفواك اٌؼ١ٕخ (، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثب3.669( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.16اٌؾَبثٟ )

ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠َبُ٘ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد الإطلاػ 

الإكاهٞ"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠زُ الا٘زّبَ 

 ثبٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ ثبػزجبهٖ ِٓ ِزطٍجبد رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ".

 عٛكح اٌقلِبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت:رؾ١ًٍ أثؼبك  -صبٌضبً 

 :رؾ١ًٍ فمواد الاػزّبك٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت 

 (2-١علٚي هلُ )

ٌفمواد ثؼل الاػزّبك٠خ ِٓ اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

 ٌٍزله٠تٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ 

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

١.  
٠ؾوص اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٟ ؽً اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٗ رمل٠ُ 

 اٌقلِبد.
٣.٣5 1.212 11.٣2% ٣ 

 ١ %7١.2١ 1.272 ٣.22 ٠ٙزُ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثزمل٠ُ فلِبد فب١ٌخ ِٓ اٌؼ١ٛة ٚالأفطبء.  .5

٣.  
ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ ٠زُ الا٘زّبَ 

 اٌقلِبد كْٚ رجبطإ أٚ رأف١و.
5.22 1.272 22.72% 2 

2.  
٠َؼٝ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ئٌٝ رمل٠ُ ٔظبئؼ ٚئهشبكاد لافز١به اٌقلِخ 

 اٌّلائّخ.
٣.22 1.25١ 12.25% 5 

 2 %1٣.25 1.2٣١ ٣.١7 ٠ٛفو اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ع١ّغ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ثغٛكح ػب١ٌخ.  .2

  %12.72 1.72١ ٣.52 الأِبْ 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ ثجؼل الاػزّبك٠خ اٌفمواد اٌّورجطخ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح 3.631( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.49)

اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠ٙزُ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثزمل٠ُ فلِبد فب١ٌخ ِٓ اٌؼ١ٛة ٚالأفطبء"، 
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اء فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠زُ الا٘زّبَ ثاعو

 اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد كْٚ رجبؽإ أٚ رأف١و".

 :رؾ١ًٍ فمواد الأِبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت 

 (2-١) علٚي هلُ

اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد ثؼل الأِبْ ِٓ 

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠تٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ 

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

١.  
اٌؼب١ٍِٓ ٠ٛعل شؼٛه ثبلاطّئٕبْ فٟ اٌزؼبًِ ِغ 

 بٌمطبع اٌؾىِٟٛ.ث
٣.١١ 1.212 15.١١% 2 

5.  
٠ّزٍه اٌمطبع اٌؾىِٟٛ للهاد أ١ِٕخ ػب١ٌخ فٟ 

 رمل٠ُ اٌقلِخ ئٌىزو١ٔٚبً كْٚ ِقبطو.
٣.2١ 1.227 71.51% ١ 

٣.  
٠ؼًّ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٝ رٛف١و إٌظُ ٚا١ٌ٢بد 

 اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأِبْ.
5.22 1.22٣ 27.27% 2 

2.  
رزَُ طوق ٍلاك هٍَٛ فلِبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 ثبٌّٛصٛل١خ ٚالأِبْ.
٣.٣1 1.22١ 17.52% 5 

2.  
رؼبًِ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ِٓ لجً اٌمطبع 

 اٌؾىِٟٛ ثَو٠خ ربِخ.
٣.52 1.2٣٣ 12.27% ٣ 

  %12.2١ 1.771 ٣.55 ِزٍٛظ اٌجؼل 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

( 0.44عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )ثجؼل الأِبْ اٌفمواد اٌّورجطخ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض 3.667ِؼ١بهٞ ) ٚثبٔؾواف

ػٍٝ "٠ّزٍه اٌمطبع اٌؾىِٟٛ للهاد أ١ِٕخ ػب١ٌخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِخ ئٌىزو١ٔٚبً كْٚ 

ِقبؽو"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠ؼًّ 

 ِخ ٌزؾم١ك الأِبْ".اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ػٍٝ رٛف١و إٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاى
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 :رؾ١ًٍ فمواد اٌّظلال١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت 

 (١1-١علٚي هلُ )

اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد ثؼل اٌّظلال١خ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ
 اٌزور١ت

١.  
٠زُ رمل٠ُ اٌقلِبد ِٓ لجً اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 ِطبثمخ ٌلاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ.
٣.٣7 1.252 17.2٣% 5 

5.  
٠مَٛ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثزٛف١و وبفخ اٌؼٛاًِ 

 اٌلاىِخ ٌز١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد.
5.22 1.2٣2 22.22% 2 

٣.  
٠ٛعل شؼٛه ثبٌّظلال١خ فٟ رٕف١ن فلِبد 

 اٌمطبع اٌؾىِٟٛ.
٣.1٣ 1.225 75.1١ %٣ 

2.  
رؼزجو اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً اٌمطبع 

 اٌؾىِٟٛ كل١مخ ٚطبكلخ.
٣.١2 1.212 1٣.72% ٣ 

2.  
٠ٍزيَ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ثٛػٛكٖ رغبٖ اٌّزؼب١ٍِٓ 

 ِؼٗ ئٌىزو١ٔٚبً.
٣.17 1.251 1١.٣2% 2 

  %12.21 1.711 ٣.52 ِزٍٛظ اٌجؼل 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل اٌّظلال١خ عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

خ ٌٍفموح (، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ3.637ٕ١( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.42)

اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠ٛعل شؼٛه ثبٌّظلال١خ فٟ رٕف١ن فلِبد اٌمطبع اٌؾىِٟٛ"، فٟ 

ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠مَٛ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ 

 ثزٛف١و وبفخ اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌز١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد".

  ٟالأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت:رؾ١ًٍ فمواد الاٍزغبثخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غ 
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 (١١-١علٚي هلُ )

اٌّزٍٛظ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٌفمواد ثؼل الاٍزغبثخ ِٓ 

 ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت

 اٌفموح َ.
 اٌّزٍٛظ

 اٌؾَبثٟ

 الأؾواف

 اٌّؼ١بهٞ
 اٌزور١ت الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

 2 %11.22 1.221 ٣.1٣ ثبٌوك ػٍٟ اٌشىبٚٞ ٚالاٍزفَبهاد ٚاٌّمزوؽبد.٠ٙزُ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ   .١

5.  
٠زطٍت رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ رط٠ٛو اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ 

 اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.
٣.2١ 1.255 12.١1% ١ 

٣.  
٠َزغ١ت اٌؼبٍِْٛ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ أٞ ٚلذ ٚثلْٚ أمطبع أصٕبء اٌلٚاَ 

 اٌوٍّٟ.
5.22 1.257 27.12% 2 

2.  
٠زٛفو ٌلٜ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رٛفو اٌَوػخ اٌّطٍٛثخ فٟ رمل٠ُ 

 اٌقلِبد.
٣.52 1.22١ 12.2٣% 5 

2.  
٠َؼٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٌٍَّبػلح فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رؾلس أصٕبء رمل٠ُ 

 اٌقلِخ.
٣.١١ 1.21١ 15.52% ٣ 

  %15.27 1.7١2 ٣.١٣ ِزٍٛظ اٌجؼل 

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ  لإعبثبد٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ 

عبءد ِزٍٛطخ ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ  الاٍزغبثخثجؼل اٌفمواد اٌّورجطخ 

خ ٌٍفموح (، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثبد لأفواك اٌؼ3.619ٕ١( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )0.10)

اٌزٟ رٕض ػٍٝ "٠زطٍت رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ ِلاه اٌَبػخ رط٠ٛو اٌّؼب١٠و 

اٌّزجؼخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ"، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ٌٍفموح اٌزٟ 

رٕض ػٍٝ "٠َزغ١ت اٌؼبٍِْٛ ثبٌمطبع اٌؾىِٟٛ فٟ أٞ ٚلذ ٚثلْٚ أمطبع أصٕبء 

 اٌلٚاَ اٌوٍّٟ".

 افزجبهاد طؾخ اٌفوٚع :بً هاثؼ

 ٌٍجؾش ػٍٝ أٔٗ: اٌوئ٠ٌ١ٕض اٌفوع 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٟ رؾم١ك  

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ 

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.
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 ا٢ر١خ: ٌٚمل رُ رم١َُ ٘نا اٌفوع ئٌٝ اٌفوٚع اٌفوػ١خ

 اٌفوع اٌفوػٟ الأٚي: .١

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ 

الاهرجبؽ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ 

وّزغ١و ربثغ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 60.7

 الإطلاػ الإكاهٞ.

 (١5-١علٚي هلُ )

 اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ِٓ رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ الأٚيٍِقض 

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.7٣2 1.111 

 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.22 1.2٣2 1.252 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد كهعبد اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌج١بْ

 22.١22 ١ 22.١22 الأؾلاه

 1.52 ٣15 22.22٣ اٌجٛالٟ 1.111 ٣22.22

  ٣1٣ ١2٣.12 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛمط
 اٌضبثذ

 ل١ّخ ث١زب
 افزجبه 1.212

t 

7.522 1.111 

 1.111 ١2.257 1.757 اٌّزغ١و

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ رؾل٠ل  3.723=  

%، أِب 72.3اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.
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ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ رؾل٠ل ٠زؼؼ 

اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ثلْٚ أفطبء، ٠ٚظٙو ِٓ فلاي اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ 

اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ماد كلاٌخ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

  َِْزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً وب

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِٓ ل١ّخ 

 الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ

 كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.ماد 

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠إصو فٟ ِّبهٍبد

 الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

ِّبهٍبد الإطلاػ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ
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 اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٟٔ: .5

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.

فزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ِؼبًِ لا

الاهرجبؽ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

وّزغ١و ربثغ، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 79.9ثَٕجخ 

 عٛكح اٌقلِبد.

 (١٣-١علٚي هلُ )

 ِٓ اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ٍِقض رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٟٔ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.122 1.111 

 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.222 1.227 1.222 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد كهعبد اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌج١بْ

 17.212 ١ 17.212 الأؾلاه

 1.5٣2 ٣15 71.712 اٌجٛالٟ 1.111 ٣1.522

  ٣1٣ ١٣2.٣٣ اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛمط
 اٌضبثذ

 ل١ّخ ث١زب
 افزجبه 577.١

t 

١١.521 1.111 

 1.111 ١1.22١ 1.1 اٌّزغ١و

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.ِٓ ئػلاك اٌجبؽش  اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  3.233=  

%، أِب 23.3رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ رؾل٠ل 

اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" ٚ٘ٝ 
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ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ثلْٚ أفطبء.اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ 

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رؾل٠ل اٌزٛعٗ 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ  3.37الاٍزوار١غٟ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 الأؾلاه٠خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

 لاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً وبْ َِزٜٛ اٌل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ  3.37ِٓ ل١ّخ 

 الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ

 ث١ٓ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 .ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ٠إصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزؾل٠ل اٌزٛعٗ الاٍزوار١غٟ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت َبد اٌؾى١ِٛخفٟ اٌّإٍ

 اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش: .٣

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ 
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٠زؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ الإكاهٞ وّزغ١و ربثغ، ٚ

ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ث١ 3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 30.1ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 (١2-١علٚي هلُ )

 ِٓ اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ٍِقض رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌضبٌش

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.2٣١ 1.111 

 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.12 1.122 1.2٣2 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد كهعبد اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌج١بْ

 ١51.77 ١ ١51.77 الأؾلاه

 1.١22 ٣15 21.21٣ اٌجٛالٟ 1.111 17٣.٣

  ٣1٣ ١2٣.12 اٌّغّٛع

 إٌّٛمط ِؼبِلاد
 اٌضبثذ

 ل١ّخ ث١زب
 افزجبه 1.21٣

t 

2.٣١2 1.111 

 1.111 52.222 1.2٣١ اٌّزغ١و

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. ِٓ ئػلاك اٌجبؽش اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ رط٠ٛو  3.793=  

%، أِب 79.3هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

ٌٝ إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئ

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ 

رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ 

طؾخ ٚعٛ٘و٠خ ٚرلي ػٍٝ  3.37"ف" ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رط٠ٛو هأً اٌّبي 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشوٞ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي 
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 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 بًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ وبٔذ ئشبهح ِؼ

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػ 3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ رإصو فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ

 الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أ ِّب:ٗٔ 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ الإكاهٞ

 اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ:  .2

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.فٟ اٌّإٍَبد 

لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح 

كلاٌخ ٠زؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد اٌقلِبد وّزغ١و ربثغ، ٚ

ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 91.3ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.
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 (١2-١علٚي هلُ )

 ِٓ اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ٍِقض رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌواثغ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.2١1 1.111 

 اٌّؼ١بهٞاٌقطأ  ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.252 1.252 1.52١ 

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد

 ١١2.27 ١ ١١2.27 الأؾلاه

 1.172 ٣15 5٣.712 اٌجٛالٟ 1.111 ١222.1

  ٣1٣ ١٣2.٣٣ اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛمط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 افزجبه 1.27٣

t 

2.512 1.111 

 1.111 ٣2.١25 1.72 اٌّزغ١و

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  3.343=  

%، أِب 34.3رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ  ٠زؼؼ ِٓ فلاي

رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.

ٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و رط٠ٛو هأً اٌّبي ٠ظ

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشوٞ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.
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 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

 ِٓ ًِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه ألً  وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثى

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

اٌجشوٞ ٚرؾ١َٓ عٛكح ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رط٠ٛو هأً اٌّبي 

 اٌقلِبد.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ رط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠إصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌزط٠ٛو هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 .ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت ِٓ ٚعٙخ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ: .2

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ 

 الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.

ؽ١ش ث١ٓ اٌغلٚي اٌزبٌٟ لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد 

ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ وّزغ١و َِزمً ِّٚبهٍبد الإطلاػ 

، ٠ٚزؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ الإكاهٞ وّزغ١و ربثغ

ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ  3.37% ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 63.0ئؽظبئ١خ ثَٕجخ 

 هٞ.ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكا
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 (١1-١علٚي هلُ )

 ِٓ اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ٍِقض رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌقبٌِ

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.72٣ 1.111 

 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.1١٣ 1.1١5 1.222 

 اٌج١بْ
ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

كهعبد 

 اٌؾو٠خ
 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد

 ١١5.21 ١ ١١5.21 الأؾلاه

 1.5٣2 ٣15 7١.172 اٌجٛالٟ 1.111 272.52

  ٣1٣ ١2٣.12 اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛمط
ل١ّخ  اٌضبثذ

 ث١زب

 افزجبه 1.722

t 

7.١52 1.111 

 1.111 5١.27 1.722 اٌّزغ١و

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ اوزشبف  3.710=  

%، أِب إٌَجخ 71.0اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٠فَو اٌزغ١و فٟ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕجخ 

اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ الأفطبء 

 ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب. اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة

٠زؼؼ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ 

اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ  3.37"ف" ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ 

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اوزشبف اٌىفبءاد 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشو٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.
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 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد  3.37ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

 أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ؽوك٠خ وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼ ٟٕ

 ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ِّٚبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ.

  وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ٌٟ ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزب 3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌلهاٍخ.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٠إصو فٟ ِّبهٍبد

 الإطلاػ الإكاهٞ ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أٔٗ: ِّب 

لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ ِّبهٍبد الإطلاػ ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

 .ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 اٌفوع اٌفوػٟ اٌَبكً: .1

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ لاوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ػٍٝ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد 

 الأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ 

 ً ٟ ِؼبِ زبٌ غلٚي اٌ جبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ؽ١ش ٠ج١ٓ اٌ لافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌ

قلِبد وّزغ١و ربثغ،  ىفبءاد اٌجشو٠خ وّزغ١و َِزمً ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌ الاهرجبؽ ث١ٓ اوزشبف اٌ

ٜ % ٠ٚ33.7زؼؼ ِٓ ٘نا اٌغلٚي ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَٕجخ  ػٕل َِزٛ

قلِبد. 3.37ِؼ٠ٕٛخ  ىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌ  ث١ٓ اوزشبف اٌ
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 (١7-١علٚي هلُ )

 ِٓ اٌفوع اٌوئ١ٌ الأٚي ٍِقض رؾ١ًٍ ِؼبِلاد اٌفوع اٌفوػٟ اٌَبكً

 اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الاهرجبط

1.211 1.111 

 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّؼلي ِؼبًِ اٌزؾل٠ل

1.122 1.122 1.21١ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ Fافزجبه  ِزٍٛظ اٌّوثؼبد كهعبد اٌؾو٠خ ِغّٛع اٌّوثؼبد اٌج١بْ

 22.72١ ١ 22.72١ الأؾلاه

 1.١1١ ٣15 22.22٣ اٌجٛالٟ 1.111 222.22

  ٣1٣ ١٣2.٣٣ اٌّغّٛع

 ِؼبِلاد إٌّٛمط
 اٌضبثذ

 ل١ّخ ث١زب
 افزجبه 152.١

t 

١١.١1٣ 1.111 

 1.111 5٣.1٣١ 1.112 اٌّزغ١و

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

٠Rٛػؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 
2

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼٕٟ أْ  3.729=  

%، أِب 72.9اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ رفَو اٌزغ١و فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد ثَٕجخ 

إٌَجخ اٌجبل١خ فزفَو٘ب ِزغ١واد أفوٜ ٌُ رلفً فٟ اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ 

 الأفطبء اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

فلاي اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽوك٠خ ث١ٓ ٠زؼؼ ِٓ 

اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّخ "ف" 

ٚرلي ػٍٝ طؾخ ٚعٛ٘و٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ  3.37ٚ٘ٝ كاٌخ ئؽظبئ١بً ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ء.اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطب

٠ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ُ افزجبه "د" ٌّزغ١و اوزشبف اٌىفبءاد 

٠ٚج١ٓ ٘نا لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ  3.37اٌجشو٠خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.
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 َٔزٕزظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ِب ٠ٍٟ:

   وبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد  3.37ألً ِٓ ل١ّخ 

 اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.

   وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌقلِبد.ؽوك٠خ ماد 

   وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼبكٌخ الأؾلاه وىً )افزجبه ف( ألً ِٓ ل١ّخ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ  3.37َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 ّغ ِؾً اٌلهاٍخ.ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغز

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ اوزشبف اٌىفبءاد اٌجشو٠خ رإصو فٟ رؾ١َٓ عٛكح

 اٌقلِبد ثَٕت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.

 ِٚٓ فلاي وً ِب ٍجك ٠زؼؼ طؾخ اٌفوع اٌوئ١ٌ ٌٍجؾش أٞ أٔٗ:

ػٍٝ رؾم١ك اٌشجبث١خ  ٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه

الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فو٠غٟ الأوبك١ّ٠خ 

 اٌٛط١ٕخ ٌٍزله٠ت.

 صبٟٔ ػشو: ٔزبئظ ٚرٛط١بد اٌجؾش:

 أٚلاً: ٔزبئظ اٌجؾش:

ٚرؾم١ك  اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ  .0

ٚونٌه ٠ٛعل آصو ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ، 

 .ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ
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أولد اٌلهاٍخ أْ الأ٘لاف رزَُ ثؼلَ اٌّوٚٔخ ٚػؼف اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  .4

ثزجٕٟ ٔظبَ فؼبي ٌزله٠ت الأفواك اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ فظٛطبً ف١ّب ٠زؼٍك 

 ِورجؾ ثبٌٍَٛو١بد الأفلال١خ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ.

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أٔٗ ٠زٛفو ٌلٜ الأوبك١ّ٠خ الاِىب١ٔبد ٚاٌملهاد ٚاٌؼٛاًِ اٌلاىِخ  .3

ٌزؾم١ك الاٍزفبكح ِٓ ثؼغ اٌزغبهة ٚاٌقجواد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل 

 ٕبٍت.اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثبٌشىً اٌّ

ث١ٕذ اٌلهاٍخ ػؼف اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ  .4

اٌّىزَجخ ِٓ الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ فطؾ ٚثواِظ ػًّ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ 

 فٟ أكاء ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثلاػ١خ ٠َبُ٘ فٟ رملَ ّٚٔٛ  .5

ّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ فٟ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌ

 الأكاء اٌؾىِٟٛ ٚرؾم١ك أ٘لاف الأفواك.

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌؼًّ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ري٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك اٌفوص  .6

إٌّبٍجخ ٌزط٠ٛو ٚى٠بكح فجوارُٙ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ 

 خ اٌزٟ ٠َبُ٘ فٟ اوزشبف اٌّز١ّي٠ٓ ٚرؾم١ك اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ.اٌّزملِ

ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ لا ٠ؼطٟ أ١ّ٘خ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ وأؽل أُ٘  .7

هوبئي الإطلاػ الإكاهٞ ِٓ ؽ١ش رؾ١َٓ ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزقٍٟ ػٓ 

 ِبد.الأػّبي اٌٛهل١خ ِّب ٠إصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقل

اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ أْ اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد  .8

الإطلاػ الإكاهٞ ث١ّٕب لا ٠زُ مٌه ٚفك ٔظبَ ٌّشبهوخ اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو إٌظُ 

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد الارظبلاد ثطو٠مخ ِٕزظّخ.

فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ رلٟٔ الا٘زّبَ ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ أولد اٌلهاٍخ  .9

اٌقلِبد كْٚ رجبؽإ أٚ رأف١و ؽ١ش لا ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و ِؾلكح أٚ ِإشواد 

  ٚاػؾخ ٠ّىٓ أْ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح ٍوػخ رمل٠ُ اٌقلِبد.
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رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ػؼف الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ  .01

إصو ثشىً ٍٍجٟ ػٍٝ اٌزؾ١َٓ ٌزؾم١ك الأِبْ اٌىبفٟ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد ِّب ٠

اٌَّزّو ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِبد أٚ رمل٠ّٙب ثبٌغٛكح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ ِزطٍجبد 

  ٚرٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ.

اٍزٕزغذ اٌلهاٍخ ػؼف الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الإعواءاد  .00

ٌٍٕظبَ  الإكاه٠خ ٚفطٛاد اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد ٚاٌزؾٛي

 الإٌىزوٟٚٔ ِٓ أعً رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

أشبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛف١و٘ب فٟ ع١ّغ  .04

الأٚلبد ٚػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ٚثظٛهح ٍو٠ؼخ ٠زطٍت رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

  اء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ.ٚاٌّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ أك

 اٌزبٌٟ: رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغلٚيوّب رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘لاف ٠ّىٓ 

 (١2-١) علٚي هلُ

 أ٘لاف اٌلهاٍخ ِٚغبلاد رؾم١مٙب

 إٌز١غخ ِغبي رؾم١مٗ ِضّْٛ اٌٙلف هلُ اٌٙلف

 الأٚي
ِٚلٜ اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ أثؼبك اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ، 

 اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ  .الا٘زّبَ ثلػُ ٚرٛف١و رٍه الأثؼبك

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌضبٟٔ
اٌزؼوف ػٍٝ أُ٘ أثؼبك ِّٚبهٍبد رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ، ِٚلٜ 

 الا٘زّبَ ثلػُ ٚرٛف١و رٍه اٌّّبهٍبد.
 رُ رؾم١مٗ

 اٌضبٌش

ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚرؾم١ك رؾ١ًٍ طج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ 

الإطلاػ الإكاهٞ، ٚونٌه رؾل٠ل أصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه 

 اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ.

 ٟاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ 

 ٔزبئظ افزجبه اٌفوٚع 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌواثغ

اٌزٛطً ئٌٝ ػلك ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ل اٌم١بكاد الإكاه٠خ فٟ 

اٌؾى١ِٛخ فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ، ٚالأوبك١ّ٠خ اٌٛط١ٕخ اٌّإٍَبد 

 ٌٍزله٠ت، ٚاٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙنا اٌّغبي.

 رٛط١بد اٌلهاٍخ 

 علٚي رٕف١ن اٌزٛط١بد 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش.

 صب١ٔبً: رٛط١بد اٌجؾش:

اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ روثؾ ث١ٓ  .0

ٚونٌه ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ،  ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ
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ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ  الاٍزفبكح ِٓ الأصو الا٠غبثٟ

 .الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

ػوٚهح رٛف١و اٌّوٚٔخ فٟ ٚػغ الأ٘لاف ثؾ١ش رزَُ ثبٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ  .4

اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ٚرط٠ٛو ٔظبَ فؼبي ٌزله٠ت الأفواك 

 ِورجؾ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍَٛن الأفلالٟ.

هاد ػوٚهح اٌؼًّ ِٓ لجً ئكاهح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٍزغلاي وبفخ الاِىب١ٔبد ٚاٌمل .3

ٚاٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌزغبهة ٚاٌقجواد اٌّؾ١ٍخ 

 ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثأفؼً طٛهح ِّىٕخ.

ػوٚهح أْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد اٌزله٠ج١خ  .4

رؾم١ك اٌىفبءح اٌّىزَجخ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ فطؾ ٚثواِظ ػًّ رَبُ٘ فٟ 

 اٌّطٍٛثخ فٟ أكاء ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

ػوٚهح الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثلاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رملَ اٌّٛظف١ٓ ٚرول١زُٙ فٟ  .5

إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أ٘لاف الأفواك ٚى٠بكح للهارُٙ فٟ 

 ٟ.ِغبي الإثلاع ٚالاثزىبه ِٚٓ صُ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء اٌؾىِٛ

ػوٚهح أْ رٙزُ الأوبك١ّ٠خ ثظٛهح أوجو ثزي٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك ٌٍزط٠ٛو ِٓ فلاي  .6

رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزملِخ اٌزٟ ري٠ل ِٓ ِٙبهارُٙ ٚمٌه ثبٌشىً 

 اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ اوزشبف اٌّز١ّي٠ٓ ٚونٌه رؾم١ك اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ..

خ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ وأؽل أُ٘ هوبئي ػوٚهح أْ ٠ؼطٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أ١ّ٘ .7

الإطلاػ الإكاهٞ ٚمٌه ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ 

 ٚاٌزقٍٟ ػٓ الأػّبي اٌٛهل١خ ٚثّب ٠إكٞ ئٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثبٌظٛهح الأفؼً.

الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد  .8

ٞ ٚمٌه ٚفك ٔظبَ ٠إكٞ ٌّشبهوخ اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو إٌظُ الإطلاػ الإكاه

 اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد الارظبلاد ثطو٠مخ ِٕزظّخ.
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ػوٚهح الا٘زّبَ ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد كْٚ  .9

رجبؽإ أٚ رأف١و ثؾ١ش ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ِؼب١٠و ِؾلكح ِٚإشواد ٚاػؾخ رإكٞ 

  بكح اٌَوػخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد.ئٌٝ ى٠

رٛف١و اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأِبْ اٌىبفٟ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد  .01

ٚمٌه ثّب ٠إكٞ ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِبد ِٓ أعً رمل٠ّٙب 

  ثبٌغٛكح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ رؾم١ك ِزطٍجبد ٚرٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ.

بفخ اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الإعواءاد الإكاه٠خ ٚفطٛاد الا٘زّبَ ثزٛف١و و .00

اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظبَ الإٌىزوٟٚٔ ٚمٌه 

 ِٓ أعً رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

٠ٕجغٟ رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ ٚونٌه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و  .04

أكاء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚمٌه ثٙلف رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ اٌّزجؼخ فٟ 

  ٚرٛف١و٘ب فٟ ع١ّغ الأٚلبد ٚػٍٝ ِلاه اٌَبػخ ٚثظٛهح ٍو٠ؼخ.

اػزّبكاً ػٍٝ إٌزبئظ اٌلهاٍخ ٚاٌزٛط١بد اٌّمزوؽخ ٠َزؼوع اٌجبؽش فٟ اٌغلٚي 

 اٌزبٌٟ فطخ ػًّ رٕف١ن٠خ ِمزوؽخ ٌزٕف١ن رٍه اٌزٛط١بد ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 (١2-١هلُ ) علٚي

 فطخ رٕف١ن اٌزٛط١بد

 آ١ٌبد اٌزطج١ك عٙخ اٌزٕف١ن اٌزٛط١خ
الإطبه 

 اٌيِٕٟ

اٌم١بكح اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ روثظ ث١ٓ  .1

ٚرؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد  الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ

ٌٍىٛاكه ٌٍم١بكح الاٍزوار١غ١خ  الاٍزفبكح ِٓ الأصو الا٠غبثٟٚونٌه اٌؾى١ِٛخ، 

 .اٌشجبث١خ ػٍٝ رؾم١ك الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

  رفؼ١ً عٛه اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ

 ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ.

  ُ٘الا٘زّبَ ثٛضغ ٚرؾل٠ل أ

 اٌّإشواد

2-١5 

 شٙو

ضوٚهح رٛف١و اٌّوٚٔخ فٟ ٚضغ الأ٘لاف ثؾ١ش رزَُ ثبٌملهح ػٍٝ  .2

اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد غ١و اٌّزٛلؼخ ٚونٌه اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ٚرط٠ٛو ٔظبَ فؼبي 

 ٌزله٠ت الأفواك ِورجظ ثبلاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٍَٛن الأفلالٟ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ ئكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 رؾل٠ل طوق الاٍزفبكح ِٓ اٌزغ١واد 

 كػُ اٌّوٚٔخ فٟ ٚضغ الأ٘لاف 

ثشىً 

 َِزّو

اٌؼًّ ِٓ لجً ئكاهح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٍزغلاي وبفخ الاِىب١ٔبد ضوٚهح  .3

ٚاٌملهاد ٚاٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الاٍزفبكح اٌمظٜٛ ِٓ اٌزغبهة ٚاٌقجواد 

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼوث١خ ٚاٌل١ٌٚخ فٟ رؾل٠ل اٌزٛعٗ اٌَّزمجٍٟ ثأفضً طٛهح ِّىٕخ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

  ٚضغ ٔظبَ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌزؾبهة

 إٌبعؾخ

 ًطوق اٌزٛاطً ِغ اٌغٙبد  ر١َٙ

 الأفوٜ

1-١5 

 شٙو
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ضوٚهح أْ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ٚاٌّٙبهاد ٚاٌقجواد  .4

اٌزله٠ج١خ اٌّىزَجخ ِٓ لجً الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ فطظ ٚثواِظ ػًّ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك 

 اٌىفبءح اٌّطٍٛثخ فٟ أكاء ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 الإكاهاد الأفوٜ

 .الا٘زّبَ ثٕظُ رؾ٠ًٛ اٌجواِظ ئٌٝ فطظ 

 الا٘زّبَ ثزؾل٠ل ثواِظ رؾم١ك اٌىفبءح 

١5-١2 

 شٙو

ضوٚهح الا٘زّبَ ثبلأػّبي الإثلاػ١خ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رملَ اٌّٛظف١ٓ  .5

ٚرول١زُٙ فٟ إٌّبطت اٌم١بك٠خ ٚالإكاه٠خ ثؾ١ش ٠زُ رؾم١ك أ٘لاف الأفواك 

ِٚٓ صُ رؾ١َٓ َِزٜٛ الأكاء ٚى٠بكح للهارُٙ فٟ ِغبي الإثلاع ٚالاثزىبه 

 اٌؾىِٟٛ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ ئكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجشو٠خ

 ٓرط٠ٛو ِٙبهاد ٚفجواد اٌؼب١ٍِ 

 ر١ّٕخ ٚرله٠ت اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإثلاع 

ثشىً 

 َِزّو

 (51-١ربثغ علٚي هلُ )

 آ١ٌبد اٌزطج١ك عٙخ اٌزٕف١ن اٌزٛط١خ
الإطبه 

 اٌيِٕٟ

الأوبك١ّ٠خ ثظٛهح أوجو ثزي٠ٚل ِٕٚؼ الأفواك ضوٚهح أْ رٙزُ  .6

ٌٍزط٠ٛو ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌجواِظ ٚاٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ اٌّزملِخ اٌزٟ 

ري٠ل ِٓ ِٙبهارُٙ ٚمٌه ثبٌشىً اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ اوزشبف اٌّز١ّي٠ٓ 

 ٚونٌه رؾم١ك اٌز١ّي اٌٛظ١فٟ ٌلٜ ا٢فو٠ٓ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب
 .الا٘زّبَ ثّزبثؼخ إٌّبمط اٌّزملِخ 

 رجٕٟ فطخ ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد 

ثشىً 

 َِزّو

ضوٚهح أْ ٠ؼطٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ أ١ّ٘خ ٌٍزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ  .7

وأؽل أُ٘ هوبئي الإطلاػ الإكاهٞ ٚمٌه ِٓ فلاي الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ 

ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾىِٟٛ ٚاٌزقٍٟ ػٓ الأػّبي اٌٛهل١خ ٚثّب ٠إكٞ 

 ئٌٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ثبٌظٛهح الأفضً.

اٌّٛاهك ئكاهح 

 اٌجشو٠خ

 ٞكػُ هوبئي الإطلاػ الإكاه 

 ِٟٛرؾ١َٓ ئعواءاد اٌؼًّ اٌؾى 

1-١2 

 شٙو

الا٘زّبَ ثبٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو اٌَّزّو ثبٌشىً اٌنٞ ٠َبُ٘ فٟ  .8

رؾ١َٓ ِّبهٍبد الإطلاػ الإكاهٞ ٚمٌه ٚفك ٔظبَ ٠إكٞ ٌّشبهوخ 

اٌّؼوفخ ٚرط٠ٛو إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإٌىزو١ٔٚخ ٚشجىبد الارظبلاد 

 ثطو٠مخ ِٕزظّخ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

الإكاهاد 

 اٌّقزٍفخ

  رط٠ٛو إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 ٚالإٌىزو١ٔٚخ

  ًٚضغ طوق ٌّشبهوخ اٌّؼوفخ ٚٔم

 اٌقجواد

٣-2 

 أشٙو

ضوٚهح الا٘زّبَ ثاعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ث١ٓ فزوح ٚأفوٜ  .9

ِؼب١٠و ٌزمل٠ُ اٌقلِبد كْٚ رجبطإ أٚ رأف١و ثؾ١ش ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ 

ِؾلكح ِٚإشواد ٚاضؾخ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح اٌَوػخ فٟ رمل٠ُ 

 اٌقلِبد.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

  ٓئعواء اٌزغ١١واد اٌلاىِخ ٌزؾ١َ

 عٛكح اٌقلِبد

  ٚضغ ِؼب١٠و ِؾلكح ِٚإشواد

 ٚاضؾخ

ثشىً 

 َِزّو

رٛف١و اٌؼٛاًِ ٚإٌظُ ٚا١ٌ٢بد اٌلاىِخ ٌزؾم١ك الأِبْ  .11

٠إكٞ ئٌٝ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو اٌىبفٟ ػٕل رمل٠ُ اٌقلِبد ٚمٌه ثّب 

ٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ اٌقلِبد ِٓ أعً رمل٠ّٙب ثبٌغٛكح اٌزٟ رزٕبٍت ِغ 

 رؾم١ك ِزطٍجبد ٚرٛلؼبد اٌّزؼب١ٍِٓ.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ئكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ

 رؾل٠ل اٌّزطٍجبد ٚإٌظُ اٌّطٍٛثخ 

  

  الا٘زّبَ ثبٌزم١١ُ اٌّزىبًِ ٌزط٠ٛو

 ١ٍبٍبد اٌؼًّ

1-١5 

 شٙو

الا٘زّبَ ثزٛف١و وبفخ اٌؼٛاًِ اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو الإعواءاد  .11

الإكاه٠خ ٚفطٛاد اٌؼًّ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر١ًَٙ اٍزقلاَ اٌقلِبد 

ٚاٌزؾٛي ٌٍٕظبَ الإٌىزوٟٚٔ ٚمٌه ِٓ أعً رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبٍت.

 الإكاهح اٌؼ١ٍب

  ًِاٌلاىِخ ٌٍزؾٛي رٛف١و وبفخ اٌؼٛا

 الإٌىزوٟٚٔ

  اٌقطٛاد ٚالإعواءاد رط٠ٛو

 الإكاه٠خ

ثشىً 

 َِزّو
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٠ٕجغٟ رٛف١و الإِىب١ٔبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّٛاهك الإٌىزو١ٔٚخ  .12

ٚونٌه رط٠ٛو اٌّؼب١٠و اٌّزجؼخ فٟ أكاء اٌّإٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚمٌه 

ثٙلف رمل٠ُ اٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ ٚرٛف١و٘ب فٟ ع١ّغ الأٚلبد ٚػٍٝ 

 ِلاه اٌَبػخ ٚثظٛهح ٍو٠ؼخ.

 اٌؼ١ٍبالإكاهح 

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

ئكاهح رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد

  رؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌلاىِخ ٌزط٠ٛو

 الأكاء

  ٚضغ ٔظبَ ٌزط٠ٛو اٌقلِبد

 الإٌىزو١ٔٚخ

ثشىً 

 َِزّو

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش.

 اٌّواعغ

 :: اٌّواعغ اٌؼوث١خأٚلاً 

 اٌىزت:  -أ

 5115-١227ِظو فٟ فزوح  اٌقطظ اٌم١ِٛخ ٌلإطلاػ الإكاهٞ فٟ(، 4332ا١ٌَل اٌللٓ، ) أؽّل ،

 لؼب٠ب ئكاه٠خ فبطٍخ ك ِٓ ِووي اٌلهاٍبد ٚالاٍزشبهاد الإكاهح اٌؼبِخ.

 ( ،1992أؽّل هش١ل،)  ،كاه إٌٙؼخ اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح.الإطلاػ الإكاهٞ ئػبكح اٌزفى١و 

 كاه إٌٙؼخ لإكاهٞاٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ٚالإطلاػ ا(، 1997، )ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ،

 اٌؼوث١خ، اٌمب٘وح.

  ،ئطلاػ الإكاهح اٌؾى١ِٛخ، أفبق الإٍزوار١غ١خ ٌلإطلاػ الإكاهٞ (، 1997)أؽّل طمو ػبشٛه

 ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.ٚاٌز١ّٕخ الإكاه٠خ فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ

 ( ،ٟٕ432أؽّل ِوك٠ ،)ِطجؼخ بِخ ِٓ أعً اٌّظٍؾخ اٌقبطخاٌفَبك ٚالاغزظبة اٌٍَطخ اٌؼ ،

 اٌلاٚكٞ، كِشك.

  ،)َ.ِووي اٌزٛظ١ف اٌؾىِٟٛ فٟ ِظو اٌؾبضو ٚئػلاكاد اٌَّزمجًا١ٌَل ػجل اٌطٍت غبُٔ، )ك ،

 .1اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ؽ

 ( ،4334إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ،) الإكاهٞ فٟ اٌزغبهة اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ٚالإطلاػ

 ، ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌمب٘وح.اٌٛطٓ اٌؼوثٟ عبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ

 ( ،ٍٝ4317هػٛاْ اٌؼٕٟ ٚثٓ ػ ،)ُكاه اٌغيائو٠خ اٌج١وٚلواط١خ الإكاه٠خ َِٚأٌخ اٌزم٠ُٛ اٌزٕظ١ ،

 ٌٍٕشو ٚإٌّظّخ اٌؼوث١خ اٌز١ّٕخ الإكاه٠خ ، اٌغيائو.

 ( ،ٜ١ٍ4337ل اٌٙٛاه ، ) اٌمبكح طٕبع اٌزغ١١و: اٌوؤٜ ٚاٌنوبء اٌٛعلأٟ ٚرؾ٠ًٛ اٌّشبػو

 ، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح، ِظو.اٌٍَج١خ

 ( ،4339شبهٌي ١ً٘، ٚعبه٠ذ عٛٔي ،)ًِروعّخ: هفبػٟ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ وّلفً ِزىب ،

 اٌَؼٛك٠خ. ِؾّل هفبػٟ، ِٚؾّل ١ٍل أؽّل ػجل اٌّزؼبي، كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو،



 
 

 

  ...( في تأهيل الكوادر الشبابية للأدوار القيادية وتحقيق الإصلاح  NTAالإستراتيجي للأكاديمية الوطنية للتدريب )الدور  
 محمد عزت سعيد بنداري حجازي
 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
682 

 

 ( ،ّٟ4333طلاػ ػجل اٌمبكه إٌؼ١ ،) اٌّل٠و اٌمبئل ٚاٌّفىو الاٍزوار١غٟ فٓ ِٚٙبهاد اٌزفبػً ِغ

 ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، كاه ئصواء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ.ا٢فو٠ٓ

 ( ،ٌ4336ؽب٘و ِؾَٓ ِٕظٛه اٌغبٌجٟ، ٚائً ِؾّل طجؾٟ ئكه٠ ،) الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِٕظٛه

 ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ػّبْ، الأهكْ.ًِِٕٙغٟ ِزىب

  ،ٟٔٚالغ ٚاٍزوار١غ١بد الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛو الإكاهٞ ٚكٚه٘ب فٟ ػجل اٌفبرؼ ِؾّل ػٍٝ اٌفوعب

 .رؼي٠ي الأِٓ اٌّغزّغ اٌفٍَط١ٕٟ

 ( ،ٌٍَّٟ4331ػٍٝ ا ،)كاه غو٠ت، اٌمب٘وح.فٛاطو فٟ ئكاهح اٌّؼبطوح ، 

 ( ،ْ4317ػّو ػجل ئٍلاَ أؽوشب ،) الإطلاػ الإكاهٞ ث١ٓ ِقبٌفبد اٌّبضٟ ٚئووا٘بد اٌؾبضو

 ِٕشٛهاد إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ، اٌمب٘وح.، ٚالأفبق اٌَّزمجً

 ( ،4339ِؾّل ١ٍّو أؽّل ،)كاه ا١ٌَّوح ٌٕشو ٚرٛى٠غ، ػّبْ.الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ، 

 ( ،ٟٔ4312ِؾّل ٘ب ،)كاه اٌّؼزي ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ. اٌؾل٠ضخ الإكاهح الإٍزوار١غ١خ ، 

 ( ،4333ٔبكه أؽّل أثٛ ش١قخ ،)1، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚرٛى٠غ، ػّبْ، ؽئكاهاد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ. 

 ( ،ٟ4313ٔؼّٗ ػجبً اٌقفبع ،)اٌطجؼخ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌّلافً ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌؼ١ٍّبد ،

 ػّبْ، الأهكْ.  اٌضب١ٔخ، كاه اٌضمبفخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ

 ( ،ُ4332ٔغُ ػجٛك ٔغ ،)ّشىلاد اٌَؼٛك٠خ  ، كاه إٌشو.الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ئٍزوار١غ١خ اٌٛظبئف ٚاٌ

 اٌلٚه٠بد: -ة

 ( ،ّٟ4313أهكاْ ؽبرُ فؼ١و اٌؼج١لٞ، ئ٠لاف ِطٍه ؽ١ّل اٌز١ّ ،) ٟرأص١و ئكاهح اٌّٛا٘ت ف

ِغٍخ ، اٌؼبِخ ٌٍظٕبػخ اٌغٍل٠خكهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ اٌشووخ  –رؾم١ك اٌو٠بكح الاٍزوار١غ١خ 

 .141و١ٍخ الإكاهح ٚالإلزظبك، عبِؼخ اٌَّزٕظو٠خ، إٌَخ الأهثؼْٛ، اٌؼلك  الإكاهح ٚالإلزظبك،

  أٍّبء ِؾّل ا١ٌَل ِقٍٛف، رؼظ١ُ هأً اٌّبي اٌفىوٞ ثغبِؼخ ا٠ٌٌَٛ ٌزؾم١ك ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ

 .143 – 19، ص ص 7ك ، اٌؼل03، أ١ٍٛؽ، اٌّغٍل ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خ)رظٛه ِمزو(، 

  أِبٟٔ ِؾّل شو٠ف ػجل اٌَلاَ، اٌزغ١و اٌم١ّٟ ٌلٜ ؽلاة عبِؼخ أ١ٍٛؽ فٟ ػٛء ثؼغ

 .773 -292، ص ص 13، اٌؼلك 09، أ١ٍٛؽ، اٌّغٍل اٌزوث١خ و١ٍخِغٍخ  اٌزغ١١واد اٌّؼبطوح،

  ًهؤٜ ِظو٠خ، ٔظبَ اٌؾىُ اٌّؾٍٟ فٟ ِظو ٚئشىب١ٌبد اٌلٚه(، 4317ئ٠ّبْ ِوػٟ، )ِبه ،

 .2، ص 32اٌؼلك 

 ( ،ْأصو ئكاهح اٌّٛا٘ت ػٍٟ رؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّٛاهك 4319ثَٕذ ػبكي هِؼب ،)

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌجشو٠خ: كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌزغبه٠خ ثبٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌقبص، 

 .33- 9، ص ص 0، ِظو، اٌؼلك ٌلالزظبك ٚاٌزغبهح
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 قظقظخ ألض  ،عٛكح ػجل اٌقبٌك  .30، عو٠لح الأ٘واَ ا١ٌِٟٛ، اٌؼلك طو٠ك ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأهعاٌ

 ( ،ُكٚه ئكاهح اٌز١ّي فٟ رؼي٠ي الاٍزغواق اٌٛظ١فٟ ٌمبكح 4340كػبء ِؾّل ػجل إٌّؼ ،)

، اٌؼلك 7، اٌّغٍل اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌىجبه، 4303اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء هؤ٠خ ِظو 

 .73 – 01، ص ص 0

 ( ،اٌغّٙٛه٠خ اٌغل٠لح: كٚه الأوبك١ّ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزله٠ت فٟ طٕبػخ إٌقجخ، 4341هشب هاغت ،)

. َِزوعغ ِٓ: 40 - 16، ص ص  30، اٌؼلك 41، اٌّغٍل ِغٍخ اٌل٠ّمواط١خ

http://search.mandumah.com/Record/1173012 

 ( ،ٟأصو اٌم١بكح ػٍٝ ا4343ٍّو اٌل٠ٓ هشبك هشبك، ٍٛىاْ ِؾّل اٌموش ،) ٌّٟزؾم١ك اٌز١ّي اٌزٕظ١

ِغٍخ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚٔشو الأثؾبس، كهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ ٚىاهح اٌزغبهح ٚالاٍزضّبه ثّؾبفظخ علح، 

 .7-7ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ، ِغٍل اٌواثغ، اٌؼلك اٌَبثغ، ص 

 ( ،ٍََّٛ ر١ّٕخ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ ػّٓ ّٔٛمط اٌزقط١ؾ4317ػبئشخ ،)  الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك

 .12، اٌؼلك 1، اٌّغٍل ِغٍخ الإلزظبك اٌغل٠لاٌجشو٠خ فٟ اٌّإٍَخ، عبِؼخ اٌغيائو، 

 ( ،ٞاٌّلفً الاٍزوار١غٟ لإػلاك لبكح اٌَّزمجً ٔؾٛ ل١بكح الاكاء 4316ػٍٟ ػٍٟ غبى ،)

ص ،  126، ِظو، اٌؼلك ِغٍخ اٌّل٠و إٌبعؼ ئكاهح الأػّبياٌّإٍَٟ: ِلفً رطج١مٟ ِمزوػ، 

 .14- 3ص 

 ( ،4340فبؽّخ اٌّغ١و٠خ،)  أصو ِّبهٍبد اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ػٍٟ اٌز١ّي اٌّإٍَٟ ثبٌمطبع

 .0، اٌؼلك 3، اٌّغٍل ِغٍخ اثٓ فٍلْٚ ٌٍلهاٍبد ٚالأثؾبس اٌؾىِٟٛ فٟ ٍٍطٕخ ػّبْ،

 ( ،١ٌ4332ٍٝ اٌجواكػٟ ٚفبٌل ىوو٠بء ،) ِؾبٚلاد الإطلاػ ٚاٌزط٠ٛو الإكاهٞ فٟ اٌغّٙٛه٠خ

، ٚهلخ ِملِخ ٌّغٍخ اٌشووبء اٌز١ّٕخ ٌٍجؾٛس ٚالاٍزشبهاد ٚرله٠جبد الإكاهح اٌّظو٠خ اٌؼوث١خ

 .17، ص 4332اٌؼبِخ 

 ٓئكاهح الأىِبد ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك: الاٍزغبثخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٌٚخ  (،4344، )ِغّٛػخ ِإٌف١

 .اٌّووي اٌؼوثٟ ٌلأثؾبس ٚكهاٍخ ا١ٌَبٍبد لطو لأىِخ اٌؾظبه،

  (، أؼىبً اٌؾىِٛخ ػٍٝ ِشبهوخ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّؾ١ٍبد، 4316ِؾّل ػجل اٌٙبكٞ، )٠ٕب٠و

 .141، ص 77، اٌؼلك ِغٍخ اٌل٠ّمواط١خ

 ،َٓ(، كٚه اٌجؤبِظ اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛو اٌموٞ 4344ِؾّل ِؾّٛك، ) ِؾّل ِؾّٛك ؽ

ّٔبمط رم١١ُ ( ثبلإشبهح لأُ٘ 4341-4312اٌّظو٠خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ فلاي اٌفزوح )

 .109 -93، ص ص 17، اٌؼلك 16، اٌّغٍل ِغٍخ ا١ٌَبٍخ ٚالالزظبك ا١ٌَبٍبد،

 ( ،ٚظ١فخ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ 4317ِؾّٛك ِؾّل أ١ِٓ اٌجبشمبٌٟ، ٚشٙبة أؽّل فؼو ،)

ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ رؾم١ك اٌغٛكح اٌو٠بك٠خ ٌٍّٕظّخ: كهاٍخ رطج١م١خ ٢هاء ِغّٛػخ ِٓ اٌم١بكاد 
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اٌّؼٙل اٌزمٕٟ ئبووٞ، عبِؼخ ك٘ٛن  اٌّغٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح،الإكاه٠خ فٟ و١ٍبد عبِؼخ ك٘ٛن، 

 .4، اٌؼلك ١ٕ07خ، اٌّغٍل اٌزم

 ( ْٚٛاهك اٌجشو٠خ فٟ الإثلاع 4317ٔبطو ِؾّل ٍؼٛك عواكد، ٚآفو (، كٚه اٍزوار١غ١خ رله٠ت اٌّ

ِغٍخ الإلزظبك ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّزلهث١ٓ: كهاٍخ ؽبٌخ اٌّإٍَبد اٌقلِبر١خ فٟ ِؾبفظخ اٌق١ًٍ، 

ز١ّٕخ اٌجشو٠خ  .12كؽٍت اٌج١ٍلح، اٌؼلك  ، ِقجي اٌز١ّٕخ الإلزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خ، عبِؼخ ٍؼلٚاٌ

 ،ٞٔب٠ف ػجلالله ؽَٓ، ِزطٍجبد رّى١ٓ مٚٞ الإػبلخ ٚظ١ف١بً ثغبِؼخ  ٔب٠ف ػجلالله ؽَٓ اٌىٕله

اٌّغٍخ اٌزوث٠ٛخ ٌزؼ١ٍُ اٌى٠ٛذ فٟ ػٛء ِزطٍجبد اٌضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ، 

 .97 – 74، ص ص 4، اٌؼلك 7، اٌّغٍل اٌىجبه

 ( ،ُكٚه ثواِظ ئػلاك اٌمبكح اٌزله٠ج١خ فٟ رؼي٠ي اٌّٙبهاد اٌم١بك٠خ ٌلٞ 4317ٔج١ً ا٠ٍٛي ١ٍٍ ،)

، 42، اٌّغٍل ِغٍخ اٌلهاٍبد الإٍلا١ِخ ٌٍلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالإكاه٠خاٌشجبة اٌفٍَط١ٕٟ، 

 .122 - 142، ص ص 4اٌؼلك 

 اٌوٍبئً اٌؼ١ٍّخ:  -ط

 ( ،4313أؽّل ػيِٟ ىوٟ ػجل اٌؼي٠ي ،) ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ ٚكٚه٘ب فٟ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ

، عبِؼخ لٕبح ر١ّٕخ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌّٕظّبد الأػّبي اٌل١ٌٚخ ثغّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ

 ا٠ٌٌَٛ، و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ.

 ( ،4312افزقبه ػجلاٌؾ١َٓ وبؽغ ،) ٟٕكٚه اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌٍىٛاكه اٌشجبث١خ فٟ رج

، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الإكاهح ٛ٘جخ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخِّبهٍبد ئكاهح اٌّ

 ٚالالزظبك، عبِؼخ ثغلاك، اٌؼواق.

 ( ،4342آ٠بد ػجل اٌمبكه ث١َٟٛٔ أثٛ ٍؼلح،)  اٌزؾٛي اٌولّٟ وّزغ١و ١ٍٚظ ث١ٓ الإطلاػ

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٟ شووبد ِظو ٌٍزأ١ِٓ –الإكاهٞ ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ 

 ١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، ِظو.أوبك

 ( ،ْ4341أ٠ّٓ ػجل اٌقبٌك ِؾّل ِؾّل ك٘شب ،) الاؽزفبظ ثبٌّٛا٘ت وّزغ١و ١ٍٚظ فٟ اٌؼلالخ

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٟ شووخ  -ث١ٓ اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد 

 ٓ شٌّ.، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١اٌّظو٠خ ٌلإرظبلاد

 ( ،4341أ٠ّٓ ِؾّل ػجل اٌواىق ،) أصو الإطلاػ الإكاهٞ ػٍٟ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚاٌوضب

، هٍبٌخ ِبعَز١و، كهاٍخ رطج١م١خ –اٌٛظ١فٟ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ الأعٙيح الإكاه٠خ فٟ ِظو 

عبِؼخ لَُ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٚالإكاه٠خ اٌج١ئ١خ، ِؼٙل اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، 

 ػ١ٓ شٌّ.
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 ٞأصو اٌم١بكح الإٍزوار١غ١خ ٌلٞ ِل٠وٞ اٌّلاهً الإػلاك٠خ  (،4342)، علاي هٍُ ٠ٌٛٔ اٌي٠ل

، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌى١ٍخ اٌزوث٠ٛخ اٌّفزٛؽخ، ٚىاهح ٚػلالزٙب ثبلإثلاع الإكاهٞ ٚعٛكح اٌؼًّ

 اٌزوث١خ، ِووي اٌوطبفخ، اٌؼواق.

 ( ،4316عّبي اٌشؾبد عبة الله ِؾّل ،)ٔٚخ الاٍزوار١غ١خ ٚػلالزٙب ثغٛكح أكاء اٌّو

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح و١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ثٕٙب، ِظو. اٌّلهٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ِظو

 ئطبه ِمزوػ ٌٕظبَ ِؼٍِٛبد ِؾبٍجٟ ٠ؼزّل ػٍٟ  (،4340)، ١ٍل ػجل اٌوؽ١ُ ػجل اٌؼي٠ي

َبك ٚرؾم١ك الإطلاػ رطج١مبد اٌنوبء الإططٕبػٟ ٌضجظ أكاء اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٌىجؼ اٌف

 ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف.الإكاهٞ فٟ ِظو

 ( ،ْ4339طبٌؼ ػ١َٟ أؽّل اٌغّؼب ،) أصو الأّٔبط اٌم١بك٠خ ػٍٟ الأزّبء ٌٍؼب١ٍِٓ: كهاٍخ

، هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٟ شووبد الأػّبي ثبٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ

 بِؼخ ػ١ٓ شٌّ، ِظو.اٌزغبهح، ع

 ( ،ٍٟ4344ِو٠ُ ِغ١،)  ِٞظو وّٕٛمط ٌٍلهاٍخ –كٚه الإطلاػ الإكاهٞ فٟ اٌزط٠ٛو الإكاه ،

هٍبٌخ ِبعَز١و، لَُ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚػلالبد ك١ٌٚخ، و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ 

 ِؾّل ف١ؼو ثَىوح، اٌغيائو.

 ( ،4344ٔبه٠ّبْ ٍؼل أؽّل ٠ٍٛف ،)ٔظُ افز١به اٌم١بكاد الاكاه٠خ اٌؼ١ٍب ػٍٟ  كٚه ثواِظ أصو

كهاٍخ ِمبهٔخ ث١ٓ ِظو ٚاٌظ١ٓ فٟ لطبع اٌزغبهح اٌقبهع١خ  - رؾم١ك الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ

 ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ.اٌؾىِٟٛ

 ِإرّواد: -ك

 ( ،4314طبٌؼ ػجل اٌوؽّٓ أؽّل اٌش١ـ ،) ٟأػمبة صٛهح ئطلاػ إٌظبَ اٌّؾٍٟ فٟ ِظو ف

، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌٍّإرّو اٌّظوٞ ٌٍٕٙٛع ِووي اٌؾؼبهح ١ٌٍَب١ٍخ ٠51١١ٕب٠و  52

 .٠33ٕب٠و، ص  13ئٌٝ  17ثبٌمب٘وح، فلاي فزوح 

  ،ًلواءح أ١ٌٚخ فٟ  51١2ٌَٕخ  2لبْٔٛ اٌقلِخ اٌّل١ٔخ هلُ (، 4317)ِّلٚػ ئٍّبػ١

ٌغّبػخ الإكاهح اٌؼ١ٍب فوص ، ٚهلخ ػًّ ِملِخ ٌٍّإرّو اٌٛاؽل ٚفَّْٛ ِجوهاد ِٚفوكاد

 أوزٛثو. 40-41ٚرؾل٠بد رط٠ٛو أكاء اٌؾىِٛخ، الإٍىٕله٠خ 

 أفوٜ: -٘ـ 

  ،ِٞٚزؾظً ػ١ٍٗ اٌفغٛح اٌول١ّخ إٌشأح ٚاٌّفَٙٛ ٚاٌٙلفئثوا١ُ٘ أؽّل اٌل ،

ِٓ:http:/www.maacom.org    
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  ،ٟفٟ  52ِٛاطٕب ِمبثً  ١2ِؾبٚه رمٛك الإطلاػ الإكاهٞ ٌل٠ٕب ِٛظف ٌىً  2أؽّل اٌَجبػ

  http://kahram.org/News/59369.aspxِزبػ ػٍٝ اٌواثؾ:اٌلٚي اٌّشبثٙخ، 

  ،ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ: اٌز١ّٕخأؽّل ؽج١ت ، 

http://www.ahmedhabib.net/uB/Showthread.php:21   

 ( ،ٚىاهح اٌزقط١ؾ 4317عّٙٛه٠خ ِظو ،) ،ٌَٕٞٛٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ، اٌزمو٠و ا

 .10عٙبى الإكاهٞ اٌىفء، ٠لػُ اٌزؾٛي فٟ ا١ٌَبٍبد ٠ٚل٠و٘ب ثفبػ١ٍخ، ص 

  هؤ٠خ الإطلاػ الإكاهٞ فٟ ِظو ٌٍٛى٠و ك.أشوف اٌؼوثٟ اٌٛى٠و اٌَبثك ٌٛىاهح اٌزقط١ؾ

 .4312ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاهٞ 

 ُِٛزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:الإكاه٠خِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ، ه٠بع ثٓ ؽ ، 

http:www.dmal.adakee.com/vb/uBShowthread.php?t:864 

  ، ِزطٍجبد رطج١ك الإكاهح الإٌىزو١ٔٚخ ٌزمل٠ُ اٌقلِخ ٚارغب٘بد اٌؼب١ٍِٓ ػجل اٌؾ١ّل، ػجل اٌفزبػ

  ، ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:ٔؾٛ٘ب

https://hrdiscussion.com/hr106098.HTML  

  ،ِٞزؾظً د ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب لطبع الإكاهح اٌؼبِخاٌّشىلاػجل اٌوؽّٓ ر١شٛه ،

 https://hrdiscuession.com/hr9174.ttmlػ١ٍٗ: 

  ،ِزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ: 4303 هؤ٠خ اٌَّزمج١ٍخ ٌّظوِؾّل ئثوا١ُ٘ ِٕظٛه ،http://eady 

dabanat.yoo7.com/1144-topic  

  ،اٌّزؾظً ػ١ٍٗ اٌَّزمجًٔظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِظو اٌٛالغ ٚأفبق ِؾّل هػب هعت ،

:ِٓwww.pidegypt.org.nedaneg-ab 

  ،ٞالإكاهح اٌّؾ١ٍخ فٟ ِظو ئشىب١ٌبد اٌٛضغ اٌمبئُ ِٚمزوؽبد ٌٍزط٠ٛوِؾّل ػجل اٌٙبك ،

 http://www.achsej.ong/40953اٌّزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:

  ،ِْزؾظً ػ١ٍٗ ِٓثلا٠بد الإطلاػ الإكاهِٞؾّل ِؾّل ؽَب ،: blog-post-

81<mrassano 73.blogsbet.coml 

  ،ِْٚزؾظً ػ١ٍٗ ِٓ:إٌظبَ اٌّؾٍٟ فٟ ِظواٌّشبؽ ػجل إٌّؼُ ٚث١َٟٛٔ ؽّبكح ٚآفو ، 

http://www.cefp-edu.com/on/downloader/download?file=c6e3f34a  

  :ِٓ ٗٔظبَ الإكاهح اٌّؾ١ٍخ )ِظو(، ِزؾظً ػ١ٍhttps://m.marefa.org  

  ،ٞٚص١مخ، هؤ٠خ ٌلإطلاػ الإكاهٞ فٟ ِظواٌٛىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإكاه ،

 .4312ٍجزّجو 
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 ( ،4314ٚىاهح اٌلٌٚخ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ ،) ًّٚؽلح اٌجؾٛس 51١1رط٠ٛو الإكاهٞ فطخ ػ ،

 .4313، ِظو، ٚص١مخ ٚاٌزط٠ٛو
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