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 :يهخص انذراطح

شفذ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚالإػلاِٟ فٟ ِقش ثٙذف اٌزؼشف اعز

َ اٌشلّٟ فٟ رؾى١ً اٌّغزّغ اٌّؼشفٟ، ٚسفذ ٚرؾ١ًٍ رأص١ش ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلا

إٌخت ثزؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ ظً الإػلاَ اٌشلّٟ، ٚرؾ١ًٍ دٚس ؽجىبد اٌزٛافً 

الإعزّبػٝ " اٌف١ظ ثٛن ٚاٌز٠ٛزش " فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ، اٌىؾف ػٓ رقٛساد ػ١ٕخ 

١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّقش٠خ ٌــ ثٕبء ػذد ِٓ اٌخجشاء ِٓ إٌخت الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ

ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزٙذفخ ٌّغزمجً ئعٙبَ الإٔزشٔذ فٟ ثٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ، رم١١ُ اٌذٚس 

اٌّغزمجٍٟ ٌلإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزّضً ٕ٘ب فٟ "ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ "الإٔزشٔذ" وأداح ِٓ 

اعشارٙب اٌجبؽضخ ِغ ػذد ِٓ إٌخت أدٚاد اٌزغ١١ش، وؾفذ ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّفزٛؽخ اٌزٟ 

اٌّقش٠خ ئٌٝ أْ صّخ ِزطٍجبد رغبػذ ػٍٝ رؾى١ً ِغزّغ ِؼشفخ أٔنظ ثؼذ ظٙٛس ِشؽٍخ 

ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌزوٟ، اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚ" اٌزوبء الافطٕبػٟ _ اٌطجبػخ اٌضلاص١خ ، 

أ٠ٌٛٚبد الأؽذاس فٝ اٌؾجى١خ، اٌشثٛد، أزشٔذ الاؽ١بء  " ٚاٌزٟ لذ رؾىً دٚس فٝ رشر١ت 

اٌؼبٌُ ٌزؾم١ك ِغزّغ ِؼشفٟ أٔنظ ، ٚلذ أزٙذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اخز١بساد ِفزٛؽخ 

ٌٍجٍذاْ ٚاٌّغّٛػبد اٌجؾش٠خ ث١ٓ إٌّٛ ٚاٌزم١ٍذ ٚاٌزجؼ١خ ػ١ٍٙب أْ رّؼٓ اٌفىش فٟ ثٍٛسح 

ٓ خلاي اٌضٛسح دٚس٘ب، ئِب ثبٌّؾبسوخ أٚ أزظبس رغبلو ثؼل اٌفٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػ١ٍٙب ِ

 اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚ٘ٛ رطٛس ثذأ ثبٌفؼً فٟ ِشؽٍخ ِلاِؼ ؽنبسح عذ٠ذح .
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The influence of elites in shaping the knowledge society in 

light of Digital Media  
 

 

 

Abstract: 

Monitoring and analyzing the social, cultural, political and media reality in Egypt 

with the aim of identifying the challenges facing digital media in shaping the 

knowledge society, monitoring and analyzing the influence of elites in shaping the 

knowledge society in light of digital media, and analyzing the role of social 

networking sites "Facebook and Twitter" in shaping the knowledge society, 

revealing the perceptions of a sample of experts from Egyptian media, academic, 

social and economic elites to build a number of targeted scenarios for the future of 

the Internet's contribution to building a knowledge society, evaluating the future 

role of electronic media represented here in the "Internet" as a tool for change, the 

results of open interviews conducted by the researcher with a number of Egyptian 

elites revealed that there are requirements that help form a more mature knowledge 

society after the emergence of the smart knowledge society stage, the Fourth 

Industrial Revolution, and "artificial intelligence - 3D printing, network, robotics, 

Internet of Things" which may play a role in arranging the priorities of events in 

the world to achieve a more mature knowledge society, and the results of the 

analysis concluded that there are open choices for countries and human groups 

between growth, imitation and dependence, and they must think deeply about 

crystallizing their role, either by participating or waiting Some technological 

benefits have fallen on it through the Fourth Industrial Revolution, a development 

that has already begun in the phase of the features of a new civilization. 
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 : انذراطح يقذيح

ِؼزّذاً ػٍٝ اٌجؾش رٚ اٌّؼشفخ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٠ؼذ اٌجبة الأٚعغ ٌٍزطٛس فٝ اٌّغزّغ 

ٚالإثزىبس ٚالإثذاع ُ٘ اٌمٛح اٌذاػّخ ٌغ١ش اٌّؼشفخ ٚاٌزىٕٛاٚع١ب ٚالارقبلاد اٌزٟ رإدٜ دٚساً 

ثبسصاً فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ ٚثٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ ٠ٕجضك ػٕٗ الزقبد ِؼشفٟ  

ٌّفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ ئٌٝ  -اٌفؼٍٝ -ثّؼذلاد ّٔٛ الزقبد٠خ ِؾغؼخ، ٠ٚؼٛد ا١ٌّلاد اٌّؼشفٝ

آٚاخش اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، خبفخ ثؼذ أْ ثزٌذ ا١ٌٛٔغىٛ عٙذا فبئمب فٝ ِغبي 

 اٌزؼش٠ف ثٗ ٚٔؾشٖ.

ِش ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ ثضلاس ِشاؽً ؽزٝ رؾىً ثقٛسرٗ اٌؾب١ٌخ9 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ وبٔذ 

َ. ففٝ ٘زح 0881-0861ِٟٓ ثذا٠خ اٌغجؼ١ٕبد ٚؽزٝ ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبم

اٌّشؽٍخ ؽذصذ ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٝ ِغبي الارقبلاد، ٚارغبع اٌجٕٝ اٌزؾز١خ لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب 

ئٌٝ عبٔت رأع١ظ ػذد ِٓ ا١ٌٙئبد ٚإٌّظّبد اٌزٝ ػ١ٕذ ثزط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب 2الارقبلاد، 

فٝ أٚسٚثب رُ ٚ  (fifth generation) اٌّؼٍِٛبد، ففٝ ا١ٌبثبْ رُ رأع١ظ ثشٔبِظ اٌغ١ً اٌخبِظ

 ( . RACE (ٚ )ACTS  (ٚ )ESPITرأع١ظ ) 

َ ٚرٌه أصٕبء اٌؾٍّخ الأزخبث١خ ٌٍشئبعخ  0881-0880اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٝ ظٙشد فٝ ػبِٝ 

ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ػٕذِب أػٍٓ آٌغٛس فٝ ِؾشٚػٗ الأزخبثٟ فىشح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ( وٕمطخ رؾٛي ٔؾٛ اٌّغزمجً. National Information Infrastructureٚاٌّؼٍِٛبد )

هشؽذ فٝ ئهبس ٘زا اٌّؾشٚع ػذح أفىبس9 إٌّبفغخ ، ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ، ٚاٌزؾش٠ؼبد ، 

ٚاٌخقٛف١خ، ٚالأِٓ ، ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٌُٚ رجك أفىبس " آي عٛص " ؽج١غخ ؽٍّزٗ 

خ، ثً ٚعذد هش٠مٙب ٔؾٛ الإٔزخبث١خ ثبٌشغُ ِٓ فؾٍٗ فٝ اٌفٛص ثّٕقت اٌشئبعخ الأِش٠ى١

اٌؼب١ٌّخ، ِؼٍٕخ ٚثخطٝ ؽض١ضخ ثضٚؽ اٌّٛعخ اٌضبٌضخ ٚاٌؾب١ٌخ، اٌزٝ ارغّذ ثظٙٛس ِقطٍؼ 

 ِغزّغ اٌّؼشفخ.

ِٚغزّغ اٌّؼشفخ ٘ٛ اٌّغزّغ اٌزٞ رمَٛ ع١ّغ إٌؾبهبد ف١ٗ ػٍٟ رٛظ١ف اٌّؼشفخ ٚرٛص٠ؼٙب 

س اٌجؾش٠خ، فاوزغبة اٌّؼشفخ، ٚرطج١مبرٙب ٚئٔزبط اٌّؼشفخ اٌّغزؾذصخ ٌلإعزفبدٖ ِٕٙب فٝ رطٛ

لاع١ّب ئٔزبعٙب، ٘ٛ اٌّؼ١بس الأعبعٟ ٌزمذَ الإٔغب١ٔخ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌّؾٛسٞ ٌٍزمذَ 

الإٔغبٟٔ ٚاٌزٜ ٠ؾذد ل١ّخ الأُِ فؼٛداً ٚ٘جٛهبً، ٚاٌجؾش ُ٘ ِؼ١ٓ اٌّؼشفخ ٚٚػبؤ٘ب، 

صّبس اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٚبغ١ش رٌه ِٓ ئدػبء سثو ف١ٗ اٌزٛفً ٌٍّؼشفخ ثبلزٕبء أدٚاد ٚآلاد ِٓ 

اٌؾذ٠ضخ ثؼ١ذاً ػٓ اٌؾم١مخ ٠ُٕٚ ػٓ عًٙ ثؾمبئك الأؽ١بء . 
(1)

 

ٚؽك اٌغّٙٛس فٟ اٌّؼشفخ ٠مبط ػٍٝ أعبط و١ّخ ٚٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رقً 

ئ١ٌٗ ِٓ خلاي اٌقؾبفخ ٚالإػلاَ ٚٚعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ، ٚؽك الإٔغبْ فٟ اٌّؼشفخ 

اٌؾمٛق اٌزٟ ٔـ ػ١ٍٙب الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌؾمٛق الإٔغبْ  ٚؽش٠خ اٌشأٞ ٚاٌزؼج١ش ٘ٛ أؽذ

، ٚٔـ ػ١ٍٗ اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍؾمٛق اٌغ١بع١خ ٚاٌّذ١ٔخ اٌقبدس 19فٟ اٌّبدح  1948اٌقبدس ػبَ 

، وّب أْ ٘زا اٌؾك رُ ثٍٛسرٗ فٟ ئػلاْ اٌّجبدب اٌقبدسح ػٓ اٌمّخ اٌؼب١ٌّخ 1966فٟ ػبَ 

 د " 9 رؾذ ػبٌّٟ فٟ الأٌف١خ اٌغذ٠ذح .ٌّغزّغ اٌّؼٍِٛبد " ثٕبء ِغزّغ اٌّؼٍِٛب
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٠ٚؾىً الإػلاَ إٌٛاح الأٌٚٝ اٌزٟ ٠ؾقً ِٓ خلاٌٙب اٌغّٙٛس ػٍٝ الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد أ٠بْ 

وبْ ٔٛػٙب، ِٚٓ ٕ٘ب عبء أ١ّ٘خ ِٛمٛع اٌذساعخ ٚاٌزٞ ٠غؼٝ ئٌٝ اٌٛفٛي ئٌٝ رقٛس 

أعبط اٌّغزّغ  ٠ٛمؼ دٚس الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ ٌٍّؼشفخ، رىْٛ ف١ٗ اٌّؼشفخ ٟ٘

 اٌضمبفٟ اٌّقشٞ.

ٚؽٙذد ؽجىخ الإٔزشٔذ وأؽذ ٚعبئً رىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌؾذ٠ضخ ّٔٛاً ٍِؾٛظبً فٝ أٚائً ػمذ 

اٌزغؼ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ، ٚرطٛسد ؽجىخ ا٠ٌٛت اٌؼب١ٌّخ، ٚؽىً الإػلاَ اٌجذ٠ً عضءاً 

اٌّقطٍؼ اٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ ،  ٚ٘ٛ  web 2.0ِٓ ٘زا إٌّٛ ٚاٌزطٛس ثبػزجبسٖ ئؽذٜ ٔٛارظ اٌــ 

اٌغ١ً اٌضبٟٔ ِٓ اٌخذِبد اٌّمذِخ ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ ِض9ً ِٛالغ اٌزٛافً الإعزّبػٝ 

 ٚاٌزذ٠ٚٓ ِٚٛالغ ٠ٚىٝ.

٠ٚشٜ ث١ً غ١زظ" سئ١ظ ِغٍظ ئداسح ؽشوخ ِب٠ىشٚعٛفذ" أْ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ح فٟ اٌغٕٛاد اٌّمجٍخ، ألاف فشفخ ػًّ عذ٠ذ101فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ع١ٛفش ِب ٠ض٠ذ ػٓ 

فأُ٘ ِب أؽذصزٗ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزٟ ٟ٘ ثّضبثخ اٌضٛسح اٌضمبف١خ اٌشاثؼخ " أٔٙب عؼٍذ اٌضمبفخ 

 أِشاً ِّىٕبً ٌٍغّب١٘ش.

ٚٚعبئً الإػلاَ لارمَٛ فمو ثذٚس ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚالأخجبس ثً رغؼٝ ئٌٝ عؼً أخجبس٘ب 

١ّٕخ لذسرُٙ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ٍُّٙ ِقذس ٌز١ّٕخ اٌؾش اٌّؼشفٟ ٌذٜ اٌغّٙٛس ٚر

و١ف١خ رؾ٠ًٛ اٌّؼٍِٛخ فٟ وً اٌّغبلاد الالزقبد٠خ، اٌغ١بع١خ، اٌضمبف١خ، الاعزّبػ١خ ئٌٝ 

 ِؼشفخ  فّّٙخ الإػلاَ الأٌٚٝ ٟ٘ اٌؼًّ ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ ٌٍغّٙٛس. 

ٌىض١ش ِٓ ٌٚمذ رطٛسد رىٌٕٛٛع١ب الارقبي ٚعٛف رزطٛس فٟ اٌّغزمجً ٌزٛفش ٌلإٔغبْ ا

اٌفشؿ ٌٍؾقٛي ػٍٝ ٔٛػ١بد ٘بئٍخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾذٜ اٌّغزمجً ١ٌظ رؾذٜ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌٚىٕٗ رؾذٜ اٌّنّْٛ، فّٓ اٌّإوذ أْ اٌجؾش٠خ فٟ أؽذ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌضٛسح ػٍٝ 

اٌزغ١ٍخ، ٚأْ رؾقً ػٍٝ ِنّْٛ عذ٠ذ ٠ىفً ؽمٙب فٟ اٌّؼشفخ،  ٚأ٠نبً رؾزبط ئٌٝ ؽنبسح 

 رقبي ثّنّْٛ ٠غؼً ٌؾ١بح الإٔغبْ ِؼٕٝ ٠ٚزفك ِغ وشاِخ الإٔغبْ .أخشٜ رؾًّ صٛسح الا

ٚرٕجأ ػٍّبء ٚوبٌخ داسثب الأِش٠ى١خ ) ٚوبٌخ ِؾبس٠غ اٌجؾٛس اٌّزطٛسح اٌذفبػ١خ ( ثّغّٛػخ 

ِٓ الأفىبس اٌّزؼٍمخ ثبٌّغزمجً. ٠خّٓ اٌذوزٛس عٛعز١ٓ عبٔؾ١ض، ٚ٘ٛ ػبٌُ الأػقبة ِٚذ٠ش 

 ٌٛع١خ، أْ اٌغ١طشح ػٍٝ اٌؼمً عٛف رىْٛ ٟ٘ أُ٘ ؽٟء فٟ اٌّغزمجً.ِىزت داسثب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌج١ٛ

رخ١ً أْ ػبٌّٕب ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٗ ِٓ خلاي أفىبسن، ٚو١ف ٠ّىٕه اٌزؾىُ "لبي عبٔؾ١ض9 

فٟ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ ِٕضٌه ٚث١ئزه اٌّؾ١طخ ثبعزخذاَ ئؽبساد اٌذِبؽ، أٚ سثّب اٌزٛافً 

 ."اٌؼقجٟ ِٓ اٌذِبؽِغ أفذلبئه ٚػبئٍزه ثبعزخذاَ إٌؾبه 

فبٌؼمً اٌجؾشٞ ١ّ٠ً دائّبً ئٌٝ هشػ الأعئٍخ ؽٛي و١ف ع١ىْٛ اٌؼ١ؼ فٟ اٌّغزمجً ؟ رمش٠جبً 

٠ّىٓ لأٞ ؽخـ أْ ٠زىٙٓ ثبٌؾٟء اٌزٞ ع١ٙ١ّٓ ػ١ٍٕب فٟ اٌغٕٛاد اٌمبدِخ ِضً اٌشٚثٛربد 

ٟ ؽ١ٓ أْ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٕبػ١خ، ٚالأعٍؾخ اٌزار١خ اٌزؾىُ اٌزٟ عزغ١ش ِفَٙٛ اٌؾشٚة، ف

اٌغ١بساد رار١خ اٌم١بدح عٛف ٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ؽ١برٕب، ٟٚ٘ اٌزٟ عزغؼً اٌم١بدح أعًٙ 

 ٚأوضش وفبءح.
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ِٓ خلاي اعزؼشاك اٌزشاس اٌؼٍّٟ ِٚإؽشاد اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ارنؾذ الأ١ّ٘خ اٌزٟ 

ّٛالغ ٠ؾظٝ ثٙب الإٔزشٔذ فٟ ِقش ٚاٌؼبٌُ، فّٓ اٌّلاؽع اٌزٛعغ اٌىج١ش فٟ اعزخذاَ اٌ

الإخجبس٠خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ، ِّب ٠غزذػٝ دساعخ ٚالغ اعزخذاَ الإٔزشٔذ فٟ 

 ِقش خلاي اٌفزشح اٌؾب١ٌخ صُ اعزؾشاف ِغزمجٍٙب. 

 يشكهح انذراطح:

رزّضً ئؽىب١ٌخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد إٌخت اٌّقش٠خ ٔؾٛ ِغزمجً دٚس 

ّؼشفخ، ٚسفذ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ الارغبٖ اٌّؼشفٟ ٌٍٕخت الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌ

اٌّقش٠خ فٟ رى٠ٛٓ ِؼبسفٙب اعزٕبداً ػٍٝ ِبرمذِٗ الإٔزشٔذ ِٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي الأؽذاس، 

 ٠ٚؾزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ إٌخت اٌّقش٠خ فٝ وبفخ ٚظبئفٙب.

اٌّؼشفخ فٟ ظً ٚرزجٍٛس ِؾىٍخ اٌذساعخ فٟ ِؾبٌخ اٌزؼشف ػٍٟ رأص١ش إٌخت ثزؾى١ً ِغزّغ 

 الإػلاَ اٌشلّٟ.

 أهًٍح انذراطح:

ٔذسح اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ لن١خ ارغب٘بد إٌخت اٌّقش٠خ ٔؾٛ أ١ّ٘خ دٚس  -0

 الإٔزشٔذ فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ. 

٠ؾىً اٌجؾش فٟ ِٛمٛع اٌذساعخ أؽذ اٌشٚافذ اٌجؾض١خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ رضشٞ لن١خ اٌؾك فٟ  -1

ٟ ِزنّٓ فٟ ؽمٛق الإٔغبْ ِضً ؽش٠خ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد اٌّؼشفخ وغضء ِٚىْٛ أعبع

 ٚؽش٠خ اٌزؼج١ش.

رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌغبٔت اٌزطج١مٝ ػجش ِؾبٌٚخ اٌجؾش ػٓ أفنً اٌطشق اٌزٟ رّىٓ  -2

الإٔزشٔذ وٛع١ٍخ رىٌٕٛٛع١خ فٟ رؾى١ً ٚثٕبء ِغزّغ رٚ الزقبد ِؼشفٟ، ٚسفذ 

 اٌّؼٛلبد اٌزٟ رّٕؼٙب ِٓ اٌم١بَ ثأدٚاس٘ب.

 :ف انذراطحأهذا

سفذ ٚرؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚالإػلاِٟ فٟ ِقش ثٙذف اٌزؼشف   

 ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾى١ً اٌّغزّغ اٌّؼشفٟ .

 سفذ ٚرؾ١ًٍ رأص١ش إٌخت ثزؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ ظً الإػلاَ اٌشلّٟ.  

 ٌف١ظ ثٛن ٚاٌز٠ٛزش" فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخرؾ١ًٍ دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الإعزّبػٝ "ا  

اٌىؾف ػٓ رقٛساد ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ إٌخت الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ   

ٚالالزقبد٠خ اٌّقش٠خ ٌــ ثٕبء ػذد ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزٙذفخ ٌّغزمجً ئعٙبَ الإٔزشٔذ 

 فٟ ثٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ.

ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ ىزشٟٚٔ اٌّزّضً ٕ٘ب فٟ ػلاَ الإٌرم١١ُ اٌذٚس اٌّغزمجٍٟ ٌلإ  

 "الإٔزشٔذ" وأداح ِٓ أدٚاد اٌزغ١١ش.
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 :تظاؤلاخ انذراطح

ِب اٌٛالغ اٌّغزّؼٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌغ١بعٟ ٚالإػلاِٟ فٟ ِقش ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ  -0

 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾى١ً اٌّغزّغ اٌّؼشفٟ؟

 اٌّؼشفخ فٟ ظً الإػلاَ اٌشلّٟ؟ِب رأص١ش إٌخت ثزؾى١ً ِغزّغ  -1

 ِب دٚس ؽجىبد اٌزٛافً الإعزّبػٝ " اٌف١ظ ثٛن ٚاٌز٠ٛزش " فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ؟ -2

ِب رقٛساد ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء ِٓ إٌخت الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ  -3

ٔذ فٟ ثٕبء اٌّقش٠خ ٌــ ثٕبء ػذد ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزٙذفخ ٌّغزمجً ئعٙبَ الإٔزش

 ِغزّغ ِؼشفٟ؟

ِب اٌذٚس اٌّغزمجٍٟ ٌلإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ اٌّزّضً ٕ٘ب فٟ "ؽجىخ اٌّؼٍِٛبد اٌذ١ٌٚخ  -4

 "الإٔزشٔذ" وأداح ِٓ أدٚاد اٌزغ١١ش؟

 انذراطاخ انظاتقح:

 اٌذساعبد اٌخبفخ ثّغزّغ اٌّؼشفخ. انًحىر الأول:  -

 ي اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ.اٌذاسعبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس رىٌٕٛٛع١ب الارقب انًحىر انخاًَ:  -

 :انذراطاخ انخاصح تًجتًغ انًؼزفح انًحىر الأول:

٠زٕبٚي ٘زا اٌّؾٛس اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؾذ٠ش ػٓ ِغزّغ 

اٌّؼشفخ ٚرٕٛػذ دساعبد ٘زا اٌّؾٛس ث١ٓ ِإٌفبد ٚرشاعُ لا رمً فٟ ا١ّ٘زٙب ػٓ الاثؾبس 

 د١ّ٠خ ٠ّىٓ ػشمٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب9ٌٟٚاٌذساعبد الأوب

 أهى هذِ انذراطاخ هً: 

 ((Diana Laurillard (2001 )3دساعخ 
Alfred Nordmann apporteur(2004) ٚدساعخ 

(3)
 ،

 European Foundation for the Improvement of Living and Workingدساعخ

Conditions(2002)
 (4 )

Lalita Rajasinghamٚدساعخ 
(5)

 OECD Thematic Reviewاعخ، دس

of Tertiary Education(2008  )
(6)

Moscow  (2013)، ٚدساعخ
(7)

، دساعخ ِشٚح ػط١خ محمد 

( 2013ػط١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح، ) 
(8)

. 

 وجاءخ أهى اهذاف هذج انذراطاخ ػهى انُحى انتانً :

   عؼذ دساعخDiana Laurillard  ٌٔظبَئٌٝ ِٕبلؾخ رؾ٠ًٛ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼٟ ئ ٝ 

 الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍزؼٍُ.

  اٚمؾذ دساعخ Alfred Nordmann Rapporteur  ٟئٌٝ ؽقش اٌزم١ٕبد اٌّزمبسثخ ف

 رؾى١ً اٌّغزّؼبد الأٚسٚث١خ ِغزمجلاً.
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    عؼذ دساعخ اعشا٘بEuropean Foundation for the Improvement of Living and 

Working Conditions  خ فٟ ا١ٌٛٔبْ .ئٌٝ ؽقش ظشٚف رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشف 

  ٚرؾذصذ دساعخLalita Rajasingham   ًػٓ ؽىً اٌغبِؼبد ٚاٌزؼ١ٍُ فٝ اٌّغزمجً فٟ ظ

 ٚعٛد ِغزّغ اٌّؼشفخ .

  ٚعؼذ دساعخ OECD Thematic Review of Tertiary Education  ًئٌٝ ؽقش ؽى

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ف اٌؼبٌُ فٝ ظً ٚعٛد ِغزّغ اٌّؼشفخ .

  ٚعؼذ دساعخMoscow  اٌؼبٌُ فٝ اٌمنبء ػٍٝ ِؾٛ الأ١ِخ الإػلا١ِخ ئٌٝ فشؿ

 ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌّغزّؼبد اٌّؼشفخ.

  ٚاوذد دساعخ ِشٚح ػط١خ محمد ػط١خ ػٍٟ هشػ ٔظبَ اٌجٕبء اٌفٕٟ ٚاٌزؾش٠شٞ لأخجبس

 الإٔزشٔذ ٚػلالزٙب ثزؼض٠ض ِقذال١زٙب ٚٚظ١فزٙب فٟ اٌٛفبء ثؾك اٌغّٙٛس فٟ اٌّؼشفخ.

 قح  فً هذا انًحىر ػهى انُحى انتانى: وجاءخ أهى َتائج انذراطاخ انظات

 َتائج انًحىر الأول انًتؼهق تانذراطاخ انخاصح تًجتًغ انًؼزفح وانتً تى الاطتفادج يُها:

 أٚفذ دساعخ (Diana Laurillard)Rethinking University Teaching:                        

   Conversational Framework for the Effective Use of Learning (2001)  A 

ثنشٚسح ئٌضاَ اٌغبِؼبد ثأزبط ٚرط٠ٛش عذ٠ذ ٌٍّؼشفخ ثؾ١ش ٠غزف١ذ ِٕٙب ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبَ ٚاعزخذاَ أدٚاد رق١ُّ اٌذٚساد اٌشل١ّخ اٌّزخققخ ٌزّى١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ ئٔؾبء 

 ِٚؾبسوخ هشق رذس٠ظ عذ٠ذح لاعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼٍُ. 

 9ٚرٛفٍذ دساعخ  

European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions  

أ١ّ٘خ ئدِبط اٌّٙبعش٠ٓ ٚالأعبٔت ٌفزؼ' أثٛاة اٌّغزّغ ا١ٌٛٔبٟٔ ٌمجٛي اٌزٕٛع اٌضمبفٟ، 

ٌزٛف١ش اٌّؼشفخ ٌٍّغبػذح فٟ رط٠ٛش ع١بعبد أفنً ِزؼٍمخ ثبٌؼّبٌخ ٚاٌؼًّ. رأعغذ 

بد فؼبٌخ رإدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٌٍّغبّ٘خ فٟ ع١بع ٠0864ٛسٚفٛٔذ فٟ ػبَ 

 ٚاٌؼًّ فٟ أٚسٚثب ػبدٌخ ٚرٕبفغ١خ.

  ٚرٛفٍذ دساعخ:Alfred Nordmann Rapporteur 

.(2004)Converging Technologies Shaping the Future of European Societies   

١ٕبد ( رٛاعٗ فٝ ؽبمشٔب فشؿ ٚرؾذ٠بد وج١شح،  ٌٍجؾش ػٓ رمCTSرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼشفخ )

(، وٟ رىْٛ ثّضبثخ ؽبفض ٌض٠بدح الاعزضّبس فٟ CTEKSاٌّغزّغ اٌؾذ٠ضخ فٟ أٚسٚثب )

 ثؾٛس اٌمطبع اٌخبؿ.

 ( "رم١ٕبد اٌزمبسة"ٚCTs ثّب ف١ٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب )

ح ِٓ اٌمشْ اٌؾ٠ٛ١خ، ٚرىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ٟ٘ ِٓ ث١ٓ اٌّجبدساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشئ١غ١خ الأخ١ش
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اٌزٟ ِٙذد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد الأسم١خ ٌٍىّج١ٛرش ٚاٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ اٌؼؾش٠ٓ 

ٚالأزشٔذ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾ٠ٛ١خ أػطزٕب الإخقبة فٟ اٌّخزجش ٚاٌفؾـ 

، ٚرط٠ٛش اٌّٛاد اٌّؾغٕخ اٌزساد اٌفشد٠خبٌجبؽضْٛ فٟ رىٌٕٛٛع١ب إٌبٔٛ ٠زلاػجْٛ اٌغ١ٕٟ، ف

 ٝ رقغ١ش وً ؽٟء .اٌزٟ رٙذف ئٌ

  رٛفٍذ دساعخ:Lalita Rajasingham  

The Future University in the Knowledge Society (2008).  

فٟ اٌّغزّغ أْ اٌزطٍغ ئٌٝ اٌّغزمجً ِٓ خلاي اٌّضط ث١ٓ الأٔؾطخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚاٌغبِؼبد.ٌززٕبعت ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ٚرطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ 

 9ٚرٛفٍذ دساعخ      OECD Thematic Review of Tertiary Education 

٠زؾمك اٌذػُ ٚاٌز١ّٕخ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ ٠زؾمك ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚالاثزىبس ٌذفغ 

 ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٝ وً اٌّغلاد الإعزّبػ١خ ٚالإلزقبد٠خ ٚاٌضمبف١خ .

 ٚرٛفٍذ دساعخ  : Moscow 

Media and Information Literacy for Knowledge Societies 2013  

" لبػذح ث١بٔبد اٌّغزخذ١ِٓ اٌّغغ١ٍٓ " داخً ِغزّؼبد   ٠MILغت اٌؼًّ ػٍٝ رقٛس

، ٚ٘زا ِٓ MIL، ئٌٝ عبٔت ٚمغ ِإؽشادMILاٌّؼشفخ، ٚرم١١ُ اٌىفبءاد اٌٛه١ٕخ ػٍٝ

 شفخ.أعً رؼض٠ض ٚرٛع١غ دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ ِؾٛ الأ١ِخ فٟ ِغزّؼبد اٌّؼ

  ِشٚح ػط١خ محمد ػط١خ "اٌجٕبء اٌفٕٟ ٚاٌزؾش٠شٞ لأخجبس الإٔزشٔذ  دساعخٚرٛفٍذ

٠ضداد  "ٚػلالزٙب ثزؼض٠ض ِقذال١زٙب ٚٚظ١فزٙب فٟ اٌٛفبء ثؾك اٌغّٙٛس فٟ اٌّؼشفخ

اٌشمب اٌّؼشفٟ ٌذٜ اٌمبسب ػٕذ رؼشمٗ ٌٍخجش فٟ ؽبٌخ اٌجٕبء اٌّزؾبثه ػٓ هش٠مخ 

زمبئٟ، ٚرضداد لذسح اٌّجؾٛص١ٓ ػٍٝ رم١١ُ ِقذال١خ اٌخجش ػشك اٌخجش فٟ ؽبٌخ اٌجٕبء الأ

 إٌّؾٛس ػٍٝ ؽجىخ الإٔزشٔذ فٟ ؽبٌخ اٌجٕبء اٌّزؾبثه ػٓ اٌخجش فٟ ؽبٌخ اٌجٕبء الأزمبئٟ.

 فى تشكٍم يجتًغ انًؼزفح. ور تكُىنىجٍا الإتصال وانًؼهىياخانذراطاخ انًتؼهقح تذ انًحىر انخاًَ:

ساعبد ٚاٌجؾٛس الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌزٝ رزنّٓ دٚس ٠زٕبٚي اٌّؾٛس ِغّٛػخ ِٓ اٌذ

رىٌٕٛٛع١ب الارقبي اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚغٍجذ اٌذساعبد الأعٕج١خ ػٍٝ ٘زا 

 اٌّؾٛس ٠ّٚىٓ ػشمٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزب9ٌٟ

 أهى هذِ انذراطاخ هً:

André Pascal (1996)دساعخ " 
(0)

Manuel Castells (2000)ٚ دساعخ   
(1)

 Rupakاعخ ، ٚدس

Chakravarty (2006)
(2)

Massimo Durante (2006)، ٚدساعخ 
(3)

 Christian دساعخ، ٚ

Fuchs(2008)
(4)

Thomas L. Friedman( "2008)ٚدساعخ  ،
(5)

 Mohammad، ٚدساعخ

Nazim (2008)
( 6)

GeSCI  African Leadership in ICT Program (2011)، دساعخ 
(7)

 ،

World YOUTH Report (2013) دساعخٚ
( 8)

. 
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 وجاءخ أهى اهذاف هذج انذراطاخ ػهى انُحى انتانً :

  عؼذ دساعخAndré Pascal . ئٌٝ اٌزؼش٠ف ثبلالزقبد اٌمبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ 

  ٚلذِذ دساعخManuel Castells   اٌؾمبئك اٌؼبِخ ػٓ ِٛاد ٌٍٕظش٠خ الاعزىؾبف١خ ٌّغزّغ

 .ٌؾجىخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٟٚ٘ الأزشٔذا

  ٚرؾذصذ دساعخRupak Chakravarty  ِٟغزّغ ػٓ و١ف١خ ِؾٛ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ ف

 .اٌّؼشفخ ٚرّى١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ

  ٚعؼذ دساعخMassimo Durante ٚس اٌمبْٔٛ فٟ ئٌٝ اٌؾذ٠ش ػٓ و١ف١خ ئػبدح رق١ُّ د

 .ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد

 ٚٚمؾذ داسعخ أChristian Fuchs ٠خ الاعزّبػ١خ فٟ ػقش اٌّؼٍِٛبداٌٟ رٛم١ؼ إٌظش. 

 عخ ٚرؾذصذ دساThomas L. Friedman .ػٓ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ داخً اٌؼبٌُ اٌّغطؼ 

  ٚعؼذ دساعخMohammad Nazim  ٟئٌٝ رٛم١ؼ أصش رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚدٚس اٌّىزجبد ف

 رؾى١ً ِغزّؼبد اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼشفخ .

  ٚٚمؾذ دساعخGeSCI  African Leadership in ICT Program   رفبف١ً رىٌٕٛٛع١ب

 .ٚاٌز١ّٕخ  ٌزؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخلارقبلاد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّؼٍِٛبد ٚا

  عؼذ دساعخWorld YOUTH Report  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلادئٌٝ اعزخذاَ اٌؾجبة ٌــ. 

 :ل انحذٌج فى تشكٍم يجتًغ انًؼزفحانًتؼهق تذراطاخ دور تكُىنىجٍا الإتصاَتائج انًحىر انخاَى: 

 André Pascal THE KNOWLEDGE-BASED ECONOMY 1996:رٛفٍذ دساعخ 

ؽم١مخ أٔٗ ع١ىْٛ ٕ٘بن رمذَ فٟ إٌظش٠خ الالزقبد٠خ ِٕٚب٘غٙب ئرا رُ رطج١مٙب ػٍٝ ِغّٛػخ 

ث١بٔبد دل١مخ، ثغبٔت أْ دٚس الالزقبد وبْ أثغو وض١شاً ػٕذِب وبْ لا ٠غزخذَ اٌّؼشفخ ٚاٌزغ١ش 

 اٌزمٕٟ ثبٌؾىً اٌىبًِ.

  Manuel Castells :رٛفٍذ دساعخ   -

Materials for an exploratory theory of the network society,2000.  

الالزقبد اٌغذ٠ذ ٠ز١ّض ثضلاس خقبئـ أعبع١خ الأٚي، ٘ٛ الإػلا١ِخ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ر١ٌٛذ 

اٌّؼشفخ ٚرغ١ٙض اٌّؼٍِٛبد ٚئداسح رؾذ٠بد الإٔزبع١خ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌغ١ّغ أٔٛاع اٌٛؽذاد 

قبد اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٘ٛ ثبٌّؼٕٝ اٌذل١ك ٌذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ الالزقبد٠خ 9 ثغبٔت أْ الالز

وٛؽذح ٚاؽذح ػٍٝ ٔطبق الأٔؾطخ الأعبع١خ وبلأعٛاق ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ 

 ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد، ٚالأػّبي اٌزغبس٠خ اٌّزمذِخ ٚٚعبئً الارقبي، ٚاٌؼًّ ِٓ رٚٞ اٌّٙبساد.

  Rupak Chakravarty:ٚرٛفٍذ دساعخ   -

Information Literacy in the Knowledge Society Empowering Learners for a Better 

Tomorrow  2006.  
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ٚعٛد ٔمـ فٟ ٚػٟ ٚفُٙ الغبَ  اٌّىزجبد فٝ اٌى١ٍبد ٌذٚسُ٘ فٟ اٌّغبػذح ػٍٝ رؾم١ك 

 ٚؽفع اٌزٛافً اٌغ١ذ أدٜ ئٌٝ ئعبءح اٌفُٙ ٌٍّؼٍِٛبد اٌٛاسدح ف١ٗ، ثغبٔت أْ ِؾبسوخ

اٌّىزجبد فٟ اٌؾٍّخ ٘بَ فٟ ِغزّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزطٛس. ٚرٌه ٌزّى١ٓ ِغزخذ١ِٙب ٌزجمٝ 

"contributer.ِغبّ٘خ ِشئ١خ ٌٍغّٙٛس " 

   Massimo Durante:دساعخ  ٚرٛفٍذ -

Re-designing the Role of Law in the Information Society,2006.  

بد اٌزؼبْٚ ٚاٌزجبدي اٌّؼٍِٛبرٝ اٌّؾزشن ٕ٘بن ِؼب١٠ش ػملا١ٔخ ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌخقٛف١خ ٚؽجى

ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رنّٓ ّٔٛرط ١ِّض  ٚرٌه ثفنً ٚعبهخ اٌمبْٔٛ ٚرشع١خٗ ٚالاػزّبد

 ِٓ الارقبلاد ث١ٓ اٌٛولاء.

 دساعخ  ٚرٛفٍذ  -

NEW Christian Fuchs (2008) Internet and Society: Social Theory in the 

Information Age. New York : Routledge. 

ٕ٘بن رأص١شاد عٍج١خ ِٚخبهش ػٍٝ الإٔغبْ ِٓ خلاي اٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ خلاي أجؼبصبد 

 اٌزشدد ِٓ ؽبؽبد اٌزٍفض٠ٓ اٌقغ١شح ٚاٌزٟ ٌٙب دٚس فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ أزؾبس ٘زٖ اٌزم١ٕخ.

  Thomas L. Friedman:ٚرٛفٍذ دساعخ  -

Knowledge Society and the flat World of  Thomas L. Friedman, 2008.  

اٌؼبٌُ أفجؼ ومش٠خ فغ١شح، ٚ٘ٛ د١ًٌ ػٍٝ أزؾبس اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌؾذ٠ضخ، ثغبٔت 

 أْ اٌؼبٌُ ٠زؾشن ٔؾٛ سؤ٠خ عذ٠ذح  ٚ٘ٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ع١بق اٌؼٌّٛخ.

   Mohammad Nazim:أصجزذ دساعخ   -

Impact of Information Technology and Role of Librarie Age of Information and 

Knowledge Societies,2008 . 

أْ الالزقبد فٟ ٚلزٕب اٌؾبمش ٌُ ٠ؼذ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌغٍغ اٌشأعّب١ٌخ ٌٚىٓ ػٍٝ 

اٌّغبػذح فٟ ِىبفؾخ  10اٌّؼشفخ غ١ش ِشئ١خ ٚاٌّؼٍِٛبد، ٠ّٚىٓ ٌٍّىزجبد فٟ اٌمشْ اٌـ 

 .َ اٌّؼبسف ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخذااٌفمش ٚرن١١ك اٌفغٛح ث١ٓ الأغ١ٕبء ٚاٌفمشاء ِٓ خلاي اعزخ

  GeSCI  African Leadership in ICT Programٚرٛفٍذ دساعخ   -

ICT, Education, Development, and the Knowledge Society, 2011.  

ِغزّغ اٌّؼشفخ ٌذ٠ٙب ٌّؼشفخ ِٛسد الإٔزبط الأٚي، ٌزا فأٗ ٠زؾٛي ئٌٝ الزقبد لبئُ ػٍٝ 

ٞ ٠خٍك ٠ٚغزخذَ اٌّؼشفخ ِٓ أعً اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ، فٟ اٌّؼشفخ ، اٌّغزّغ اٌز

ِغز٠ٛبد رؼ١ٍُ ِٚٙبساد إٌبط ٘ٛ ِإؽش سئ١غٟ ػٍٝ صشٚاد ٘زٖ اٌّغزّؼبد، ٠ٚؼًّ ٔغت 

ػب١ٌخ ِٓ عىبْ اٌذٚي الأفش٠م١خ فٟ ِغبي اٌّؼشفخ ثغبٔت أْ اٌذػُ ٚاٌز١ّٕخ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ 

 ١ُ ٚالاثزىبس ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ.٠زؾمك ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثبٌزؼٍ
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  YOUTH Reportٚرٛفٍذ دساعخ   -

Youth and Information and Communication Technologies world (ICT, 2013).   

اٌؼٌّٛخ ٟ٘ عضء ِٓ اٌزمذَ اٌغش٠غ ٚاٌٙبئً ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد، ٚاٌؾجبة 

ٖ اٌزطٛساد اٌغذ٠ذح، ثقفزُٙ لبدسْٚ ػٍٝ غبٌجب ِب رىْٛ ِٓ ث١ٓ أٚي ِٓ ٠غزفبد ِٓ ٘ز

 اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ثطشق ِزٕٛػخ ِٚجزىشح.

 الإطار انُظزي نهذراطح:

 :َظزٌح حزاء وطائم الإػلاو

ً ثٕظش٠خ صشاء اٌّؼٍِٛبد، ٟ٘ ئهبس  ٔظش٠خ صشاء ٚعبئً الإػلاَ، ٚاٌزٟ ٠ؾبس ئ١ٌٙب أؽ١بٔب

لذسرٙب ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕمً ِٓ خلاٌٙب. ٚلذ ٌٛفف ٚعبئً الإرقبي ػٍٝ ؽغت 

ًٍ ِٓ س٠زؾبسد دافذ  .Robert H ٚسٚثشد ١ٌٕغ١ً Richard L. Daft لبَ ثٛمغ ٘زٖ إٌظش٠خ و

Lengel ٚاعزخذِذ ٌزق١ٕف ٚرم١١ُ ٚعبئً ئرقب١ٌخ ِؼ١ٕخ، ِضً اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ ،

اٌّضبي، اٌّىبٌّخ اٌٙبرف١خ لا ٠ّىٓ ِٓ  ٚاٌّإرّشاد اٌّشئ١خ ٚاٌجش٠ذ الإٌىزشٚٔٝ. فؼٍٝ عج١ً

شاءً ِٓ ِشئ١خ وبلإ٠ّبءاد، ٌزا فٙٝ ٚع١ٍخ ئرقب١ٌخ ألً ص ئؽبساد اعزّبػ١خ خلاٌٙب رمً

اٌّإرّشاد اٌّشئ١خ، ٚاٌزٟ رغّؼ ثذسعخ ِب ٌّغزخذ١ِٙب ثٕمً الإ٠ّبءاد. أٚمؾذ ٔظش٠خ 

صشاء ٚعبئً الإػلاَ، ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾذ٠ذ، ئٔٗ وٍّب صاد غّٛك اٌّنّْٛ ٚئٌزجغذ ِؼب١ٔٗ، 

وٍّب وبٔذ ٚعبئً الإػلاَ الأوضش صشاءً ٟ٘ الأٔغت ٌٗ. ٚاسرىبصاً ػٍٝ ٔظش٠زٝ اٌطٛاسب 

ؼٍِٛبد، فغشد ٔظش٠خ صشاء ٚعبئً الإػلاَ أْ ٚعبئً الإرقبي اٌؾخق١خ الأوضش ِٚؼبٌغخ اٌّ

صشاءً رؾظٝ ثفبػ١ٍخ أوجش ِٓ ٚعبئً الإػلاَ اٌنؼ١فخ الألً صشاءً ػٕذِب ٠زؼٍك الإرقبي 

 .ثمنب٠ب ِجّٙخ

ًٍ ِٓ س٠زؾبسد دافذ ٚسٚث١شد ١ٌٕغ١ً ٔظش٠خ صشاء ٚعبئً الإػلاَ ػبَ  . ٚلذ 0873لذَ و

َ الأٚي ٌٛفف ٚرم١١ُ ٚعبئً الإرقبي داخً إٌّظّبد. ٚاػزّذد ػٍٝ ٚمؼذ فٟ اٌّمب

ٚو١ف١خ رجبدي اٌّؼٍِٛبد داخً إٌّطّبد« ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد»ٔظش٠خ 
(1). 

رٙذف ٔظش٠خ صشاء ٚعبئً الإػلاَ ئٌٝ اٌزغٍت ػٍٝ رؾذ٠بد الإرقبي اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّبد 

ٚلذ رُ دساعخ ٔظش٠خ  ،ٌّزٕبلنخِضً اٌشعبئً غ١ش اٌٛامؾخ أٚ اٌشعبئً راد اٌزفغ١شاد ا

صشاء ٚعبئً الإػلاَ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ ِٕز ػشمٙب لأٚي ِشح. ٚلبَ وزبثٙب الأف١ٍْٛ ثطشػ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمبلاد الإمبف١خ ؽٛي اٌّٛمٛع ٚاٌزٟ رؾًّ دساعخ ػٓ ٚفف صشاء ٚعبئً 

الإػلاَ ٚاٌمذسح ػٍٝ الاخز١بس إٌّبعت ٌٛعبئً الإػلاَ وّٙبسح رطج١م١خ
(2). 

جش ػٍّبء ئرقبي آخشْٚ إٌظش٠خ ِٓ أعً رط٠ٛش٘ب، ٚفٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح رى١فذ ٔظش٠خ أخز

صشاء ٚعبئً الإػلاَ ٌزؾًّ ٚعبئً الإرقبي الإػلا١ِخ اٌؾذ٠ضخ ِضً اٌف١ذ٠ٛ٘بد اٌّزطٛسح 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرجبه إٌظش٠خ ثبعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ  .الإٔزشٔذ ٚػمذ اٌّإرّشاد ػجش

ػٓ اخز١بس٘ب، ئلا أْ اٌذساعبد اٌزغش٠ج١خ ٌٍٕظش٠خ دسعذ فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ اٌٛع١ٍخ اٌزٟ 

، لاَــ٠غت أْ ٠خزبس٘ب اٌمبئُ ثبلإرقبي ١ٌٚظ اٌزأص١شاد اٌّزشرجخ ػٍٝ اعزخذاَ ٚعبئً الإػ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
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ٔظش٠خ صشاء ٚعبئً الإػلاَ ِٕز رمذ٠ّٙب ػٍٝ ع١بلبد خبسط إٌّظّبد ٚلذ رُ رطج١ك 

 .ٚالأػّبي الإرقب١ٌخ

أٜ " اػزّذد إٌظش٠خ ػٍٝ "ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد" ٚو١ف١خ رجبدٌٙب داخً إٌّظّبد الإػلا١ِخ ٚ

وٍّب صادد ٔغجخ اٌزؼٍُ اٌزٟ ٠ّىٓ مخٙب ِٓ خلاي اٌٛع١ٍخ الاػلا١ِخ وٍّب وبٔذ اٌٛع١ٍخ أوضش 

  وٍّب هٛسد ِٓ لذسح ٚظبئفٙب وبٌزب9ٌٟ صشاءً 

 اٌمذسح ػٍٝ ِؼبٌغخ ئؽبساد اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼذدح فٟ ٚلذٍ ٚاؽذ. 

 ٜاٌمذسح ػٍٝ ر١غ١١ش فٛس٠خ سعغ اٌقذ. 

 ٝاٌمذسح ػٍٝ عزة اٌزشو١١ض اٌؾخق. 

 اٌمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌٍغخ اٌطج١ؼ١خ. 

زٟ رغزٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ٌّلاءِزٙب ٌّٛمٛع اٌذساعخ اٌ رُ اخز١بس "ٔظش٠خ صشاء اٌٛع١ٍخ" 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ فٟ اٌقؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ ٚٚعبئً الإػلاَ ٚؽجىبد اٌزٛافً 

 .الإعزّبػٝ ٚاٌضشاء اٌّؼشفٝ ٌٍغّٙٛس، ٚرٌه مّٓ ئهبس اٌفشٚك اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕظش٠خ

ضشاء ٚاػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ ٘زٖ إٌظش٠خ لاخزجبس فشٚمٙب ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رشرجو ث

اٌٛع١ٍخ ِٚغزٜٛ الا٘زّبَ أٞ ِذٜ ا٘زّبَ اٌمبسب ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛخ، ؽ١ش أْ اٌّشعً 

ٚٚعبئً الإػلاَ الأوضش صشاءً  ٠غت أْ ٠خزبس ٚع١ٍخ راد صشاء ِٕبعت ٌٕمً اٌشعبٌخ اٌّطٍٛة

رىْٛ أوضش ِلائّخ ٌٍشعبئً اٌغبِنخ غ١ش اٌشٚر١ٕ١خ، فٟ ؽ١ٓ رىْٛ ٚعبئً الإػلاَ الألً صشاءً 

 فٟ اٌٛالغ. ضش ِلائّخ ٌٍشعبئً اٌشٚر١ٕ١خ غ١ش اٌغبِنخأو

 الإطار انًُهجً نهذراطح: 

 َىع انذراطح:

رٕزّٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ ؽمً اٌذساعبد اٌٛفف١خ، ٚاٌزٟ رٙذف ئٌٝ رأص١ش إٌخت ثزؾى١ً 

 ِغزّغ اٌّؼشفخ

ػٍٝ  فٟ ظً الإػلاَ اٌشلّٟ؛ ثّب ٠زنّٓ اٌزؼّك فٟ الإعشاءاد ا١ٌّذا١ٔخ، ٚاٌزؼشف 

 اٌؼلالبد ث١ٓ أهشاف اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ.  

 يُهج انذراطح:

اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌّغؼ اٌزٞ ٠ؼشف ثأٔٗ عٙذ ػٍّٟ ِٕظُ ٌٍؾقٛي ػٍٝ 

ِؼٍِٛبد ػٓ اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ، ٠ٚؼذ ِٕٙظ اٌّغؼ أٔغت إٌّب٘ظ اٌؼ١ٍّخ ٌغّغ اٌج١بٔبد 

ٚؽشػ اٌؼلالبد الاسرجبه١خ ث١ٓ ِزغ١شارٙب،  ا١ٌّذا١ٔخ ػٓ ظب٘شح ِؼ١ٕخ ٚرٛم١ؾٙب ٚرفغ١ش٘ب

وّب أٔٗ ٠غّؼ ثزؼ١ُّ اٌظٛا٘ش اٌؼ١ٍّخ ٚ٘ٛ ِب ٠غّؼ ثبٌخشٚط ثزؼ١ّّبد ػ١ٍّخ ٚاعزخلاؿ 

 لبثً لإػبدح الاخزجبس ٚاٌزؾمك ِٓ فؾزٙب.
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 ػٍُح انذراطح:

ع١ب رُ الاػزّبد فٟ اٌذساعخ ػٍٟ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ ٌٍخجشاء فٟ ِغبي الإػلاَ ِٚغبي رىٌٕٛٛ

 ( ِفشدح 21الارقبي ِٓ خلاي ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 انُتائج انؼايح نهذراطح:

 تًهٍذ:

اعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزٛفً ئٌٝ سؤ٠خ إٌخت اٌّقش٠خ ٌٍذٚس اٌّغزمجٍٟ ٌلإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً 

ِغزّغ اٌّؼشفخ ثاعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزٙذفخ  ٚثزطج١ك أعٍٛة دٌفٝ 

ِٓ إٌخت اٌّضمفخ ِٓ خلاي ِمبثلاد ِزؼّمخ،  8رّضً ػذد٘ب ثـــثّشاؽٍخ اٌضلاصخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِٚٓ خلاي اعبثبد إٌخت ػٍٝ رغبؤلاد اٌشعبٌخ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٟ ػذح رؼش٠فبد ٌّغزّغ 

اٌّؼشفخ رزّضً فٟ " أٗ اٌّغزّغ اٌمبئُ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب ٚاعزضّبس٘ب ِٓ أعً 

 ٚالزقبد اٌّؼشفخ ٘ٛ ػقت ٘زا اٌّغزّغ.رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ 

ثغبٔت اٌزبو١ذ ػٍٝ أٔٗ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ  ٚالأٚمبع اٌزٝ خٍمذ رطٛساد رم١ٕخ صمبف١خ 

ً ٌــ رىْٛ ٚع١ٍخ  ِضً ظٙٛس اٌىزبثخ ٚاٌطجبػخ ٚاٌشاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ، ٚاٌزٝ رزؾٛي رذس٠غ١ب

اٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد، اٌزٛافً اٌشئ١غ١خ ث١ٓ اٌجؾش ٚٚع١ٍخ اعزمبء اٌّؼٍِٛبد، ٚ

 ٚاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ.

% ُِٕٙ أْ إٌخت ٌٙب دٚساً ِؾذٚد 21ٚأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ٍلاد إٌخت ِؾً اٌذساعخ ثٕغجخ 

فٟ وً الأِٛس ثّب ف١ٙب اٌغ١بعخ ٚالالزقبد ٚأ٠نب اٌّؼشفخ، ؽ١ش أْ رى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفخ 

ؾخ ٌٍمنبء ػٍٟ اٌّؼذلاد ِقشٞ ٌٓ ٠ىْٛ ئلا ثاسادح ع١بع١خ ل٠ٛخ ٚع١بعبد الزقبد٠خ ٔبع

 اٌّشرفؼخ ٌلأ١ِخ ٚاٌفمش.

فٟ ؽ١ٓ أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رؼظ١ُ ِمِٛبد رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٝ ِقش اٌزٝ أٚمؾٙب 

إٌخت ٟ٘ مشٚسح أْ رىْٛ اٌّؼشفخ ِزبؽٗ ٌٍغ١ّغ  ٚرؾغ١غ الاثزىبس ٚاٌمٛح الالزقبد٠خ 

اٌجؾٛس فٟ اٌؼبٌُ  ٚاٌزغ٠ٛم١ٗ، ٚرخق١ـ لٕٛاد رٛافً ِمٕٕخ ِغ اٌغبِؼبد ِٚشاوض

)ثشاِظ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌض٠بساد اٌّزجبدٌخ، إٌّؼ اٌؼ١ٍّخ، ٚرفؼ١ً وبفخ ِٛاد لبْٔٛ ؽٛافض 

، 1108( ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ اٌقبدسح 1107ٌغٕخ  12اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ) سلُ 

بِؼبد ِٚشاوض ٚرط٠ٛش أٚد٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اهبس اٌمبْٔٛ فٟ اٌغ

خبفخ فٟ  Startups –اٌجؾٛس، ٚٚمغ ؽٛافض خبفخ ٌزؾغ١غ س٠بدح الأػّبي إٌبؽئخ 

ِغبلاد اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ِضً اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ رط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١بد 

 إٌّبعجخ اٌٛاسدح ِٓ اٌخبسط ، ٚدػُ ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ لإٔزبط رىٌٕٛٛع١بد ٚه١ٕخ.

فمذ إٌخت اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ اخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ الالشة ٌٍزؾمك فٟ ظً ٚار

ً ٌٍزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ خلاي اٌؼؾش عٕٛاد  اٌّمِٛبد اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ عؼ١ب

الإفلاؽٟ" اٌزٞ ٠فزشك ؽذٚس رغ١شاد ٚئفلاؽبد ػٍٝ اٌٛمؼ١خ  اٌمبدِخ ٚ٘ٛ"اٌغ١ٕبس٠ٛ

دٚس الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ، الا ئرا هشأد  اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ ٌزفؼ١ً
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اٌضٛساد أٚاٌؾشٚة أٚالأٚثئخ" اٌزٝ لذ " ِضًٚرؾٛلاد وج١شح فٝ اٌّغزّغ ؽذاس ِنبدح أ

 رىْٛ عججبً فٟ اػبلخ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ.

ٔذ فٟ رؾى١ً ٚاعزٙذفذ اٌذساعخ اٌزٛفً ئٌٝ سؤ٠خ إٌخت اٌّقش٠خ ٌٍذٚس اٌّغزمجٍٟ ٌلإٔزش

ِغزّغ اٌّؼشفخ ثاعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّغزٙذفخ  ٚثزطج١ك أعٍٛة دٌفٝ 

 ِٓ إٌخت اٌّضمفخ ِٓ خلاي ِمبثلاد ِزؼّمخ. 8ثّشاؽٍخ اٌضلاصخ ػٍٝ ػ١ٕخ رّضً ػذد٘ب 

ِٚٓ خلاي اعبثبد إٌخت ػٍٝ رغبؤلاد اٌشعبٌخ رٛفٍذ اٌجبؽضخ اٌٟ ػذح رؼش٠فبد ٌّغزّغ 

أٗ اٌّغزّغ اٌمبئُ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب ٚاعزضّبس٘ب ِٓ أعً رؾغ١ٓ  ّضً فٟاٌّؼشفخ رز

 ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ ٚالزقبد اٌّؼشفخ ٘ٛ ػقت ٘زا اٌّغزّغ.

ثغبٔت اٌزبو١ذ ػٍٝ أٔٗ صّخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ  ٚالأٚمبع اٌزٝ خٍمذ رطٛساد رم١ٕخ صمبف١خ 

ً ٌــ رىْٛ ٚع١ٍخ ِضً ظٙٛس اٌىزبثخ ٚاٌطجبػخ ٚاٌ شاد٠ٛ ٚاٌزٍفض٠ْٛ، ٚاٌزٝ رزؾٛي رذس٠غ١ب

اٌزٛافً اٌشئ١غ١خ ث١ٓ اٌجؾش ٚٚع١ٍخ اعزمبء اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌؾقٛي ػٍٝ اٌخذِبد، 

 ٚاٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ.

% ُِٕٙ أْ إٌخت ٌٙب دٚساً ِؾذٚد 21ٚأظٙشد ٔزبئظ رؾ١ٍلاد إٌخت ِؾً اٌذساعخ ثٕغجخ 

ٚالالزقبد ٚأ٠نب اٌّؼشفخ، ؽ١ش أْ رى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفخ  فٟ وً الأِٛس ثّب ف١ٙب اٌغ١بعخ

ِقشٞ ٌٓ ٠ىْٛ ئلا ثاسادح ع١بع١خ ل٠ٛخ ٚع١بعبد الزقبد٠خ ٔبعؾخ ٌٍمنبء ػٍٟ اٌّؼذلاد 

 اٌّشرفؼخ ٌلأ١ِخ ٚاٌفمش.

فٟ ؽ١ٓ أْ ِٓ أُ٘ ػٛاًِ رؼظ١ُ ِمِٛبد رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٝ ِقش اٌزٝ أٚمؾٙب 

شفخ ِزبؽٗ ٌٍغ١ّغ  ٚرؾغ١غ الاثزىبس ٚاٌمٛح الالزقبد٠خ إٌخت ٟ٘ مشٚسح أْ رىْٛ اٌّؼ

ٚاٌزغ٠ٛم١ٗ، ٚرخق١ـ لٕٛاد رٛافً ِمٕٕخ ِغ اٌغبِؼبد ِٚشاوض اٌجؾٛس فٟ اٌؼبٌُ 

)ثشاِظ اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌض٠بساد اٌّزجبدٌخ، إٌّؼ اٌؼ١ٍّخ، ٚرفؼ١ً وبفخ ِٛاد لبْٔٛ ؽٛافض 

، 1108( ٚلائؾزٗ اٌزٕف١ز٠خ اٌقبدسح 1107ٌغٕخ  12اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالاثزىبس ) سلُ 

ٚرط٠ٛش أٚد٠خ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؾبمٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ اهبس اٌمبْٔٛ فٟ اٌغبِؼبد ِٚشاوض 

خبفخ فٟ  Startups –اٌجؾٛس، ٚٚمغ ؽٛافض خبفخ ٌزؾغ١غ س٠بدح الأػّبي إٌبؽئخ 

رط٠ٛغ اٌزىٌٕٛٛع١بد  ِغبلاد اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ِضً اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ

 إٌّبعجخ اٌٛاسدح ِٓ اٌخبسط ، ٚدػُ ثشاِظ اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ لإٔزبط رىٌٕٛٛع١بد ٚه١ٕخ.

ٚارفمذ إٌخت اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ اخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ الالشة ٌٍزؾمك فٟ ظً 

ً ٌٍزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ خلاي اٌؼؾش عٕٛا د اٌّمِٛبد اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ عؼ١ب

اٌمبدِخ ٚ٘ٛ"اٌغ١ٕبس٠ٛ الإفلاؽٟ" اٌزٞ ٠فزشك ؽذٚس رغ١شاد ٚئفلاؽبد ػٍٝ اٌٛمؼ١خ 

اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ ٌزفؼ١ً دٚس الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ، الا ئرا هشأد 

اؽذاس ِنبدح ٚرؾٛلاد وج١شح فٝ اٌّغزّغ وـــ " اٌضٛساد أٚ اٌؾشٚة أٚ الأٚثئخ " اٌزٝ لذ 

  .ػبلخ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞرىْٛ عججبً فٟ ا

ٚوؾفذ ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌزٝ أعشرٙب اٌجبؽضخ ِغ ػذد ِٓ إٌخت اٌّقش٠خ ػٓ ِغزّغ اٌّؼشفخ 

 ٚظشٚف رؾى١ٍٗ فٝ ِقش ػٍٝ ٚعٛد ػذد ِٓ اٌزؼش٠فبد ٌـ ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚؽٍّذ الأرٟ 9
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مج١ٍخ اٌّؼٙذ اٌمِٟٛ بد اٌّغزرؼش٠ف اٌذوزٛس ػٍٟ ٔقبس اعزبر اٌزخط١و اٌقٕبػٟ ٚاٌذساع

ّغزّغ اٌّؼشفخٌٍزخط١و ٌ
(0)

9 ٘ٛ ِشؽٍخ فٝ اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ر١ّضد ثبٌزؼبًِ 

اٌزوٟ ِغ وُ وج١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزمذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚالاعزٕزبط ٚاػزّذد أوضش فأوضش ػٍٝ 

 ١خ اٌؾبٍِخ.اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف اٌؼ١ٍّخ وّذخلاد فٟ ػ١ٍّخ اٌزّٕ

رؼش٠ف اٌذوزٛس ِبعذ خؾجٗ سئ١ظ ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّؼٙذ اٌمِٟٛ ٌٍزخط١و 

ٌــّغزّغ اٌّؼشفخ
(1)

9 ٘ٛ اٌّغزّغ اٌزٜ ٠ٙٝء ث١ئبد ِٛار١خ لإٔزبط ٚرذاٚي ٚاٌزؾبسن فٝ 

اٌّؼشفخ، ٚرٛظ١فٙب ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح ٚرط٠ٛش لذساد اٌجؾش، ٚرؾغ١ٓ وفبءح الأداء ػٍٝ 

 ٌّغز٠ٛبد، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّؾىلاد، ٚئداسح ٚاعزجبق اٌّخبهش.وبفخ ا

رؼش٠ف اٌذوزٛس ِؾّٛد اٌغؼ١ذ ػ١ّذ و١ٍخ الإلزقبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ عبِؼخ اٌمب٘شح ٌــّغزّغ 

اٌّؼشفخ
(2)

9 ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ الاػزجبس١٠ٓ اٌز٠ٓ رشثطُٙ ؽجىخ رٛافً 

طٛسح ثغشك ئٔزبط اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ٚرٛظ١فٙب سل١ّخ رؼزّذ ػٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّز

 ثبلأعٍٛة الأِضً ثٙذف الإٔزبط.

ّغزّغ ٛصساء ٌرؼش٠ف اٌذوزٛس ص٠بد ػجذ اٌزٛاة سئ١ظ ِشوض اٌّؼٍِٛبد ثّغٍظ اٌ

اٌّؼشفخ
(3)

9 ٘ٛ ِغزّغ ٠نُ اٌؼبٌُ ٠ٚغزخذَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ٌشثو 

عغبد ٚ ر١ٌٛذ ٚ ٔؾش ِؼبسف عذ٠ذح ٚ رجبدي اٌخجشاد اٌخذِبد ٚ اٌزٛافً ث١ٓ الافشاد ٚاٌّإ

اٌىزش١ٔٚبً ٚ خٍك ث١ئخ عذ٠ذح لأزمبي اٌّؼٍِٛبد ٚالاعزفبدح ثٙب، ٠ٚزؾٛي ف١ٗ وً فشد اٌٝ ِزٍمٝ 

 ِٕٚزظ ٌٍّؼٍِٛخ فٟ ٔفظ اٌٛلذ.

رؼش٠ف اٌذوزٛسح ٔغش٠ٓ اٌٍؾبَ ِذ٠ش ِشوض اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ِشوض اٌّؼٍِٛبد فٝ الاسدْ 

غ اٌّؼشفخٌــّغزّ
(4)

9 ٘ٛ اٌّغزّغ اٌمبئُ ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼشفخ ٚٔؾش٘ب ٚاعزضّبس٘ب ِٓ أعً 

رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّؼ١ؾخ. ٚالزقبد اٌّؼشفخ ٘ٛ ػقت ٘زا اٌّغزّغ، ؽ١ش 

رىْٛ ف١ٗ اٌّؼشفخ عٍؼخ ٚخذِخ، ٚرؼزجش اٌّؾشن اٌشئ١غٟ ٌٍّٕٛ الالزقبدٞ اٌّؼزّذ ػٍٝ 

 .ٚالارقبلاد ٚالاثزىبساٌّؼٍِٛبد  رٛافش رم١ٕبد

ٚأوذد إٌزبئظ اٌزطج١م١خ ٌٍٕخت اٌّقش٠خ ِٛمغ اٌذساعخ ػٍٝ أْ اٌزؼش٠فبد اٌّخزٍفخ ٌّغزّغ 

 .اٌّؼشفخ رؾزًّ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش ٌٚذد اٌّؼشفخ

بد ِٓ اٌمشْ ٔخٍـ ِّب عجك ئٌٝ أْ ِفَٙٛ ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌزٞ ظٙش فٟ آٚاخش اٌزغؼ١ٕ١

ً ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾٛلاد ٚاٌّقطٍؾبد وبٌؼٌّٛخ ٚاٌغٛق اٌؾشح ٚإٌظبَ  اٌؼؾش٠ٓ، عبء ِٛاوجب

اٌؼبٌّخ اٌغذ٠ذ ٚاٌضٛسح اٌشل١ّخ ٚؽٛاس اٌؾنبساد ٚفذاَ اٌضمبفبد. ٚسغُ رؼذد رؼش٠فبد 

بءح ِغزّغ اٌّؼشفخ ئلا أٔٙب فٟ ِؼظّٙب رمَٛ أعبعبً ػٍٝ ٔؾش اٌّؼشفخ ٚئٔزبعٙب، ٚرٛظ١فٙب ثىف

 فٟ ِغبلاد إٌؾبه اٌّغزّؼٝ ٚفٛلاً ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ.

ّغزّغ اٌّؼشفخ فٝ ِقش ٚاٌمشاءاد اٌّزؼّمخ ١خ اٌّخزٍفخ ٌِٚٓ خلاي رؼش٠فبد إٌخت اٌضمبف

 .ف١ّب ٠خـ رؾىً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ ِقش
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 ٌّؼشفخ وبٌزب9ٌٟٚأزٙذ إٌزبئظ ػٍٝ الزشاػ رؼش٠فبً خبفبً ثبٌجبؽضخ ٚاٌزٟ ػشفذ ف١ٗ ِغزّغ ا

 يجتًغ انًؼزفح:

ً ػٍٟ ٔؾش اٌّؼشفخ ٚئٔزبعٙب ٚرٛظ١فٙب ٚاعزضّبس٘ب ثىفبءح  ٘ٛ رٌه اٌّغزّغ اٌزٞ ٠مَٛ اعبعب

ً ِٓ " الإلزقبد ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌغ١بعخ ٚاٌّغزّغ اٌّذٔٝ  فٟ ِغبلاد إٌؾبه اٌّغزّؼٟ ع١ّؼب

ؾم١ك اٌز١ّٕخ الإٔغب١ٔخ ثـــ ٚاٌؾ١بح اٌخبفخ ٚفٛلاً ٌلإسرمبء ثبٌؾ١بح الأغب١ٔخ ثاهشاد أٞ ر

 ئعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌزٟ عؼٍذ اٌّؼشفخ ِزبؽخ ٌٍغ١ّغ.

 9رشر١ت أ٠ٌٛٚبد الأؽذاس فٝ اٌؼبٌُ ٌزؾم١ك ِغزّغ ِؼشفٟ أٔنظ -

وؾفذ ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّفزٛؽخ اٌزٟ اعشارٙب اٌجبؽضخ ِغ ػذد ِٓ إٌخت اٌّقش٠خ ئٌٝ أْ 

ػذ ػٍٝ رؾى١ً ِغزّغ ِؼشفخ أٔنظ ثؼذ ظٙٛس ِشؽٍخ ِغزّغ اٌّؼشفخ صّخ ِزطٍجبد رغب

اٌزوٟ، اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ٚ" اٌزوبء الافطٕبػٟ _ اٌطجبػخ اٌضلاص١خ ، اٌؾجى١خ، 

اٌشثٛد، أزشٔذ الاؽ١بء  " ٚاٌزٟ لذ رؾىً دٚس فٝ رشر١ت أ٠ٌٛٚبد الأؽذاس فٝ اٌؼبٌُ 

 ٌزؾم١ك ِغزّغ ِؼشفٟ أٔنظ.

زبئظ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ أْ ٕ٘بن اخز١بساد ِفزٛؽخ ٌٍجٍذاْ ٚاٌّغّٛػبد اٌجؾش٠خ ث١ٓ ٚلذ أزٙذ ٔ

إٌّٛ ٚاٌزم١ٍذ ٚاٌزجؼ١خ ػ١ٍٙب أْ رّؼٓ اٌفىش فٟ ثٍٛسح دٚس٘ب، ئِب ثبٌّؾبسوخ أٚ أزظبس رغبلو 

ثؼل اٌفٛائذ اٌزىٌٕٛٛع١خ ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ اٌشاثؼخ ٚ٘ٛ رطٛس ثذأ ثبٌفؼً فٟ 

 ِؼ ؽنبسح عذ٠ذح.ِشؽٍخ ِلا

أِب ف١ّب ٠خـ اٌج١بٔبد اٌنخّخ ٚاٌزٟ رؼذ ِىْٛ رىٌٕٛٛعٟ مّٓ ِفَٙٛ اٌضٛسح اٌقٕبػ١خ 

اٌشاثؼخ ، ِٚغزّغ اٌّؼشفخ اٌزوٟ ، ارا اسدٔب اٌزٕج١خ ٌّٛمؼٙب فٟ الآِ اٌمِٟٛ ِٚجبس٠بد 

بد ٘ٝ اٌّقبٌؼ ثذْٚ رغ١١ش اٌضمبفخ ٚاٌؼٍَٛ ٚرط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚالاػلاَ، ؽ١ش أْ ٘زٖ اٌّغ١ّ

ٔفغٙب افشاصاد ٚاس٘بفبد ِؼشف١خ ٌٙزا اٌّغزّغ اٌّؼشفٝ، ٚاٌزٜ ٠ؼجش ػٓ ٔفغٗ فٝ أؽىبي 

ٚأدٚاد ٚرطج١مبد رىٌٕٛٛع١خ عذ٠ذح رؼزجش ِؾشوبد ئمبف١خ عذ٠ذح ٌزط٠ٛش ٘زا اٌّغزّغ 

 اٌّؼشفٝ ٚدخٌٛٗ اٌٝ آفبق عذ٠ذح غ١ش ِٕظٛسح.

ِٓ الإعزغبثبد ٚسدٚد الأفؼبي وّب ٠فشص ٘زا اٌّغزّغ فٝ اٌّمبثً أٔٛاع ٚأؽىبي عذ٠ذح 

ٚاٌغٍٛو١بد، ٚاٌم١ُ فٝ اٌّغزّؼبد، ػٍٝ ٔؾٛ ٠ؼ١ذ رؾى١ً اٌّغزّؼبد الإٔغب١ٔخ، فــ ثىً رأو١ذ 

عزؾذس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ أّٔبه ؽ١بح الأفشاد اٌّؼزبدح، ٚاٌطشق اٌؾب١ٌخ لإداسح اٌذٚي 

ٌزَّوبء ٚاٌّإعغبد، ٚؽزٝ فٟ أؽىبي اٌؾشٚة ٚاٌقشاػبد ثبلاػزّبد ػٍٟ ٔظُ ا

الافطٕبػٟ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِضً "رىٌٕٛٛع١ب اٌجٍٛن رؾ١ٓ " ٚاٌزٟ رؼٕٟ ) 

اٌغغلاد الاِشوض٠خ رغزخذَ فٝ اٌمطبع اٌّبٌٝ ٚاٌقؾٟ ٚاٌجٕٛن ٚرؼًّ ثزىٌٕٛٛع١ب 

اٌلاِشوض٠خ، ٟٚ٘ هش٠مخ ٌؾفع اٌّؼٍِٛبد ٚسثطٙب ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ثطش٠مخ لا ِشوض٠خ 

د إِٓخ رز١ؼ اٌزجبدي ا٢ِٓ ٌلأِٛاي ٚاٌّّزٍىبد ٚ الأعُٙ ِّب ع١إصش ٚاٌزٟ رؼزجش لٛاػذ ث١بٔب

ثؾىً ػبَ ، ٚظٙشد ِٓ أٚائً  ػٍٟ ِفَٙٛ اٌزغبسح ثؾىٍٙب اٌؾبٌٟ ٚػٍٟ ِغزّغ اٌّؼشفخ

زم١ٕبد اٌزوبء الافطٕبػٝ رؼذ اٌزطٛس اٌطج١ؼٝ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ ٚػقش اٌّؼٍِٛبد ف .1111
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٠ضخ ٌزغ١١ش أّٔبه اٌزٛافً ٚ ئ٠غبد ا١ٌبد عذ٠ذح ٌزؼض٠ض أزمبلا اٌٝ رطج١ك رٍه اٌزم١ٕبد اٌؾذ

 اٌٛفٛي اٌٝ ِغزّغ اٌشفب٘خ إٌّؾٛد.

 9أعجبة ػذَ رؾمك ِغزّغ ِؼشفٟ ِقشٞ -

اعزٕذد اٌجبؽضخ فٟ سعُ ٘زا اٌّؾٛس ئٌٝ هشػ ثؼل إٌّطٍمبد ِٓ أساء إٌخت اٌّقش٠خ 

ذد ِٓ اٌّؼٛلبد ؽٛي ِؼٛلبد رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌّقشٞ ِغ الأخز فٝ الإػزجبس ػ

 .ٌٛاعت ؽٍٙب ٌزؾم١ك ِغزّغ اٌّؼشفخٚاٌؾشٚه ا

٠زنّٓ ٘زا اٌّؾٛس أساء إٌخت اٌّقش٠خ ؽٛي ِؼٛلبد رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ ِقش 

ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ الأعجبة اٌشئ١غ١خ ٌــ ٚعٛد فغٛح ِؼشف١خ ث١ٓ الأفشاد، ٚاٌزٝ رؾبٚي اٌذٌٚخ 

 . 1121اٌزقذٞ ٌٙب  ِٓ خلاي خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 وَزصذ أتزس يؼىقاخ تشكٍم يجتًغ يصزي كانتانً :

 9الأعجبة وض١شح ػٍٝ سأعٙب

%(، ٚرشرفغ ٘زٖ 16)أوضش ِٓ  ، ٌٍمشاءح ٚاٌىزبثخ، رزغبٚص سثغ اٌغىبْٔغجخ الأ١ِخأْ  -0

 الأ١ِخ ثّمب١٠ظ الأ١ِخ اٌّؼٍِٛبر١خ أٚاٌّؼشف١خ .

ع اٌؾىِٛٝ لا ٠ضاي ثط١ئبً ِؾىلاد رأخش اٌزؼ١ٍُ فٝ ِقش ٚاٌزؾٛي الإٌىزشٚٔٝ فٝ اٌمطب -1

ٚدْٚ اٌّغزٜٛ اٌّأِٛي ثبٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ، وّب أْ اٌزؾٛلاد ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ ، 

ٚوزٌه الإلزقبد اٌشلّٝ ، لا ٠ضاي دْٚ اٌّغزٜٛ، ٚ اٌنؼف اٌؾذ٠ذ ٌٕغجخ الإٔفبق ػٍٝ 

 اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش فٝ اٌذٌٚخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ الإعّبٌٝ .

% ِٓ اٌّقش١٠ٓ( ٚٚعٛد أ١ِخ ؽزٟ ث١ٓ اٌؾبف١ٍٓ ػٍٟ 14ٌفؼ١ٍخ )اسرفبع ٔغجخ الأ١ِخ ا -2

 ؽٙبداد رؼ١ٍُ.

ا٘زّبَ اٌّقش٠ْٛ اٌز٠ٓ ٠غزط١ؼْٛ اٌمشاءح ثبٌمشاءاد اٌخف١فخ ٚاٌجؼذ ػٓ اٌمشاءاد  -3

 اٌّزؼّمخ اٌزٟ رض٠ذ اٌّؼشفخ.

مؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاصِخ ٌزى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفٟ ِضً ثوء ؽجىخ الإٔزشٔذ، ٚمؼف  -4

 ىٙشثبء ٚاسرفبع عؼشٖ، ٚػذَ ٚعٛد أعٙضح ؽبعت أٚر١ٍفٛٔبد ِؾٌّٛخ ِزطٛسح.ؽجىخ اٌ

ِغزّغ اٌّؼشفخ اٌّقشٜ ٠ؾزبط اٌٝ ث١ٕخ أعبع١خ رغبػذ ػٍٝ رؾم١مٗ ِٓ خلاي ؽّلاد  -5

ٔؾش اٌٛػٝ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌذٌٚخ لذ خطذ خطٛاد ٚاعؼخ فٟ اٌفزشح اٌّبم١خ ِٓ خلاي 

ِبد ٚ الارقبلاد، ثبلإمبفخ ئي اٌضٛسح اٌزؾٛي اٌشلّٝ ٚ أ٠نب اربؽخ خذِبد اٌّؼٍٛ

اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ أرذ ثؾجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٝ اٌزٟ ؽزّب عبػذد فٟ اٌزؾٛي اٌٝ 

ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ِؾبر٠ش ِٚخبهش الا اْ اٌغٙٛد رغزّش ٌزم١ًٍ الاصبس ِغزّغ اٌّؼشفخ ٚ ٘زا 

 اٌغٍج١خ ٚرؼظ١ُ الإ٠غبث١بد.

خلاي الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ٚسثو ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌّطٍٛة ر١ّٕخ ساط اٌّبي اٌجؾشٞ ِٓ  -6

اٌؼبٌٟ ثغٛق اٌؼًّ ٚرؾغغ الاثزىبس ٚرفؼ١ً الإثذاع اٌزىزٌٛٛعٟ فٟ س٠بدح الأػّبي 

ٚالا٘زّبَ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلاثذ ِٓ ؽّٛي اٌشؤ٠خ 

 ، اٌؾش٠بد .لاد9 اٌزؼ١ٍُ، اٌغبِؼبد، اٌجؾٛسٚاٌزفى١ش الاعزشار١غٟ فٟ ِغب
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ِٓ خلاي ٔزبئظ رؾ١ًٍ إٌخت اٌّقش٠خ ؽٛي عٍج١بد ظٙٛس فغٛح ِؼشف١خ  ٚاٌزٟ اوذد ٔزبئظ 

اٌزؾ١ًٍ أٔٙب رغبُ٘ فٟ ػشلٍخ رى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ ٚثخبفخ ؽ١ش أوذد ٔغجخ أوضش 

دٚساً عٛ٘ش٠بً فٟ رٛع١ٗ  % ِٓ إٌخت اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ غٍٝ أْ اٌذٌٚخ رّبسط71ِٓ 

اٌّغبي اٌّؼشفٟ ٚرمذِٗ أٚ رخٍفٗ، ٚرؼًّ ػٍٝ رذػ١ُ إٌّو اٌّؼشفٟ اٌزٞ ٠ٕغغُ ِغ 

رٛعٙبرٙب ٚأ٘ذافٙب، ِٚٓ صُ ٠زغُ أزبط اٌّؼشفخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ثبٌزغضؤ ٚاٌزجؼضش، ِّب 

 ٠زغجت فٟ ظٙٛساٌفغٛح اٌّؼشف١خ.

 ى ظهىر انفجىج انًؼزفح كانتانً :ورصذخ َتائج تحهٍلاخ انُخة أتزس الاطثاب ف

ػذَ ادِبط اٌؾجبة فٟ الاثزىبس ٚالاداسح ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزفى١ش الاعزشار١غٟ، غ١بة وبًِ   -

ٌٕؾبه ِٛعغبد اٌزخط١و اٌؾبًِ، ػذَ رّى١ٓ الإٔبس، اعزجذاي اٌمذٚح اٌؼ١ٍّخ ثغ١ش٘ب، 

خ فٟ اٌّؼشفخ ػ١ٛة إٌّظِٛخ الإػلا١ِخ، غ١بة الأؽضاة أدٞ وً رٌه ئٌٝ فغٛح ٚرؾ٠ٛ

 دْٚ إٌظش ٌزمذَ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌؼبٌُ .

عٍج١بد اٌفغٛح اٌّؼشف١خ رٕؼىظ ثقٛسح ٚامؾخ ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٝ ِقش ٚاٌزٝ رؼزجش   -

ِؾىٍخ أعبع١خ فٝ اٌزؾٛي اٌٝ ِغزّغ ِؼشفٝ عٕجأ اٌٝ عٕت ِغ رؾذ٠بد الأ١ِخ . وّب 

، ٚؽ١ٛع أّٔبه ِٓ اٌم١ُ رٕؼىظ رٍه اٌفغٛح فٝ رذ٘ٛس ِإؽشاد اٌمشاءح فٝ اٌّغزّغ 

. وّب ٠ىشط رٍه اٌفغٛح مؼف اٌّؾبسوخ خ ِضً رذ٘ٛس صمبفخ اٌؼًّ ٚاٌغٛدحاٌّؼٛل

اٌغ١بع١خ ٚاٌّغزّؼ١خ فٝ فٕبػخ اٌغ١بعبد ٚارخبر اٌمشاس سغُ الأدٚاس اٌجبسصح ٌجؼل 

 ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذٔٝ .

ّؼشفخ ٠ٚغزط١غ رٛظ١فٙب أوجش عٍج١خ ٟ٘ اٌؾغُ اٌىج١ش ٌٍفغٛح اٌّؼشف١خ ث١ٓ ِٓ ٠ٍّه اٌ  -

ٚث١ٓ ِٓ لا ٠ٍّىٙب فؼذد ِٓ لا ٠ٍّىٙب فٟ ِقش ُ٘ الأغٍج١خ اٌغبؽمخ ٠ٚمذس ثبٌّلا١٠ٓ، 

ِٚٓ ٠ٍّىٙب ػذد ل١ًٍ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ؾزبط رى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ ئٌٟ عٙٛد ِن١ٕخ ٚ 

 رىٍفخ ثب٘ظخ

خز ِغبؽخ اوجش ِٓ عٍج١بد اٌفغٛح اٌّؼشف١خ ِبرضاي ِشرجطخ ثبٌغبٔت اٌزشف١ٙٝ ٚ اٌزٜ ٠أ  -

اٌلاصَ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ثبلإمبفخ اٌٝ وضشح الاخجبس اٌّغٍٛهخ ٚ اٌضائفخ ٚ اعزخذاَ رٍه 

اٌؾجىبد فٟ الاعزمطبة اٌغ١بعٝ ٚ اّ٘بي اٌّؼبسف اٌجٕبءح اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش 

اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌٍفشد ٚرأ١ٍ٘ٗ ٌٍّغزمجً ِٚغزّغ الاػّبي، ٘زا ثبلإمبفخ اٌٝ لٍخ 

 ّؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبرٟ اٌؼشثٝ اٌّزبػ اٌىزش١ٔٚب ٚاػلا١ِبً.اٌ

اٌفغٛح اٌّؼشف١خ رؼ١ك اٌزمذَ فٟ وبفخ اٌّغبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرؼًّ ػٍٝ اعز١شاد   -

ً ِٓ خلاي رؾغ١غ ػٍّبء  اٌّؼشفخ ثذلا ِٓ ر١ّٕزٙب ِؾ١ٍب، فلاثذ ِٓ رٛه١ٓ اٌّؼشفخ ِؾ١ٍب

 ِقش ٌزؾى١ً ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ.ِقش ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّؼشفخ ٚرٛظ١فٙب داخً 
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اعزٕذد اٌجبؽضخ ئٌٝ أساء إٌخت اٌّقش٠خ ِؾً اٌذساعخ فٟ اخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ الالشة ٌٍزؾمك 

ً ٌٍزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ اٌّؼشفخ خلاي اٌؼؾش  فٟ ظً اٌّمِٛبد اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ عؼ١ب

ِخ ٚ٘ٛ اٌغ١ٕبس٠ٛ الإفلاؽٟ " اٌزٞ ٠فزشك ؽذٚس رغ١شاد ٚئفلاؽبد ػٍٝ عٕٛاد اٌمبد

اٌٛمؼ١خ اٌؾب١ٌخ ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ ٌزفؼ١ً  دٚس الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ، الا ئرا 

هشأد اؽذاس ِنبدح ٚرؾٛلاد وج١شح فٝ اٌّغزّغ وـــ " اٌضٛساد أٚ اٌؾشٚة " وبٔذ عججبً 

ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ، ٌزا ارفمذ اٌجبؽضخ ِغ إٌخت اٌّقش٠خ  فٟ اػبلخ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي ئٌٝ

ِؾً اٌذساعخ ػٍٝ اخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ الإفلاؽٟ ٚاٌزٜ ٠ؼذ أٔغت اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ثؼذ خشٚط 

 ِقش ِٓ ِشؽٍخ ِخبك ػ١ٕف 9 ع١بعٝ ، الزقبدٜ.

َ ٚوبٔذ ِٕطٍمبد اخز١بس اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد اٌّشغٛة فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ خلاي اٌؼمذ اٌمبد

ثٕبء ػٍٝ اعزٕبد اٌجبؽضخ فٟ ثٕبء ٘زح اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد ِٓ خلاي الأطلاق ِٓ ِؼط١بد اٌٛالغ 

 ٚثذائٍٙب اٌّغزمج١ٍخ اٌفىش٠خ اٌزٝ هشؽزٙب ٔزبئظ اٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ رزّضً فٟ 9

اؽبسد إٌزبئظ ٚاٌج١بٔبد الاؽزّب١ٌخ ِٓ خلاي اساء إٌخت ئٌٝ سفل أوضش ِٓ ٔقف إٌخت 

ذساعخ لجٛي  " اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌّشعؼٟ _اٌىبسصٟ"  اٌزٞ ٠فزشك اعزّشاس اٌّقش٠خ ػ١ٕخ اٌ

ع١طشح اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ػٍٝ رطٛس اٌظب٘شح ِؾً اٌذساعخ ثً ٚعٛء الأٚمبع لاعزؾبٌخ 

رى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفٟ ٚاعزّشاس٠خ الأٚمبع اٌمبئّخ فٟ اٌّغزمجً الإ ئرا ؽذس ِب ٠غبػذ ػٍٝ 

 اٌزٝ رمَٛ ثٙب ِقش عؼ١بً ٌزى٠ٛٓ ِغزّغ ِؼشفٟ .رؾى١ً ِغزّغ ِؼشفٟ ِقشٞ ِٓ خلاي اٌخطٛاد 

%  ِٕٙب ؽذٚس 61ٚرٛفٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ آساء إٌخت اٌّقش٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ اوذد ٔغجخ 

اٌغ١ٕبس٠ٛ الإفلاؽٟ " اٌزٞ ٠فزشك ؽذٚس رغ١شاد ٚئفلاؽبد ػٍٝ اٌٛمؼ١خ اٌؾب١ٌخ 

، الا ئرا هشأد اؽذاس ٌٍّغزّغ اٌّقشٞ ٌزفؼ١ً  دٚس الإٔزشٔذ فٟ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ 

٠ٕب٠ش ٚرؾٛلاد وج١شح فٝ اٌّغزّغ وـــ " اٌضٛساد أٚ اٌؾشٚة " وبٔذ  14ِنبدح ثؼذ صٛسح 

عججبً فٟ اػبلخ اٌزغ١١ش ٚاٌزؾٛي ئٌٝ ِغزّغ ِؼشفخ ِقشٞ، ؽ١ش ٠ؼذ أٔغت اٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد 

ثؼذ خشٚط ِقش ِٓ ِشؽٍخ ِخبك ػ١ٕف 9 ع١بعٝ ، الزقبدٜ ، اعزّبػٝ ٚل١ّٝ ثؼذ 

ٓ ٚرؾٛلاد وج١شح فٝ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ ٔبرغخ ػٓ ٘زٖ اٌّشؽٍخ . ٚرؾزبط اٌّشؽٍخ صٛسر١

الإفلاؽ١خ اٌٝ ٚمغ ع١بعبد عذ٠ذح ٌٍز١ّٕخ اٌجؾش٠خ رٕبعت اٌزطٛساد اٌّؼشف١خ فٝ اٌؼبٌُ ، 

ٚاعزشار١غ١خ ٌّغزّغ اٌّؼشفخ، ٚاعزىّبي الإفلاؽبد اٌغبس٠خ فٝ اٌزؼ١ٍُ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٗ ، 

ي اٌشلّٝ ػٍٝ ِغزٜٛ لطبػبد الإٔزبط ٚاٌخذِبد ٚاٌغٙبص  الإداسٜ ٚاعزشار١غ١خ ٌٍزؾٛ

ٌٍذٌٚخ . ٚعٛف رٍؼت الإٔزشٔذ دٚس اٌمبعُ اٌّؾزشن الأوجش ) وأداح أٚ ٚع١ٍخ ١ٌٚظ وٙذف( 

فٝ رفؼ١ً ٘زٖ اٌزؾٛلاد الإفلاؽ١خ فٝ اٌّغزّغ، ٚرغزط١غ ِقش اٌم١بَ ثٙزٖ الإفلاؽبد فٝ 

ِمِٛبد إٌٙنخ اٌّؼشف١خ ، ٚاٌزٝ رؾزبط اٌٝ سؤ٠خ  الأعً اٌّزٛعو لأْ ٌذ٠ٙب اٌىض١ش ِٓ

 عذ٠ذح ٌٍّغزمجً .
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زٛعٗ اٌذٚي ٔؾٛ الزقبد اٌّؼشفخ ٚرؾغ١غ الاثزىبس ٠أرٝ ِٓ ٚعٛد ئسادح ع١بع١خ ٔؾٛ رٛف١ش ف

ث١ٕخ رؾز١خ ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبي اٌّغبػذح ػٍٝ رٌه ٚٔؾبه اٌمطبع اٌخبؿ فٟ 

 زٜٛ اٌخبسعٟ وً اٌؼٛاًِ اٌّإصشح رؾ١ش ئٌٝ رطٛس ِغزّؼبد اٌّؼشفخ.ِغبي اٌّؼٍِٛبر١خ، ٚػٍٝ اٌّغ

ٚف١ّب ٠خـ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؾٌٟٛ اٌزٞ ٠فزشك ؽذٚس رؾٛلاد ػ١ّمخ فٟ اٌّؾ١و اٌذاخٍٟ ٚ 

اٌخبسعٟ فٟ اٌّغزّغ  ٌزفؼ١ً دٚس الإٔزشٔذ فٝ رؾى١ً ِغزّغ اٌّؼشفخ الا ئرا ؽذس عجت 

ِؾً اٌذساعخ إٌخت أْ اٌغ١ٕبس٠ٛ اٌزؾٌٛٝ ٘ٛ % ِٓ إٌخت ٠41ؼٛق ؽذٚصٗ ٚأوذ أوضش ِٓ  

الألشة ٌٍزؾم١ك ؽ١ش اػزمذٚا أٗ الألشة ٌٍّغزمجً ٔظشا ٌٛعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعزشار١غ١بد 

ٚ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚخ ٌٍزؾٛي اٌشلّٝ ٚ اعزشار١غ١خ  1121اٌؾى١ِٛخ ثذا٠خ ِٓ سؤ٠خ ِقش 

 طٕبػٝ.اٌذٌٚخ ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚ اعزشار١غ١خ اٌذٌٚٝ ٌٍزوبء الاف
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