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دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّٕطمخ 

 ِىخ اٌّىشِخ

 ػجذ اٌغٕٟ صا٠ذ ٠ؾ١ٝ اٌسف١بٟٔ

 عبِؼخ ؽٍٛاْ –ِؼٙذ ئداسح اٌّسزشف١بد ٚالزصبد٠بد اٌصؾخ  –ِبعسز١ش ئداسح اٌّسزشف١بد  ثبؽش

 ئششافرؾذ 

 أ.د. عّبي ػٍٟ ِؾّذ ٠ٛسف

 عبِؼخ ؽٍٛاْ - ػ١ّذ و١ٍخ اٌزغبسح ٚئداسح الاػّبيٚ أسزبر اٌّؾبسجخ اٌّب١ٌخ 

 أ.َ.د. ِـجشٚن ػطـ١ـخ

 عبِؼخ ؽٍٛاْ - ٚئداسح الأػّبيو١ٍخ اٌزغبسح  -أسزبر ئداسح الأػّبي اٌّسبػذ 
 

 اٌٍّخص

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ     

ثبٌزطج١ك عٍٝ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ، ٚرؾ١ٍيً ث١بٔيبد ليٛااُ الاعيزج١بْ 

عبِيً ِيٓ اٌميب١ٍِٓ فيٟ اٌشيئْٛ  193عٍيٝ ع١ٕيخ ِىٛٔيخ ِيٓ  SPSSثبعزخذاَ ثشٔبِظ 

 اٌظؾ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

% 5اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش رٚ دلاٌخ ِم٠ٕٛخ عٕذ ِغزٜٛ ِم٠ٕٛخ ألً ِٓ  ٚرٛصً     

ثيي١ٓ رييؤص١ش ِمٕييٛٞ ٌزششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ 

مييبد الاعزّبع١ييخ، رششيي١ذ إٌفمييبد الالزظييبد٠خ  فييٟ رؾغيي١ٓ اددا  اٌّييبٌٟ ثؤثمييبدٖ إٌف

 اٌزييٛاصْ اٌّييبٌٟ ، ا١ٌغييش اٌّييبٌٟ، اٌشثؾ١ييخ، (ٍييك اٌم١ّييخ  فييٟ اٌشييئْٛ اٌظييؾ١خ ثّىييخ 

 اٌّىشِخ ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش.

اٌجبؽش اٌمبا١ّٓ ٚاٌمب١ٍِٓ عٍٝ اداسح اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِيخ ِؾيً  ٚأٚصٝ    

ساعخ ٚاٌجؾش ثؼشٚسح اٌزم١١ُ اٌّغيزّش ٌّغيزٜٛ أدااٙيب اٌّيبٌٟ ٚرششي١ذ الأفيبق ِيٓ اٌذ

أعييً رطيي٠ٛش ٚرؾغيي١ٓ ِٕزغبرٙييب ٚ(ييذِبرٙب ٌّٛاوجييخ ٘ييزٖ اٌزا١ييشاد ِٚغبثٙييخ اٌزؾييذ٠بد 

 ٚادصِبد اٌمب١ٌّخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ فٟ اددا .

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : رشش١ذ الأفبق ، رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ.
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Abstract 

      This study aimed to study and analyze the role of rationalizing 

spending in improving financial performance by applying it to health 

affairs in the Makkah Al-Mukarramah region, and to analyze data 

from questionnaire lists using the SPSS program on a sample of 391 

health affairs workers in the Makkah Al-Mukarramah region, the 

subject of study and research. 

      The researcher found a significant effect at a significance 

level of less than 5% between the significant effect of 

rationalizing spending in its various dimensions (rationalizing 

administrative expenses, rationalizing social expenses, 

rationalizing economic expenses) in improving financial 

performance in its dimensions (financial balance, financial ease, 

profitability, creating... Value) in health affairs in Makkah Al-

Mukarramah, the subject of study and research. 

      The researcher recommended that those responsible and 

working in the Department of Health Affairs in Makkah Al-

Mukarramah, the subject of study and research, need to 

continuously evaluate the level of its financial performance and 

rationalize spending in order to develop and improve its products 

and services to keep pace with these changes, confront global 

challenges and crises, and achieve sustainability in performance. 

Keywords: rationalizing spending, improving financial 

performance. 
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   ِمذِخ: -3

ؽبعيخ ٍِؾيخ اٌيٝ رؾم١يك ِض٠يذ ِيٓ  ٝرٛاعٗ ِٕطمخ اٌششق ادٚعيؾ ٚسعي١ب اٌٛعيط       

إٌّٛ الاؽزٛااٟ، فبٌؼاٛؽ اٌذ٠ّاشاف١خ ٚثطبٌخ اٌشجبة ٚاٌفمش ٚاسرفيب  ِغيز٠ٛبد عيذَ 

اٌّغيبٚاح ٚرضا٠ييذ٘ب رفييشع ع١ّمٙيب رؾييذ٠بد أِييبَ طييٕب  اٌغ١بعيبد فييٟ عييم١ُٙ ٌزييٛف١ش 

اٌفشص ٌٍغ١ّع. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ، ٠ٛاعٗ اٌمذ٠ذ ِٓ ثٍذاْ إٌّطميخ طيشاعبد دا(١ٍيخ ، 

رييذفمبد وج١ييشح ِييٓ اٌ عئيي١ٓ، ٚرظييبعذ اٌّخييبؽش الا١ِٕييخ. ٚاػييبفخ اٌييٟ الاٚػييب  ٚ

اٌّؾ١ٍخ، فض٠بدح طمٛثخ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ِع رجبؽئ إٌّٛ اٌمبٌّٟ، ٚعذَ ا١ٌم١ٓ اٌّشرجؾ 

اٌغ١بع١خ، رئصش ع١ّمٙب ثشىً عٍجٟ أوجيش عٍيٝ الافيبق  -ثبٌزغبسح ٚاٌّخبؽش اٌغاشاف١خ 

ذاْ فييٟ إٌّطمييخ عٍييٝ رؾم١ييك أ٘ييذاا اٌز١ّٕييخ اٌّغييزذاِخ الالزظييبد٠خ ٚرمييٛق لييذسح اٌجٍيي

 SDGs  ِيئ(شا عيٓ ص٠يبدح عغيبِخ ٘يزٖ اٌزؾيذ٠بد  -39  ٚليذ أعيفشد عباؾيخ وٛف١يذ

ٚوشفذ عٓ ِٛاؽٓ ػمف وج١شح فٟ ويً ِيٓ اٌج١ٕيخ اٌزؾز١يخ اٌظيؾ١خ ٚشيجىبد الاِيبْ 

الاعزّييبعٟ فييٟ إٌّطمييخ ٚرمشػييذ اٌّييٛاسد اٌمبِييخ ٌؼيياٛؽ ٘باٍييخ ِييٓ أعييً رٍج١ييخ 

لاؽز١بعييبد اٌمباّييخ ٚوييزٌه اٌزمبِييً ِييع اٌزىٍفييخ الأغييب١ٔخ ٌٍغباؾييخ ٚاؽزييٛا  رييذاع١برٙب ا

الالزظييييبد٠خ. ٠ٚٛاعييييٗ وض١ييييش ِييييٓ اٌجٍييييذاْ ل١ييييٛدا ر١ٍ٠ّٛييييخ ؽزييييٝ ِييييع رييييٛافش ِييييٛاسد 

 .  9139 (شثٛػ ، ا١ٌّضا١ٔخ

أْ إٌظبَ الالزظبدٞ اٌغذ٠ذ ٠ز١ّض ثزٛع١ٙبرٗ ٌزؾم١ك الاعزمشاس ثىً طٛسٖ ٌٍفيشد       

ٌّغزّع ِٚٓ ادعجبة اٌزٟ رؾٛي دْٚ رشش١ذ أ٠ٌٛٚبد الإٔفبق، ٚالإٔفبق ثذافع اٌزم١ٍذ ٚا

ٌٍا١يش ٚالإٔفيبق ثمظييذ اٌّفيب(شح ، ٚعييذَ اٌّٛاصٔيخ ثيي١ٓ اٌيذ(ً ٚالإٔفييبق . ِٚيٓ صّييشاد 

رششيي١ذ الإٔفييبق ق رؾم١ييك الاوزفييب  اٌييزارٟ ، ٚاٌمييذسح عٍييٝ ِٛاعٙييخ ادصِييبد، ٚاٌزٛع١ييٗ 

ساد. ٚرششي١ذ الإٔفيبق ِيٓ أ٘يُ ادعيجبة اٌّم١ٕيخ عٍيٝ رؾم١يك ادِضً ٌلإٔزبط ٚالاعيزضّب

 . 9111سإ٠خ اٌٍّّىخ اٌمشث١خ اٌغمٛد٠خ 

رمذ ع١بعخ رشش١ذ الإٔفبق اؽذٜ اٌغ١بعيبد إٌبعميخ فيٟ رؾم١يك وفيب ح الإٔفيبق فيٟ        

اٌمطييب  اٌؾىييِٟٛ ، ٚالاسرمييب  ثغييٛدح اٌّشييبس٠ع ٚادطييٛي ٚاٌّشافييك ٚاعييزىّبي اٌج١ٕييخ 

ك اٌجيشاِظ ٚاٌّجيبدساد ٚاٌم١ٍّيبد اٌزشيا١ٍ١خ اٌٌّّٛيخ ِيٓ ا١ٌّضا١ٔيخ اٌمبِيخ اٌزؾز١خ ، ٚف

 ٌٍذٌٚخ ، ٚرٍضَ اٌمشاساد وبفخ ادعٙضح ثزٕف١ز ِب ٠ؾمك أ٘ذاا ٚغب٠بد اٌزشش١ذ.
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اٌخطييييييؾ « 9111سإ٠ييييييخ عيييييي١ذٞ (ييييييبدَ اٌؾييييييش١ِٓ اٌشييييييش٠ف١ٓ » ٚرؼييييييّٕذ       

اسح اٌّشييبس٠ع ٚادطييٛي ٚالإعييزشار١غ١بد اٌٛؽ١ٕييخ ٌييذعُ وفييب ح اٌزخطيي١ؾ ٚالإٔفييبق ٚاد

ٚاٌّشافييك ، ٚوشييف رفبطيي١ً الإٔفييبق ٚاٌّّبسعييبد اٌزشييا١ٍ١خ ٚاٌشأعييّب١ٌخ فييٟ اٌغٙييبد 

 اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشفع ثزمبس٠ش ِٚئششاد رز١ؼ فشص سفع وفب ح الإٔفبق.

ٚسعّذ اٌٍّّىخ ِغبساد رٍضَ وبفخ اٌغٙبد ثٛػع اٌّئششاد ِٚميب١٠ش اٌم١يبط ،       

١ٌت ٚا١ٌ٢ييبد راد اٌظييٍخ ثىفييب ح الإٔفييبق، ِييب ٠غييُٙ فييٟ ٚاددٚاد ٚإٌّٙغ١ييبد ٚادعييب

رؾم١ييك اٌاب٠ييبد دْٚ الإ(يي ي ثغييٛدح اددا ، ِييع ِشالجييخ طييبسِخ ٌ سرمييب  ثييبٌّٕغضاد 

 ٚعشعخ ارّبَ اٌّمزّذ ِٓ ِشبس٠ع اٌز١ّٕخ. 

ٚثظييفخ عبِييخ ٠ا١ييت عييٓ ادر٘ييبْ ؽزييٝ ا٢ْ اٌٛطييٛي اٌييٝ ِفٙييَٛ دل١ييك ِٚؾييذد       

ٌلأدا  اٌّبٌٟ ، فىً ؽشا ِٓ ادؽشاا أطؾبة اٌّظبٌؼ دا(ً اٌّئعغخ ٠فغشٖ ٚفميب 

ٌّب ٠خذَ ِظيبٌؾخ ٚارغب٘بريٗ ، ؽ١يش أْ اٌّغيبُ٘ ٠غيمٝ اٌيٝ رمظي١ُ ِٕفمزيٗ ٚصشٚريٗ ، 

٠خ ، ٚاٌّٛظيف ٠ميضا عٍيٝ ٚريش سفيع ٚالإداسح ثبٌّٕشبح رغيمٝ اٌيٝ اٌجميب  ٚالاعيزّشاس

ادعييٛس ٚاٌؾييٛافض ، ٚاٌييذاإْٛ ٠غييمْٛ اٌييٝ اٌؾظييٛي عٍييٝ ألظييٝ اعييزفبدح فييٟ ػييٛ  

ا١ٌٙىييً اٌّييبٌٟ ٌٍّٕشييؤح ، ٚاٌغٙييبص اٌؾىييِٟٛ ٠ٙييذا اٌييٝ أّييب  ؽظيي١ٍخ اٌؼييشاات ، 

ٚاٌّغزّع ٠ٛد ٠ٕٚزظش اٌّض٠ذ ِٓ إٌّٛ ٚاٌش(يب  الالزظيبدٞ ٚسفب١٘يخ ادفيشاد ٚرؾم١يك 

لإعزّبع١خ ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد، ِٚٓ صُ فيبْ ويً ؽيشا ِيٓ ادؽيشاا أطيؾبة اٌمذاٌخ ا

اٌّظٍؾخ ٠فغش اددا  اٌّبٌٟ ثبٌشىً اٌيزٞ ٠يشٚق ٌيٗ، ٚعٍيٝ ٘يزا ادعيبط فيبْ اٌجبؽيش 

٠غمٝ اٌٝ ل١بط دٚس رششي١ذ الأفيبق فيٟ رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ ِيٓ أعيً اٌٛطيٛي اٌيٝ 

اٌّزبؽييخ ثفبع١ٍييخ ٚوفييب ح دا(ييً  أعيبط ِٕٙغييٟ عيي١ٍُ ٌزميي٠ُٛ اعييزخذاَ ادِييٛاي ٚاٌّييٛاسد

اٌّئعغييخ، ٚرٌييه ِييٓ (يي ي ا(ز١ييبس ادسلييبَ اٌّب١ٌييخ اٌّّٙييخ ٚاٌّمجييشح عييٓ أدا  اٌمّييً 

 . 9191 اٌش١خ اٌذاٚٞ ،ٚرشش١ذ الأفبق

ٚفٟ ضٛء رٌه ٠سؼٝ اٌجبؽش فٟ ٘ذزٖ اٌذساسذخ اٌذٝ دساسذخ دٚس رششذ١ذ الأفذبق       

اٌصذذؾ١خ ثّٕطمذذخ ِىذذخ اٌّىشِذذخ فذذٟ رؾسذذ١ٓ الأداء اٌّذذبٌٟ ثذذبٌزطج١ك ػٍذذٝ اٌشذذئْٛ 

 ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ.
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 ِصطٍؾبد اٌذساسخ: -2

٘ٛ ا(ز١بس أِضً ٌٍٕفمخ ، ٠ؾذد ثذلخ ٚفك ِٕٙظ ِٛػٛعٟ ٠ٚٙذا رشش١ذ الأفبق:  -1

اٌٝ ث١بْ لذسح اٌٛعباً اٌف١ٕخ عٍٝ رؾذ٠ذ ل١ّخ اٌمباذ ِٓ ( ي اٌزشو١ض ادٌٟٚ عٍٝ 

اٌىج١شح راد اد٠ٌٛٚخ ٚاعذاد اعزشار١غ١خ عٍٝ ثمغ اٌمطبعبد ٚثمغ اٌّشى د 

 اٌّذٜ اٌّزٛعؾ لا(ز١بس إٌفمخ اٌشش١ذح.

٠مظذ ثٗ رؾغ١ٓ اٚعٗ اددا  اٌّبٌٟ ِٓ ( ي لذسح رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ:  -2

اٌّئعغخ عٍٝ رٍج١ٗ اؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ فٟ ادعً اٌمظ١ش ِٓ رؾغ١ٓ ِئششاد اٌغ١ٌٛخ 

١خ ٚوفب٠خ سأط اٌّبي ٚوفب ح الإداسح فٟ رشا١ً ادطٛي ِٓ اٌّب١ٌخ ٌذ٠ٙب ٚاٌّ  ح اٌّبٌ

 أعً رمظ١ُ اٌشثؾ١خ ٚاٌضشٚح عٍٝ اٌّذٜ اٌجم١ذ .

 اٌذساسبد اٌسبثمخ: -3

 اٌذساسبد ٚاٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ اٌسبثمخ :

ثٙذا رمض٠ض ّٔٛرط اٌجؾش ٚفشٚػيٗ ٚأ٘ذافيٗ  ، ريُ اٌزميشع ٌميذد ِيٓ اٌذساعيبد اٌزيٟ       

ٛٔٙب ِٚييذٌٛلارٙب إٌّٙغ١ييخ، ؽ١ييش أْ  ا عٍييٝ ِؼييّ رخيض ِٛػييٛ  اٌجؾييش  ِييٓ أعييً اٌٛلييٛ

عبد رششيي١ذ الأفييبق ٚرؾغيي١ٓ اددا  اٌّييبٌٟ عييب د  داد اٌجؾض١ييخ اٌزييٟ رٕبٌٚييذ ِٛػييٛ اٌّغٙييٛ

 بد ٚاٌظٛا٘ش فٟ ث١ئبد ١ِٚبد٠ٓ ِخزٍفخ .ثشىً ِٕفظً ِٓ ؽ١ش ِمبٌغخ الإشىب١ٌ

ٚعٍييٝ ٘ييزا إٌؾييٛ ٠غييمٝ اٌجبؽييش ِييٓ (يي ي ٘ييزا اٌجؾييش اٌييٝ ثٍييٛسح اٌّغٙييٛداد       

اٌجؾض١خ اٌغبثمخ ٌىٟ رخذَ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ِٚٓ صُ فمذ لبَ اٌجبؽيش ثزمغي١ُ ٚرظي١ٕف ٘يزٖ 

 اٌذساعبد ٚاٌّغٙٛداد اٌغبثمخ اٌٝ ق

ف١ّب ٠ٍٟ اٌذساعبد اٌمشث١خ ٚادعٕج١خ اٌزٟ  الأفبق:اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رشش١ذ  1\3

 اؽٍع ع١ٍٙب اٌجبؽش ؽٛي ِفَٙٛ ٚأثمبد رشش١ذ الأفبقق

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزمشا عٍٝ أ١ّ٘خ وفيب ح الأفيبق (: 2115/ دساسخ ػجذاٌشف١غ )1

ٙظ اٌٛطيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ عٍيٝ ع١ٕيخ ِيٓ اٌميب١ٍِٓ  فيٟ عٍٝ عٍٛن ادفشاد ، ٚرٌه ِٓ (ي ي اٌّيٕ

ذ اٌذساعييخ اٌييٝ أْ غ١ييبة ّٔييؾ وفييب ح الأفييبق ا١ٌّّييض  بعٟ فييٟ ِظييش ، ٚرٛطييٍ اٌمطييب  اٌظييٕ

 ٠ئصش عٍٝ عٍٛن ادفشاد اٌمب١ٍِٓ ٚعٍٝ ّٔؾ الاعزٙ ن ٌذ٠ُٙ.
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ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌٝ أْ أُ٘ أثمبد ٚثٕيٛد رششي١ذ الأفيبق ٘يٟ رششي١ذ إٌفميبد       

 . رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، 

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعيخ اٌيٝ اٌزميشا عٍيٝ ِؾيذداد  ( : 2112/ دساسخ اٌؼّٛدٞ )2

، 9111رؾم١ك دٚس وفب ح الإٔفبق فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛيخ فيٟ رؾم١يك سإ٠يخ اٌٍّّىيخ 

ٚرٌييه ِييٓ (يي ي اٌّييٕٙظ اٌٛطييفٟ اٌزؾ١ٍٍييٟ عٍييٝ ع١ٕييخ ِييٓ اٌّشييشٚعبد اٌزييٟ ٠ييزُ 

، ٚرٛطييٍذ اٌذساعييخ اٌييٝ أْ ِؾييذداد رؾم١ييك  اٌغييمٛد٠خ أشييباٙب ثبٌٍّّىييخ اٌمشث١ييخ

ٟ٘ عٛدح  9111وفب ح الإٔفبق فٟ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ِٓ أعً رؾم١ك سإ٠خ اٌٍّّىخ 

اٌّششٚعبد ٚادطٛي ٚاٌّشافيك، ٚرخطي١ؾ اٌج١ٕيخ اٌزؾز١يخ، ٚاٌجيشاِظ ٚاٌّجيبدساد 

رٕف١ز رٍه اٌغٙبد ٚاٌم١ٍّبد اٌزشا١ٍ١خ اٌٌّّٛخ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌمبِخ ٌٍذٌٚخ، ِٚزبثمخ 

 ٌٍجشاِظ ٚاٌّجبدساد اٌخبطخ ثٙب ثّب ٠ؾمك أ٘ذاا ا١ٌٙئخ.

ٚ٘ييذفذ ٘ييزٖ اٌذساعييخ اٌييٝ اٌزمييشا عٍييٝ ِمييب١٠ش Martin (2112 : )/ دساسذذخ 3

وفيييب ح الإٔفيييبق فيييٟ اٌغٙيييبد اٌّخزٍفيييخ، ٚرٌيييه ِيييٓ (ييي ي ِيييٕٙظ دساعيييخ اٌؾيييبلاد 

ي اعيشا  دساعيخ ٚثبٌزطج١ك عٍٝ ِٕشؤح طٕبع١خ ِٕٚشؤح (ذ١ِخ فٟ اٌغي٠ٛذ ِيٓ (ي 

ِمبسٔخ ، رٛطيٍذ اٌذساعيخ اٌيٝ ٚعيٛد ِميب١٠ش ٌلإٔفيبق عٍيٝ اٌؾبعيبد، عيٛا  ٌيذٜ 

اٌّئعغخ أٚ اٌفشد ٚرُ رمغ١ُ ٘زٖ اٌّمب١٠ش ؽغت أ١ّ٘خ ثٕٛد الأفبق ، وّيب رٛطيٍذ 

 اٌذساعيخ اٌييٝ اْ إٌّشيؤد اٌخذ١ِييخ أوضيش رششيي١ذا ٌ ٔفيبق ِييٓ إٌّشيؤد اٌظييٕبع١خ .

ْ أ٘يُ أثميبد ٚثٕيٛد رششي١ذ الأفيبق ٘يٟ رششي١ذ إٌفميبد ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اٌٝ أ

 ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ .

ٚ٘ييذفذ ٘ييزٖ اٌذساعييخ اٌييٝ اٌزمييشا عٍييٝ  F ndnan G. (2112:) / دساسذذخ4

ِمب١٠ش وفب ح الإٔفبق فٟ ِغبي اٌزم١ٍُ، ٚرٌه ِٓ ( ي اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثبٌزطج١ك 

الإٔفيبق عٍيٝ رم٠ٛؼيبد اٌميب١ٍِٓ  طب  اٌزم١ٍُ رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اعزؾٛارعٍٝ ل

ثمطب  اٌزم١ٍُ عٍٝ إٌظ١ت ادوجش ِٓ اعّبٌٟ الإٔفبق عٍٝ اٌزم١ٍُ ، ٌزٌه ِٓ اٌُّٙ 

أْ رمَٛ فشق وفب ح الإٔفبق فيٟ اٌّئعغيبد اٌزم١ّ١ٍيخ ثيبعشا  رم١ي١ُ دٚسٞ ٌّغيزٜٛ 

عشا  ِشاعمبد ٌّمذي ؽبٌت ٌىيً عؼيٛ وفب ح الإٔفبق فٟ ٘زا اٌغبٔت، ِٓ ( ي ا

١٘ئخ رذس٠ظ ِٚغزٜٛ وفب ح اٌغذٚي اٌذساعٟ ِٚغزٜٛ الإشابي ٌٍشيمت اٌذساعي١خ، 
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ٚرط٠ٛش (طؾ اٌزٛظ١ف ٚالاثزمبس ٌزؾم١ك الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌمٜٛ اٌمبٍِخ ٚفيك 

 اٌٍٛااؼ اٌّمزّذح.

ٚ٘ييذفذ ٘ييزٖ اٌذساعييخ اٌييٝ اٌزمييشا عٍييٝ أعٍييٝ عباييذ ِييٓ  Valos (2123:)/ دساسذذخ 5

الاعييزضّبس ٚالإٔفييبق اٌؾىييِٟٛ عٍييٝ اٌخييذِبد اٌزم١ّ١ٍييخ ٚاٌزذس٠ج١ييخ ثجش٠طب١ٔييب، ِٚييٓ (يي ي 

ذ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثبٌزطج١ك عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد اٌزم١ّ١ٍخ ٚاٌزذس٠ج١يخ رٛطيٍ

م١ّ١ٍييخ ٚاٌزذس٠ج١ييخ ٚرٌييه ثجؾييش اٌز أ١ّ٘ييخ رؾغيي١ٓ ِغييزٜٛ فبع١ٍييخ اٌخييذِبد اٌذساعييخ اٌييٝ

ِغييزٜٛ فبع١ٍزٙييب فييٟ رٍج١ييخ اؽز١ييبط عييٛق اٌمّييً ثييبٌىٛادس اٌّئٍ٘ييخ ثبٌّمييبسا ٚاٌّٙييبساد 

اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌمًّ، ِّيب ٠ؼيّٓ اٌزؾيبق اٌخيش٠غ١ٓ فيٟ عيٛق اٌمّيً ٚاٌّغيبّ٘خ فيٟ 

(فييغ ِمييبدلاد اٌجطبٌييخ ٚاٌمّييً عٍييٝ رٌييه ٠زطٍييت اعييشا  رم١يي١ُ دٚسٞ ٌّييذٜ ِٛا ِييخ 

د ٚاٌجشاِظ فيٟ اٌّئعغيخ اٌزم١ّ١ٍيخ ِيع اؽز١يبط عيٛق اٌمّيً فيٟ اٌٍّّىيخ ثشيىً اٌزخظظب

عييبَ ٚإٌّطمييخ الاداس٠ييخ ثشييىً (ييبص  ٚاٌمّييً عٍييٝ اعييبدح ١٘ىٍييخ اٌزخظظييبد اٌذساعيي١خ 

 اٌزٛعع فٟ اٌزخظظبد اٌّطٍٛثخ .ٚ

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزمشا عٍيٝ ِيذٜ فبع١ٍيخ رششي١ذ ( :  2124) ِؾسٓدساسخ / 6

رخف١يف اٌميت  اٌؾىيِٟٛ ، ٚرٌيه ِيٓ (ي ي اٌّيٕٙظ اٌزؾ١ٍٍيٟ ، ٚرٌيه ثيبٌزطج١ك  الأفبق فٟ

ذ اٌذساعييخ اٌييٝ دٚس  عٍييٝ ص صييخ لطبعييبد (ذ١ِييخ ثبٌٍّّىييخ اٌمشث١ييخ اٌغييمٛد٠خ ، ٚرٛطييٍ

ٛو١خ  ٚأ١ّ٘يييخ رششييي١ذ الأفيييبق فيييٟ رخف١يييف اٌميييت  عٍيييٝ اٌذٌٚيييخ ، فزميييذ٠ً ادّٔيييبؽ اٌغيييٍ

ٛن الاعيزٙ وٟ عي ٛا  ٌٍفيشد أٚ ادعيشح ثبٌمميً ٚالاريضاْ فيٟ الاعزٙ و١خ ثؾ١يش ٠زغيُ اٌغيٍ

ذ اٌذساعييخ  اعيزٙ وٗ ١ٌٍّييبٖ أٚ اٌاييزا  أٚ اٌطبليخ ثّييب ٠فييٟ ثبؽز١بعبريٗ دْٚ اعييشاا. ٚرٛطييٍ

اٌٝ اٌٝ أْ أُ٘ أثمبد ٚثٕٛد رششي١ذ الأفيبق اٌؾىيِٟٛ ٘يٟ رششي١ذ إٌفميبد ادداس٠يخ ، رششي١ذ 

 إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ .

ف١ّييب ٠ٍييٟ اٌذساعييبد اٌمشث١ييخ  اٌذساسذذبد اٌزذذٟ رٕبٌٚذذذ رؾسذذ١ٓ الأداء اٌّذذبٌٟ: 3/2 

 ٚادعٕج١خ اٌزٟ اؽٍع ع١ٍٙب اٌجبؽش ؽٛي ِفَٙٛ ٚأثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟق

ٚ٘ييذفذ ٘ييزٖ اٌذساعييخ اٌييٝ اٌزمييشا عٍييٝ اٌزؤطيي١ً اٌمٍّييٟ : (2116/ دساسذذخ داداْ )1

ٌغضااش٠ييخ، ِٚييٓ (يي ي اٌّييٕٙظ اٌٛطييفٟ ٌّفٙييَٛ اددا  اٌّييبٌٟ ٚأعييب١ٌت ل١بعييخ فييٟ اٌج١ئييخ ا

رٛطٍذ اٌذساعخ ِٓ ( ي اٌزؾ١ًٍ اٌمٍّٟ ٚإٌظشٞ اٌٝ غّٛع ِفَٙٛ اددا  اٌّيبٌٟ ٌيذٜ 
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ذ  اٌىض١ييشْٚ ٚا(ييز ا رفغيي١شٖ ثيي١ٓ أطييؾبة اٌّظييبٌؼ اٌّزمبٍِييخ ِييع إٌّظّييخ. ٚرٛطييٍ

اٌّب١ٌيخ لظي١شح اٌذساعخ اٌيٝ أْ أ٘يُ أثميبد اددا  اٌّيبٌٟ ٘يٟ اٌميذسح عٍيٝ رٍج١يخ الاؽز١بعيبد 

 ادعً ، اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ.

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ اددا  اٌّبٌٟ ٌٍّظبسا (: 2112/دساسخ  شٛلٟ )2

دساعخ رطج١م١خ ِمبسٔخ ٚثبعشا   الإع ١ِخ فٟ اٌغضااش، ِٚٓ ( ي إٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌزم١ٍذ٠خ اد(يشٜ فيٟ اٌغضاايش .  رٛطيٍذ  عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌجٕٛن الإع ١ِخ ٚاٌجٕٛن

ِييٓ (يي ي رؾ١ٍييً اٌمييٛااُ اٌّب١ٌييخ ٚرؾ١ٍييً لييٛااُ الإعزمظييب  ٚاٌّمييبث د  اٌذساعييخ

اٌشخظي١خ فيٟ اٌجٕييٛن ِؾيً اٌذساعيخ ٚاٌجؾييش اٌيٝ رفيٛق اٌّظييبسا اٌزم١ٍذ٠يخ عٍييٝ 

اٌّظبسا الإع ١ِخ ِٓ ؽ١ش اٌمباذ اٌّبٌٟ ٚاٌزشا١ٍٟ ٚاٌىفب ح اٌزشا١ٍ١خ ِّضٍخ فٟ 

 لإعزا ي ادفؼً ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ .ا

ٚ٘يييذفذ ٘يييزٖ اٌذساعيييخ اٌيييٝ رم١ييي١ُ اددا  اٌّيييبٌٟ  Hallgren (2112:)/ دساسذذذخ 3

ِيذ٠شا  143لإعزشار١غ١خ ثٛسرش، ِٚٓ ( ي دساعخ اعزط ع١خ دسا  ع١ٕخ ِىٛٔخ ِيٓ 

فٟ ع١ٕخ ِٓ اٌشيشوبد اٌغي٠ٛذ٠خ . ٚأظٙيشد ٔزيباظ اٌذساعيخ أْ اٌيذِظ ثي١ٓ اعيزشار١غ١خ 

ّىيٓ اٌشيشوخ اعزشار١غ١زٟ ل١بدح اٌزىٍفخ ٚاٌز١ّض عي١ئدٞ اٌيٝ أدا  ػيم١ف ثغيجت عيذَ ر

ِيٓ رطج١يك ٘يبر١ٓ الإعيزشار١غ١ز١ٓ ِميبظ ، ٔظيشاظ دْ ويً اعيزشار١غ١خ ٠زطٍيت رطج١مٙيب 

رشش١ذا ِم١ٕب فٟ اٌّيٛاسد اٌّخزٍفيخ ِّيب ٠ظيمت عٍيٝ إٌّظّيخ رٛف١ش٘يب ٚٚعيٛد ع ليخ 

اسرجبؽ ٚرؤص١ش ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك وً اعزشار١غ١خ ِٕفشدح ٚث١ٓ رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ٚرجب٠ٓ 

ٚرٛطيٍذ اٌذساعيخ  ١غخ ٌ (ز ا فٟ أ٘ذاا اددا  اٌّبٌٟ ث١ٓ اٌّذ١٠ش٠ٓ.٘زا اٌزؤص١ش ٔز

 ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ.,اٌٝ أْ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ٟ٘ اٌزٛاصْ 

ق ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ دساعخ أثمبد اددا  Fulkerson,J.R (2123)/ دساسخ 4

شييشوخ  65ي دساعييخ رؾ١ٍ١ٍييخ رؼييّٕذ اٌّييبٌٟ فييٟ اٌشييشوبد الاعييزضّبس٠خ ، ِٚييٓ (يي 

اعزضّبس٠خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح . أظٙشد ٔزباظ اٌذساعخ أْ اُ٘ اثمبد اددا  اٌّبٌٟ ٘يٟ 

 اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ٚاٌّ  ح اٌّب١ٌخ ٚاٌشثؾ١خ ٚإٌّٛ ٚاٌىفب ح فٟ اعزا ي ادطٛي .

ٚ٘ييذفذ ٘ييزٖ اٌذساعييخ اٌييٝ دساعييخ اٌم لييخ ثيي١ٓ اٌؾغييُ  Dalyda  (2024)/ دساسذذخ 5

 13دساعخ رؾ١ٍ١ٍيخ رؼيّٕذ ٚاددا  اٌّبٌٟ فٟ ششوبد الإعزشبساد إٌٙذع١خ ، ِٚٓ ( ي 
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.  شييشوخ اعزشييبساد ٕ٘ذعيي١خ فييٟ أعييجب١ٔب ِمغييّخ اٌييٝ ص صييخ أٔييٛا  ِييذٟٔ ، طييٕبعٟ ، ث١ئييٟ

وخ ٚثي١ٓ ِغيزٜٛ اددا  ٚأظٙشد ٔزباظ اٌذساعخ ٚعٛد ع لخ اسرجيبؽ ل٠ٛيخ ثي١ٓ ؽغيُ اٌشيش

ذ اٌذساعييخ اٌييٝ أْ أ٘ييُ أثمييبد ،  اٌّييبٌٟ ثبٌٕغييجخ ٌٍشييشوبد ِؾييً اٌذساعييخ ٚاٌجؾييش ٚرٛطييٍ

 رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ٟ٘ اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ .

ف١ّيب ٠ٍيٟ  اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ػلالذخ رششذ١ذ الأفذبق ثزؾسذ١ٓ الأداء اٌّذبٌٟ : 3/3

اٌذساعييبد اٌمشث١ييخ ٚادعٕج١ييخ اٌزييٟ اؽٍييع ع١ٍٙييب اٌجبؽييش ؽييٛي ع لييخ رششيي١ذ الأفييبق 

 ثزؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ق

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزمشا عٍيٝ دٚس رششي١ذ الأفيبق  (:2020دساسخ ر٠بة ) /1

فييٟ عيي ط عغييض اٌّٛاصٔييخ فييٟ اٌغضااييش ، ِٚييٓ (يي ي اٌذساعييخ اٌّمبسٔييخ ثيي١ٓ اٌغٙييبد 

ش٠يخ اٌّخزٍفيخ، رٛطيٍذ اٌذساعيخ اٌيٝ ٚعيٛد ع ليخ ثي١ٓ دسعيخ رششي١ذ اٌؾى١ِٛخ اٌغضاا

الأفبق ٚث١ٓ ع ط عغض اٌّٛاصٔخ ، وّب رٛعذ أصش ٌزشش١ذ الأفيبق عٍيٝ ِغيزٜٛ عيٛدح 

اٌخذِبد اٌؾى١ِٛخ اٌّمذِيخ ِّيب ٠غيزٍضَ الاِيش رجٕيٟ ع١بعيخ ِب١ٌيخ رؾيبفع عٍيٝ عيٛٚدح 

 اٌخذِبد ٚرذعُ ع١بعخ رشش١ذ الأفبق اٌمبَ .

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعيخ اٌيٝ اٌزميشا عٍيٝ دٚس رششي١ذ  (:2022دساسخ أَ وٍضَٛ ) /9

الأفبق فٟ ع ط أٚعٗ اٌمظٛس فٟ اددا  اٌّيبٌٟ فيٟ اٌشيشوخ اٌغضااش٠يخ ٌٍىٙشثيب  

اٌشيييشوخ اٌغضااش٠يييخ عٍيييٝ  ٚاٌايييبص  عيييٍٛٔابص ، ِٚيييٓ (ييي ي ِيييٕٙظ دساعيييخ اٌؾبٌيييخ

ع لخ ثي١ٓ ع١بعيخ رششي١ذ  ٌٍىٙشثب  ٚاٌابص  عٍٛٔابص ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد

وّيب  الأفبق ٚث١ٓ ع ط اٌمظٛس فٟ اددا  اٌّبٌٟ ثبٌششوخ ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾش .

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ أُ٘ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ٟ٘ اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش 

 اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ.

ا عٍيٝ دٚس ِٛاصٔيخ ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزمش Audrey  (2124:)/ دساسخ 3

اٌجييشاِظ ٚاددا  فييٟ رششيي١ذ الإٔفييبق اٌؾىييِٟٛ، ٚرٌييه ِييٓ (يي ي اٌزطييشق اٌييٝ وييً ِييٓ 

ِفٙييَٛ رششيي١ذ الأفييبق اٌؾىييِٟٛ ٚأ١ّ٘زييٗ فييٟ اٌّب١ٔييب ، ِٚييٓ (يي ي اٌّييٕٙظ اٌٛطييفٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌّئعغبد اٌمبِخ الاٌّب١ٔخ ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘خ رشش١ذ 
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فٟ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اددا  اٌزشا١ٍ١خ ٚاٌّب١ٌيخ فيٟ اٌّئعغيبد اٌمبِيخ  الأفبق اٌؾى١ِٛخ

 اٌى٠ٛز١خ ٚرٌه ِٓ ( ي رطج١ك ِفَٙٛ ِٛاصٔخ اٌجشاِظ ٚاددا . 

فيٟ ؽيذٚد اؽي   اٌجبؽيش عٍيٝ   ٔزبئظ اٌذساسبد ٚاٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ اٌسبثمخ : 3/4

اٌذساعييبد ٚاٌّغٙييٛداد اٌجؾض١ييخ اٌغييبثمخ فييٟ ِٛػييٛ  اٌجؾييش رٛطييً اٌييٝ اٌمذ٠ييذ ِييٓ 

 إٌزباظ ِٕٙب ق

فٟ ػيٛ  ٔزيباظ اٌمذ٠يذ ِيٓ اٌذساعيبد ٚاٌّغٙيٛداد اٌجؾض١يخ اٌغيبثمخ ، ٠ّىيٓ ثٍيٛسح  \3

لاعزّبع١يخ، أثمبد ٚثٕيٛد رششي١ذ الأفيبق فيٟ رششي١ذ إٌفميبد ادداس٠يخ ، رششي١ذ إٌفميبد ا

 رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ.

/ رٛطٍذ اٌمذ٠يذ ِيٓ اٌذساعيبد اٌغيبثمخ اٌيٝ أْ أ٘يُ أثميبد رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ ٘يٟ 9

 اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌّشدٚد٠خ أٚ اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ.

ٕ٘ييبن لٍييخ ٚاػييؾخ ف١ّييب ٠زمٍييك ثبٌذساعييبد اٌزييٟ رٕبٌٚييذ ِٛػييٛ  رششيي١ذ الأفييبق  \1

 ثزؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ (بطخ فٟ اٌج١ئخ اٌمشث١خ. ٚع لزٗ

عيييذَ (ؼيييٛ  ٔٛع١يييخ اٌمطيييب  اٌّخزيييبس ٌٍزطج١يييك فيييٟ ٘يييزا اٌجؾيييش   ٌٍذساعيييخ فيييٟ  \4

 اٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ اٌغبثمخ .

ٚفٟ ضٛء رٌه ٠سؼٝ اٌجبؽش فٟ ٘ذزٖ اٌذساسذخ اٌذٝ دساسذخ دٚس رششذ١ذ الأفذبق فذٟ  

١خ ثّٕطمذخ ِىذخ اٌّىشِذخ ثبٌٍّّىذخ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌشئْٛ اٌصذؾ

اٌؼشث١خ اٌسؼٛد٠خ ٚ٘ٛ ِب ٌُ ٠ىٓ ِٛعٛدا فٟ اٌذساسبد ٚاٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ اٌسبثمخ 

 فٟ ؽذٚد اطلاع اٌجبؽش.

فٟ ػٛ  ٔزباظ اٌذساعبد ٚاٌّغٙٛداد اٌجؾض١خ اٌغبثمخ ،  ٚاٌذساعخ  ِشىٍخ اٌذساسخ: -4

ٚعذَ ٚعٛد ع١بعخ ٚاػؾخ ٌزشش١ذ الإعزط ع١خ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌمظٛس 

الأفبق فٟ ثّذ٠ش٠خ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ِؾً اٌزطج١ك ِّب لذ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش عٍٝ ِغزٜٛ 

اددا  اٌّبٌٟ ، ِّب ٠زطٍت ادِش ِٓ اٌمبا١ّٓ عٍٝ اٌمطب  اٌظؾٟ اٌغمٛدٞ ثظفخ عبِخ 

١ذ ٚفٟ  ِذ٠ش٠خ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ فٟ ِىخ اٌّىشِخ ثظفخ (بطخ ػشٚسح رجٕٟ ع١بعخ ٌزشش

 الأفبق ٚرٌه ِٓ أعً رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌّذ٠ش٠خ ِؾً اٌذساعخ .



 

 

 الشئون الصحية بمنطقة مكة المكرمةدور ترشيد الانف اق في تحسين الأداء المالي بالتطبيق على  
 عبد الغني زايد يحيى السفياني  

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
0522 

 

ٚرأس١سبً ػٍٝ ِب رمذَ ٚٔظشا" ٌؼذَ ئؽزٛاء ٘ز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ثذساسخ ٚاضؾخ فٟ        

اٌج١ئخ اٌسذؼٛد٠خ ثصذفخ صبصذخ  )فذٟ ؽذذٚد ئطذلاع اٌجبؽذش( ، ثبلضذبفخ ئٌذٝ اٌمصذٛس 

ٟ ِذ٠ش٠ذذخ اٌشذذئْٛ اٌصذذؾ١خ ِؾذذً ٚػذذذَ ٚعذذٛد س١بسذذخ ٚاضذذؾخ ٌزششذذ١ذ الأفذذبق فذذ

اٌذساسخ ٚاٌزطج١ك ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ رشش١ذ الٔفذبق ٚثصذبسٖ ال٠غبث١ذخ فذٟ رؾم١ذك 

 ٠سؼٝ اٌجبؽش ٌؼلاط ٘زٖ اٌّشىٍخ فٟ دساسزٗ اٌؾب١ٌخ. 2131سؤ٠خ اٌٍّّىخ 

 ٚفٟ اؽبس ِب عجك، ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغب ٚي اٌشا١ظ اٌزبٌٟق

" ِذذب ٘ذذٛ رذذأص١ش رششذذ١ذ الأفذذبق ثأثؼذذبدٖ اٌّخزٍفذذخ )رششذذ١ذ إٌفمذذبد الأداس٠ذذخ ، رششذذ١ذ 

إٌفمذذبد الاعزّبػ١ذذخ، رششذذ١ذ إٌفمذذبد الالزصذذبد٠خ( فذذٟ رؾسذذ١ٓ الأداء اٌّذذبٌٟ ثأثؼذذبدٖ 

)اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌسذش اٌّذبٌٟ، اٌشثؾ١ذخ، صٍذك اٌم١ّذخ( فذٟ اٌشذئْٛ اٌصذؾ١خ ثّىذخ 

 -إي اٌٝ عذح رغبإلاد فشع١خ وبٌزبٌٝق٠ٚزفش  ٘زا اٌزغباٌّىشِخ" ؟ 

ِييب ٘ييٛ رييؤص١ش رششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ  -3

إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزيٛاصْ اٌّيبٌٟ وؤؽيذ أثميبد 

 رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ  ؟

رييؤص١ش رششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ ِييب ٘ييٛ  -9

إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفميبد الالزظيبد٠خ  فيٟ رؾغي١ٓ ِغيزٜٛ اٌغي١ٌٛخ ٚرؾم١يك 

 ا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ   ؟

بدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ ِييب ٘ييٛ رييؤص١ش رششيي١ذ الأفييبق ثؤثميي -1

وؤؽذ أثمبد  إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ

 رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ ؟

ِييب ٘ييٛ رييؤص١ش رششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ   -4

إٌفمييبد الاعزّبع١ييخ، رششيي١ذ إٌفمييبد الالزظييبد٠خ  فييٟ ع١ٍّييخ (ٍييك اٌم١ّييخ وؤؽييذ أثمييبد 

 رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ ؟
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فٟ ػٛ  ِشىٍخ اٌذساعخ ٚرمض٠ضا ٌّٕٛرط اٌذساعخ رٙذا اٌذساعخ  اٌذساسخ: أ٘ذاف-5

ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ اٌٝ ٘ذا سا١ظ ٚ٘ٛ اٌزمشا عٍٝ رؤص١ش رشش١ذ الأفبق 

إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ 

اددا  اٌّبٌٟ ثؤثمبدٖ  اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ  فٟ اٌشئْٛ 

 -٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌٙذف الا٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ ظ.

اٌزمشا عٍٝ رؤص١ش رشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ  -3

إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزيٛاصْ اٌّيبٌٟ وؤؽيذ أثميبد 

 رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ  .

ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، رششيي١ذ اٌزميشا عٍييٝ رييؤص١ش رششي١ذ الأفييبق  -9

إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفميبد الالزظيبد٠خ  فيٟ فيٟ رؾغي١ٓ ِغيزٜٛ اٌغي١ٌٛخ ٚرؾم١يك 

 ا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ  .

 رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ اٌزمشا عٍٝ رؤص١ش رشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  -1

وؤؽييذ  إٌفمييبد الاعزّبع١ييخ، رششيي١ذ إٌفمييبد الالزظييبد٠خ   فييٟ رؾغيي١ٓ ِغييزٜٛ اٌشثؾ١ييخ

 أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

اٌزمييشا عٍييٝ رييؤص١ش رششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ،   -4

الاعزّبع١يخ، رششي١ذ إٌفميبد الالزظيبد٠خ   فيٟ ع١ٍّيخ (ٍيك اٌم١ّيخ وؤؽيذ رشش١ذ إٌفمبد 

 أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

فٟ ػٛ  ّٔٛرط اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٠ّىٓ ط١بغخ فشٚع  فشض١بد اٌذساسخ: -6

ثأثؼبدٖ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق  اٌذساعخ فٟ اٌفشع اٌشا١غٝ اٌزبٌٝ ظ

اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد 

الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثأثؼبدٖ )اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌسش اٌّبٌٟ، 

 ." اٌشثؾ١خ، صٍك اٌم١ّخ( فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ
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 -:اٌفشٚض اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشض اٌشئ١سٟ ِغّٛػخ ِٓ 

٠ٛعييذ رييؤص١ش ِمٕييٛٞ ٌزششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ،  -3

رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ وؤؽيذ 

 أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

ِمٕييٛٞ ٌزششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، ٠ٛعييذ رييؤص١ش  -9

رششيي١ذ إٌفمييبد الاعزّبع١ييخ، رششيي١ذ إٌفمييبد الالزظييبد٠خ  فييٟ رؾغيي١ٓ ِغييزٜٛ اٌغيي١ٌٛخ 

 ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

ٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد ادداس٠ييخ ، ٠ٛعييذ رييؤص١ش ِمٕييٛٞ ٌزششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبد -1

رششي١ذ إٌفمييبد الاعزّبع١يخ، رششيي١ذ إٌفميبد الالزظييبد٠خ  فيٟ رؾغيي١ٓ ِغيزٜٛ اٌشثؾ١ييخ 

 ٚاٌّشدٚدد٠خ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

داس٠ييخ ، ٠ٛعييذ رييؤص١ش ِمٕييٛٞ ٌزششيي١ذ الأفييبق ثؤثمييبدٖ اٌّخزٍفييخ  رششيي١ذ إٌفمييبد اد  -4

رششي١ذ إٌفمييبد الاعزّبع١يخ، رششيي١ذ إٌفميبد الالزظييبد٠خ  فيٟ ع١ٍّييخ (ٍيك اٌم١ّييخ وؤؽييذ 

 أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ .

 -٠ّىٓ اٌزمج١ش عٓ ّٔٛرط اٌذساعخ ِٓ ( ي اٌشىً اٌزبٌٝق : ّٔٛرط اٌذساسخ -2

 
 ( ّٔٛرط اٌذساسخ1شىً )

 اٌّصذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش فٝ ضٛء ٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ.  
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فٟ ػٛ  أ٘ذاا ّٚٔٛرط ٚفشٚع اٌذساعخ رزّضً أ١ّ٘خ اٌذساعخ  أ١ّ٘خ اٌذساسخ:-2

 :فٟ اد١ّ٘خ اٌم١ٍّخ ٚاد١ّ٘خ اٌزطج١م١خ ٌٙزٖ اٌذساعخ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ- أ

اٌّٛعٛدح فٟ ِغبي رشش١ذ الأفبق فٟ اٌمطيب  رمذ ٘زٖ اٌذساعخ أؽذس اػبفخ ٌٍّمشفخ  -

 اٌظؾٟ، ٚرشوض عٍٝ دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌمطب  اٌظؾٟ.

رغبُ٘ اٌذساعيخ فيٟ رؾذ٠يذ أفؼيً اٌّّبسعيبد فيٟ رششي١ذ الأفيبق، ٚريٛف١ش ِمٍِٛيبد  -

 .عذ٠ذح ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّئعغبد اٌظؾ١خ ٚاٌّغزّع ثشىً عبَ

 :ج١م١خالأ١ّ٘خ اٌزط - ة

رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رؾم١ك أ١ّ٘خ الزظبد٠خ رزّضً فٟ رؾم١ك الاعزضّبس ادِضً ٌٍّيٛاسد  -

ٚالإِىبٔبد، ِٓ ( ي دساعخ دٚس رشش١ذ الإٔفبق فٟ رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ فيٟ اٌمطيب  

اٌظؾٟ ِٓ ( ي اٌشيئْٛ اٌظيؾ١خ ثّٕطميخ ِىيخ اٌّىشِيخ ٚالاسرميب  ثغيٛدح اٌّشيبس٠ع 

اعييزىّبي اٌج١ٕييخ اٌزؾز١ييخ ٚفييك اٌجييشاِظ ٚاٌّجييبدساد ٚاٌم١ٍّييبد ٚادطييٛي ٚاٌّشافييك ، ٚ

 اٌزشا١ٍ١خ اٌٌّّٛخ ِٓ ا١ٌّضا١ٔخ اٌمبِخ ٌٍذٌٚخ، ِب ٠ؾمك أ٘ذاا ٚغب٠بد اٌزشش١ذ .

رغبُ٘ اٌذساعخ فٟ رغ١ٍؾ اٌؼيٛ  عٍيٝ ثٕيٛد رششي١ذ الأفيبق ِيٓ أعيً رمظي١ُ اٌفبايذح ِٕٙيب  -

رؾم١مب ٌىفب ح أطٛي اٌذٌٚيخ ،   9111ٌٍٍّّىخ ٚرؾم١مب ٌشإ٠خ ع١ذٞ (بدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ 

ؽ١ش رٍمت ٘زٖ اٌىفب ح دٚساً ِّٙبً فٟ رّىي١ٓ اٌٍّّىيخ ِيٓ أْ رظيجؼ ّٔٛرعيبً ٔبعؾيبً ٚساايذاً 

فييٟ وفييب ح الإٔفييبق ٚالاعييزذاِخ اٌّب١ٌييخ ِييٓ أعييً رؾم١ييك الزظييبد ِضد٘ييش، ٚرؾم١ييك اٌزييٛاصْ 

 الإٔفبق اٌؾىِٟٛ .اٌّبٌٟ ِٓ ( ي رمض٠ض فبع١ٍخ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ، ٚوفب ح 

ٌٍزمشا عٍىذ فٟ اعذاد ٘زٖ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ِٕٙظ اٌذساسخ: /2 

عٍٝ دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ ِٓ ( ي ِذ٠ش٠خ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ 

 ٠ٍٟق ِب عٍٝ اٌذساعخ ِٕٙظ ٠ٚشزًّثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ، 

 اٌّشاعييع عٍييٝ الإؽيي   ع١ٍّييخ ف١ٙييب عيي١زُذساسذذخ إٌظش٠ذذخ )اٌج١بٔذذبد اٌضب٠ٛٔذذخ(: أ. اٌ

 ثٙييذا اٌجؾييش ثّٛػييٛ  اٌّزمٍمييخ ٚادعٕج١ييخ اٌمشث١ييخ ٚاٌييذٚس٠بد ٚادثؾييبس ٚاٌذساعييبد

 اٌذساعخ. ِٛػٛ  اٌّبٌٟ ٚاددا  الأفبق رشش١ذ عٓ اٌضب٠ٛٔخ اٌج١بٔبد عّع
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 الاداساد ع١ّيع اٌيٝ ١ِذا١ٔيخ ص٠يبسح ف١ٙيب زُعي١ذساسخ اٌزطج١م١خ)اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ(: ة. اٌ

 ثٙيب، ٚاٌميب١ٍِٓ اٌّغيئ١ٌٛٓ ِيع ِميبث د ٚاعيشا  اٌذساعخ ِؾً اٌّغزشفٝ دا(ً ٚالالغبَ

  اٌذساعخ. ِٛػٛ  عٓ اد١ٌٚخ اٌج١بٔبد عّع ثٙذا ٚرٌه ع١ٍُٙ، اعزجبٔخ لباّخ ٚرٛص٠ع

خ اٌشييئْٛ ٠زىييْٛ ِغزّييع اٌذساعييخ ِييٓ اٌمييب١ٍِٓ ثّذ٠ش٠ييط. ِغزّذذغ ٚػ١ٕذذخ اٌجؾذذش :

 عبًِ . 6111اٌظؾ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ ؽٛاٌٟ 

ؽ١ش رُ اؽزغيبة ؽغيُ ع١ٕيخ اٌذساعيخ اٌّغيزمطع ِيٓ ِغزّيع اٌذساعيخ د. ػ١ٕخ اٌجؾش  

 ٚفمبً ٌّمبدٌخ عز١فٓ صبِجغْٛ، وّب ٠ٍٟق

 

ثّذ٠ش٠يخ اٌشيئْٛ ٚثٕب اً عٍٝ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زُ رطج١ك اٌّمبدٌٗ ٚفمبً ٌمذد اٌمب١ٍِٓ       

 6111اٌظؾ١خ ِؾً اٌزطج١ك ٚاٌذساعيخ ٚاٌّٛطيٛفخ ثّغزّيع اٌذساعيخ ٚاٌجيبٌغ عيذدُ٘ 

 عبًِ، وّب ٠ٍٟق

n = 6000 ×0.50(1-0.50) / [ [6000 - 1 × (0.25/3.841) ] + 0.50(1-0.50) ] n = 384 

عييي١مزّذ اٌجبؽيييش فيييٟ عّيييع اٌج١بٔيييبد عٍيييٝ أدٚاد اٌّميييبث د د. أداح عّذذذغ اٌج١بٔذذذبد: 

اٌشخظيي١خ ٚاعييزّبساد الاعييزجبٔخ ٚادعييب١ٌت اٌى١ّييخ ِييٓ عييغ د اٌّغزشييف١بد ِؾييً 

 اٌذساعخ.

ؽ١يييش ليييبَ اٌجبؽيييش ثزظييي١ُّ الاعيييزجبٔخ ٌغّيييع اٌّمٍِٛيييبد  أٚلا: رصذذذ١ُّ الاسذذذزجبٔخ : 

اٌّطٍٛثخ دغشاع اٌجؾش ِٓ اٌمب١ٍِٓ ثبٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ، ثٙيذا 

اٌؾظٛي عٍٝ اٌج١بٔبد اٌ صِخ لإ(زجبساد اٌفشٚع اؽظبا١ب ٚرؾم١يك أ٘يذاا اٌجؾيش. 

 ٚرُ رص١ُّ ئسزّبسح الاسزجبٔخ ؽ١ش رشزًّ ػٍٝ عضئ١ٓ ّ٘ب:

ٚاٌييزٞ ٠زىييْٛ ِييٓ ص صييخ أثمييبد أعبعيي١خ ٘ييٟ  رششيي١ذ لأٚي: رششذذ١ذ الأفذذبق ، اٌغذذضء ا

 إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ .

ٚاٌييزٞ ٠زىييْٛ ِييٓ أسثمييخ اثمييبد أعبعيي١خ ٘ييٟ  اٌغذذضء اٌضذذبٟٔ: رؾسذذ١ٓ الأداء اٌّذذبٌٟ،

 ٌم١ّخ  . اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك ا



 

 

 الشئون الصحية بمنطقة مكة المكرمةدور ترشيد الانف اق في تحسين الأداء المالي بالتطبيق على  
 عبد الغني زايد يحيى السفياني  

 

 0202أكتوبر  -المجلد الخامس عشر                                                                 العدد الرابع 
0522 

 

 :ِصبدس عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد-

اٌجبؽش فٟ ِمبٌظ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌٝ  ع١زغٗؽ١ش  اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ:-أ

اٌمشث١خ ٚادعٕج١خ راد  ِظبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌىزت ٚاٌّشاعع

اٌم لخ، ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌّمبلاد، ٚاٌزمبس٠ش، ٚادثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ 

 .ِٛػٛ  اٌذساعخ، ٚاٌجؾش ٚاٌّطبٌمخ فٟ ِٛالع الإٔزشٔذ

ٌّمبٌغخ اٌغٛأت اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌّٛػٛ  ع١ٍغؤ ٌغؤ اٌجبؽش اٌٝ عّع  اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ:-ة

وؤداح ٌٍذساعخ، ٚعٛا رظُّ (ظ١ظًب ٌٙزا  الاعزجبٔخ اٌج١بٔبد اد١ٌٚخ ِٓ ( ي

 .اٌاشع

   SPSSٔبِظ ثبعزخذاَ ثش ـخ ا١ٌّذا١ٔخذساعخرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌ الأسب١ٌت الؽصبئ١خ:-

 ٚرٌه ِٓ ( ي اعزخذاَ ادعب١ٌت الإؽظبا١خ اٌزب١ٌخق 

 لا(زجبس صجبد ٚطذق أداح عّع ث١بٔبد اٌجؾش. ق (أٌفب. وشٚٔجبؿ)صجبد  ػبًِ -

ؾغبث١خق لإعش - زّٛعطبد اٌ ٛطفٟ ااٌ زؾ١ًٍ اٌ زا١شاد  اٌ جؾش، ٌّ ؾغبثٟ.  اٌ ٛعؾ اٌ  ثبعزخذاَ اٌ

اد اٌجؾش ٠ٚف١ذ فٟ ِمشفخ شاٌزؾ١ًٍ اٌٛطـفٟ ٌّزا١ ق لإعشا اٌّؼ١بس٠خ الأؾشافبد -

ِع ساد وّب ٠غـبعذ فٟ رشر١ت اٌمجب ،ِذٜ رشـزذ أٚ عذَ رشـزذ اعزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ

فٟ اٌّزٛعـؾ اٌّشعؼ، فبْ بساد فٟ ؽبٌخ رغـبٜٚ اٌمج ؽ١ش أٔٗ، اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ

  ادٚي.اٌّم١بسٞ ألً رؤ(ز اٌزشر١ت شافٙب اٌمجبسح اٌزٟ أؾ

اد اٌّغزمٍخ ٚاٌزبثمخ ِٓ ١شٚرٌه ٌّمشفخ اٌم لخ ث١ٓ اٌّزا قاٌجسـ١ظالأؾذاس أسٍٛة  -

اٌّغـزمٍخ ِٓ ١شاد رفغـش٘ب اٌّزا اٌز٠ٟج١ٓ إٌغـجخ  ٞ( ي ل١ّخ ِمبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌز

اٌّزا١ش اٌزبثع فؼ ً عٓ رؾذ٠ذ ِم٠ٕٛخ ّٔٛرط الأؾذاس ِٓ ( ي ٔز١غخ  فٟاٌزجب٠ٓ 

 . F-Testا(زجبس ا  

 :رزّضً ؽذٚد اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ ؽذٚد اٌذساسخ: -11

رزٕبٚي اٌذساعخ دٚس رشش١ذ الأفبق ِٓ (ي ي رششي١ذ إٌفميبد ادداس٠يخ  ؽذٚد اٌّٛضٛػ١خ : -

، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رششي١ذ إٌفميبد الالزظيبد٠خ فيٝ رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ ِيٓ (ي ي 

 .رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌغش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، (ٍك اٌم١ّخ
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٠زُ رطج١ك اٌذساعخ عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌمب١ٍِٓ ثبٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّٕطمخ  ؽذٚد اٌّىب١ٔخ:-

  .ِىخ اٌّىشِخ

 .9194-9191ق ٠زُ اعشا  اٌذساعخ ( ي عبَ   اٌؾذٚد اٌض١ِٕخ -

٠زٕبٚي اٌجبؽش رؾ١ًٍ دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغ١ٓ اددا   :اصزجبساد اٌفشٚض -11

ثّٕطمخ ِىخ اٌّىشِخ ، ٚرٌه  اٌّبٌٟ ِٓ ( ي  دساعخ رطج١م١خ عٍٝ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ

 ثٙذا ا(زجبس ِذٜ طؾخ فشٚع اٌجؾش ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ ( ي اٌّؾبٚس اٌزب١ٌخ ق

 رشش١ذ الأفبق فٟ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ:رؾ١ًٍ رأص١ش 

ؽ١ش ٠زّضً اٌفشض اٌشئ١سٟ فٟ :" ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ       

رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، 

الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثأثؼبدٖ )اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌسش اٌّبٌٟ، 

 اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ، صٍك اٌم١ّخ( فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ ".

ِٓ أعً ا(زجبس ٘زا اٌفشع ٌزؾ١ًٍ رؤص١ش رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغ١ٓ اددا  ٚ        

 اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ ٠زُ اٌم١بَ ثـــــ ق

رؾ١ًٍ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ  -1

 اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ:

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي:  " 

رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك إٌفمبد ادداس٠خ ، 

 ".اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

لإ(زجبس ِذٜ طؾخ ٘زا اٌفشع ، فبْ اٌجبؽش لبَ ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ       

  ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌم لخ ث١ٓ ِزا١ش  SPSSالإٔؾذاس اٌّزمذد ِٓ ( ي ؽضِخ ثشاِظ  

ربثع ٚأوضش ِٓ ِزا١ش ِغزمً ، ٠ٚزغُ ٘زا الإعٍٛة ثبعشا  اٌزؾ١ًٍ عٍٝ (طٛاد 

ِززبا١ٌخ رذس٠غ١ب ، ؽ١ش ٠جذأ ثب(زجبس أوضش اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اسرجبؽب ثبٌّزا١ش اٌزبثع 

خ ٚاٌزٞ ٠ذ(ً فٟ ِمبدٌخ الإٔؾذاس، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌّزا١ش ِم٠ٕٛب، ١ٌٚظ ٌٗ ع ل

ثبٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼبفخ فٟ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ، ٠ٚزُ اعزجمبد اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ 
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   ٔزباظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌزؤص١ش رشش١ذ 3غ١ش اٌّم٠ٕٛخ ِٓ إٌّٛرط ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ  

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

لزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ إٌفمبد الا

 اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ  .

 (1عذٚي سلُ )

ٔزبئظ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ 

 اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّسزمٍخ

ِؼبًِ 

 الٔؾذاس

ِؼبًِ 

 ث١زب

-Tئصزجبس 

TEST 

ِؼبًِ  F-TESTئصزجبس 

 السرجبط

ِؼبًِ 

 اٌزؾذ٠ذ

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

رشش١ذ إٌفمبد 

 الداس٠خ 

1441 1440 9460 14111  

515491 

14111  

1499 

 

1404 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الاعزّبػ١خ

1495 1496 6413 14111 14111 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الالزصبد٠خ

1491 1491 4419 14111 14111 

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلػزّبد ػٍٝ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الؽصبئٟ .

 ٠ٚززضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ِب٠ٍٟ :

أٞ أْ  1404ؽ١ش ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ اٌزؾذ٠ذ    :اٌمٛح اٌزفس١ش٠خ ٌٍّٕٛرط  -

اٌّزا١شاد إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ٟٚ٘ رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، 

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزا١ش اٌزبثع رؾم١ك اٌزٛاصْ  1404رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ رفغش 

 اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ .

ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ  1499ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ الإسرجبؽ   :ٔؾذاسِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط ال -

ٚعٛد ع لخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ِغزّمخ ٟٚ٘ 

 رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ

 ىخ اٌّىشِخ.ٚاٌّزا١ش اٌزبثع رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّ
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اٌٝ أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزمذد ٠مزجش ِم٠ٕٛب ٚرا  T-Test ٚرش١ش ل١ّخ ا(زجبس       

 . 1415دلاٌخ اؽظبا١خ ، ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّم٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ِٚٓ صُ فبْ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ِمٕٛٞ عٍٝ اٌّزا١ش اٌزبثع ٟ٘       

 الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ.إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد 

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ       

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

اددا  اٌّبٌٟ فٟ  إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ

 .اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

٠مجً اٌجبؽش اٌفشض اٌفشػٟ الأٚي ؽ١ش ٠ٛعذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ        

رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ 

اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ وأؽذ إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزصبد٠خ( فٟ رؾم١ك 

 أثؼبد رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

رؾ١ًٍ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌس١ٌٛخ ٚا١ٌسش  -2

 اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ:

ٌّخزٍفخ  رشش١ذ ٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ ااٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ : " 

إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ 

ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ 

 ".ثّىخ اٌّىشِخ

ٚلإ(زجبس ِذٜ طؾخ ٘زا اٌفشع ، فبْ اٌجبؽش لبَ ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ       

  ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌم لخ ث١ٓ ِزا١ش  SPSSالإٔؾذاس اٌّزمذد ِٓ ( ي ؽضِخ ثشاِظ  

ربثع ٚأوضش ِٓ ِزا١ش ِغزمً ، ٠ٚزغُ ٘زا الإعٍٛة ثبعشا  اٌزؾ١ًٍ عٍٝ (طٛاد 

اد اٌّغزمٍخ اسرجبؽب ثبٌّزا١ش اٌزبثع ِززب١ٌخ رذس٠غ١ب ، ؽ١ش ٠جذأ ثب(زجبس أوضش اٌّزا١ش

ٚاٌزٞ ٠ذ(ً فٟ ِمبدٌخ الإٔؾذاس، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌّزا١ش ِم٠ٕٛب، ١ٌٚظ ٌٗ ع لخ 

ثبٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼبفخ فٟ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ، ٠ٚزُ اعزجمبد اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ 

ؤص١ش رشش١ذ    ٔزباظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌز9غ١ش اٌّم٠ٕٛخ ِٓ إٌّٛرط ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ  
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الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ 

 اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ  .

 (2عذٚي سلُ )

ثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌس١ٌٛخ فٟ اٌشئْٛ ٔزبئظ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأ

 اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّسزمٍخ

ِؼبًِ 

 الٔؾذاس

ِؼبًِ 

 ث١زب

ِؼبًِ  F-TESTئصزجبس  T-TESTئصزجبس 

 السرجبط

ِؼبًِ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌزؾذ٠ذ

رشش١ذ إٌفمبد 

 الداس٠خ 

14516 14511 31409 14111  

45045 

14111  

1491 

 

1409 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الاعزّبػ١خ

14309 14919 14919 14111 14111 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الالزصبد٠خ

14353 14316 14955 14111 14111 

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلػزّبد ػٍٝ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الؽصبئٟ .

 ٠ٚززضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ِب٠ٍٟ :

أٞ أْ  1409ؽ١ش ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ اٌزؾذ٠ذ    :اٌمٛح اٌزفس١ش٠خ ٌٍّٕٛرط  -

اٌّزا١شاد إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ٟٚ٘ رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، 

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزا١ش اٌزبثع رؾغ١ٓ ِغزٜٛ  1409رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ رفغش 

 اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ .اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ 

ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد  1491ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ الإسرجبؽ   :ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الٔؾذاس -

ع لخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ِغزّمخ ٟٚ٘ رشش١ذ 

ٚاٌّزا١ش  إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.اٌزبثع 

اٌٝ أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزمذد ٠مزجش ِم٠ٕٛب ٚرا  T-Test ٚرش١ش ل١ّخ ا(زجبس       

 . 1415دلاٌخ اؽظبا١خ ، ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّم٠ٕٛخ ألً ِٓ 
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اٌّزا١ش اٌزبثع ٟ٘  ِٚٓ صُ فبْ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ِمٕٛٞ عٍٝ      

 إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ.

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ       

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌغ١ٌٛخ ٚا١ٌغش اٌّبٌٟ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ إٌفمبد 

 .اددا  اٌّبٌٟ

٠مجً اٌجبؽش اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ؽ١ش ٠ٛعذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ        

رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ 

رشش١ذ إٌفمبد الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌس١ٌٛخ ٚا١ٌسش إٌفمبد الاعزّبػ١خ، 

 اٌّبٌٟ وأؽذ أثؼبد رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

رؾ١ًٍ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌشثؾ١خ  -3

 ٚاٌّشدٚد٠خ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ:

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ : " اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش 

إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 ".اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

ٚلإ(زجبس ِذٜ طؾخ ٘زا اٌفشع ، فبْ اٌجبؽش لبَ ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ       

  ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌم لخ ث١ٓ ِزا١ش  SPSSالإٔؾذاس اٌّزمذد ِٓ ( ي ؽضِخ ثشاِظ  

ربثع ٚأوضش ِٓ ِزا١ش ِغزمً ، ٠ٚزغُ ٘زا الإعٍٛة ثبعشا  اٌزؾ١ًٍ عٍٝ (طٛاد 

شاد اٌّغزمٍخ اسرجبؽب ثبٌّزا١ش اٌزبثع ِززبا١ٌخ رذس٠غ١ب ، ؽ١ش ٠جذأ ثب(زجبس أوضش اٌّزا١

ٚاٌزٞ ٠ذ(ً فٟ ِمبدٌخ الإٔؾذاس، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌّزا١ش ِم٠ٕٛب، ١ٌٚظ ٌٗ ع لخ 

ثبٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼبفخ فٟ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ، ٠ٚزُ اعزجمبد اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ 

زؤص١ش رشش١ذ    ٔزباظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ 1ٌغ١ش اٌّم٠ٕٛخ ِٓ إٌّٛرط ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ  

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 
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إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  

 اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ .

 (3عذٚي سلُ )

ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌشثؾ١خ فٟ  ٔزبئظ ٔزبئظ رأص١ش رشش١ذ الأفبق

 اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّسزمٍخ

ِؼبًِ 

 الٔؾذاس

ِؼبًِ 

 ث١زب

ِؼبًِ  F-TESTئصزجبس  T-TESTئصزجبس 

 السرجبط

ِؼبًِ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌزؾذ٠ذ

رشش١ذ إٌفمبد 

 الداس٠خ 

14164 14414 31451 14111  

444463 

 

14111  

1406 

 

1415 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الاعزّبػ١خ

14153 14451 9490 14111 14111 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الالزصبد٠خ

1491 1491 4419 14111 14111 

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلػزّبد ػٍٝ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الؽصبئٟ .

 ٠ٚززضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ِب٠ٍٟ :

أٞ أْ  1415ؽ١ش ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ اٌزؾذ٠ذ    :اٌمٛح اٌزفس١ش٠خ ٌٍّٕٛرط  -

اٌّزا١شاد إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ٟٚ٘ ٟٚ٘ رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد 

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزا١ش اٌزبثع  1415الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ رفغش 

 اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ. رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ فٟ اٌشئْٛ

ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد  1406ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ الإسرجبؽ : ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الٔؾذاس -

ع لخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ِغزّمخ ٟٚ٘ رشش١ذ 

ٚاٌّزا١ش  إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.اٌزبثع 

اٌٝ أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزمذد ٠مزجش ِم٠ٕٛب ٚرا دلاٌخ  T-Test ٚرش١ش ل١ّخ ا(زجبس 

 . 1415اؽظبا١خ ، ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّم٠ٕٛخ ألً ِٓ 
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اٌزبثع ٟ٘ ِٚٓ صُ فبْ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ِمٕٛٞ عٍٝ اٌّزا١ش       

 إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ.

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ       

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

خ  فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌشثؾ١خ ٚاٌّشدٚد٠خ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  إٌفمبد الالزظبد٠

 .اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

٠مجً اٌجبؽش اٌفشض اٌفشػٟ اٌضبٌش ؽ١ش ٠ٛعذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ        

رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ 

إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ ِسزٜٛ اٌشثؾ١خ 

 ٚاٌّشدٚد٠خ وأؽذ أثؼبد رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

رؾ١ًٍ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ فٟ صٍك اٌم١ّخ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ -4

 ثّىخ اٌّىشِخ:

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ : " 

إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ ع١ٍّخ 

 ".(ٍك اٌم١ّخ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ 

ٚلإ(زجبس ِذٜ طؾخ ٘زا اٌفشع ، فبْ اٌجبؽش لبَ ثبعزخذاَ اعٍٛة رؾ١ًٍ        

  ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ اٌم لخ ث١ٓ ِزا١ش  SPSSالإٔؾذاس اٌّزمذد ِٓ ( ي ؽضِخ ثشاِظ  

ربثع ٚأوضش ِٓ ِزا١ش ِغزمً ، ٠ٚزغُ ٘زا الإعٍٛة ثبعشا  اٌزؾ١ًٍ عٍٝ (طٛاد 

اد اٌّغزمٍخ اسرجبؽب ثبٌّزا١ش اٌزبثع ِززب١ٌخ رذس٠غ١ب ، ؽ١ش ٠جذأ ثب(زجبس أوضش اٌّزا١ش

ٚاٌزٞ ٠ذ(ً فٟ ِمبدٌخ الإٔؾذاس، ٠ٚىْٛ ٘زا اٌّزا١ش ِم٠ٕٛب، ١ٌٚظ ٌٗ ع لخ 

ثبٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌّؼبفخ فٟ اٌخطٛاد اٌغبثمخ ، ٠ٚزُ اعزجمبد اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ 

ؤص١ش رشش١ذ    ٔزباظ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ٌز4غ١ش اٌّم٠ٕٛخ ِٓ إٌّٛرط ، ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي سلُ  

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 

إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ ع١ٍّخ (ٍك اٌم١ّخ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ 

 اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.
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 (4عذٚي سلُ )

 ٟ فخ ف خزٍ ٖ اٌّ ىشِخٔزبئظ رأص١ش رشش١ذ الأفبق ثأثؼبد صؾ١خ ثّىخ اٌّ ْ اٌ شئٛ ٟ اٌ م١ّخ ف  صٍك اٌ

اٌّزغ١شاد 

 اٌّسزمٍخ

ِؼبًِ 

 الٔؾذاس

ِؼبًِ 

 ث١زب

ِؼبًِ  F-TESTئصزجبس  T-TESTئصزجبس 

 السرجبط

ِؼبًِ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌزؾذ٠ذ

رشش١ذ إٌفمبد 

 الداس٠خ 

14164 14414 31451 14111  

45045 

14111  

1491 

 

1403 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الاعزّبػ١خ

14153 14451 9490 14111 14111 

رشش١ذ إٌفمبد 

 الالزصبد٠خ

14114 14119 34093 14111 14111 

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلػزّبد ػٍٝ عذاٚي اٌزؾ١ًٍ الؽصبئٟ .

 ٠ٚززضؼ ِٓ اٌغذٚي اٌسبثك ِب٠ٍٟ :

أٞ أْ  1403ؽ١ش ثٍاذ ل١ّخ ِمبًِ اٌزؾذ٠ذ    :اٌمٛح اٌزفس١ش٠خ ٌٍّٕٛرط  -

اٌّزا١شاد إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ٟٚ٘ ٟٚ٘ رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد 

ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌّزا١ش اٌزبثع (ٍك  0315الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ رفغش

 اٌم١ّخ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد  1491اذ ل١ّخ ِمبًِ الإسرجبؽ ثٍ:ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط الٔؾذاس -

ع لخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ إٌّظّخ ٌٍّٕٛرط ِغزّمخ ٟٚ٘ رشش١ذ 

ٚاٌّزا١ش  إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزظبد٠خ

 اٌزبثع (ٍك اٌم١ّخ فٟ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.

اٌٝ أْ ّٔٛرط الإٔؾذاس اٌّزمذد ٠مزجش ِم٠ٕٛب ٚرا دلاٌخ  T-Test ٚرش١ش ل١ّخ ا(زجبس 

 . 1415اؽظبا١خ ، ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّم٠ٕٛخ ألً ِٓ 

ِٚٓ صُ فبْ اٌّزا١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١ش ِمٕٛٞ عٍٝ اٌّزا١ش اٌزبثع ٟ٘       

 ٌٕفمبد الالزظبد٠خ.إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ ا

٠ٛعذ رؤص١ش ِمٕٛٞ ٌزشش١ذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ ٠شٜ اٌجبؽش أٔٗ       

الأفبق ثؤثمبدٖ اٌّخزٍفخ  رشش١ذ إٌفمبد ادداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبع١خ، رشش١ذ 
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إٌفمبد الالزظبد٠خ  فٟ (ٍك اٌم١ّخ وؤؽذ أثمبد رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ 

 .١خ ثّىخ اٌّىشِخاٌظؾ

٠مجً اٌجبؽش اٌفشض اٌفشػٟ اٌشاثغ ؽ١ش ٠ٛعذ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ        

رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ 

إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزصبد٠خ( فٟ صٍك اٌم١ّخ وأؽذ أثؼبد رؾس١ٓ 

 اٌّبٌٟ فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ.الأداء 

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ ٚفٟ ػٛ  ٔزباظ اٌزؾ١ًٍ اٌغبثمخ        

اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد 

اٌّبٌٟ،  الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ثأثؼبدٖ )اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌسش

 . اٌشثؾ١خ، صٍك اٌم١ّخ( فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ

 ٠مجً اٌجبؽش اٌفشض اٌشئ١سٟ ؽ١ش : ٚػٍٝ ٘زا الأسبط

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌزشش١ذ الأفبق ثأثؼبدٖ اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠خ ، " 

اٌّبٌٟ رشش١ذ إٌفمبد الاعزّبػ١خ، رشش١ذ إٌفمبد الالزصبد٠خ( فٟ رؾس١ٓ الأداء 

ثأثؼبدٖ )اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، ا١ٌسش اٌّبٌٟ، اٌشثؾ١خ، صٍك اٌم١ّخ( فٟ اٌشئْٛ اٌصؾ١خ 

 "  . ثّىخ اٌّىشِخ
 

رٛطً اٌجبؽيش ثميذ اعيشا  ٘يزٖ اٌذساعيخ اٌيٟ اٌمذ٠يذ : ٚاٌزٛص١بد ِٕبلشخ إٌزبئظ-12

 ِٕبلشذخ إٌزذبئظ: 13/1غي١ّٙب اٌيٝ ٔيٛع١ٓ ِيٓ إٌزيباظ ّ٘يب ِٓ إٌزباظ ، اٌزٟ ٠ّىيٓ رم

ِٕبلشييخ ٔزييباظ اٌذساعييخ اٌؾب١ٌييخ ِمبسٔييخ ثٕزييباظ اٌذساعييبد  ؽ١ييش ٠ٛػييؼ اٌغييذٚي اٌزييبٌٟ

 اٌغبثمخق
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 (: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ ِمبسٔخ ثٕزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ5عذٚي سلُ )

 أٚعٗ الارفبق ٚالاصزلاف ٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ  ٔزبئظ اٌذساسخ اٌؾب١ٌخ اٌجؼذ

 

 

 

 

ٔزبئظ 

اٌفشض 

 اٌشئ١سٟ 

 

٠ٛعذذذذذذذ رذذذذذذأص١ش ِؼٕذذذذذذٛٞ 

ٌزششذذذ١ذ الأفذذذبق ثأثؼذذذبدٖ 

اٌّخزٍفخ )رشش١ذ إٌفمذبد 

الأداس٠خ ، رشش١ذ إٌفمذبد 

الاعزّبػ١ذذذذذذذذخ، رششذذذذذذذذ١ذ 

إٌفمذذبد الالزصذذبد٠خ( فذذٟ 

رؾسذذذذذذ١ٓ الأداء اٌّذذذذذذبٌٟ 

ثأثؼبدٖ )اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ، 

ا١ٌسذذش اٌّذذبٌٟ، اٌشثؾ١ذذخ، 

صٍك اٌم١ّخ( فذٟ اٌشذئْٛ 

 .ٌّىشِخاٌصؾ١خ ثّىخ ا

٠ٛعذذذذذذ رذذذذذأص١ش ٌزششذذذذذ١ذ 

الأفبق ِٓ صلاي رشش١ذ 

إٌفمذذذذذذذذبد الأداس٠ذذذذذذذذخ ، 

رششذذذذذذذذذذذذ١ذ إٌفمذذذذذذذذذذذذبد 

الاعزّبػ١ذذذذذذخ، رششذذذذذذ١ذ 

إٌفمذبد الالزصذذبد٠خ فذذٟ 

رؾسذذذذ١ٓ الأداء اٌّذذذذبٌٟ 

ِذذذذذذٓ صذذذذذذلاي اٌزذذذذذذٛاصْ 

اٌّذبٌٟ ، ا١ٌسذش اٌّذبٌٟ، 

اٌشثؾ١ذذخ، صٍذذك اٌم١ّذذخ، 

ٚرٌذذذذذذذذه ِذذذذذذذذٓ صذذذذذذذذلاي 

اٌذساسذذبد اٌزذذٟ رٕبٌٚذذذ 

الاثؼذذذذبد اٌخبصذذذذخ ثىذذذذً 

ّٙذذب ثطش٠مذذخ ِٕفصذذٍخ ِٕ

١ِذذذذبد٠ٓ ِخزٍفذذذذخ ٚفذذذذٟ 

Audrey,2024)  )

,(Francis, 2023) 

 . (2022)أَ وٍضَٛ ،,

 

ؽ١ذذش رزفذذك اٌذساسذذخ اٌؾب١ٌذذخ ِذذغ 

ٔزبئظ اٌذساسبد اٌسبثمخ فذٟ رذأص١ش 

رششذذ١ذ الأفذذبق ثأثؼذذبدٖ اٌّخزٍفذذخ 

)رشش١ذ إٌفمبد الأداس٠ذخ ، رششذ١ذ 

إٌفمذذذذذذبد الاعزّبػ١ذذذذذذخ، رششذذذذذذ١ذ 

الالزصذذبد٠خ( فذذٟ رؾسذذ١ٓ إٌفمذذبد 

الأداء اٌّذذذذبٌٟ ثأثؼذذذذبدٖ )اٌزذذذذٛاصْ 

اٌّذذبٌٟ ، ا١ٌسذذش اٌّذذبٌٟ، اٌشثؾ١ذذخ، 

صٍك اٌم١ّخ( فٟ اٌشذئْٛ اٌصذؾ١خ 

ثّىخ اٌّىشِخ ، ٚرخزٍذف اٌذساسذخ 

اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساسبد اٌسبثمخ فذٟ 

اٌغّذذغ ثذذ١ٓ أثؼذذبد رششذذ١ذ الأفذذبق 

اٌّخزٍفذذذخ ٚأثؼذذذبد رؾسذذذ١ٓ الأدداء 

ي اٌزطج١ك اٌّبٌٟ اٌّخزٍفخ ِٓ صلا

ػٍذذذذذٝ اٌشذذذذذئْٛ اٌصذذذذذؾ١خ ثّىذذذذذخ 

 اٌّىشِخ فٟ دساسخ ٚاؽذح.

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ .

فييٟ ػييٛ  ٔزييباظ اٌجؾييش ، رّىييٓ اٌجبؽييش ِييٓ رمييذ٠ُ اٌمذ٠ييذ ِييٓ أ٘ذذُ اٌزٛصذذ١بد: 13/2

 اٌزٛط١بد وّب ٠ٍٟ ق

 اٌّىشِخ ِؾً اٌذساعخ ٚاٌجؾشقُ٘ اٌزٛط١بد اٌخبطخ ثبٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثّىخ أ 13/2/1

 (:6ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رمس١ّٙب ئٌٝ اٌزٛص١بد اٌزب١ٌخ وّب فٟ اٌغذٚي سلُ ) 
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 رٛص١بد صبصخ ثبٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ اٌّىشِخ(: 6عذٚي سلُ )
 اٌضِٓ اٌّسئ١ٌٛخ ِإششاد إٌغبػ ا١ٌبد اٌزٕف١ز اٌزٛص١خ َ

 

 

 

 

 

 

1 

 

٠مزشػ اٌجبؽش ػٍٝ 

 اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ أِش

اٌشئْٛ اٌصؾ١خ ثّىخ 

اٌّىشِخ ثضشٚسح رشش١ذ 

 الأفبق 

* اٌؼّذذذذذذذً ػٍذذذذذذذٝ رششذذذذذذذ١ذ 

 إٌفمبد الاداس٠خ .

* اٌؼّذذذذذذذً ػٍذذذذذذذٝ رششذذذذذذذ١ذ 

 إٌفمبد الالزصبد٠خ.

* اٌؼّذذذذذذذً ػٍذذذذذذذٝ رششذذذذذذذ١ذ 

 إٌفمبد الاعزّبػ١خ.

 

 سػب اٌّشػٝ. -

 لٍخ اد(طب . -

 عشعخ الإٔغبص. -

 لٍخ اٌفبلذ ٚاٌٙذس فٟ اٌٛلذ ٚاٌّٛاد. -

 اٌؾٛادس .لٍخ  -

الأغ١بث١خ فٟ اٌؾظٛي عٍٝ اٌخذِخ  -

 اٌظؾ١خ.

 رط٠ٛش اٌخذِبد فٟ اٌّغزشفٝ. -

 

 

الإداسح اٌم١ٍب 

ثبٌزمبْٚ ِع 

الإداسح اٌّب١ٌخ 

 ثبٌّغزشفٝ

 

 

12 

 شٙش

 

 

 

 

 

2 

 

 

٠مزييييييشػ اٌجبؽييييييش عٍييييييٝ 

اٌشيئْٛ  اٌمبا١ّٓ عٍٝ أِيش

اٌظييييؾ١خ ثّىييييخ اٌّىشِييييخ 

ثؼييييشٚسح رؾغيييي١ٓ اددا  

 اٌّبٌٟ

رؾغييييييي١ٓ * اٌمّييييييً عٍييييييٝ 

 ِغز٠ٛبد اٌّ  ح اٌّب١ٌخ.

* اٌمًّ عٍيٝ رؾم١يك ا١ٌغيش 

 اٌّبٌٟ.

 * اٌمّييييييً عٍييييييٝ رؾغييييييي١ٓ 

 اٌّشدٚد٠خ.

* اٌمّييً عٍييٝ (ٍييك اٌم١ّيييخ 

 ٌٍّغزف١ذ٠ٓ.

 رؾغٓ اددا  اٌّبٌٟ ِٓ ( ي ق -

 الاعزا ي ادِضً ٌلأطٛي. -

 اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ. -

 ا١ٌغش اٌّبٌٟ. -

 الاعزا ي ادِضً ٌلأطٛي. -

 رىب١ٌف اٌزشا١ً.رخف١غ   -

 

 

الإداسح اٌّب١ٌخ 

ثبٌزمبْٚ ِع ع١ّع 

الإداساد 

 ثبٌّغزشفٝ

 

 

12 

 شٙش

٠مزذذذذذذشػ اٌجبؽذذذذذذش ػٍذذذذذذٝ  

 اٌمذذذذذذذبئ١ّٓ ػٍذذذذذذذٝ أِذذذذذذذش

اٌشذذذذئْٛ اٌصذذذذؾ١خ ثّىذذذذخ 

اٌّىشِذذذخ ثضذذذشٚسح اداسح 

فذذٟ  اٌٙذذذس ٚرم١ٍذذً اٌفبلذذذ

وبفذذذخ الأٔشذذذذطخ ٌزؾسذذذذ١ٓ 

 الأداء اٌّبٌٟ 

ئػذذذبدح رذذذذ٠ٚش اٌّؼذذذذاد  -1

 اٌطج١خ.

اٌٙذس فٟ اسزخذاَ رم١ًٍ  -2

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ.

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌج١ئ١خ. -3

 اسزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب. -4

 اٌزٛػ١خ ٚاٌزضم١ف. -5

 أخفبض رىب١ٌف اٌزشغ١ً. -

الاسذذزغلاي الأِضذذً ٌٍّذذٛاسد اٌجشذذش٠خ  -

 ٚاٌّبد٠خ.

 رٛافش اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ. -

 سلّٕخ اٌخذِبد اٌصؾ١خ. -

 ٠خ اٌخضشاء.رٛافش اٌغذاساد اٌجشش 

الداسح اٌّب١ٌخ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 ع١ّغ 

 الداساد اٌٛسطٝ

 

1-3 

 سٕٛاد

 اٌّصذس : اٌغذٚي ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ اٌذساسخ ا١ٌّذا١ٔخ.
 

 أُ٘ اٌزٛص١بد اٌخبصخ ثبٌجؾٛس اٌّسزمج١ٍخ:  13/2/2

 ٠ٛصٟ اٌجبؽش ثبٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾٛس اٌّسزمج١ٍخ ؽٛي :

 رم١١ُ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌمطب  اٌظؾٟ اٌغمٛدٞ .  دساعخ ِمبسٔخ ٌّئششاد 3

 .  دساعخ ِؾذداد سأط اٌّبي اٌّغزضّش فٟ اٌمطب  اٌظؾٟ ٚأصشٖ عٍٝ أدا  اٌّغزشف١بد9

   دساعخ رؤص١ش اٌّغزشف١بد اٌخؼشا  عٍٝ ع١ٍّخ رشش١ذ الأفبق فٟ اٌّغزشف١بد .1

 ا  اٌّبٌٟ ٌٍّغزشف١بد .  دساعخ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ثطبلخ اددا  اٌّزٛاصْ فٟ رؾغ١ٓ ادد4

   رؾ١ًٍ رؤص١ش اداسح اٌٙذس عٍٝ اددا  اٌّبٌٟ ٌٍّٕشؤد اٌظؾ١خ . 5

   دساعخ دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ رؾغ١ٓ اددا  اٌّبٌٟ فٟ اٌمطب  اٌظٕبعٟ.6
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 :اٌّشاعغ

 أٚلا : اٌّشاعغ اٌؼشث١خ

ِئعغييخ اٌييٛساق ٌٍٕشييش ،  اداسح اددا  ثبعييزخذاَ ثطبلييخ اددا  اٌّزييٛاصْ، 9199اثييشا١ُ٘ اٌخٍييٛٞ، -3

 ٚاٌزٛص٠ع، ادسدْ.

 ، اٌغضااش.1، رؾ١ًٍ ادعظ إٌظش٠خ ٌّفَٙٛ اددا  ، ِغٍخ اٌجبؽش ، عذد  9131اٌش١خ اٌذاٚٞ ، -9

، دٚس رششيي١ذ الأفييبق فييٟ عيي ط أٚعييٗ اٌمظييٛس فييٟ اددا  اٌّييبٌٟ فييٟ  2022أَ وٍضييَٛ ِؾّييذ ،  -1

 بعغز١ش ِٕشٛسح .اٌششوخ اٌغضااش٠خ ٌٍىٙشثب  ٚاٌابص  عٍٛٔابص ، سعبٌخ ِ

،  اٌزمبلذ وآ١ٌخ ٌزشش١ذ إٌفمبد اٌظؾ١خ ، ِذا(ٍخ ِمذِخ ػّٓ 9191أِبي ثم١ؾ، ا٠ّبْ ثٓ لظ١ش، -4

و١ٍيخ اٌمٍيَٛ  -اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ ؽٛيق ع١بعبد اٌزؾىُ فيٟ الإٔفيبق اٌظيؾٟ فيٟ اٌّايشة اٌٛاليع ٚا٢فيبق

 الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِمخ ِؾّذ ثٛػ١با، اٌّغ١ٍخ.

 ، اٌّذ(ً اٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌّمبطش إٌظش٠بد ٚإٌّبرط ، ثذْٚ ٔبشش .  9130ثٙب  اٌذ٠ٓ عمذ،  -5

 ، اٌّذ(ً اٌٝ اٌز٠ًّٛ ٚالاعزضّبس.9130ثٙب  عمذ ،  -6

 EVA ، رم١يي١ُ إٌّشييؤح الالزظييبد٠خ ق ِييذ(ً اٌم١ّييخ الالزظييبد٠خ اٌّؼييبفخ 9191ثش٠ىييخ اٌغييم١ذ،  -1

 . saidbrika@yahoo.fr ،عبِمخ اٌمشة ، اٌغضااش  ثؾش ِٕشٛس عٍٝ شجىخ الأزشٔذ

، دٚس ٔظيبَ اٌّمٍِٛيبد اٌّؾبعيجٟ فيٟ رؾغي١ٓ اددا  اٌّيبٌٟ 9191ثٍمبعّٟ ع١ذ أؽّذ ٚس(شْٚ،  -0

ِبعييزش، ِؾبعييجخ ٚرييذل١ك، و١ٍييخ اٌمٍييَٛ الالزظييبد٠خ ٚاٌزغبس٠ييخ ٚعٍييَٛ   ٌشييشوبد اٌزييؤ١ِٓ، ِييزوشح

 ٌغ١ ٌٟ ثٛٔمبِخ، (١ّظ ١ٍِبٔخ.ٚاٌزغ١١ش، عبِع ا

ئعغيخ الالزظبد٠خـيـ دساعيخ ؽبٌيخ 9191ث١ٕخ ؽ١ض٠يخ،  -9 يبٌٟ ٌٍّ يبٌٟ فيٟ رم١ي١ُ اددا  اٌّ ،  أ١ّ٘يخ اٌزخطي١ؾ اٌّ

غجه ثبٌجشٚال١خ َ اٌزغي١١ش، رخظيض الالزظيبد اٌزطج١ميٟ فيٟ  ِئعغخ ثٛفبي ٚؽذح اٌّ ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ عٍيٛ

 َ ب١ٌخ، و١ٍخ اٌمٍٛ ذ٠خ، غ١ش ِٕشٛسحاداسح ادعّبي ٚ اٌّ َ اٌزغ١١ش، عبِمخ اٌّ  الالزظبد٠خ ٚعٍٛ

،  رم١١ُ اددا  اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ الالزظبد٠خ، سعبٌخ ِبعغيز١ش غ١يش ِٕشيٛسح ، 9193ربٌٟ سص٠مخ، -31

 و١ٍخ اٌمٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ،  عّبْ.

شش ٚاٌزٛص٠ع،9193ؽّضح اٌضث١ذٞ ، -33 ساق ٌٍٕ ب١ٌخ، ِئعغخ اٌٛ  ادسدْ. ، الاعزضّبس فٟ ادٚساق اٌّ

 ، الاعزضّبس ٚاٌز٠ًّٛ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، عّبْ.9139ؽغٕٟ عٍٟ (شثٛػ ،  -39

 ، ل١بط ٚاداسح اٌّخبؽش فٟ اٌجٕٛن، ِٕٙظ عٍّٟ ٚرطج١ك عٍّٟ.9131ع١ّش اٌخط١ت ،  -31

، اداسح اٌّٛاصٔبد اٌمبِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، داس اٌّغي١شح 9191ع١ٍّبْ اٌٍٛصٞ ٚس(شْٚ،  -34

 بْ، ادسدْ.ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع، عّ

 ، الاعزضّبساد اٌمبِخ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، عّبْ.2019ؽغٕٟ عٍٟ (شثٛػ ،  -35
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 ,،  ادعيب١ٌت اٌؾذ٠ضيخ فيٝ اداسح اٌّب١ٌيخ اٌمبِيخ، ِغٍيخ اداسح اٌّيبي اٌميب9191َ(بٌذ اٌّٙب٠زٝ،،  -36

 إٌّظّخ اٌمشث١خ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ، أعّبي اٌّئرّشاد.

، دٚس رشش١ذ الأفبق فٟ ع ط عغض اٌّٛاصٔخ فٟ اٌغضاايش، عبِميخ ٚسلٍيخ  2020(ٍٛد ر٠بة ،  -31

 . 39، ِغٍخ اٌجبؽش ، عذد 

، اٌزؤطيي١ً اٌمٍّييٟ ٌّفٙييَٛ اددا  اٌّييبٌٟ ٚأعييب١ٌت ل١بعييخ فييٟ اٌج١ئييخ 9136دادْ عجييذ اٌاييبٟٔ،  -30

 916اٌغضااش٠خ ، و١ٍخ اٌمٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِمخ اٌغضااشص

،  رؾ١ٍييً إٌفمييبد فييٟ ا١ٌّضا١ٔييخ اٌمبِييخ ثبعييزخذاَ عييٍٛة اٌزؾ١ٍييً اٌييٝ  9193عجييذ اٌاييبٟٔ. دادْ -39

 . 39ِشوجبد أعبع١خ ؽبٌخ اٌغضااش ،  ِغٍخ اٌجبؽش، عذد

، ل١ييبط ٚرم١يي١ُ اددا  اٌّييبٌٟ فييٟ اٌّئعغييبد الالزظييبد٠خ ٔؾييٛ اسعييب  9191دادْ عجييذ اٌاييبٟٔ،  -91

١ٌخ، أؽشٚؽيخ دوزيٛساٖ، اٌمٍيَٛ الالزظيبد٠خ، و١ٍيخ اٌمٍيَٛ ّٔٛرط ٌلإٔزاس اٌّجىش ثبعزمّبي اٌّؾبوبح اٌّب

 الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚعٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِمخ اٌغضااش.
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