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انزٓشة انؼشٚجٙ ثٓذف إطلاح انًُظٕيخ  يٍ ظبْشحانحذ دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ 

 فٙ يظشانؼشٚجٛخ 

The Role of Digital Transformation in Reducing Tax Evasion 

to Reform the Tax System in Egypt 

 بٌـسعذ يحًذ حساحًذ 

 انسعٕدٚخ انعشثٛخ انًًهكخ انشًبنٛخ، انحذٔد ثجبيعخ ، خانًحبسجيحبػش

  :ًهخضان

أكٟ اُزطٞه اُٜبئَ ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٢ُ ارغبٙ ٓؼظْ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ا٠ُ       

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاٍزجلاٍ أُٔبهٍبد اُزو٤ِل٣خ ثبُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ  ك٢اُزٍٞغ اُِغٞء 

كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ  ٝٛلكذ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،أُؼزٔلح ػ٠ِ 

ٓ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ  ٝرؾ٤َٖ ًلبءحظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٢  اُؾل ٖٓك٢ 

ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثٔظِؾخ اُلهاٍخ اُ٘ظو٣خ ٝا٤ُٔلا٤ٗخ رٞطَ اُجبؽش  ٖٝٓ ف٬ٍ

اك١ ا٢ُ ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ػزٔبك ػ٠ِ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُؼوائت 

اٌُبَٓ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ ؽ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ ا٫عواءاد كافَ ا٩كاهح 

اُؼو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝبً ثلأً ٖٓ اُؾظو ٝاُزَغ٤َ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٤ُُِٖٞٔٔ، ٝرول٣ْ ا٩هواه 

ٌزو٤ٗٝب ، صْ اُلؾض ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُشبَٓ اُلٞه١ ُغ٤ٔغ ِٓلبد ا٤ُُٖٞٔٔ أُشزَٔ اُ

ػ٢ِ ؽَبة اُؼو٣ج٤خ أَُزؾوخ ثلهخ ثل٫ً ٖٓ اُزول٣و اُغياك٢ ُِؼو٣جخ ٝأُواعؼخ 

ا٩ٌُزو٤ٗٝخ َٓزؼ٤٘خ ثجوآظ ٓواعؼخ عبٛيح ، ًٝنُي افطبه ا٤ُُٖٞٔٔ ث٘ٔبمط هثؾ 

ظ٤َ اُؼو٣جخ اٌُزو٤ٗٝب ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ اُلكغ اُؼو٣جخ اٌُزو٤ٗٝبً، ٝط٫ٞ ُوثؾ ٝرؾ

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ ًلبءح أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٌَُ 

ٖٓ أٍُٔٞ ٝا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝى٣بكح ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢، ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ 

ز٤غخ ٫ٗؼٔبّ ٤ُٖٞٔ ٗٝارَبع هبػلح أُ ،،ٍٝل ػغي أُٞاىٗخ ،ٝفلغ ؽغْ اُل٣ٖ 

ا٫هزظبك اُـ٤و ه٢ٍٔ ٝأ١ رؼب٬ٓد اٝ  ػ٤ُٞٔٓ٠ِٖ علك. ٝآٌب٤ٗخ كوع ػوائت 

 رؾ٬٣ٞد رزْ ػجو أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ.
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اُؾٍٞجخ  رش٤ٖ،اُجِٞى  ،اُؼو٣ج٢اُزٜوة  اُوه٢ٔ،اُزؾٍٞ  - انًفزبحٛخ: انكهًبد

اُلبرٞهح  ا٩ٌُزو٢ٗٝ،اُلؾض اُؼو٣ج٢  اُظ٘بػ٢،اُنًبء  ا٧ش٤بء،اَُؾبث٤خ، اٗزوٗذ 

 ا٫ٌُزو٢ٗٝ.ا٩هواه  ا٫ٌُزو٤ٗٝخ،

Abstract:- 

      The tremendous advancements in technology have led most 

developed and developing countries to expand digital 

transformation, replacing traditional practices with technology-

based digital solutions. This study aims to explore the role of 

digital transformation in mitigating tax evasion and improving 

the efficiency of the Egyptian tax system. Through theoretical 

and field studies, the researcher concludes that digital 

transformation in the tax authority has contributed to reducing 

tax evasion by implementing a comprehensive digital 

transformation of the Egyptian tax system. 

      The study reveals that all procedures within the tax 

administration are now executed electronically, starting from the 

electronic enumeration and registration of taxpayers, online tax 

filing, and immediate comprehensive electronic examination of 

all taxpayer files. This process includes accurate calculation of 

due taxes instead of arbitrary tax estimation, electronic auditing 

using ready-made audit programs, electronic notification of tax 

assessment models to taxpayers, and culminating in electronic 

tax linkage and collection using electronic payment 

methods.These digital transformations aim to enhance the 

efficiency of the tax system, achieve tax equity for both 
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 1604 

 

taxpayers and the tax administration, increase tax compliance, 

boost tax revenue, reduce budget deficits, decrease debt levels, 

and expand the taxpayer base by incorporating new taxpayers. 

Furthermore, this digital shift enables the potential taxation of the 

informal economy and any transactions or transfers conducted 

through digital platforms. 

Keywords:- Digital transformation, Tax evasion, Block chain, 

Cloud computing, Internet of Things, Artificial Intelligence, 

Electronic tax examination, Electronic 

 يمذيخ 

رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي ا٫ٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ٝكٓظ  اُز٢ 0202اٗط٬هب ٖٓ هإ٣خ ٓظو      

%  8ٝهكغ َٓبٛٔخ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ا٠ُ  ه٢ٍٔ،ا٫هزظبك اُو٢ٍٔ ٝا٫هزظبك اُـ٤و 

% ٖٓ ؽغْ  57ٖٓ  أًضو٫ٕ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ رٔضَ  اٝٗظو أُؾ٠ِ،ٖٓ اُ٘برظ 

َُ٘خ  19ٝك٠ ظَ اُزؼل٬٣د اُز٢ رٔذ ػ٠ِ هبٕٗٞ ػوائت اُلفَ  اُؼبٓخ،ا٣٩واكاد 

ٝاطلاه هبٕٗٞ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ أُٞؽلح ههْ  أُؼبكخ،ٝهبٕٗٞ اُو٤ٔخ  0227

 ُزؾ٤َٖ IFRS  ِوؿجخ ك٢ ٓٞاًجخ ٓؼب٤٣و اُزوبه٣و أُب٤ُخ ُٝٗظوا  ،0202َُ٘خ  022

ٝٗظوا ُٞعٞك هظٞه ثٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت  اُزغبه٣خ.ك٢ أُؼب٬ٓد ا٩كظبػ ٝاُشلبك٤خ 

اُزو٤ِل٣خ ٝاهرلبع ؽب٫د اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝاٗقلبع اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ 

 ػ٠ِائت ٝٗظوا ُوؿجخ اُؾٌٞٓخ ك٢ كوع ػو اَُبثوخ،ا٣٩واكاد ف٬ٍ اُلزواد 

كؤطجؼ ٖٓ  اُو٢ٍٔ.ا٫هزظبك اُـ٤و ه٢ٍٔ ك٢ ا٫هزظبك  اُوه٢ٔ ٝكٓظا٫هزظبك 

اُؼوٝهح أُِؾخ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼوائت اُزو٤ِل٣خ ٝٓؾبُٝخ رطج٤ن ا٤ُبد 

  .اُؼو٣ج٤خاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِزـِت ػ٠ِ عٞاٗت اُؼؼق ثبُٔ٘ظٞٓخ 
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     ؽجٛعخ انًشكهخ 

أُزَبهع ك٢ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ًبكخ ٗٞاؽ٢ ك٢ ظَ اُزطٞه       

اُؾ٤بح ٍٞاء ًبٗذ ٓزؼِوخ ثبُٔؼب٬ٓد ٖٓ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ اٝ اُقبص ُنُي ًبٕ ٛ٘بى 

ػـؾ ػ٠ِ ًبكخ شوائؼ أُغزٔغ ػ٠ِ أُئٍَبد ٝا٤ُٜئبد ٝاُشوًبد ُزؾ٤َٖ 

ُٞع٤خ ك٢ ث٤ئخ فلٓبرٜب ٝاربؽزٜب ػ٠ِ اُو٘ٞاد اُوه٤ٔخ، ؽ٤ش أكد اُزطٞهاد اُزٌ٘ٞ

ا٫ػٔبٍ ا٠ُ اٗزشبه أُؼب٬ٓد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝا٫ػزٔبك ػ٠ِ أٗظٔخ ٝرطج٤وبد أًضو رولٓب 

ٝك٠ ٍج٤َ مُي ارقند ٝىاهح أُب٤ُخ فطٞاد ٍو٣ؼخ ُزط٣ٞو ٓظِؾخ اُؼوائت 

أُظو٣خ ٍٝؼذ ٝىاهح أُب٤ُخ ُزطج٤ن ا٤ُبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔغزٔغ اُؼو٣ج٢ ٝمُي 

٫هزظبك اُـ٤و اُو٢ٍٔ ا٠ُ ا٫هزظبك اُو٢ٍٔ ُزؾو٤ن اُؼلاُخ ُغنة اٍزضٔبهاد ٝػْ ا

بُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼزجو ػظو عل٣ل اُؼو٣جخ ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٢  ، ك

٤ُت عل٣لح بأُظو٣خ ٖٓ اُزؼبَٓ ثبَُٔز٘لاد اُٞهه٤خ ا٠ُ اٍ اُؼوائت٫ٗزوبٍ ٓظِؾخ 

ثٔظِؾخ  ٝاُؼب٤ُٖٞٔٔ٤ِٖٓ اُ ػ٠ِرؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘خ اُوه٤ٔخ اُز٢ رََٜ ا٩عواءاد 

ًٝبكخ أٗشطزٜب ثٔغبٍ اُؾظو  ٝٓؤٓٞه٣زٜباُؼوائت ثٌبكخ اكاهارٜب ٝٝؽلارٜب 

  ٝاُزؾظ٤َ.ٝاُلؾض ٝاُؾغي 

رِؼت اُؼوائت كٝها ٛبٓب ك٢ رلث٤و أُٞاهك ُِقياٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٢ٛٝ ٤ٍِٝخ       

ٞاؽ٤ٜ٘ب ػٖ ؽو٣ن كؼبُٚ ُزلفَ اُلُٝخ ك٢ َٓزٟٞ اُؾ٤بح ا٫هزظبك٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ُٔ

أُ٘ظٞٓخ كائٔب ُزط٣ٞو  اُلُٝخرَؼ٢  اُؼوائتكح رٞى٣غ اُلفَ ٝٗظوا ٤ٔٛ٧خ كٝه باػ

ٖٓ اٗقلبع  رؼب٢ٗك٢ ٓظو  اُؼو٣ج٤خ ا٩كاهحٝٗظوا ٫ٕ  كؼب٤ُزٜب،ٝى٣بكح  اُؼو٣ج٤خ

اُلؾض اُؼو٣ج٢ رورت ػ٠ِ مُي اصبه ٍِج٤خ ػل٣لح ٜٓ٘ب اٗقلبع  عٞكحك٢ َٓزٟٞ 

اُضوخ ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝا٩كاهح ٝى٣بكح ؽغْ أُ٘بىػبد ٝى٣بكح ٓؼل٫د اُزٜوة ثبُؼو٣ج٢ 

 أُِؾخٖٓ اُؼوٝه٣بد  أطجؼُنا  ، ٓٔب ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ اٗقلبع اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ 

رطج٤ن ا٤ُبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ٝٓؾبُٝخ اُزو٤ِل٣خاػبكح اُ٘ظو ك٢ ٓ٘ظٔخ اُؼوائت 

ُوكغ ًلبء ا٩كاهاد اُؼو٣ج٤خ ٝى٣بكح عٞاٗت اُوظٞه ٝاُؼؼق ثبُٔ٘ظٞٓخ  ُٔؼبُغخ

 اُؾظ٤ِخ ٝ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ .
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 -انجحش: ْذف 

كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ ظبٛوح ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٢ُ اُزؼوف ػ٠ِ         

 . اُؼوائت أُظو٣خط٬ػ ٓ٘ظٞٓخ ٩اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

 

 -انجحش: اًْٛخ 

اُٞطٍٞ ا٠ُ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اٌُبَٓ ؽ٤ش ٣زْ ٣َزٔل اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ف٬ٍ        

ٓؼزٔلا ػ٢ِ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  بً ر٘ل٤ن ع٤ٔغ ا٧ػٔبٍ كافَ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝ

اُلؾض زَغ٤َ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٤ُُِٖٞٔٔ، صْ ٝاُ ٖٓ اُؾظوا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣جلا 

أُواعؼخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ، ًٝنُي ٝا٤ُُٖٞٔٔ ُغ٤ٔغ ِٓلبد  اُلٞه١ اُشبَٓ ا٩ٌُزو٢ٗٝ

وثؾ ٝرؾظ٤َ اُؼو٣جخ ُٝط٫ٞ  ،اٌُزو٤ٗٝبً افطبه ا٤ُُٖٞٔٔ ث٘ٔبمط هثؾ اُؼو٣جخ 

اٌُزو٤ٗٝب ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ ًلبءح أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٌَُ ٖٓ 

كح ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢، ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ اُؼو٣ج٤خ ٝى٣ب أٍُٔٞ ٝا٩كاهح

 -ٝرؤر٢ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ ف٬ٍ اُزؼوف ػ٢ِ  :

 ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ ٝٓؼٞهبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

  ٓلّٜٞ ٝأٍجبة ٝأٍب٤ُت اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

  ٖٓ ُزٜوة اُؼو٣ج٢اكٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؾل. 

 -انجحش: يُٓج 

رْ رؾ٤َِ ٝاٍزوواء  ؽ٤ش« ا٫ٍزووائ٢ أُٜ٘ظ» ػ٠ِرْ ا٫ػزٔبك ك٢ ٛنا اُجؾش       

اُؼل٣ل ٖٓ اٌُزبثبد ٝاُلهاٍبد اُؼوث٤خ ٝا٫ع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٜٝب ا٫كة أُؾبٍج٢ ؽٍٞ 

ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ رؼٞم  ٝأ٤ٔٛزٚاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓلّٜٞ 

ك٢  «ا٫ٍز٘جبؽ٢ أُٜ٘ظ» ػ٠ِٝرْ ا٫ػزٔبك ا٣ؼبً  اُزطج٤ن.اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝٓزطِجبد 

اُؼو٣ج٢ ٝرؾ٤َٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزٜوة ثؼغ اُؼ٬هبد اُز٢ روثؾ ث٤ٖ  اٍز٘زبط

 أُظو٣خ.ٓ٘ظٞٓخ اُؼوائت 
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 -: انجحشفشٔع 

 -الارٙ: رزًضم فشٔع انجحش فٙ 

  اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك  -ا٫ٍٝ: اُلوع  -

ػ٠ِ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ  اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك  -اُضب٢ٗ: اُلوع  -

 ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ 

 -انجحش: خطخ 

 -انـٙ: ٔاخزجبس طحخ فشٔػخ رى رمسًٛخ  ّنزحمٛك اْذاففٙ ػٕء يشكهخ انجحش ٔ

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٓلّٜٞ ٝا٤ٔٛخ ٝٓؼٞهبد  -ا٫ٍٝ: أُجؾش  -

اُؾل ٖٓ  اُوه٢ٔ ك٢كٝه اُزؾٍٞ ٓلّٜٞ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝ -اُضب٢ٗ: أُجؾش  -

 اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

 انذاسسبد انسبثمخ 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًؤؽل ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ       

  -ٖٓ ٝعٜبد ٗظو ٓقزِلخ اٍزؼوػٜب اُجبؽش ك٢: 
 انزعهٛك انذساسخ

 كهاٍخ 

Uyar, A., Nimer,2021 

ث٤ٖ ههٔ٘ٚ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزٜوة رٜلف ا٠ُ افزجبه اُؼ٬هخ 

  (ICTاُؼو٣ج٢ ٖٓ ف٬ٍ رؤص٤و رو٤٘خ أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د )

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إ ههٔ٘ٚ اُقلٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُٜب رؤص٤و هٟٞ ػ٠ِ 

٤َ ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ك٢ اُج٬ك اُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ِاُزو

 .     أُؼِٞٓبد ٝا٫رظب٫د ثشٌَ أٍب٢ٍ

 كهاٍخ 

Do, H. Mac, Van Tran2022 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكٚ ػ٬هخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثب٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ 

ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٍبْٛ ثشٌَ ًج٤و 

ت إ اُ٘ظبّ ا٫ٌُزو٢ٗٝ جك٢ ى٣بكح َٓز١ٞ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝمُي ثَ

اُؼو٣ج٤خ ثشٌَ ٤ٍِْ ٝرول٣ْ ٍبػل ا٤ُُٖٞٔٔ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرْٜ 

 ا٫هواهاد اُؼو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝب ٝاَُلاك ا٫ٌُزو٢ٗٝ .

 Qi Zhang , 2024كهاٍخ 

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكٚ ػ٬هخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

إ رؼي٣ي اُزٌبَٓ ٬ُهزظبك اُوه٢ٔ ٓغ ا٫هزظبك  ُِشوًبد ٝرٞطِذ ا٠ُ

خ ُزغ٘ت اُشوًبد ُِؼوائت ػ٠ِ اُؾو٤و٢، ٝاُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤

ٗطبم ٝاٍغ، ٝرؾ٤َٖ ؽًٞٔخ اُؼوائت ٢ٛ ػوٝه٣بد ؽبٍٔخ ك٢ 

ػظو ا٫هزظبك اُوه٢ٔ، ٝاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثشٌَ ًج٤و ٖٓ رغ٘ت 

٣ؼيى اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اٗزبع٤خ اُشوًبد ٖٓ ف٬ٍ ٝاُشوًبد ُِؼوائت، 

٣ؼَٔ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُزٜوة  ٝهٔغ اُزٜوة اُؼو٣ج٢. 
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ُؼو٣ج٢ ُِشوًبد ٖٓ ف٬ٍ رؼي٣ي ا٫ثزٌبه ٝاٌُلبءح ك٢ رقظ٤ض ا

أُٞاهك )ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب(، ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُؼٞاثؾ اُلاف٤ِخ 

)ػ٠ِ َٓزٟٞ أُ٘ظٔخ(، ٝرو٤َِ أُ٘بكَخ اُظ٘بػ٤خ )ػ٠ِ َٓزٟٞ اُج٤ئخ(. 

٣ٌٕٞ رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ أًجو ثٌض٤و  ٝ

 .ُِشوًبد ك٢ ٓوؽِخ ٗٔٞٛبثبَُ٘جخ 

 Kanyabwira,2024كهاٍخ  

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن اُزو٤٘بد 

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ًلبءح اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ، ٝرٞطِذ 

اُلهاٍخ ا٠ُ ٖٓ أٍجبة اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٛٞ رؤفو أٍُٔٞ 

ك٢ رول٣ْ ا٩هواه ٝرؤفوٙ ك٢ ٍلاك َٓزؾوبرٚ ، ٝػؼق 

 اُؼو٣ج٤خًلبءح أُ٘ظٞٓخ 

 Qian Cheng,  2024كهاٍخ 

رٜلف ٛنٙ اُلاهٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ 

ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؼيى 

ًلبءح رؾظ٤َ اُؼوائت اُز٢ ٢ٛ رؼزجو ٓظله ؽبٍْ 

ُ٪٣واكاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاًضو اٍزوواه، ٝرقلق ك٣ٕٞ اُؾٌٞٓخ 

ٝرطج٤ن اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٣َبػل ػ٢ِ أُل١ اُط٣َٞ  ، 

  ك٢ ث٘بء ٗظبّ ؽل٣ش ُغٔغ اُؼوائت ٝاكاهرٜب

 Sherif Adel, 2024كهاٍخ  

 

َٛ ٣ٌٖٔ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ إٔ ٣ؼيى  رٜلف ٛنٙ اُلاهٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و

ٝرٞطِذ ا٠ُ إ ٓظِؾخ  عٞكح اُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُلاف٤ِخ

د أُقزِلخ ٝرؼ٤ٔن اُزطج٤وب اُؼوائت أُظو٣خ إٔ رَزٔو ك٢ ٗشو

َٓز١ٞ اُؾٍِٞ اُوه٤ٔخ أُولٓخ ٤ُُِٖٞٔٔ ٖٓ أعَ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝرؼي٣ي 

رؼي٣ي َٓز١ٞ أَُبئِخ ٝاُشلبك٤خ، ى٣بكح َٓز١ٞ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ، 

اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢، اهٍبء ٓجلأ اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ، اُؾل ٖٓ 

 َٓز١ٞ رؼب٬ٓد اُوطبع ؿ٤و اُو٢ٍٔ.

 

 Meian Chen  ،0202كهاٍخ 

 

 

 

 

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رو٤٤ْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٝاُزٜوة 

اُؼو٣ج٢ ٝرٞطِذ ا٢ُ اٗٚ ًِٔب اهرلغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُئٍَبد 

ًِٔب اٗقلغ َٓز١ٞ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ، ٝاٍزوواه ٓظبكه اُز٣َٞٔ  

 ..٣ٝي٣ل ٖٓ ؽًٞٔخ أُئٍَبد ٝرؾ٤َٖ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ 

 0200كهاٍخ ٓز٢ُٞ ا٤َُل،  

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ ًلبءح أُواعغ 

اُؼو٣ج٢ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٚ رؤص٤و ا٣غبث٢ ًلبء أُواعغ 

اُؼو٣ج٢ ، ٝػ٠ِ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ اُزطٞػ٢ ، ٍٝبػل ػ٢ِ كٓظ 

ك١ ُِؾل ٖٓ ا٫هزظبك اُـ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ ا٫هزظبك اُو٢ٍٔ ٝٛنا ٣ٞ

اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ٝلػْ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٬ُهزظبك أُظو١ ٣ٝي٣ل 

 ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ .

 0200كهاٍخ أٍٔبء طل٣ن ، 

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣جخ ػ٢ِ 

ى٣بكح كؼب٤ُخ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٍبػل ك٢ رج٤َؾ 

اعواءاد اُلكغ ٝاُزؾظ٤َ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ، ٝر٤ٌٖٔ اٍزقلاّ اُجوآظ اُغبٛيح ك٢ 

 ٍوػٚ اٗغبى ػ٤ِٔبد اُلؾض .
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 0200كهاٍخ اؽٔل ٍؼل ، 

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رٞػ٤ؼ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ ًلبءح 

اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ 

ُوكغ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ، ٣َٝبػل ك٢  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أكٟ

ث٘بء هٞاػل ث٤بٗبد اٌُزو٤ٗٝخ ، ٣َٝبػل ك٢ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

 ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝث٘بء اُضوخ ث٤ٖ أٍُٔٞ ٝٓظِؾخ اُؼوائت .

 0200كهاٍخ ػ٢ِ ؽبٓل ، 

 رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؼوكخ اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ رط٣ٞو اُ٘ظْ

اُؼو٣ج٤خ ، ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ أكٟ ا٢ُ رؾو٤ن اُؼلاُخ 

اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ رط٣ٞو ا٤ُبد اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٝاػبكح ٤ٌِٛخ ا٩كاهح 

 اُؼو٣ج٤خ ، ٝهكغ كهعخ اُٞػ٢ ُِٔغزٔغ اُؼو٣ج٢ .

 0202كهاٍخ ٓؾٔٞك ٢ٍٞٓ ، 

اُلكزو٣خ رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ اُلوٝم 

اُؼو٣ج٤خ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٚ ٓوكٝك ا٣غبث٢ ػ٢ِ اُؾل 

ٖٓ اُلوٝم اُلكزو٣خ اُؼو٣ج٤خ ٓٔب ٣ٞكٟ ا٠ُ اُؾل ٖٓ ٓٔبهٍخ اكاهح 

 ا٧هثبػ ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢، ٝٛنا ٣ؾَٖ عٞكح أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ .

 0202كهاٍخ ٗبه٣ٔبٕ ٝطل٢ ،

زؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ عٞكح اُلؾض رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و اُ

اُؼو٣ج٢ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ ٤ٌٓ٘خ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ ٣ئصو ػ٢ِ عٞكح اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٝرقل٤ق اُؼت ا٩كاه١ ، 

 ٍٝوػٚ ٍلاك أَُزؾوبد اُؼو٣ج٤خ ٝرؾو٤ن اُشلبك٤خ ٝاُؼلاُخ .

 ثزحهٛم انذساسبد انسبثمخ 

ٗغل إ اُؼِْ ٣زغٚ ا٤ُّٞ ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝعبءد ٛنٙ اُلهاٍخ رٔبش٤ب ٓغ       

ٌُٖ ٛنٙ اُلهاٍخ اٛزٔذ  ا٫رغبٙ اُؼب٢ُٔ ٝرزلن ٓغ ؿ٤وٛب ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ، 

ٝهًيد ػ٠ِ ػوٝهح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اٌُبَٓ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ ؽ٤ش ٣زْ 

ُؼو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝبً ثلأً ٖٓ اُؾظو ٝاُزَغ٤َ ر٘ل٤ن ع٤ٔغ ا٫عواءاد كافَ ا٩كاهح ا

ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٤ُُِٖٞٔٔ، ٝرول٣ْ ا٩هواه اٌُزو٤ٗٝب ، صْ اُلؾض ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُشبَٓ 

اُلٞه١ ُغ٤ٔغ ِٓلبد ا٤ُُٖٞٔٔ أُشزَٔ ػ٢ِ ؽَبة اُؼو٣ج٤خ أَُزؾوخ ثلهخ ثل٫ً ٖٓ 

واعؼخ عبٛيح ، اُزول٣و اُغياك٢ ُِؼو٣جخ ٝأُواعؼخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ َٓزؼ٤٘خ ثجوآظ ٓ

ًٝنُي افطبه ا٤ُُٖٞٔٔ ث٘ٔبمط هثؾ اُؼو٣جخ اٌُزو٤ٗٝبً، ٝط٫ٞ ُوثؾ ٝرؾظ٤َ 

اُؼو٣جخ اٌُزو٤ٗٝب ثبٍزقلاّ ٍٝبئَ اُلكغ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ، ٝمُي ُزؾ٤َٖ ًلبءح أُ٘ظٞٓخ 

اُؼو٣ج٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٌَُ ٖٓ أٍُٔٞ ٝا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝى٣بكح 

بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ،ٝارَبع هبػلح ا٤ُُٖٞٔٔ ٗز٤غخ ٫ٗؼٔبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢، ٝى٣

 ٤ُٖٞٔٓ علك ،ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ .
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 انزحٕل انشلًٙيبْٛخ  -الأل: انًجحش 

٣ؼل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ أْٛ ا٫رغبٛبد اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ اُؼوائت، ٝاُن١ رَؼ٠       

ب ك٢ رط٣ٞو اُلؾض  ً ٔ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ ا٠ُ رطج٤وٚ؛ ام ٣ئك١ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ كٝهًا ٜٓ

اُؼو٣ج٢، ٝرج٤َؾ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝٗغبػ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٣ؼزجو ػٔبٗخ ٜٓٔخ 

ثشٌَ أًضو ػلاُخ، ٝشلبك٤خ رغبٙ أُغزٔغ ُ٘غبػ ٓظِؾخ اُؼوائت ك٢ هثؾ اُؼو٣جخ 

  اُؼو٣ج٢، ٓٔب ٣ي٣ل صوخ أٍُٔٞ ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝثبُزب٢ُ ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢. 

  -يفٕٓو انزحٕل انشلًٙ : -أٔلا:  

 :ُْبن عذِ رعشٚفبد نهزحٕل انشلًٙ يُٓب  

  ْاٍزقلاّ شجٌبد اُغ٤َ اُقبٌٓ ٝاُنًبء اُظ٘بػ٢ ٝاُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ك٢ رول٣ ٞٛ

    (Fangkun,2024) اُؼبٓخاُقلٓبد 

  اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُوه٤ٔخ ك٢ رؾ٤َٖ ٝرؾ٣َٞ ا٫ػٔبٍ اُزو٤ِل٣خ ا٢ُ ط٤ؾ  ػ٠ِا٫ػزٔبك

 (.Nadkarni,2021)م٤ًٚ هه٤ٔخ 

 اُوطبع اُقبص ا٢ُ  ٛٞ رؾ٣َٞ ٗٔٞمط اػٔبٍ أُئٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ اٝ شوًبد

ٗٔٞمط ٣ؼزٔل ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ٝرظ٤٘غ أُ٘زغبد 

 (2023،ٍؾوٝر٤٤َو أُٞاهك اُجشو٣خ. )

  اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ اُؾل٣ضخ ٍٝٝبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ اٝ ا٧عٜيح ٞٛ

 عل٣لح.ٗٔبمط أُؾُٔٞخ اٝ أُلٓغخ ك٢ رؾ٤َٖ ا٫ػٔبٍ ٝرج٤َؾ اُؼ٤ِٔبد اٝ اٗشبء 

 (٢ٍٞٓ0202،)ٓؾٔل 

  ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو أَُزٔو ُِٔئٍَبد ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُوه٤ٔخ ٞٛ

ٝرؾ٤َٖ اُزظ٤ْٔ ٝرـ٤٤و ٝرط٣ٞو ٗٔٞمط ا٧ػٔبٍ اُزو٤ِل١ ثٜلف  ٝا٫ثزٌبه،

 (Karri,2024)         رؾ٤َٖ اٌُلبءح ٝرؼي٣ي اُولهح اُز٘بك٤َخ

نهزحٕل انشلًٙ يٍ انزعشٚفبد انسبثمخ ًٚكٍ نهجبحش اسزخلاص انزعشٚف انزبنٙ        

 -ْٙ:  فٙ انًجبل انؼشٚجٙ
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ك٢ اٗزوبٍ  اُن٤ًخ ٍٝٝبئَ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد اُوه٤ٔخاٍزقلاّ اُزو٤٘بد "     

ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ اُزؼبَٓ ثبَُٔز٘لاد اُٞهه٤خ ا٠ُ اعواءاد رؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘خ 

اُوه٤ٔخ اُز٢ رََٜ ا٩عواءاد ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٔظِؾخ اُؼوائت ثٌبكخ 

اكاهارٜب ٝٝؽلارٜب ٝٓؤٓٞه٣زٜب ًٝبكخ أٗشطزٜب ثٔغبٍ اُؾظو ٝاُلؾض ٝاُؾغي 

اُٞطٍٞ ُوطبع ثبُؼو٣جخ، ٝاكاهح أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ، ٝٓواهجخ ا٫ُزياّ ٝاُزؾظ٤َ 

 أكؼَ.ثشٌَ  ٤ُٖٞاُقلٓبد اُؼو٣ج٤خ ُِٔٔٝرول٣ْ  ا٤ُُٖٞٔٔ،ٖٓ  أًجو

، ٓؾٔل  0200 ػ٢ِ ؽبٓل،)            انزحٕل انشلًٙ  خظبئض -:صبَٛب

 (٣0200ٍٞق،

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػظو عل٣ل ٫ٗزوبٍ أُ٘شآد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ اُزؼبَٓ ثبَُٔز٘لاد         

٣ٝؼزجو ٛلف رَؼ٢ ا٤ُٚ  اُؾل٣ضخ،اُٞهه٤خ ا٠ُ أٍب٤ُت عل٣لح رؼزٔل ػ٠ِ اُزو٤٘بد 

ٝه٤ًيح أٍب٤ٍخ ُزط٣ٞو اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢  فلٓبرٜب،ٓظِؾخ اُؼوائت ُزؾ٤َٖ 

 -:ْٙانشلًٙ عذِ خظبئض  أُظو١. ُِزؾٍٞ

اُز٢ رزٔضَ ك٢ ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ٝرط٣ٞو  أٍُِٔٞخا٫ػزٔبك ػ٠ِ ا٧طٍٞ ؿ٤و  -9

 اٍزقلاّ اُجوٓغ٤بد 

ػ٠ِ أُٜبهاد ٝاُقجواد اُجشو٣خ أُزقظظخ  أٍب٢ٍا٫ػزٔبك ثشٌَ  -0

 ُز٤ٔ٘ٚ رِي اُقجواد  أَُزٔوح ٝاُؾبعخ

ًبكخ ػ٬هبد ػجو اُؾلٝك َُِٔبكبد اُجؼ٤لح ٓغ  ٧ٗشبءاٍزقلاّ ا٫ٗزوٗذ  -0

 ٍعخ ُزٞاعل ٓ٘شبح كائٔخ ثزِي اُلٝاُؾب ا٧ؽواف ماد اُظِخ كٕٝ

   اٍزقلاّ أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ُزؾ٤َِ ٍِٞى اُؼ٬ٔء ٝى٣بكح اُؼٞائل  -2

اُزؾٍٞ ٖٓ ا٩كاهح اُٞهه٤خ ا٠ُ ا٩كاهح اُوه٤ٔخ ُٝل٣ٜب ٍوػٚ ك٢ اُزَغ٤َ  -7

 ٝاُزقي٣ٖ ٝاٍزوعبع ٝٗوَ أُؼِٞٓبد ٓٔب ٣ََٜ ارقبم اُوواهاد 

  Chao FU, 2025)، 0200،،)أٍٔبء                   اًّْٛ انزحٕل انشلًٙ -: صبنضب

ٝى٣بكح ًلبءح  اُزو٤ِل٣خ ثبُوه٤ٔخُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ أ٤ٔٛخ رزٔضَ ك٢ اٍزجلاٍ اُؼ٤ِٔبد        

٤ٍو اُؼَٔ ٝرو٤َِ ا٧فطبء ٝرطج٤ن فلٓبد عل٣لح ثَوػٚ ٝٓوٝٗخ ٝرؾ٤َٖ اُغٞكح 
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 أُز٘ٞػخ، ٝرزٔضَا٫ٍزقلاّ ا٧ٓضَ ُِٔٞاهك  ٝى٣بكح ا٩ٗزبع٤خ،ٝرط٣ٞو ا٧كاء ٝى٣بكح 

  - فٙ:أًْٛخ انزحٕل انشلًٙ 

رٞك٤و اُغٜل ٝاُزٌِلخ ػ٠ِ ا٫كواك ٝأَُزضٔو٣ٖ ٝأُئٍَبد أُولٓخ ُِقلٓخ ٝرو٤َِ  -9

 ٓلٙ ا٩عواءاد 

 اُوؼبء ػ٠ِ ًَ أٗٞاع أُؼب٬ٓد اُـ٤و شوػ٤خ  -0

ٝا٫ٗزشبه ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ ُِؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبص ُِزٍٞغ  أًجواربؽٚ كوص  -0

اُواؿج٤ٖ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُقلٓخ ػٖ ؽو٣ن ؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝث٤َطخ ثؼ٤لح ػٖ 

 اُوٝر٤ٖ 

 ٍوػٚ ر٤ٌق اُشوًبد ٓغ رـ٤واد ٝٓزطِجبد ٍٞم اُؼَٔ  -2

 رؾو٤ن اُز٤ٔي ك٢ ا٧كاء ٝاُؾل ٖٓ ا٧فطبء ٝرٞك٤و اُزٌِلخ  -7

 ٝعٞك ث٤ئخ ٓؼِٞٓبر٤خ رزَْ ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ  -2

 بٍ عل٣لح ٖٓ اُقلٓبد أُظوك٤خ ػجو ا٫ٗزوٗذ ٝاُشجٌبد ا٫عزٔبػ٤خٝعٞك اشٌ -5

 أُٞظل٤ٖ ٝاثلاػْٜ ٍٝوػٚ ارقبمْٛ ُِوواهاد ٝارظب٫د اهٟٞ. رؾ٤َٖ اٗزبع٤خ -8

٣ئك١ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ا٢ُ رؾ٤َٖ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ظٔخ، ٝهكغ ًلبءرٜب   -1

                                   (  Xinlan ,2024ا٩ٗزبع٤خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ، ٝهلهرٜب اُز٘بك٤َخ )

 ( 0200،، ٍؾو0200،ٓؾٔل ٣ٍٞق ،.0200،، أٍٔبء  0200،ؽبٓل)ػ٠ِ  يزطهجبد انزحٕل انشلًٙ -:ساثعب

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ ٣ئك١ ُج٘بء ٓ٘ظٞٓخ ػو٣ج٤خ ٓزٌبِٓخ      

رَبْٛ ك٢ رؼل٣َ اُزشو٣ؼبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝرٞؽ٤ل ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝرط٣ٞو ث٤ئخ اُؼَٔ 

٣ٞك١ ُي٣بكح اُن١ ٝهكغ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ٝا٤ٌُٔ٘خ اُشبِٓخ ُغٞاٗت أُ٘ظٞٓخ ا٫ٓو 

ؼو٣ج٤خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝؽظو أُغزٔغ اُؾظ٤ِخ ٝر٤ٍٞغ اُوبػلح اُ

اُؼو٣ج٢ ثلهٚ ٝكٓظ ا٫هزظبك اُـ٤و اُو٢ٍٔ ك٢ ا٫هزظبك اُو٢ٍٔ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة 

اُؼو٣ج٢، ٌُٖ ُزؾو٤ن ٛنا اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اُشبَٓ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت ٫ثل ٖٓ رٞاكو 

  -:عذح يزطهجبد يُٓب

 رٞاكو شجٌخ اٗزوٗذ ٝارظب٫د  -9
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 رٞاكو أعٜيح ؽبٍت ا٢ُ ٝأعٜيح ارظب٫د ٤ٌٍِخ ٫ٝ ٤ٌٍِخ  -0

0- ٤ِ ل ػ ز٢ُ رؼزٔ ٤َخ ا وئ٤ ز٘غبد اُ ز٘ظ أُ ز٢ُ ر وُطبػبد ا اٞكو ا ٤ٍخ  بٜر بٍ ٤ٔخ ا٧ وه ٤٘بد اُ زُو  ا

 رٞاكو ثوآظ رٞػ٤ٚ شبَٓ ر٘بٍت ًبكخ أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ  -2

 رٞاكو آٖ ٝؽٔب٣خ أُؼِٞٓبد ٖٓ ا٫ؽز٤بٍ  -7

 ٢ٗ ٝٓوواد ٓظِؾٚ اُؼوائت اػبكح ٤ٌِٛخ ٝرظ٤ْٔ ٓجب -2

٤ٌٓ٘خ ٝرٞؽ٤ل ا٩عواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝا٫هروبء ثبُؼ٘ظو اُجشو١ ٝرٞػ٤ٚ ا٤ُُٖٞٔٔ  -5

 ثؤ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

ٝػغ ٤ٌَٛ ٝظ٤ل٢ عل٣ل ُِؼب٤ِٖٓ ٝكٓظ ًبَٓ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ثٔظِؾٚ ػوائت اُلفَ  -8

 أُظِؾز٤ٖ  ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٝرٞؽ٤ل ِٓق أٍُٔٞ ثل٫ ٖٓ اهٛبهٚ ٝرؼ٤٤غ ٝهزٚ ث٤ٖ

ٝعٞك ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ٣وثؾ ث٤ٖ ٓظِؾٚ اُؼوائت ٝا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ َُُٜٞخ ؽظو  -1

 (0200)هٓؼبٕ أػٔبُْٜ.ا٤ُُٖٞٔٔ ٝرزجغ اههبّ 

 أٗٞاع ع٤ٔغ رؾ٤َِ ػ٠ِ ٝهبكهح اٌُلبءح ٖٓ ػب٤ُخ كهعخ ػ٠ِ رله٤ن ثوآظ رٞك٤و  -92

 .ثب٤ُُٖٞٔٔ اُج٤بٗبد اُقبطخ

     فٙ انًُظًبد انحكٕيٛخ ٔيُظًبد الاعًبل انفشق ثٍٛ انزحٕل انشيٙ -خبيسب: 

(P.K Senyo ,2024) 

 انزحٕل انشلًٙ فٙ يُظًبد الاعًبل  انزحٕل انشلًٙ فٙ انًُظًبد انحكٕيٛخ   انًمبسَخ  

رول٣ْ فلٓبد ػبٓخ أًضو كؼب٤ُخ ًٝلبءح  ا٧ٛلاف ٝاُلٝاكغ 

ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ هػب أُٞاؽ٤ٖ٘ 

 ا٤ُٜب ٍُٜٝٞخ اٍزقلآٚٝآٌب٤ٗخ اُٞطٍٞ 

رؾ٤َٖ أكاء أُ٘ظٔخ  ٓغ اُزو٤ًي ػ٢ِ ٝى٣بكح 

 ا٣٩واكاد ٝرؼظ٤ْ ا٧هثبػ 

اُز٣َٞٔ ٝأُٞاهك

  

ؿبُجب ٓب ٣ٞاعٜٕٞ ه٤ٞكًا ػ٠ِ أُٞاهك ثَجت 

اُؾبعخ ا٠ُ رقظ٤ض أُٞاهك ثشٌَ كؼبٍ ػجو 

  اُؾ٣ٞ٤خ.اُؼل٣ل ٖٓ أُغب٫د 

اػزجبهاد ٛ٘بى ٓوٝٗخ ك٢ رقظ٤ض أُٞاهك ثَجت 

 اُؼبئل ػ٠ِ ا٫ٍزضٔبه

اُوؿجخ ك٢ 

 أُقبؽوح ٍٝوػخ

 ا٫ثزٌبه 

ٗقلبع اُولهح ػ٠ِ رؾَٔ أُقبؽو ٝاُجؾء ك٢ ا

رغوثخ ا٫ثزٌبهاد ثَجت أَُز٣ٞبد أُزؼلكح 

 ُِٔٞاكوبد

اُوؿجخ ك٢ أُقبؽوح ػب٤ُخ ٝاَُوػخ ك٢ ا٫ثزٌبه ثَجت 

 ٓزطِجبد اَُٞم

ٝأؽو هب٤ٗٞٗخ أًضو طوآخ اُؼَٔ ثٔٞعت ُٞائؼ ا٩ؽبه اُوب٢ٗٞٗ

  

رطِت ٓزطِجبد هب٤ٗٞٗخ أهَ طوآخ اػزٔبكًا ػ٠ِ 

 اُظ٘بػخ أٝ ؽج٤ؼخ أُ٘ظٔخ

كٞائل اُزؾٍٞ 

 اُوه٢ٔ

 رؼٞك ػ٢ِ اُؼ٬ٔء ٝأطؾبة أُظبُؼ ٝأَُب٤ٖٔٛ    أُٞاؽٕ٘ٞ ٝأُغزٔغ ًٌَ رؼٞك ػ٢ِ  
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، 0202،)اؽٔل ٍؼل   انؼشائت انًظشٚخ  انشلًٙ نًُظٕيخانزحٕل  اسجبة -: سبدسب

 (0200،، ٓؾٔل ٣ٍٞق  0200،، ػ٠ِ

  ٤ُُِٖٞٔٔاُؾبعخ ا٠ُ اُزقِض ٖٓ ؽوم اُلؾض اُزو٤ِل١ ُِِٔلبد اُؼو٣ج٤خ  -9

اُؾبعخ ا٠ُ فلغ اُؼتء ا٩كاه١ كافَ ٓظِؾٚ اُؼوائت ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٌٝٓبرت  -0

 أُؾبٍجخ ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓظبٛو رٌلً أُِلبد ثبُٔؤٓٞه٣بد 

 اُزول٣واد اُغياك٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢اُؾبعخ ا٠ُ رغ٘ت  -0

 اُؾبعخ ا٠ُ رٞؽ٤ل ٝر٤ََٜ ا٩عواءاد ٝاُوٞا٤ٖٗ اُؼو٣ج٤خ  -2

وػبء اُاُؾبعخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝهكغ ًلبء اُؼب٤ِٖٓ ٝهكغ كهعخ  -7

 اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ 

 1كؾض ٝط٫ٞ ُ٘ٔٞمط  91ؽٍٞ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ثلا ٖٓ اطلاه ٗٔٞمط  -2

 اُٜ٘بئ٢ ٝرؾظ٤َ اُؼو٣ج٤خؽغي ا٠ُ اُوثؾ 

ًَ ٓؤٓٞه ثشؼجخ اُلؾض اٝ اُؾغي اٝ اُزؾظ٤َ ِٓزيّ ثٌشق ٗشبؽ ٝكوب  -5

ُٔؼل٫د ػَٔ رلوػٜب ٓظِؾخ اُؼوائت ٝٛنٙ أُؼل٫د ٓوٛوخ ٫ٝ رزٔبش٢ 

 ٓغ هلهاد ٓؤٓٞه اُؼوائت 

اُؾبعخ ُوثؾ ٓ٘ظٞٓخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽَبثبد اُقيٗخ أُٞؽلح  -8

ٝٓ٘ظٞٓخ اُلكغ ٝاُزؾظ٤َ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝع٤ٔغ ٝؽلارٜب 

             ٝٓظِؾخ اُؼوائت َُوػٚ اػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ 

ؼوائت ا٫ػزٔبك اُؾبعخ ٤ٌُٔ٘خ ا٧ٗظٔخ أُب٤ُخ ٝرٞك٤و ث٤بٗبد رَزط٤غ ٓظِؾخ اُ -1

                 (lifang ,2024)                    ػ٤ِٜب ثبرقبم اُوواهاد أُب٤ُخ ا٤َُِٔخ 

 ٍِج٤خ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُ٘ظبّ ٗزبئظا٠ُ  رٞك١ًَ ٛنٙ ا٧ٍجبة  -92

اُؼو٣ج٤خ ك٢  ٝأُ٘بىػبد اُؼو٣ج٢ أُظو١ ٝى٣بكح ؽغْ أُزؤفواد

ٝى٣بكح ُٝغبٕ اُطؼٖ،  ٝاُِغبٕ اُلاف٤ِخكغ أُ٘بىػبد  ٝى٣بكح ُغبٕ أُؤٓٞه٣بد

 اُزوبػ٢،اُوؼب٣ب اُؼو٣ج٤خ ث٤ٖ أٍُٔٞ ٝٓظِؾخ اُؼوائت ٝؽٍٞ كزواد 

ٓخ اُؼوائت أُظو٣خ ٞػ٠ِ ٓ٘ظ اُياُّنا ًبٕ  اُؼو٣ج٢، اُزٜوةٝى٣بكح 

 ٝاُزقِض ٖٓ ٛنٙ اَُِج٤بد  ا٩عواءاد.ػوٝهح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُز٤ََٜ رِي 
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، ٓؾٔل  0200،)ٍؾو   نحبنٙ الظٕس انُظبو انؼشٚجٙ انًظش٘  -: سبثعب

٢ٍٞٓ،0202) 

ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ثٔظو  رؼب٢ٗػلّ ًلبءح ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ك٢ أكاء ػِٜٔب ؽ٤ش     

 أطجؼاُزو٤ِل١ اُؾب٢ُ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ثؼل٣ل ٖٓ أُظبٛو اَُِج٤خ ٝأُش٬ٌد اُز٢ رغؼَ 

أٔجّ انمظٕس اُوه٤ٔخ، كٜ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ػبعي ػٖ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؾبكصخ ك٢ ا٫ػٔبٍ 

  - الارٙ:يُٓب انُظبو انؼشٚجٙ انًظش٘ نخظٓب انجبحش فٙ  ٚعبَٙانزٙ 

 أُزؤفواداٗقلبع َٓز١ٞ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٖٓ ؽ٤ش ى٣بكح  -1

 اُؼو٣ج٤خ،ٝى٣بكح ا٩عواءاد  اُؼو٣ج٤خ،أُ٘بىػبد  ػلكى٣بكح  اُؼو٣ج٤خ،

 ٝى٣بكح اُزٜوة اُؼو٣ج٢

اٗقلبع َٓز١ٞ ًلبءح اُؼب٤ِٖٓ ثٌبكخ أَُز٣ٞبد ا٩كاه٣خ أُقزِلخ ثٔظِؾخ  -2

ُؼؼق اُزله٣ت  ٝا٩كاهح اُؼ٤ِب ٓ٘بؽوٜب ٝٓؤٓٞه٣زٜب ثٌبكخاُؼوائت أُظو٣خ 

جواد ٝاُقٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُزط٣ٞو أَُزٔو ٝػلّ رٞاكو اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ 

 ك٢ اُؼَٔ أُؾبٍج٢ ا٬ُىٓخ 

 ُطٍٞ ٍَِِخ ا٩عواءاد  ا٫كاءاٗقلبع ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ك٢  -3

ؼلّ رٞاكو ا٧عٜيح ٝا٧كٝاد اُؾل٣ضخ ٖٓ اُؾبٍجبد ػلّ ًلبءح اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ُ -4

 أَُزؾلصخ ٝشجٌبد ا٫ٗزوٗذ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُجوآظ ٝاُزو٤٘بد 

هظٞه اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ اُؾب٢ُ ك٢ ؽظو عيء ًج٤و ٖٓ اُزغبهح اُوه٤ٔخ اُـ٤و  -5

 ٓ٘ظٞهح 

اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٢ ثشٌَ ٣ز٘بٍت ٓغ  ط٤بؿخهظٞه اُزشو٣غ اُؼو٣ج٢ ؽ٤ش رْ  -6

 أُؼب٬ٓد اُزغبه٣خ اُزو٤ِل٣خ ٫ٝ ٣ز٘بٍت ٓغ ؽج٤ؼخ أُؼب٬ٓد اُوه٤ٔخ 

اُؾل٣ضخ ك٢ ٓغبٍ  ٌُ٘ٞٞع٤خاُزاٍُٞبئَ  اٍزقلاّهظٞه ك٢ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ك٢  -7

اُلؾض ٝاُؾظو ٝاُزؾظ٤َ ٝمُي ُؼلّ ٝعٞك اٌُٞاكه اُجشو٣خ أُئِٛخ اٝ 

  ُؼؼق ا٩ٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ 

 اُوه٤ٔخ  ثبُٔؼب٬ٓدثبُٔلب٤ْٛ اُقبطخ  اُؼو٣ج٢أُغزٔغ  ك٢ ٝػ٢هظٞه  -8

 ٝعٞك رلافَ ٝرؼبهع ك٢ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ  -9
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 ى٣بكح ؽب٫د اُزٜوة اُؼو٣ج٢ هجَ ٝاص٘بء اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢  -11

ى٣بكح أػلاك أُِلبد اُؼو٣ج٤خ ى٣بكح ٫ رز٘بٍت ٓغ أػلاك اُلبؽظ٤ٖ، ٝٛنا  -11

٣ئك١ ا٠ُ طؼٞثخ كؾض ع٤ٔغ أُِلبد اُؼو٣ج٤خ كؾظب كه٤وب ٝػبك٫ً، ًٝنُي 

اُز٢ ى٣بكح اُؼتء ػ٠ِ ػبرن أُؤٓٞه اُلبؽض ٗز٤غخ ٓؼل٫د ا٧كاء أُورلؼخ 

 (0200)هٓؼبٕ         ٣زٞعت ػ٤ِٚ اٗغبىٛب شٜو٣ب. 

 أُِلبد ُجؼغ اُق٢َٔ اُزوبكّ ثَجت ؽوٞهٜب ٖٓ ًج٤و عيء أُظِؾخ كولإ -12

 ُِٔؼِٞٓبد  ٝع٤ل كؼبٍ ٗظبّ ٝعٞك ػلّ -13

 ؽبعٚ كٌبٕ ٛ٘بى ُنُي اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٓؼل٫د ٛنٙ اُوظٞه اكد ُي٣بكح ًَٝ      

 ا٢ُ ا٧ف٤وح ا٥ٝٗخ ك٢ اُلُٝخ ارغٜذ ُٝول أُش٬ٌد، ٛنٙ ػ٠ِ ػوٝه٣خ ا٢ُ اُزـِت

 اُٞهذ ك٢ أُب٤ُخ ؽ٤ش رَؼ٢ ٝىاهح أُظو٣خ اُؼوائت ُٔظِؾخ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ

 اُؼو٣ج٤خ.  ا٩كاهح اػٔبٍ ع٤ٔغ ٤ٌٓٝ٘خ اُوه٢ٔ اُزؾٍٞ ا٢ُ اُؾب٢ُ

 )اؽٔل   انؼشائت انًظشٚخ انشلًٙ ثًظهحخ رٕاجّ انزحٕلانزحذٚبد انزٙ  -: صبيُب

 (0200،ٍؾو ،0200،ٍؼل 

 ػلّ رٞاكو اُو٤بكاد أُئِٛخ ُِؼَٔ ثٔغبٍ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  -1

 ػ٠ِ َٓز١ٞ ا٩كاهاد اُؼو٣ج٤خ هِٚ اٌُلبءاد أُلهثخ  -2

 ٗوض اُٞػ٢ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝاُوه٢ٔ ُلٟ أُٞظل٤ٖ  -3

ػؼق اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝػلّ هلهرٜب ػ٠ِ اٍز٤ؼبة رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد  -4

 ٝا٫رظب٫د 

                     د أُبك٣خ ا٬ُىٓخ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػؼق ا٩ٌٓب٤ٗب -5

(Alexander ,2024) 

    اُ٘برغخ ػٖ اٍُٞبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  اُقٞف ٖٓ ٓقبؽو آٖ أُؼِٞٓبد -6

 ػلّ رٞاكو ٍٝبئَ اُلكغ ٝاَُلاك ا٫ٌُزو٢ٗٝ  -7

 ػ٢ِ)       ٝاهرلبع رٌِلخ اُزله٣ت اُجوآظ شواء ٝط٤بٗٚ ٝرط٣ٞو اهرلبع رٌِلخ  -8

 (0202ػجبً ،
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 اُؾبعخ ُزشو٣ؼبد ٝهٞا٤ٖٗ ػو٣ج٤خ ر٬ئْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  -9

انًظشٚخ   يُظٕيخ انؼشائت  انشلًٙ عهٗاْذاف رطجٛك انزحٕل  -: ربسعب 

 (0200،، ٍؾو 0200،،ٓؾٔل ٣ٍٞق 0200،اؽٔلٍؼل)

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾل٣ش ٓ٘ظٞٓخ ا٫كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝر٤َ٤و       

ا٩عواءاد ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾل٤ي ٝرشغ٤غ أَُزضٔو٣ٖ ػ٠ِ اُزٍٞغ ك٢ 

ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝػجؾ أُغزٔغ اُؼو٣ج٢ ثشٌَ اًضو كهخ  اٗشطزْٜ،

ٓشوٝػبد اُز٤ٔ٘خ ٣ٝؼزجو ٝرؾظ٤َ ؽن اُلُٝخ ٓٔب ٣َبػل ك٢ ى٣بكٙ  ا٫ٗلبم ػ٢ِ 

زؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت ُاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ا٤ُبد 

 -ُقظٜب اُجبؽش ثب٫ر٢:اٛلاف 

 ٝٓظِؾخ اُؼوائت ٝى٣بكح ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ أٍُٔٞى٣بكح اُضوخ ث٤ٖ  -1

رج٤َؾ ا٩عواءاد ٤ٌٓٝ٘زٜب ٝرٞؽ٤لٛب ٝر٤َ٤وٛب ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ٓٔب ٣ؾلي ػ٠ِ  -2

  اُج٤وٝهواؽ٤خٝاُزقِض ٖٓ ا٫ٍزضٔبه 

ر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ ٓٔب ٣ٞك١ ُي٣بكح اُؾظ٤ِخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٓٞاهك  -3

 ٓظِؾٚ اُؼوائت ٝػٔبٕ اٍزلآزٜب ُز٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ 

ؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٓٔب ٣ؾون اُؼلاُخ رغ٘ت اُزول٣و اُغياك٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز -4

 اُؼو٣ج٤خ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 

اػلاك هٞاػل ث٤بٗبد ؽل٣ضخ هبكهح ػ٠ِ رٞك٤و ث٤بٗبد كه٤وٚ رَبػل ك٢ ارقبم  -5

 (By lie,2024)               ٝاُز٘جئ ٝاُزقط٤ؾ أَُزوج٢ِاُوواهاد اُؼو٣ج٤خ 

 ؽظو أُغزٔغ اُؼو٣ج٢ ثشٌَ أًضو كهخ  -6

 َ ٝى٣بكح كهعٚ اُوػبء اُٞظ٤ل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔظِؾٚ اُؼوائترؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼٔ -7

      رٞك٤و اُٞهذ ٝاُغٜل ٝاُزٌِلخ ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد ٝفلغ َٗجٚ ا٧فطبء  -8

 (0202،)ٓؾٔل ٢ٍٞٓ

أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ )أُشوع اُؼو٣ج٢، ا٩كاهح  أؽوافرؾ٤َٖ اُؼ٬هخ ث٤ٖ  -9

 ا٤ُُٖٞٔٔ( اُؼو٣ج٤خ،
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 1644 

 

ٍُٜٞخ ػْ ا٫هزظبك اُـ٤و اُو٢ٍٔ ا٠ُ ا٫هزظبك اُو٢ٍٔ ٍُٜٝٞخ  -11

 (0202،)ٗبه٣ٔبٕ      ػ٤ِٚ  اُوهبثخ

 ًشق اُلَبك ٝاُوشب١ٝ ٝؿ٤ََ ا٧ٓٞاٍ  -11

 ٝاُزؤص٤و٣ؼو ثبُٔ٘بكَخ ث٤ٖ أُ٘زغ٤ٖ  اُن١ٓٞاعٜخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢  -12

 ػ٠ِ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ 

انزحٕل انشلًٙ فٙ انحذ يٍ انزٓشة يفٕٓو انزٓشة انؼشٚجٙ ٔدٔس -انضبَٙ:انًجحش 

 انؼشٚجٙ

رؼزجو اُؼو٣جخ أكاح ٜٓٔخ ٖٓ أكٝاد ا٤َُبٍخ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ُْ ٣ؼل ٣وزظو كٝهٛب      

 ٤ٍٝب٤ٍخ،ػ٠ِ اُٜلف أُب٢ُ، ثَ ارَؼذ أٛلاكٜب ُزشَٔ أٛلاكبً اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ 

 ٢ٌُٝ رئك١ اُؼو٣جخ أٛلاكٜب ٫ ثل ٖٓ رٞاكو شوؽ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ:

 رٞاكوُّ رشو٣غ ػو٣ج٢ ٤ٍِْ ٝشلبف ٝػبكٍ رزٞاكو ك٤ٚ هٞاػل اُؼو٣جخ اُغ٤لح.  -ا٫ٍٝ:      

َُّ أٌُِل٤ٖ ُٜنا اُزشو٣غ ٝػلّ اُِغٞء ا٠ُ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ثطو٣وخ أٝ -اُضب٢ٗ:      رو ج

ثؤفوٟ، ُٔب ٣٘زظ ػٖ ٛنا اُزٜوة ٖٓ آصبه ٤ٍئخ ك٢ ٓب٤ُخ اُلُٝخ، ٖٝٓ ىػيػخ ػلاُخ اُ٘ظبّ 

٣ؼو ثبُقياٗخ اُؼبٓخ ٧ٗٚ ٣وَِ ٖٓ ؽظ٤ِخ اُؼوائت، ٝثبُزب٢ُ ٣ؾل ٖٓ هلهح ٢ ٝاُؼو٣ج

رٞى٣غ ا٧ػجبء اُؼبٓخ رٞى٣ؼًب  ا٠ُاُلُٝخ ػ٠ِ أكاء فلٓبرٜب ثظٞهح ع٤لح. ًٔب ٣ئك١ اُزٜوة 

ؿ٤و ػبك٫ ام ٖٓ أُئًل إٔ أٌُِل٤ٖ أُِزي٤ٖٓ ثؤكاء اُؼو٣جخ ٣زؾِٕٔٞ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف 

ػغي ا٣واكاد  ا٥٠ُفوٕٝ ٖٓ اُزقِض ٜٓ٘ب. ٝإٔ اٗزشبه اُزٜوة ٣ئك١ ا٧ػجبء اُز٢ رٌٖٔ ا

اُلُٝخ ػٖ ٓٞاعٜخ ٗلوبرٜب كزؼطو اُلُٝخ ا٢ُ كوع ػوائت عل٣لح أٝ هكغ أٍؼبه 

 أٌُِل٤ٖ.اُؼوائت أُٞعٞكح ٓٔب ٣ي٣ل ٖٓ ٍٞء رٞى٣غ ا٧ػجبء اُؼبٓخ ث٤ٖ 

٬ٍ رؾ٤َٖ ؽوم عٔؼٜب ٣َبػل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ى٣بكح ًلبءح اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ٖٓ ف

ٝر٤ٍٞغ اُوبػلح اُؼو٣ج٤خ، ٝٓؾبهثخ اُـش ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝا٫ٍزؼبٗخ ثبٍُٞبئَ ٝاُطوم 

أَُزؾلصخ ك٢ رؾظ٤َ اُؼوائت ٖٓ ف٬ٍ ى٣بكح اُولهح ػ٢ِ عٔغ أُؼِٞٓبد اُله٤وخ 

 ػبّ.ٝاُلٞه٣خ ٨ُٝػ٤خ اُؼو٣ج٤خ ٓٔب ٣َؾٖ ًلبءح ٓ٘ظٞٓخ اُؼوائت ثشٌَ 
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 انزٓشة انؼشٚجٙ يفٕٓو  -أٔلا: 

  -: يُٓبُْبن عذِ رعشٚفبد نهزٓشة انؼشٚجٙ  

 ؿ٤وٙ، ا٠ُ ػجئٜب ٗوَ كٕٝ اُؼو٣جخ، أكاء عيئ٤بً ٖٓ أٝ ٤ًِبً أٌُِق ٛٞ رقِض 

 ؽوٜب ٣ٝؼ٤غ ػ٤ِٜب اُؼو٣جخ ٖٓ اُلُٝخ ؽظ٤ِخ ك٢ ٣ئصو ٓٔب

  ع٤ٔغ اُطوم اُـ٤و هب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣َزقلٜٓب ا٫كواك ُزغ٘ت ككغ اُؼوائت ؽ٤ش

       ٫ٍزؼٔبٍ ؽوم ٝأٍب٤ُت اؽز٤ب٤ُخ ُِزقِض ٖٓ ككغ اُؼو٣جخ ٤ًِبً اٝ عيئ٤بً  ٣ِغؤ

 (0200،)ٍؾو

     -: ًٔب ٢ِ٣ثؼغ اُلٍٝ ُزشو٣ؼبد ٣ٝؼوف أ٣ؼب اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝكوب       

 (0209)ٍٞىإ ، 

ٝٛ٘بى رشبثٚ ك٢ رؼو٣ق اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝاُزغ٘ت اُؼو٣ج٢ ٝا٬ُٔم اُؼو٣ج٢ -

 0202، ٍبهح 0200)ها٤ٗبٛب٢ٗ،-:٣ٞػؾٚ اُجبؽش ك٢ اُغلٍٝ ا٫ر٢ 

Mengxuan,2024 ,) 

 انزششٚع انجضائش٘  انزششٚع انهٛجٙ انزششٚع انسٕس٘  انزششٚع انسعٕد٘

ٖٓ أُوٍّٞ  55ٝكوب ُِٔبكح 

 9270 ثزبه٣ـ  9ا٢ٌُِٔ ههْ 

اٗٚ هبّ ثزؾل٣ل ٍٝبئَ اُزٜوة 

 اُؼو٣ج٢ ك٢ ا٫ر٢ 

رول٣ْ ٍغ٬د اٝ َٓز٘لاد ٫ -

 رؼجو ػٖ اُٞػغ اُؾو٤ن ٌُِِٔق 

٣ولّ أٌُِق اهواه ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ -

ٓؼِٞٓبد ٓقبُلخ َُِغ٬د 

 ٝاُلكبرو

اُزـ٤٤و ك٢ كٞار٤و اُج٤غ اٝ -

 اُشواء ٝرول٣ْ َٓز٘لاد ٓيٝهح 

افلبء ٗشبؽ اٝ أًضو ٖٓ -

 ا٧ٗشطخ اُقبػؼخ ُِؼو٣ج٤خ 

اُزقِض ٖٓ اُلكبرو -

ٝأَُز٘لاد هجَ اُلؾض 

 اُؼو٣ج٢ 

 07ٝكوب ُِوبٕٗٞ 

 َُٚ٘0220  ًَ ،

كؼَ ٓقبُق ٧ؽٌبّ 

هٞا٤ٖٗ اُؼوائت 

ٝاُوٍّٞ ٣ظله ػٖ 

أٌُِق اٝ ٖٓ ٣٘ٞة 

وظل اُزٜوة ػ٘ٚ ث

عيئ٤ب اٝ ٤ًِب ٖٓ 

ككغ اُؼو٣جخ ٖٓ 

ف٬ٍ رول٣ٔٚ 

ٓؼِٞٓبد ٓقبُلخ 

ُِؾو٤وخ اٝ ػلّ 

رول٣ٔٚ ك٢ أُٞاػ٤ل 

 أُؾلكح .

ؽلك ٍٝبئَ اُز٢ 

رؼزجو رٜوة ػو٣ج٢ 

ثج٤بٗبد  ا٫ك٫ٍٓضَ 

ؿ٤و طؾ٤ؾخ اٝ 

اٍزؼٔبٍ ؽوم 

اؽز٤ب٤ُخ ٩فلبء ٓجبُؾ 

ٜب رَو١ ػ٤ِ

اُؼو٣جخ ٝأػلاك 

 ٚ.ككبرو ؿ٤و طؾ٤ؾ

 

ؽلك ٍٝبئَ اُزٜوة ثبُؼو٣ج٢ 

ك٢ ٓؾبُٝخ أٌُِق افلبء أُجبُؾ 

اٝ أُ٘زغبد أُلوٝع ػ٤ِٜب 

اُوٍّٞ اُؼو٣ج٤خ أُؼبكخ اٝ 

رول٣ْ َٓز٘لاد ٓيٝهح ُِؾظٍٞ 

 ػ٢ِ اػلبء اٝ رقل٤غ .
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 1644 

 

بٛ : شة انؼشٚجٙ  ؽشق -صبَ بً انؼشٚجٙ انزٓشة ؽشق إٚجبص ًٔٚكٍانزٓ  .أٚرٙ فٛ

 ( 0200،)ٍؾو

  َػلّ ا٩ث٬ؽ ػٖ ع٤ٔغ أُظبكه اُز٢ ٣زؾظَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُلف 

 ْأٝ ٍغ٬د أٝ ككبرو ا٠ُ ثب٫ٍز٘بك ا١َُٞ٘ اُؼو٣ج٢ ا٩هواه أٍُٔٞ رول٣ 

 اَُغ٬د أٝ ثبُلكبرو صبثذ ٛٞ ٓب رقبُق ث٤بٗبد رؼ٤ٔ٘ٚ ٓغ َٓز٘لاد ٓظط٘ؼخ

 .اُؼوائت ٓظِؾخ ػِْ ػٖ أفلبٛب اُز٢ اُؾو٤و٤خ أٝ أَُز٘لاد اُؾَبثبد أٝ

 أُؾلك ا٧عَ اٗوؼبء هجَ أَُز٘لاد أٝ اَُغ٬د أٝ اُلكبرو افلبء أٝ ار٬ف 

 ك٣ٖ اُؼو٣جخ ُزوبكّ

 ا٧هثبػ ٖٓ ٗظ٤جٚ رقل٤غ ثوظل ٤٤ٖٔٛٝ شوًبء أٝ شو٣ي ػ٠ِ أهثبػ رٞى٣غ     

(Kaisa Kotakorpi,2024) 

 رو٤َِ  ثوظل أَُز٘لاد ٖٓ ؿ٤وٛب أٝ اُج٤غ أٝ اُشواء كٞار٤و رـ٤٤و أٝ اطط٘بع

 اُقَبئو ى٣بكح أٝ ا٧هثبػ

 ُِؼو٣جخ ٣قؼغ ٓٔب أًضو أٝ ٗشبؽ افلبء 

 Tax انزجُت انؼشٚجٙ(  

Avoidance   

 Tax انؼشٚجٙ انزٓشة  Tax Shelters انًلار انؼشٚجٙ  

Evasion    

اٝف٬ه٤خ  ٤ٗٞخ  بٍد هبٗ بٔه ٓ

لكٞػبد  اُٝٔ بٓد  زُيا زُقل٤غ ا٫

ؼو٣ج٤خ كٕٝ ٓقبُلخ اؽٌبّ  اُ

بٔه ك٢  ب٫ًٍزض زُشو٣ؼبد  ا

ٓ٘قلؼخ  ٓغب٫د ٓؼلبح اٝ 

زُغ٘ت ٍلاك  ؼو٣جخ. ٝمُي  اُ

٢ًِ اٝ عيئ٢  ؼو٣جخ ثشٌَ   اُ

اٞكو ٫ٝ بّ ٣ز شوع أٓ ٍج٤َ  أُ

بٌكؾخ زُغ٘ت ُٔ ؼو٣ج٢ ا  ػٖ ا٫ اُ

ُ٘ظٞص رؼل٣َ ؽو٣ن  ؼو٣جخ،اُ ا

بٍٔ رِي صـوارٜب ٍٝل زٌٍ  اٝ

اٞهظٜب ٣ٝؼزجو ط٤بؿزٜب.  ٝأؽٌبّ ٗ

زُغ٘ت اُؼو٣ج٢ ٓشوٝػب ٝؿ٤و  ا

ٓقبُق ُِوبٕٗٞ ؽبُٔب اٗٚ ٣طجن 

ٕ وبٞٗ    ٗظٞص اُ

ٓٔبهٍبد هب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤و ٝاف٬ه٤خ ُزقل٤غ ا٫ُزيآبد 

ٝأُلكٞػبد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٝاٍزـ٬ٍ 

ع٤ٔغ ا٩ػلبءاد اُؼو٣ج٤خ ك٢ هٞا٤ٖٗ اُؼوائت ٝاُوٞا٤ٖٗ 

ا٧فوٟ ماد اُظِخ ٍٞاء ًبٗذ رِي اُوٞا٤ٖٗ ٓؾ٤ِخ اٝ 

ٝرؼزجو ا٬ُٔماد اُؼو٣ج٤خ هب٤ٗٞٗخ ٌُٜٝ٘ب ٣ٌٖٔ إ  ك٤ُٝخ.

َٜ ا٧ٗشطخ اُـ٤و هب٤ٗٞٗخ ٓضَ ؿ٤ََ ا٧ٓٞاٍ ٝاُزٜوة رَ

اٝ اُزقط٤ؾ اُؼوبه١. ٢ٛٝ  ٝؽٔب٣خ ا٧طٍٞاُؼو٣ج٢ 

ٝري٣ل ٖٓ ػلّ أَُبٝاح ك٢ اُلفَ، رٞك١  ثب٫هزظبك،رؼو 

 ا٣٩واكاد.ُلول عيء ًج٤و ٖٓ 

ٓ٘طوخ ثٜب ٬ٓم ػو٣ج٢ ؽٍٞ اُؼبُْ اشٜوٛب )  82ٝٛ٘بى 

ٞه٣ش٤ًٞ/ ع٤و٢ٍ ( ًَُٞٔجوط / ا٣وُ٘لا/ ٣ٍَٞوا / ٓ

ٝاُز٢ رز٤ٔي ثَؼو ػو٣جخ ٓ٘قلغ/ ٍو٣خ اُج٤بٗبد اُج٤ٌ٘خ / 

اٍزوواه ٤ٍب٢ٍ ٝهب٢ٗٞٗ ٝاهزظبك١ /ػلّ ٝعٞك ه٤ٞك 

ُزؾ٣َٞ ٝطوف اُؼ٬ٔد / هطبع ٓب٢ُ ٝٓظوك٢ 

 (Zhihong ,2024 )                  ٓزطٞه

ٓٔبهٍبد ؿ٤و هب٤ٗٞٗخ ٝؿ٤و 

أف٬ه٤خ ثٜلف ػلّ ككغ 

اُؼو٣ج٤خ أَُزؾوخ ٝٓقبُلٚ 

اُزشو٣ؼبد ٝاُ٘ظٞص 

عو٣ٔخ  اُؼو٣ج٤خ. ٣ٝؼزجو

 ٣ؼبهت ػ٤ِٚ ااُوبٕٗٞ .
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 اُؼوائت ٓظِؾخ ا٠ُ ثلفِٚ اُقبص اُؼو٣ج٢ ا٩هواه رول٣ْ ػٖ أٍُٔٞ آز٘بع 

 ُِؼو٣جخ اُقبػؼ٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ هبئٔخ ػٖٔ ٣ظٜو ؽز٠ ٫

  ٓؾبُٝٚ رؼق٤ْ اُ٘لوبد ٝأُظوٝكبد ُقلغ اُلفَ اُقبػغ ُِؼو٣جخ 

 ش رظٜو ػلك ٤ؽ ٤واكو ا٫ٍز٤ٝكٞار اٝهامو ٣غ َُِِغ ًٝنُي ري٤ٝأٍؼبه اُج رقل٤غ

 (0202، )شو٣ٖ ٗج١ٞ    ٖٓ أعَ اُزٜوة ٖٓ ككغ اُغٔبهى. ه٤ِِخأَُزٞهكح  أُٞاك

 (0202،،ٛل٣و 0200،ٍؾو طجؾ٢،)   انؼشٚجٙ انزٓشة عهٗ انًزشرجخ الأصبس -صبنضب: 

ي٣بكح ػغي أُٞاىٗخ اُؼبٓخ كول ٓٞهك ٛبّ ٖٓ ٓظبكه اُز٣َٞٔ ٓٔب ٣ئكٟ ُ -1

 كزؼطو ا٠ُ ٓظبكه أفوٟ ُِز٣َٞٔ ًب٫هزواع اٝ ا٩طلاه اُ٘ول١ ٓٔبُِلُٝخ 

 ٣ئصو ٍِجب ػ٠ِ اهزظبك اُلُٝخ ًٌَ   اُؼبّ ٝٛنا٫هرلبع اُل٣ٖ  ٣ٞك١

 ػلّ أَُبٝاح ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ ك٢ رؾَٔ ػت اُؼو٣ج٤خ -2

ك اُؼو٣جخ ْٛ أًضو اُزؤص٤و ػ٠ِ أُ٘بكَخ ا٫هزظبك٣خ ؽ٤ش أُزٜوث٤ٖ ٖٓ ٍلا -3

٢ ا٫ٍؼبه ػٖ ؽو٣ن بكٌ ك٢ اَُٞم ٖٓ ف٬ٍ اُزؤص٤و ػِهلهح ػ٠ِ اُز٘

 ٌٓبٍجْٜ ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢

رلػ٤ْ ا٧ٗشطخ ا٤ُٔٛٞخ ٝا٫كزوبه ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد ٓغ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ      -4

(Adrienne ,2024) 

   رشغ٤غ اُزغبه ػ٢ِ ا٫ؽزٌبه شجخ اٌُبَٓ  -5

 اٗؼلاّ صوخ ا٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ  -6

 اهرلبع ٓؼل٫د اُؼو٣جخ -7

اُزؼقْ ك٢ ا٧ٍؼبه ٝاُن١ ٣ئك١ ا٠ُ افز٬ٍ ا٫ٍزوواه ٝاُزٞاىٕ ا٫عزٔبػ٢  -8

 (0202)شو٣ٖ ٗج١ٞ،       ث٤ٖ ؽجوبد أُغزٔغ ٝرلٛٞه ك٢ َٓزٟٞ أُؼ٤شخ. 

 ( 0209)ٍٞىإ ع٬ٍ،                       انزٓشة انؼشٚجٙ اسجبة -ساثعب :

ٝرؼَق ا٩كاهح ٝػلّ  اُؼو٣ج٢،ػلّ ًلبءح ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝػ٤ِٔخ اُزؾبٍت        

ٝأُجبُـخ ك٢ اُزول٣و اُغياك٢ ٝػلّ  اُؼو٣ج٤خ،ٝعٞك اُضوخ ث٤ٖ أٍُٔٞ ٝا٩كاهح 

أَُبٝاح ك٢ اُزطج٤ن، ٝافز٬ف أُؾبٍجخ ٣شؼو أٍُٔٞ ثبُظِْ ٝثبُزب٢ُ ٣ِغؤ ُِزٜوة 
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أُشبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُوبئ٤ٖٔ ثزؾظ٤َ  أًضواُؼو٣ج٢ ٖٓ  ٣ؼل اُزٜوةٝ اُؼو٣ج٢.

اُؼبٓخ ؽ٤ش ٣ؼزجو اُزٜوة  اُقياٗخاُؼوائت ُٔب ُٚ ٖٓ اصبه ٍِج٤خ ػ٠ِ ا٣واكاد 

  -ٜٓ٘ب: ٝٛ٘بى ػلٙ أٍجبة ُِزٜوة اُؼو٣ج٢  اهزظبك٣خ.اُؼو٣ج٢ عو٣ٔخ 

 اُؼو٣ج٢  ءٖ ُِزٜوة ٖٓ اُؼتٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُضـواد ثبُوبٕٗٞ ٣َزـِٜب ا٤ُُٞٔٔ -1

 ػؼق اُؼوٞثبد أُووهح ػ٠ِ أُزٜوث٤ٖ ٖٓ ككغ اُؼو٣ج٤خ -2

ؼو٣ج٢  -3 وطبع اُ ٤ِٖٓ ثبُ ؼب ٍَِِٚ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝػلّ ًلبءح ٝرؤ٤َٛ اُ  رؼول ٝؽٍٞ 

         ػلّ ٝعٞك ٝػ٢ ػو٣ج٢٤ ُلٟ اكواك أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ اُؼوائت  -4

(Ramzi,2024) 

 اهرلبع اُؼوائت ٝهِخ اُلفٍٞ ٓٔب ٣ٞك١ ُشؼٞه أٍُٔٞ ثضوَ اُؼو٣جخ  -5

 ػؼق اُضوخ ث٤ٖ أٍُٔٞ ٝا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ  -6

 ػلّ ا٫ٍزوواه ا٫هزظبك١  -7

٣ئك١  ُٔب اُؼو٣جخ ٖٓ اُزٜوة ا٠ُ أٌُِل٤ٖ ٤َٓ ا٠ُ اُؼو٣ج٢ ا٫ىكٝاط ٣ئك١ -8

 ػ٤ِْٜ اُؼو٣ج٢ اُؼتء ك٢ ى٣بكح ٖٓ ا٤ُٚ

نسُخ  19رُبٔنذ انزٓشة انؼشٚجٙ فٙ انمبٌَٕ انًظشٖانًٕاد انزٙ  -خبيسب :

          5093نسُخ  36ٔلبٌَٕ انمًٛخ انًؼبفخ5002

 انعمٕثبد الأفعبل انًخبنفخ نهمبٌَٕ نهزٓشة يٍ انؼشٚجخ سلى انًبدح

 131انًبدح 

 

ٕ  909ٓبكح  وبٞٗ ثٞخ أشل ٣٘ض  0227َُ٘خ  19ٖٓ اُ ٓغ ػلّ ا٩ف٬ٍ ثؤ١ ػو

ؼوٞثبد بٜ هبٕٗٞ اُ ٤ِ ٔٞاك  ػ خ ك٢ اُ ٔج٤٘ غوائْ اُ أٝ أ١ هبٕٗٞ آفو، ٣ؼبهت ػ٠ِ اُ

ٔبكح  ٤ِٜب ك٢ اُ ٔ٘ظٞص ػ زب٤ُخ ثبُؼوٞثبد اُ  ٖٓ اُوبٕٗٞ 907اُ

 -ٗض أُبكح ػ٠ِ اُلؼَ إٌُٔٞ ُِغو٣ٔخ ًٔب ٢ِ٣: 

 ا٫ٓز٘بع ػٖ رول٣ْ أفطبه ٓياُٝخ اُ٘شبؽ-9

 ا٫ٓز٘بع ػٖ رول٣ْ ا٩هواه اُؼو٣ج٢-0

رطج٤ن ٗظبّ اٍزوطبع ٝفظْ ٝرؾظ٤َ ٝرٞه٣ل ا٫ٓز٘بع ػٖ رول٣ْ  -0

 اُؼو٣جخ ك٢ أُٞاػ٤ل اُوب٤ٗٞٗخ

ػلّ اُزياّ أٍُٔٞ ثزٞك٤و اُج٤بٗبد  9كووح  12ٓقبُلخ أؽٌبّ أُبكح 

ٝطٞه اُلكبرو ٝأَُز٘لاد ٝأُؾوهاد ثٔب ك٢ مُي هٞائْ اُؼ٬ٔء 

ٝأُٞهك٣ٖ اُز٢ رطِجٜب أُظِؾخ ٓ٘ٚ ًزبثخ ٝمُي ف٬ٍ فَٔخ ػشو 

ٖٓ ربه٣ـ ؽِجٜب ٓب ُْ ٣ولّ أٍُٔٞ ك٬٤ًُ ًبك٤بً ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٣ٞٓبً 

 اُز٢ ٝاعٜٜب ك٢ أػلاك ٝرول٣ْ اُج٤بٗبد أُطِٞثخ ف٬ٍ اُلزوح أُؾلكح

ؿوآخ ٫ روَ ػٖ آُل٢ ع٤٘ٚ ٫ٝ 

رغبٝى ػشوح ا٫٥ف ع٤٘ٚ ٝك٢ 

ع٤ٔغ ا٫ؽٞاٍ رؼبػق اُـوآخ 

 حأُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ ؽبُخ اُؼٞك

ا٠ُ اهرٌبة ماد أُقبُلخ ف٬ٍ 

 ص٬س ٍ٘ٞاد
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انًبدح 

931،933،935 

 

 ٣ؼزجو أٍُٔٞ ٓزٜوثبً ٖٓ أكاء اُؼو٣جخ ثبٍزؼٔبٍ أؽل١ اُطوم ا٥ر٤خ: 

رول٣ْ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ا١َُٞ٘ ثب٫ٍز٘بك ا٠ُ ككبرو أٝ ٍغ٬د ؽَبثبد أٝ -9

صبثذ َٓز٘لاد ٓظط٘ؼخ ٓغ ػِٔٚ ثنُي أٝ رؼ٤ٔ٘ٚ ث٤بٗبد رقبُق ٓب ٛٞ 

 ثبُلكبرو أٝ اَُغ٬د أٝ اُؾَبثبد أٝ أَُز٘لاد اُز٢ أفلبٛب

رول٣ْ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ا١َُٞ٘ ػ٠ِ أٍبً ػلّ ٝعٞك ككبرو أٝ ٍغ٬د أٝ -0

ؽَبثبد أٝ َٓز٘لاد ٓغ رؼ٤ٔ٘ٚ ث٤بٗبد رقبُق ٓب ٛٞ صبثذ ُل٣خ ٖٓ ككبرو أٝ 

 ٍغ٬د أٝ ؽَبثبد أٝ َٓز٘لاد أفلبٛب 

د أٝ أَُز٘لاد ماد اُظِخ ثبُؼو٣جخ هجَ اٗوؼبء ا٩ر٬ف اُؼٔل َُِغ٬ -0

 ا٥عَ أُؾلك ُزوبكّ ك٣ٖ اُؼو٣جخ 

اطط٘بع أٝ رـ٤٤و كٞار٤و اُشواء أٝ اُج٤غ أٝ ؿ٤وٛب ٖٓ أَُز٘لاد ٣٩ٜبّ  -2

 أُظِؾخ ثوِٚ ا٧هثبػ أٝ ى٣بكح اُقَبئو 

 افلبء ٗشبؽ أٝ عيء ٓ٘ٚ.        -7

٣ؼبهت ًَ ٍٓٔٞ رٜوة ٖٓ أكاء 

ثبُؾجٌ ٓلح ٫ روَ ػٖ ٍزخ اُؼو٣جخ 

أشٜو ٝ رغبٝى فٌٔ ٍ٘ٞاد ٝثـوآخ 

رؼبكٍ ٓضَ اُؼو٣جخ اُز٢ ُْ ٣زْ أكاإٛب 

ثٔٞعت ٛنا اُوبٕٗٞ أٝ ثؤؽل١ ٛبر٤ٖ 

٣ؾٌْ  حاُؼوٞثز٤ٖ ٝك٢ ؽبُخ اُؼٞك

ثبُؾجٌ ٝاُـوآخ ٓؼبً ٝك٢ ع٤ٔغ 

ا٧ؽٞاٍ رؼزجو عو٣ٔخ اُزٜوة ٖٓ أكاء 

اُؼو٣جخ عو٣ٔخ ٓقِخ ثبُشوف 

 ٝا٧ٓبٗخ

 932انًبدح 

 

" ٣ِزيّ ا٤ُُٖٞٔٔ ا٥ر٢ مًوْٛ ثبَٓبى اُلكبرو  9ث٘ل  58ٓقبُلخ أؽٌبّ أُبكح 

ٝاَُغ٬د اُز٢ رَزِيٜٓب ؽج٤ؼخ رغبهح أٝ ط٘بػخ أٝ ؽيٓخ أٝ ٜٓ٘ٚ ًَ ْٜٓ٘، 

 ٝمُي ؽجوبً ُٔب رؾلكٙ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ُٜنا اُوبٕٗٞ 

اُشقض اُطج٤ؼ٢ اُقبػغ ُِؼوثخ ٝكوبً ٧ؽٌبّ اُجبة ا٧ٍٝ ٖٓ اٌُزبة اُضب٢ٗ -

ٖٓ ٛنا اُوبٕٗٞ، اُن١ ٣ياٍٝ ٗشبؽبً رغبه٣بً أٝ ط٘بػ٤بً أٝ ؽوك٤بً أٝ ٤ٜ٘ٓبً اما 

رغبٝى هأٍٔبُٚ أَُزضٔو ٓجِؾ ف٤َٖٔ أُق ع٤٘ٚ أٝ رغبٝى ههْ أػٔبُٚ ا١َُٞ٘ 

بك٢ هثؾٚ ا١َُٞ٘ ٝكوبً ٥فو هثؾ ٓجِؾ ٓبئز٤ٖ ٝف٤َٖٔ أُق ع٤٘ٚ أٝ رغبٝى ط

 ٜٗبئ٢ ٓجِؾ ػشو٣ٖ أُق ع٤٘ٚ 

" ٣ٝٞهغ ا٩هواه ٖٓ أٍُٔٞ أٝ ٖٓ ٣ٔضِٚ هبٗٞٗبً  0كووح  80ٓقبُلخ أؽٌبّ أُبكح 

، ٝاما أػل ا٩هواه ٖٓ ٓؾبٍت َٓزوَ كؤٕ ػ٤ِخ اُزٞه٤غ ػ٠ِ ا٩هواه ٓغ أٍُٔٞ 

 أٝ ٓٔضِخ اُوب٢ٗٞٗ ٝأ٫ أػزجو ا٩هواه ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ .

ؿوآخ ٫ روَ ػٖ آُل٢ ع٤٘ٚ ٫ٝ -

رغبٝى ػشوح آ٫ف ع٤٘ٚ ٝك٢ ع٤ٔغ 

ا٧ؽٞاٍ رؼبػق اُـوآخ أُ٘ظٞص 

ا٠ُ اهرٌبة  حػ٤ِٜب ك٢ ؽبُخ اُؼٞك

 ماد أُقبُلخ ف٬ٍ ص٬س ٍ٘ٞاد

ؿوآخ ٓولاهٛب ػشوح أ٫ف ع٤٘ٚ 

ٝرؼبػق اُـوآخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب 

ك٢ ؽبُخ اُؼٞك ا٠ُ اهرٌبة ماد 

 س ٍ٘ٞادأُقبُلخ ف٬ٍ ص٬

 933انًبدح 

 

اكهاط أٍُٔٞ ٓجِؾ اُؼو٣جخ أهَ ٖٓ ه٤ٔزٚ ك٢ ا٩هواه أ١ اما أكهط أٍُٔٞ ٓجِؾ 

اُؼو٣جخ ك٢ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ثؤهَ ٖٓ ه٤ٔزٚ أُولهح ٜٗبئ٤بً ٝكوبً ٌَُ ؽبُخ ٖٓ 

 -اُؾب٫د ا٥ر٤خ: 

% ٖٓ 02% ا٠ُ 92أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ اما ًبٕ ٣ؼبكٍ ٖٓ  – 9

 اُؼو٣جخ أَُزؾوخ هبٗٞٗبً 

% ٖٓ 72% ا٠ُ 02اما ًبٕ أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ ٣ؼبكٍ أًضو ٖٓ   -0

 اُؼو٣جخ أَُزؾوخ هبٗٞٗبً 

% ٖٓ اُؼو٣جخ 72اما ًبٕ أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ ٣ؼبكٍ أًضو ٖٓ  – 0

 هبٗٞٗبً . أَُزؾوخ

% ٖٓ اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٠ِ 7

 أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ

% ٖٓ اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٠ِ 97

 أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ

% ٖٓ اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٠ِ 82

 أُجِؾ اُن١ ُْ ٣زْ أكهاعٚ

نمبٌَٕ  36انًبدح 

انمًٛخ انًؼبفخ 

 5093نسُخ 

 ٣0ؼبهت ثبُؾجٌ ٓلح ٫ روَ ػٖ  ٖٓ رؼبٖٓ ٓؼٚ أٍُٔٞ أُزٜوة ٖٓ اُؼو٣جخ ٝػو٣جخ اُغلٍٝ ٝ

ٍ٘ٞاد ٝؿوآٚ  7ٍ٘ٞاد ٫ٝ رزغبٝى 

ع٤٘خ ٫ٝ رزغبٝى  ٫7222 روَ ػٖ 

 اٝ ثبؽلٟ اُؼوٞثز٤ٖ . 72222

نمبٌَٕ  69انًبدح 

انمًٛخ انًؼبفخ 

 5093نسُخ 

ًَ ٓؾبٍت اٝ ٓواعغ ٓو٤ل ثغلٍٝ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُواعؼ٤ٖ فبُق ا٫ُزيآبد 

 ٖٓ ٗلٌ اُوبٕٗٞ  02أُ٘ظٞص ػِج٤ٜب ك٢ أُبكح 

اُٞهٞف ػٖ ٓٔبهٍٚ أُٜ٘خ ُٔلٙ ػبّ 

ع٤٘خ ٫ٝ  92222ٝؿوآخ ٫ روَ ػٖ 

 ع٤٘خ  72222رزغبٝى 
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   رطجٛمبد انزحٕل انشلًٙ -سبدسب:

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُغبٍ اُؼو٣ج٢ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ اٍزجلاٍ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ      

اُزو٤ِل٣خ ثبعواءاد هه٤ٔخ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، ٓضَ: اُؾٍٞجخ 

اَُؾبث٤خ، ٝاُنًبء ا٫طط٘بػ٢، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ، ٝا٫ٍزلبكح ٖٓ ٛنٙ اُزو٤٘بد 

د اُؼو٣ج٤خ، ٝٓواهجخ ا٫ُزياّ ثبُؼو٣جخ، ٝاكاهح أُقبؽو اُوه٤ٔخ ك٢ رؾظ٤َ ا٣٩واكا

٤ُٖٞ: ٓضَ اربؽخ رول٣ْ ا٩هواهاد اُؼو٣ج٤خ  ِّٔ اُؼو٣ج٤خ، ٝرول٣ْ اُقلٓبد اُؼو٣ج٤خ ُِٔ

اٌُزو٤ًٗٝ ب، ٝاُلكغ ا٩ٌُزو٢ٗٝ، ٝرول٣ْ ا٫ٍزشبهاد اُؼو٣ج٤خ، ًٝنُي رؾ٤َٖ اعواءاد 

       -بد ُِزؾٍٞ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٜٓ٘ب: أُواعؼخ ٝى٣بكح كؼب٤ُزٜب. كٜ٘بى ػلح رطج٤و

(Joan Torrent,2024)            

ٛٞ ٍِٞى ٓؼ٤ٖ ٝفظبئض ٓؼ٤٘خ رزَْ ثٚ اُجوآظ  -الاططُبعٙ:  انزكبء -9

اُؾبٍٞث٤خ ُزغؼِٜب رؾب٢ً اُولهاد اُن٤٘ٛخ اُجشو٣خ ٝاٗٔبؽٜب ٖٝٓ أثوى 

اُقظبئض اُولهح ػ٠ِ اُزؼِْ ٝا٫ٍز٘زبط ٝهك اُلؼَ ػ٠ِ أٝػبع ُْ رجوٓظ ك٢ 

 (0200، )اؽٔل ؽٚا٫ُٚ.    

٤خ أُورجطخ ثبُنًبء اٝ ٛٞ ٓغبٍ ػِّٞ أٌُج٤ٞرو أُقظض ُؾَ أُش٬ٌد أُؼوك-

 اُجشو١ ٓضَ ا٫ثلاع ٝاُزؼِْ ٝاُزؼوف ػ٠ِ اُظٞه.

 رٔزِي اُز٢ اُن٤ًخ اُؾبٍٞة ثؤٗظٔخ ٣ٜزْ اُن اُؾبٍجبد ػِْ ٖٓ عيء ٛٞاٝ ٛٞ -

 ك٢ ١اُجشو َُِِٞى ٓب ُلهعخ ٝأُشبثٜخ اُوواه ٝارقبم ثبُنًبء أُورجطخ اُقظبئض

 (0202أُشبًَ )ك٤ظَ ، ٝؽَ اُزل٤ٌو، اُزؼِْ، اُِـبد، ٣قض ك٤ٔب أُغبٍ ٛنا

اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ اُشجٌبد اُؼظج٤خ ٝاُقٞاهى٤ٓبد اُغ٤٘٤خ ٝٓؼبُغخ  ٔرزًضم انٛبد، 

فٙ انحذ يٍ انزٓشة اُِـخ اُطج٤ؼ٤خ ٝا٤ًَُٞ اُن٢ً ٝاُ٘ظْ ُقج٤وح اُز٢ ُٜب كٝه 

 - انؼشٚجٙ ٔرحسٍٛ كفبءح انًُظٕيخ انؼشٚجٛخ كًب ٚهٙ:

 ج٤خ ك٢ ه٤بً ٝرؾل٣ل أٍؼبه ا٧طٍٞ ؿ٤و أٍُِٔٞخ َٓبػلح ا٩كاهح اُؼو٣

اُقجوح ٝاُقلٓبد اُوه٤ٔخ ٝؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌو٣خ ًجواءاد ا٫فزواع ٝاُؼ٬ٓبد ٝ

 (shachar Bar,2024،0202ٍبهح ط٬ػ ، )  اُزغبه٣خ   
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  َٓبػلح اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ك٢ ٓواهجخ ٝؽظو ػ٤ِٔبد اُز٣َٞٔ ٝاُز٬ػت

 اُن١ ٣زْ ث٤ٖ ا٧ؽواف أُزواثطخثبُل٣ٕٞ ٝفبطٚ اُز٣َٞٔ 

  َٓبػلح ا٩كاهاد اُؼو٣ج٤خ ك٢ ٓواعؼخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ثبُِٔق اُوئ٢َ٤

 ٝأُؾ٢ِ ٝاُزوو٣و ػ٢ِ َٓز١ٞ ًَ كُٝٚ ػ٢ِ ؽلٟ 

  ٍُٜٞخ ؽظو أُِلبد اُؼو٣ج٤خ ٝؽظو ع٤ٔغ أُؼب٬ٓد ُِشوًبد ٓزؼلكح

 اُغ٤َ٘بد ػٖ ؽو٣ن اُ٘ظْ اُقج٤وح 

 ٤و أُؼب٬ٓد ٍُٜٝٞٚ اًزشبف ػلّ اُزطبثن ث٤ٖ ٍوػٚ كؾض َٓز٘لاد رَؼ

ٓؼِٞٓبد اَُؼو أُؾب٣ل ُل١ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝاُزٞاكو ُل١ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝاُز٢ رئصو 

 ػ٠ِ رآًَ اُٞػبء اُؼو٣ج٢  

  ٣ولّ اُنًبء اُظ٘بػ٢ ثبٍزقلاّ فٞاهى٤ٓبد اُزؼِْ ا٢ُ٫ ؽَ َٓجن ٌُشق ٝٓ٘غ

٣ؼٖٔ ٬ٍٓخ اَُغ٬د أُب٤ُخ    ا٧ٗشطخ ا٫ؽز٤ب٤ُخ ُِٔؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ٓٔب

 (0202،)ؽ٤َٖ ٓؾٔل 

  بٔؽ شق ػٖ أٗ اٌُٝ بد  ج٤بٗ ٖ اُ  ٓ ج٤وح  ً ٤ٔبد نًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ رؾ٤َِ ً بَػل اُ ٣

ؼو٣ج٢.    زُؾب٣َ اُ زٜوة أٝ ا ٠ ؽب٫د اُ ؼولح هل رش٤و اُ  ٓ )ٓؾٔل ٝػ٬هبد

،ْ٤ٛ  (0202اثوا

  ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد ٣َبػل أٍب٤ُت اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ٍُٜٞخ ؽظو ٝرزجغ ٝرٞص٤ن

 اُج٤غ ٝاُشواء اُز٢ رزْ ػجو أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ.

  ٣َبػل أٍب٤ُت اُنًبء ك٢ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٍُٜٞخ رؾل٣ل اُلفَ ا٢ٌُِ ٖٓ ع٤ٔغ

 أٗشطخ ط٘بػٚ أُؾز١ٞ اُوه٢ٔ 

  ٣َبػل اٍب٤ُت اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ رزجغ ػ٤ِٔبد ا٣٩لاع ٝاَُؾت ٝاُؼ٬ٔد

 اُوه٤ٔخ ٝاٗشطٚ ط٘بػٚ أُؾز١ٞ.  أُورجطخ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ػجو أُ٘ظبد
   

 اُضوخ ٖٓ رؤ٤ًلاد ث٤َبط أُؾبؽخ اُقطٞاد ٖٓ ٓغٔٞػخ٢ٛ  -رشٍٛ:  انجهٕن -0

 ٓئٓ٘خ ؽو٤و٤خ ُٔؼب٬ٓد ث٤بٗبد هبػلح شٌَ ك٢ أُٞىع ا٧ٍزبم ككزو ثآ٤ُخ رؼَٔ

 آ٤ُخ رشٌَ اُز٢ ا٧ٍب٤ٍخ ٝأُجبكة ثبُقظبئض ٝٓؾٌٔخ اُزشل٤و ثؤؽلس ؽوم

 ( 0202)أٓب٢ٗ ،     .٤ُب اُؼَٔ
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اٝ ٢ٛ ثوٝرًٍٞٞ هه٢ٔ ماد ٍوػخ كبئوخ ُزقي٣ٖ اُج٤بٗبد ٝرلاُٜٝب ػجو ٓغٔٞػخ -

ٖٓ اُؼول رزٔضَ ك٬ أعٜيح ٓزظِخ ثشجٌخ ا٫ٗزوٗذ رؾلس رِوبئ٤ب ػٖ ؽو٣ن فٞاهى٤ٓخ 

ه٣بػ٤خ ٝأًٞاك ُزشل٤و اُج٤بٗبد ٝٓ٘غ رؼل٣ِٜب اٝ افزواهٜب كافَ ٍَِِخ اٌُزَ اُوه٤ٔخ 

 ( 0200)ها٤ٗب ٛب٢ٗ ،       أُزواثطخ.  

اٝ ٢ٛ هبػلح ث٤بٗبد ٓٞىػٚ ٖٓ اَُغ٬د اٝ ككزو أٍزبم ػبّ ُغ٤ٔغ أُؼب٬ٓد -

اُوه٤ٔخ ث٤ٖ ًبكخ ا٧ؽواف أُشزوًخ ثبٍزقلاّ ػِٔخ هه٤ٔخ ٫ ٓوًي٣خ ٣ٌٖٝٔ اُزؾون 

ٖٓ ككزو ا٧ٍزبم اُؼبّ ثٔٞاكوخ ؿبُج٤خ ا٧ؽواف أُشبهًخ كٕٝ ٓؾٞ اٝ رؼل٣َ 

 (Sampson,2024)   أَُغِخ اٝ ٓؾبُٝخ افزواهٜب أُؼِٞٓبد 

اُجِٞى رش٤٤ٖ اُؼ٬ٔد اُوه٤ٔخ أُشلوح ٝاُؼوٞك اُن٤ًخ ٬ٍٍَٝ ًزَ  ٔرزًضم انٛبد      

فٙ انحذ يٍ انزٓشة انؼشٚجٙ ٔرحسٍٛ كفبءح ػبٓخ ٝفبطخ اُز٢ ٣زْ اٍزقلآٜب 

             - انًُظٕيخ انؼشٚجٛخ كًب ٚهٙ :

 ( Milla 2023,Karri2024 ،0200)اؽٔل ٓؾٔل ، 

  ْرؾ٤َٖ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ٝارٔبّ اُؼ٤ِٔبد ٝاُٞظبئق ا٩كاه٣خ أُؼولح ثَُٜٞخ ٖٝٓ ص

رو٤َِ اُؼتء ا٩كاه١ ٝاُولهح ػ٠ِ رؾظ٤َ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ثؤهَ رٌِلخ ٌٓٔ٘خ ٓٔب 

 ٣َبػل ػ٠ِ رو٤َِ ٗطبم اُلغٞح اُؼو٣ج٤خ ًٝنُي كهخ ٝعٞكح اُج٤بٗبد اُؼو٣ج٤خ.

  ارٔبّ ػ٤ِٔبد كؾض ٝٓواعؼخ ا٫هواهاد اُؼو٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ كاكؼ٢ ٍوػخ

 اُؼوائت كٞهاً كٕٝ

       .ٙ بًسسبد انزجُت انؼشٚج ٍ ي أنحذ ي ٙ ثذلخ  بٛط انٕعبء انؼشٚج ٙ ل ى ف بً ٚسبْ  رأجٛم ث

  َرَغ٤َ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُلٞه ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رو٤ِ

اُؼو٣ج٢ ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢  رٌِلخ ا٫ٓزضبٍ

ُِشوًبد ٖٓ ف٬ٍ رج٤َؾ ا٫ُزيآبد اُؼو٣ج٤خ، اُـبء اُطج٤ؼخ اُزول٣و٣خ ُج٘ٞك 

أُظوٝكبد ٝاُزٌب٤ُق أُقزِلخ ث٤ٖ أُئٍَبد ٝاُشوًبد ٝرج٤َؾ اعواءاد 

 اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٖٝٓ صْ اُؾل ٖٓ أُ٘بىػبد اُؼو٣ج٤خ.

  اُج٤بٗبد ٝى٣بكح َٓزٟٞ شلبك٤خ ارٔبّ أُؼب٬ٓد ػ٠ِ اُشجٌخ ٖٓ اػلبء اُضوخ ػ٠ِ

 ف٬ٍ رو٤٤ل
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اُٞطٍٞ ُِج٤بٗبد ٝٓ٘غ أ١ رـ٤٤واد ؿ٤و ٓظوػ ثٜب، ًٝنُي رطج٤ن اُؼوٞك اُن٤ًخ       

 ٫ُزوبؽ ث٤بٗبد ٓؼ٤٘خ كٕٝ ث٤بٗبد آفو١ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب ثٔب رزٞاكن ٓغ رِي اُؼوٞك كوؾ.

 ْاُلؾض كٞه١ ٌَُ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ  رؾ٤َٖ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ؽ٤ش ٣ز

 ٝأُب٤ُخ ٓٔب ٣ؾل

ؼ٤٘بد         لؾض ثبُ ِٔلبد ثلٍ ٖٓ اُ َ ُغ٤ٔغ اُ لؾض اُشبٓ ٔؼب٣٘خ ٣ٝزْ رطج٤ن اُ  ٖٓ ٓقبؽو اُ

  ى٣بكح ًلبءح اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ٖٓ ف٬ٍ َٓبػلح كاكؼ٢ اُؼوائت ك٢ ر٘ل٤ن

  أُؼب٬ٓد أًضو ٓٞصٞه٤خ أُؼب٬ٓد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ٝاُزٞه٤غ اُوه٢ٔ ٣غؼَ ع٤ٔغ

  آٌب٤ٗخ كوع ػوائت ػ٢ِ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ ٓٔب ٣ئك١ ُي٣بكح اُؾظ٤ِخ ٝرؾو٤ن

 اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُزٜوة اُؼو٣ج٢  

  ى٣بكح كهخ رول٣و اُٞػبء اُؼو٣ج٢ ٝكهٚ اؽزَبة اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ٝاىاُٚ اُزول٣و

٣وثؾ ٍَِِٚ أُؼب٬ٓد ٫ٝ ٣ٌٖٔ  اُغياك٢ ؽ٤ش ٣ؼزجو ككزو ا٧ٍزبم أُٞىع ٍغَ

 رؼل٣ِٜب اٝ ٓؾٞٛب ا٫ ثٔٞاكوخ أُزؼب٤ِٖٓ ػٖٔ ٍَِِخ اُجِٞى رش٤ٖ ٣ٝظؼت افزواهٜب.

  ٍُٜٞخ اُلؾض اُؼو٣ج٢ اُلٞه١ ٌَُ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ٝأُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ٓٔب

 ٣ؾل ٖٓ ٓقبؽو أُؼب٣٘خ ك٢ اُلؾض اُؼو٣ج٢ 

 ُ٤خ ثشٌَ رِوبئ٢ ٓٔب ٣غؼَ اُزٜوة كوع ػو٣جخ ػ٠ِ ع٤ٔغ أُؼب٬ٓد أُب

 (0200) ها٤ٗب ٍِطبٕ،اُؼو٣ج٢ َٓزؾ٤َ ػ٤ِٔب    

آ٢ُ  اكزواػ٢ اَٗبٕ طٞهح ك٢ ا٤ُ٥خ اُوٝثٞربد رزشٌَ :- اٜنٛخ انشٔثٕربد -0

 اُجوٓغ٤بد ٖٓ ٓغٔٞػخ ف٬ٍ ٖٓ اُوه٤ٔخ اُؼبِٓخ اُوٞح ٗشو ػ٠ِ ٣َبػل

 ثبٍزقلاّ اُوٝثٞربد ف٬ٍ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أرٔٔزٚ ٣زْ ؽ٤ش ٝاُزطج٤وبد ا٤ُ٥خ،

 ٖٓ ٣ٌٜٔ٘ب ثٔب أُٞعٞكح أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ٗظْ رزلبػَ ٓغ اثلاػ٤خ ثوٓغ٤بد

 (0202)ٛشبّ اشوف،            .ا٤ٓٞ٤ُخ أُزٌوهح ا٧ػٔبٍ ثؼغ أكاء

 شجٌخ ػجو ٠َٔ٣ ثبَُؾبثخ ٓب ا٠ُ اَُؾبث٤خ اُؾٍٞجخ رش٤و  -:انسحبثٛخ انحٕسجخ -2

 ٓؼبُغزٜب ٗوِٜب أٝ َُِٔزقلّ رز٤ؼ رٌُ٘ٞٞع٤خ ٓ٘ظٞٓخ ك٢ اُج٤بٗبد ُزقي٣ٖ ا٫ٗزوٗذ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤بد اَُؾبث٤خ رٞكو ؽ٤ش ,ا٫ٗزوٗذ ؽو٣ن ػٖ ٌٓبٕ أ١ ٖٓ اُطِت ػ٘ل

 أَُزقلّ ػ٠ِ اُز٤َ٤و ثٜلف اُج٤بٗبد ٝٗوَ ٝٓؼبُغخ رقي٣ٖ ك٢ ًج٤وح ٓوٝٗخ
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 ُزقي٣ٖ ا٧فوٟ ثبُجلائَ ٓوبهٗخ اهَ ٝثزٌِلخ أػ٠ِ ثٌلبءح اُج٤بٗبد ػ٢ِ اُؾظٍٞ ك٢

 (Andrés Felipe,2024)اُج٤بٗبد      

اٝ ٢ٛ ٗٔٞمط رو٠٘ ٓزطٞه ٣ؼزٔل ػ٠ِ ٗوَ أُؼبُغخ َٝٓبؽخ اُزقي٣ٖ       

اُقبطخ ثبُؾبٍت ا٩ٌُزو٢ٗٝ ا٠ُ ٓب ٠َٔ٣ ثبَُؾبثخ، ٝمُي ثَٔبػلح ٌٓٞٗبرٜب 

هجَ ٖٓ اُقٞاكّ ٝٝؽلاد اُزقي٣ٖ ٝاُزطج٤وبد ٝاُز٢ ٣زْ رٞك٤وٛب َُِٔزقل٤ٖٓ ٖٓ 

ٓيٝك اُقلٓخ ٝمُي ك٢ أٍوع ٝهذ ٝثؤهَ عٜل ٝرٌِلخ ٌٓٔ٘خ، ٣ٝزْ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب 

 (0200)٤ٍٔو ،ؽو٣ن شجٌخ أُؼِٞٓبد اُؼب٤ُٔخ      ػٖ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أَُزقلٓخ اٍُٞبئَ ك٢ ا٧ش٤بء اٗزوٗذ ٣زٔضَ :- الأشٛبء اَزشَذ -7

 ثٌلبءح ػب٤ُخ ٗبداُج٤ب ٝاٍزوجبٍ ٝاهٍبٍ أُوئ٢ اُشج٢ٌ ثبُزٞاطَ اُج٤بٗبد ُزجبكٍ

)٠٘ٓ اُلهخ      ٖٓ ػب٤ُخ ثلهعخ ُٜب اُزؾ٬٤ِد ٝاعواء اُج٤بٗبد عٔغ ك٢ ٣َْٛب ثٔب

       (0200، ؽَٖ

اٝ ٛٞ ٗظبّ ُِوثؾ ث٤ٖ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ٝا٫ش٤بء أُبك٣خ ثؾ٤ش ٣ي٣ل هلهح رِي ا٧ش٤بء -

 ػ٢ِ اُزٞاطَ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ ف٬ٍ ا٫ٗزوٗذ       

اٝ ٢ٛ اُزو٤٘خ اُز٢ رَل اُلغٞح ث٤ٖ اُؼبُْ أُبك١ ٝاُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ ٓيآ٘ٚ رلكن -

أُؼِٞٓبد ػٖ ؽو٣ن رٞك٤و هلهاد رؾل٣ل ا٣ُٜٞخ ٝا٫ٍزشؼبه ٝأُؼبُغخ ُِزٞاطَ ٓغ 

 (0200،)ا٣ٔبٕ ؽبٓل                 ا٧عٜيح ٝاُقلٓبد ا٧فوٟ ػجو ا٫ٗزوٗذ  

 ظبْشح انزٓشة انؼشٚجٙ  انحذ يٍ دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ  -سبثعب :

 هه٤ٔخ ٓظِؾخ رظجؼ ٢ٌُ أُظو٣خ اُؼوائت ٓظِؾخ رط٣ٞو ُؼوٝهح ٗز٤غخ      

 اُقياٗخ ٓٞاهك ٝر٤ٔ٘خ ُقلٓخ أُظو١ اُؼو٣ج٢ أُغزٔغ ثضوخ رؾظ٠ ؽز٠ ؽل٣ضخ

،  اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ ٝاُؾل أُظو١ اُؼو٣ج٢ اُ٘ظبّ ًلبءح ٝرؾ٤َٖ اُؼبٓخ ُِلُٝخ

ؽ٤ش رؼزجو ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ٓظِؾخ ؽ٤ٌٓٞخ ٓز٤ٔيح رَؼ٢ ُج٘بء اُضوخ ٓغ 

 اُؼلاُخرؾو٤ن ػ٢ِ رول٣ْ فلٓبد ػو٣ج٤خ ٓزطٞهح رؼَٔ  ٍٖٓ ف٬ اُؼو٣ج٢أُغزٔغ 

 ُٔٞاعُٜٚنا ًبٕ ػ٠ِ ٓظِؾٚ اُؼوائت اُِغٞء ا٠ُ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُؼو٣ج٤خ ، ا
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خ ، ٝى٣بكح اُزؾظ٤َ ُؼو٣ج٢ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝفلغ ؽغْ أُ٘بىػبد اُؼو٣ج٤

 ،ٝى٣بكح ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢، ٝر٤ٍٞغ هبػل ا٤ُُٖٞٔٔ . 

ك٢ ػٞء ٓب ٍجن مًوٙ ٣وٟ اُجبؽش إ ٣غت إ رٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ اُؼو٣ج٤خ ك٢ ظَ       

 اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ًٔب ٢ِ٣ 

 انحظش انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ -9

ٛلكٚ رَغ٤َ ع٤ٔغ أٌُِل٤ٖ اُقبػؼ٤ٖ ُِؼو٣جخ ُلٟ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٍٞاء  

ٓؤٓٞه اُؾظو ثبُجؾش ا٤ُٔلا٢ٗ  ٚمٕوحٛش  اػزجبه٤٣ٖ.ًبٗٞ اشقبص ؽج٤ؼ٤٤ٖ اٝ 

ُلزؼ ِٓلبد ػو٣ج٤خ اٌُزو٤ٗٝب ٍُِٔٞ ٝافطبهٙ ثٔٞػل رول٣ْ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ 

ثبُٔؤٓٞه٣خ. ٣زْ ؽلع أُِق اُقبص ثبٍُٔٔٞ ثب٧هش٤ق ا٫ٌُزو٢ٗٝ  اٌُزو٤ٗٝب صْ

ٖٓ ٝاهغ اهواهارْٜ  اٗشطخ ا٤ُُٖٞٔٔٓؤٓٞه اُلؾض ثغٔغ ٓؼِٞٓبد ػٖ  ٚمٕو اٝ

أٍُٔٞ  إنضاوأ  اُؼ٤ِٔخ.اُؼو٣ج٤خ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اٝ اُلٞار٤و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُطوك٢ 

ذ عٚسب  ئت أُظو٣خ ٗلَٚ رَغ٤َ ٗلَٚ اٌُزو٤ٗٝب ٖٓ ف٬ٍ ٓٞهغ ٓظِؾخ اُؼوا

  -: ؽشٚكفٙ انحذ يٍ انزٓشة انؼشٚجٙ عٍ انحظش انؼشٚجٙ الإنكزشَٔٙ 

 اطلاه ثطبهخ ػو٣ج٤خ اٌُور٤ٗٞخ م٤ًخ ثل٫ ٖٓ اُجطبهبد اُٞهه٤خ 

 ًّبكخ ا٤ُُٖٞٔٔ ثزول٣ْ ا٫هواهاد اُؼو٣جخ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُيا 

  ٝؽظو أُغزٔغ رطج٤ن ٗظبّ اُلبرٞهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢

 اُؼو٣ج٢

  . ٖػٔبٕ رطج٤ن اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ ع٤ٔغ أٌُِل٤ 

  رؾو٤ن اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ 

  ٝٓؾلصٚ ثشٌَ كٞه٤ُِٟٖٞٔٔ اُقبػؼ٤ٖ ُِؼو٣جخ ث٤بٗبد ُارَبع هبػل 

  ى٣بكح ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ 

  رظجؼ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ رٔزِي هبػلح ث٤بٗبد ٤ٍِٔٚ ٝٓؾلصٚ ثشٌَ كٝه١ 

 ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝا٤ُٜئبد ا٧فوٟ َُُٜٞخ ؽظو ٤ُٖٞٔٓ علك ٍُٜٞخ اُوثؾ 

  ٍُُْٜٜٝٞخ اٗشبء هبػلح ث٤بٗبد ُْٜ ٍُٜٞخ رزجغ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝؽغْ أػٔب 
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  ٍُٜٞخ رور٤ت ٝر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد ا٤ُُٖٞٔٔ ؽَت اُلئبد ٝاُوطبػبد ٝاُ٘طبم اُغـواك٢

 (0202،)ٗبه٣ٔبٕ       ا٧ٗشطخ ُٔ٘غ ا٫ىكٝاع٤خ ٝاُؾل ٖٓ ا٧فطبء    

  -: انفحض انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ -0

٣ؼزجو اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٛٞ عٞٛو ػَٔ ا٩كاهح ؽ٤ش ٣زْ ٓواعؼخ ا٩هواهاد         

ٍِّٔٞ، ٝٓطبثوزٜب ثبُلكبرو ٝأَُز٘لاد، ًٝبكخ اُج٤بٗبد ا٧فوٟ  اُؼو٣ج٤خ أُولٓخ ٖٓ أُ

ُِؼو٣جخ أُزبؽخ، ٖٓ رؼب٬ٓد، ٝٓؼب٣٘بد، ٝٓ٘بهشبد ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُٞػبء اُظؾ٤ؼ 

ؽ٤ش إ اُزؾٍٞ ٖٓ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٤ُل١ٝ ا٠ُ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٫ 

 أَُزقلٓخ.٣ؼ٢٘ رـ٤٤و اُٜلف ٖٓ اُلؾض ٌُٖٝ ٣ـ٤و اُؼَٔ ٝا٧كٝاد 

أٝ أُظٔٔخ  ٍٞاء ًبٗذ اُغبٛيح ا٢ُ٥ٛٞ اٍزقلاّ أؽل ثوآظ اُؾبٍت -

ٝرله٤ن ٍغ٬د فظ٤ظب ًُٜنا اُـوع ٖٓ هجَ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝمُي ُلؾض 

ٝؽَبثبد ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ اُقبطخ ثب٤ُُٖٞٔٔ ٝأُؼلح اٌُزو٤ٗٝبً، ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ طؾخ 

اُج٤بٗبد ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رٔذ )أُلف٬د(، ٝاُزؤًل ٖٓ طؾخ ٓؼبُغخ ٛنٙ اُؼ٤ِٔبد 

)ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ(، ُِزؤًل ٖٓ طؾخ اُج٤بٗبد اُٞاهكح ثب٩هواه اُؼو٣ج٢ أُولّ ٝأٜٗب 

ٝأٗٚ ٓولّ ٝكوب ُِٔؼب٤٣و ٝاُوٞاػل أُؾبٍج٤خ ٝاُزشو٣ؼ٤خ اُز٢ رؾلكٛب  ِؾو٤وخ،ُٓطبثوخ 

 (0200ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ.   )هٓؼبٕ 

اٝ ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُجوٓغ٤بد ٝاُزطج٤وبد اُؼو٣ج٤خ أُ٘لنح ػ٠ِ شجٌخ اُؾبٍت ا٢ُ٫ -

أُؾبٍج٤خ ُ٪كاهح اُؼو٣ج٤خ اُز٢ ٣زْ ٖٓ ف٬ُٜب اُزشـ٤َ اُلاف٢ِ ُِٔلف٬د ٝاُج٤بٗبد 

ٝاُؼو٣ج٤خ ٝاُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٓطبثوخ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٓغ اُلبرٞهح 

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٝاُزؤًل ٖٓ طؾزٜب ُزؾل٣ل اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ثشٌَ ٤ٍِْ كٕٝ رلفَ 

 (0200ُِزول٣و اُشقظ٢ ُِٔؤٓٞه )ٓجوٝى 

بد اُز٢ ٣زْ ٣وّٞ ٓؤٓٞه اُلؾض ثبُلفٍٞ ػَ ا٧هش٤ق ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝرؾل٣ل أُِل       

كؾظٜب ٧ػلاك ًشق اُ٘شبؽ اُقبص ثٚ، صْ ٣وّٞ ثؤػلاك ٓنًوح اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ اٌُزو٤ٗٝب 

 صْ هكؼٜب ا٠ُ أُواعغ اُؼو٣ج٢ ُِٔواعؼخ ٝا٫ػزٔبك. َٓزؼ٤٘ب ثبُجوآظ اُغبٛيح 
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 -الانكزشَٔٙ: أًْٛخ انفحض انؼشٚجٙ 

  ٍوػٚ ٍُٜٝٞٚ اػلاك ٓنًوح اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٓؤٓٞه اُلؾض ٖٓ اػلاك

 ٝكهٚ.ًشق اُ٘شبؽ أُطِٞة ثَُٜٞٚ 

   ٍٞٔآٌب٤ٗخ كؾض ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ اَُغ٬د ٝاُج٤بٗبد، ًٔب أٗٚ ٣ٞكو آٌب٤ٗخ ش

 ِٓلبد ا٤ُُٖٞٔٔاُلؾض اُؼو٣ج٢ ُغ٤ٔغ 

  ٝاػزٔبكٛب.ٍُٜٞخ ٓواعؼخ ٓنًوح اُلؾض ٖٓ أُواعغ اُؼو٣ج٢ 

  آٌب٤ٗخ ٍُٜٝٞخ رؼل٣َ ٓنًوح اُلؾض 

  اُولهح ػ٠ِ رٞك٤و أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثَوػخ كبئوخ ُِلبؽض اُؼو٣ج٢ 

  ى٣بكح صوخ ا٤ُُٖٞٔٔ ك٢ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ ا٫ُزياّ ثَلاك اُؼو٣جخ

 ٝػشٞائ٤خ.إ ػ٤ِٔخ اُلؾض ٤ٌُ رول٣و٣خ  أكهىأَُزؾوخ ػ٤ِْٜ ٫ٕ أٍُٔٞ 

 َٓزٟٞ أُقبؽو أُؾ٤طخ ثؼ٤ِٔخ اُلؾض ٓضَ كولإ أُِلبد اٝ كٞار٤و اٝ  فلغ

 َٓز٘لاد ٛبٓٚ 

  اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ أَُغِخ ٍٍٜٝٞ ؽظو أُغزٔغ  طؾخٖٓ اُزؤًل

 (0200)ٓجوٝى    اُؼو٣ج٢

  اُج٤بٗبد ٝاُزوبه٣و ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ثَُٜٞخ ٝكهخ  ػ٠ٍُِٜٞٚ ا٫ؽ٬ع 

 اُؼ٘ظو اُجشو١ ػ٘ل ٓؼبُغخ ٝرلو٣ؾ ث٤بٗبد ا٩هواه  ٣َبػل ػ٢ِ رغ٘ت افطبء

 اُؼو٣ج٢ ٓٔب ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ

 ٍُّٜٞخ اُز٘جئ ثبُؼوائت اُز٢ ٍٞف رؾظَ  اُؼبّ اُوبك   

 يمٕيبد انفحض انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ 

  ٝعٞك ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ًقء ٣ؼَٔ ػ٠ِ رجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اهَبّ ا٩كاهح

اُؼو٣ج٤خ، ٝث٤ٖ اُٞؽلاد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝٓظِؼ اُؼوائت ٣ٝٞكو ٓؼِٞٓبد كه٤وخ 

 ػٖ ا٤ُُٖٞٔٔ 

  ٝعٞك كبؽض ػو٣ج٢ ًقء َٝٓٞٛ ػ٤ِٔب ٝػ٤ِٔب ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

   ٝعٞك ك٤َُ ٓٞؽل ٩عواءاد اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ 
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 اُؼو٣ج٢ ٤٤ُُِٖٞٔ ٗشو اُٞػ٢ 

   يمبسَخ ثٍٛ انفحض انؼشٚجٙ انزمهٛذ٘ ٔانفحض انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ -صبيُب :

 ( 0200)ٓؾٔل ٍب٢ٓ،
     انفحض انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ انزمهٛذ٘  انفحض انؼشٚجٙ

 ف٬ٍ ٖٓ اُؼو٣ج٢ اُلؾض ػ٤ِٔخ رزْ٘

 :ٛٔب أٍِٞث٤ٖ

  انزمذٚش٘ انشثؾ أسهٕة-

 ٤ُُِٖٞٔ اُن٣ٖ ٫ ٣ولٓٞا ا٫هواهاد  -

 رول٣ْ أٝ ،أُؾلك أُٞػل ك٢  اُؼو٣ج٤خ

 ثبَُٔز٘لاد ٓئ٣لح ؿ٤و اهواهارْٜ

 ككبرو ٣ٌَٕٔٞ ٫ اُن٣ٖ إُُٔٔٞٞ -

 .ٓ٘زظٔخ ٝؽَبثبد

 اُؼو٣جخ ُوثؾ 91صْ أفطبهٙ ث٘ٔٞمط 

 أَُزؾوخ ػ٤ِٚ

٣زْ كؾض  - :ثبنعُٛخ انفحض أسهٕة-

اهواهاد ا٤ُُٖٞٔٔ ٣ٍٞ٘ب ٖٓ ف٬ٍ 

ػ٤٘خ، ٝكوب ُٔؼب٤٣و ٝهٞاػل رؾلكٛب هواه 

ٖٓ ٝى٣و أُب٤ُخ ث٘بء ػ٠ِ ػوع هئ٤ٌ 

ؽبُخ  ا٣وبف ك٢ ٝمُي ٓظِؾخ اُؼوائت 

اٝ رـ٤٤و ٗشبؽ أٍُٔٞ، هوة ؽب٫د 

 اُزوبكّ ، رؼل٣َ ث٤بٗبد ا٩هواه، ....

أُؾبٍج٤خ  اُؼو٣ج٢ ثبُجوآظ٣َزؼ٤ٖ اُلبؽض 

اُن١  IDEAثوٗبٓظ  ٓض٫ٌَُزو٤ٗٝخ اُغبٛيح ا

 - :أٜٛٔب ٜٓبّ ثؼلح٣وّٞ 

 ٝرؾ٤ِِٜب  اُج٤بٗبد كٜوٍخ-

 ٝٓطبثوخ -.أُلهعخ ؿ٤و اُلٞار٤و اًزشبف -

  ٓقيٕٝ هط٤ل

 أُشزو٣بد ِٓلبد ٓغ أُج٤ؼبد ِٓلبد ٓطبثوخ -

  أُقبىٕ ِٝٓلبد

  اُؼ٤ٓٞٔخ ا٤ُٔيا٤ٗخ ث٘ٞك أههبّ ٓطبثوخ -

 أُب٤ُخ اُوٞائْ ػ٘بطو ث٤ٖ أُوبهٗبد اعواء -

ٔرحسٍٛ يُظٕيخ سبعذ انفحض انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ فٙ انحذ يٍ انزٓشة انؼشٚجٙ ٚ

  -ؽشٚك: انؼشائت فٙ يظش عٍ 

  ٖاٍزقلاّ ثوآظ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ رَبػل ك٢ ٍُٜٞخ اٌُشق ػ

 ػ٤ِٔبد اُز٬ػت ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢

  اُؼو٣ج٤خ ٣ؾلك ٓجِؾ اُؼو٣جخ أَُزؾن ثلهخ ٓٔب ٣ئك١ ُضوخ أٍُٔٞ ك٢ ا٩كاهح

 ػ٤ِٔبد اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ٝوَِ

  ّٝػجؾ أُغزٔغ اُؼو٣ج٢ٝٓؾبٍجخ ض ٍُٜٝٞخ ؽظو اُلؾ رؤف٤وػل. 

 ٍُٜٞخ ارٔبّ اعواءاد هثؾ ٝرؾظ٤َ اُؼو٣ج٤خ 
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 الانكزشَٔٛخ  انًشاجعخ انؼشٚجٛخ -3

أُؤٓٞه اٌُزو٤ٗٝب صْ  أػلٛب٣وّٞ أُواعغ اُؼو٣ج٢ ثبؽ٬ع ػ٠ِ ٓنًوح اُلؾض اُز٢       

اُز٢ ؽلكٛب ثوآظ أُواعؼخ اُغبٛيح  ا٫ٍزؼبٗخ ثجؼغُِٔواعغ ٣ٌٖٝٔ  اٌُزو٤ٗٝب،رٞه٤ؼٜب 

ُٝٓٞلاد ث٤بٗبد ا٫فزجبه،  ،GASٓؼٜل أُواعؼ٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ ٓضَ ثوآظ اُزله٤ن اُؼبٓخ 

ٝثؼلٛب  (0200،)هٓؼبٕ ٝرو٤٘بد اُزله٤ن ثَٔبػلح اُؾبٍت    أُؾٍٞجخ،ٝثوآظ اُزله٤ن 

٣زْ ٝافطبه أٍُٔٞ اٌُزو٤ٗٝب ثبُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٤ِٚ ٝاث٬ؿٚ ثٔلٙ اُطؼٖ ػ٠ِ ٓنًوٙ 

 ثبَُلاك اٌُزو٤ٗٝب  اُلؾض صْ ثؼلٛب ٣زْ رؤ٤ًل اُؼو٣جخ ٝافطبهٙ

 انزحظٛم انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ  -1

ثؤؽل ٍٝبئَ اُلكغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٣وّٞ أٍُٔٞ ثَلاك اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ػ٤ِٚ       

ا٫ئزٔبٕ أُظوك٤خ / أُؾلظخ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ /اُ٘وٞك اُج٬ٍز٤ٌ٤خ / عٜبى  )ثطبهبد

/اُقلٓبد أُظوك٤خ ػجو ا٫ٗزوٗذ ا٫ٌُزو٤ٗٝخاُظواف ا٢ُ٫ / ا٧ٝهام اُزغبه٣خ 

 .أُؾٍٔٞ(ٝاُٜبرق 

 ٖ اُجوآظ أُؾبٍج٤خ اُغبٛيح اُز٢ رؼزٔل ػ٢ِ اُنًبء اُظ٘بػ٢ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٓ      

   zeniٓضَ ثوٗبٓظ ٣ٌٖٝٔ ا٫ٍزؼبٗٚ ثٜب ُوكغ ًلبءح اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ 

  cratoٗبٓظ ٝثو   Blue dotٝثوٗبٓظ  Docytٝثوٗبٓظ     plan fulٝثوٗبٓظ 

flow   ٝثوٗبٓظGridlex sky           ،ٕ(0207)ع٤ٜب 

رحسٍٛ يُظٕيخ انؼشائت انحذ يٍ  فٙٚسبعذ انزحظٛم انؼشٚجٙ الإنكزشَٔٙ  

 (Kanyabwira,2024)   - : انزٓشة انؼشٚجٛٗ عٍ ؽشٚك

 ى٣بكح َٗجخ اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ 

 رو٤َِ اُؼتء ا٩كاه١ اُقبص ثبُزؾظ٤َ اُزو٤ِل١ ػ٠ِ أُؤٓٞه٣بد 

 َرؾ٤َٖ عٞكح ٝكهٚ اُزؾظ٤ 

  اُؾل ٖٓ اُزوٛت اُؼو٣ج٢ ُي٣بكح اُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ ثَلاك اُؼو٣جخ ثَُٜٞخ 

 اَُلاك اُزو٤ِل٣خػ٤ِٔبد  ػ٤ِٚ رؼزٔل اُز٢ اُٞهم ٫ٍزقلاّ اُجبٛظخ اُ٘لوبد ٖٓ اُؾل 

 ٖا٫فز٬ً أٝ اَُوهخ أٝ اُؼ٤بع ٖٓ ا٧ٓٞاٍ رؤ٤ٓ 
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  ٍاُؼو٣ج٢رغ٘ت ؿوآبد اُزؤف٤و ك٢ ٍلاك اُؼوائت أَُزؾوخ ٓٔب ٣ؾَٖ ا٫ٓزضب   

 الإنكزشَٔٙ انؼشٚجٙنحجض ا -2

ك٢ ؽبُخ اٗوؼبء ِٜٓٚ اَُلاك ُْٝ ٣وّٞ أٍُٔٞ ثَلاك اُؼو٣ج٤خ أَُزؾوخ ػ٤ِٚ       

٣زؼبَٓ ٓؼٜب افطبه اُج٘ٞى اُز٢ ٝاُؾغي ثبرقبم ا٩عواءاد ا٬ُىٓخ  ٓؤٓٞه٣وّٞ 

 أٍُٔٞ ثبُؾغي ػ٠ِ ؽَبثبرٚ ثبُج٘ٞى 

      انفبرٕسح الانكزشَٔٛخ  -2

اُلبرٞهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ رؼزجو ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ٣ٜلف ا٠ُ ههٔ٘ٚ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ث٤ٖ      

أُٞهك٣ٖ ٝاُؼ٬ٔء، ٝهثطٜب ثٔ٘ظٞٓخ اُؼوائت أُظو٣خ، ٣ٝزْ ٖٓ ف٬ُٜب اطلاه ٝرجبكٍ 

اُلٞار٤و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ، ٝٓواعؼخ ٝاػزٔبك ٛنٙ اُلٞار٤و ٖٓ هجَ ٓظِؾخ 

صْ اؽ٬ع ٓظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ػ٠ِ اُلٞار٤و ُؾظخ اُؼوائت أُظو٣خ، ٖٝٓ 

جو اُلبرٞهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ف٬ٍ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ُزٌٕٞ شبٛلًا ػ٠ِ زطلٝهٛب. ؽ٤ش رؼ

َّْ رَزل٤ل ا٩كاهح  ػ٤ِٔخ اُج٤غ ثبَُ٘جخ ُِجبئغ، ٝػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُشواء ثبَُ٘جخ ُِٔشزو١، ٖٝٓ ص

٤ُِّٞٔ ٖ، ٝرظجؼ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٍِٜخ ٤َٓٝوح، اُؼو٣ج٤خ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُقبطخ ثبُٔ

ٝروؼ٢ اُلٞار٤و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ػ٠ِ ظبٛوح ري٣ٝو اُلٞار٤و، أٝ اُز٬ػت ك٤ٜب، ٝرؾل ٖٓ ؽب٫د 

ة اُؼو٣ج٢.  (0200اُظجٞه، ػجل ) أؽٔل       اُزٜوُّ

٢ٛ َٓز٘ل هه٢ٔ ٣ضجذ رؼب٬ٓد رغبه٣خ ػٖ ٍِغ أٝ  -الانكزشَٔٛخ: يفٕٓو انفبرٕسح 

َزِْ اُلبرٞهح ُٓ ُٓظله اُلبرٞهح ٝأُشزو١  ػ٠ِ إٔ ٣زْ رلاٍٝ ٛنا  فلٓبد ث٤ٖ اُجبئغ 

ثٔظِؾخ اُؼوائت، ٣ٌٕٝٞ ٛنا  أَُز٘ل اٌُزو٤ًٗٝ ب ٖٓ ف٬ٍ ثٞاثخ اُلٞار٤و ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

ًَ ُِٔواعؼخ ٝاُزؾون ٖٓ ث٤بٗبرٚ ٖٓ ف٬ٍ .       )ؽ٤َٖ كاهح اُؼو٣ج٤خا٩ أَُز٘ل هبث

 (٤ٍ0200ل،

اٌُزو٢ٗٝ اٝ ٢ٛ كبرٞهح ٣زْ اطلاهٛب ٝاٍز٬ٜٓب ٝاهٍبُٜب ٝٓؼبُغزٜب ػجو ٗظبّ -

(Gamaralalage,2020) 

، ٣ٝزْ اٝ ٢ٛ ٝص٤وخ هه٤ٔخ رضجذ ؽلٝس ػ٤ِٔخ شواء اٝ اُج٤غ ث٤ٖ ا٧ؽواف اُزغبه٣خ -

ٖٓ ف٬ُٜب ٗوَ ٓؼِٞٓبد اُلبرٞهح ث٤ٖ اُشوًبد ٝٓٞهك٣ٜب ٖٓ ف٬ٍ اٍُٞبئَ 

 (Matthieu,2022)      اُوه٤ٔخ   
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اٍْ  اُلبرٞهح،ربه٣ـ اطلاه  ُِلبرٞهح،٣ٝغت إ ٣ضجذ ك٢ اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ههْ       

 ٔجبػخاُ اَُِؼخ ٝعل،ٝػ٘ٞاٗٚ ٍٝغِٚ إ  أُشزوٟ، ٍٝغِٚ، اٍْأٍُٔٞ ٝػ٘ٞاٗٚ 

 اُشوًخًٞك ٗشبؽ  أُشزو١،رؾل٣ل  اَُِؼخ،ًٞك  أُؼبكخ،ٝه٤ٔٚ اُؼو٣جخ ػ٠ِ اُو٤ٔخ 

 اُلبرٞهح.ٓظله 

ٛ٘بى ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُٞاطلبد ٝأُؼب٤٣و ٣غت رٞاكوٛب ثبُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ           

 (،  0202( َُ٘خ 022)هبٕٗٞ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ أُٞؽل ههْ )

  إ رٌٕٞ اُلبرٞهح ٓوهٔخ ثؤههبّ ََِِٓخ ٝفب٤ُخ ٖٓ اُشطت ٝاُوشؾ 

  اطلاه اُلبرٞهح ثؼل ر٤َِْ اَُِؼخ اٝ اُقلٓخ 

  ِٚرزؼٖٔ اٍْ أَُغَ ٝػ٘ٞاٗٚ ٝههْ اُزَغ٤َ ٝاٍْ أُشزوٟ ٝػ٘ٞاٗٚ ٝههْ رَغ٤ 

 ؼٖٔ اُلبرٞهح ث٤بٕ ثبَُِؼخ اٝ اُقلٓخ ٝه٤ٔزٜب ٝاعٔب٢ُ اُلبرٞهح زر 

 اُلبرٞهح ُٔظله ٍبه١ اٌُزو٢ٗٝ رٞه٤غ ٝعٞك ػوٝهح. 

 ّأُظِؾخ ٖٓ هواه ثٚ ٣ظله اُن١ ٝاُقلٓبد َُِِغ أُٞؽل اُز٣ٌٞل ٗظبّ اٍزقلا. 

 ٍأُظِؾخ أٝ اُقلٓخ ٓولّ ف٬ٍ ٖٓ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُ٘ظٞٓخ ا٠ُ ُؾظ٤بً  اُلٞار٤و اهٍب 

 .اُلبرٞهح ُٔظله ا٩ٌُزو٢ٗٝ ٝاُزٞه٤غ اُلبرٞهح طؾخ ٖٓ اُزؾون ػ٤ِٔبد ٩عواء

 أُظِؾخ رظلهٛب اُز٢ ا٧ٍب٤ٍخ ٝاُج٤بٗبد اُؾوٍٞ ػ٠ِ اُلبرٞهح رؾز١ٞ. 

فٙ رسبعذ انفبرٕسح الانكزشَٔٛخ فٙ انحذ يٍ انزٓشة انؼشٚجٙ ٔرحسٍٛ يُظٕيخ انؼشائت 

 ( Matthieu Bellon2022،0202اثوا٤ْٛ ػجل الله ،) عٍ ؽشٚكيظش 

  اُؾظو اُله٤ن ُغ٤ٔغ أُ٘شآد ٝا٫كواك اُقبػؼ٤ٖ ُِؼو٣جخ ٍُٜٚٞ 

  ٤ٍِٝخ ٜٓٔٚ ُزٞص٤ن ع٤ٔغ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ٓٔب ٣ََٜ ٜٓٔٚ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ 

  ٖر٤ََٜ ٝرَو٣غ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٝر٤َ٤و اُزؼب٬ٓد ُِؼ٬ٔء ٝا٤ُُٞٔٔ 

  ٍٚوػٚ ٝكهٚ ػ٤ِٔبد اُلؾض ٝاُزؾون ٝأُواعؼخ ٝاُؾل ٖٓ اٍزقواط كٞار٤و ٤ٔٛٝ 

  اُؾل ٖٓ اُز٬ػت ٝاُـش ك٢ ث٤بٗبد اُلٞار٤و أُولٓخ ُٔظِؾٚ اُؼوائت 

  اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ث٤ٖ اُشوًبد ٝثؼؼٜب اُجؼغ ٓٔب  ٌُبكخأُزبثؼخ اُِؾظ٤خ

 ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽظو أُغزٔغ اُؼو٣ج٢

 ُـ٤و ه٢ٍٔ ٍُٜٞٚ ؽظو ا٫هزظبك ا 
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  أُولٓخ ا٩هواهاد ٓغ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُلبرٞهح ك٢ اُٞاهكح اُج٤بٗبد ٓطبثوخ ٍُٜٞخ   

(Christos,2025) 

 (0202،،ٓؾٔل 0200٢ٍٞٓ،)ٓؾٔل ٣ٍٞق    الإلشاس انؼشٚجٙ الإنكزشَٔٙ  

ٛٞ ٗٔٞمط رظٔٔٚ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ُغٔغ ٓؼِٞٓبد ػٖ ٗشبؽ أٍُٔٞ ٣ٝوّٞ      

٣ٍٞب ٣ٝشَٔ ٓؼِٞٓبد ًٔب٤ُخ ٝؿ٤و ٓب٤ُخ  ُِٔظِؾخ اٌُزو٤ٗٝب  ٝرول٣ٔٚ ثؤػلاكأٍُٔٞ 

 ػٖ كفَ ٝصوٝٙ أٍُٔٞ 

اٝ ٛٞ رول٣ْ ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ٍٞاء شقض ؽج٤ؼ٢ اٝ اػزجبه١ ٖٓ ف٬ٍ ٗظْ -

 (0202،ٓؾٍٞجٚ رلػْ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ )اؽٔل ًوك١

 -:ؽشٚكعٍ ٚسبعذ الإلشاس انؼشٚجٙ الانكزشَٔٙ عهٗ انحذ يٍ انزٓشة انؼشٚجٙ 

  لؾض ٤ِٔبد اُ ؼوائت ك٢ ػ ٞهذ ُٔٞظل٢ اُ ٞه٣بد ٓٔب ٣ز٤ؼ اُ ٔؤٓ اٜٗبء ؽبٍ اُزٌلً ثبُ

ٔواعؼخ   ٝاُ

  خ ٍٔٞ  ٍبػخ 02رول٣ْ فلٓٚ كؼبُ ُِٔ 

  ز٬ػت زشبف اُ ٤ُٖٞ ٓٔب ٣ََٜ اً ٔٔ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤ٖ اُ ؼِٞٓبد  وثؾ أُ ٍُٜٞخ اُ

 ثبُج٤بٗبد

  و٤ٔخ ؼو٣ج٤خ ماد اُ ِلبد اُ ٤خ ٝكؾض أُ و٤بّ ثٜٔبّ ا٧ٍبٍ ٞه اُؼوائت ٖٓ اُ ر٤ٌٖٔ ٓؤٓ

ؼو٣ج٢  زٜوة اُ ج٤وح ُِؾل ٖٓ اُ  اٌُ

  ٞه١ جشو١ ػٖ ٓؼبُغٚ ٝرلو٣ؾ ث٤بٗبد ا٩هواه ٖٓ ٓؤٓ ؼ٘ظو اُ ٣وَِ ٖٓ أفطبء اُ

 اُؼوائت 

  لؾض لؾض ٓٔب ٣غؼِٚ ٣وًي ثؤػٔبٍ اُ ٞه اُ  رٞك٤و ٝهذ ٓؤٓ

  ٚٔؤٓٞه٣بد ػ٠ِ فلغ رٌِلخ ؽجبػ ب اُ ٞهه٤خ ٝرٌب٤ُق ٗوِٜ ؼو٣ج٤خ اُ ٗٔبمط ا٫هواهاد اُ

 َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ 

 ٔغزٔغ اُؼو٣ج٢ ٤ُٖٞ ٝٓلٟ ٗٔٞ ٝػ٢ اُ ٔٔ  ٓؼوكخ ػلك اُ

  َغَ اُؼو٣ج٢ زو٢ٗٝ ػجوٍُٜٞخ اكاهح اُ زطج٤وبد  ا٩ٌُ زبؽخاُ   أُ

 اٞى١ ا٫هزظبك ٓؾبهثخ وب٢ٗٞٗ، ٝؿ٤و أُ ش ٓظبٛو ًَ ٌٝٓبكؾخ اُ  ٗٞػٜب ًبٕ ٜٓٔب اُـ
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 ٍؼ ث٤ٖ ٓب ُِٔؼِٞٓبد اَُو٣غ اُزجبك ؼ اُؼو٣ج٤خ أُظبُ ٔظبُ  .اُظِخ ماد ٧فوٟ ا ٝاُ

 زٜوة ٖٓ اُؾل ز٤َ٘ن أُؼِٞٓبد رجبكٍ ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُ ؼ ٓقزِق ث٤ٖ ٝاُ ظبُ  أُ

 اُلٍٝ ٓغ ٝفبهع٤ب ٓؾ٤ِب اُظِخ ماد ا٩ٝكاهاد

 ٌب٤ٗخ اُؼو٣ج٢، أُغزٔغ ؽظو ٌِل٤ٖ رزجغ ٝآ ؼو٣جخ أُ  .ثبُ

 ُلؾض ث٘ظبّ ٝكها٣خ ػِْ ػ٢ِٝ ًق   ػو٣ج٢ لبؽض٣غؼَ ا زو٢ٗٝ اُ  ٤ًٝل٤خ ا٩ٌُ

ز٬ػت ا٧فطبء اًزشبف  ٝاُ

 ُرله٤ن ٤ًٝل٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ أُواعؼخ اٌٍٝ ثٔؼب٤٣و كها٣خ ػ٢ِٝ ًق   ٔواعغ٣غؼَ ا 

٤ُٖٞ ؽَبثبد زو٤ٗٝب أُٔ زٞطَ اٌُ ُٞخ فطؤ أٝ ؿش أ١ ا٠ُ ٝاُ   ثَٜ

فٙ ثعغ انذٔل ظبْشح انزٓشة انؼشٚجٙ انحذ يٍ دٔس انزحٕل انشلًٙ فٙ -: ربسعب

 (0209)ط٘لٝم اُ٘ول    انعشثٛخ 

 الاصش انذٔنخ 

اٗؼٌٌ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ ٓئشواد اُلغٞح اُؼو٣ج٤خ ثشٌَ ا٣غبث٢ ؽ٤ش اٗقلؼذ اُلغٞح اُؼو٣ج٤خ  الأسدٌ

اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ أصو اً ا٣غبث٢ ا ك٢ رو٤َِ  ك٢ٝاىكاكد َٗجخ ا٫ٓزضبٍ ٗز٤غخ كهخ أُزبثؼخ ا ٩ٌُزو٤ٗٝخ. ًٔب ًبٕ ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

أٌُِل٤ٖ ػ٠ِ اُزَغ٤َ اُطٞػ٢ ُلٟ اُلائوح، ا٠ُ عبٗت ٓزبثؼخ أٌُِل٤ٖ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ٝارقبم اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٖٓ ف٬ٍ رشغ٤غ 

 ا ٩عواءاد اُوب٤ٗٞٗخ ثؾوْٜ.

 ا٤ُٜئخ ث٤ٖ اُزلبػَ ًلبءح ٝى٣بكح ػٔبٕ ك٢ ا٫ٗزوبئ٤خ ٝاُؼو٣جخ أُؼبكخ اُو٤ٔخ ؼو٣جخُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِ اُشبَٓ اُ٘ظبّ ٍبْٛ الايبساد

 .اُؼو٣ج٢ ا٫ٓزضبٍ ٓواهجخ ر٤ََٜ عبٗت ا٠ُ اُؼوائت، ٝكاكؼ٢

اٍزقواط  ػ٤ِٔخ ٣ََٜ ٓٔب ٓزبثؼزْٜ ٍُٜٝٞخ أٌُِل٤ٖ ُلٟ ُزيا٫ّا َٗجخ هكغ ك٢ اُؼو٣ج٢ اُزؾظ٤َاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ٍبٛٔذ كول انسعٕدٚخ

 .أُِزي٤ٖٓ ٝؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ٝؽظو أٌُِل٤ٖ ُٔزبثؼخ ُزوبه٣و

 اُ٘ظبّ َٓزٟٞ ػ٠ِ ا٩ػبك٤خ أُؼِٞٓبد ٍبٛٔذ ًٔب أُزٜوث٤ٖ، أٌُِل٤ٖ ٬ُٔؽوخ اُزلفَ ك٢ ٍوػخاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ ٍبْٛ  انًغشة

 اُزٜوة ٌٓبكؾخ اؽبه ك٢ ٜٓ٘ب ٫ٍزلبكح ٝا اُؼو٣ج٤خ ا٧ٝػ٤خ ث٤بٗبد رؾل٣ش ٖٓ اُزؾظ٤َ ٓظبُؼ رٞكوٛب اُز٢ أُؼِٞٓبر٢

 اكاهح رزؾظَ ام اُؼقٔخ، اُج٤بٗبد رو٤٘بد اٍزـ٬ٍ ك٢ شوػذ هل أُـوث٤خ اُؼوائت اكاهح إٔ ا٠ُ ا٩شبهح اُؼو٣ج٢ رغله

 ٖٓ ُززٌٖٔ ٫طط٘بػ٢ ا اُنًبء ثوآظ ؽو٣ن ػٖ ٓؼٜب اُزؼبَٓ رَزٞعت اُز٢ اُج٤بٗبد ٖٓ ًج٤و هله ػ٠ِ ٢ٓٞ٣ ثشٌَ اُؼوائت

 اُؼ٤ِٔبد ٝاُزظبه٣ؼ ٝاٍزٜلاف اُٞهذ هثؼ ٖٓ ا٫طط٘بػ٢ اُنًبء رو٤٘بد ثبػزٔبك أُؼِٞٓبد ٛنٙ كؾض ٌٖٓ .كبػ٤ِزٜب رؾ٤َٖ

 ٍٞاء اٍزقواعٜب رْ اُز٢ ٓغ ثٜب أُظوػ أُؼِٞٓبد روبؽغ ػ٠ِ ٓج٢٘ ١ اٌُزوٝ ثشٌَ ٝمُي ػو٣ج٢، رٜوة ٓشوٝع رٔضَ اُز٢

 اُج٘ٞى، اُؼوبه٣خ، أُؾبكظخ اُغٔبهى، اكاهح( اُشوًبء ُلٟ رغ٤ٔؼٜب رْ ُز٢ا أٝ اُؼوائت ٩كاهح أُ٘لٓظ أُؼِٞٓبر٢ اُ٘ظبّ ٖٓ

 .ا٤ُُٖٞٔٔ ًبكخ ث٤ٖ ٝاُؼلاُخ ُِٔٞػٞػ٤خ ا ػبٓ٘ب اُوه٤ٔخ أُؼبُغخ ٛنٙ رشٌَ ؽ٤ش ،)...ا٫عزٔبػ٢ اُؼٔبٕ ٤ٛئبد

 .٩ٌُزو٢ٗٝ ا اُزؾظ٤َ ؼ٤ِٔخاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُ  ٖٓ أُؾووخ أٌُزَجبد ٫ُٞ أهَ ٣ٌٕٞ إٔ أٌُٖٔ ٖٓ ًبٕ ا٫ٓزضبٍ َٓزٟٞ الايبساد

 ُْ اُؼوائت ٓظِؾخ ُلٟ أَُغِخ اُشوًبد ع٤ٔغ ًٕٞ يظش ك٢ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة رو٤َِ ػ٠ِ اُؼوائتاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  ٍبػل يظش

 كبرٞهح اطلاه ٖٓ اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ رزٌٖٔ ُٖ ًٜٞٗب اُؼوائت ٓظِؾخ ُلٟ َٓغِخ ؿ٤و أفوٟ شوًخ ٓغ اُزؼبَٓ ثٔولٝهٛب ٣ؼل

 ٓب ٝٛٞ طؾزٜب، ػ٠ِ ك٤َُ ٝعٞك كٕٝ ٓظوٝكبد أٝ أُقظظبد ٖٓ ٓقظض أ١ اػزٔبك ػلّ ٖٓ اُ٘ظبّ ٌٖٓ ًٔب .اٌُزو٤ٗٝخ

 اُؼو٣ج٤خ اُلغٞح ٓئشواد ػ٠ِ ٓظو ك٢ اُؼو٣ج٢ اُزؾظ٤َاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  اُؼو٣ج٢ اٗؼٌٌ اُزٜوة ٓؾبهثخ ػ٠ِ ٣َبػل

 ٝى٣بكح اُؼو٣ج٢، اُزٜوة رو٤َِ ا٠ُ اػبكخ ،٢اُؼو٣ج ا٫ٓزضبٍ ٝى٣بكح اُؼو٣ج٤خ، اُلغٞح رو٤َِ ػ٠ِ ٍبػلد ؽ٤ش ٝا٫ٓزضبٍ

 .اُؼو٣ج٤خ اُؾظ٤ِخ
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 انذساسخ انًٛذاَٛخ

 يجزًع ٔعُٛخ انذساسخ:

٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ ًَ ٖٓ: أػؼابء ٤ٛئاخ اُزاله٣ٌ ثبُغبٓؼابد أُظاو٣خ،       

اُؼااب٤ِٖٓ اُل٤٘اا٤ٖ ٓااٖ ٓااؤٓٞه١ ٝٓواعؼاا٢ كاا٢ ٓظااِؾخ اُؼااوائت أُظااو٣خ، ٓواهجاا٢ 

اُؾَبثبد ٌٝٓبرت أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ، ا٤ُُٖٞٔٔ ٖٓ ا٧شقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝا٧شقبص 

 اُلهاٍخ.٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٢ُ ػ٤٘خ  ا٫ػزجبه٤٣ٖ.
 الاسزًبساد فئبد انذساسخ

 انًٕصعخ

 الاسزًبساد

 انًسزهًخ

 الاسزًبساد

 انظحٛحخ

 انُسجخ

 ا٤ُُٖٞٔٔ ٖٓ ا٧شقبص اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝا٧شقبص ا٫ػزجبه٤٣ٖ
930 

951 956 16% 

 %11 33 31 60 ٓواهج٢ اُؾَبثبد ٌٝٓبرت أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ،

اُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ٖٓ ٓؤٓٞه١ ٝٓواعؼ٢ ك٢ ٓظِؾخ 

 أُظو٣خاُؼوائت 

10 61 62 13% 

 %13 995 993 950 أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼبد أُظو٣خ

  310 310 100 الإجًبنٙ

 

  رظًٛى لبئًخ الاسزمظبء

هبّ اُجبؽش ثزٞى٣اغ هبئٔاخ ا٫ٍزوظابء ٝاُزا٢ ر٘وَاْ ُوَا٤ٖٔ اُغايء ا٧ٍٝ ٣ؾزا١ٞ        

ػ٠ِ ث٤بٗبد شقظ٤خ ػٖ أَُزوظ٢ ْٜٓ٘ ٓضَ: ا٫ٍْ، اُٞظ٤لاخ، عٜاخ اُؼٔاَ، أُئٛاَ 

اُؼِٔاا٢، ٍاا٘ٞاد اُقجااوح ػااٖ ٓياُٝااخ أُٜ٘ااخ ٝاُغاايء اُضااب٢ٗ ٣ؾزاا١ٞ ٛاانا اُغاايء ػِاا٠ 

 ػخ ػ٠ِ ٓغٔٞػز٤ٖ.ػجبهح ٓٞى 37ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٍئِخ رزؼٖٔ ػلك 

 -انًجًٕعخ الأٔنٗ: 

 اُزٜاوة اُؼاو٣ج٢ ػِا٠اُزؾاٍٞ اُوهٔا٢  رٜلف ٛانٙ ا٧ٍائِخ اُا٠ رو٤ا٤ْ ٓالٟ راؤص٤و     

 ٝرقزض رِي أُغٔٞػخ ثبفزجبه ٓلٟ طؾخ اُلوع ا٧ٍٝ 

 -انًجًٕعخ انضبَٙ:  

ؾَا٤ٖ ٝرى٣ابكح اُؾظا٤ِخ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رٜلف ٛنٙ ا٧ٍئِخ ا٠ُ رو٤٤ْ ٓلٟ رؤص٤و        

   اُضب٢ٗ رِي أُغٔٞػخ ثبفزجبه ٓلٟ طؾخ اُلوع  ٝرقزضأُ٘ظٞٓخ اُؼو٣جخ 
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 صجبد ٔطذق اسزًبسح الاسزمظبء 

 اُلهاٍخ،هبّ اُجبؽش ثؾَبة ٓؼبَٓ اُضجبد ٝٓؼبَٓ اُظلم ُٔوب٤٣ٌ ٓزـ٤واد       

ػلّ ر٘بهؼٜب ٝ ا٫ٍزوظبء،ؽ٤ش إ صجبد أُو٤بً ٣ش٤و ا٢ُ اٍزوواه ػجبهاد هبئٔخ 

 ُو٤بٍٚ.ٝطلم أُو٤بً ٣ؼ٢٘ إ أٍئِخ ا٫ٍزوظبء رو٤ٌ ٓب ٝػؼذ  ثؼؼٜب،ٓغ 

ه٤ْ رزواٝػ ث٤ٖ اُظلو ٝاُٞاؽل  ٣ؤفنثبٍزقلاّ ٓؼبَٓ اُضجبد )اُلبًوٝٗجبؿ( ٝٛٞ ٓؼبَٓ 

ٍٞف رٌٕٞ َٓب٣ٝخ ُِظلو ، اُظؾ٤ؼ ، كبما ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بى اصجبد كبٕ ه٤ٔخ ٛنا أُؼبَٓ 

نا أُؼبَٓ ٍٞف رٌٕٞ َٓب٣ٝخ ُِٞاؽل ، ٝاما ٝاما ًبٕ ٛ٘بى اصجبد ربّ كبٕ ه٤ٔخ ٛ

 .اهزوة ٖٓ اُٞاؽل ٣ؼ٢٘ ى٣بكح ثَٔزٟٞ اُضجبد 
يعبيم  يعبيم انضجبد انعجبساد       يزغٛشاد انذساسخ و

 انظذق

اُؾل ٖٓ اُزٜوة  ػ٠ِ اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك  -9

 اُؼو٣ج٢

      00 2.809 2.199 

ػ٠ِ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ  اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك  -5

 اُؼو٣ج٤خ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ

        97 2.819 2.120 

 2.105 2.829 05 اُلهعخ ا٤ٌُِخ ُِٔزـ٤واد                                              

اُؾل  ػ٠ِاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  أصو اُلبًوٝٗجبؿ ُزو٣ْ٤٤زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ إ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ       

ٝه٤ٔخ ٓؼبَٓ   (2.199(  ػ٘ل ٓؼبَٓ طلم )2.809هل ثِؾ ) ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢

رؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٝى٣بكح اُلبًوٝٗجبؿ ُزو٤٤ْ اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ 

اُضجبد أُورلغ  ػ٣٠ِلٍ  ٓٔب( 2.120ػ٘ل ٓؼبَٓ طلم ) (2.819)ثِؾ  اُؾظ٤ِخ هل

  .ا٫ٍزوظبء اٍزٔبهح ٝصجبد طلم ٖٓ رؤًل هل اُجبؽش ٣ٌٕٞ ٝثنُي، ُؼ٤٘خ اُلهاٍخ 

 اُ٘زبئظ ٝرل٤َو ُزؾ٤َِ ٝط٬ؽ٤زٜب ا٫ٍزٔبهح، ثظؾخ ربٓخ صوخ ػ٠ِ ٣غؼِٜب ٓٔب

 . ػٚٝكو ٝافزجبه اُجؾش أٍئِخ ػ٠ِ ٝا٩عبثخٝرؼ٤ٜٔٔب 

 انجٛبَبد رحهٛم

اُجبؽش ثؾَبة اَُ٘ت أُئ٣ٞخ ٝاُزٌواهاد ٝأُزٍٞؾ ٝا٫ٗؾواف أُؼ٤به١،  هبّ      

ُٔؼوكخ آهاء أكواك اُؼ٤٘خ، ًٝنُي ُو٤بً كهعخ رشزذ ه٤ْ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ػٖ 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢. 
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 اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ػ٠ِ اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك  -الأٔل: انفشع انجحضٙ 
 

أُزٍٞؾ  انذساسخيزغٛشاد  ّ

 اُؾَبث٢

 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 

 ا٫فز٬ف

 

 اُزور٤ت

ٖٓ ف٬ٍ اٍب٤ُت اُنًبء اُظ٘بػ٢   اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 1

ك٢ رزجغ ػ٤ِٔبد ا٣٩لاع ٝاَُؾت ٝاُؼ٬ٔد أُورجطخ ثبُؼ٤ِٔبد اُز٢ رزْ ػجو 

 أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ ٝاٗشطٚ ط٘بػٚ أُؾز١ٞ
3.98 1.093 27.39 8 

ٖٓ  ف٬ٍ أٍب٤ُت اُنًبء اُظ٘بػ٢   اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 0

ك٢ ٍُٜٞخ ؽظو ٝرزجغ ٝرٞص٤ن ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء اُز٢ رزْ ػجو 

 أُ٘ظبد اُوه٤ٔخ.

4.15 1.074 25.81 
5 

 اُلؾض ث٘ظبّ ٝكها٣خ ػِْ ٝػ٢ِ ًق   ػو٣ج٢ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣غؼَ اُلبؽض 0

 ٝاُز٬ػت ا٧فطبء اًزشبف ٤ًٝل٤خ ا٩ٌُزو٢ٗٝ
3.47 1.451 41.71 

22 

ٖٓ ف٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ    اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 2

اُن١ رئك١ َُوػخ ارٔبّ ػ٤ِٔبد كؾض ٝٓواعؼخ ا٫هواهاد اُؼو٣ج٤خ أُولٓخ 

ٖٓ كاكؼ٢ اُؼوائت كٞهاً كٕٝ رؤع٤َ ثٔب ٣َبْٛ ك٢ ه٤بً اُٞػبء اُؼو٣ج٢ ثلهخ 

 ٝاُؾل ٖٓ ٓٔبهٍبد اُزٜوة ٝاُزغ٘ت اُؼو٣ج٢.

3.75 1.185 31.52 
18 

ٖٓ ف٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ     اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 7

اُز٢ رَبػل ك٢  رَغ٤َ ًبكخ اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ػ٠ِ اُلٞه ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ٓٔب 

٣ئكٟ ا٠ُ رو٤َِ رٌِلخ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ ُِؼل٣ل ٖٓ اُشوًبد ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة 

 اُؼو٣ج٢

4.09 1.07 26.11 
6 

ػٖ ؽو٣ن ا٩هواه  اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 2

 ٝؿ٤و أُٞاى١ ا٫هزظبك ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓؾبهثخ

 ٗٞػٜب ًبٕ ٜٓٔب اُـش ٓظبٛو ًَ ٌٝٓبكؾخ اُوب٢ٗٞٗ،

3.84 1.107 28.75 
10 

 اُؼو٣ج٢، أُغزٔغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبػل ك٢ ٍُٜٞٚ ؽظو 5

 ثبُؼو٣جخ أٌُِل٤ٖ رزجغ ٝآٌب٤ٗخ

3.5 1.268 36.11 
21 

 رجبكٍ ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 8

 اُظِخ ماد ٝا٩كاهاد ٓقزِق أُظبُؼ ث٤ٖ ٝاُز٤َ٘ن أُؼِٞٓبد

 اُلٍٝ ٓغ ٝفبهع٤ب ٓؾ٤ِب

3.68 1.091 29.6 
12 

اُلؾض   ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 1

ثٜٔبّ ٌٖٔ ٓؤٓٞه اُؼوائت ٖٓ اُو٤بّ ٓٔب ٣اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ 

ا٧ٍب٤ٍخ ٝكؾض أُِلبد اُؼو٣ج٤خ ماد اُو٤ٔخ اٌُج٤وح ُِؾل ٖٓ 

 اُزٜوة اُؼو٣ج٢

4.1 0.872 21.21 
2 

ا٩هواه اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٣ئك١  ؽو٣ن اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػٖ 92

َُُٜٞخ هثؾ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ث٤ٖ ا٤ُُٖٞٔٔ ٓٔب ٣ََٜ اًزشبف 

 اُز٬ػت ثبُج٤بٗبد

3.71 1.045 28.08 
9 

  ؽو٣ن اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ٣َبػل ك٢  اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػٖ 99

أُزبثؼخ اُِؾظ٤خ ٌُبكخ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ث٤ٖ اُشوًبد ٝثؼؼٜب 

 اُجؼغ ٓٔب ٣ٌٖٔ ٖٓ ؽظو أُغزٔغ اُؼو٣ج٢

3.76 1.136 30.12 
13 
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 1466 

 

اُلبرٞهح  ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 90

اُؾل ٖٓ اُز٬ػت ٝاُـش ك٢ ث٤بٗبد  ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رَبػل ك٢ 

اُلٞار٤و أُولٓخ ُٔظِؾٚ اُؼوائت ٝاُؾل ٖٓ اٍزقواط كٞار٤و 

ٚ٤ٔٛٝ 

3.55 1.228 34.45 
20 

اُؾظو ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُنٟ  ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 90

٣ٞك١ َُُٜٞخ رور٤ت ٝر٘ظ٤ْ ث٤بٗبد ا٤ُُٖٞٔٔ ؽَت اُلئبد ٝاُوطبػبد ٝاُ٘طبم 

 اُغـواك٢ ٨ُٗشطخ ُٔ٘غ ا٫ىكٝاع٤خ ٝاُؾل ٖٓ ا٧فطبء

3.74 1.153 30.78 
16 

ػٖ ؽو٣ن اُلبرٞهح  اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 92

ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رؼزجو ٤ٍِٝخ ٜٓٔٚ ُزٞص٤ن ع٤ٔغ اُزؼب٬ٓد 

 اُزغبه٣خ ٓٔب ٣ََٜ ٜٓٔٚ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢

3.72 1.134 30.41 
15 

اٍزقلاّ ثوآظ  اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُوه٢ٔ ٣ؾلاُزؾٍٞ  97

اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُز٢ رَبػل ك٢ ٍُٜٞخ اٌُشق ػٖ 

ػ٤ِٔبد اُز٬ػت ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝرَبػل أ٣ؼب ك٢ ٣ؾلك ٓجِؾ 

اُؼو٣جخ أَُزؾن ثلهخ ٓٔب ٣ئك١ ُضوخ أٍُٔٞ ك٢ ا٩كاهح 

 اُؼو٣ج٤خ ٣ٝوَِ ػ٤ِٔبد اُزٜوة اُؼو٣ج٢

3.69 1.139 30.81 
17 

اُؼو٣ج٢ ػٖ ؽو٣ن اُؾظو ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُنٟ  اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 92

 ٣َبػل ك٢ ٍُٜٞخ رزجغ ا٤ُُٖٞٔٔ ٝؽغْ أػٔبُْٜ ٍُٜٝٞٚ اٗشبء هبػلح ث٤بٗبد ُْٜ

2.29 0.94 23.44 
4 

اُؼو٣ج٢ ػٖ ؽو٣ن اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢  اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 95

ػ٢ِ ا٫هزظبك اُـ٤و ه٢ٍٔ ٝكٓغٚ ثب٫هزظبك اُو٢ٍٔ ٓٔب  رئك١ ا٢ُ اُوؼبء

 ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٝى٣بكح ا٣٩واكاد

3.77 1.148 30.38 
14 

اُؼو٣ج٢ ػٖ ؽو٣ن اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢  اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 98

رَبػل ك٢ ؽظو ٝرزجغ ٝٓواهجخ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُشواء ٝاُج٤غ ٓٔب ٣ٔ٘غ اُزٜوة 

 ثبُؼو٣ج٢

3.9 1.037 26.5 
7 

٣ؾزبط اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ا٢ُ ٝعٞك كبؽظ٤ٖ اًلبء ُِزؼبَٓ  91

ٓغ ثوآظ اُلؾض ا٫ٌُزو٢ٗٝ ثٌلبءح ٝهبكه٣ٖ ػ٠ِ اًزشبف اُز٬ػت ٝا٫فطبء 

. 

3.68 1.083 29.36 
11 

اُؼو٣ج٢ ػٖ ؽو٣ن اُوثؾ اُشج٢ٌ ث٤ٖ  اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل 02

ٓظِؾخ اُؼوائت ٝثبه٢ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽو٤وخ اػٔبٍ أٍُٔٞ 

 ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢

4.25 0.819 19.21 
1 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبػل ك٢ ٍُٜٞخ اكاهح اَُغَ اُؼو٣ج٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ػجو  09

 اُزطج٤وبد أُزبؽخ ٝى٣بكح آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ ػ٠ِ ا٫هزظبك اُوه٢ٔ 

3.74 1.265 33.77 19 

٣َبػل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ أٍب٤ُت اُنًبء ك٢ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٍُٜٞخ رؾل٣ل  00

اُلفَ ا٢ٌُِ ٖٓ ع٤ٔغ أٗشطخ ط٘بػٚ أُؾز١ٞ اُوه٢ٔ ٓٔب ٣ؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد 

 اُز٬ػت ٝاُزٜوة

4.01 

 

0.936 

 

23.28 

 

3 

  01.22 9.92 0.80 ٓزٍٞؾ ا٩عٔب٢ُ 

 T 01.00ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ افزجبه  

 2.222 أُؼ٣ٞ٘خ    

إ ارغبٛبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش هل أظٜود ارغبٛب ػبٓب ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن ٣زؼؼ       

حٛش ،  اُزٜوة اُؼو٣ج٢  ػ٠ِٗؾٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ ا٣غبث٤خ رو٤٤ْ ٓلٟ رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

( ْٔٙ لًٛخ راد دلانخ إحظبئٛخ عُذ يسزٕٖ يعُٕٚخ الم 51.55)  Tاٌ لًٛخ اخزجبس 
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( ٔثًعبيم اخزلاف يعٛبس٘ لذسح 3.15ثًزٕسؾ حسبثٙ لذسح ) ٝمُي( 0.02يٍ )

 انعجبساد أًْٛخ فٙ الإجبثخ عهٗ انزشرٛت  أكضشٔلذ كبٌ يٍ ، ( 01.22%)

اُؼو٣ج٢ ػٖ ؽو٣ن اُوثؾ اُشج٢ٌ ث٤ٖ ٓظِؾخ  اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل      

اػٔبٍ أٍُٔٞ ٓٔب ٣ؾل ٖٓ اُؼوائت ٝثبه٢ ا٤ُٜئبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِزؼوف ػ٠ِ ؽو٤وخ 

اُلؾض   ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل

ٌٖٔ ٓؤٓٞه اُؼوائت ٖٓ اُو٤بّ ثٜٔبّ ا٧ٍب٤ٍخ ٝكؾض ٓٔب ٣اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ 

أُِلبد اُؼو٣ج٤خ ماد اُو٤ٔخ اٌُج٤وح ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ، ٣َبػل اُزؾٍٞ 

٤ُت اُنًبء ك٢ اُظ٘بػ٢ ك٢ ٍُٜٞخ رؾل٣ل اُلفَ ا٢ٌُِ ٖٓ ع٤ٔغ اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ أٍب

ثٔؼب٬ٓد أٗشطخ ط٘بػٚ أُؾز١ٞ اُوه٢ٔ ٓٔب ٣ؾل ٖٓ ػ٤ِٔبد اُز٬ػت ٝاُزٜوة ، 

أ٣ؼب إ اهَ ٝ ػ٢ِ اُزور٤ت  ( %00.08%(  )09.09%(  )91.09افز٬ف هلهٛب )

 اُوه٢ٔ ٣غؼَ اُلبؽضاُزؾٍٞ اُؼجبهاد اُز٢ ؽبىد ٓٞاكوخ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ 

 ا٧فطبء اًزشبف ٤ًٝل٤خ ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُلؾض ث٘ظبّ ٝكها٣خ ػِْ ٝػ٢ِ ًق   ػو٣ج٢

 رزجغ ٝآٌب٤ٗخ اُؼو٣ج٢، أُغزٔغ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبػل ك٢ ٍُٜٞٚ ؽظو ٝاُز٬ػت،

اُلبرٞهح  ؽو٣ن ػٖ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل ثبُؼو٣جخ، أٌُِل٤ٖ

ٖٓ اُز٬ػت ٝاُـش ك٢ ث٤بٗبد اُلٞار٤و أُولٓخ  ك٢ اُؾلا٫ٌُزو٤ٗٝخ اُز٢ رَبػل 

هلهٛب ثٔؼب٬ٓد افز٬ف ُٔظِؾٚ اُؼوائت ٝاُؾل ٖٓ اٍزقواط كٞار٤و ٤ٔٛٝٚ، 

  اُزور٤ت  %( ػ%02.27٠ِ( )%02.99( )29.59)

 ٍخ طؾخ ٣َز٘زظ اُجبؽش اٍز٘بكا ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلها

٤ٖ اُزؾٍٞ ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ثاُلوع ا٧ٍٝ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ 

 اُوه٢ٔ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ 
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ػ٠ِ ى٣بكح اُؾظ٤ِخ  اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ ا٣غبث٢ أصوٝعٞك   -انضبَٙ: انفشع انجحضٙ 

 اُؼو٣ج٤خ ٝرط٣ٞو أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ 
أُزٍٞؾ  ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ّ

 اُؾَبث٢

 

ا٫ٗؾواف 

 أُؼ٤به١

ٓؼبَٓ 

 ا٫فز٬ف

 

 اُزور٤ت

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ ا٩هواه  1

ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُن١ أكٟ ٧ٜٗبء ؽبٍ اُزٌلً ثبُٔؤٓٞه٣بد ٓٔب ٣ز٤ؼ 

 اُٞهذ ُٔٞظل٢ اُؼوائت ك٢ ػ٤ِٔبد اُلؾض ٝأُواعؼخ

3.19 1.216 38.06 90 

ٖٓ ف٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ   0

اُجِٞى رش٤ٖ اُن١ رئك١ َُُٜٞخ اُلؾض اُؼو٣ج٢ اُلٞه١ ٌَُ 

اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ ٝأُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ٓٔب ٣ؾل ٖٓ ٓقبؽو أُؼب٣٘خ 

 ك٢ اُلؾض اُؼو٣ج٢

4.05 0.845 20.83 9 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هواه اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٣َبػل ك٢  0

ا٫هواهاد اُؼو٣ج٤خ اُٞهه٤خ ٝرٌب٤ُق فلغ رٌِلخ ؽجبػٚ ٗٔبمط 

 ٗوِٜب أُؤٓٞه٣بد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ

3.84 0.871 22.64 0 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٞك١ ا٠ُ رو٤َِ أفطبء اُؼ٘ظو اُجشو١ ػ٘ل ٓؼبُغٚ  2

 ٝرلو٣ؾ ث٤بٗبد ا٩هواه ٖٓ ٓؤٓٞه١ اُؼوائت

4.03 0.849 21.02 0 

اعواءاد هثؾ ٝرؾظ٤َ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئك١ ا٠ُ ٍُٜٞخ ارٔبّ  7

اُؼو٣ج٤خ ٝر٤َ٤و اُزؼب٬ٓد ُِؼ٬ٔء ٝا٤ُُٖٞٔٔ  ٝرول٣ْ فلٓٚ 

ٍبػخ ٍُِٔٔٞ ٓٔب ٣ئك١ ُزؾ٤َٖ ٝرط٣ٞو  02ػو٣ج٤خ كؼبُخ 

 أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ

3.85 0.903 23.42 2 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣َبػل ك٢ ٓؼوكخ ػلك ا٤ُُٖٞٔٔ ٝٓلٟ ٗٔٞ ٝػ٢  2

 أُغزٔغ اُؼو٣ج٢

3.83 0.932 24.25 7 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ثبٍزقلاّ اُؾظو  5

ا٩ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ئك١ َُُٜٞخ اُوثؾ ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت 

ٝا٤ُٜئبد ا٧فوٟ َُُٜٞخ ؽظو ٤ُٖٞٔٓ علك ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ 

 اُؼو٣ج٤خ

3.55 1.112 31.26 5 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ اٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ رؤف٤و  8

 .اُلؾض ٍُٜٝٞخ ؽظو ٝٓؾبٍجخ ٝػجؾ أُغزٔغ اُؼو٣ج٢

3.19 1.265 39.55 97 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ػٖ ؽو٣ن هثؾ ٓ٘ظٞٓخ  1

أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؽَبثبد اُقيٗخ أُٞؽلح ٝٓ٘ظٞٓخ 

اُلكغ ٝاُزؾظ٤َ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ثبُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝع٤ٔغ ٝؽلارٜب 

 ٓٔب ٣ئك١ َُوػٚ اػلاك أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخٝٓظِؾخ اُؼوائت 

3.55 1.122 31.56 8 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئك١ ا٢ُ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝهكغ ًلبء اُؼب٤ِٖٓ  92

 ٝهكغ كهعخ هػبء اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ

3.44 1.301 37.77 90 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ  ػٖ ؽو٣ن اُلؾض  99

ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ئك١ ا٢ُ اٗغبى اًجو ػلك ٖٓ أُِلبد ثبهَ ٝهذ 

3.58 1.153 32.09 92 
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 ٝاهَ ٓغٜٞك ػ٠ِ ٓؤٓٞه اُلؾض

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ  ػٖ ؽو٣ن اُزؾظ٤َ  90

ٓٔب ٣ي٣ل ا٣٩واكاد  ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ اك١ َُُٜٞخ ٍلاك اُؼو٣جخ

 اُؼو٣ج٤خ.

3.58 1.062 29.57 2 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ  ػٖ ؽو٣ن اُلؾض  90

ا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ئك١ ُزؾو٤ن  اُؼلاُخ اُؼو٣ج٤خ ٝ رلػ٤ْ اُضوخ ث٤ٖ 

 أٍُٔٞ ٝٓظِؾخ اُؼوائت ٝى٣بكح ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ .

3.15 1.248 39.52 92 

٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ  ٖٓ ف٬ٍ هكغ ًلبء اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  92

أُواعغ اُؼو٣ج٢ ثزٞك٤و اكُخ اصجبد ٓ٘بٍجخ ك٢ اعواءاد اُزؾبٍت 

 اُؼو٣ج٢ ٝاُجؼل ػٖ اُزول٣و اُغياك٢ ُِؼو٣ج٤خ

3.55 1.141 32.04 7 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ئك١ ا٢ُ فلغ اُؼتء ا٩كاه١ كافَ ٓظِؾٚ  97

ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓظبٛو اُؼوائت ٝا٤ُُٖٞٔٔ ٌٝٓبرت أُؾبٍجخ 

 رٌلً أُِلبد ثبُٔؤٓٞه٣بد

3.48 1.171 33.52 99 

 
 ٓزٍٞؾ ا٩عٔب٢ُ

0.71 9.28 02.25  

 T 02.82  ه٤ٔخ اؽظبئ٤خ افزجبه 

 2.222 أُؼ٣ٞ٘خ    

 

ارغبٛبد ٓلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش هل أظٜود ارغبٛب ػبٓب  ٣زؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ اَُبثن إ      

ٗؾٞ أُٞاكوخ ػ٠ِ ا٣غبث٤خ رو٤٤ْ ٓلٟ رؤص٤و اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ 

( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ػ٘ل 02.82)  Tؽ٤ش إ ه٤ٔخ افزجبه  اُؾظ٤ِخ،ٝى٣بكح 

( ٔثًعبيم اخزلاف 3.21ثًزٕسؾ حسبثٙ لذسح ) ٝمُي( 2.27َٓزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ )

 انعجبساد أًْٛخ فٙ الإجبثخ عهٗ انزشرٛت  أكضش( ٔلذ كبٌ يٍ %02.25يعٛبس٘ لذسح )

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ  ٖٓ ف٬ٍ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ اُن١        

ٝأُؼب٬ٓد أُب٤ُخ ٓٔب رئك١ َُُٜٞخ اُلؾض اُؼو٣ج٢ اُلٞه١ ٌَُ اُزؼب٬ٓد اُزغبه٣خ 

٣ؾل ٖٓ ٓقبؽو أُؼب٣٘خ ك٢ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ، اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ٞك١ ا٠ُ رو٤َِ أفطبء 

اُؼ٘ظو اُجشو١ ػ٘ل ٓؼبُغٚ ٝرلو٣ؾ ث٤بٗبد ا٩هواه ٖٓ ٓؤٓٞه١ اُؼوائت ، اُزؾٍٞ 

اُوه٢ٔ ٖٓ ف٬ٍ ا٫هواه اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٣َبػل ك٢ فلغ رٌِلخ ؽجبػٚ ٗٔبمط 

اُؼو٣ج٤خ اُٞهه٤خ ٝرٌب٤ُق ٗوِٜب أُؤٓٞه٣بد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغٜٔٞه٣خ ، ا٫هواهاد 

أ٣ؼب ٝ %(  ػ٢ِ اُزور٤ت00.22%(  )09.20%(  )02.80ثٔؼب٬ٓد افز٬ف هلهٛب )

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ إ اهَ اُؼجبهاد اُز٢ ؽبىد ٓٞاكوخ ٓلوكاد ػ٤٘خ اُجؾش ٢ٛ 
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ُٜٞخ ؽظو ٝٓؾبٍجخ ٝػجؾ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ اٗٚ ٣ئك١ ا٠ُ ػلّ رؤف٤و اُلؾض ٍٝ

ؽو٣ن اُلؾض  اُؼو٣ج٤خ ػٖاُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ  ،.أُغزٔغ اُؼو٣ج٢

اُؼو٣ج٤خ ٝ رلػ٤ْ اُضوخ ث٤ٖ أٍُٔٞ ٝٓظِؾخ  ُزؾو٤ن اُؼلاُخا٫ٌُزو٢ٗٝ اُن١ ٣ئك١ 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ  اُؼو٣ج٢،اُؼوائت ٝى٣بكح ا٫ٓزضبٍ 

ٌُزو٢ٗٝ اُن١ أكٟ ٧ٜٗبء ؽبٍ اُزٌلً ثبُٔؤٓٞه٣بد ٓٔب ٣ز٤ؼ اُٞهذ ُٔٞظل٢ ا٩هواه ا٩

%( 01.77ثٔؼب٬ٓد افز٬ف هلهٛب ) ٝأُواعؼخ،اُؼوائت ك٢ ػ٤ِٔبد اُلؾض 

 %(  ػ٢ِ اُزور٤ت %08.22(  )01.70)

  ٣َز٘زظ اُجبؽش اٍز٘بكا ا٠ُ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ُج٤بٗبد اُلهاٍخ طؾخ

ٝعٞك ػ٬هخ ماد ك٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُزؾٍٞ اُن١ ٣٘ض ػ٠ِ اُضب٢ٗ اُلوع 

 اُوه٢ٔ ٝى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ٝرؾ٤َٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ 

 انُزــبئـــج

 -: نمذ رٕطم انجبحش انٙ عذح َزبئج آًْب

ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ٝى٣بكح ؽب٫د اُزٜوة ٝهظٞه ك٢ اُزشو٣غ اُؼو٣ج٢  ٛ٘بى -9

ُِزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُٔؼبُغخ رِي اُوظٞه ٝاُؾل ٖٓ اُؼو٣ج٢ كٌبٕ ٣غت اُِغٞء 

 ُزٜوة ُزؾ٤َٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ.ا

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾزبط ُزٞاكو ٗظبّ اٌُزو٢ٗٝ ٣وثؾ ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت  -0

 بٍت ا٫رظب٫داُؾٝا٤ُٜٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٣ٝؾزبط ُزٞاكو شجٌبد ا٫ٗزوٗذ ٝأعٜيح 

  ٝرط٣ٞو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ 

ف٬ٍ ه٢ٔ ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ٝؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ اُزؾٍٞ اُو -0

ٍُٜٞخ ؽظو اُنًبء اُظ٘بػ٢ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ ؽ٤ش رَبػل ك٢  أٍب٤ُت

 اُوه٤ٔخ،ٝرزجغ ٝرٞص٤ن ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء اُز٢ رزْ ػجو أُ٘ظبد 

 ٍُٜٝٞخ رؾل٣ل اُلفَ أُؾون ٜٓ٘ب ثلهخ 

اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ٣ؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ٣ٝؾَٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ  -2

اُلبرٞهح ٝا٫هواه  ػ٠ِا٫ٍزؼبٗخ ثجوآظ اُلؾض ٝأُواعؼخ اُغبٛيح ٝا٫ػزٔبك 
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ا٫ٌُزو٢ٗٝ ٓٔب ٣ؾَٖ ػ٤ِٔخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٝرؾل٣ل اُؼو٣جخ أَُزؾوخ ثلهٚ 

 اُشقظ٢.ثؼ٤لا ػٖ اُزول٣و 

ك٢ آٌب٤ٗخ كوع ػو٣جخ ػ٠ِ ا٧ٗشطخ اُوه٤ٔخ ٍُٜٝٞٚ ٍبػل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ  -7

كٓظ ا٫هزظبك اُـ٤و اُو٢ٍٔ ٬ُهزظبك اُو٢ٍٔ ، ٓٔب أكٟ ُي٣بكح اُؾظ٤ِخ 

ل٣ٖ اُؼبّ ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ أُؼ٤شخ اُؼو٣ج٤خ ٝػْ ٤ُٖٞٔٓ علك ٝاُؾل ٖٓ اُ

 ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ ا٫عزٔبػ٤خ ٝػجؾ ا٧ٍؼبه.

 انزــٕطــٛــبد

 -: فأٌ انجبحش ٕٚطٙ ثًب ٚهٙفٙ ػٕء َزبئج انجحش 

 ػوٝهح اُوثؾ اُشج٢ٌ ث٤ٖ ٓظِؾخ اُؼوائت ٝثبه٢ أُظبُؼ اُؾ٤ٌٓٞخ ماد اُظِخ  -9

ػوٝهح رط٣ٞو ا٧ٗظٔخ ٝاُجوآظ ٝشجٌبد ا٫رظبٍ ٝا٫ٗزوٗذ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ  -0

ٝاُؾٞا٤ٍت ٓغ ا٫ٍزؼبٗخ ثزطج٤وبد اُنًبء اُظ٘بػ٢ ُزول٣ْ أكؼَ اُقلٓبد اُؼو٣ج٤خ 

 ٖ٤ُُِٞٔ 

 هح رٞك٤و ثوآظ آٖ ٝؽٔب٣خ هٞاػل اُج٤بٗبد ُِٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ػوٝ -0

 ػوٝهح رٞاكو ثوآظ عبٛيح ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ٝأُواعؼخ اُؼو٣ج٤خ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ -2

ػوٝهح اُزله٣ت أَُزٔو ُِلبؽظ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ اُل٤٤ٖ٘ ثٔؤٓٞه٣بد اُؼوائت  -7

 ُزؤ٤ِْٜٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب ُِزؼبَٓ ٓغ اُجوآظ اُؼو٣ج٤خ ا٫ٌُزو٤ٗٝخ 

ػوٝهح هكغ ٝػ٢ أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ا٫ُزياّ ثَلاك اُؼوائت ُٔب ُٜب ٖٓ كٝها ٛبٓب  -2

 ك٢ رلث٤و أُٞاهك ُِقياٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ

 ثبد ػ٠ِ أُزٜوث٤ٖ ٖٓ ٍلاك اُؼو٣جخ.ػوٝهح رشل٣ل اُؼوٞ -5

 -: ثحٕس يسزمجهٛخ

  ػ٠ِأصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُؼوائت اُؼوبه٣خ ٝاٗؼٌبً مُي 

 اُؼو٣ج٤خ.ا٣٩واكاد 

 َُوا٤ٗخ اُز٢ ٣زؼوع ُٜب ٗظْ أُؼِٞٓبد أُؾبٍج٤خ اُؼو٣جخ ٤جاُزٜل٣لاد ا

 ا٩ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ ظَ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ
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   .اصو اٍزقلاّ رطج٤وبد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٓقبؽو أُواعؼخ اُؼو٣ج٤خ 
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 1464 

 

18- Chao Fu, Dianying Luo, Tax incentives, marketization level, and corporate 

digital transformation, International Review of Economics & Finance , 

Volume 97, January 2025, 103777,  

19- Mengxuan Tang a, Yang Hu, Fintech development, corporate tax avoidance 

and firm value , International Review of Financial Analysis , Volume 97, 

January 2025, 103765 

20- Ramzi Benkraiem, Safa Gaaya,  Access to finance and corporate tax 

avoidance: International evidence, Journal of International Accounting, 

Auditing and Taxation,Vol, 58, June 2025, 100668 

21- Xinlan Wang, Nan Wang, Weizhang Sun, Digital transformation and 

enterprise violation risk: A ‘motivation-opportunity-attitude’ framework , 

Heliyon, Volume 10, Issue 20, 30 October 2024, e39125 

22- Zhihong Chen a, Ole-Kristian Hope, Offshore activities and corporate tax 

avoidance , Journal of Corporate Finance, Volume 85, April 2024, 102536 

23- Matthieu Bellon, Era Dabla-Norris, Salma Khalid , Digitalization to improve 

tax compliance: Evidence from VAT e-Invoicing in Peru , Journal of Public 

Economics , Volume 210, June 2022, 104661 

24- Christos Kotsogiannis a, Luca Salvadori , E-invoicing, tax audits and VAT 

compliance , Journal of Development Economics , Volume 172, January 

2025, 103403 

25- Meian Chen a, Ke Zhao b, Wei Jin, Corporate digital transformation and tax 

avoidance: evidence from China, Pacific-Basin Finance Journal Volume 85, 

June 2024, 102400,  

26- Joan Torrent-Sellens, Digital transition, data-and-tasks crowd-based 

economy, and the shared social progress: Unveiling a new political economy 

from a European perspective, Technology in Society , Volume 

79, December 2024, 102739  

https://www.sciencedirect.com/journal/international-review-of-economics-and-finance/vol/97/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-corporate-finance/vol/85/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-public-economics/vol/210/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/technology-in-society/vol/79/suppl/C
https://www.sciencedirect.com/journal/technology-in-society/vol/79/suppl/C


 

 دور التحول الرقمي في الحد من ظاهرة التهرب الضريبي بهدف إصلاح المنظومة الضريبية في مصر
 احمد سعد محمد حساـن 

 

 0202أًزٞثو  -اُؼلك اُواثغ                                            أُغِل اُقبٌٓ ػشو                              
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 اُؼوائت ٓظِؾخ أكاء رؾ٤َٖ ك٢ا٩ٌُزو٤ٗٝخ  اُلبرٞهح ٓ٘ظٞٓخ كٝه اُظجٞه ػجل ك. أؽٔل -9

  0200 أًزٞثو 770 ههْ ، ػلك  أُؼبطوح ٓظو أُظو٣خ،

اصو رطج٤وبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ ًلبءح أُواعغ اُؼو٣ج٢ ٝا٫ٓزضبٍ  ٓز٢ُٞ،ك. ٓز٢ُٞ ا٤َُل  -0

ك٤َُ رطج٤و٢ ثٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ ،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ  اُطٞػ٢،

 0200ٝاُج٤ئ٤خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ اُؼلك اُضبُش، 

اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ أُ٘ظٔخ اُؼو٣ج٤خ ػ٢ِ ى٣بكح كؼب٤ُخ اُلؾض اُؼو٣ج٢  ٓؾٔل،ك. أٍٔبء طل٣ن  -0

 0200،  0، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، اُؼل 

خ ك. ػ٢ِ ؽبٓل ٤ًَٔ ، اصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٢ِ رط٣ٞو اُ٘ظْ اُؼو٣ج٤خ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُجؾٞس اُزغبه٣ -2

 0200، ٤ًِ،0خ اُزغبهح عبٓؼخ اَُبكاد ، اُؼلك 

غِخ  -7 ك. ٍؾو طجؾ٢ ٓؾٔل ، كٝه ههٔ٘ٚ ٓظِؾخ اُؼوائت اُؼوبه٣خ ك٢ كػْ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ، أُ

 0200،  0اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، اُؼلك 

ُوه٢ٔ ُٔ٘ظٞٓخ اُزؾبٍت اُؼو٣ج٢ ك٢ كػْ ؽظ٤ِخ ك.ٓؾٔل ٣ٍٞق ػجل اُوؽ٤ْ ، اصو اُزؾٍٞ ا -2

ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، 

 0200،  0اُؼلك 

اؽٔل ا٤َُل ًوك١ ، ك. ػج٤و ٣ؾ٢ ا٤َُل ، كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾو٤ن هػب ا٤ُُٖٞٔٔ ،أُغِخ ك. -5

 0202،  9، اُؼلك 72هزظبك ٝاُزغبهح ،عبٓؼخ ػ٤ٖ شٌٔ ، أُغِل اُؼ٤ِٔخ ٬ُ
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ى رش٤ٖ ك٢ رطج٤ن أُؼبِٓخ ك. -8 ع٤ب اُجِٞ ٓجوٝى ٓؾٔل ا٤َُل ٗظ٤و، اؽبه ٓوزوػ ٫ٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞ

غِخ ٟ ثٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ، أُ  ٞ  ُِلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُؼو٣ج٤خ ٨ُٗشطخ اُوه٤ٔخ ٝط٘بػخ أُؾز

ب٤ُخ ٝاُجؾٞس غِلٝاُزغبه٣ أُ  2023 ٤ُٞ٣ٞ - اُضب٢ٗ اُغيء – اُضب٢ٗ اُؼلك - اُواثغ خ ، أُ

ك. ٓجوٝى ٓؾٔل ا٤َُل ٗظ٤و ، اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُوهٔخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُٔ٘ظٞٓخ ا٩هواهاد ا٫ٌُزو٤ٗٝخ  -1

ٝاُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رطج٤ن اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٫ٌُزو٢ٗٝ ثٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ، أُغِخ 

غِلاُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُ  2023 ٤ُٞ٣ٞ اُضب٢ٗ، اُغيء ا٧ٍٝ، اُؼلك  اُواثغ جؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، أُ

ك. ع٤ٜبٕ ٝؽ٤ل أؽٔل، ٗٔٞمط ٓوزوػ ُزطج٤ن رو٤٘بد أُؾبٍجخ اُن٤ًخ ك٢ رلؼ٤َ اُزؾظ٤َ اُلٞه١  -92

ّ اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُزطج٤و٤خ، ٓغِل  ُِؼوائت كهاٍخ، ٓغِخ اُؼِٞ

  0207، 9، اُؼلك  2

ظو١ ٝاُؾل ك. اؽٔل ٍؼل ٓؾٔل، أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ َٓز١ٞ ًلبء  -99 ح اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ أُ

غِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد 0200ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ك٢ ٓظو ك٢ ػٞء ه٣ٝخ ٓظو  ، أُ

 -اُغيء اُضب٢ٗ  –اُؼلك اُضب٢ٗ  -ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ك٤ٓبؽ، أُغِل اُواثغ 

 ٞ٤ُٞ٣0202 

ظ٘بػ٢ ك٢ رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُلبرٞهح ا٫ٌُزو٤ٗٝخ ُِؾل ٖٓ ك. ٛشبّ أشوف ػجل اُؼي٣ي، كٝه اُنًبء اُ -90

 0202، 25اُزٜوة اُؼو٣ج٢، أُغِخ اُل٤ُٝخ ٦ُكاة ٝاُؼِّٞ ا٩َٗب٤ٗخ ٝا٫عزٔبػ٤خ، اُؼلك 

ؼٌبٍبد اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُج٤بٗبد اُؼقٔخ ٬ٍٍَٝ اٌُزَ اُوه٤ٔخ ٢ُ  -90 ك. ها٤ٗب ٛب٢ٗ هٓي١ ػبىه اٗ

ظو٣خ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ  ٓٔبهٍبد اُزغ٘ت اُؼو٣ج٢ ٝٓقبؽو ا٤ٜٗبه أٍؼبه ا٧ٍْٜ ك٢ ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ أُ

ب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ ك٤ٓبؽ، أُغِل اُواثغ   –اُؼلك اُضب٢ٗ  -ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُ

 ٤ُٞ٣0200ٞ  -اُغيء اُضب٢ٗ 

ؾَٖ،ٝطل٢ ػجل  ك. ٗبه٣ٔبٕ -92 ؼٌبٍٚ ػ٠ِ  أُ أصو اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ػ٠ِ عٞكح اُلؾض اُؼو٣ج٢ ٝاٗ

عبٓؼخ ٓل٣٘خ  -أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ ٝا٩كاه٣خ ٤ًِخ اُزغبهح  اُؼو٣ج٤خ،اُؾظ٤ِخ 

 ٤ٗٞ٣0202ٞ  -اُؼلك اُضب٢ٗ  -اَُبكاد ، أُغِل اَُبكً ػشو 

ى ٓؾٔل،ك. ٓؾٔل ؽبهً  اثوا٤ْٛ،اؽٔل ٓؾٔل ك. -97 ش٤ٖ ك٢ ههٔ٘ٚ اُزؾبٍت ر كٝه رٌُ٘ٞٞع٤ب اُجِٞ

ؼٌبٍبرٜب ػِ ٓغِل  أُ٘ٞك٤خ،عبٓؼخ  اُزغبه٣خ،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس  اُؼو٣ج٢،٢ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ ٝاٗ

 0200،  2، اُؼلك  79

كٝه رلؼ٤َ ا٤ُبد اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ك٢ رؾ٤َٖ ًلبءح اُ٘ظبّ ُؼو٣ج٢  شؾبرٚ،ك. ٓؾٔل ٢ٍٞٓ ػ٢ِ  -92

ب٤ُخ ٝا غِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُ ظو١ ًٔورٌي ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٢ ، أُ ٩كاه٣خ ُٔ

غِل اَُبكً، اُؼلك  -٤ًِخ اُزغبهح    0202،  9عبٓؼخ ٓل٣٘خ اَُبكاد ، أُ
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ك. هٓؼبٕ ػجل اُؾ٤ٔل ا٢ٜ٤ُٔ ، أصو رطج٤ن ٗظبّ اُلؾض اُؼو٣ج٢ ا٩ٌُزو٢ٗٝ ًؤؽل آ٤ُبد اُزؾٍٞ  -95

غِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ  ظو٣خ ، أُ اُوه٢ٔ ػ٢ِ رؾ٤َٖ أُ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ أُ

 0200ٓبه ً  - اُضب٢ٗاُؼلك  –أُغِل اُضبُش ػشو  –خ ٝا٩كاه٣

ك. ٓؾٔٞك ٢ٍٞٓ ػجل اُؼبٍ ، كٝه اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ُِٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ك٢ اُؾل ٖٓ اُلوٝم اُلكزو٣خ  -98

 0202،  9اُؼلك  99اُؼو٣ج٤خ ، ٓغِخ اُجؾٞس أُؾبٍج٤خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ا٩ٌٍ٘له٣خ ، أُغِل 

ع٤ب اُجِٞى رش٤ٖ ًبثزٌبه ؽل٣ش ك٢ اُزظل١ ك. آب٢ٗ ًٔبٍ ٓؾٔل ، كٝ -91 ا٫ؽز٤بٍ  ٧ٍب٤ُته رٌُ٘ٞٞ

غِل  ،  0، اُؼلك  72أُؾبٍج٢ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس اُزغبه٣خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ ، أُ

0202 

ؾبٍج٤خ ك -02 ع٤ب ٬ٍٍَ اٌُزَ ػ٢ِ اُج٤ئخ أُ ٢ ك. ها٤ٗب ٍِطبٕ ٓؾٔل ػجل اُؾ٤ٔل ، اصو اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞ

غِل  ،  0، اُؼلك  25ٓظو ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح ، أُ

0200 

ٍبهح ط٬ػ ا٤َُل ، اصو اُنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اُؾل ٖٓ اٍزوار٤غ٤بد اُزقط٤ؾ اُؼو٣ج٢ اُزؼَل٢  -09

،  2، اُؼلك  07ثٞهٍؼ٤ل ، أُغِل ُِشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘خ ، ِٓغخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، عبٓؼخ 

0202 

شو٣ٖ ػجل الله ، اصو أُؼِٞٓبد أَُزٔلح ٖٓ رٌبَٓ ٬ٍٍَ اٌُزَ ٝاُزؼِْ  ٤ٍِٔبٕ، كك. ؽ٤َٖ ٓؾٔل  -00

غِخ اُؼ٤ِٔخ  ا٢ُ٫ ًزو٤٘بد ُِنًبء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ اٌُشق ػٖ ٝاُزوو٣و ػٖ ا٫ؽز٤بٍ أُؾبٍج٢ ، أُ

 0202، ٣٘ب٣و ، 9هح ، عبٓؼخ ه٘بح ا٣ٌَُٞ ، اُؼلك ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ اُزغب

كٝه اُؼوائت اُقؼواء ك٢ اُؾل ٖٓ ٓقبؽو  ثلٟٝ،ؿبثخ، ك. ػلبف ا٤َُل  ك. ٤ٍٔو أؽٔل أثٞ -00

ٓغِخ اُجؾٞس  ا٫رظب٫د،اَُؾبثخ اُوه٤ٔخ ٝاٗؼٌبٍٜب ػ٢ِ كػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُشوًبد 

 0200،  9، اُؼلك  02أُغِل عبٓؼخ ثٍٞؼ٤ل ،  اُزغبهح،٤ًِخ  ٝاُزغبه٣خ،أُب٤ُخ 

كهاٍخ رؾ٤ِِٚ ٧صو اٗزوٗذ ا٧ش٤بء ك٢ كػْ اٛلاف أُؾبٍجخ  اُؼبؽ٢٘ٓ،٢ ؽَٖ أثٞ ك. -02

 اُزغبهح،أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد اُزغبه٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ  ر٘بك٤َخ،اُقؼواء ُزؾو٤ن ٤ٓيح 

 0200 ٤ُٞ٣ٞ،، 0اُؼلك  ا٣ٌَُٞ،عبٓؼخ ه٘بح 

ٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤بً أصو رطج٤ن رو٤٘بد اُنًبء ا٫طط٘بػ٢  اُوؽٖٔ،ك. ك٤ظَ ؽشٔذ ٍؼل ػجل  -07

 ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبه٣خ أُظو٣خ، أُغِخ

 0202،  0، اُؼلك  08 ٍٞٛبط، أُغِلعبٓؼخ  اُزغبهح،اُزغبه٣خ، ٤ًِخ  ٝاُلهاٍبد

ٌُزو٤ٗٝخ ٝاٗشطخ ط٘بػخ أُؾز١ٞ ػ٢ِ اُزؾبٍت ٓؾٔل اثوا٤ْٛ هبٓش، اصو اُزغبهح ا٫  -02

 2، اُؼلك  07أُغِل  ثٍٞؼ٤ل،اُؼو٣ج٢، ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ، ٤ًِخ اُزغبهح، عبٓؼخ 

 ،0202 
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 اُزغبه٣خ،ٓغِخ اُجؾٞس  اُؼو٣ج٢،ٛل٣و اؽٔل ٓؾٔل، اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞكح أُواعؼخ ٝاُزغ٘ت  -05

 0202،  0، اُؼلك  02ل ٤ًِخ اُزغبه٣خ ، عبٓؼخ اُيهبى٣ن ، أُغِ

ك. ٍٞىإ ع٬ٍ ػجل اُشبك٢، اُزٜوة اُؼو٣ج٢ كهاٍخ ث٤ٖ اُزشو٣غ أُظو١ ٝاَُؼٞك١،  -08

 0209، ٤ًِ58خ اُؾوٞم، عبٓؼخ أُ٘ظٞهح ، اُؼلك  ٝا٫هزظبك٣خ،ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ 

ٓغِخ اُجؾٞس اُوب٤ٗٞٗخ  ٓٞاعٜزٚ،ك. ش٤و٣ٖ ٗج١ٞ ػ٠ِ ٍؼ٤ل، اُزٜوة ثبُؼو٣ج٢ ٍٝجَ  -01

 0202، 0، اُؼلك  22أُغِل  أُ٘ظٞهح،٤ًِخ اُؾوٞم، عبٓؼخ  ٝا٫هزظبك٣خ،

اُلٌو اُوب٢ٗٞٗ ٝا٫هزظبك١  ا٣٩واكاد،اؽٔل ؽٚ اُؼوث٢ " كٝه اُنًبء اُظ٘بػ٢ ك٢ ى٣بكح ك. -02

 0200،  ٤ًِ،9خ اُؾوٞم ، عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُؼلك 

بء ا٫طط٘بػ٢ ك٢ ػ٢ِ ػجبً ػ٢ِ شٖ٘ ، ٓلفَ ٓوزوػ ُزلؼ٤َ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُنًك. -09

أُغبٍ أُؾبٍج٢ ٝاصوٙ ػ٢ِ كػْ ٝرط٣ٞو ٜٓ٘ٚ أُؾبٍجخ ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس 

 0202،  0، اُؼلك  7أُب٤ُخ ٝاُزغبه٣خ ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ك٤ٓبؽ ، أُغِل 

٤ُٖٞ هػبء ػ٠ِ أُئصوح اُؼٞآَ :اُجبه٢ ػجل ؽَٖ ٤ٍل ؽ٤َٖك. -00 ِّٔ  اُلبرٞهح ٓ٘ظٞٓخ ػٖ أُ

 أُؾبٍجخ هَْ أُؾبٍج٤خ، ُِجؾٞس ا٩ٌٍ٘له٣خ ٓغِخ ٤ٓلا٤ٗخ، كهاٍخ ٓظو ك٠ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ

  237 ص ،2022ٍجزٔجو ،3 اُؼلك ،6 أُغِل ا٩ٌٍ٘له٣خ، عبٓؼخ اُزغبهح، ٤ًِخ ٝأُواعؼخ،

 ك٢ اُؼلاُخ ٓجلأ رؾو٤ن ك٢ ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُلبرٞهح اُشوهب١ٝ، كٝه اثوا٤ْٛ ٓؾٔل ػجلالله اثوا٤ْٛ .ك -00

 0202،  02أُغِل  اُٜ٘و٣ٖ،اُوب٤ٗٞٗخ، عبٓؼخ  ُِؼِّٞ اُٜ٘و٣ٖ ٓظو، ٓغِخ

 اُؼو٣ج٢ اُلؾض ًلبءح ُوكغ أُظو٣خ اُوه٤ٔخ اُؼوائت ٓ٘ظٞٓخ رٞك٤ن، رط٣ٞو ٍب٢ٓ ٓؾٔل -02

اُؼو٣ج٢، عبٓؼخ اًزٞثو، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس  اُزٜوة ٖٓ ُِؾل ًٔلفَ اُشبَٓ

 0200، 0، اُؼلك 97ٝا٩كاه٣خ أُغِل أُب٤ُخ 

عبٓؼخ  ا٩كاه١،رو٤٘خ اٗزوٗذ ا٧ش٤بء ك٢ رط٣ٞو اكاء أُؾبٍت  ٗج١ٞ، كٝها٣ٔبٕ ؽبٓل  -07

 0200 ،0اُؼلك  ،92 ٝا٩كاه٣خ، أُغِلاًزٞثو، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُب٤ُخ 

 0202( َُ٘خ 022هبٕٗٞ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ أُٞؽل ههْ ) -02

 0209اُ٘ول اُؼوث٢، ههٔ٘ٚ اُزؾظ٤َ اُؼو٣ج٢ ك٢ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ٤ٗٝٞ، ط٘لٝم  -05

 0227َُ٘خ  19هبٕٗٞ اُؼوائت أُظو١  -08


