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Abstract 

The study of the strategic plan for the privatization of education in the 

Kingdom of Saudi Arabia aimed to achieve several goals, including: improving the 

quality of education by encouraging the private sector to invest in education, which 

leads to improving the quality of educational services provided, and meeting the 

needs of the labor market by providing educational programs that meet the needs of 

the labor market, which leads to providing job opportunities for graduates, and 

stimulating investment by encouraging investment in the education sector, which 

leads to stimulating economic growth, and finally promoting innovation by 

encouraging innovation in education, which leads to improving the quality of 

educational services provided. The strategic plan included several strategies, the most 

important of which are: providing financial support, logistical support, and technical 

support, and all of the above came to serve four items: preparing for privatization, 

planning for it, starting its implementation, and then finally its comprehensive 

evaluation. 

The study concluded that the strategic plan for the privatization of education in 

the Kingdom is an important and ambitious step towards developing the education 

sector, improving its quality, providing good education for all, meeting the needs of 

the labor market, and stimulating investment. However, the challenges facing the plan 

must be dealt with wisely and carefully to ensure the achievement of the desired 

goals. 

Keywords: Education, Strategic Plan, Privatization, Saudi Arabia, 

Investment. 
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 المستخلص
من  خطة استراتيجية لخصخصة التعليم في المملكة العربية السعودية  إلى بناء دراسة  ال  هذه  هدفت

على    أجل الخاص  القطاع  تشجيع  خلال  من  التعليم  جودة  تحسين  منها:  أهداف،  عدة  تحقيق 
الاستثمار في التعليم، مما يؤدي إلى تحسين جودة الخدمات التعليمية المقدمة، وتلبية احتياجات 
سوق العمل من خلال توفير برامج تعليمية تتناسب مع احتياجات سوق العمل، مما يؤدي إلى 
القطاع   في  الاستثمار  تشجيع  خلال  من  الاستثمار  وتحفيز  للخريجين،  عمل  فرص  توفير 
تشجيع   خلال  من  الابتكار  تعزيز  وأخيراً  الاقتصادي،  النمو  تحفيز  إلى  يؤدي  مما  التعليمي، 

تضمن كما  المقدمة،  التعليمية  الخدمات  جودة  تحسين  إلى  يؤدي  مما  التعليم،  في    ت الابتكار 
المالي الدعم  توفير  أهمها:  إستراتيجيات،  عدة  الاستراتيجية  و اللوجستيوالدعم    الخطة  الدعم  ، 

جاء  الفني سبق  ما  وكل  للخصخصة،    لخدمة،  الإعداد  بنود:  لها،  و أربعة  البدء  و التخطيط 
 بتطبيقها، ثم في النهاية التقييم الشامل لها. 

خطوة   المملكة  في  التعليم  لخصخصة  الاستراتيجية  الخطة  اعتبار  إلى  الدراسة  مهمة وتوصلت 
وتلبية احتياجات   ع،طموحة نحو تطوير قطاع التعليم وتحسين جودته، وتوفير تعليم جيد للجميو 

سوق العمل، وتحفيز الاستثمار، ومع ذلك، يجب التعامل مع التحديات التي تواجه الخطة بحكمة  
 لضمان تحقيق الأهداف المرجوة.  ؛وعناية

 ، السعودية، الاستثمار. الاستراتيجية، الخصخصة: التعليم، الخطة الكلمات المفتاحية
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 المقدمة 

ل قطاع التعليم جوهر التنمية المستدامة والاقتصاد المعرفي فيي ليل الترييرات المتسيارعة يشك   
، والتييي دادت ميين وتيييرة التفاعييل والتعيياون والمنافسيية بييين التييي تفراييها العولميية وثييورة المعلومييات 

عيييداد الأفيييراد وال ييييادات فيييي إ ، حييييث يعتبييير التعلييييم هيييو العمليييية المسيييؤولة عييين الأفيييراد والمنتميييات 
 .المجالات الإبداعية والإنتاجية والخدمية

ولذا؛ فإن النهوض بقطاع التعليم يتطلب أن يكون جزء من مشروع نهضة حضارية تؤمن بيه 
عييداد خطيط اسييتراتيجية بنياء علييى هاييات وأهييداف إ الدولية وكافيية ايركا ها، ميين خيلال العمييل عليى 

 وااحة تسهم بشكل ملموس في تحسين مدخلات ومخرجات العملية التعليمية.

لتحقيق الجودة واحداث نقلية  الحاجة للتخطيط الاستراتيجي باعتباره منهجاً فاعلاً   بردت وعليه  
، خاصيية بعييد النجاحييات التييي حققهييا فييي تعزيييز مفهييو  الحكييم الرايييد نوعييية فييي إدارة المنتمييات 

والحد من المركزية والبيروقراطية، وتنمية الموارد البشرية، وترتيب العمل المؤسسي، وابط الأداء 
 .والنفقات، وتحفيز الابداع والابتكار

" 2030هدفت المملكة العربية السعودية من خلال خطتها الاصلاحية "خطة التحول الوطني 
ولأجيل ذليك إلى رفع الكفاءة، وتخفيف العبء عن الدولة، ومن امنها التوجيه نحيو الخصخصية. 

على برامج الخصخصية فيي القطياع  ليتولى مهمة الإاراف  تأسيس المركز الوطني للتخصيص   تم
جهييية حكوميييية، ومييين  (16)إليييى خصخصييية  2030خيييط تسيييعى المملكييية وفيييق ، حييييث الحكيييومي

 .امنها قطاع التعليم

ولذا نرى من الضرورة تدعيم وتعزيز التوجه لشيراةة فعالية، يتحقيق مين خلالهيا تحقييق مبياد  
الخصخصة في مجالات التعليم بالمملكة العربية السعودية، والتيي سيعت هيذه الخطية إليي إرسيا ها 

 في المجتمع السعودي.
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 :التخطيط الاستراتيجي والتعليم

يعيييرف التخطييييط الاسيييتراتيجي بأنيييه وايييع تصيييور كاميييل ومنهجيييي لأمييير متوقيييع تنفييييذه فيييي 
مييع الأهييداف التييي تييم واييعها خييلال فتييرة  متوافييقالمسييتقبل؛ لأجييل أن يييتم تطبيقييه بشييكل صييحي  

تسيخير الميوارد والإمكانييات المتاحية واسيترلالها بشيكل جييد ل ، ويهدف التخطيط أيضياً دمنية معينة
 (2016)ثابت،  .يحقق المطلوب والمرجو منها

يهييدف التخطيييط الإسييتراتيجي فييي مجييال التعليييم إلييى إيجيياد حاليية ميين التوافييق والانسييجا  بييين 
المؤسسة التعليمية والبيئة المحيطة بها، من خلال استخدا  كافة الموارد لتحقييق مصيلحة الطيلاب 

أسيس علميية وتربويية. وعلييه فيإن التخطييط الاسيتراتيجي فيي مجيال التعلييم وخلق جيل واعي على  
 (2021)الجوهرة،  يهدف إلى:

 .تحديد المسارات الدراسية في كافة المستويات التعليمية .1
 .امان سير العملية التعليمية في مسار صحي  وفي إطار دمني محدد  .2
دراسييية المشيييكلات التيييي تواجيييه العمليييية التعليميييية لزييييادة مسيييتوى التكييييف والانسيييجا  بيييين  .3

 .المؤسسة التعليمية والبيئة المحيطة
متابعيييية سييييير العملييييية التعليمييييية وتقييمهييييا والاسييييها  فييييي تطويرهييييا فييييي اييييوء المتريييييرات  .4

 .المتلاحقة
 (2018)الحادمي،  .ترايد الانفاق على مصادر التعليم وفق خطة مالية .5
 .الوسا ل الكمية والنوعية الأةثر ملا مة للعملية التعليميةتحديد  .6
 .قياس العوامل التي تؤثر على جودة المخرجات  .7

 :مفهوم خصخصة التعليم

يقصيييد بخصخصييية التعلييييم نقيييل إدارة وتموييييل جيييزء أو كيييل المؤسسيييات التعليميييية مييين القطييياع 
الحكومي إلى القطاع الخاص، بحيث تصب  ملكاً له، وهو ما يعني نقل كافة المها  والمسيؤوليات 
للقطاع الخاص فتصب  تلك المؤسسة خاصية وليسيت عامية؛ وهيو يهيدف إليى تعزييز التعياون بيين 

 (2020)الالعمى،  .القطاعين العا  والخاص في المنتومة التعليمية
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وفييي اييوء هييذه الخطيية؛ فييإن المقصييود بخصخصيية التعليييم هييو مشيياركة القطيياع الخيياص فييي 
المملكة العربية السعودية في تقديم الخدمات التعليمية والإدارية في المؤسسات التعليمية، ميع بقياء 

المنتومية التعليميية وتحسيين مخرجاتهيا ملكية هذه المؤسسات للحكومية، بميا يسيهم فيي رفيع كفياءة 
 وتقليل الانفاق الحكومي عليها.

 : 2030خطة المملكة  

 كخارطيية طريييق لكييل القطاعييات  2016بريييل إخطيية إصييلاحية ايياملة تييم الإعييلان عنهييا فييي 
 المدنية والعسكرية في المملكة العربية السعودية لتحقيق كافة أوجه التنمية في جميع المجالات.

 2030الأهداف الرئيسية لرؤية المملكة  −
 .مجتمع حيوي ذو قيم راسخة وبيئة عامرة وبنيان متينأولًا:  •
ذو فيييرص مثميييرة واسيييتثمار فعيييال وتنافسيييية جاذبييية والتركييييز عليييى اقتصييياد مزدهييير ثانيييياً:  •

 .خصخصة الخدمات الحكومية واستقطاب أفضل التجارب العالمية وتطبيقها
وطيين طمييوك وحكوميية فاعليية ومييواطن مسييؤول، والأخييذ بزمييا  الأمييور فييي مواجهيية ثالثيياً:  •

 .التحديات واهتنا  الفرص 
 2030الأهداف الاستراتيجية الخاصة بالتعليم وفق رؤية المملكة  −

 .المعلمين وقيادات المؤسسات التعليميةوتدريب وتطوير تأهيل  .1
 .تطوير المناهج الدراسية المواءمة لسوق العمل .2
 .عي نحو مواءمة مخرجات المنتومة التعليمية مع احتياجات سوق العملسال .3
 .مستوى مشاركة أولياء الأمور في العملية التعليمية وبناء اخصية أبنا هم رفع .4
 .ترسيخ ال يم الإيجابية في اخصيات الطلاب  .5
ديادة وتنوييع مصيادر التعلييم وتحسيين الكفياءة الماليية لقطياع التعلييم، ورفيع نسيبة مشياركة  .6

 .القطاع الخاص والتوسع في خصخصة خدمات التعليم
 .وتزويد الطلاب بالمعارف والمهارات اللادمة للمستقبلالاستثمار في التعليم والتدريب  .7
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 : منهجية العمل

تييم الاسييتناد علييى أسييس منهجييية وعلمييية لبنيياء الخطيية الاسييتراتيجية بمييا يهييدف لتحقيييق هاييية 
 الخطة في الوصول إلى خصخصة قطاع التعليم السعودي.

ةمييا وتييم الاطييلاع علييى تجييارب المااييي وتجييارب الييدول المختلفيية فييي بنيياء الر ييية والرسييالة 
والأهيييداف وتحلييييل البيئييية الداخليييية والخارجيييية، والتعاميييل ميييع معطييييات الحااييير فيييي إطيييار ر يييية 

، 2030( سيينوات، وبمييا يتوافييق مييع ر ييية المملكيية العربييية السييعودية 3استشييراةية للمسييتقبل لمييدة )
 والأهداف الاستراتيجية لودارة التعليم.

ولبنياء الخطية، تييم الاسيتناد إلييى نميوذ( )فييايفر( للتخطييط الاسييتراتيجي، وهيو أحييد أهيم وااييمل 
تحدييد الهيدف بدقية وكفياءة ويحيدد   فيييسياعد    حيث  التخطيط الإستراتيجي النماذ( المستخدمة في

 .يوايييي  الشييييكل أدنيييياه نمييييوذ( فييييايفر للتخطيييييط الاسييييتراتيجي. و أفضييييل الطييييرق للوصييييول للهييييدف
 (2016)حجادى، 

 
 :عداد الخطةإفريق 

فيييييي مجيييييال الخطييييية مييييين الجهيييييات المعنيييييية وبمشييييياركة استشييييياريين تيييييم تشيييييكيل فرييييييق اعيييييداد 
لإنجياد  الزمنييةوتيم تحدييد مهيا  الفرييق، والميدة الخصخصة وإدارة المؤسسات التعليمية والتيدريب،  
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الخطة، والمكافآت النها ية الخاصة بالفريق، وتحديد ميزانيتيه ومصياريفه. وقيد ايم الفرييق ممثليين 
 :عن

 .ودارة التعليم .1
 .ودارة المالية .2
 .المركز الوطني للتخصيص  .3
 .معهد الإدارة العامة .4
 .هيئة تقويم التعليم والتدريب  .5
 .مستشار عن القطاع الخاص  .6
 .مستشار في الخصخصة .7
 .مستشار في تأهيل وتدريب الكوادر التعليمية .8

 :الرؤية

عييداد كييوادر بشييرية تلبييي حاجييات المجتمييع إ علييى  ةوقييادر  منتوميية تعليمييية عالييية الجييودة نحييو
 .الحالية والمستقبلية وتتمتع بتنافسية عالية

 :الرسالة

تطييوير قطيياع التعليييم ميين خييلال خصخصييته وتوجيييه القطيياع الخيياص لإدارتييه والاسييتثمار ةيييه 
لضيمان  بما يشمل البنية التحتية والوسا ل التعليميية والكيوادر البشيرية والمنياهج التعليميية؛  وتحديثه

 .تخفيف الميزانية الحكومة المرصودة لقطاع التعليمو ، مستوى متميز من الطلبة والخريجين
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 : مــــــــــــــالقي

 
 

 :مصادر الخطة

 
 

 :مجالات الخطة

 

مالقي

العدالة

التنمية 
المستدامة

تكافؤ 
الفرص

العمل 
بروح 
الفريق

مصادر الخطة

2030خطة المملكة  رؤى تشخيص الواقع ابقةتقارير الانجاز الس
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 :والأهداف الفرعية لأهداف الاستراتيجيةا

 
 

الكوادر 
التعليمية 
والادارية

المناهج

أولياء الأمور المناهج

الطلاب

يميةالعملية التعل

ية البنى التحت
والوسائل 
التعليمية

القطاع الخاص

للتعليمالمخصصةالضخمةالميزانيةتقليص•

منالتعليمفيالاستثمارفرصوتوسيعالتعليمتمويلمصادروزيادةتنويع•
.الخاصالقطاعبواباتخلال

والخاصالحكوميالقطاعينبينالاقتصاديةالمخاطرتقسيم•

تخفيف العبء على 
الموازنة العامة المخصصة 

لقطاع التعليم

.ةالسعوديالعربيةالمملكةفيالتعليميةالعمليةكفاءةمستوىرفع•

والمهنية،ةوالتقنيالعمليةالجوانبعلىوالتركيزالعمل،سوقمتطلباتمحاكاة•
التعليمفيالحديثةالتوجهاتمواكبةعلىالقدرةوزيادة

رفع جودة المنظومة 
التعليمية

.الماليةبةالرقاوخاصةالتعليمية،المؤسساتفيوالمحاسبةالرقابةنظمتقوية

منهالكلسعييؤديماوهوالتعليمية،المؤسساتبينالتنافسمستوىرفع
.خدماتهاوتجويدذاتهالتطويرمستمربشكل

وتأهيل،صلاحياتهاوتوسيعالتعليمية،المؤسساتاستقلاليةمستوىرفع•
قياداتها

تأهيل وتطوير المؤسسات
التعليمية وكوادرها

مجالات 

 الخطة
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 :دراسة الواقع

 نبذة عن نظام التعليم في المملكة العربية السعودية أولًا: 

تصييينل المملكييية العربيييية السيييعودية عليييى انهيييا واحيييدة مييين أبيييرد الدولييية التيييي يحتيييى النتيييا  
التعليمي فيها بنصيب وافر مين اليدعم السيكني مين الميزانيية العامية للمملكية. حييث يبلي  معيدل ميا 

%، في حين أن معدل الانفاق العالمي على التعليم لا 20تنفقه المملكة من ميزانيتها على التعليم 
 (2017)مخلص،  %.5.8يتجاود 

وتسعى المملكة لتطوير المنتومة التعليمية ورفع جودتها في سبيل تحقيق أحد أهداف ر يتهيا 
وهو تحسين مخرجات التعلم؛ حيث تخصص المملكة بالعادة النصيب الأةبر من ميزانيتها العامية 

( مليييار ريييال سييعودي وفييق احصييا ية ودارة 193%(، أي بمييا يقييدر بييي )17لقطيياع التعليييم بنسييبة )
 .2020المالية لعا  

 ويواجه التعليم في المملكة العربية السعودية عدة تحديات، منها:

 العولمة والمنافسة العالمية والشروط الجديدة التي فراتها على كل الدول. .1
 تحدي النهوض بالتعليم لتلبية حاجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل. .2
 تحدي الثورة المعلوماتية والتكنولوجية. .3
تحدي تمويل التعليم وخاصة في لل تنياقص الاعتميادات الماليية الحكوميية المخصصية  .4

للتعلييييم وتزاييييد أعيييداد الطيييلاب فيييي سييين التعلييييم العيييا ، وتزاييييد عيييدد اليييراهبين بالالتحييياق 
 بمؤسسات التعليم العالي، وارتفاع تكلفة الطالب الواحد في كل مرحلة تعليمية.

انتشييار الثقافيية الرربييية والحاجيية لتطييوير منيياهج وإعييداد أنشييطة لامنهجييية تعييزد الحفييا   .5
 على الهوية الثقاةية والإسلامية.

 ةما يقل في وجه نتا  التعليم السعودي عدة معوقات، وهي:

فشل الحكومات في إدارة الموارد التعليمية وفي رسم سياسات فاعلة لتحصيل الضريبة،  .1
 بالإاافة لضعل الإدارة والتخطيط للسياسات المالية.
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 نقص الموارد المتاحة اللادمة لتقديم الخدمة التعليمية وتوفير احتياجاتها. .2
 عد  مرونة نتم التمويل الحكومية، واعل وليفتها في تخصيص الموارد. .3
 انخفاض مستوى الانفاق العا  على التعليم في أوقات الكساد الاقتصادي. .4
الإدخييال هييير المييدروس وهييير المخطييط لييه للمبييادرات التييي ترفييع ميين كلفيية التعليييم مثييل  .5

 مبادرة "التعليم للجميع".

 :تحليل البيئة الداخلية والخارجيةثانياً: 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 
 دعم صناع القرار لسياسة خصخصة التعليم وتوجههم نحوها  −

النص الصري  في ر ية المملكة على أهمية دور القطاع  −
 الخاص وارورة إاراةه في إدارة وتنمية قطاع التعليم

وجود خطة تنفيذ برنامج التخصيص التي أجادها مجلس الشؤن   −
 2018الاقتصادية والتنمية عا  

والتي    2018وثيقة برنامج التخصيص التي تم إصدارها عا    −
 ( قطاعات منها قطاع التعليم 5تنص على خصخصة ) 

وجود نتا  حوكمة قوي يتضمن وجود لجنة استراتيجية ولجنة   −
برنامج التخصيص لمتابعة مشاريع ومبادرات التخصيص 

 ودراسة معوقاتها ومتابعة التوصيات
وجود "مكتب البرنامج" المكلل بمتابعة مدى التقد  المحرد في   −

 مبادرات التخصيص وتقديم الدعم للجان الإاراةية للتخصيص 
إنشاء المركز الوطني للتخصيص الذي يضم مكتب برنامج   −

تحقيق الر ية ومراجعة البيانات واقتراك ما يلز  لتحقيق  
 التخصيص

الأنشطة التعليمية والمناهج الإثرا ية والأنشطة اللامنهجية التي   −
 يقدمها القطاع الخاص

عد  وجود خبرة كاةية وتجارب سابقة كثيرة في تطبيق   −
 الخصخصة 

اعل التجارب السابقة في تقييم الخصخصة وتوفر أدوات   −
 ل ياسها 

اعل مشاركة القطاع الخاص في تقديم الخدمات التعليمية  −
 بالرهم من تشجيع المملكة له 

المشاةل الإدارية التي تواجه القطاع الخاص، مثل اعل   −
 البنية التحتية، والبيروقراطية، والقيود والااتراطات المعقدة 

 المركزية والبيروقراطية الموجودة في إدارة المؤسسات التعليمية −
 غياب العدالة وتكافؤ الفرص في سياسات القبول −

 

 التهديدات  الفرص
اعل راا أولياء أمور الطلاب عن مخرجات التعليم   −

 الحكومي مقارنة بالتعليم الخاص
 فرص استثمار كبيرة وإقامة مشاريع تطويرية في قطاع التعليم −
فت  مجال التنافس وفق المعايير العالمية التي ترفع من مستوى   −

الأداء، وإثراء الخطط الخمسية بالمملكة وخطة التحول الوطني 

اددياد الطلب على التعليم بسبب التريرات الديموهراةية  −
 والهجرات والزيادات السكانية

اختلال بنية الهر  التعليمي ويتمثل في انخفاض التوجه نحو   −
 التعليم المهني والتقني

 الاددياد والتريرات المتلاحقة في متطلبات سوق العمل −
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 2030، في لل ر ية 2020
−  

لهور أنواع جديدة من التعليم مثل التعليم عن بعد والجامعات  −
 المفتوحة والافترااية 

−  
 

 : متطلبات تطبيق الخطة

ن أفييي بعييب البنييود المنصييوص عليهييا فييي سياسيية التعليييم، حيييث ورد فيهييا إعييادة النتيير  .1
الانفيياق علييى التعليييم هييو مسييؤولية الدوليية حييييث تخصييص لييه ميزانييية سيينوية، لييذا يجيييب 

ليكيون متوافقياً ميع ر يية المملكية وبرنيامج  للتعلييمإاافة بند خاص بدعم القطاع الخياص 
 .التحول الوطني

 .إنشاء قاعدة بيانات ااملة بين جميع الأجهزة الحكومية المسؤولة عن تنفيذ الخطة .2
 .استقطاب اركات عالمية لها خبرة في مجال تخصيص التعليم .3
بالشييراةة بييين المسييتثمرين وودارة التعليييم، وفييت  تأسيييس اييركات تعليمييية بييرأس مييال كبييير  .4

 .المجال لمشاركة المواطنين والاةتتاب بها
 .تجارب الدول المتقدمة في مجال خصخصة التعليم دراسة .5
 .واع الأدلة واللوا   المنتمة لعملية الخصخصة، وواع أدوات متابعة وقياس التطبيق .6
 .التعليم خصخصةتفعيل أدوات الحوكمة والرقابة والمساءلة عن تطبيق برامج  .7

 
 : مؤشرات الأداء الرئيسية

 .( مدارس حكومية، وجامعة واحدة3تخصيص ) −
 .الترير في درجات وأداء الطلاب  −
 .درجة الترير في أداء الكادر التعليمي والإداري  −
 .ي النسبة المخصصة من الموادنة الحكومية للإنفاق على التعليمدرجة الترير ف −
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 :التحديات المتوقعة

احتكييار التعليييم علييى طبقيية معينيية ميين المييواطنين بسييبب ارتفيياع رسييو  وتكيياليف الخييدمات  .1
  .التعليمية التي يقدمها القطاع الخاص 

 .تركيز القطاع الخاص على الرب  على حساب جودة العملية التعليمية ومخرجاتها .2
.  
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 1 لتطبيق الخصخصة في المؤسسات التعليمية السعودية  الخطة التنفيذية

(2023-2026 ) 2 

 مؤشرات القياس الجهة المسؤولة  متطلبات التنفيذ  الفترة الزمنية إجراءات التنفيذ  توصيف البند  البند  م.

الإعييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييداد  1
 للخصخصة

تتضيييييييييمن هيييييييييذه المرحلييييييييية 
التجهيييييييييييز للبييييييييييدء بتنفيييييييييييذ 
الخصخصيييييييية، وهييييييييو مييييييييا 
يتضمن التجهيز التشريعي 
والثقييييييييافي وعلييييييييى صييييييييعيد 
البنييييييييية التحتييييييييية وتجهيييييييييز 

 الأفراد

 النشر الإعلامي والتعريف بثقافة الخصخصة −
اجيييراء مسييي  ايييامل للمؤسسيييات التعليميييية الميييراد  −

 خصخصتها
دراسيييية البنييييية التحتييييية لكييييل مؤسسيييية علييييى حييييده  −

وتحديييييد الإمكانيييييات المادييييية والبشييييرية التييييي قييييد 
 تساعد على نجاك الخصخصة

 SWOTتحليل بيئة كل مؤسسة باستخدا  منهج  −
تشكيل لجنة خاصة لتنفيذ الخصخصة والااراف  −

 عليها
اعييييييييييداد اللييييييييييوا   والأدليييييييييية الخاصيييييييييية بتطبييييييييييييق  −

 الخصخصة ومتابعتها وتقييمها
 تعيين جهة حكومية لمتابعة التطبيق

01/01/2023 
حتيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييى 

30/06/2023 

ج تدريبي متكاميل برنام −
بمفيييييياخيم الخصخصيييييية 
ومتطلبيييييييييييات تنفييييييييييييذها 
ونجاحهييييا لطيييياقم لجنيييية 

 الخصخصة
ميزانيييييييييييية مخصصييييييييييية  −

لعمليييييييييييييييييييييية النشيييييييييييييييييييييير 
 الإعلامي

اختيييييار وتأهيييييل فريييييق  −
مسيييييييييييييي  المؤسسييييييييييييييات 

 التعليمية

ودارة التربييييييييية  −
 والتعليم

 ودارة الاعلا  −
الهيئيية العاميية  −

 للإعييييييييييييييييييييييييلا 
المر يييييييييييييييييييييييييييييي 

 والمسموع

عييييييييييييدد النشييييييييييييرات  −
والميييواد الإعلاميييية 

 المنشورة
نسيييييييييييييبة وصيييييييييييييول  −

الميييييواد الإعلامييييييية 
للجمهيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييور 

 المستهدف
عيييييييييييييييييدد الأدلييييييييييييييييية  −

 واللوا   المعدة
 

2 
التخطيييييييييييييييييييييييييييييييييييط 

 للخصخصة

 اعييييييييييداد خطيييييييييييط تنفيذيييييييييييية
وتحديييييد  مفصييييلة واجرا ييييية

آلييييييات التطبييييييق، وواييييييع 

تحديييييييد سياسييييييات الخصخصيييييية المييييييراد اتباعهيييييييا  −
)التعاقييييييييييد، أو المييييييييييدراس المسييييييييييتقلة، أو نتييييييييييا  

 الكوبونات(

30/06/2023 
 حتى
31/12/2023 

إاييراك كافيية الكييوادر فييي  −
 التخطيط

ودارة التربييييييييية  −
 والتعليم

الإدارة معهيييييد  −

عدد الخطط الإجرا ية  −
 التي تم تجهيزها

عييييدد خطييييط التييييدريب  −
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وايع خطية إجرا يية لتطبييق كيل نميط مين أنميياط  − خطط التدريب والمتابعة
الخصخصييية بميييا يتناسيييب ميييع الأنتمييية والليييوا   

 الخاصة بالمملكة
مناسيييبة لكيييوادر المؤسسيييات اعيييداد خطييية تيييدريب  −

 التعليمية المستهدفة
اعيييداد خطييية للمتابعييية لتقيييييم تجربييية الخصخصييية  −

 في كل مؤسسة
دراسيية واييع الكييوادر الوليفييية، واقتييراك ا ليييات  −

لرفيييع مسيييتوى الرايييا والأميييان اليييوليفي المناسيييبة 
ليييييديهم لضيييييمان عيييييد  تسيييييربهم مييييين المؤسسيييييات 

 التعليمية
وايييع خطييية لمراجعييية المنييياهج وتطويرهيييا بشيييكل  −

 دوري 

 العامة
 

 إنجادهاالتي تم 
عييييدد خطييييط المتابعيييية  −

 التي تم اعدادها
مخرجيييييات وتوصييييييات  −

دراسييية وايييع الكيييوادر 
 الوليفية

3 
تنفيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييذ 

 الخصخصة
البيدء بتطبيييق الخصخصيية 

 ومتابعة تطبيقها

 اختيار نماذ( الخصخصة المراد تطبيقها −
اختييييار المؤسسيييات التعليميييية التيييي سييييتم تطبييييق  −

 الخصخصة فيها
اسيييييييتبعاد نتيييييييا  الا تميييييييان والرصييييييييد الضيييييييريبي  −

 (233المخالل لسياسة التعليم وفق البند رقم )

01/01/2024 
 حتى

 )مستمر( 

اسييييييييييييييييتقطاب كفيييييييييييييييياءات  −
تدريبييييية خارجييييية لتأهييييييل 

 الكوادر التعليمية
ايييييييراء وتورييييييييد الوسيييييييا ل  −

والمعييييييييييييييدات التعليميييييييييييييييية 

ودارة التربييييييييية  −
 والتعليم

معهيييييد الادارة  −
 العامة

 ودارة المالية −

−  
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متابعيية اييوابط ومعييايير اختيييار الكييادر التعليمييي  −
 والاداري في المؤسسات المستهدفة

المتابعييية والتقيييييم المسيييتمر للمؤسسيييات التعليميييية  −
 المستهدفة

 متابعة صرف الكوبونات والقسا م التعليمية −
تجهييييييييييييييز المؤسسييييييييييييييات بالوسيييييييييييييا ل التعليمييييييييييييييية  −

والتكنولوجية الحديثة لتتوافق مع المناهج الجدييدة 
 المعتمدة

انشيييييياء قاعييييييدة بيانييييييات ايييييياملة لرصييييييد المسيييييييرة  −
الطلابييييية بييييدءاً ميييين مراحييييل التعليييييم المبكييييرة إلييييى 

 مراحل التعليم المتقدمة لمتابعة مخرجات التعلم
متابعة وتقييم أعمال الشيركات المسيند إليهيا تقيديم  −

 الخدمات التعليمية
تفييييييييييييييييييويب ادارات المييييييييييييييييييدارس بالاسييييييييييييييييييتقلالية  −

 والصلاحيات الكاةية
 متابعة تطوير أداء الكادر التعليمي وتحفيزه −
تشييكيل لجنيية لمتابعيية التنفيييذ ورفييع تقييارير دوريييية  −

 بذلك

 والتكنولوجية
اختييييييييييار جهييييييييية محيييييييييددة  −

حكومييية او خاصيية لبنيياء 
 قواعد البيانات

تشيييييييكيل لجنييييييية المتابعييييييية  −
والتقيييييييييييييييييم للمؤسسيييييييييييييييات 

 المستهدفة
تشيييييييكيل لجنييييييية المتابعييييييية  −

والتقيييييييييييييييييم للمؤسسيييييييييييييييات 
 المسند إليها الخصخصة

ودارة  −
الاتصييييييييييالات 
وتقنييييييييييييييييييييييييييييييييية 

 المعلومات
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4 
تقيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييويم 

 الخصخصة

التقييييييييييم الشييييييييامل لعملييييييييية 
الخصخصيييييييييييييييييية بكافييييييييييييييييييية 
مراحلهييا، والطييواقم البشييرية 
والأداء، وتقييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييم 
المخرجييييات، لتقييييديم ترذييييية 

 راجعة متكاملة

تقيييييييم الر يييييية والرسيييييالة الخاصييييية بكيييييل مؤسسييييية  −
 تعليمية، والتحقق من درجة تح يقها

تقيييييم الأهيييداف الخاصييية بكيييل مؤسسييية تعليميييية،  −
 والتحقق من درجة تح يقها فعلياً 

تقديم الترذيية الراجعية المسيتمرة للميدارس التيي تيم  −
 تخصيصها 

تحدييييييد مؤايييييرات أداء معينييييية ل يييييياس مخرجيييييات  −
 التعليم 

اعيداد نميياذ( قييياس أداء الكيادر التعليمييي، وتقييييم  −
 الكادر بناء عليها

 ربط نتا ج اداء المعلمين بنتا ج الطلاب −
قيييييياس رايييييا المعنييييييين عييييين آليييييية الخصخصييييية  −

 مقاييس الاتجاهات العالمية أحدالمطبقة وفق 
تقييم الخدمات المقدمة من قبيل الشيركات المسيند  −

 إليها العمل داخل المدارس
 قياس درجة مطابقة متطلبات الجودة −
اعييداد وتنفيييذ نميياذ( تقييييم المنيياهج التعليمييية فييي  −

 المؤسسات المخصصة

من 
01/01/2024  

 حتى
 مستمر 

تشكيل لجيان التقيييم وفيق  −
 قرارات ومها  وااحة

 

 ودارة التعليم −
هيئييييييية تقيييييييويم  −

التعلييييييييييييييييييييييييييييييييم 
 والتدريب

درجات الانحراف عن  −
 تحقيييييييييييييييق الأهييييييييييييييداف

 وتلبية المتطلبات
مؤاييييييرات قييييييياس اداء  −

 الطلاب
مؤاييييييرات قييييييياس أداء  −

 الكادر التعليمي
مؤاييييييييييييييييرات قييييييييييييييييياس  −

الانحييييييييييييييييييراف عيييييييييييييييييين 
 الموادنة المحددة
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تقيييييييييييم المبييييييييييادرات النوعييييييييييية فييييييييييي المؤسسييييييييييات  −
المخصصيييييية، ورفييييييع التوصيييييييات بشييييييأن دعمهييييييا 

 وتشجيعها
مخرجيييييييات وتوصييييييييات لجيييييييان التقيييييييييم، متابعييييييية  −

 ومتابعة تطبيق الترذية الراجعة
 3 

  4 
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