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 دٗس سأط اىَبه اىفنشٛ فٚ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ ببىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ

 ػيٜ ٍصير ّبصش اه ز٘مبش/  اىببزث

 زي٘اُ خبٍؼت –ٍؼٖذ ئداسة اىَسخشفٞبث ٗاقخصبدٝبث اىصست  –ببزث ٍبخسخٞش ئداسة اىَسخشفٞبث 

 ئششافحسج 

 سٖٝبً ٍصطفٚ زسِد/  ٍسَ٘د ػبذ اىؼضٝض حّٜ٘أ.د/ 

اسخبر الاقخصبد ٗٗمٞو اىنيٞت ىشئُ٘ خذٍت 

 اىَدخَغ ٗحَْٞت اىبٞئت

 خبٍؼت زي٘اُ -ميٞت اىخدبسة ٗئداسة الأػَبه 

 ٍذسط بقسٌ ئداسة الأػَبه

 خبٍؼت زي٘اُ -ميٞت اىخدبسة ٗئداسة الأػَبه 

 :صيخىَا

رقٞللٌٞ اعللزضَبساد سلط اىَللبه اىلنللشٛ اىق للب  ٝزَضللو اىٖللذر اىللشدٞظ ىيذساعللخ  للٜ     

اىقلؾٜ ثَْ قللخ ّغلشاُ ٗرؾذٝللذ ٍللذٙ  بعيٞزٖلبع ٗمللزىل  عبىٞزٖللب  لٜ رؾقٞلل  الاصدٕللبس 

اىزْظَٜٞع ٗق ر٘فيذ اىذساعخ ٍِ خلاه اىَْٖظ اى٘فللٜ اىزؾيٞيلٜ اىلٚ ٗعل٘د علا لخ 

ثبىق للب  اىقللؾٜ  لاصدٕللبس اىزْظَٞللٍٜعْ٘ٝللخ ثللِٞ سلط اىَللبه اىلنللشٛ ٗثللِٞ رؾقٞلل  ا

 ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

ٗلٗفذ اىذساعخ اىقبدَِٞ ٗاىَغئ٘ىِٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثنلشٗسح        

رعضٝللض صقب للخ اىزؾغللِٞ اىَغللزَش ٗثْللبل سلط اىَللبه اىلنللشٛع ٗرؾغللِٞ رللذسٝت اىنلل٘ادس 

 عيٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ.اى جٞخع ّٗؾش اىزقبسٝش اىقؾٞخع ٗاىعَو 

 سأط اىَبه اىفنشٛ ، الاصدٕبس اىخْظَٜٞ ، اىقطبع اىصسٜ.اىنيَبث اىَفخبزٞت 
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Abstract: 

      The main objective of the study is to evaluate intellectual 

capital investments in the health sector in the Najran region and 

determine the extent of their effectiveness, as well as their 

effectiveness in achieving organizational prosperity. The study 

found, through the descriptive and analytical approach, that there 

is a significant relationship between intellectual capital and 

achieving organizational prosperity in the health sector in the 

Najran region in the Kingdom. Saudi Arabia. 

      The study recommended that those in charge and officials in 

the health sector in the Najran region need to strengthen the 

culture of continuous improvement, build intellectual capital, 

improve the training of medical personnel, publish health reports, 

and work to achieve organizational prosperity. 

Keywords: intellectual capital, organizational prosperity, health 

sector. 

 

 اىَقذٍت:

ٗالا زقبد اىَعش ٜع لفجؼ سلط اىَبه اىلنشٛ لؽذ اىع٘اٍو  ٜ عقش اىَعش خ       

اىشدٞغٞخ  ٜ رؾقٞ  اىزَْٞخ ٗاىزْب غٞخ  ٜ اىق ب  اىقؾٜع ٗٝؾٞش سلط اىَبه اىلنشٛ 

ئىٚ اىَعش خ ٗاىَٖبساد ٗاىخجشاد ٗاىعلا بد اىزٜ رَزينٖب اىَإعغبد ٗالأ شاد ٗرغبٌٕ 

 (.(Vo, & Tran, 2023, p.103  ٜ رؾقٞ  الإٔذار ٗاىشؤٝخ اىَغزقجيٞخ

ٗٝيعت الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛ دٗسًا ؽٞ٘ٝبً  ٜ رعضٝض اىقذساد ٗاىقَٞخ      

اىلشدٝخ ٗاىزْظَٞٞخ  ٜ اىق ب  اىقؾٜع ٗٝزنَِ ٕزا الاعزضَبس ر٘عٞٔ اىَ٘اسد 
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ٗاىغٖ٘د ىز ٘ٝش ٗرَْٞخ اىَعش خ ٗاىَٖبساد ٗاىخجشاد ىذٙ اىَ٘ظلِٞع ٗٝؾَو رىل 

اىَغزَشع ٗر٘ ٞش اىلشؿ ىيزعيٌ ٗالاثزنبسع ٗرعضٝض صقب خ اىَؾبسمخ اىزذسٝت ٗاىز ٘ٝش 

ٗاىزعبُٗع ٍِٗ خلاه الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛع َٝنِ ىيَإعغبد اىقؾٞخ 

رعضٝض الأدال ٗالإّزبعٞخع ٗرؾقٞ  اىزَٞض  ٜ رقذٌٝ اىخذٍبد اىقؾٞخ ٗريجٞخ اؽزٞبعبد 

 (.77ع ؿع 0202اىغٞذع ٍٗؾَذع  (اىَشمٚ

عذ رقٌٞٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛ لداح ؽٞ٘ٝخ ىقٞبط ٗرقٌٞٞ  َٞخ اىَ٘اسد ٗٝ      

اىجؾشٝخ ٗاىَعش ٞخ اىَزبؽخ  ٜ اىَإعغبد اىقؾٞخع ٖٗٝذر اىزقٌٞٞ ئىٚ  ٌٖ  ذساد 

ٍٗ٘اسد اىَإعغخ ٗرؾذٝذ اىْقبه اىق٘ٝخ ٗاىنعف  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛ اىَزبػع ٗثْبلً 

بد رؾذٝذ الاعزضَبساد اىَغزقجيٞخ ٗر٘عٞٔ اىغٖ٘د عيٚ ٕزا اىزقٌٞٞع َٝنِ ىيَإعغ

 (Xu, and Liu, 2020, p.129) ىزعضٝض ٗر ٘ٝش سلط اىَبه اىلنشٛ.

رعزجش اىَإعغبد اىقؾٞخ ٍِ لٌٕ اىَإعغبد اىزٜ رإصش ثؾنو مجٞش عيٚ ؽٞبح       

اىْبط ٗفؾزٌٖع ٗرعزجش ع٘دح اىخذٍبد اىقؾٞخ اىَقذٍخ ٍِ  جو ٕزٓ اىَإعغبد 

ٞغٞبً ىْ٘عٞخ اىؾٞبح  ٜ اىَغزَعع ٍِٗ لعو رؾغِٞ ع٘دح اىشعبٝخ اىقؾٞخ ٍإؽشاً سد

ٗرؾقٞ  اىزَٞض اىَإعغٜ  ٜ ٕزا اىق ب ع ٝغت عيٚ اىَإعغبد اىقؾٞخ رؾقٞ  

 .( 0203) اه ؽشٍخ ع  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ

ٝزَضو الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ ٗع٘د ثٞئخ عَو ئٝغبثٞخ ٗفؾٞخ رزٞؼ ىيَ٘ظلِٞ       

َغزَش ٗاىَؾبسمخ اىلعبىخ  ٜ رؾقٞ  لٕذار اىَإعغخع ٗٝضٝذ ٍِ ئٝغبثٞخ اىز ٘ٝش اى

اىعلا بد ثِٞ اىَ٘ظلِٞ ٗثِٞ اىَإعغخ ٗاىَشمٚ ٗاىَغزَعع ٗرؾٞش اىعذٝذ ٍِ 

اىذساعبد ئىٚ لُ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ٝإصش ثؾنو مجٞش عيٚ رؾقٞ  اىزَٞض اىَإعغٜ  ٜ 

ٍبد اىقؾٞخ اىَقذٍخ ٗرؾقٞ  اىَإعغبد اىقؾٞخع ؽٞش ٝغبعذ  ٜ رؾغِٞ ع٘دح اىخذ

  (Jones, & Jones, 2016, p.2013) اىلعبىٞخ ٗاىنلبلح  ٜ اىعَيٞخ اىقؾٞخ.

ٗٝؾٞش الاصدٕبس اىزْظَٜٞ اىؾبىخ اىزٜ رزَٞض ثٖب اىَإعغخ عْذٍب ٝؾعش  ٖٞب       

اىَ٘ظلُ٘ ٗاىَإعغخ ثبلاسرٞبػ ٗاىضقخ ٗاىشمب  ٜ ثٞئخ اىعَوع ٗٝزنَِ الاصدٕبس 

اىزْظَٜٞ اىعذٝذ ٍِ اىع٘اٍو اىزٜ رإصش عيٚ ع٘دح اىؾٞبح اىَْٖٞخ ىيَ٘ظلِٞ ٗالأدال 
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ٞلٜ ٗاىزؾلٞض ٗالاّخشاه ٗاىز ٘ٝش اىَإعغٜ  ٜ اىَإعغبدع ٍضو اىشمب اى٘ظ

 . (Kivimäki., etal .,2005, p,94) اى٘ظٞلٜ ٗاىؾلبظ عيٚ اىَ٘ظلِٞ اىَٕ٘٘ثِٞ

ٗرٖذر اىذساعخ اىٚ رؾيٞو لصش الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛ عيٚ رؾقٞ         

الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ   ب  اىشعبٝخ اىقؾٞخع مَب عٞزٌ دساعخ اىع٘اٍو اىَإصشح  ٜ 

الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٛع ٍضو اىزذسٝت ٗاىز ٘ٝشع ٗر٘ ٞش اىلشؿ ىيزعيٌ 

ٗالاثزنبسع ٗرؾلٞض اىَؾبسمخ ٗاىزعبُٗع ٗلٝنًب رؾيٞو مٞلٞخ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ 

ٍِ خلاه ر ٘ٝش اىَٖبساد ٗاىَعش خ ٗرعضٝض اىضقب خ اىزْظَٞٞخع ٍِٗ خلاه ٕزٓ 

ؽ٘ه الأصش الإٝغبثٜ ىلاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه  اىذساعخع عزنُ٘ ْٕبك ئؽبساد ٗامؾخ

اىلنشٛ عيٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ع ٗثبىزبىٜ رعضٝض ع٘دح 

 اىخذٍبد اىقؾٞخ ٗرؾقٞ  الإٔذار اىَإعغٞخ.

 اىذساسبث اىسببقت:

ٝذ رعذ اىذساعبد اىغبثقخ ٍِ لٌٕ اىشمبدض اىعيَٞخ اىزٜ ٝعزَذ عيٖٞب اىجبؽش عْذ رؾذ       

ٗاخزٞبس ٍؾنيخ اىذساعخ ىزغعيٖب لمضش ٗم٘ؽًبع ٗٗمع اىذساعخ اىؾبىٞخ عيٚ اى شٝ  

اىقؾٞؼع ٗرؾذٝذ اىْقبه اىجؾضٞخ رؾذٝذا د ٞقبع ٗرؾذٝذ اىْقبه اىزٜ ىٌ ٝيزلذ ئىٖٞب 

اىجبؽضُ٘ ٍع رغْت لخ بدٌٖع ٗعٞزٌ عشك ثعل اىذساعبد راد اىقيخ ثذٗس سلط 

 سد اىجؾشٝخع ٗ َٞب ٝيٜ عشك ىٖزٓ اىذساعبد:اىَبه اىلنشٙ  ٜ رؾغِٞ لدال اىَ٘ا

 اىذساسبث اىَخؼيقت ببىَخغٞش الاٗه: سأط اىَبه اىفنشٛ: -

(، بؼْ٘اُ "أثش سأط اىَبه اىفنشٛ فٜ حسسِٞ خ٘دة 0202دساست خششٜ )

 اىخذٍبث اىَصشفٞت ىيبْ٘ك اىخدبسٝت اىدضائشٝت"

يٚ رؾغِٞ ع٘دح اىخذٍبد ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ رؾذٝذ لصش سلط اىَبه اىلنشٛ ع      

اىَقش ٞخ اىَقذٍخ ٍِ هشر اىجْ٘ك اىزغبسٝخ اىغضادشٝخع ٗرىل ٍِ خلاه دساعخ ؽبىخ 

ثعل اىجْ٘ك ث٘لاٝخ ع ٞفع ٗ ذ رْبٗىذ اىذساعخ سلط اىَبه اىلنشٛ: رٌ  ٞبعٔ ٍِ 

خلاه صلاصخ لثعبد )سلط اىَبه اىجؾشٛع ٗاىزٙ ٝؾَو "ٍغز٘ٙ رعيٌٞ اىَ٘ظلِٞع 

ٌع ٗملبلرٌٖ  ٜ اعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب"ع سلط اىَبه اىٖٞنيٜع ٗاىزٙ ٍٖٗبسارٌٖ ٗخجشرٖ
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ٝؾَو "اىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزنْ٘ى٘عٞخ ىيجْلع ٗ ٘اعذ اىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اىَزبؽخع ٗلّظَخ 

ٗعَيٞبد اىعَو"ع ٗسلط اىَبه اىعلا برٜع ٗاىزٙ ٝؾَو "علا بد اىجْل ٍع عَلادٔع 

عخ اىجْل ٗعلاٍزٔ اىزغبسٝخ"(ع مَب رْبٗىذ علا بد اىجْل ٍع اىَ٘سدِٝ ٗاىَغزَعع عَ

اىذساعخ ع٘دح اىخذٍبد اىَقش ٞخ ٗاىزٚ  رٌ  ٞبعٖب ٍِ خلاه خَغخ لثعبد)اىَيَ٘عٞخع 

اىَ٘ص٘ ٞخع الاعزغبثخع اىزعبهفع الاٍبُ(ع ٗ ذ اعزَذد اىذساعخ عيٚ اىَْٖظ اى٘فلٜ 

اىَ٘ظلِٞ ٗاىعَلال اىزؾيٞوع ٗرٌ اعزخذاً لعي٘ة الاعزجٞبُ ىغَع اىجٞبّبد ٍِ عْٞخ ٍِ 

 ٜ ثعل اىجْ٘ك اىزغبسٝخ ث٘لاٝخ ع ٞفع ٗؽَو اىَغزَع عَٞع ٍ٘ظلٜ ٗعَلال اىجْ٘ك 

ٍ٘ظلبً ٍِ ٍخزيف ئداساد اىجْ٘كع  332اىزغبسٝخ ث٘لاٝخ ع ٞفع ٗرنّ٘ذ اىعْٞخ ٍِ 

ٗ ذ ر٘فيذ اىذساعخ اىٚ ٗع٘د علا خ ئٝغبثٞخ  ٘ٝخ ٍَٖٗخ ئؽقبدٞبً ثِٞ سلط اىَبه 

خذٍبد اىَقش ٞخ  ٜ اىجْ٘ك اىغضادشٝخع ٗرىل ٝعْٜ لُ رؾغِٞ سلط اىلنشٛ ٗع٘دح اى

اىَبه اىلنشٛ ىيجْ٘ك ٝإدٛ ئىٚ رؾغِٞ ع٘دح اىخذٍبد اىَقش ٞخ اىَقذٍخ ىيعَلالع مَب 

لظٖشد اىذساعخ لُ عَٞع لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ )اىجؾشٛع ٗاىٖٞنيٜع ٗاىعلا برٜ( ىٖب 

د اىَقش ٞخع ٗىنِ مبُ اىزأصٞش الأ ٘ٙ ٕ٘ رأصٞش ئٝغبثٜ عيٚ عَٞع لثعبد ع٘دح اىخذٍب

ىشلط اىَبه اىعلا برٜ عيٚ الأٍبُ ٗاىزعبهفع ٗٗمؾذ اىْزبدظ  لُ ْٕبك ع٘اٍو لخشٙ 

رإصش عيٚ ع٘دح اىخذٍبد اىَقش ٞخ ئىٚ عبّت سلط اىَبه اىلنشٛع ٍضو ؽغٌ اىجْل ٗ 

زبدظ اٗفذ خجشرٔ  ٜ اىغ٘ق ٗ ّ٘عٞخ اىَْزغبد ٗاىخذٍبد اىَقذٍخع ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْ

اىذساعخ ثنشٗسح إزَبً اىجْ٘ك اىغضادشٝخ ثز ٘ٝش سلط اىَبه اىلنشٛ ٍِ خلاه 

 الاعزضَبس  ٜ رَْٞخ اىَٖبساد ٗ اىَعش خ ىذٙ اىعبٍيِٞ ىذٖٝب.

(، بؼْ٘اُ "ئطبس ٍقخشذ ىخأثٞش سأط اىَبه اىفنشٛ 0202خَؼت، ٗآخشُٗ، ) دساست

ػيٚ اىبشاػت اىخْظَٞٞت ٗئّؼنبسٔ ػيٚ الأداء اىَإسسٜ: دساست ٍٞذاّٞت ػيٚ صْبػت 

 "اىشخبً ٗاىدشاّٞج بدَٖ٘سٝت ٍصش اىؼشبٞت 

 ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ دساعخ لصش سلط اىَبه اىلنشٛ عيٚ اىجشاعخ اىزْظَٞٞخ       

ٗاّعنبعٔ عيٚ الأدال اىَإعغٜع ٗ ذ ٗاعزخذً اىجبؽش اىَْٖظ اى٘فلٜ اىزؾيٞيٜ 

ىَعش خ ٗعٖبد اىْظش اىَخزيلخ ىيعبٍيِٞ ثَغبه اىشخبً ٗاىغشاّٞذ ثغَٖ٘سٝخ ٍقش 

اىعشثٞخع ٗ ذ اعزخذٍذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘فلٜ اىزؾيٞيٜع ٗرٌ اعزخذاً اعزجٞبُ ىغَع 
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شد ٍِ اىعبٍيِٞ  ٜ فْبعخ اىشخبً ٗاىغشاّٞذ (  384اىجٞبّبد ٍِ عْٞخ ٍنّ٘خ ٍِ )

ثَقش. ٗعبلد ّزبدظ اىذساعخ ىزإمذ لَٕٞخ الإزَبً ثذساعخ سلط اىَبه اىلنشٛ 

ٗاىَزَضو  ٜ سلط اىَبه اىجؾشٙ ٗالاعزَبعٜ ٗاىزْظَٜٞ ٗلصشٓ عيٚ اىجشاعخ اىزْظَٞٞخ 

ٗاىَزَضو ٗاىَزَضيخ  ٜ الاعزنؾبر ٗالاعزغلاىِ ٗاّعنبط رىل عيٚ الأدال اىَإعغٜ 

 ٜ الاثزنبس اىنلبلح ٗاىلعبىٞخع ؽٞش لُ ئعبثبد اىَغزققٜ ٌٍْٖ عبلد عيٚ ٍغز٘ٙ 

الأثعبد ميٖب ٍشرلعخ هجقب ىَقٞبط سٝنبسد اىخَبعٜع ٗر٘فيذ اىذساعخ اىٚ اىْزبدظ 

ٗع٘د لصش ٗعلا خ ٍعْ٘ٝخ راد ارغبٓ ٍ٘عت ثِٞ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ ثأثعبدٓ 

ظَٞٞخ ثأثعبدٕب )الاعزنؾبر ٗالاعزغلاه(ع مَب ر٘فيذ اىٚ اىضلاصخ ٗثِٞ اىجشاعخ اىزْ

ٗع٘د علا خ ٍعْ٘ٝخ راد ارغبٓ ٍ٘عت ثِٞ اىجشاعخ اىزْظَٞٞخ ثأثعبدٕب ٗثِٞ الأدال 

اىَإعغٜ ثأثعبدٓ )الاثزنبس ٗاىنلبلح ٗاىلبعيٞخ(ع ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْزبدظ اٗفذ اىذساعخ 

ىَبه اىلنشٛ ٗرضمٞخ اىخجشاد ثنشٗسح رؾغِٞ دسعخ الإزَبً ثز٘ا ش لثعبد سلط ا

ٗاىنلبلاد اىجؾشٝخ اىَزبؽخ ٗرذعَٖٞب ثبعزجبسٕب لمجش اىَ٘ع٘داد لَٕٞخع ٗصٝبدح 

الإزَبً ثزؾغِٞ ٗر ٘ٝش الارغبٓ ثبىجشاعخ اىزْظَٞٞخ ٗدعٌ ٍشمضٕب اىزْب غٜ ٗاىعَو 

عيٚ اعزغلاه ٗر٘ظٞف الإٍنبّبد اىَزبؽخ ٗاىؾلبظ عيٚ الأّؾ خ اىؾبىٞخ ٗرخلٞل 

لٖب ئىٚ ل و ؽذ ٍَنِع ٗصٝبدح الإزَبً ثزؾغِٞ ٗر ٘ٝش الارغبٓ الأدال اىَإعغٜ رنبىٞ

ٍِ خلاه عَو اىذٗساد اىزذسٝجٞخ ٗاىْذٗاد اىزٜ رٖذر ئىٚ س ع اىنلبلح اىلنشٝخ 

ىيع٘اٍو اىجؾشٝخ ٗرىل  ٜ ئهبس اعزضَبس اىعبٍو اىجؾشٙ ٗارجب  لعي٘ة اىَنب أح اىؾبٍيخ 

 ِ لٛ الإثذا  ٗالاثزنبس.ٗاىزش ٜ اى٘ظٞلٜ ىذ ع اىعبٍيٞ

(، بؼْ٘اُ "دٗس سأط اىَبه اىفنشٛ فٜ حسقٞق 0202دساست اىسٞذ، ٍٗسَذ، )

 الإبذاع الإداسٛ فٜ اىَصبسف اىخدبسٝت اىؼبٍيت ببىس٘داُ: دساست زبىت بْل اىبيذ "

ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ اخزجبس اىعلا خ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗالإثذا  الإداسٛ       

ذع ٗاىزعشر عيٚ اىذٗس اىزٛ ٝيعجٔ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ رؾقٞ  الإثذا  ثجْل اىجي

الإداسٛع ٗرَضيذ ٍؾنيخ اىجؾش  ٜ دٗس سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ رؾقٞ  الإثذا  

الإداسٛ  ٜ اىَقبسر اىزغبسٝخ اىعبٍيخ ثبىغ٘داُع ٗا زشمذ اىذساعخ لّٔ ر٘عذ علا خ 

ذا  الإداسٛع ٗرزلش  ٍْٖب راد دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗالإث
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اىلشمٞبد اىزبىٞخ: ر٘عذ علا خ راد دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ 

ٗئثذا  اىعبٍيِٞع ر٘عذ علا خ راد دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ 

ٗالاثزنبس اىزغ٘ٝقٜع ر٘عذ علا خ راد دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ 

ثذا ع ٗاعزخذٍذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘فلٜ اىزؾيٞيٜع ٗمبُ ٍغزَع اىجؾش ٍْٗبؿ الإ

ٍنُ٘ ٍِ  عَٞع ٍ٘ظلِٞ ثْل اىجيذ ث٘لاٝخ اىخشهً٘ع ٗرٌ ر٘صٝع الاعزجبّخ عيٚ  

 SPSS( اعزجبّخ فبىؾخ ىيزؾيٞوع ٗرٌ اعزخذاً ثشّبٍظ 95(  شد ٗرٌ اعزشداد )113)

بٍيُ٘ ىذٌٖٝ اىقذسح عيٚ ا زشاػ ىزؾيٞو ثٞبّبد اىجؾشع ر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ اُ اىع

اىؾي٘ه اىغشٝعخ ىَ٘اعٖخ ٍؾبمو اىعَو  ٜ اىجْلع ٗاُ اىَ٘ظلِٞ ٝزَزعُ٘ ثَإٕلاد 

رزْبعت ٍع اىَغز٘ٙ اىزٛ ر يجٔ ٍٖبٌٍٖع مَب اؽبسد اىْزبدظ اىٚ  ر٘ ش اىقذسح عيٚ 

سؤٝخ ع٘اّت اىعَو ٍِ صاٗٝب ٍخزيلخ ىذٙ اىجْلع ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْزبدظ لٗفذ 

ح ر٘ ٞش ٍجبدساد ىزجْٜ الأ نبس اىغذٝذح ٗاىجؾش عِ ؽي٘ه ىَؾنلاد اىعَوع ثنشٗس

ٗمشٗسح اىعَو عيٚ الاخزقبفبد ثِٞ اى٘ؽذاد اىزْظَٞٞخ اىَخزيلخ ثبىجْلع الإزَبً 

 ثبلأّظَخ ٗالإعشالاد اىزْظَٞٞخ  ٜ اىجْل اىزٜ رذعٌ الإثذا .

ىَبه اىفنشٛ (، بؼْ٘اُ "أثش ساط ا0222بؼي٘شت، ٗاىَْشٗطٜ، ) دساست    

اىَشبسٝغ اىََ٘ىت ٍِ ٕٞئت حشدٞغ  -ػيٚ حَْٞت اىَشبسٝغ اىصغٞشة: دساست زبىت 

 قطبع غضة"  -الاسخثَبس اىفيسطْٞٞت 

ٕذ ذ اىذساعخ ئىٚ رؾيٞو لصش سلط اىَبه اىلنشٛ عيٚ رَْٞخ اىَؾبسٝع اىقغٞشح       

هجٞعخ   ٜ   ب  غضحع ٗئىٚ اىزعشر عيٚ ٗا ع اىَؾبسٝع اىقغٞشحع ٗاىنؾف عِ

اىعلا خ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗاىزَْٞخ  ٜ اىَؾبسٝع اىقغٞشحع ٗثْبلً عيٚ ٍؾنيخ 

اىذساعخ ٗلٕذا ٖب  اُ اىَغزَع اىَغزٖذر رنُ٘ ٍِ لفؾبة اىَؾبسٝع اىقغٞشح 

اىْبعؾخ ٗاىَغزَشح ٗاىزٜ رٌ رَ٘ٝيٖب ٍِ ٕٞئخ رؾغٞع الاعزضَبس اىليغ ْٞٞخع ٗاىجبىغ 

ر٘صٝع الاعزجبّخ عيٚ ٍبدخ ٗاصِْٞ ٗصلاصِٞ ٍؾشٗعبعً  عذدٌٕ ٍبدزٜ ٍؾشٗ ع ؽٞش رٌ

ٗرٌ اعزشداد الاعزجبّبد ثؾنو مبٍوع ٗرٌ رلشٝغ اىجٞبّبد ٗرؾيٞيٖب ثبعزخذاً ثشّبٍظ 

SPSS  ٗاعزخذاً الاخزجبساد الإؽقبدٞخ اىَْبعجخ ثٖذر اى٘ف٘ه ئىٚ دلالاد راد

به اىلنشٛ عيٚ  َٞخ ٍٗإؽشاد رذعٌ ٍ٘م٘  اىذساعخع ٗرجِٞ لصش ٍنّ٘بد سلط اىَ
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رَْٞخ اىَؾبسٝع اىقغٞشحع ؽٞش ر٘فيذ اىذساعخ ٗع٘د علا خ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ 

ع ٕٗزا ٝذىو لُ عْبفش 2.681ٗرَْٞخ اىَؾبسٝع اىقغٞشحع ؽٞش ثيغ ٍعبٍو الاسرجبه 

سلط اىَبه اىلنشٛ رغبعذ  ٜ رَْٞخ اىَؾبسٝع اىقغٞشح  ٜ   ب  غضحع مَب ثْٞذ 

ٖٞنيٜ ٗسلط ٍبه اىعلا بد ٝإصشاُ  ٜ رؾقٞ  رَْٞخ اىَؾبسٝع اىذساعخ لُ سلط اىَبه اى

ثؾنو لمجش ٍِ سلط اىَبه اىجؾشٛع مَب ثْٞذ اىذساعخ لّٔ ٝ٘عذ ع٘اٍو لخشٙ ٍضو 

اىؾقبس الإعشادٞيٜ اىَلشٗك عيٚ   ب  غضح ٗغٞشٕب ٍِ اىع٘اٍو اىَ٘مؾخ  ٜ 

  ً مبرٍ ٍِ لفؾبة  اىْزبدظ رإصش عيٚ رَْٞخ اىَؾبسٝع اىقغٞشحع ٗلّٔ لا ٝ٘عذ إزَب

اىَؾبسٝع اىقغٞشح ثَنّ٘بد سلط اىَبه اىلنشٛ ٗعْبفشٓع ٗثْبل عيٚ ٕٔ اىْزبدظ 

لٗفذ اىذساعخ ثنشٗسح اُ رغزَش ٕٞئخ رؾغٞع الاعزضَبس اىليغ ْٞٞخ ثَزبثعخ 

اىَؾبسٝع لصْبل اىزَ٘ٝو ٗثعذٓع ٗثعذ عذاد اىقشك ىلزشح ٍؾذدح؛ ىزَْٞخ اىَؾشٗ  

يٚ لفؾبة اىَؾبسٝع اىعَو ثْبلً عيٚ خ و ٍعذحع ٗمَبُ ّغبؽٔع مَب لّٔ ٝغت ع

 ٍٗ٘مؾخع ٗراد ٍشّٗخع ٍٗزَبؽٞخ ٍع اى٘مع الا زقبدٛ  ٜ   ب  غضح. 

 Measuring national"بؼْ٘اُ  Vo, and Tran, (2023)دساست     

intellectual capital and its effect on country’s 

competitiveness" 

ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ  ؾـ اىعلا خ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ ٗاىقذسح        

ع ٗ ذ .(INIC)اىزْب غٞخ اى٘هْٞخ ثبعزخذاً ٍإؽش عذٝذ ىشلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ

ع ىقٞبط ٍٗقبسّخ Vo, and Tran, (2021)ع اىزٛ ه٘سٓ INICاعزخذٍذ اىذساعخ 

دٗىخع ٗٝزنُ٘  124اى٘هْٜ عجش  ٗرجبِٝ الاخزلا بد  ٜ ٍغز٘ٙ سلط اىَبه اىلنشٛ

INIC  اىَنّ٘بد الأمضش لَٕٞخ ىشلط اىَبه اىلنشٛ: )سلط اىَبه اىجؾشٛع ٗسلط ٍِ

اىَبه اىٖٞنيٜع ٗسلط اىَبه اىعلادقٜ(ع ٗرٌ اعزخذاً ٍإؽشاد ا زقبدٝخ ٗاعزَبعٞخ 

ٍخزيلخ م٘ملال ىٖزٓ اىَنّ٘بدع ٗرٌ اعزخذاً اىزؾيٞو اىشدٞغٜ ىيَنّ٘بد لاعزخشاط 

INIC. دٗىخ ٍِ عَٞع لّؾبل اىعبىٌع ٗر٘فيذ اىذساعخ  124ع ٗؽَيذ عْٞخ اىذساعخ

ئىٚ لّٔ خلاه  زشح اىذساعخع اسرلع ٍغز٘ٙ سلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ رذسٝغٞبًع 

ٗؽققذ لٗسٗثب لعيٚ ٍغز٘ٙ ىشلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜع ثَْٞب ؽققذ ئ شٝقٞب لدّٚ 
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 خ ٗصٞقخ ثِٞ ٍغز٘ٙ سلط اىَبه ٍغز٘ٙع مَب رإمذ ّزبدظ اىذساعخ عيٚ ٗع٘د علا

اىلنشٛ اى٘هْٜ ٍٗغز٘ٙ اىذخو اى٘هْٜع ٍِٗ ثِٞ لمجش عؾش دٗهع ؽققذ اى٘لاٝبد 

اىَزؾذح لعيٚ ٍغز٘ٙ ىشلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜع ٗ ذ ؽغْذ اىقِٞ ثؾنو مجٞش 

ٍغز٘إب اىزشامَٜع مَب ؽققذ  ْيْذا لعيٚ ٍغز٘ٙ ىشلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ  ٜ 

اظٖشد اىذساعخ اُ سلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ ٝعضص  ذسح اىذٗىخ اىعبىٌع مَب 

اىزْب غٞخع ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْزبدظ اٗفذ اىذساعخ فْب  اىغٞبعخ ثنشٗسح  اعزجبس 

ٗاعزخذاً ّزبدظ ٕزٓ اىذساعخ ىذعٌ رشامٌ سلط اىَبه اىلنشٛ اى٘هْٜ ٗرعضٝض اىَٞضح 

 اىَْخلل ٗالأع٘اق اىْبؽئخ.اىزْب غٞخ اى٘هْٞخع خبفخ ثبىْغجخ ىيذٗه راد اىذخو 

 .اىذسسبث اىَخؼيقت ببىَخغٞش اىثبّٚ )الاصدٕبس اىخْظَٜٞ(: -

(، بؼْ٘اُ "اىقٞبدة اىزمٞت ٗدٗسٕب فٜ حسقٞق 0202فإاد، ٗآخشُٗ، ) دساست

 الاصدٕبس اىخْظَٜٞ )دساست حسيٞيٞت فٜ دائشة صست ٗاسط("

ٕذ ذ ٕزح اىذساعخ ئىٚ اىزعشر عيٚ رأصٞش لثعبد اىقٞبدح اىزمٞخ )اىزمبل اىعبهلٜع        

اىزمبل اىشٗؽٜع اىزمبل اىعقلاّٜ(  ٜ رؾقٞ  لثعبد الاصدٕبس اىزْظَٜٞ )الاثزنبسع سلط 

اىَبه اىلنشٛع اىشؽب خ اىزْظَٞٞخ(  ٜ دادشح فؾخ ٗاعوع ٗ ذ رْبٗىذ اىذساعخ رعشٝف 

)اىزمبل اىعبهلٜع اىزمبل اىشٗؽٜع اىزمبل اىعقلاّٜ(ع ٗرعشٝف  اىقٞبدح اىزمٞخ ٗلثعبدٕب

الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ٗلثعبدٓ )الاثزنبسع سلط اىَبه اىلنشٛع اىشؽب خ اىزْظَٞٞخ(ع ٗرؾيٞو 

اىعلا خ ثِٞ اىقٞبدح اىزمٞخ ٗالاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗ ذ رٌ اعزخذاً اىَْٖظ اى٘فلٜ 

دادشح فؾخ ٗاعوع ٗؽَيذ عْٞخ اىزؾيٞيٜع ٗؽَو ٍغزَع اىذساعخ عَٞع ٍ٘ظلٜ 

( عإاه عيٌٖٞع ٗرٌ عَع 44( ٍ٘ظف رٌ ر٘صٝع  اعزجبّخ ٍنّ٘خ ٍِ )42اىذساعخ )

اىجٞبّبد ثبعزخذاً اعزجبّخ رنَْذ لعئيخ ؽ٘ه لثعبد اىقٞبدح اىزمٞخ ٗالاصدٕبس اىزْظَٜٞع 

ع ٗر٘فيذ اىذساعخ اىٚ SPSS v. 16ٗرؾيٞو اىجٞبّبد ثبعزخذاً اىجشّبٍظ الإؽقبدٜ 

٘د رأصٞش ٍعْ٘ٛ ىيزمبل اىعبهلٜ عيٚ الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗاُ ْٕبك رأصٞش ٍعْ٘ٛ ٗع

ىيزمبل اىشٗؽٜ ٗاىزمبل اىعقلاّٜ عيٚ الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗاُ الإداسح اىعيٞب  ٜ دادشح 

فؾخ ٗاعو رَٖو ثعل لثعبد اىقٞبدح اىزمٞخع ٗثْبل عيٚ ريل اىْزبدظ احفذ اىذساعخ 

يٞب  ٜ دادشح فؾخ ٗاعو ثأثعبد اىقٞبدح اىزمٞخع خبفخً ثنشٗسح إزَبً الإداسح اىع
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اىزمبل اىعبهلٜع ٗاىعَو عيٚ رَْٞخ لثعبد اىقٞبدح اىزمٞخ ىذٙ ٍ٘ظلٜ دادشح فؾخ ٗاعوع 

ٗرعضٝض الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ دادشح فؾخ ٗاعو ٍِ خلاه اىزشمٞض عيٚ لثعبد 

 الاثزنبسع سلط اىَبه اىلنشٛع ٗاىشؽب خ اىزْظَٞٞخ.

(، بؼْ٘اُ "حشخٞص ٗاقغ الإصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ 0202َذ، ّٖٗٚ، )دساست ٍس

اىقطبع اىصسٜ دساست اسخطلاػٞت ٟساء ػْٞت ٍِ اىَذٝشِٝ اىؼبٍيِٞ فٜ 

 اىَسخشفٞبث اىخبصت فٜ ٍسبفظت الاّببس "

ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ رؾخٞـ ٗا ع الإصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىَغزؾلٞبد        

ٗ ٞبط ٍذٙ ئدساك اىَذٝشِٝ  ٜ اىَغزؾلٞبد اىخبفخ  اىخبفخ  ٜ ٍؾب ظخ الاّجبسع

ثأثعبد الإصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗ ذ رْبٗىذ اىذساعخ رعشٝف الإصدٕبس اىزْظَٜٞ ٗلثعبدٓ 

)سلط اىَبه اىلنشٛع اىشؽب خ الإعزشارٞغٞخع اىَٞضح اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخع الإثذا (ع 

ٍؾب ظخ الاّجبسع ٗرقٌٞٞ  ٗرؾيٞو ٗا ع الإصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىَغزؾلٞبد اىخبفخ  ٜ

ٍغز٘ٙ ئدساك اىَذٝشِٝ  ٜ اىَغزؾلٞبد اىخبفخ ثأثعبد الإصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗرٌ 

اعزخذاً اىَْٖظ اى٘فلٜ اىزؾيٞيٜع ٗؽَو ٍغزَع اىذساعخ عَٞع اىَذٝشِٝ  ٜ 

( ٍذٝشاً ٍِ 80اىَغزؾلٞبد اىخبفخ  ٜ ٍؾب ظخ الاّجبسع ٗؽَيذ عْٞخ اىذساعخ )

 ٚ  ٜ اىَغزؾلٞبد اىخبفخ اىَجؾ٘صخع ٗرٌ عَع اىجٞبّبد الإداساد اىعيٞب ٗاى٘ع

ثبعزخذاً اعزجبّخ رنَْذ لعئيخ ؽ٘ه لثعبد الإصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗرٌ رؾيٞو اىجٞبّبد 

ع ٗ ذ ر٘فيذ SPSS V. 24, Amos24 Excelثبعزخذاً اىجشاٍظ الإؽقبدٞخ 

اىَجؾ٘صخ اىذساعخ اىٚ اُ ْٕبك ٍغز٘ٝبد عٞذح ىلإصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىَغزؾلٞبد 

عيٚ اىَغزِ٘ٝٞ اىنيٜ ٗاىغضدٜع مَب لظٖشد اىَغزؾلٞبد إزَبٍبً ثأثعبد الإصدٕبس 

اىزْظَٜٞ )سلط اىَبه اىلنشٛع اىشؽب خ الإعزشارٞغٞخع اىَٞضح اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخع 

الإثذا (ع ٗثْبل عيٚ ريل اىْزبدظ اٗفذ اىذساعخ ثنشٗسح الاعزَشاس  ٜ الإزَبً 

ظَٜٞ ىزؾقٞ  اىزَٞض  ٜ اىَغزؾلٞبد اىخبفخع ٗاىعَو عيٚ رعضٝض ثأثعبد الإصدٕبس اىزْ

سلط اىَبه اىلنشٛ ٗر ٘ٝش اىشؽب خ الإعزشارٞغٞخ ٗرؾقٞ  اىَٞضح اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخ 

 ٗرؾلٞض الإثذا ع ّٗؾش صقب خ الإصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ عَٞع ٍغز٘ٝبد اىَغزؾلٞبد..
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 The" بؼْ٘اُ Mohammed, and Saaed,. (2021) دساست 

Relationship Between Knowledge Sharing and 

Organizational Prosperity: Analytical: Research in The State 

Company for Electrical and ElectronicIndustries" 

ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ ئىٚ اعزنؾبر اىعلا خ ٗاىزأصٞش اىَزجبده ثِٞ ٍؾبسمخ اىَعش خ        

َٜ  ٜ اىؾشمخ اىعبٍخ ىيقْبعبد اىنٖشثبدٞخ ٗالإىنزشّٗٞخع مَب ٖٝذر ٗالاصدٕبس اىزْظٞ

اىجؾش ئىٚ رؾذٝذ هجٞعخ ٗلَّبه اىزلنٞش اىغبدذح  ٜ ٍخزيف اىَغز٘ٝبد الإداسٝخ 

ثبىؾشمخع ٍٗذٙ ٍؾبسمخ اىعبٍيِٞ  َٞب ثٌْٖٞع ٗرعضٝض صقب خ ٍؾبسمخ اىَعش خ ٗر٘عٖٖٞب 

غزَع اىذساعخ عَٞع اىعبٍيِٞ  ٜ ّؾ٘ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗ ذ اعزٖذر ٍ

اىؾشمخ اىعبٍخ ىيقْبعبد اىنٖشثبدٞخ ٗالإىنزشّٗٞخع ٗرٌ اخزٞبس عْٞخ  قذٝخ ٍِ 

(  شدًا َٝضيُ٘ الإداسح اىعيٞب ٗاى٘ع ٚع ٗارجع اىجؾش اىَْٖظ اىزؾيٞيٜع ٗرٌ 166)

( ٗاعزخذاً SPSS, AMOSالاعزَبد عيٚ ثشاٍظ رؾيٞو اىجٞبّبد الإؽقبدٞخ )

ؽقبدٞخ اىَْبعجخ ىزؾيٞو اىجٞبّبد اىزٜ رٌ عَعٖب ٍِ اىعْٞخع ٗ ذ رٌ اعزخذاً الأعبىٞت الإ

اعزجٞبُ ىغَع اىجٞبّبد. لٍب ثبىْغجخ ىزؾيٞو اىجٞبّبدع  قذ رٌ اعزخذاً ثشاٍظ اىزؾيٞو 

الإؽقبدٜ اىَزم٘سح عبثقبً ٗاىزٜ ٍِ ؽأّٖب ئعشال اخزجبساد الاسرجبه ٗاىعلا خ ثِٞ 

بد اىلشعٞخ ىيذساعخع ٗ ذ لظٖشد ّزبدظ اىذساعخ ٗع٘د علا خ اىَزغٞشاد اىشدٞغٞخ ٗالأثع

اسرجبه ٗرأصٞش ئٝغبثٞخ ثِٞ ٍؾبسمخ اىَعش خ ٗالاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىؾشمخع ٗمزىل 

ثِٞ اىَزغٞشاد اىلشعٞخ ىيذساعخع ٕٗزا ٝذه عيٚ اىذٗس اىغٕ٘شٛ اىزٛ ريعجٔ ٍؾبسمخ 

 .اىَعش خ  ٜ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىؾشمخ

 ىذساسبث اىخٚ خَؼج بِٞ اىَخغٞشِٝ" سأط اىَبه اىفنشٙ، ٗالاصدٕبس اىخْظَٞٚ":ا  -

(، بؼْ٘اُ "سأط اىَبه اىفنشٛ ٗأثشٓ ػيٚ 0222دساست اىَٖٞشاث، ٗ بْٜ زَذاُ، )

 الأداء اىخْظَٜٞ فٜ ششمت ٍٞبٓ الأسدُ )ٍٞبْٕب("

ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ  ٞبط لصش سلط اىَبه اىلنشٛ عيٚ الأدال اىزْظَٜٞ  ٜ       

ؽشمخ ٍٞبٓ الأسدُ )ٍٞبْٕب(ع ٗ ذ رْبٗىذ اىذساعخ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗاىزٙ رٌ  ٞبعٔ 

ثبعزخذاً ٍإؽش ٝزنَِ صلاصخ لثعبد )سلط اىَبه اىجؾشٛع سلط اىَبه اىٖٞنيٜعسلط 
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ٗاىزٙ رٌ  ٞبعٔ ثبعزخذاً ٍإؽش ٝزنَِ خَغخ اىَبه الاعزَبعٜ(ع ٗالأدال اىزْظَٜٞ 

لثعبد )اىلعبىٞخع اىنلبلحع الاثزنبسع ع٘دح اىَْزغبد ٗاىخذٍبدع سمب اىعَلالع مَب 

اعزخذٍذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘فلٜ اىزؾيٞيٜع ؽٞش رٌ عَع اىجٞبّبد ٍِ خلاه 

 ٜ  اعزجٞبّبد رٌ ر٘صٝعٖب عيٚ عْٞخ اىذساعخع ٗؽَو ٍغزَع اىذساعخ عَٞع اىعبٍيِٞ

 ؽشمخ ٍٞبٓ الأسدُ )ٍٞبْٕب(.

ٍ٘ظلبً رٌ اخزٞبسٌٕ ثؾنو عؾ٘ادٜ ٍِ ٍخزيف اىَغز٘ٝبد الإداسٝخ  152 ػْٞت اىذساست:

 ٜ اىؾشمخع ٗرٌ عَع اىجٞبّبد ٍِ خلاه اعزجٞبّبد رٌ ر٘صٝعٖب عيٚ عْٞخ اىذساعخع ٗرٌ 

(ع ٗ ذ SPSSرؾيٞو اىجٞبّبد ثبعزخذاً ثشّبٍظ اىؾضٍخ الإؽقبدٞخ ىيعيً٘ الاعزَبعٞخ )

لظٖشد اىْزبدظ ٗع٘د ٍغز٘ٙ عبه ٍِ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ؽشمخ ٍٞبٓ الأسدُ 

)ٍٞبْٕب(  ٜ عَٞع لثعبدٓ )سلط اىَبه اىجؾشٛع ٗسلط اىَبه اىٖٞنيٜع ٗسلط اىَبه 

الاعزَبعٜ(ع مَب لظٖشد اىْزبدظ ٗع٘د لصش ٕبً ٗداه ئؽقبدٞبً ىشلط اىَبه اىلنشٛ عيٚ 

ٞبٓ الأسدُ )ٍٞبْٕب(  ٜ عَٞع لثعبدٓ )اىلعبىٞخع ٗاىنلبلحع الأدال اىزْظَٜٞ  ٜ ؽشمخ ٍ

ٗالاثزنبسع ٗع٘دح اىَْزغبد ٗاىخذٍبدع ٗسمب اىعَلال(ع ٗلظٖشد اىْزبدغبٝنب لُ رأصٞش 

سلط اىَبه اىجؾشٛ عيٚ الأدال اىزْظَٜٞ ٕ٘ الأ ٘ٙ ثِٞ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛع 

ٚ ؽشمخ ٍٞبٓ الأسدُ )ٍٞبْٕب( ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْزبدظ اٗفذ اىذساعخ ثبّٔ ٝغت عي

الاعزضَبس  ٜ رَْٞخ سلط اىَبه اىلنشٛع خبفخً سلط اىَبه اىجؾشٛع ىزؾغِٞ الأدال 

اىزْظَٜٞع ٗٝغت عيٚ اىؾشمخ ر ٘ٝش لّظَخ ٗرقْٞبرٖب )سلط اىَبه اىٖٞنيٜ( ٗرعضٝض 

علا برٖب ٍع لفؾبة اىَقيؾخ )سلط اىَبه الاعزَبعٜ( ىذعٌ سلط اىَبه اىجؾشٛ 

لأدال اىزْظَٜٞع ٗٝغت عيٚ اىؾشمخ اٝنب  ٞبط سلط اىَبه اىلنشٛ ٗالأدال ٗرؾغِٞ ا

 اىزْظَٜٞ ثؾنو دٗسٛ ىززجع رأصٞش الأٗه عيٚ اىضبّٜ.

(، بؼْ٘اُ "دٗس سأط اىَبه اىبششٛ فٜ حسسِٞ 0202دساست أق٘خٞو، ٗآخشُٗ، )

 اىخَٞض اىخْظَٜٞ"

رؾغِٞ اىزَٞض  ؾـ دٗس سلط اىَبه اىجؾشٛ  ٜ  ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ      

لدساس  ٜ اىغضادشع ؽٞش سمضد اىذساعخ عيٚ ٍلًٖ٘ -اىزْظَٜٞ  ٜ عبٍعخ لؽَذ دساٝخ

سلط اىَبه اىجؾشٛ ٗلثعبدٓ اىَخزيلخع ثَب  ٜ رىل اىَٖبساد ٗاىَعش خ ٗاىخجشاد 
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ٗاىزؾلٞض ٗالاىزضاً ىيَ٘ظلِٞع مَب رْبٗىذ اىذساعخ ٍلًٖ٘ اىزَٞض اىزْظَٜٞ ٗعْبفشٓ 

دح ٗالاثزنبس ٗالإّزبعٞخ ٗسمب اىعَلالع ٗ ؾقذ اىذساعخ اىعلا خ الأعبعٞخع ٍضو اىغ٘

ثِٞ سلط اىَبه اىجؾشٛ ٗاىزَٞض اىزْظَٜٞع ٗمٞف ٝإصش سلط اىَبه اىجؾشٛ عيٚ  ذسح 

لدساس مؾبىخ دساعخ -اىَْظَخ عيٚ رؾقٞ  اىزَٞضع مَب اعزخذٍذ عبٍعخ لؽَذ دساٝخ

ٗىذ اىذساعخ سلط اىَبه اىجؾشٛ ٗرٌ ىز جٞ  اىَلبٌٕٞ اىْظشٝخ ٗرؾيٞو اىجٞبّبدع ٗ ذ رْب

 ٞبعٔ ثبعزخذاً ٍإؽش ٝزنَِ خَغخ لثعبد )اىَٖبسادع اىَعش خع اىخجشادع اىزؾلٞضع 

الاىزضاًع اىزَٞض اىزْظَٞٚ(ع  مَب رْبٗىذ اىزَٞض اىزْظَٜٞ ٗرٌ  ٞبعٔ ثبعزخذاً ٍإؽش 

عزخذٍذ ٝزنَِ لسثعخ لثعبد ) اىغ٘دحع الاثزنبسع الاّزبعٞخع سمب اىعَلال(ع مَب ا

اىذساعخ اىَْٖظ اىزؾيٞيٜ اى٘فلٜع ؽٞش رٌ عَع اىجٞبّبد ٍِ خلاه اعزجٞبّبد رٌ 

لدساسع ٗؽَو ٍغزَع اىذساعخ -ٍ٘ظف  ٜ عبٍعخ لؽَذ دساٝخ 322ر٘صٝعٖب عيٚ 

 322لدساس  ٜ اىغضادشع ٗرنّ٘ذ عْٞخ اىذساعخ ٍِ -عَٞع ٍ٘ظلٜ عبٍعخ لؽَذ دساٝخ

ع اىجٞبّبد ٍِ خلاه اعزجٞبّبد رٌ ر٘صٝعٖب ٍ٘ظف رٌ اخزٞبسٌٕ ثؾنو عؾ٘ادٜع ٗرٌ عَ

عيٚ عْٞخ اىذساعخع ٗرٌ رؾيٞو اىجٞبّبد ثبعزخذاً اىزؾيٞو اىزشاث ٜ ٗرؾيٞو الاّؾذاس 

اىَزعذدع ٗ ذ لظٖشد اىْزبدظ ٗع٘د علا خ ئٝغبثٞخ ٍجبؽشح ثِٞ سلط اىَبه اىجؾشٛ 

ٍضو اىَٖبساد ٗاىزَٞض اىزْظَٜٞع مَب لظٖشد اىْزبدظ لُ لثعبد سلط اىَبه اىجؾشٛع 

ٗاىَعش خ ٗاىخجشاد ٗاىزؾلٞض ٗالاىزضاًع ىٖب رأصٞش ئٝغبثٜ عيٚ لثعبد اىزَٞض اىزْظَٜٞع 

ٍضو اىغ٘دح ٗالاثزنبس ٗالإّزبعٞخ ٗسمب اىعَلالع ٗلظٖشد اىْزبدظ اٝنب  لُ رأصٞش 

سلط اىَبه اىجؾشٛ عيٚ اىزَٞض اىزْظَٜٞ ٝنُ٘ ل ٘ٙ عْذٍب رنُ٘ عَٞع لثعبد سلط 

عبىٞخع ٗثْبل عيٚ ٕزٓ اىْزبدظ اٗفذ اىذساعخ ثبّٔ ٝغت عيٚ عبٍعخ  اىَبه اىجؾشٛ

لدساس الاعزضَبس  ٜ رَْٞخ سلط اىَبه اىجؾشٛ ٍِ خلاه ثشاٍظ اىزذسٝت -لؽَذ دساٝخ

ٗاىز ٘ٝش ىزؾغِٞ ٍٖبساد ٍٗعش خ ٗخجشاد اىَ٘ظلِٞع مَب ٝغت عيٚ اىغبٍعخ خي  

ٌ ثبىعَوع ٗٝغت عيٚ اىغبٍعخ سثو ثٞئخ عَو ئٝغبثٞخ ٍ٘ارٞخ ىزؾلٞض اىَ٘ظلِٞ ٗاىزضاٍٖ

 ّظبً اىَنب آد ٗاىؾ٘ا ض ثأدال اىَ٘ظلِٞ ىزؾلٞضٌٕ عيٚ رؾقٞ  اىزَٞض.
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 Intellectual Capital: The new بؼْ٘اُ Stewart, (2010)دساست 

wealth of organization. Crown Currency.  

اىلنشٛ ٗلَٕٞزٔ رقذٌٝ  ٌٖ ؽبٍو ىَلًٖ٘ سلط اىَبه  ٕذ ذ ٕزٓ اىذساعخ اىٚ      

ىيَْظَبد  ٜ اىعقش اىؾذٝشع مَب ْٝب ؼ لثعبد سلط اىَبه اىلنشٛ اىَخزيلخع ٗمٞف 

َٝنِ ىيَْظَبد  ٞبعٔ ٗئداسرٔ ىزؾقٞ  لٕذا ٖب ٗرؾقٞ  اىَٞضح اىزْب غٞخع ٗ ذ رْبٗىذ 

سلط اىَبه اىجؾشٛع 2اىذساعخ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗٝزنَِ صلاصخ ٍنّ٘بد سدٞغٞخ 

ع سلط اىَبه اىعلادقٞب(ع ٗلأدال اىزْظَٜٞ ؽٞش ٝقزشػ عزٞ٘اسد سلط اىَبه اىٖٞنيٜ

ٍغَ٘عخ ٍِ اىَقبٝٞظ ىزقٌٞٞ الأدال اىزْظَٜٞع ثَب  ٜ رىل )اىشثؾٞخع اىَْ٘ع اىنلبلحع 

الاثزنبسع سمب اىعَلال(ع ٗ ذ اعزخذً ٍْٖغًب رؾيٞيٞبً ٗٗفلٞبً  ٜ اىنزبةع ٗٝغَع 

ىل اىذساعبد الأمبدَٝٞخ ٗدساعبد عزٞ٘اسد اىجٞبّبد ٍِ ٍقبدس ٍزعذدحع ثَب  ٜ ر

اىؾبىخ ٗاىجٞبّبد الإؽقبدٞخع ٗؽَو ٍغزَع اىذساعخ عَٞع اىَْظَبد اىزٜ رٖزٌ ثاداسح 

سلط اىَبه اىلنشٛع ٗرٌ عَع اىجٞبّبد ٍِ خلاه اىذساعبد الأمبدَٝٞخ ؽٞش رٌ  

اعزعشك عزٞ٘اسد ٍغَ٘عخ ٗاععخ ٍِ اىذساعبد الأمبدَٝٞخ ؽ٘ه ئداسح سلط اىَبه 

ٛع مَب  ؾـ عزٞ٘اسد عذدًا ٍِ دساعبد اىؾبىخ ىَعش خ مٞلٞخ ر جٞ  ئداسح اىلنش

سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ اىَْظَبد اىَخزيلخع ثبلامب خ اىٚ اعزخذً عزٞ٘اسد اىجٞبّبد 

الإؽقبدٞخ ىزؾيٞو ارغبٕبد ئداسح سلط اىَبه اىلنشٛع ٗرٌ رؾيٞو  اىجٞبّبد ثبعزخذاً 

ىل اىزؾيٞو اىزشاث ٜ ٗرؾيٞو الاّؾذاسع ٗ ذ ٍغَ٘عخ ٍزْ٘عخ ٍِ الأعبىٞتع ثَب  ٜ ر

اظٖشد اىذساعخ اُ سلط اىَبه اىلنشٛ ٕ٘ لؽذ لٌٕ لف٘ه اىَْظَبد  ٜ اىعقش 

اىؾذٝشع َٗٝنِ ىيَْظَبد الاعزلبدح ٍِ سلط اىَبه اىلنشٛ ىزؾقٞ  لٕذا ٖب ٗرؾقٞ  

شارٞغٞبً اىَٞضح اىزْب غٞخع ٗاُ ئداسح سلط اىَبه اىلنشٛ عَيٞخ ٍعقذح رز يت ّٖغًب اعز

بع ٗاُ ْٕبك عذد ٍِ اىزؾذٝبد اىزٜ ر٘اعٔ اىَْظَبد عْذ ئداسح سلط اىَبه  ًَ ٍْٗظ

اىلنشٛع ٗ ذ اٗفذ اىذساعخ ثبّٔ ٝغت عيٚ اىَْظَبد الاعزضَبس  ٜ رَْٞخ سلط اىَبه 

اىلنشٛع ٗٝغت عيٚ اىَْظَبد ر ٘ٝش اعزشارٞغٞخ لإداسح سلط اىَبه اىلنشٛع ٗٝغت 

رذعٌ ئداسح سلط اىَبه اىلنشٛع ٗٝغت عيٚ اىَْظَبد  عيٚ اىَْظَبد ئّؾبل صقب خ

  ٞبط ٗرقٌٞٞ سلط اىَبه اىلنشٛ ثؾنو دٗسٛ.
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 حؼقٞب اىببزث ػيٚ اىذساسبث اىسببقت:

ب  ٜ رؾقٞ         ًٍ لؽبسد اىذساعبد اىغبثقخ ئىٚ لُ سلط اىَبه اىلنشٛ ٝيعت دٗسًا ٕب

قذساد اىزْب غٞخع ٗرعضٝض الاصدٕبس اىزْظَٜٞ. ٗرىل ٍِ خلاه رؾغِٞ الأدال ٗر ٘ٝش اى

عَيٞخ فْع اىقشاس ٍِ خلاه ر٘ ٞش اىَعيٍ٘بد ٗاىخجشادع ٗر ٘ٝش الاثزنبس ٍِ خلاه 

رؾلٞض الإثذا  ٗرجبده اىَعش خع ٗرؾغِٞ الأدال اىزؾغٞيٜ ٍِ خلاه اعزخذاً اىزنْ٘ى٘عٞب 

 ثؾنو  عبهع ّٗغزعشك  َٞب ٝيٚ ٍب ر٘فيذ اىٞٔ اىذساعبد اىغبثقخع مبىزبىٚ:

ئىٚ لُ اىْٖذعخ  Mohammed and Faleh, (2022)٘فيذ دساعخر      

الاعزشارٞغٞخع مؾنو ٍِ لؽنبه سلط اىَبه اىلنشٛع رغُبٌٕ  ٜ رؾغِٞ الأدال ٗر ٘ٝش 

ٍع Roos, (2017) اىقذساد اىزْب غٞخع ٍَب ٝعُضص الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗارلقذ دساعخ

سلط اىَبه (  ٜ اىزأمٞذ عيٚ دٗس (2022ع Mohammed and Falehدساعخ 

  Mohammed andاىلنشٛ  ٜ رعضٝض الاصدٕبس اىزْظَٜٞع مَب لؽبسد دساعخ 

Saaed, (2021)  ئىٚ لُ ٍؾبسمخ اىَعش خ اىلعبىخع معْقش ٍِ عْبفش سلط اىَبه

اىلنشٛع رغُبٌٕ  ٜ رؾغِٞ عَيٞخ فْع اىقشاسع ٗرعضٝض الاثزنبسع ٗر ٘ٝش اىقذساد 

ع Fattah, (2023اىزْب غٞخع ٍَب ٝإُدٛ ئىٚ الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ٗارلقذ دساعخ )

عيٚ دٗس   ٜ اىزأمٞذ Mohammed and  Saaed, (2021)ٍع دساعخ  2023

 .Vo etalٍؾبسمخ اىَعش خ  ٜ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞع مَب لٗمؾذ دساعخ 

لُ سلط اىَبه اىلنشٛ ٝغُبٌٕ  ٜ رؾغِٞ اىؾ٘مَخ اىَإعغٞخ ٗرعضٝض  (2023)

 اىَغإٗىٞخ الاعزَبعٞخ ىيؾشمبدع ٍَب ٝإُدٛ ئىٚ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ.

( عيٚ لُ 0216ٗاىخ٘سٛع  ٗعيٚ اىغبّت الاخش  قذ لمذد دساعخ )لث٘ اىخٞش      

الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ٝغُبٌٕ  ٜ رؾقٞ  اىزَٞض اىَإعغٜع ٗرىل ٍِ خلاه رعضٝض اىقذساد 

ٗاىَٖبساد اىجؾشٝخع ٗر ٘ٝش اىضقب خ اىزْظَٞٞخع ٗرؾغِٞ الأدال اىَبىٜع ٗارلقذ دساعخ 

(  ٜ اىزأمٞذ عيٚ دٗس 0216( ٍع دساعخ )لث٘ اىخٞش ٗاىخ٘سٛع 0202)اىغٞذ ٍٗؾَذع 

ط اىَبه اىلنشٛ  ٜ رؾقٞ  الإثذا  الإداسٛع ٍَب ٝعُضص الاصدٕبس اىزْظَٜٞع مَب سل

( لُ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ٝإُصش ئٝغبثبً عيٚ 2021لٗمؾذ دساعخ )اى شاّٗخع ٗآخشُٗع 

لدال اىَغزؾلٞبدع ٗرىل ٍِ خلاه رعضٝض الاّذٍبط اى٘ظٞلٜ ٗالاىزضاً اىزْظَٜٞ ىيَ٘ظلِٞع 
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( 2021( ٍع دساعخ )اى شاّٗخ ٗآخشُٗع 0218اىغَعخع ٗارلقذ دساعخ )الأّقبسٛ ٗ

 . ٜ اىزأمٞذ عيٚ دٗس الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ رؾغِٞ لدال اىَغزؾلٞبد

 حسذٝذ ٍشنيت اىذساست: 

َٝنِ ىيجبؽش رؾذٝذ ٍؾنيخ اىجؾش  ٚ " عذً ٗم٘ػ دٗس سلط اىَبه اىلنشٙ  ٚ       

ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٞٚ  ٚ ٍغزؾلٞبد ٍْ قخ فؾخ 

 -اىغع٘دٝخ"ع ٗثْبل عيٚ رىل َٝنِ فٞبغخ ٍؾنيخ اىجؾش  ٚ اىزغبؤلاد اىزبىٞخ:

 اىخسبؤه اىشئٞسٜ: 

"ٍب ٕ٘ حقٌٞٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىفنشٛ فٜ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ 

 ببىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ؟

 اىلشعٞخ اىزبىٞخ:ٗٝزلش  ٍِ ٕزا اىزغبؤه اىشدٞغٜ الأٗه اىزغبؤلاد 

ٍب ٕ٘ دٗس الاعزضَبس  ٚ سلط اىَبه اىجؾشٙ   ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ  (1

 اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

ٍب ٕ٘ دٗس الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىٖٞنيٚ  ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ  (0

 ىغع٘دٝخ. اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ ا

ٍب ٕ٘ دٗس الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىعلادقٚ   ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ  (3

 اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

 إٔذاف اىذساست:

 ٝسؼٚ اىببزث ىخسقٞق اىٖذف اىشئٞسٚ اىخبىٜ:

حقٌٞٞ اسخثَبساث سأط اىَبه اىفنشٛ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ٗحسذٝذ ٍذٙ  

 فبػيٞخٖب، ٗمزىل فؼبىٞخٖب فٜ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ.

 ببلاضبفت اىٚ رىل سٞخٌ حسقٞق الإٔذاف اىفشػٞت اىخبىٞت:

اىنؾف عِ دٗس الاعزضَبس  ٚ سلط اىَبه اىجؾشٙ  ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس  (1

 اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ. اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب 
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رؾذٝذ دٗس الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىٖٞنيٚ  ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  (0

  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ. 

ر٘مٞؼ دٗس الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىعلادقٚ  ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  (3

 ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.  ٜ اىق ب  اىقؾٜ
 

 إَٔٞت اىذساست: 

 َٝنِ ر٘مٞؼ إَٞٔ اىجؾش ٍِ اىْبؽٞزِٞ اىعيَٞخ ٗاىز جٞقٞخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبىٚ: 

 :الإَٔٞت اىؼيَٞت 

ئمب خ ئىٚ اىَعش خ اىعيَٞخ: رغبٌٕ اىذساعخ  ٜ ئمب خ ٍعش خ عذٝذح ٗعيَٞخ  (1

اىلنشٛ ثبىق ب  اىقؾٜ. رغبعذ اىْزبدظ  ٜ ٍغبه رقٌٞٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه 

ٗاىز٘فٞبد اىجؾضٞخ  ٜ رعضٝض  َْٖب ىلأعظ اىْظشٝخ ٗاىَلبٌٕٞ اىَزعيقخ ثبىشلط اىَبه 

 اىلنشٛ ٗدٗسٓ  ٜ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ.

رعضٝض الأثؾبس اىغبثقخ: رغبٌٕ اىذساعخ  ٜ ر٘عٞع ٗرؾغِٞ الأثؾبس اىغبثقخ  (0

زا اىَغبهع ٗرقذٌٝ ئهبس عيَٜ لمضش ؽَ٘لًا ٗر جٞقٞبً ىزقٌٞٞ اعزضَبساد سلط اىَبه  ٜ ٕ

 اىلنشٛ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ.

ر ٘ٝش اىَْٖغٞبد اىجؾضٞخ: ٍِ خلاه دساعخ ر جٞقٞخ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ  (2

ثَْ قخ ّغشاُع َٝنِ رؾغِٞ اىَْٖغٞبد ٗالأدٗاد اىَغزخذٍخ  ٜ رقٌٞٞ اىشلط اىَبه 

 صدٕبس اىزْظَٜٞع ٍَب ٝغٌٖ  ٜ رقذً اىَغبه اىجؾضٜ ثؾنو عبً.اىلنشٛ ٗرؾقٞ  الا

 :الإَٔٞت اىخطبٞقٞت 

رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ: َٝنِ ىيذساعخ لُ رغبٌٕ  ٜ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ  ٜ  (1

اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ٍِ خلاه ر٘فٞبرٖب ثز جٞ  اعزضَبساد  عبىلخ  لٜ سلط 

 اىَإعغٜ ٗرؾغِٞ اىزلبعو ٗاىزعبُٗ ثِٞ اىلشق اىعبٍيخ.اىَبه اىلنشٛ ٗرعضٝض اىزعيٌ 

رؾغِٞ الأدال اىَإعغٜ: ٍِ خلاه رقٌٞٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنلشٛع َٝنلِ  (0

ىيذساعخ لُ رغبعذ اىق ب  اىقؾٜ  ٜ رؾغِٞ لدالٓ اىعبً ٗثْبل ٍضاٝب رْب غٞخ ٍِ خلاه 

 الاعزلبدح الأٍضو ٍِ اىَ٘اسد اىلنشٝخ اىَزبؽخ.
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ح اىشعبٝللخ اىقللؾٞخ: ٍللِ خلللاه رؾقٞلل  الاصدٕللبس اىزْظَٞللٜع َٝنللِ رؾغللِٞ علل٘د (3

ىيذساعخ لُ رعضص ع٘دح اىشعبٝخ اىقؾٞخ اىَقذٍخ  لٜ اىق لب  اىقلؾٜ ثَْ قلخ ّغلشاُع 

 ٗثبىزبىٜ رعضٝض رغشثخ اىَشمٚ ٗسمبٌٕ.

رؾقٞ  ملبلح ٍبىٞخ: َٝنلِ ىزقٞلٌٞ الاعلزضَبس  لٜ سلط اىَلبه اىلنلشٛ لُ ٝغلبٌٕ  لٜ  (4

ل نللو  للٜ اىق للب  اىقللؾٜ ثَْ قللخ ّغللشاُع ٍللِ خلللاه رؾغللِٞ  رؾقٞلل  ملللبلح ٍبىٞللخ

 اعزخذاً اىَ٘اسد ٗرخلٞل اىزنبىٞف غٞش اىنشٗسٝخ ٗرعضٝض الإٝشاداد.

رعضٝض اىزْب غٞخ: َٝنِ ىزؾقٞ  الاصدٕلبس اىزْظَٞلٜ ٗاعلزضَبس سلط اىَلبه اىلنلشٛ  (5

خلاه   ٜ اىق ب  اىقؾٜ لُ ٝعضص اىزْب غٞخ اىعبٍخ ىيق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ. ٍِ

رؾغللِٞ علل٘دح اىخللذٍبد اىَقذٍللخ ٗصٝللبدح اىنلللبلح ٗالاثزنللبسع َٝنللِ ىيق للب  اىقللؾٜ لُ 

 ٝؾزو ٍنبّخ ل نو  ٜ اىغ٘ق ٗٝغزة اىَشمٚ ٗاىَ٘ظلِٞ اىَٕ٘٘ثِٞ.
 

 فشٗض اىذساست:

ٍِ اىعشك اىغبث  ىَؾنيخ ٗإلذار اىذساعلخ ٝلشٙ اىجبؽلش اّلٔ عل٘ر ٝلزٌ رقٞلٌٞ         

الاعللزضَبس  للٜ سلط اىَللبه اىلنللشٙ ٗدٗسٓ  للٜ رؾقٞلل  الاصدٕللبس اىزْظَٞللٜ  للٜ اىق للب  

اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخع ٍِ خلاه اخزجبس  شمِٞ سدٞغلٞبُ 

 ٜ: ٍْجض  ٌٍْٖ عذح  شٗك  شعٞخ عيٚ اىْؾ٘ اىزبى

 :ٜاىفشض اىشئٞس 

الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىفنشٙ ٗحسقٞق ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ  ٝ٘خذ أثش

 الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت.

 ٗ َٞب ٝيٜ اىلشمٞبد اىلشعٞخ مبىزبىٚ:

  اىَبه اىجؾشٙ ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٚ سلط

 ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

  ٚٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىٖٞني

 ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ. 

 ْ٘رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىعلادقٚٝ٘عذ لصش ٍع ٙ 

 ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.
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 َّ٘رج ٍخغٞشاث اىذساست : 

 َٗٝنِ ػشض َّ٘رج اىذساست مبىخبىٚ :

 

  اىَخغٞش اىخببغ  اىَخغٞش اىَسخقو 

 سأط اىَبه اىفنشٙ 

  اىَبه اىبششٙسأط 

 .ٚسأط اىَبه اىٖٞني 

 .ٚسأط اىَبه اىؼلائق 

 

 

 الاصدٕبس اىخْظَٞٚ

 اىششبقت اىخْظَٞٞت 

 اىفؼبىٞت اىخْظَٞٞت 

  الابخنبس 

 ٚاىشضب اى٘ظٞف 

 اىَٞضة اىخْبفسٞت اىَسخذاٍت 

 

 

 اىَصذس : ٍِ اػذاد اىببزث
 

 ٕٗٚ :ٗفَٞب ٝيٜ ٝخْبٗه اىببزث اىَصطيسبث اىخٚ ٝخٌ اسخخذاٍٖب فٚ ٕزا اىبسث 

ٝؾٞش سلط اىَبه اىلنشٛ ئىٚ اىقَٞخ اىَبىٞخ ىيَعش خ ٗاىَٖبساد سأط اىَبه اىفنشٛ:  (2

ٗاىخجشاد ٗاىعلا بد ٗاىعلاٍبد اىزغبسٝخ ٗالاثزنبساد ٗاىعَيٞبد اىذاخيٞخ ٗاىعَلال 

ٗاىَ٘ظلِٞ ٗغٞشٕب ٍِ اىَ٘اسد غٞش اىَيَ٘عخ اىزٜ رَزينٖب اىَإعغبد ٗرغبٌٕ  ٜ خي  

اىزْب غٞخع ٗٝزٌ اعزجبس سلط اىَبه اىلنشٛ مَ٘سد اعزشارٞغٜ َٝنِ اىَضٝذ ٍِ اىقَٞخ ٗ

 (.(Edvinsson, and Malone, 2017 ر ٘ٝشٓ ٗئداسرٔ ىزؾقٞ  ٍضاٝب رْب غٞخ ٍغزذاٍخ

ٝؾٞش سلط اىَبه اىجؾشٛ ئىٚ اىَعش خ ٗاىَٖبساد سأط اىَبه اىبششٛ:  (0

رىل اىزعيٌٞ  ٗاىقذساد اىزٜ َٝزينٖب اىعَبه ٗاىَ٘ظلُ٘  ٜ اىَإعغبدع ٗٝزنَِ

ٗاىزذسٝت ٗاىخجشح ٗاىَ٘إت ٗاىَٖبساد اىلشدٝخ اىزٜ رغبٌٕ  ٜ ئّزبعٞخ ٗلدال 

 (.(Becker, 2019 اىَ٘ظلِٞ ٗرؾقٞ  لٕذار اىَإعغخ

ٝؾٞش سلط اىَبه اىٖٞنيٜ ئىٚ اىَ٘اسد اىَبدٝخ ٗاىَبىٞخ اىزٜ سأط اىَبه اىٖٞنيٜ: (2

ؾَو رىل اىَجبّٜ ٗاىَعذاد رَزينٖب اىَإعغبد ٗرغزخذٍٖب  ٜ عَيٞبرٖب اىٍٞ٘ٞخع ٗٝ

ٗاٟلاد ٗاىَشا   ٗالأف٘ه اىَبىٞخ ٗالأسامٜ ٗغٞشٕب ٍِ اىعْبفش اىزٜ رغبٌٕ  ٜ 

 ( .  (Barney, and Felin, 2013 ئّزبط اىَْزغبد ٗاىخذٍبد ٗرؾقٞ  الأسثبػ.
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ٝؾٞش سلط اىَبه اىعلادقٜ ئىٚ اىعلا بد ٗاىؾجنبد سأط اىَبه اىؼلائقٜ:  (2

ٗاىؾشمبل ٗاىعَلال اىَؾزَيِٞ ٗاىَعش خ اىَؾزشمخ ٗاىضقخ ٗاىغَعخ ٗاىعَلال ٗاىَ٘سدِٝ 

اىزٜ رَزينٖب اىَإعغبد ٗرغزلٞذ ٍْٖب  ٜ رؾقٞ  اىْغبػ اىزغبسٛ ٗاىزْب غٞخع ٗٝعزجش 

ب  ٜ ثْبل اىعلا بد اىزغبسٝخ ٗرعضٝض اىقذسح عيٚ  ًٍ سلط اىَبه اىعلادقٜ عْقشًا ٕب

 ( .  (Nahapiet, and Ghoshal, 1998 اىزعبٍو ٍع اىزؾذٝبد ٗاىلشؿ  ٜ اىغ٘ق.

ٝؾٞش سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ ئىٚ اىَعش خ سأط اىَبه اىخنْ٘ى٘خٜ:  (5

ٗاىزنْ٘ى٘عٞب ٗالأّظَخ ٗاىجشاٍظ ٗاىجْٞخ اىزؾزٞخ اىزنْْٞخ اىزٜ رَزينٖب اىَإعغبد 

ٗرغزخذٍٖب  ٜ رؾغِٞ اىعَيٞبد ٗالإّزبعٞخ ٗرؾقٞ  اىز ٘س اىزنْ٘ى٘عٜع ٗٝعزجش سلط 

ب  ٜ رؾغِٞ اىنلبلح ٗالاثزنبس ٗاىزْب غٞخ  ٜ اىعقش اىَبه اىزنْ٘ ًَ ى٘عٜ عبٍلاً ؽبع

 (.Brynjolfsson, and McAfee,  2014 اىش َٜ)

(: ٝعذ ٍِ اىَلبٌٕٞ Organizational Thrivingالاصدٕبس اىخْظَٜٞ ) (6

اىؾذٝضخ ٗاىََٖخ  ٜ ٍغبه الإداسح ٗالأعَبهع ٗٝؾٞش ٕزا اىَلًٖ٘ ئىٚ اىؾبىخ اىزٜ رقو 

ىَإعغخ عْذٍب رزَزع ثْغبػ ؽبٍو ٗاعزذاٍخ  ٜ الأدال ٗالأسثبػ ٗاىزَْٞخ ٗاىشمب ئىٖٞب ا

عِ اىعَوع ٗٝزٌ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ عْذٍب رغز ٞع اىَإعغخ رؾغِٞ لدادٖب 

( ع ٗٝعشر الإصدٕبس  0216) اىؾٞجبّٜ ع  ٗرؾقٞ  لٕذا ٖب ث شٝقخ ٍغزذاٍخ ٍٗغزقجيٞخ.

لغٞخ ٗاىَعْ٘ٝخ الإٝغبثٞخ اىزٜ ٝؾعش ثٖب الأ شاد اىزْظَٜٞ اٝنب  ثأّٔ "اىؾبىخ اىْ

ٗاىَإعغبد عْذٍب ٝنزغجُ٘ اىقذسح عيٚ اىزنٞف ٍع اىزؾذٝبد ٗالاعزغبثخ ثؾنو  عبه 

 (. 0203ىٖبع ٗرؾقٞ  اىَْ٘ ٗاىز ٘س ٗاىْغبػ اىَغزذاً  ٜ ثٞئخ اىعَو" ) ثشٗؽنٜ ع 

لبعيٞخ ٍع ٕٜ  ذسح اىَإعغبد عيٚ اىزنٞف ٗاىزعبٍو ث اىششبقت اىخْظَٞٞت: (7

اىزغٞشاد اىغشٝعخ  ٜ اىجٞئخ اىزغبسٝخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞخع ٗرٖذر اىشؽب خ اىزْظَٞٞخ ئىٚ 

رؾقٞ  اعزغبثخ عشٝعخ ٍٗشّخ ىيزؾذٝبد ٗاىلشؿ اىغذٝذحع ٗرؾَو اىقذسح عيٚ رنٞٞف 

  Sherehiy, and ٕٞنو اىَإعغخ ٗعَيٞبرٖب ٍٗ٘اسدٕب ثؾنو عشٝع ٗ عبه.

Karwowski, 2014, p.466)) 
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ٕٜ  ذسح اىَإعغخ عيٚ رؾقٞ  الإٔذار اىَؾذدح ثنلبلح  ىٞت اىخْظَٞٞت:اىفؼب (8

ٗ بعيٞخع ٗرزعي  اىلعبىٞخ اىزْظَٞٞخ ثنٞلٞخ رْظٌٞ ٗرْلٞز ٗر٘عٞٔ اىَ٘اسد ٗاىعَيٞبد ٗالأّؾ خ 

 ((Martz, 2013, p.370 ىزؾقٞ  اىْزبدظ اىَشع٘ح ثأ و  ذس ٍِ اىَ٘اسد اىَغزخذٍخ.

ٕ٘ عَيٞخ ئدخبه ل نبس عذٝذح ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ ٍْزغبد لٗ خذٍبد لٗ  الابخنبس: (9

عَيٞبد عذٝذح ٗ َٞخع ٗٝؾَو الاثزنبس ر ٘ٝش ٗرْلٞز الأ نبس اىغذٝذح ٗرؾ٘ٝيٖب ئىٚ 

ؽي٘ه ٍْٗزغبد  بثيخ ىيزغ٘ٝ  لٗ رؾغِٞ اىعَيٞبد اىؾبىٞخ ىزؾقٞ  اىز ٘س ٗاىزقذً  ٜ 

 (Crossan, Apaydin, 2010, p.115) اىَإعغخ.

ٕ٘ ٍغز٘ٙ الاسرٞبػ ٗاىشاؽخ اىْلغٞخ اىزٜ ٝؾعش ثٖب  اىشضب اى٘ظٞفٜ: (12

اىَ٘ظلُ٘ رغبٓ ٗظبدلٌٖ ٗظشٗر اىعَو  ٜ اىَإعغخع ٗٝعزجش اىشمب اى٘ظٞلٜ عبٍلاً 

ب لإثعبد الاصدٕبس اىزْظَٜٞع ؽٞش ٝإصش عيٚ الإّزبعٞخ ٗالاىزضاً ٗالاثزنبس  ًٍ ٕب

 (Judge,. Etal, 2017, p.356) ٗالاعزَشاسٝخ اىعبٍخ  ٜ اىَإعغخ.

ٕٜ اىقذسح اىلشٝذح ىيَإعغخ عيٚ رؾقٞ  ٗاىؾلبظ عيٚ  اىَٞضة اىخْبفسٞت اىَسخذاٍت: (11

ٍ٘ ع ٍزَٞض ٍٗزل٘ق  ٜ اىغ٘ق عيٚ اىَْب غِٞ ىلزشح ه٘ٝيخ ٍِ اىضٍِعٗ رز يت اىَٞضح 

اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخ  ذسح اىَإعغخ عيٚ رقذٌٝ ٍْزغبد لٗ خذٍبد  شٝذح ٗ َٞخ ىيعَلالع 

 (.(Barney, 2001, p.643 ٍضاٝب رْب غٞخ فعجخ اىزقيٞذ ٗفّٖ٘ب عيٚ ٍش اىضٍِ.ٗر ٘ٝش 

 ٍْٖدٞت اىبسث:

 ٗرؾزَو ٍْٖغٞخ اىجؾش عيٚ ٍب ٝيٜ : 

 ٍْٖح اىبسث:

ٖظ اى٘فلللٜ        بد؛ رللٌ الاعزَللبد عيللٚ اىَللْ ىزؾقٞلل  لٕللذار اىجؾللش ٗاخزجللبس فللؾخ اىلشمللٞ

يٜ  ىيظلبٕشح الاعزَبعٞلخ اىَلشاد دساعلزٖب اىزؾيٞيٜ ؛ اىلزٛ ٝعجلش علِ اى٘فلف اىلذ ٞ  ٗاىزلقلٞ

ٖظ لا ٝقللف عْللذ عَللع اىَعيٍ٘للبد ى٘فللف  سح ّ٘عٞللخ لٗ مَٞللخ س َٞللخع ٕٗللزا اىَللْ عيللٚ فلل٘

ِ لثعبدٕللب اىَخزيلللخ ٍللِ لعللو  اىظللبٕشح ٗئَّللب ٝعَللذ ئىللٚ رؾيٞللو اىظللبٕشح ٗمؾللف اىعلا للبد ثللٞ

ٝشٓ )غشاٝجللللخ  ِ اى٘ا للللع ٗر لللل٘ ٌ  للللٜ رؾغللللٞ ه ئىللللٚ اعللللزْزبعبد رغللللٖ شٕب ٗاى٘فلللل٘ رلغللللٞ

( ٗ للٜ ٕللزا اىجؾللش ٝغللزخذً ىنؾللف دٗس سلط اىَللبه اىلنللشٙ  للٚ رؾقٞلل  2015ُٗعٗآخللش

 الاصدٕبس اىزْظَٞٚ  ٚ ٍْ قخ فؾخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ. 
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 ٍدخَغ اىبسث:  -

ٍغزَع اىذساعخ ٕ٘ ٍغَ٘عخ اىعْبفش لٗ الأ شاد اىزٜ ْٝقلت عيلٌٖٞ الإزَلبً  لٜ       

 اىعْبفش اىزٜ رزعي  ثٖب ٍؾنيخ اىجؾش.دساعخ ٍعْٞخ ٗثَعْٚ آخش ٕ٘ عَٞع 

ٗٝزنُ٘ ٍغزَع اىذساعخ ٍِ اىعبٍيِٞ  ٚ ٍغزؾلٞبد ٍْ قخ فؾخ ّغشاُع ٗاىجبىغ       

( ٍغزؾلٚ 11ععذد )0203عذدٕب  قبً ىزقشٝش فبدس عِ ٗصاسح اىقؾخ اىغع٘دٝخ عبً 

( ٍغزؾلٞبد خبفخع ٗٗ قبً ىجٞبّبد ٗصاسح اىقؾخ اىغع٘دٝخ ىعبً 3ؽنٍ٘ٚع ٗ )

 12222ع ثيغ عذد اىعبٍيِٞ  ٜ اىَغزؾلٞبد  ٜ ٍْ قخ فؾخ ّغشاُ ثْؾ٘ 0203

( ٍغزؾلٚ 14ٗع٘ر ٝقً٘ اىجبؽش ثبخزٞبس عْٞخ ٍِ اىعبٍيِٞ  ٚ اه )ع ٍ٘ظف رقشٝجب

 ثَْ قخ فؾخ ّغشاُ ٗاىزٜ عٞزٌ اىز جٞ  عيٖٞب.

 ػْٞت اىبسث:  -

سح اىقلؾخ اىغلع٘دٝخع ٗ قلًب ىل٘صا ( عبٍو12222ٝقُذّس ؽغٌ اىَغزَع رقشٝجبً ثعذد )      

َٗٝنِ رؾذٝذ ؽغٌ عْٞخ اىجؾش ٍِ ٍغزَع ٍؾذٗد ٗ قبً ىقبُّ٘ رؾذٝذ ؽغلٌ اىعْٞلخ ٗثَلب 

%ع ٗاعزَلذ 5ٝنَِ اىزَضٞو اىنبٍو ىٖزا اىَغزَع ٗؽزٚ لا ٝضٝذ اىخ أ  ٜ اىزقذٝش علِ 

 .اىجبؽش عيٚ اىقبُّ٘ اىزبىٜ  ٜ رؾذٝذ ؽغٌ اىعْٞخ

 

 

 

 : ؽغٌ اىعْٞخ  Nؽٞش 

اىؾلذ الأ قلٚ ىزل٘ا ش اىخقلبدـ اىَ يل٘ة دساعلزٖب  لٜ لٛ ٍغزَلع ػ: ّغجخ  

 2025% = 52ٗ ذ اعزجشٕب اىجبؽش 

%  عيللٚ )ٍشثللع اىذسعللخ 5ل: )ٍشثللع ّغللجخ اىخ للأ اىَغللَ٘ػ ثللٔ( ٗ للذ اعزجللشٓ اىجبؽللش 

% ٗثزىل رنلُ٘ اىذسعلخ 95اىَعٞبسٝخ اىَقبثيخ ىيَعبٍو اىضقخ( اىزٛ اخزبسٓ اىجبؽش ٕٗ٘ 

 .1096اىَعٞبسٝخ اىَقبثيخ =

 2022265=  3084/  202205( = 1.96×1096( / )2025×2025ل = )
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( ٍِ اىعلبٍيِٞ ثَغزؾللٞبد ٍْ قلخ فلؾخ ّغلشاُ 12222ُ: ؽغٌ ٍغزَع اىذساعخ = )

  .ٍلشدح 385ٗثبىز جٞ  عيٚ اىقبُّ٘ اىغبث  ٝقجؼ ؽغٌ اىعْٞخ =  ٍؾو اىذساعخ

 زذٗد اىذساست:

اىجؾش ؽ٘ه  دٗس سلط اىَبه عٞزشمض ٍ٘م٘  : اىسذٗد اىَ٘ض٘ػٞت ىيذساست-

اىلنشٙ  ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٞٚ  ٚ ٍغزؾلٞبد ٍْ قخ فؾخ ّغشاُ ثبىََينخ 

 اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

 .0206اىٚ عبً  0204خلاه اىلزشح اىضٍْٞخ ٍِ عبً  اىسذٗد اىضٍْٞت ىيذساست:-

ٍغزؾلٞبد ٍْ قخ فؾخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ  اىسذٗد اىَنبّٞت ىيذساست: -

 .اىغع٘دٝخ

 ٗرؾَو اىعبٍيِٞ  ٚ ٍغزؾلٞبد ٍْ قخ فؾخ ّغشاُ: اىسذٗد اىبششٝت ىيذساست-
 

 اخخببس فشٗض اىذساست 

 :ٚاىفشض اىشئٞس 

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىفنشٙ ٗحسقٞق  

 اىسؼ٘دٝت.الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت 

 :اىفشٗض اىفشػٞت 

 اخخببس صست اىفشض اىفشػٚ الأٗه : 

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فىٚ سأط اىَىبه اىبشىشٙ ٗحسقٞىق       

 الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت.  

 (2خذٗه سقٌ )

 ّخبئح ٍؼبٍلاث الاسحببط لامخشبف دٗس سأط اىَبه اىبششٛ ػيٚ حسقٞق الأصدٕبس اىخْظَٜٞ 

F  اىَسس٘بت 
  Fٍؼْ٘ٝت 

(sig) 
 Rٍؼبٍو الاسحببط 

ٍؼبٍو اىخسذٝذ 

R2 
B اىْخٞدت 

 اىفشضٞت صسٞست 2.205 2.032 2.522 2.222 226.332

  SPSS.V26اىَصذس : ٍِ ئػذاد اىببزث ببلاػخَبد ػيٚ ٍخشخبث بشّبٍح 
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( عْذ ٍغز٘ٙ 226.332اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ رقذس ة ) Fٝجِٞ اىغذٗه لعلآ لُ  َٞخ        

( اىَعزَذ ثٔ  ٚ 2.25( ل و ٍِ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ )sig 2.222(ع ٗلُ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

اىذساعخع ىزا  اّْب ّش ل اىلشمٞخ اىقلشٝخ اىقبديخ ثأّٔ لا ٝ٘عذ ىشلط اىَبه اىجؾشٛ لصش 

صدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ عيٚ رؾقٞ  الا

(ع ّٗقجو اىلشمٞخ اىجذٝيخ اىقبديخ ثأّٔ ٝ٘عذ لصش 2.25اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )

ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٚ سلط اىَبه اىجؾشٙ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس 

ينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ. عْذ ٍغز٘ٙ اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََ

( ٍز٘ع خ ٗا شة اىٚ R-2.514(ع ٗٝزنؼ ٍِ اىغذٗه اٝنب لُ  َٞخ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

اى٘اؽذ ٗثبىزبىٜ ّق٘ه لُ ْٕبك علا خ  ٘ٝخ ٍز٘ع خ ثِٞ ساط اىَبه اىجؾشٛ ٗرؾقٞ  

%( 00.6(ع ٍَب ٝعْٜ لُ )2.006( ثيغ )R2الاصدٕبس اىزْظَٜٞع مَب لُ ٍعبٍو اىزؾذٝذ )

ٍِ اىَزغٞشاد اىؾبفيخ  ٜ اىَزغٞش اىزبثع )الاصدٕبس اىزْظَٜٞ( ٝشعع ئىٚ اىزغٞش اىؾبفو 

 ٍْٗٔ اىفشضٞت صسٞست. ٜ اىَزغٞش اىَغزقو )سلط اىَبه اىجؾشٛ(ع 

 اخخببس صست اىفشض اىفشػٚ اىثبّٜ :

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىٖٞنيٚ  -

ٗحسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت 

 اىسؼ٘دٝت. 

 (0خذٗه سقٌ )

 ّخبئح ٍؼبٍلاث الاسحببط لامخشبف دٗس سأط اىَبه اىٖٞنيٜ ػيٚ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ 

F  اىَسس٘بٞت 
  Fٍؼْ٘ٝت 

(sig) 

ٍؼبٍو الاسحببط 

R 

ٍؼبٍو اىخسذٝذ 

R2 
B اىْخٞدت 

 اىفشضٞت صسٞست 2.255 2.222 2.352 2.222 022.222

 SPSS.V26اىَصذس : ٍِ ئػذاد اىببزث ببلاػخَبد ػيٚ ٍخشخبث بشّبٍح 
 

( عْذ ٍغز٘ٙ 093.284اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ رقذس ة ) Fٝجِٞ اىغذٗه لعلآ لُ  َٞخ       

( اىَعزَذ ثٔ  ٚ 2.25( ل و ٍِ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ )sig 2.222(ع ٗلُ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

اىذساعخع ىزا  اّْب ّش ل اىلشمٞخ اىقلشٝخ اىقبديخ ثأّٔ لا ٝ٘عذ ىشلط اىَبه اىٖٞنيٜ 
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ثبىََينخ اىعشثٞخ لصش عيٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ 

(ع ّٗقجو اىلشمٞخ اىجذٝيخ اىقبديخ ثأّٔ ٝ٘عذ لصش 2.25اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )

ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىٖٞنيٚ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس 

اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ 

(  شٝجخ ٍِ اى٘اؽذ R-2.658ع ٗٝزنؼ ٍِ اىغذٗه اٝنب لُ  َٞخ )(2.25ٍعْ٘ٝخ )

ٗثبىزبىٜ ّق٘ه لُ ْٕبك علا خ  ٘ٝخ عذا ثِٞ سلط اىَبه اىٖٞنيٜ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس 

%( ٍِ 43.4(ع ٍَب ٝعْٜ لُ )2.434( ثيغ )R2اىزْظَٜٞع مَب لُ ٍعبٍو اىزؾذٝذ )

اىزْظَٜٞ( ٝشعع ئىٚ اىزغٞش اىَزغٞشاد اىؾبفيخ  ٜ اىَزغٞش اىزبثع )رؾقٞ  الاصدٕبس 

 ٍْٗٔ اىفشضٞت صسٞست.اىؾبفو  ٜ اىَزغٞش اىَغزقو )سلط اىَبه اىٖٞنيٜ(ع 

 اخخببس صست اىفشض اىفشػٜ اىثبىث :

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىؼلائقٚ  -

 .اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت ٗحسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت

 (2خذٗه سقٌ )

 ّخبئح ٍؼبٍلاث الاسحببط لامخشبف دٗس سأط اىَبه اىؼلائقٜ ػيٚ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ 

F  اىَسس٘بٞت 
  Fٍؼْ٘ٝت 

(sig) 

ٍؼبٍو الاسحببط 

R 

ٍؼبٍو اىخسذٝذ 

R2 
B اىْخٞدت 

 اىفشضٞت صسٞست 2.206 2.235 2.322 2.222 002.002

 SPSS.V26اىَصذس: ٍِ ئػذاد اىببزث ببلاػخَبد ػيٚ ٍخشخبث بشّبٍح 
 

( عْذ ٍغز٘ٙ 002.002اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ رقذس ة ) Fٝجِٞ اىغذٗه لعلآ لُ  َٞخ       

( اىَعزَذ ثٔ  ٚ 2.25( ل و ٍِ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ )sig 2.222(ع ٗلُ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

اىذساعخع ىزا  اّْب ّش ل اىلشمٞخ اىقلشٝخ اىقبديخ ثأّٔ لا ٝ٘عذ ىشلط اىَبه اىعلادقٜ لصش 

عيٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ 

خ اىقبديخ ثأّٔ ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ (ع ّٗقجو اىلشمٞخ اىجذٝي2.25عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )

ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىعلادقٚ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  

(ع ٗٝزنؼ 2.25اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )
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لُ ْٕبك علا خ  (  شٝجخ ٍِ اى٘اؽذ ٗثبىزبىٜ ّق٘هR-2.624ٍِ اىغذٗه اٝنب لُ  َٞخ )

( R2 ٘ٝخ ثِٞ سلط اىَبه اىعلادقٜ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞع مَب لُ ٍعبٍو اىزؾذٝذ )

%( ٍِ اىَزغٞشاد اىؾبفيخ  ٜ اىَزغٞش اىزبثع )رؾقٞ  36.5(ع ٍَب ٝعْٜ لُ )2.365ثيغ )

الاصدٕبس اىزْظَٜٞ( ٝشعع ئىٚ اىزغٞش اىؾبفو  ٜ اىَزغٞش اىَغزقو )سلط اىَبه 

 ٍْٗٔ اىفشضٞت صسٞست. اىعلادقٜ(ع

 اخخببس صست اىفشض اىفشػٜ اىشابغ :

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٛ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىخنْ٘ى٘خٜ  -

 ٗحسقٞق الأصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت.

 (2خذٗه سقٌ )

ى٘٘خٜ ػيٚ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ  بَه اىخنْ  ّخبئح ٍؼبٍلاث الاسحببط لامخشبف دٗس سأط اى

F  اىَسس٘بٞت 
  Fٍؼْ٘ٝت 

(sig) 
 Rٍؼبٍو الاسحببط 

ٍؼبٍو اىخسذٝذ 

R2 
B اىْخٞدت 

 اىفشضٞت صسٞست 2.222 2.222 2.523 2.222 022.662

 SPSS.V26اىَصذس : ٍِ ئػذاد اىببزث ببلاػخَبد ػيٚ ٍخشخبث بشّبٍح 

( عْذ ٍغز٘ٙ 022.662اىَؾغ٘ثخ ٗاىزٜ رقذس ة ) Fٝجِٞ اىغذٗه لعلآ لُ  َٞخ       

( اىَعزَذ ثٔ  ٚ 2.25( ل و ٍِ ٍغز٘ٙ اىَعْ٘ٝخ )sig 2.222(ع ٗلُ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

اىقبديخ ثأّٔ لا ٝ٘عذ ىشلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ اىذساعخع ىزا  اّْب ّش ل اىلشمٞخ اىقلشٝخ 

لصش عيٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ 

(ع ّٗقجو اىلشمٞخ اىجذٝيخ اىقبديخ ثأّٔ ٝ٘عذ لصش 2.25اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ ٍعْ٘ٝخ )

ٜ ٗرؾقٞ  الأصدٕبس ٍعْ٘ٛ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘ع

اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ عْذ ٍغز٘ٙ 

(  شٝجخ ٍِ اى٘اؽذ R-2.586(ع ٗٝزنؼ ٍِ اىغذٗه اٝنب لُ  َٞخ )2.25ٍعْ٘ٝخ )

ٗثبىزبىٜ ّق٘ه لُ ْٕبك علا خ  ٘ٝخ عذا ثِٞ سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس 

اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخع مَب لُ ٍعبٍو  اىزْظَٜٞ ثبىق ب 

%( ٍِ اىَزغٞشاد اىؾبفيخ  ٜ اىَزغٞش 34.4(ع ٍَب ٝعْٜ لُ )2.334( ثيغ )R2اىزؾذٝذ )
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اىزبثع )رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ( ٝشعع ئىٚ اىزغٞش اىؾبفو  ٜ اىَزغٞش اىَغزقو )ساط 

 ٍْٗٔ اىفشضٞت صسٞست.اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ(ع 

 ّخبئح اىذساست

 :ر٘فيذ اىذساعخ ئىٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىْزبدظ رزَضو  َٞب ٝيٜ

 اىْخبئح اىَخؼيقت ب٘صف اىَخغٞشاث

 حسيٞو احدبٕبث الأفشاد ّس٘ ٍخغٞش "سأط اىَبه اىفنشٛ "

( أّ ٝزٌ ر جٞ  سلط اىَبه اىلنشٛ ثأثعبدٓ )سلط اىَبه 01ٝزنؼ ٍِ اىغذٗه )       

سلط اىَبه اىعلادقٜع سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ( ثذسعخ اىجؾشٛع سلط اىَبه اىٖٞنيٜع 

عبىٞخ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخع ؽٞش رشاٗؽذ  َٞخ 

 ( ٕٗ٘ ٍب ٝقبثو اىَ٘ا قخ ثؾذح .4.80( ٗ)4.79اىَز٘عو اىؾغبثٚ ىنو ثعذ ثِٞ )

دسعخ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ثعذ سلط اىَبه اىجؾشٛ ٍِ ٗا ع ّظش  -

 َغزغٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح.اى

دسعخ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ثعذ سلط اىَبه اىٖٞنيٜ ٍِ ٗا ع ّظش  -

 اىَغزغٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح.

دسعخ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ثعذ سلط اىَبه اىعلادقٜ ٍِ ٗا ع ّظش  -

 اىَغزغٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح.

دسعخ سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ثعذ سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ ٍِ ٗا ع ّظش  -

 غٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح.اىَغز

 :حسيٞو احدبٕبث الأفشاد ّس٘ ٍخغٞش "الأصدٕبس اىخْظَٜٞ"

( أّ الأصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبثعبدٓ ) اىشؽب خ اىزْظَٞٞخع 07ٝزنؼ ٍِ اىغذٗه )      

اىلعبىٞخ اىزْظَٞٞخع الأثزنبسع اىشمب اى٘ظٞلٜع اىَٞضح اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخ( رزٌ ثذسعخ 

ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخع ؽٞش رشاٗؽذ  َٞخ عبىٞخ ثبىق ب  اىقؾٜ 

 ( ٕٗ٘ ٍب ٝقبثو اىَ٘ا قخ ثؾذح .4.88( ٗ)4.83اىَز٘عو اىؾغبثٚ ىنو ثعذ ثِٞ )
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دسعخ الأصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ ثعذ اىشؽب خ اىزْظَٞٞخ ٍِ ٗا ع ّظش اىَغزغٞجِٞ  -

 ٍشرلعخ ثؾذح .

ظَٞٞخ ٍِ ٗا ع ّظش اىَغزغٞجِٞ دسعخ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ ثعذ اىلعبىٞخ اىزْ -

 ٍشرلعخ ثؾذح.

 دسعخ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ ثعذ الاثزنبس ٍِ ٗا ع ّظش اىَغزغٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح. -

دسعخ الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ ثعذ اىشمب اى٘ظٞلٜ ٍِ ٗا ع ّظش اىَغزغٞجِٞ  -

 ٍشرلعخ ثؾذح.

ٗا ع ّظش دسعخ الاصدٕبس اىزْظَٞٞلٜ ثعذ اىَٞضح اىزْب غٞخ اىَغزذاٍخ ٍِ  -

 اىَغزغٞجِٞ ٍشرلعخ ثؾذح .
 

 اىْخبئح اىَخؼيقت بفشٗض اىذساست :

 اىفشض اىشئٞسٜ:

ٝ٘خذ أثش ٍؼْ٘ٙ رٗ دلاىت ئزصبئٞت بِٞ الاسخثَبس فٜ سأط اىَبه اىفنشٙ ٗحسقٞق 

 الاصدٕبس اىخْظَٜٞ فٜ اىقطبع اىصسٜ بَْطقت ّدشاُ ببىََينت اىؼشبٞت اىسؼ٘دٝت.

ئىٚ ٗع٘د علا خ ئٝغبثٞخ ثِٞ اىَزغٞشاد اىَغزقيخ ٗاىَزغٞش اىزبثعع ٗلُ اعزخذاً  -

)سلط اىَبه اىجؾشٛع سلط اىَبه اىٖٞنيٜع سلط اىَبه اىعلادقٜع سلط اىَبه 

اىزنْ٘ى٘عٜ( َٝنِ لُ رؾق  الأصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ 

صٞش ئٝغبثٜ ٍٗعْ٘ٛ ىٖزٓ اىَزغٞشاد عيٚ ٝؾٞش ئىٚ ٗع٘د رأثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخع 

)سلط اىَبه اىجؾشٛع سلط اىَبه اىٖٞنيٜع ساط بأُ  اىَزغٞش اىزبثعع َٗٝنِ اىق٘ه

اىَبه اىعلادقٜع ساط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ( ٝإدٙ اىٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ ثبىق ب  

شدٞغٚ اىزٙ اى، ٗبزىل ّقبو اىفشض  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ

ْٝـ عيٚ )ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىلنشٙ 

ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينخ اىعشثٞخ 

 ع ّٗقجو اىلشٗك اىلشعٞخ اىزبىٞخ: اىغع٘دٝخ



 

 دور رأس المال الفكري فى تحقيق الازدهار التنظيمي بالقطاع الصحي بمنطقة نجران
 علي مصلح ناصر ال حوكاش   

 

 0205ْٝبٝش  -اىعذد الاٗه             اىَغيذ اىغبدط عؾش                                                                
09 

 
  

ثِٞ الاعزضَبس  ٚ سلط ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ  اىلشمٞخ اىلشعٞخ الأٗىٜ :

شاُ ثبىََينلخ اىَبه اىجؾشٙ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغل

 اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ.

اىلشمٞخ اىلشعٞخ اىضبّٞخ : ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعزضَبس  لٜ سلط 

ّغلشاُ ثبىََينلخ اىَبه اىٖٞنيٚ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قلخ 

 .اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ

ٝ٘عذ لصش ٍعْ٘ٙ رٗ دلاىخ ئؽقبدٞخ ثِٞ الاعلزضَبس  لٜ سلط  اىلشمٞخ اىلشعٞخ اىضبىضخ :

اىَبه اىعلادقٚ ٗرؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ ثبىََينلخ 

 .اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ

خ ئؽقللبدٞخ ثللِٞ الاعللزضَبس  للٜ ٝ٘عللذ لصللش ٍعْلل٘ٛ رٗ دلاىلل اىلشمللٞخ اىلشعٞللخ اىشاثعللخ :

سلط اىَبه اىزنْ٘ى٘عٜ ٗرؾقٞ  الأصدٕبس اىزْظَٜٞ  ٜ اىق ب  اىقؾٜ ثَْ قخ ّغشاُ 

 .ثبىََينخ اىعشثٞخ اىغع٘دٝخ
 

 ح٘صٞبث اىذساست:

عِ هشٝ  ر ٘ٝش  ٗبْبء سأط اىَبه اىفنشٛ: حؼضٝض ثقبفت اىخسسِٞ اىَسخَش .1

ثشاٍظ رذسٝجٞخ ٗٗسػ عَو ىزعضٝض صقب خ اىزؾغِٞ اىَغزَش ثِٞ عَٞع اىعبٍيِٞ  ٜ 

 اىَغزؾلٚ

صٝبدح الاعزضَبس  ٜ اىزذسٝت ٗاىز ٘ٝش اىَْٖٜ  حسسِٞ حذسٝب اىن٘ادس اىطبٞت: .0

ىين٘ادس اى جٞخع عِ هشٝ  ئّؾبل ثشاٍظ رذسٝت دٗسٝخ رغ ٜ اىزؾذٝضبد  ٜ 

 اىََبسعبد اىقؾٞخ.

عِ هشٝ  ئّؾبل ّظبً ٍشمضٛ ىْؾش اىزقبسٝش اىقؾٞخ  اىخقبسٝش اىصسٞت:ّشش  .3

اىَزعيقخ ثغ٘دح اىخذٍبد ٗالإعشالاد اىزؾغْٞٞخع ٝغت لُ رنُ٘ ٕزٓ اىزقبسٝش ٍزبؽخ 

 ىنب خ اىن٘ادس اىقؾٞخ ٗىيَشمٚ ىزعضٝض اىؾلب ٞخ ٗاىَغبلىخ.

 ٜ  ٍِ خلاه ٍؾبسمخ عَٞع الاهشا اىؼَو ػيٚ حسقٞق الاصدٕبس اىخْظَٜٞ: .4

 اىَغزؾلٞبد ٍؾو اىذساعخ.
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 قبئَت اىَشاخغ

 ٍشاخغ ببىيغت اىؼشبٞت 

(. دٗس سلط اىَبه اىجؾشٛ  ٜ رؾغِٞ 0201ل ٘عٞوع ٍؾَذ سمب ؛ ثِ عَشاّٜع عجذ اىقبدس )

اىزَٞض اىزْظَٜٞ : دساعخ ٍٞذاّٞخ ثقْذٗق اى٘هْٜ ىينَبُ الاعزَبعٜ ىيعَبه 

لدساس " ٍزمشح رذخو مَِ ٍز يجبد ّٞو ؽٖبدح اىَبعزش  CNASالأعشال 

امبدَٜٝ ع ميٞخ اىعيً٘ الا زقبدٝخ ٗاىزغبسٝخ ٗعيً٘ اىزغٞٞش ع عبٍعخ لؽَذ دساٝخ 

 لدساس .

(.علا بد ٍزَٞضح :  ٘ح رأصٞش سلط اىَبه اىلنشٙ  ٜ اىعلا خ ثِٞ صقب خ 0203لث٘ اىْٞو علؽَذ )

ع ٍغيذ 1ّغي٘ اىَقشٝخ ع اىقبٕشح ع هجعخ اىَْظَخ ٗ اىزَٞض اىَإعغٜ ع ٍنزجخ الأ

 . 017 – 1ع ؿع  1

( . سلط اىَبه اىلنشٛ ٗدٗسٓ  ٜ رؾقٞ  اىزَٞض 0218لث٘ ىجذحع فبثشِٝ عَبد  شؽبد )

اىَإعغٜ ىذٙ عبٍعخ اىقذطع سعبىخ ٍبعغزٞشع عَبدح اىذساعبد اىعيٞبع عبٍعخ 

 اىقذط .

اىقذسح الإداسٝخ عيٚ اىعلا خ ثِٞ ملبلح سلط ( " لصش  0203لث٘ اىعلاع ٍؾَذ عجذ اىعضٝض ٍؾَذ ) 

اىَبه اىلنشٛ ٗ بثيٞخ اىزقبسٝش اىَبىٞخ ىيقشالح : دساعخ ر جٞقٞخ عيٚ اىؾشمبد 

اىَقٞذح ثج٘سفخ الأٗساق اىَبىٞخ اىَقشٝخ " ٍغيخ اىجؾ٘س اىَؾبعجٞخ ع اىَغيذ ) 

 .   1355 – 1072( ع ؿع  1( ع اىعذد )  11

" اىَجبدب ٗاىَٖبساد ع ٍغَ٘عخ اىْٞو اىعشثٞخ ىي جبعخ ٗاىْؾش  ً(: الاداسح0224لؽَذ ٍبٕش )

 .644-643عؿع   ٗاىز٘صٝع 

( " ئهبس ٍقزشػ ىزجْٜ لّؾ خ اىَغئ٘ىٞخ الاعزَبعٞخ ىَْ٘  0204لؽَذع سؽبة ؽَذٛ عيٜ ) 

سلط اىَبه اىلنشٛ ٗرعضٝض  َٞخ اىَْؾأح : دساعخ لخزجبسٝخ ثبىز جٞ  عيٚ ؽشمبد 

ىَغيخ اىعيَٞخ ىيذساعبد ٗاىجؾ٘س اىَبىٞخ ٗالإداسٝخ ع ميٞخ اىَغبَٕخ اىَقشٝخ " ا

 – 74( ع ؿع  3( ع اىعذد )  16اىزغبسح ع عبٍعخ ٍذْٝخ اىغبداد ع اىَغيذ ) 

105  . 

( " لصش سلط اىَبه اىَعش ٜ  ٜ س ع الإثذا   ٜ  0202لؽَذع ىجْٜ ٍؾَذ  ز٘ػ اىغٞذ ) 

ع  13ع اىعذد  02ع اىَغيذ  ٍإعغبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ " ٍغيخ اىقشالح ٗاىَعش خ

 .  389 – 363ع ؿع  0اىغضل 
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( " الاعزضَبس  ٜ سلط اىَبه اىجؾشٛ ىزؾقٞ  اىَٞضح  0204لٍٞشع ؽغِ عجذ اىنشٌٝ ٍؾَ٘د ) 

اىزْب غٞخ ىَإعغبد اىزعيٌٞ اىعبىٜ ثذٗىخ اىن٘ٝذ " ٍغيخ اىعيً٘ اىزشث٘ٝخ ع اىعذد ) 

 .    070 – 040( ع ؿع  4( ع اىَغيذ )  30

( " دٗس سلط اىَبه اىلنشٛ  ٜ ئداسح اىَعش خ :  0203دع دلاه ؽٞشاص ؛ عَبسٛع ٕبعش ) سعب

عبٍعخ لثِ خبىذُٗ ع ميٞخ اىعيً٘ الا زقبدٝخ ٗاىزغبسٝخ ٗعيً٘ اىزغٞٞش َّ٘رعبً " 

ٍزمشح ٍقذٍخ لإعزنَبه ٍز يجبد ّٞو ؽٖبدح اىَبعزش ع ميٞخ اىعيً٘ الا زقبدٝخ 

 عخ لثِ خبىذُٗ ع رٞبسد.    ٗاىزغبسٝخ ٗعيً٘ اىزغٞٞش ع عبٍ

(." رؾيٞو اىعلا خ ثِٞ سلط اىَبه اىلنشٛ ٗئعبدح ْٕذعخ اىعَيٞبد ع 0219فبىؼ ع ٍبعذ ٍؾَذ )

دساعخ ٍٞذاّٞخ  ٜ ٍذٝشٝخ ر٘صٝع اىنٖشثبل ٍؾب ظخ ّْٞ٘ٛ/الأهشار " ٍغيخ رَْٞخ 

 . 17-16( ع ؿع   100ع اىعذد )  38اىشا ذِٝع اىَغيذ 

( " سلط اىَبه اىلنشٛ مَزغٞش  ٜ اىزخ ٞو ىزؾقٞ   0204)  فجشٓع فبثشِٝ عشثٜ ععذ

الإثذا  اى٘ظٞلٜ ىيعبٍيِٞ ثأعٖضح سعبٝخ اىؾجبة اىغبٍعٜ " ٍغيخ دساعبد  ٜ 

 .  826 – 767( ع ؿع  3( ع اىغضل )  68اىخذٍخ الإعزَبعٞخ ع اىعذد ) 

ٍيخ دساعخ رؾيٞيخ (." علا خ سلط اىَبه اىلنشٛ ثاداسح اىغ٘دح اىؾب0224عجبطع عٖٞيخ ٍؾَذ )

( ع اىعذد  06َّ٘رط ٍقزشػ "  ٍغيخ الإداسٛ ع ٍعٖذ الإداسح اىعبٍخ ع ٍغيذ ) 

 . 148 – 105(ع ؿع 97)

(. عيٌ اىْلظ اىزْظَٜٞ 0227عجذاىغجبسع عبده فلاػ ؛  اىقؾ بّٜع ٍؾَذ ٍزشك ٍغع٘د )

 047-046ٗالإداسٛ ع ٍنزجخ اىَيل  ٖذ اى٘هْٞخ ع اىشٝبكع اىغع٘دٝخ ع 

(. ٗا ع اعزشارٞغٞخ ٗظبدف ئداسح اىَ٘اسد اىجؾشٝخ  ٜ 0223د ع ؽزٛ ٍؾَ٘د ئثشإٌٞ  )عجٞذا

  ب  اىجْ٘ك الأسدّٞخع سعبىخ ٍبعغزٞشع ميٞخ الا زقبد ٗاىعيً٘ الاداسٝخ ع عبٍعخ 

 اىٞشٍ٘كع عَبُع الأسدُ.

دٗسٕب ( ع " اىقٞبدٓ اىشؽٞقٔ 0200ٗعجذ اللهع دٓ سُٗ  شٝذُٗ ؛ ٗفبىؼع ٕٔ سٍٜ ٍؾَذ لٍِٞ  )

 ٚ رؾقٞ  الاصدٕبس اىزْظَٞٚ"ع دساعٔ رؾيٞيٞٔ ٟسال عْٞٔ ٍِ اىقٞبداد الاداسٝٔ 

 - ٚ ؽشمبد الاّزشّذ  ٚ ٍؾب ظخ اىغيَٞبّٞٔع اىَغئ اىعيَٞٔ ىغبٍعخ عٖٞبُ

 .. 038 – 016(ع ؿع 1(ع اىعذد)6اىغيَٞبّٞٔع اىَغيذ )

-https://sites.google.com/a/univsul.edu.iq/daroon

faridun/publications 
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