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 :صلخلما

تقرللرا ا للتثماياس يلس المللال اللقللر  الق للا  يتمثللا الفللدر الللردرا للديا لل   لل      

الصلي  ممن قلل  اجلراح وتيديللد عللده  اعلرتفلاع ويللالف  عالرتفللا  ل  تيقرلل  الا د للاي 

التنظرم ع وق توصلت الديا   عن خلال المنفج الوصلل  التيلرلل  اللج و لود علا ل  

مالق للا  الصللي   لا د للاي التنظرملل ععنويلل  مللرن يلس المللال اللقللر  ومللرن تيقرلل  ا

 ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .

ولوصت الديا   القادمرن والمسئولرن مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح مضلروي         

تعزيللز اقا لل  التيسللرن المسللتمر ومنللال يلس المللال اللقللر ع وتيسللرن تللديي  القللوادي 

 علج تيقر  الا د اي التنظرم .ال بر ع واشر التقايير الصير ع والعما 

 رأس المال الفكري ، الازدهار التنظيمي ، القطاع الصحي.الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

      The main objective of the study is to evaluate intellectual 

capital investments in the health sector in the Najran region and 

determine the extent of their effectiveness, as well as their 

effectiveness in achieving organizational prosperity. The study 

found, through the descriptive and analytical approach, that there 

is a significant relationship between intellectual capital and 

achieving organizational prosperity in the health sector in the 

Najran region in the Kingdom. Saudi Arabia. 

      The study recommended that those in charge and officials in 

the health sector in the Najran region need to strengthen the 

culture of continuous improvement, build intellectual capital, 

improve the training of medical personnel, publish health reports, 

and work to achieve organizational prosperity. 

Keywords: intellectual capital, organizational prosperity, health 

sector. 

 

 المقدمة:

   عصر المعر   والا تصاد المعر  ع لصبح يلس المال اللقر  لحد العواعا       

الردرسر     تيقر  التنمر  والتنا سر     الق ا  الصي ع ويشرر يلس المال اللقر  

إلج المعر   والمفاياس والخبراس والعلا اس الت  تمتلقفا المؤ ساس والأ راد وتسا ا 

 (.(   .Vo, & Tran,     , p لمستقبلر    تيقر  الأ دار والرؤي  ا

ويلع  الا تثماي    يلس المال اللقر  دويًا حروياً    تعزيز القدياس والقرم       

اللردي  والتنظرمر     الق ا  الصي ع ويتضمن  اا الا تثماي تو ره الموايد 
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ذلف والجفود لت وير وتنمر  المعر   والمفاياس والخبراس لده الموظلرنع ويشما 

التديي  والت وير المستمرع وتو رر اللرص للتعلا والامتقايع وتعزيز اقا   المشايي  

والتعاوحع وعن خلال الا تثماي    يلس المال اللقر ع يمقن للمؤ ساس الصير  

تعزيز الأدال والإاتا ر ع وتيقر  التمرز    تقديا الخدعاس الصير  وتلبر  احترا اس 

 (.88ع صع 0202السردع وعيمدع  (المرضج

ويعد تقررا الا تثماي    يلس المال اللقر  لدا  حروي  لقراس وتقررا  رم  الموايد       

البشري  والمعر ر  المتاح     المؤ ساس الصير ع ويفدر التقررا إلج  فا  دياس 

وعوايد المؤ س  وتيديد النقاط القوي  والضعف    يلس المال اللقر  المتاحع ومنالً 

التقرراع يمقن للمؤ ساس تيديد الا تثماياس المستقبلر  وتو ره الجفود  علج  اا

 (   .Xu, and Liu,     , p) لتعزيز وت وير يلس المال اللقر .

تعتبر المؤ ساس الصير  عن ل ا المؤ ساس الت  تؤار مشقا يبرر علج حرا        

اه المؤ ساس الناس وصيتفاع وتعتبر  ود  الخدعاس الصير  المقدع  عن  با  

عؤشراً يدرسراً لنوعر  اليرا     المجتمعع وعن ل ا تيسرن  ود  الرعاي  الصير  

وتيقر  التمرز المؤ س      اا الق ا ع يج  علج المؤ ساس الصير  تيقر  

 .( 0202) ال شرع  ع  الا د اي التنظرم 

ح للموظلرن يتمثا الا د اي التنظرم     و ود مرئ  عما إيجامر  وصير  تتر      

الت وير المستمر والمشايي  اللعال     تيقر  ل دار المؤ س ع ويزيد عن إيجامر  

العلا اس مرن الموظلرن ومرن المؤ س  والمرضج والمجتمعع وتشرر العديد عن 

الديا اس إلج لح الا د اي التنظرم  يؤار مشقا يبرر علج تيقر  التمرز المؤ س     

عد    تيسرن  ود  الخدعاس الصير  المقدع  وتيقر  المؤ ساس الصير ع حرث يسا

  (    .Jones, & Jones,     , p) اللعالر  والقلال     العملر  الصير .

ويشرر الا د اي التنظرم  اليال  الت  تتمرز مفا المؤ س  عندعا يشعر  رفا       

الموظلوح والمؤ س  مالايتراح والثق  والرضا    مرئ  العماع ويتضمن الا د اي 

التنظرم  العديد عن العواعا الت  تؤار علج  ود  اليرا  المفنر  للموظلرن والأدال 



 

 دور رأس المال الفكري فى تحقيق الازدهار التنظيمي بالقطاع الصحي بمنطقة نجران
 علي مصلح ناصر ال حوكاش   

 

 0202يناير  -العدد الاول               المجلد السادس عشر                                                              
867 

 
  

رل  والتيلرز والااخراط والت وير المؤ س     المؤ ساسع عثا الرضا الوظ

 . (  ,Kivimäki., etal .,    , p) الوظرل  واليلاظ علج الموظلرن المو ومرن

وتفدر الديا   الج تيلرا لار الا تثماي    يلس المال اللقر  علج تيقر         

الا د اي التنظرم       ا  الرعاي  الصير ع يما  رتا ديا   العواعا المؤار     

الا تثماي    يلس المال اللقر ع عثا التديي  والت ويرع وتو رر اللرص للتعلا 

والامتقايع وتيلرز المشايي  والتعاوحع وليضًا تيلرا يرلر  تيقر  الا د اي التنظرم  

عن خلال ت وير المفاياس والمعر   وتعزيز الثقا   التنظرمر ع وعن خلال  اه 

حول الأار الإيجام  للا تثماي    يلس المال  الديا  ع  تقوح  ناك إشاياس واضي 

اللقر  علج تيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ع ومالتال  تعزيز  ود  

 الخدعاس الصير  وتيقر  الأ دار المؤ سر .

 الدراسات السابقة:

يد تعد الديا اس السامق  عن ل ا الريادز العلمر  الت  يعتمد علرفا الباحث عند تيد       

واختراي عشقل  الديا   لتجعلفا ليثر وضوحًاع ووضع الديا   اليالر  علج ال ري  

الصيرحع وتيديد النقاط البيثر  تيديدا د رقاع وتيديد النقاط الت  لا يلتلت إلرفا 

الباحثوح عع تجن  لخ ادفاع و رتا عرض معض الديا اس ذاس الصل  مدوي يلس 

 يد البشري ع و رما يل  عرض لفاه الديا اس:المال اللقره    تيسرن لدال الموا

 الدراسات المتعلقة بالمتغير الاول: رأس المال الفكري: -

(، بعنوان "أثر رأس المال الفكري في تحسين جودة 0202دراسة خرشي )

 الخدمات المصرفية للبنوك التجارية الجزائرية"

لج تيسرن  ود  الخدعاس  د ت  اه الديا   الج تيديد لار يلس المال اللقر  ع      

المصر ر  المقدع  عن طرر البنوك التجايي  الجزادري ع وذلف عن خلال ديا   حال  

معض البنوك مولاي    رفع و د تناولت الديا   يلس المال اللقر : تا  را ه عن 

خلال الاا  لمعاد )يلس المال البشر ع والاه يشما "عستوه تعلرا الموظلرنع 

اع ويلالتفا    ا تخدام التقنولو را"ع يلس المال الفرقل ع والاه وعفاياتفا وخبرتف
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يشما "البنر  التيتر  التقنولو ر  للبنفع و واعد البراااس والمعلوعاس المتاح ع ولاظم  

وعملراس العما"ع ويلس المال العلا ات ع والاه يشما "علا اس البنف عع عملادهع 

ع  البنف وعلاعته التجايي "(ع يما تناولت علا اس البنف عع المويدين والمجتمعع  م

الديا    ود  الخدعاس المصر ر  والتج  تا  را فا عن خلال خمس  لمعاد)الملمو ر ع 

المواو ر ع الا تجام ع التعاطفع الاعاح(ع و د اعتمدس الديا   علج المنفج الوصل  

الموظلرن والعملال التيلراع وتا ا تخدام ل لوب الا تبراح لجمع البراااس عن عرن  عن 

   معض البنوك التجايي  مولاي    رفع وشما المجتمع  مرع عوظل  وعملال البنوك 

عوظلاً عن عختلف إداياس البنوكع  222التجايي  مولاي    رفع وتقوات العرن  عن 

و د توصلت الديا   الج و ود علا   إيجامر   وي  وعفم  إحصادراً مرن يلس المال 

خدعاس المصر ر     البنوك الجزادري ع وذلف يعن  لح تيسرن يلس اللقر  و ود  ال

المال اللقر  للبنوك يؤد  إلج تيسرن  ود  الخدعاس المصر ر  المقدع  للعملالع يما 

لظفرس الديا   لح  مرع لمعاد يلس المال اللقر  )البشر ع والفرقل ع والعلا ات ( لفا 

س المصر ر ع ولقن ياح التأارر الأ وه  و تأارر إيجام  علج  مرع لمعاد  ود  الخدعا

لرلس المال العلا ات  علج الأعاح والتعاطفع ووضيت النتادج  لح  ناك عواعا لخره 

تؤار علج  ود  الخدعاس المصر ر  إلج  اا  يلس المال اللقر ع عثا حجا البنف و 

تادج اوصت خبرته    السوق و اوعر  المنتجاس والخدعاس المقدع ع ومنال علج  اه الن

الديا   مضروي  ا تمام البنوك الجزادري  مت وير يلس المال اللقر  عن خلال 

 الا تثماي    تنمر  المفاياس و المعر   لده العاعلرن لديفا.

(، بعنوان "إطار مقترح لتأثير رأس المال الفكري 0202جمعة، وآخرون، ) دراسة

على البراعة التنظيمية وإنعكاسه على الأداء المؤسسي: دراسة ميدانية على صناعة 

 "الرخام والجرانيت بجمهورية مصر العربية 

  د ت  اه الديا   الج ديا   لار يلس المال اللقر  علج البراع  التنظرمر        

وااعقا ه علج الأدال المؤ س ع و د وا تخدم الباحث المنفج الوصل  التيلرل  

لمعر   و فاس النظر المختلل  للعاعلرن ممجال الرخام والجراارت مجمفويي  عصر 

العرمر ع و د ا تخدعت الديا   المنفج الوصل  التيلرل ع وتا ا تخدام ا تبراح لجمع 
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رد عن العاعلرن    صناع  الرخام والجراارت (  273البراااس عن عرن  عقوا  عن )

ممصر. و الس اتادج الديا   لتؤيد ل مر  الا تمام مديا   يلس المال اللقر  

والمتمثا    يلس المال البشره والا تماع  والتنظرم  ولاره علج البراع  التنظرمر  

والمتمثا والمتمثل     الا تقشار والا تغلالن وااعقاس ذلف علج الأدال المؤ س  

   الامتقاي القلال  واللعالر ع حرث لح إ اماس المستقص  عنفا  الس علج عستوه 

الأمعاد يلفا عرتلع  طبقا لمقراس ييقايس الخما  ع وتوصلت الديا   الج النتادج 

و ود لار وعلا   ععنوي  ذاس اتجاه عو   مرن لمعاد يلس المال اللقر  مأمعاده 

ظرمر  مأمعاد ا )الا تقشار والا تغلال(ع يما توصلت الج الثلاا  ومرن البراع  التن

و ود علا   ععنوي  ذاس اتجاه عو   مرن البراع  التنظرمر  مأمعاد ا ومرن الأدال 

المؤ س  مأمعاده )الامتقاي والقلال  واللاعلر (ع ومنال علج  اه النتادج اوصت الديا   

لمال اللقر  وتزير  الخبراس مضروي  تيسرن دي   الا تمام متوا ر لمعاد يلس ا

والقلالاس البشري  المتاح  وتدعرمفا ماعتباي ا ليبر المو وداس ل مر ع و ياد  

الا تمام متيسرن وت وير الاتجاه مالبراع  التنظرمر  ودعا عريز ا التنا س  والعما 

علج ا تغلال وتوظرف الإعقاااس المتاح  واليلاظ علج الأاش   اليالر  وتخلرض 

لفا إلج ل ا حد عمقنع و ياد  الا تمام متيسرن وت وير الاتجاه الأدال المؤ س  تقالر

عن خلال عما الدوياس التدييبر  والندواس الت  تفدر إلج ي ع القلال  اللقري  

للعواعا البشري  وذلف    إطاي ا تثماي العاعا البشره واتبا  ل لوب المقا أ  الشاعل  

 ن ل  الإمدا  والامتقاي.والتر   الوظرل  لد ع العاعلر

(، بعنوان "دور رأس المال الفكري في تحقيق 0202دراسة السيد، ومحمد، )

 الإبداع الإداري في المصارف التجارية العاملة بالسودان: دراسة حالة بنك البلد "

 د ت  اه الديا   إلج اختباي العلا   مرن يلس المال اللقر  والإمدا  الإداي        

دع والتعرر علج الدوي الا  يلعبه يلس المال اللقر     تيقر  الإمدا  مبنف البل

الإداي ع وتمثلت عشقل  البيث    دوي يلس المال اللقر     تيقر  الإمدا  

الإداي     المصاير التجايي  العاعل  مالسوداحع وا ترضت الديا   لاه تو د علا   

دا  الإداي ع وتتلر  عنفا ذاس دلال  إحصادر  مرن يلس المال اللقر  والإم
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اللرضراس التالر : تو د علا   ذاس دلال  إحصادر  مرن لمعاد يلس المال اللقر  

وإمدا  العاعلرنع تو د علا   ذاس دلال  إحصادر  مرن لمعاد يلس المال اللقر  

والامتقاي التسويق ع تو د علا   ذاس دلال  إحصادر  مرن لمعاد يلس المال اللقر  

مدا ع وا تخدعت الديا   المنفج الوصل  التيلرل ع وياح عجتمع البيث وعناخ الإ

عقوح عن   مرع عوظلرن منف البلد مولاي  الخرطومع وتا تو يع الا تباا  علج  

 SPSS( ا تباا  صالي  للتيلراع وتا ا تخدام مرااعج 72(  رد وتا ا ترداد )772)

اعلوح لديفا القدي  علج ا تراح لتيلرا مراااس البيثع توصلت الديا   إلج اح الع

اليلول السريع  لموا ف  عشايا العما    البنفع واح الموظلرن يتمتعوح ممؤ لاس 

تتنا   عع المستوه الا  ت لبه عفاعفاع يما اشايس النتادج الج  تو ر القدي  علج 

يؤي   واا  العما عن  اويا عختلل  لده البنفع ومنال علج  اه النتادج لوصت 

  تو رر عبادياس لتبن  الأ قاي الجديد  والبيث عن حلول لمشقلاس العماع مضروي

وضروي  العما علج الاختصاصاس مرن الوحداس التنظرمر  المختلل  مالبنفع الا تمام 

 مالأاظم  والإ رالاس التنظرمر     البنف الت  تدعا الإمدا .

لمال الفكري (، بعنوان "أثر راس ا0222بعلوشة، والنمروطي، ) دراسة    

المشاريع الممولة من هيئة تشجيع  -على تنمية المشاريع الصغيرة: دراسة حالة 

 قطاع غزة"  -الاستثمار الفلسطينية 

 د ت الديا   إلج تيلرا لار يلس المال اللقر  علج تنمر  المشاييع الصغرر        

طبرع        ا  غز ع وإلج التعرر علج وا ع المشاييع الصغرر ع والقشف عن

العلا   مرن يلس المال اللقر  والتنمر     المشاييع الصغرر ع ومنالً علج عشقل  

الديا   ول دا فا  إح المجتمع المستفدر تقوح عن لصياب المشاييع الصغرر  

النا ي  والمستمر  والت  تا تمويلفا عن  رئ  تشجرع الا تثماي الللس رنر ع والبالغ 

تو يع الا تباا  علج عاد  واانرن والاارن عشروعاعً  عدد ا عادت  عشرو ع حرث تا

وتا ا ترداد الا تباااس مشقا ياعاع وتا تلريغ البراااس وتيلرلفا ما تخدام مرااعج 

SPSS  وا تخدام الاختباياس الإحصادر  المنا ب  مفدر الوصول إلج دلالاس ذاس

ال اللقر  علج  رم  وعؤشراس تدعا عوضو  الديا  ع وتبرن لار عقوااس يلس الم
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تنمر  المشاييع الصغرر ع حرث توصلت الديا   و ود علا   مرن يلس المال اللقر  

ع و اا يدلا لح عناصر 28677وتنمر  المشاييع الصغرر ع حرث ملغ ععاعا الايتباط 

يلس المال اللقر  تساعد    تنمر  المشاييع الصغرر       ا  غز ع يما مرنت 

فرقل  ويلس عال العلا اس يؤاراح    تيقر  تنمر  المشاييع الديا   لح يلس المال ال

مشقا ليبر عن يلس المال البشر ع يما مرنت الديا   لاه يو د عواعا لخره عثا 

اليصاي الإ رادرل  الملروض علج   ا  غز  وغرر ا عن العواعا الموضي     

يارٍ عن لصياب  النتادج تؤار علج تنمر  المشاييع الصغرر ع ولاه لا يو د ا تمام  

المشاييع الصغرر  ممقوااس يلس المال اللقر  وعناصرهع ومنال علج  ه النتادج 

لوصت الديا   مضروي  اح تستمر  رئ  تشجرع الا تثماي الللس رنر  ممتامع  

المشاييع لانال التمويا ومعدهع ومعد  داد القرض للتر  عيدد ؛ لتنمر  المشرو  

لج لصياب المشاييع العما منالً علج خ ط ععد ع وضماح اجاحهع يما لاه يج  ع

 وعوضي ع وذاس عروا ع وعتماشر  عع الوضع الا تصاد       ا  غز . 

 Measuring national"بعنوان  (    ) ,Vo, and Tranدراسة     

intellectual capital and its effect on country’s 

competitiveness" 

 د ت  اه الديا   إلج  يص العلا   مرن يلس المال اللقر  الوطن  والقدي         

ع و د .(INIC)التنا سر  الوطنر  ما تخدام عؤشر  ديد لرلس المال اللقر  الوطن 

ع لقراس وعقايا  (    ) ,Vo, and Tranع الا  طويه INICا تخدعت الديا   

دول ع ويتقوح  723الوطن  عبر  وتباين الاختلا اس    عستوه يلس المال اللقر 

INIC  عن المقوااس الأيثر ل مر  لرلس المال اللقر : )يلس المال البشر ع ويلس

المال الفرقل ع ويلس المال العلادق (ع وتا ا تخدام عؤشراس ا تصادي  وا تماعر  

عختلل  يويلال لفاه المقوااسع وتا ا تخدام التيلرا الردرس  للمقوااس لا تخراج 

INIC.   دول  عن  مرع لايال العالاع وتوصلت الديا    723ع وشملت عرن  الديا

إلج لاه خلال  تر  الديا  ع ايتلع عستوه يلس المال اللقر  الوطن  تدييجراًع 

وحققت لويوما لعلج عستوه لرلس المال اللقر  الوطن ع مرنما حققت إ ريقرا لداج 
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   وارق  مرن عستوه يلس المال عستوهع يما تؤيد اتادج الديا   علج و ود علا

اللقر  الوطن  وعستوه الدخا الوطن ع وعن مرن ليبر عشر دولع حققت الولاياس 

المتيد  لعلج عستوه لرلس المال اللقر  الوطن ع و د حسنت الصرن مشقا يبرر 

عستوا ا الترايم ع يما حققت  نلندا لعلج عستوه لرلس المال اللقر  الوطن     

اظفرس الديا   اح يلس المال اللقر  الوطن  يعز   دي  الدول  العالاع يما 

التنا سر ع ومنال علج  اه النتادج اوصت الديا   صنا  السرا   مضروي   اعتباي 

وا تخدام اتادج  اه الديا   لدعا ترايا يلس المال اللقر  الوطن  وتعزيز المرز  

 المنخلض والأ واق الناشئ .التنا سر  الوطنر ع خاص  مالنسب  للدول ذاس الدخا 

 .الدرسات المتعلقة بالمتغير الثانى )الازدهار التنظيمي(: -

(، بعنوان "القيادة الذكية ودورها في تحقيق 0202فؤاد، وآخرون، ) دراسة

 الازدهار التنظيمي )دراسة تحليلية في دائرة صحة واسط("

 د ت  ا  الديا   إلج التعرر علج تأارر لمعاد القراد  الاير  )الايال العاطل ع        

الايال الروح ع الايال العقلاا (    تيقر  لمعاد الا د اي التنظرم  )الامتقايع يلس 

المال اللقر ع الرشا   التنظرمر (    دادر  صي  وا طع و د تناولت الديا   تعريف 

)الايال العاطل ع الايال الروح ع الايال العقلاا (ع وتعريف  القراد  الاير  ولمعاد ا

الا د اي التنظرم  ولمعاده )الامتقايع يلس المال اللقر ع الرشا   التنظرمر (ع وتيلرا 

العلا   مرن القراد  الاير  والا د اي التنظرم ع و د تا ا تخدام المنفج الوصل  

دادر  صي  وا طع وشملت عرن  التيلرل ع وشما عجتمع الديا    مرع عوظل  

(  ؤال علرفاع وتا  مع 33( عوظف تا تو يع  ا تباا  عقوا  عن )32الديا   )

البراااس ما تخدام ا تباا  تضمنت ل ئل  حول لمعاد القراد  الاير  والا د اي التنظرم ع 

ع وتوصلت الديا   الج    .SPSS vوتيلرا البراااس ما تخدام البرااعج الإحصاد  

ود تأارر ععنو  للايال العاطل  علج الا د اي التنظرم ع واح  ناك تأارر ععنو  و 

للايال الروح  والايال العقلاا  علج الا د اي التنظرم ع واح الإداي  العلرا    دادر  

صي  وا ط تفما معض لمعاد القراد  الاير ع ومنال علج تلف النتادج ا صت الديا   

لرا    دادر  صي  وا ط مأمعاد القراد  الاير ع خاص ً مضروي  ا تمام الإداي  الع
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الايال العاطل ع والعما علج تنمر  لمعاد القراد  الاير  لده عوظل  دادر  صي  وا طع 

وتعزيز الا د اي التنظرم     دادر  صي  وا ط عن خلال التريرز علج لمعاد 

 الامتقايع يلس المال اللقر ع والرشا   التنظرمر .

(، بعنوان "تشخيص واقع الإزدهار التنظيمي في 0202مد, ونهى، )دراسة مح

القطاع الصحي دراسة استطلاعية لآراء عينة من المديرين العاملين في 

 المستشفيات الخاصة في محافظة الانبار "

 د ت  اه الديا   إلج تشخرص وا ع الإ د اي التنظرم     المستشلراس        

و راس عده إدياك المديرين    المستشلراس الخاص   الخاص     عيا ظ  الاابايع

مأمعاد الإ د اي التنظرم ع و د تناولت الديا   تعريف الإ د اي التنظرم  ولمعاده 

)يلس المال اللقر ع الرشا   الإ تراترجر ع المرز  التنا سر  المستداع ع الإمدا (ع 

عيا ظ  الاابايع وتقررا  وتيلرا وا ع الإ د اي التنظرم     المستشلراس الخاص    

عستوه إدياك المديرين    المستشلراس الخاص  مأمعاد الإ د اي التنظرم ع وتا 

ا تخدام المنفج الوصل  التيلرل ع وشما عجتمع الديا    مرع المديرين    

( عديراً عن 70المستشلراس الخاص     عيا ظ  الاابايع وشملت عرن  الديا   )

 ج    المستشلراس الخاص  المبيوا ع وتا  مع البراااس الإداياس العلرا والو 

ما تخدام ا تباا  تضمنت ل ئل  حول لمعاد الإ د اي التنظرم ع وتا تيلرا البراااس 

ع و د توصلت SPSS V.   , Amos   Excelما تخدام البراعج الإحصادر  

المبيوا  الديا   الج اح  ناك عستوياس  رد  للإ د اي التنظرم     المستشلراس 

علج المستويرن القل  والجزد ع يما لظفرس المستشلراس ا تماعاً مأمعاد الإ د اي 

التنظرم  )يلس المال اللقر ع الرشا   الإ تراترجر ع المرز  التنا سر  المستداع ع 

الإمدا (ع ومنال علج تلف النتادج اوصت الديا   مضروي  الا تمراي    الا تمام 

ظرم  لتيقر  التمرز    المستشلراس الخاص ع والعما علج تعزيز مأمعاد الإ د اي التن

يلس المال اللقر  وت وير الرشا   الإ تراترجر  وتيقر  المرز  التنا سر  المستداع  

 وتيلرز الإمدا ع واشر اقا   الإ د اي التنظرم      مرع عستوياس المستشلراس..
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 The" بعنوان (    ) .,Mohammed, and Saaed دراسة 

Relationship Between Knowledge Sharing and 

Organizational Prosperity: Analytical: Research in The State 

Company for Electrical and ElectronicIndustries" 

 د ت  اه الديا   إلج ا تقشار العلا   والتأارر المتبادل مرن عشايي  المعر          

م     الشري  العاع  للصناعاس القفرمادر  والإلقتروار ع يما يفدر والا د اي التنظر

البيث إلج تيديد طبرع  ولاماط التلقرر السادد     عختلف المستوياس الإدايي  

مالشري ع وعده عشايي  العاعلرن  رما مرنفاع وتعزيز اقا   عشايي  المعر   وتو رففا 

جتمع الديا    مرع العاعلرن    ايو تيقر  الا د اي التنظرم ع و د ا تفدر ع

الشري  العاع  للصناعاس القفرمادر  والإلقتروار ع وتا اختراي عرن   صدي  عن 

(  ردًا يمثلوح الإداي  العلرا والو  جع واتبع البيث المنفج التيلرل ع وتا 766)

( وا تخدام SPSS, AMOSالاعتماد علج مراعج تيلرا البراااس الإحصادر  )

حصادر  المنا ب  لتيلرا البراااس الت  تا  معفا عن العرن ع و د تا ا تخدام الأ الر  الإ

ا تبراح لجمع البراااس. لعا مالنسب  لتيلرا البراااسع  قد تا ا تخدام مراعج التيلرا 

الإحصاد  المايوي   امقاً والت  عن شأافا إ رال اختباياس الايتباط والعلا   مرن 

اد اللرعر  للديا  ع و د لظفرس اتادج الديا   و ود علا   المتغرراس الردرسر  والأمع

ايتباط وتأارر إيجامر  مرن عشايي  المعر   والا د اي التنظرم     الشري ع ويالف 

مرن المتغرراس اللرعر  للديا  ع و اا يدل علج الدوي الجو ر  الا  تلعبه عشايي  

 .المعر      تيقر  الا د اي التنظرم  مالشري 

 لدراسات التى جمعت بين المتغيرين" رأس المال الفكرى، والازدهار التنظيمى":ا  -

(، بعنوان "رأس المال الفكري وأثره على 0222دراسة المهيرات، و بني حمدان، )

 الأداء التنظيمي في شركة مياه الأردن )مياهنا("

 د ت  اه الديا   الج  راس لار يلس المال اللقر  علج الأدال التنظرم           

شري  عراه الأيدح )عرا نا(ع و د تناولت الديا   يلس المال اللقر  والاه تا  را ه 

ما تخدام عؤشر يتضمن الاا  لمعاد )يلس المال البشر ع يلس المال الفرقل عيلس 
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والاه تا  را ه ما تخدام عؤشر يتضمن خمس  المال الا تماع (ع والأدال التنظرم  

لمعاد )اللعالر ع القلال ع الامتقايع  ود  المنتجاس والخدعاسع يضا العملالع يما 

ا تخدعت الديا   المنفج الوصل  التيلرل ع حرث تا  مع البراااس عن خلال 

    ا تبراااس تا تو يعفا علج عرن  الديا  ع وشما عجتمع الديا    مرع العاعلرن

 شري  عراه الأيدح )عرا نا(.

عوظلاً تا اختراي ا مشقا عشواد  عن عختلف المستوياس الإدايي   722 عينة الدراسة:

   الشري ع وتا  مع البراااس عن خلال ا تبراااس تا تو يعفا علج عرن  الديا  ع وتا 

(ع و د SPSSتيلرا البراااس ما تخدام مرااعج اليزع  الإحصادر  للعلوم الا تماعر  )

لظفرس النتادج و ود عستوه عال عن يلس المال اللقر     شري  عراه الأيدح 

)عرا نا(     مرع لمعاده )يلس المال البشر ع ويلس المال الفرقل ع ويلس المال 

الا تماع (ع يما لظفرس النتادج و ود لار  ام ودال إحصادراً لرلس المال اللقر  علج 

راه الأيدح )عرا نا(     مرع لمعاده )اللعالر ع والقلال ع الأدال التنظرم     شري  ع

والامتقايع و ود  المنتجاس والخدعاسع ويضا العملال(ع ولظفرس النتادجايضا لح تأارر 

يلس المال البشر  علج الأدال التنظرم   و الأ وه مرن لمعاد يلس المال اللقر ع 

ج شري  عراه الأيدح )عرا نا( ومنال علج  اه النتادج اوصت الديا   مااه يج  عل

الا تثماي    تنمر  يلس المال اللقر ع خاص ً يلس المال البشر ع لتيسرن الأدال 

التنظرم ع ويج  علج الشري  ت وير لاظم  وتقنراتفا )يلس المال الفرقل ( وتعزيز 

علا اتفا عع لصياب المصلي  )يلس المال الا تماع ( لدعا يلس المال البشر  

لأدال التنظرم ع ويج  علج الشري  ايضا  راس يلس المال اللقر  والأدال وتيسرن ا

 التنظرم  مشقا دوي  لتتبع تأارر الأول علج الثاا .

(، بعنوان "دور رأس المال البشري في تحسين 0202دراسة أقوجيل، وآخرون، )

 التميز التنظيمي"

تيسرن التمرز  يص دوي يلس المال البشر       د ت  اه الديا   الج      

لدياي    الجزادرع حرث ييزس الديا   علج علفوم -التنظرم      اعع  لحمد دياي 

يلس المال البشر  ولمعاده المختلل ع مما    ذلف المفاياس والمعر   والخبراس 
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والتيلرز والالتزام للموظلرنع يما تناولت الديا   علفوم التمرز التنظرم  وعناصره 

د  والامتقاي والإاتا ر  ويضا العملالع و يصت الديا   العلا   الأ ا ر ع عثا الجو

مرن يلس المال البشر  والتمرز التنظرم ع ويرف يؤار يلس المال البشر  علج  دي  

لدياي ييال  ديا   -المنظم  علج تيقر  التمرزع يما ا تخدعت  اعع  لحمد دياي 

ولت الديا   يلس المال البشر  وتا لت بر  الملا را النظري  وتيلرا البراااسع و د تنا

 را ه ما تخدام عؤشر يتضمن خمس  لمعاد )المفاياسع المعر  ع الخبراسع التيلرزع 

الالتزامع التمرز التنظرمج(ع  يما تناولت التمرز التنظرم  وتا  را ه ما تخدام عؤشر 

 تخدعت يتضمن ليمع  لمعاد ) الجود ع الامتقايع الااتا ر ع يضا العملال(ع يما ا

الديا   المنفج التيلرل  الوصل ع حرث تا  مع البراااس عن خلال ا تبراااس تا 

لديايع وشما عجتمع الديا   -عوظف     اعع  لحمد دياي  222تو يعفا علج 

 222لدياي    الجزادرع وتقوات عرن  الديا   عن - مرع عوظل   اعع  لحمد دياي 

ع البراااس عن خلال ا تبراااس تا تو يعفا عوظف تا اختراي ا مشقا عشواد ع وتا  م

علج عرن  الديا  ع وتا تيلرا البراااس ما تخدام التيلرا الترام   وتيلرا الاايداي 

المتعددع و د لظفرس النتادج و ود علا   إيجامر  عباشر  مرن يلس المال البشر  

عثا المفاياس والتمرز التنظرم ع يما لظفرس النتادج لح لمعاد يلس المال البشر ع 

والمعر   والخبراس والتيلرز والالتزامع لفا تأارر إيجام  علج لمعاد التمرز التنظرم ع 

عثا الجود  والامتقاي والإاتا ر  ويضا العملالع ولظفرس النتادج ايضا  لح تأارر 

يلس المال البشر  علج التمرز التنظرم  يقوح ل وه عندعا تقوح  مرع لمعاد يلس 

عالر ع ومنال علج  اه النتادج اوصت الديا   مااه يج  علج  اعع   المال البشر 

لدياي الا تثماي    تنمر  يلس المال البشر  عن خلال مراعج التديي  -لحمد دياي 

والت وير لتيسرن عفاياس وععر   وخبراس الموظلرنع يما يج  علج الجاعع  خل  

ا مالعماع ويج  علج الجاعع  يمط مرئ  عما إيجامر  عواتر  لتيلرز الموظلرن والتزاعف

 اظام المقا آس واليوا ز مأدال الموظلرن لتيلرز ا علج تيقر  التمرز.
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 Intellectual Capital: The new بعنوان (    ) ,Stewartدراسة 

wealth of organization. Crown Currency.  

اللقر  ول مرته تقديا  فا شاعا لملفوم يلس المال   د ت  اه الديا   الج      

للمنظماس    العصر اليديثع يما ينا ش لمعاد يلس المال اللقر  المختلل ع ويرف 

يمقن للمنظماس  را ه وإدايته لتيقر  ل دا فا وتيقر  المرز  التنا سر ع و د تناولت 

يلس المال البشر ع 2الديا   يلس المال اللقر  ويتضمن الاا  عقوااس يدرسر  

ع يلس المال العلادقرا(ع ولأدال التنظرم  حرث يقترح  تروايس يلس المال الفرقل 

عجموع  عن المقايرا لتقررا الأدال التنظرم ع مما    ذلف )الرمير ع النموع القلال ع 

الامتقايع يضا العملال(ع و د ا تخدم عنفجًا تيلرلراً ووصلراً    القتابع ويجمع 

لف الديا اس الأياديمر  وديا اس  تروايس البراااس عن عصادي عتعدد ع مما    ذ

اليال  والبراااس الإحصادر ع وشما عجتمع الديا    مرع المنظماس الت  تفتا مإداي  

يلس المال اللقر ع وتا  مع البراااس عن خلال الديا اس الأياديمر  حرث تا  

ا تعرض  تروايس عجموع  وا ع  عن الديا اس الأياديمر  حول إداي  يلس المال 

 ع يما  يص  تروايس عددًا عن ديا اس اليال  لمعر   يرلر  ت بر  إداي  اللقر

يلس المال اللقر     المنظماس المختلل ع مالاضا   الج ا تخدم  تروايس البراااس 

الإحصادر  لتيلرا اتجا اس إداي  يلس المال اللقر ع وتا تيلرا  البراااس ما تخدام 

لف التيلرا الترام   وتيلرا الاايدايع و د عجموع  عتنوع  عن الأ الر ع مما    ذ

اظفرس الديا   اح يلس المال اللقر   و لحد ل ا لصول المنظماس    العصر 

اليديثع ويمقن للمنظماس الا تلاد  عن يلس المال اللقر  لتيقر  ل دا فا وتيقر  

راترجراً المرز  التنا سر ع واح إداي  يلس المال اللقر  عملر  ععقد  تت ل  افجًا ا ت

وعنظمًاع واح  ناك عدد عن التيدياس الت  توا ه المنظماس عند إداي  يلس المال 

اللقر ع و د اوصت الديا   مااه يج  علج المنظماس الا تثماي    تنمر  يلس المال 

اللقر ع ويج  علج المنظماس ت وير ا تراترجر  لإداي  يلس المال اللقر ع ويج  

تدعا إداي  يلس المال اللقر ع ويج  علج المنظماس  علج المنظماس إاشال اقا  

  راس وتقررا يلس المال اللقر  مشقا دوي .
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 تعقيب الباحث على الدراسات السابقة:

لشايس الديا اس السامق  إلج لح يلس المال اللقر  يلع  دويًا  اعًا    تيقر        

قدياس التنا سر ع وتعزيز الا د اي التنظرم . وذلف عن خلال تيسرن الأدال وت وير ال

عملر  صنع القراي عن خلال تو رر المعلوعاس والخبراسع وت وير الامتقاي عن خلال 

تيلرز الإمدا  وتبادل المعر  ع وتيسرن الأدال التشغرل  عن خلال ا تخدام التقنولو را 

 مشقا  عالع واستعرض  رما يلج عا توصلت الره الديا اس السامق ع يالتالج:

إلج لح الفند    (    ) ,Mohammed and Falehوصلت ديا  ت      

الا تراترجر ع يشقا عن لشقال يلس المال اللقر ع تسُا ا    تيسرن الأدال وت وير 

عع (    ) ,Roos القدياس التنا سر ع عما يعُز  الا د اي التنظرم ع واتلقت ديا  

يلس المال (    التأيرد علج دوي (    ع Mohammed and Falehديا   

  Mohammed andاللقر     تعزيز الا د اي التنظرم ع يما لشايس ديا   

Saaed, (    )  إلج لح عشايي  المعر   اللعال ع يعنصر عن عناصر يلس المال

اللقر ع تسُا ا    تيسرن عملر  صنع القرايع وتعزيز الامتقايع وت وير القدياس 

ع     ) ,Fattahالتنا سر ع عما يؤُد  إلج الا د اي التنظرم ع واتلقت ديا   )

علج دوي     التأيرد (    ) ,Mohammed and  Saaedعع ديا        

 .Vo etalعشايي  المعر      تيقر  الا د اي التنظرم ع يما لوضيت ديا   

لح يلس المال اللقر  يسُا ا    تيسرن اليويم  المؤ سر  وتعزيز  (    )

 المسؤولر  الا تماعر  للشرياسع عما يؤُد  إلج الا د اي التنظرم .

( علج لح 0276والخوي ع  وعلج الجاا  الاخر  قد ليدس ديا   )لمو الخرر      

الا د اي التنظرم  يسُا ا    تيقر  التمرز المؤ س ع وذلف عن خلال تعزيز القدياس 

والمفاياس البشري ع وت وير الثقا   التنظرمر ع وتيسرن الأدال المال ع واتلقت ديا   

(    التأيرد علج دوي 0276( عع ديا   )لمو الخرر والخوي ع 0202)السرد وعيمدع 

س المال اللقر     تيقر  الإمدا  الإداي ع عما يعُز  الا د اي التنظرم ع يما يل

( لح الا د اي التنظرم  يؤُار إيجاماً علج     لوضيت ديا   )ال راوا ع وآخروحع 

لدال المستشلراسع وذلف عن خلال تعزيز الاادعاج الوظرل  والالتزام التنظرم  للموظلرنع 
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(     ( عع ديا   )ال راوا  وآخروحع 0277الجمع ع واتلقت ديا   )الأاصاي  و

 .   التأيرد علج دوي الا د اي التنظرم     تيسرن لدال المستشلراس

 تحديد مشكلة الدراسة: 

يمقن للباحث تيديد عشقل  البيث  ج " عدم وضوح دوي يلس المال اللقره  ج       

اجراح مالمملق  العرمر  تيقر  الا د اي التنظرمج  ج عستشلراس عن ق  صي  

 -السعودي "ع ومنال علج ذلف يمقن صراغ  عشقل  البيث  ج التساؤلاس التالر :

 التساؤل الرئيسي: 

"ما هو تقييم الاستثمار في رأس المال الفكري في تحقيق الازدهار التنظيمي 

 بالقطاع الصحي بمنطقة نجران؟

 اللرعر  التالر :ويتلر  عن  اا التساؤل الردرس  الأول التساؤلاس 

عا  و دوي الا تثماي  ج يلس المال البشره   ج تيقر  الا د اي التنظرم      (7

 الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .

عا  و دوي الا تثماي    يلس المال الفرقلج  ج تيقر  الا د اي التنظرم      (0

 لسعودي . الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  ا

عا  و دوي الا تثماي    يلس المال العلادقج   ج تيقر  الا د اي التنظرم      (2

 الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .

 أهداف الدراسة:

 يسعى الباحث لتحقيق الهدف الرئيسى التالي:

تقييم استثمارات رأس المال الفكري القطاع الصحي بمنطقة نجران وتحديد مدى  

 فاعليتها، وكذلك فعاليتها في تحقيق الازدهار التنظيمي.

 بالاضافة الى ذلك سيتم تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

القشف عن دوي الا تثماي  ج يلس المال البشره  ج تيقر  الا د اي  (7

 الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي . التنظرم     الق ا 
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تيديد دوي الا تثماي    يلس المال الفرقلج  ج تيقر  الا د اي التنظرم   (0

    الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي . 

توضرح دوي الا تثماي    يلس المال العلادقج  ج تيقر  الا د اي التنظرم   (2

 ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .    الق ا  الصي 
 

 أهمية الدراسة: 

 يمقن توضرح ا مره البيث عن الناحرترن العلمر  والت برقر  علج النيو التالج: 

 :الأهمية العلمية 

إضا   إلج المعر   العلمر : تسا ا الديا      إضا   ععر    ديد  وعلمر   (7

اللقر  مالق ا  الصي . تساعد النتادج    عجال تقررا الا تثماي    يلس المال 

والتوصراس البيثر     تعزيز  فمنا للأ ا النظري  والملا را المتعلق  مالرلس المال 

 اللقر  ودويه    تيقر  الا د اي التنظرم  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح.

تعزيز الأمياث السامق : تسا ا الديا      تو رع وتيسرن الأمياث السامق   (0

اا المجالع وتقديا إطاي علم  ليثر شمولًا وت برقراً لتقررا ا تثماياس يلس المال     

 اللقر     الق ا  الصي .

ت وير المنفجراس البيثر : عن خلال ديا   ت برقر     الق ا  الصي   (2

ممن ق  اجراحع يمقن تيسرن المنفجراس والأدواس المستخدع     تقررا الرلس المال 

  د اي التنظرم ع عما يسفا    تقدم المجال البيث  مشقا عام.اللقر  وتيقر  الا

 :الأهمية التطبيقية 

تيقر  الا د اي التنظرم : يمقن للديا   لح تسا ا    الا د اي التنظرم         (7

الق ا  الصي  ممن ق  اجراح عن خلال توصراتفا مت بر  ا تثماياس  عالل   ل  يلس 

 المؤ س  وتيسرن التلاعا والتعاوح مرن اللرق العاعل .المال اللقر  وتعزيز التعلا 

تيسرن الأدال المؤ س : عن خلال تقررا الا تثماي    يلس المال اللقلر ع يمقلن  (0

للديا   لح تساعد الق ا  الصي     تيسرن لداله العام ومنال عزايا تنا سر  عن خلال 

 الا تلاد  الأعثا عن الموايد اللقري  المتاح .
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  الرعايلل  الصللير : عللن خلللال تيقرلل  الا د للاي التنظرملل ع يمقللن تيسللرن  للود (2

للديا   لح تعز   ود  الرعاي  الصير  المقدع   ل  الق لا  الصلي  ممن قل  اجلراحع 

 ومالتال  تعزيز تجرم  المرضج ويضا ا.

تيقر  يلال  عالر : يمقلن لتقرلرا الا لتثماي  ل  يلس الملال اللقلر  لح يسلا ا  ل   (3

ل ضللا  لل  الق للا  الصللي  ممن قلل  اجللراحع عللن خلللال تيسللرن  تيقرلل  يلللال  عالرلل 

 ا تخدام الموايد وتخلرض التقالرف غرر الضرويي  وتعزيز الإيراداس.

تعزيز التنا سر : يمقن لتيقر  الا د لاي التنظرمل  وا لتثماي يلس الملال اللقلر   (2

خلال     الق ا  الصي  لح يعز  التنا سر  العاع  للق ا  الصي  ممن ق  اجراح. عن

تيسللرن  للود  الخللدعاس المقدعلل  و يللاد  القلللال  والامتقللايع يمقللن للق للا  الصللي  لح 

 ييتا عقاا  ل ضا    السوق ويجاب المرضج والموظلرن المو ومرن.
 

 فروض الدراسة:

عن العرض السام  لمشقل  وا لدار الديا ل  يلره الباحلث االه  لور يلتا تقرلرا         

الا للتثماي  لل  يلس المللال اللقللره ودويه  لل  تيقرلل  الا د للاي التنظرملل   لل  الق للا  

الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي ع عن خلال اختباي  رضرن يدرسلراح 

  : عنبث  عنفا عد   روض  رعر  علج النيو التال

 :الفرض الرئيسي 

الاستثمار في رأس المال الفكرى وتحقيق معنوى ذو دلالة إحصائية بين  يوجد أثر

 الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية السعودية.

 و رما يل  اللرضراس اللرعر  يالتالج:

  المال البشره يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي  ج يلس

 وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .

  يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال الفرقلج

 وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي . 

 ه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال العلادقجيو د لار ععنو 

 وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي .
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 نموذج متغيرات الدراسة : 

 ويمكن عرض نموذج الدراسة كالتالى :

 

  المتغير التابع  المتغير المستقل 

 رأس المال الفكرى 

  المال البشرىرأس 

 .رأس المال الهيكلى 

 .رأس المال العلائقى 

 

 

 الازدهار التنظيمى

 الرشاقة التنظيمية 

 الفعالية التنظيمية 

  الابتكار 

 الرضا الوظيفى 

 الميزة التنافسية المستدامة 

 

 

 المصدر : من اعداد الباحث
 

 وهى :وفيما يلي يتناول الباحث المصطلحات التى يتم استخدامها فى هذا البحث 

يشرر يلس المال اللقر  إلج القرم  المالر  للمعر   والمفاياس رأس المال الفكري:  (2

والخبراس والعلا اس والعلاعاس التجايي  والامتقاياس والعملراس الداخلر  والعملال 

والموظلرن وغرر ا عن الموايد غرر الملمو   الت  تمتلقفا المؤ ساس وتسا ا    خل  

التنا سر ع ويتا اعتباي يلس المال اللقر  يمويد ا تراترج  يمقن المزيد عن القرم  و

 (.(     ,Edvinsson, and Malone ت ويره وإدايته لتيقر  عزايا تنا سر  عستداع 

يشرر يلس المال البشر  إلج المعر   والمفاياس رأس المال البشري:  (0

ذلف التعلرا  والقدياس الت  يمتلقفا العمال والموظلوح    المؤ ساسع ويتضمن

والتديي  والخبر  والموا   والمفاياس اللردي  الت  تسا ا    إاتا ر  ولدال 

 (.(     ,Becker الموظلرن وتيقر  ل دار المؤ س 

يشرر يلس المال الفرقل  إلج الموايد المادي  والمالر  الت  رأس المال الهيكلي: (2

شما ذلف المباا  والمعداس تمتلقفا المؤ ساس وتستخدعفا    عملراتفا الروعر ع وي

والآلاس والمرا   والأصول المالر  والأياض  وغرر ا عن العناصر الت  تسا ا    

 ( .  (     ,Barney, and Felin إاتاج المنتجاس والخدعاس وتيقر  الأيماح.
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يشرر يلس المال العلادق  إلج العلا اس والشبقاس رأس المال العلائقي:  (2

والشريال والعملال الميتملرن والمعر   المشتري  والثق  والسمع  والعملال والمويدين 

الت  تمتلقفا المؤ ساس وتستلرد عنفا    تيقر  النجاح التجاي  والتنا سر ع ويعتبر 

يلس المال العلادق  عنصرًا  اعًا    منال العلا اس التجايي  وتعزيز القدي  علج 

 ( .  (     ,Nahapiet, and Ghoshal التعاعا عع التيدياس واللرص    السوق.

يشرر يلس المال التقنولو   إلج المعر   رأس المال التكنولوجي:  (5

والتقنولو را والأاظم  والبراعج والبنر  التيتر  التقننر  الت  تمتلقفا المؤ ساس 

وتستخدعفا    تيسرن العملراس والإاتا ر  وتيقر  الت وي التقنولو  ع ويعتبر يلس 

لو   عاعلاً حا مًا    تيسرن القلال  والامتقاي والتنا سر     العصر المال التقنو

 (.      ,Brynjolfsson, and McAfee الر م )

(: يعد عن الملا را Organizational Thrivingالازدهار التنظيمي ) (6

اليديث  والمفم     عجال الإداي  والأعمالع ويشرر  اا الملفوم إلج اليال  الت  تصا 

لمؤ س  عندعا تتمتع منجاح شاعا وا تداع     الأدال والأيماح والتنمر  والرضا إلرفا ا

عن العماع ويتا تيقر  الا د اي التنظرم  عندعا تست رع المؤ س  تيسرن لدادفا 

( ع ويعرر الإ د اي  0276) الشرباا  ع  وتيقر  ل دا فا م ريق  عستداع  وعستقبلر .

لسر  والمعنوي  الإيجامر  الت  يشعر مفا الأ راد التنظرم  ايضا  مأاه "اليال  الن

والمؤ ساس عندعا يقتسبوح القدي  علج التقرف عع التيدياس والا تجام  مشقا  عال 

 (. 0202لفاع وتيقر  النمو والت وي والنجاح المستدام    مرئ  العما" ) مروشق  ع 

لاعلر  عع     دي  المؤ ساس علج التقرف والتعاعا م الرشاقة التنظيمية: (8

التغرراس السريع     البرئ  التجايي  والتقنولو ر ع وتفدر الرشا   التنظرمر  إلج 

تيقر  ا تجام   ريع  وعرا  للتيدياس واللرص الجديد ع وتشما القدي  علج تقررف 

  Sherehiy, and  رقا المؤ س  وعملراتفا وعوايد ا مشقا  ريع و عال.

Karwowski,     , p.   )) 
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    دي  المؤ س  علج تيقر  الأ دار الميدد  مقلال   لية التنظيمية:الفعا (7

و اعلر ع وتتعل  اللعالر  التنظرمر  مقرلر  تنظرا وتنلرا وتو ره الموايد والعملراس والأاش   

 ((   .Martz,     , p لتيقر  النتادج المر و  مأ ا  دي عن الموايد المستخدع .

 و عملر  إدخال ل قاي  ديد  وتيويلفا إلج عنتجاس لو خدعاس لو  الابتكار: (7

عملراس  ديد  و رم ع ويشما الامتقاي ت وير وتنلرا الأ قاي الجديد  وتيويلفا إلج 

حلول وعنتجاس  امل  للتسوي  لو تيسرن العملراس اليالر  لتيقر  الت وي والتقدم    

 (   .Crossan, Apaydin,     , p) المؤ س .

 و عستوه الايتراح والراح  النلسر  الت  يشعر مفا  الرضا الوظيفي: (72

الموظلوح تجاه وظادلفا وظرور العما    المؤ س ع ويعتبر الرضا الوظرل  عاعلاً 

 اعًا لإمعاد الا د اي التنظرم ع حرث يؤار علج الإاتا ر  والالتزام والامتقاي 

 (   .Judge,. Etal,     , p) والا تمرايي  العاع     المؤ س .

   القدي  اللريد  للمؤ س  علج تيقر  واليلاظ علج  الميزة التنافسية المستدامة: (77

عو ع عتمرز وعتلوق    السوق علج المنا سرن للتر  طويل  عن الزعنعو تت ل  المرز  

التنا سر  المستداع   دي  المؤ س  علج تقديا عنتجاس لو خدعاس  ريد  و رم  للعملالع 

 (.(   .Barney,     , p عزايا تنا سر  صعب  التقلرد وصوافا علج عر الزعن.وت وير 

 منهجية البحث:

 وتشتما عنفجر  البيث علج عا يل  : 

 منهج البحث:

لتيقرلل  ل للدار البيللث واختبللاي صللي  اللرضللراس؛ تللا الاعتمللاد علللج المللنفج الوصللل        

للظلا ر  الا تماعرل  الملراد ديا لتفا التيلرل  ؛ اللا  يعبلر علن الوصلف اللد ر  والتلصلرل  

علللج صللوي  اوعرلل  لو يمرلل  ي مرلل ع و للاا المللنفج لا يقللف عنللد  مللع المعلوعللاس لوصللف 

الظللا ر  وإامللا يعمللد إلللج تيلرللا الظللا ر  ويشللف العلا للاس مللرن لمعاد للا المختلللل  عللن ل للا 

تلسللللرر ا والوصللللول إلللللج ا للللتنتا اس تسللللفا  لللل  تيسللللرن الوا للللع وت للللويره )غرايبلللل  

( و لل   للاا البيللث يسللتخدم لقشللف دوي يلس المللال اللقللره  للج تيقرلل      وحعوآخللر

 الا د اي التنظرمج  ج عن ق  صي  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي . 
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 مجتمع البحث:  -

عجتمع الديا    و عجموع  العناصر لو الأ راد الت  ينصل  عللرفا الا تملام  ل        

 العناصر الت  تتعل  مفا عشقل  البيث.ديا   ععرن  وممعنج آخر  و  مرع 

ويتقوح عجتمع الديا   عن العاعلرن  ج عستشلراس عن ق  صي  اجراحع والبالغ       

( عستشلج 77ععدد )0202عدد ا  قاً لتقرير صادي عن و اي  الصي  السعودي  عام 

( عستشلراس خاص ع وو قاً لبراااس و اي  الصي  السعودي  لعام 2حقوعجع و )

 72222ع ملغ عدد العاعلرن    المستشلراس    عن ق  صي  اجراح منيو 0202

( عستشلج 73و ور يقوم الباحث ماختراي عرن  عن العاعلرن  ج ال )ع عوظف تقريبا

 ممن ق  صي  اجراح والت   رتا الت بر  علرفا.

 عينة البحث:  -

ي  الصلي  السلعودي ع و قلًا للو ا ( عاعا72222يقُدّي حجا المجتمع تقريباً معدد )      

ويمقن تيديد حجا عرن  البيث عن عجتمع عيدود و قاً لقااوح تيديد حجلا العرنل  ومملا 

%ع واعتملد 2يضمن التمثرا القاعا لفاا المجتمع وحتج لا يزيد الخ أ    التقدير علن 

 .الباحث علج القااوح التال     تيديد حجا العرن 

 

 

 

 : حجا العرن   Nحرث 

اليلد الأ صلج لتلوا ر الخصلادص الم للوب ديا لتفا  ل  ل  عجتملع ح: اسب   

 22ع2% = 22و د اعتبر ا الباحث 

%  علللج )عرمللع الدي لل  2ل: )عرمللع اسللب  الخ للأ المسللموح ملله( و للد اعتبللره الباحللث 

% ومالف تقلوح الدي ل  72المعرايي  المقامل  للمعاعا الثق ( الا  اختايه الباحث و و 

 .76ع7المعرايي  المقامل  =

 22262ع2=  73ع2/  2202ع2( = 7876×76ع7( / )22ع2×22ع2ل = )
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( عن العلاعلرن ممستشللراس عن قل  صلي  اجلراح 72222ح: حجا عجتمع الديا   = )

  .علرد  272ومالت بر  علج القااوح السام  يصبح حجا العرن  =  عيا الديا  

 حدود الدراسة:

البيث حول  دوي يلس المال  رتريز عوضو  : الحدود الموضوعية للدراسة-

اللقره  ج تيقر  الا د اي التنظرمج  ج عستشلراس عن ق  صي  اجراح مالمملق  

 العرمر  السعودي .

 .0206الج عام  0203خلال اللتر  الزعنر  عن عام  الحدود الزمنية للدراسة:-

عستشلراس عن ق  صي  اجراح مالمملق  العرمر   الحدود المكانية للدراسة: -

 .السعودي 

 وتشما العاعلرن  ج عستشلراس عن ق  صي  اجراح: الحدود البشرية للدراسة-
 

 اختبار فروض الدراسة 

 :الفرض الرئيسى 

يوجد أثر معنوى ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار في رأس المال الفكرى وتحقيق  

 السعودية.الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية 

 :الفروض الفرعية 

 اختبار صحة الفرض الفرعى الأول : 

يوجد أثر معنوى ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار فىى رأس المىال البشىرى وتحقيىق       

 الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية السعودية.  

 (2جدول رقم )

 نتائج معاملات الارتباط لاكتشاف دور رأس المال البشري على تحقيق الأزدهار التنظيمي 

F  المحسوبة 
  Fمعنوية 

(sig) 
 Rمعامل الارتباط 

معامل التحديد 

R  
B النتيجة 

 الفرضية صحيحة 2.205 2.032 2.522 2.222 226.332

    SPSS.Vالمصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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( عند عستوه 226.332الميسوم  والت  تقدي ب ) Fيبرن الجدول لعلاه لح  رم         

( المعتمد مه  ج 2822( ل ا عن عستوه المعنوي  )sig 28222(ع ولح )2822ععنوي  )

الديا  ع لاا  إانا ار ض اللرضر  الصلري  القادل  مأاه لا يو د لرلس المال البشر  لار 

 د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  علج تيقر  الا

(ع واقبا اللرضر  البديل  القادل  مأاه يو د لار 2822السعودي  عند عستوه ععنوي  )

ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي  ج يلس المال البشره وتيقر  الا د اي 

لق  العرمر  السعودي . عند عستوه التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمم

( عتو    وا رب الج R-28273(ع ويتضح عن الجدول ايضا لح  رم  )2822ععنوي  )

الواحد ومالتال  اقول لح  ناك علا    وي  عتو    مرن ياس المال البشر  وتيقر  

%( 0086(ع عما يعن  لح )28006( ملغ ) Rالا د اي التنظرم ع يما لح ععاعا التيديد )

عن المتغرراس الياصل     المتغرر التامع )الا د اي التنظرم ( ير ع إلج التغرر الياصا 

 ومنه الفرضية صحيحة.   المتغرر المستقا )يلس المال البشر (ع 

 اختبار صحة الفرض الفرعى الثاني :

يوجد أثر معنوى ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار في رأس المال الهيكلى  -

وتحقيق الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية 

 السعودية. 

 (0جدول رقم )

 نتائج معاملات الارتباط لاكتشاف دور رأس المال الهيكلي على تحقيق الازدهار التنظيمي 

F  المحسوبية 
  Fمعنوية 

(sig) 

معامل الارتباط 

R 

معامل التحديد 

R  
B النتيجة 

 الفرضية صحيحة 2.255 2.222 2.352 2.222 022.222

   SPSS.Vالمصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 

( عند عستوه 0728273الميسوم  والت  تقدي ب ) Fيبرن الجدول لعلاه لح  رم        

( المعتمد مه  ج 2822( ل ا عن عستوه المعنوي  )sig 28222(ع ولح )2822ععنوي  )

الديا  ع لاا  إانا ار ض اللرضر  الصلري  القادل  مأاه لا يو د لرلس المال الفرقل  
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مالمملق  العرمر  لار علج تيقر  الا د اي التنظرم  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح 

(ع واقبا اللرضر  البديل  القادل  مأاه يو د لار 2822السعودي  عند عستوه ععنوي  )

ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال الفرقلج وتيقر  الا د اي 

التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي  عند عستوه 

(  ريب  عن الواحد R-28627ع ويتضح عن الجدول ايضا لح  رم  )(2822ععنوي  )

ومالتال  اقول لح  ناك علا    وي   دا مرن يلس المال الفرقل  وتيقر  الا د اي 

%( عن 3283(ع عما يعن  لح )28323( ملغ ) Rالتنظرم ع يما لح ععاعا التيديد )

التنظرم ( ير ع إلج التغرر المتغرراس الياصل     المتغرر التامع )تيقر  الا د اي 

 ومنه الفرضية صحيحة.الياصا    المتغرر المستقا )يلس المال الفرقل (ع 

 اختبار صحة الفرض الفرعي الثالث :

يوجد أثر معنوى ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار في رأس المال العلائقى  -

 .العربية السعودية وتحقيق الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة

 (2جدول رقم )

 نتائج معاملات الارتباط لاكتشاف دور رأس المال العلائقي على تحقيق الازدهار التنظيمي 

F  المحسوبية 
  Fمعنوية 

(sig) 

معامل الارتباط 

R 

معامل التحديد 

R  
B النتيجة 

 الفرضية صحيحة 2.206 2.235 2.322 2.222 002.002

   SPSS.Vالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
 

( عند عستوه 002.002الميسوم  والت  تقدي ب ) Fيبرن الجدول لعلاه لح  رم        

( المعتمد مه  ج 2822( ل ا عن عستوه المعنوي  )sig 28222(ع ولح )2822ععنوي  )

الديا  ع لاا  إانا ار ض اللرضر  الصلري  القادل  مأاه لا يو د لرلس المال العلادق  لار 

علج تيقر  الا د اي التنظرم  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي  

  القادل  مأاه يو د لار ععنوه ذو دلال  (ع واقبا اللرضر  البديل2822عند عستوه ععنوي  )

إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال العلادقج وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  

(ع ويتضح 2822الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي  عند عستوه ععنوي  )
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لح  ناك علا    (  ريب  عن الواحد ومالتال  اقولR-28623عن الجدول ايضا لح  رم  )

(  R وي  مرن يلس المال العلادق  وتيقر  الا د اي التنظرم ع يما لح ععاعا التيديد )

%( عن المتغرراس الياصل     المتغرر التامع )تيقر  2682(ع عما يعن  لح )28262ملغ )

الا د اي التنظرم ( ير ع إلج التغرر الياصا    المتغرر المستقا )يلس المال 

 ومنه الفرضية صحيحة. العلادق (ع

 اختبار صحة الفرض الفرعي الرابع :

يوجد أثر معنوي ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار في رأس المال التكنولوجي  -

 وتحقيق الأزدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية السعودية.

 (2جدول رقم )

 نتائج معاملات الارتباط لاكتشاف دور رأس المال التكنولوجي على تحقيق الازدهار التنظيمي 

F  المحسوبية 
  Fمعنوية 

(sig) 
 Rمعامل الارتباط 

معامل التحديد 

R  
B النتيجة 

 الفرضية صحيحة 2.222 2.222 2.523 2.222 022.662

   SPSS.Vالمصدر : من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 

( عند عستوه 022.662الميسوم  والت  تقدي ب ) Fيبرن الجدول لعلاه لح  رم        

( المعتمد مه  ج 2822( ل ا عن عستوه المعنوي  )sig 28222(ع ولح )2822ععنوي  )

القادل  مأاه لا يو د لرلس المال التقنولو   الديا  ع لاا  إانا ار ض اللرضر  الصلري  

لار علج تيقر  الا د اي التنظرم  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  

(ع واقبا اللرضر  البديل  القادل  مأاه يو د لار 2822السعودي  عند عستوه ععنوي  )

  وتيقر  الأ د اي ععنو  ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال التقنولو 

التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي  عند عستوه 

(  ريب  عن الواحد R-28276(ع ويتضح عن الجدول ايضا لح  رم  )2822ععنوي  )

ومالتال  اقول لح  ناك علا    وي   دا مرن يلس المال التقنولو   وتيقر  الا د اي 

الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي ع يما لح ععاعا  التنظرم  مالق ا 

%( عن المتغرراس الياصل     2383(ع عما يعن  لح )28223( ملغ ) Rالتيديد )
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المتغرر التامع )تيقر  الا د اي التنظرم ( ير ع إلج التغرر الياصا    المتغرر المستقا 

 ومنه الفرضية صحيحة.)ياس المال التقنولو  (ع 

 نتائج الدراسة

 :توصلت الديا   إلج عجموع  عن النتادج تتمثا  رما يل 

 النتائج المتعلقة بوصف المتغيرات

 تحليل اتجاهات الأفراد نحو متغير "رأس المال الفكري "

( ااه يتا ت بر  يلس المال اللقر  مأمعاده )يلس المال 07يتضح عن الجدول )       

يلس المال العلادق ع يلس المال التقنولو  ( مدي   البشر ع يلس المال الفرقل ع 

عالر  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي ع حرث تراوحت  رم  

 ( و و عا يقاما الموا ق  مشد  .3870( و)3887المتو ط اليسامج لقا معد مرن )

دي   يلس المال اللقر     معد يلس المال البشر  عن وا ع اظر  -

 مستجربرن عرتلع  مشد .ال

دي   يلس المال اللقر     معد يلس المال الفرقل  عن وا ع اظر  -

 المستجربرن عرتلع  مشد .

دي   يلس المال اللقر     معد يلس المال العلادق  عن وا ع اظر  -

 المستجربرن عرتلع  مشد .

دي   يلس المال اللقر     معد يلس المال التقنولو   عن وا ع اظر  -

 جربرن عرتلع  مشد .المست

 :تحليل اتجاهات الأفراد نحو متغير "الأزدهار التنظيمي"

( ااه الأ د اي التنظرم  مامعاده ) الرشا   التنظرمر ع 08يتضح عن الجدول )      

اللعالر  التنظرمر ع الأمتقايع الرضا الوظرل ع المرز  التنا سر  المستداع ( تتا مدي   

ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي ع حرث تراوحت  رم  عالر  مالق ا  الصي  

 ( و و عا يقاما الموا ق  مشد  .3877( و)3872المتو ط اليسامج لقا معد مرن )
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دي   الأ د اي التنظرم     معد الرشا   التنظرمر  عن وا ع اظر المستجربرن  -

 عرتلع  مشد  .

ظرمر  عن وا ع اظر المستجربرن دي   الا د اي التنظرم     معد اللعالر  التن -

 عرتلع  مشد .

 دي   الا د اي التنظرم     معد الامتقاي عن وا ع اظر المستجربرن عرتلع  مشد . -

دي   الا د اي التنظرم     معد الرضا الوظرل  عن وا ع اظر المستجربرن  -

 عرتلع  مشد .

وا ع اظر دي   الا د اي التنظرمرل  معد المرز  التنا سر  المستداع  عن  -

 المستجربرن عرتلع  مشد  .
 

 النتائج المتعلقة بفروض الدراسة :

 الفرض الرئيسي:

يوجد أثر معنوى ذو دلالة إحصائية بين الاستثمار في رأس المال الفكرى وتحقيق 

 الازدهار التنظيمي في القطاع الصحي بمنطقة نجران بالمملكة العربية السعودية.

إلج و ود علا   إيجامر  مرن المتغرراس المستقل  والمتغرر التامعع ولح ا تخدام  -

)يلس المال البشر ع يلس المال الفرقل ع يلس المال العلادق ع يلس المال 

التقنولو  ( يمقن لح تيق  الأ د اي التنظرم  مالق ا  الصي  ممن ق  اجراح 

ارر إيجام  وععنو  لفاه المتغرراس علج يشرر إلج و ود تأمالمملق  العرمر  السعودي ع 

)يلس المال البشر ع يلس المال الفرقل ع ياس بأن  المتغرر التامعع ويمقن القول

المال العلادق ع ياس المال التقنولو  ( يؤده الج تيقر  الا د اي التنظرم  مالق ا  

ردرسج الاه ال، وبذلك نقبل الفرض  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  السعودي 

ينص علج )يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي    يلس المال اللقره 

وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملق  العرمر  

 ع واقبا اللروض اللرعر  التالر : السعودي 
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مرن الا تثماي  ج يلس يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر   اللرضر  اللرعر  الأول  :

راح مالمملقل  المال البشره وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجل

 العرمر  السعودي .

اللرضر  اللرعر  الثاار  : يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا تثماي  ل  يلس 

اجلراح مالمملقل  المال الفرقلج وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن قل  

 .العرمر  السعودي 

يو د لار ععنوه ذو دلال  إحصادر  مرن الا لتثماي  ل  يلس  اللرضر  اللرعر  الثالث  :

المال العلادقج وتيقر  الا د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح مالمملقل  

 .العرمر  السعودي 

  إحصللادر  مللرن الا للتثماي  لل  يو للد لاللر ععنللو  ذو دلاللل اللرضللر  اللرعرلل  الرامعلل  :

يلس المال التقنولو   وتيقر  الأ د اي التنظرم     الق ا  الصي  ممن ق  اجراح 

 .مالمملق  العرمر  السعودي 
 

 توصيات الدراسة:

عن طري  ت وير  وبناء رأس المال الفكري: تعزيز ثقافة التحسين المستمر .7

مراعج تدييبر  وويش عما لتعزيز اقا   التيسرن المستمر مرن  مرع العاعلرن    

 المستشلج

 ياد  الا تثماي    التديي  والت وير المفن   تحسين تدريب الكوادر الطبية: .0

للقوادي ال بر ع عن طري  إاشال مراعج تديي  دويي  تغ   التيديثاس    

 المماي اس الصير .

عن طري  إاشال اظام عريز  لنشر التقايير الصير   التقارير الصحية:نشر  .2

المتعلق  مجود  الخدعاس والإ رالاس التيسرنر ع يج  لح تقوح  اه التقايير عتاح  

 لقا   القوادي الصير  وللمرضج لتعزيز الشلا ر  والمسالل .

    عن خلال عشايي   مرع الاطرا العمل على تحقيق الازدهار التنظيمي: .3

 المستشلراس عيا الديا  .
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 قائمة المراجع

 مراجع باللغة العربية 

(. دوي يلس المال البشر     تيسرن 0207ل و راع عيمد يضا ؛ من عمراا ع عبد القادي )

التمرز التنظرم  : ديا   عرداار  مصندوق الوطن  للضماح الا تماع  للعمال 

لدياي " عاير  تدخا ضمن عت لباس ارا شفاد  الما تر  CNASالأ رال 

اياديم  ع يلر  العلوم الا تصادي  والتجايي  وعلوم التسررر ع  اعع  لحمد دياي  

 لدياي .

(.علا اس عتمرز  :  و  تأارر يلس المال اللقره    العلا   مرن اقا   0202لمو النرا علحمد )

ع عجلد 7اجلو المصري  , القا ر  ع طبع  المنظم  و التمرز المؤ س  , عقتب  الأ

 . 078 – 7ع صع  7

( . يلس المال اللقر  ودويه    تيقر  التمرز 0277لمو لبد ع صامرين عماد  رحاس )

المؤ س  لده  اعع  القدسع ي ال  عا ستررع عماد  الديا اس العلراع  اعع  

 القدس .

القدي  الإدايي  علج العلا   مرن يلال  يلس ( " لار  0202لمو العلاع عيمد عبد العزيز عيمد ) 

المال اللقر  و املر  التقايير المالر  للقرال  : ديا   ت برقر  علج الشرياس 

المقرد  مبويص  الأوياق المالر  المصري  " عجل  البيوث الميا بر  ع المجلد ) 

 .   7222 – 7082( ع صع  7( ع العدد )  77

" المبادئ والمفاياس , عجموع  النرا العرمر  لل باع  والنشر  م(: الاداي 0223لحمد عا ر )

 .633-632عصع   والتو يع 

( " إطاي عقترح لتبن  لاش   المسئولر  الا تماعر  لنمو  0203لحمدع يحاب حمد  عل  ) 

يلس المال اللقر  وتعزيز  رم  المنشأ  : ديا   لختبايي  مالت بر  علج شرياس 

لمجل  العلمر  للديا اس والبيوث المالر  والإدايي  ع يلر  المسا م  المصري  " ا

 – 83( ع صع  2( ع العدد )  76التجاي  ع  اعع  عدين  الساداس ع المجلد ) 

702  . 

( " لار يلس المال المعر      ي ع الإمدا      0202لحمدع لبن  عيمد  توح السرد ) 

ع  72ع العدد  02ع المجلد  عؤ ساس التعلرا العال  " عجل  القرال  والمعر  

 .  277 – 262ع صع  0الجزل 



 

 دور رأس المال الفكري فى تحقيق الازدهار التنظيمي بالقطاع الصحي بمنطقة نجران
 علي مصلح ناصر ال حوكاش   

 

 0202يناير  -العدد الاول               المجلد السادس عشر                                                              
877 

 
  

( " الا تثماي    يلس المال البشر  لتيقر  المرز   0203لعررع حسن عبد القريا عيمود ) 

التنا سر  لمؤ ساس التعلرا العال  مدول  القويت " عجل  العلوم الترموي  ع العدد ) 

 .    080 – 030( ع صع  3( ع المجلد )  20

( " دوي يلس المال اللقر     إداي  المعر   :  0202دع دلال شررا  ؛ عماي ع  ا ر ) يعا

 اعع  لمن خالدوح ع يلر  العلوم الا تصادي  والتجايي  وعلوم التسررر اموذ اً " 

عاير  عقدع  لإ تقمال عت لباس ارا شفاد  الما تر ع يلر  العلوم الا تصادي  

 ع  لمن خالدوح ع ترايس.    والتجايي  وعلوم التسررر ع  اع

(." تيلرا العلا   مرن يلس المال اللقر  وإعاد   ند   العملراس , 0277صالح ع عا د عيمد )

ديا   عرداار     عديري  تو يع القفرمال عيا ظ  ارنو /الأطرار " عجل  تنمر  

 . 78-76( ع صع   700ع العدد )  27الرا دينع المجلد 

( " يلس المال اللقر  يمتغرر    التخ رط لتيقر   0203)  صبرهع صامرين عرم   عد

الإمدا  الوظرل  للعاعلرن مأ فز  يعاي  الشباب الجاعع  " عجل  ديا اس    

 .  726 – 868( ع صع  2( ع الجزل )  67الخدع  الإ تماعر  ع العدد ) 

عل  ديا   تيلرل  (." علا   يلس المال اللقر  مإداي  الجود  الشا0223عباسع  فرل  عيمد )

( ع العدد  06اموذج عقترح "  عجل  الإداي  ع ععفد الإداي  العاع  ع عجلد ) 

 . 737 – 702(ع صع 78)

(. علا النلا التنظرم  0228عبدالجبايع عادل صلاح ؛  القي اا ع عيمد عترك عسعود )

 038-036والإداي  , عقتب  الملف  فد الوطنر  ع الرياضع السعودي  , 

(. وا ع ا تراترجر  وظادف إداي  الموايد البشري     0222س ع شا  عيمود إمرا را  )عبردا

  ا  البنوك الأيدار ع ي ال  عا ستررع يلر  الا تصاد والعلوم الادايي  ع  اعع  

 الررعوكع عماحع الأيدح.

دوي ا ( ع " القراده الرشرقه و0200عبد اللهع ده يوح  ريدوح ؛ وصالحع  ه يع  عيمد لعرن  )

 ج تيقر  الا د اي التنظرمج"ع ديا ه تيلرلره لآيال عرنه عن القراداس الاداييه 

 - ج شرياس الااترات  ج عيا ظ  السلرماارهع المجله العلمره لجاعع   رفاح

 .. 027 – 076(ع صع 7(ع العدد)6السلرماارهع المجلد )

-https://sites.google.com/a/univsul.edu.iq/daroon

faridun/publications 

 

 

https://sites.google.com/a/univsul.edu.iq/daroon-faridun/publications
https://sites.google.com/a/univsul.edu.iq/daroon-faridun/publications
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