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َُكترحٌ  ُّزٌ  ٍٛلٌمتص َْٛٞ يًبشٛخِ  غٝك١ِايسً ١ُِٓظَالُم َاتِك بالمسنصِ ايك
ًُٓاذزِ الُمعاصس٠ِ  ١ٍِٜ ٚايت١ُِٝٓ في ض٤ِٛ بعْضِ اي  ايتربٛ

 ابساِٖٝ  تسُد د/ سطاّ ايدٜٔ ايطٝدأ.ّ.

 َصس -بالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓباسح أضتاذ َطاعد 

 :المطتدًص 
٘  ِدد   ٌٕ م وترحدد  م   ٔضدد إلى  الةعددز اؿدد ل ُٕلٌمجصدد ٍِٛظَالُم ودد دِح ِٛالرً ىدد ٕ و٘   شددٗح بدد لمرَِ  الحدد

 ِٚ ًٍى ذطَ الُمع صر ِٞ بع ضَ ال ِٛ في ضٕ ِٛ ٔالحٍىٗ ٍٖ ٘ المدٍّض   الةعز ٔاجة ، لمةعٕسِ ال بٕ ِىد    ،الٕصدي
، ب لإضد ةٛ إلى الحصدٕ  المحد   ِ ظد       ؼمٗن الٕذ ٟق في جم  الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د  تم اسحخ اً 

( خددةاًا في المرِدد  الحددٕو٘   33أسدد لٗت اسحاددرا  الملددححةن بعدد  ؼعٗىددْ وددَ )دد   وعددُٕ وددَ          
    ٛ جصددٕ   ٔضددَ ٌحدد ٟض ال  اسددٛ إلى   . ٔجٕصددمخ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ، ٔبعددض ِمٗدد د ال بٗدد

ُٕودد دِ المُ  ِٞ بع ددضَ      وحدد   لٌمح ِٛ في ضددٕ ِٛ ٔالحٍىٗدد ٍٖدد ٕ و٘ لمةعددٕسِ ال بٕ ِٛ بدد لمرَِ  الحدد ِٛ الرًشددٗح ٍظَىدد
   ِٚ ًٍىدد ذطَ الُمع صددر ٘   ، ٔا جعدد  )مدددٜ سددةعٛ وحٕودد د  ٟٗلددٛ; ِٔددد٘:    ال ٗ ٔ ، الحٕشددْ ا٥سدد اجٗص عدددن اله

 ٗ ِٛ المٕا ِ ٔ ، ى٘الحٍظ  .    دالاراِ الحع ُٔ ٔ، اؾٕ ٚ، ٔالحعٍٕلٕشٗ ٔ ،المٕا   الم  ٖٛٔ ،الةارٖ
  ٌٕ ُٕوتر ً– حدد  موتر  مالعمىدد د الميح ظٗددٛ: جصدد المرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس    -ىددٛ الرشددٗحٛ  ٍظَودد د المُ ح

ِٚ. -ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ًٍى ذطَ الُمع صر  ال

A proposed perspective for the components of the agile organization at the 
National Center for Educational Research and Development in light of 

some contemporary models 
Dr.  Hossam El Din Elsayed Mohammed Ibrahim 
Abstract 

The current research aims to develop a proposed perspective for the 
components of the agile organization at the National Center for Educational 
Research and Development in light of some contemporary models, The 
research used a descriptive method,and  document analysis was also used to 
collect data and information. in addition to the proposed perspective as one of 
the methods of prospecting the Future after its judgement by a number of (29) 
experts at the National Center for Educational Research and Development 
and some colleges of education. The results of the research reached a 
proposed perspective for the components of the agile organization at the 
National Center for Educational Research and Development in light of some 
contemporary models. This perspective was based on seven main components; 
namely: strategic orientation, organizational structure, human resources, 
material resources, technology, quality, and Cooperation and partnerships.  
KeyWords: Proposed perspective - components of the agile organization - 
National Center for Educational Research and Development - 
Contemporary models. 

 :المكد١َ  
ٛ   تٖرعحبر  ٠ِٗدٛ )مىٗدٛ ) ودٛ جحةد  ٔ ٖدر       المرِ  الحٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد

ًٖعددٌ  أًٖ دد  وددَ الم٤سلدد د الةعرٗددٛ الراٟدد ٚ في فدد ه الةعددز           ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي،  ٔ
إشدراٞ الةعدٕس   العمى٘ ) وٛ ٔال بٕٙ خ صٛ ظىّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ، ّٖٔد   إلى  

العىمٗدددٛ الحعمٗىٗدددٛ  شدددٕ ٚ  ؼحٗدددقٔالدددو جٕندددج ٌح ٟصّددد  في   ،ال بٕٖدددٛ الرصدددٍٗٛ
جحددد ٖي ٔ الحعمٗىٗدددٛ، ٍ  ٔجطدددٕٖر اللٗ سددد د  في صترددد اليعً لدددٛاددد  ِٛ الُمب لمددد ا   ، ٔ
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 ٛ  ٔالحعمددٗي اليدد   لددٕ ا ٚ ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي   المحٍٕ)ددٛ اـدد و د ا٥سحادد  ٖ
بٍددد ٞ ، ٔلدددح اوٛ بدددل الةعدددز ال بدددٕٙ بح ددد ٖ  الحٍىٗدددٛ الُمٔاله٠ٗددد د الح بعدددٛ لهددد ، ٔ

ٛ  الةعرٗد  ةعً لٛ و  الم٤سل دشراِ د )٦ق د جع ُٔ ٔ )مدٜ   ٛ ٔالحعمٗىٗدٛ ٔالح  ٖةٗد
ِٛ ِٛ ٔال ترٔلٗ ٗ ىٗ ِٛ ٔالإقم  . الملحٕٖ د المحمِّٗ

وَ ؼحٗق ِدهٓ ا٧ِد ا    المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ٥ٔ ٖحىعَ 
جصدددىٗي ظدددٕ ٚ ٔ ٗددد  إ٥ إذا ِددد ُ وترٍظىدددٛ  شدددٗحٛ، ٔالدددو جترادددا في شِٕرِددد  إلى   

َ  الع ولحىعين  ; ِٗعمّ  ٔسٗ س جّ  ٔق  اجّ  ا٥سدحص بٛ بلدر)ٛ لمة٠ٗد د     مين بّد  ود
َ و  اظحٗ ش د  بيع لٗٛ الحعٗج، ٔحػاٚالُم ٚ الُم الُملدحيٗ ٖ  الدحػااد ، ِٔدهل   حطدٕ 

 الُمىعٍدٛ; )مدٜ شدةعٛ ودَ اليدر      ا٧)ى ه، ٔا٥)حىد      دفي ب٠ٗ ٔالحع٥ٕد ٔالحطٕ اد
 )ٗٛ ٔالحع ُٔ.ل ٞلٛ ٔاـبرٚ ٔالاي ةالو جعىن ٔةحً  لمع ٖا ) لٗٛ وَ الحٕاةق ٔالُمٔ

Symonds, 2024, 3)   

في )ىمدّ  )مدٜ فىٕ)دٛ ودَ الإشدراٞاد ٌٔظدي العىدن         ٍظىٛ الرشٗحٛالُم ٔجعحى 
ال قٗحددٛ; ٔذلدد  ورددن:  وح بعددٛ ٔوراقةددٛ ب٠ٗحّدد  ال اخمٗددٛ ٔاـ  شٗددٛ، ٔا٥سددحع ا     

٧ٙ )ىمٗ د ؼلَ أٔ جطٕٖر أٔ جػٗا ، ٔجٕشْٗ ا٥ٌحة ٓ إلى  -في أٙ ٔقخ -الح ً 
العىددن ا٥سدد اجٗصٗٛ، ٔوٕاٟىددٛ المددٕا   ودد  اظحٗ شدد د العىددن، ٔا٥سددحرى        أٔلٕٖدد د

ا٧ورددن لمىددٕا   الإضدد ةٗٛ، ٔا٥ِحىدد ً الُمح اٖدد  ب  اسددٛ ا٩ذدد   ٔالٍحدد ٟض الُم جةددٛ )مددٜ  
)ىمٗدد د الحػددٗا، ٔبٍدد ٞ ٔجاددعٗن ةددر  العىددن ال اٟىددٛ ٔالم٤قحددٛ، ٔإٌّدد ٞ )ىددن اليددر      

 ً بدد لحعمٌي الحٍظٗىد٘ الملددحىر، ٔال ِٗدد  )مددٜ  الم٤قحدٛ بعدد  إلدد   وّ وّد ، ٔا٥ِحىدد  
الإب اع ٔا٥بحع   ٔجحد ٖي الٌمةد   اد، ٔج صدٗن جٍد و٘ المٗد ٚ الحٍ ةلدٗٛ بادعن وترلدح اً         

   (Kristensen, & Shafiee, 2019, 3) في ب٠ٗ د ا٧)ى ه.

ِدراًا ودَ الُمددبر اد ػعدن الُمٍظىد د الُمع صددرٚ      (Walter,2020,357)ٔالد   ٔأٔ   
ب٠ٗددد د ا٧)ىدددد ه،  الددددحػااد في ؼدددرل )مدددٜ  شدددد قحّ  الحٍظٗىٗدددٛ; ٔذلدددد  وردددن:     

ٚ  الحػااد، ٔ ٖ  ٚ سر)ٛ ا٥بحع  ادٔاللر)ٛ في إل   اـ و د ٔجلمٗىّ ، ٔ  الملدحىر
، الدددددحػااد في شدددددةعٛ ا٧)ىددددد ه ، ٔال دددددػٕي الة٠ٗٗدددددٛالملدددددحيٗ َٖ، ٔفي وحطمةددددد د 

ا٥شحى )ٗددٛ  الددحػااد ٔال ددػٕي ، ٔحعمحددٛ ب لحعٍٕلٕشٗدد  ا٥بحعدد  اد ٔالددحػااد المُ ٔ
، صدددراوٛ قدددٛ ٔا٥لح اوددد د الم لٗدددٛ ا٧ِردددر  ، ٔالح ٌٌٕٗدددٛٔ اللٗ سدددٗٛٔ ٔا٥قحصددد  ٖٛ

ٞ   شد ٖ ٚ  الُمعحد ٚ  ة٠ٗٛٔال ٛ اـ الادراِ د  الحٍد ة،، ٔبٍد  ٛ    شٗد حطمةد د  وم، ٔ اليع لد
 ٔالحطٕٖر الُملحىر.الحعلين   داس اجٗصٗٔ الُمحػاٚ ،ٕ ٚ اؾ

ٔجحىرن أِىٗدٛ الرشد قٛ في المٍظىدٛ في  عٍّٗد  ودَ العىدن ٔالحعٗدج بي )مٗدٛ في         
ِّدرٚ  المُ  ٛ ٔالعحد ٚ،  ٔالم٤ِد ٚ،  المغدا  ٔححمةدٛ،  الة٠ٗ د الُمحػ  ;جطدٕٖر ا٥بحعد  اد  ، ٔػ و د

ؼلدين ِيد ٞٚ    ، ٔمم  هعن وَ الصعت )مٜ المٍظى د الححمٗ ٖٛ وٕاِةٛ ٔجاجّ
ؼحدق الادىٕه ٔالحع ودن     )ىن ورٌٛٔأس لٗت  قاٟطر و د الو جح وّ ، ٔجة  اـ

َ جمةٗدٛ وحطمةد د   في العىن، ، ٔ بدين   جٕاصدن أسدرع  ؼحٗدق  ٔ، بادعن أة دن   الملدحيٗ ٖ
ٛ  ، ِ ةددٛ المعٍددٗين العىددن )مددٜ الادد٘ٞ   ; ل ددى ُ ٔاجةدد ع أسدد لٗت ٔطراٟددق )ىددن ةعً لدد

ُ ، ٔالصدددعٗ  في الٕقدددخ المٍ سدددت   )دددبر جمٗددد  الملدددحٕٖ د    ٔالُماددد  ِٛ  ٖددد  ٚ الحعددد ٔ
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ٛ ، ٔؼحٗق الحٍظٗىٗٛ ٛ  جٕاةق أة ن و  أِ ا  العىن ٔا٧ٌادط ٛ  الحادػٗمٗ ، الٕٗوٗد
ممدد  وحددق لهددي  ضدد  ٔنٗيدد٘، ٖٔاددعرُٔ      ٔ عددين العدد ومين ٔا٥)دد ا  ظّددٕ ِي;  

   (Naydenov, 2024, 1-3) ب للع  ٚ المٍّٗٛ باعن ولحىر.

 د  ٟٗلٛ لمىترٍظىٛ الرشدٗحٛ; ِٔد٘:   سخ سم (Hewitt,2024,3-4) ِٕٖٗخٔظ   
الملحيٗ َٖ ٔةّي اظحٗ ش جّي اؿ لٗٛ ٔالملححةمٗٛ ٔجمةٗحّد  ٔالٕةد ٞ   ال ِٗ  )مٜ 

ٛ   ةدر  العىدن  ٌظد ً ودَ   بّ ، ٔا٥)حىد   )مدٜ     ، ٔذاد الحٕشدْ الدهاج٘،  الادةعٗٛ الملدححم
ًٖد  ودَ    جد  وا ِٛ ٔ س لٛ ٔأِ ا ٔ ٣ٖٛ  ٔٔشٕ  ، الُمىعدٍين  العد ومين ة  فحىعًد  قٕ

هعدددن ودددَ اللدددّن )مدددٜ اليدددر  ٔا٧ةدددرا  اؿصدددٕه )مدددٜ  الدددهٙ  الحٕاصدددن الميحدددٕ ٔ
 شدددٗ ٚ، ٔالحٍىٗدددٛ المٍّٗدددٛ الملدددحىرٚ ؾىٗددد  العددد ومين،   ٥ؽددد ذ قدددرا اد ; المعمٕوددد د 

ٛ ٔجع وددن جعٍٕلٕشٗدد  المعمٕودد د ٔا٥جصدد ٥د    في  في )ىمٗ جّدد  ٔمم  سدد جّ  الحاددػٗمٗ
 ِ ةٛ ف ٥د العىن.

إلى ٔشددٕ  أ بعددٛ   (Nurdin et.al.,  2024, 957ٔآخددرَٖ  ٌددٕ  الدد َٖ  ٔأشدد   
وحطمة د  ٟٗلٛ هت أُ جحٕاةر لرش قٛ المٍظىٛ ; ا٧ٔه الهٗ ِن الحٍظٗىٗدٛ المرٌدٛ   
الو جحٗ  اؿراك المّد  ٔا٥ٌححد ه بلدّٕلٛ ٔس٦سدٛ بدين ٔظد اد العىدن; لحعلدين         

   ٔ ودددَ الحٍددد ٔث   العددد ومين عدددَ اؾدددٕ ٚ ٔوٕاشّدددٛ المخددد طر ٔا٧ وددد د ٔالحعددد ٖ د، 
ًٞ )مددٜ اِحى ودد جّي ٔأِدد ا        ًٗدد  )ددبر أ ٔا  ٔةددر  كحميددٛ بٍدد  ًٖدد  ٔأةح ب ٌحظدد ً )ىٕ 

ل ّٖي. ٔالر ٌ٘ الحٗ  ٚ اليع لٛ الو جحة  أنم طً  وحٍٕ)ٛ; ورن:  الحٍىٗٛ الاخصٗٛ
ا٧ٔلٕٖٛ لمحع ُٔ ٔالحع طج الحٗ  ٚ الحا  ِٗٛ، ٔالرٖ  ٖٛ، ٔاـ وٗٛ; ٔالو جترعط٘ 

ٔالماددد  ِٛ في صدددٍ  ، سدددمطحّي ٔالحددد اوّي ٔجح سدددي ،ٔجطدددٕٖرِي العددد ومينٔ عدددين 
الاددددي ةٗٛ الع ومددددٛ . ٔالر لددددز إ ا ٚ المعرةددددٛ ٔالح ِٗدددد  )مددددٜ الحددددرا  ا٥سدددد اجٗص٘

َ  لمىعمٕودد د ٛ ةرٖددق  ةددر  أٔ  ِددنٔصددٕه  الددو ج ددى إلى المعمٕودد د  بلددر)ٛ ٔسددّٕل
َ الملدددحىر الحٍظٗىددد٘ الدددحعمي . ٔالرابددد  الدددو وحددد شُٕ إلّٗددد    ترىٍعددد جمٗددد    الدددهٙ 

، ٔهعمددّي ظرصددين )مددٜ  وددَ الددحعمي عرٖددٛ وددَ إخي قدد جّي ٔل ظدد جّي   العدد ومين
 . الإب اع ٔا٥بحع   باعن ولحىر

قد ً ِدرا ودَ الةد ظرين بٕضد         د المع صدرٚ،  في المٍظىد ٌٔظراً ٧ِىٗدٛ الرشد قٛ   
نم ذط وترحع  ٚ ٔوحٍٕ)ٛ له ; جٕض  أبع  ِ ، أٔ ف ٥جّ ، أٔ )ٍ صدرِ ، أٔ ق ٔ ِد ،   

في  .Goldman et alوعٌٕ جّ ، أٔ سم جّ ; ٔذل  ورن: نمٕذط شٕل  و ُ ٔآخرَٖ أٔ 
ٔالمعمٕودددد د، ٔ ضدددد    ٔا٧ةددددرا الحٍلددددٗق، ، ٔج ددددىَ أ بعددددٛ أبعدددد  ; ِٔدددد٘:   1995)دددد ً 

ً قدددد ً شدددد  ث 1999.  ٔفي )دددد ً ، ٔالحدددد  ٚ )مددددٜ الددددحععي في الحػددددٗااد الملددددحيٗ َٖ
; ِٔد٘: الرٖد  ٚ ا٥ة اضدٗٛ،    نمٕذشًد  ج دىَ سدةعٛ أبعد       .Sharp et   al  ٔآخدرَٖ  

ٔالٍى ذط اللدرٖعٛ، ٔالهٍ سدٛ المح اوٍدٛ، ٔا٧ةدرا  المدرٌين وترحعد  ٙ المّد  اد ، ٔالعىدن         
 ٔ عددديناليرٖحددد٘ ، ٔإ ا ٚ المخددد طر، ٔالحعلدددين الملدددحىر،  ٔجعٍٕلٕشٗددد  المعمٕوددد د ،    

نمٕذشًد  ج دىَ    Prakash,& Attri ً ٔض  برِد   ٔأجدرٙ   2017الع ومين. ٔفي ) ً  
عٛ أبعددد  ; ِٔددد٘: اؾدددٕ ٚ، ٔالحعميدددٛ ، ٔاللدددر)ٛ، ٔالملددد٤ٔلٗٛ ، ٔالمرٌٔدددٛ ، ٔالحٗددد  ٚ  جلددد

  ,Prakash,& Attri) ٔذح ةٛ العىن ، ٔالحىٕٖدن، ٔا٥جصد ٥د، ٔخ ودٛ الملدحيٗ َٖ.    

2017, 16-17). 
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بٕضد    (Menon & Suresh, 2020, 565وٍٗدُٕ ٔسدٕ ٖ)    ً قد ً  2020ٔفي )د ً  
، ٔاشددحىن )مددٜ  ىعٍِِّدد دالُمذ٦ذددٛ فدد ٥د; ا٧ٔه  نمددٕذط لمىٍظىددٛ الرشددٗحٛ ٔج ددىَ   

، المع ٖا . ٔالر ٌ٘إ ا ٚ المٕا   الةارٖٛ، ٔالمى  س د ٔالعىمٗ د ال اخمٗٛٔ ،قٕٝ اللٕ 
الاددراِٛ ودد  أصددع ث ، ٔاسحاددع   الددحػااد الة٠ٗٗددٛ ٔا٥سددحص بٛ لهدد ٔاشددحىن )مددٜ 

ٍظٗىدددد٘ ٔإ ا ٚ الددددحعمي الح، ٔالرح ةددددٛ الحٍظٗىٗددددٛ، ٔالهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘، ٔالمصددددمعٛ
ٛ ، ٔجعٍٕلٕشٗدد  المعمٕودد د ٔا٥جصدد ٥د ، ٔالمعرةددٛ . ٔالر لددز اللددى د قددٕٚ ) ومددٛ  شددٗح

ا٥سدحص بٛ لمحػدٗا ودَ خد٦ه إ)د  ٚ جصدىٗي المى  سد د        ٔاـص ٟص، ٔاشحىن )مدٜ  
ًٗد    جمٗ  الملحيٗ َٖ، ٔالحع ُٔ و  ، ٔٔالعىمٗ د اليدر  وحعد  ٚ   ، ٔاليدر  المٍظىدٛ ذاج
المعرةدٛ ٔواد  ِحّ  ٔؽ ٍّٖد      ، ٔبٍ ٞٔج ةق المعمٕو د  هاليع الحٕاصن، ٔالٕن ٟج

 .سحح٦لٗٛ في العىن، ٔا٥ٌٔارِ 

 ,Ashari& Herachwati ., 2023أشد  ٙ ِٔااشدٕاج٘      ً ٔضد  2023ٔفي )د ً   

الرشدددددد قٛ فدددددد ٥د; ِٔدددددد٘:   سددددددحٛ( نمٕذشًدددددد  لمىٍظىددددددٛ الرشددددددٗحٛ ج ددددددىَ   583
ٛ  ، ٔالعىمٗد د  ش قٛ ، ٔالرش قٛ الهٗعمٗٛ، ٔا٥س اجٗصٗٛ الرشد قٛ  ، ٔالرشد قٛ الرح ةٗد
 ٛ ٛ ، ٔالحعٍٕلٕشٗدد ً ٔضددد  وٕجددٕاٌ٘ ِٔ ج جرٖددد   2024ٔفي )دد ً   . شددد قٛ المددٕا   الةادددرٖ

 Motwani & Katatria,2024  ; نمٕذشً  لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ج ىَ ثم ٌٗٛ قد  اد  )
ٚ، ِٔدد٘: ا٥سحاددع  ، ٔا٥سددحص بٛ،  ٔاللددر)ٛ، ٔال ِٗدد ، ٔالمرٌٔددٛ، ٔالعيدد ٞٚ، ٔاؾددٕ   

 .ٔا٥سحة قٗٛ 

      ٛ ِ  أو  )َ المرِ  الحٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗدٛ ةّدٕ ٠ِٗدٛ ) ود   تم إٌاد ٣
ًٗدد ، ٔجحةدد  ٔ ٖددر ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد .    دد    ، 1972ًٔ)دد ً  ٌادد طً  )مى

ٖٔعحىدد  المرِدد  في )ىمددْ )مددٜ ِددرا وددَ وحٕودد د المٍظىددٛ الرشددٗحٛ، ظٗددز ٖ ددي      
ٕ)دددٛ; في اللٗ سددد د ال بٕٖدددٛ، ٔالمٍددد ِض ٔطراٟدددق  ِٗعمدددْ الحٍظٗىددد٘ ؽصصددد د وحٍ

الحدد  ٖ،، ٔالحخطددٗل، ٔالمعمٕودد د، ٔالحعمددٗي اليدد ، ٔا٧ٌاددطٛ ٔ ) ٖددٛ المِٕددٕبين.    
ٖٔعحى  في )ىمْ )مٜ أسمٕث الير  الةعرٗٛ )مٜ ولحٕٝ الاعت ٔا٧ةل ً. ٖٔدرأ   

  ٞ وَ ، ٖٔ ي في ) ٕٖحْ أ) ٔالحعمٗي الي  فم، إ ا جْ ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمٗي
خدد  ط المرِدد ; ٔذلدد  ورددن: وترىددرمين )ددَ ٔ ا ٚ الحعمددٗي العدد ل٘، ٔالحعمددٗي ا٧ ِددرٙ،     
ٔأِ  يمٗددٛ الةعددز العمىدد٘ ٔالحعٍٕلٕشٗدد ، ٔالمرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ا٥شحى )ٗددٛ    

لمرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس    ا ٔاؾٍ ٟٗددٛ جدد )ٗىً  لع٦قدد د المرِدد  ودد  ِددهٓ اؾّدد د.     
 (  14-7، 2023،  ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

لحعٕٖدن المرِد  الحدٕو٘    ٔب لإض ةٛ إلى و  سةق ةح  تم بهه ِرا وَ اؾّدٕ   
لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ إلى وٍظىددٛ  شددٗحٛ جحلددي بدد لحىٗ  ٔاؾددٕ ٚ في العىددن،    

; ٔجٕاِددت الحعدد ٖ د ٔالحطددٕ اد ٔالددحػااد ٔالحعدد٥ٕد المع صددرٚ المحمٗددٛ ٔالع لمٗددٛ  
ٖرْ، ٔٔضد   ٣ٖدٛ ٔ سد لٛ ٔأِد ا      ٔذل  ورن: إٌا ٞ وٕق  إلع ٌٔ٘ لمىرِ  ٔؼ 

المرِددد  )مٗدددْ، ِٔدددهل  ج دددىٍْٗ وعمٕوددد د )دددَ فمددد، إ ا ٚ المرِددد ، ٔالادددعت    
لمرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ    الةعرٗددٛ، ٔا٧و ٌددٛ الع وددٛ، ٔودد٤ راد المرِدد   ا   

تم ج شٍّٗ  ) ً  الو المعحةٛ الرقىٗٛ لمىرِ ( . ِى  تم إٌا ٞ 1، 2024،  ٔالحٍىٗٛ
ٔودد٤ راد وٍدده  ،ٌٔاددراد ،وددَ عددٕس جربٕٖددٛ ;ِددي المصدد    ال بٕٖددٛأ ً ، ٔج ددي 2023
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وٕاِةٛ لعصر الحعٕه ، ٔ بطّ  بةٍ  المعرةٛ المصرٙ; ظو ج  ىٍ  ِها 1955) ً 
، 2024،ٌظ ً وعمٕو د المعحةٛ الهِٗٛ  . ٔاؿي ن )م٘ اسح اوٛ المعمٕو د ، الرقى٘

1) 
 َُ ايبشح:  ػه١ً 

ٌِٕددْ أظدد  أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ في      الةعددزاددعمٛ بدد أ إظلدد   الة ظددز    
، ظٗز ٥ظظ ٔشٕ  ِرا وَ الُمادع٦د  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ  المرِ 

جٕاشددْ المرِدد  ٔؼددٕه  ُٔ جددٕاةر وترحٕودد د المٍظىددٛ الرشددٗحٛ بددْ; ٔذلدد  ورددن: )دد ً  
ٔشدددٕ  خطدددٛ اسددد اجٗصٗٛ لمىرِددد  )مدددٜ الدددرغي ودددَ ٔشدددٕ   ٣ٖدددٛ ٔ سددد لٛ ٔأِددد ا   

ً )مدٜ  1993فم، الإ ا ٚ، ٔذة د الهٗعن الحٍظٗى٘ لمىرِ  وٍه ) ً  وعحى ٚ وَ
الرغي وَ الحع٥ٕد ٔالحػااد ٔالحطٕ اد الع لمٗٛ الُمع صرٚ ٔالو جيرض اسحع اس 
شعت ش ٖ ٚ، ٔجطٕٖر بعدض الادعت ٔا٧قلد ً المٕشدٕ ٚ بدْ، ِىد  ٥ جٕشد  بط قد د         

ٔشدددٕ  )صددد  صددد    في  جٕصدددٗج ٔنٗيددد٘ ٧) ددد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ . ب لإضددد ةٛ إلى  
أ) دد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ بددد لمرِ  في ٔندد ٟج بددد ظرين وعددد ٌٔين ٔولددد ) َٖ، ٔ)ددد ً   
تٖرعدد  ٔسددٗمٛ جٕاصددن  سمٗددٛ بددين    جيعٗددن البرٖدد  ا٥لع ٌٔدد٘ المٕظدد  لمىرِدد  ٔالددهٙ 
الع ومين بْ، ٔال عج الا ٖ  في شةعٛ ا٥ٌ ٌخ، ٌٔ  ٚ جٕةا ظٕاست آلٗٛ وحطٕ ٚ 

ودَ المحطمةد د الم  ٖدٛ ؾدٕ ٚ اؿٗد ٚ الٕنٗيٗدٛ; ٔذلد          لمة ظرين، ٔقمٛ جٕاةر ِرا
وردددن: الإضددد ٞٚ، ٔالحّٕٖدددٛ، ٔا٧ذددد س المعدددحا المحىٗددد  . ة دددمً  )دددَ ضدددعج الحعددد ُٔ           

  ًٗ ًٗ  ٔإقمٗى ًٗ ٔالاراِ د و  الم٤سل د الةعرٗٛ ٔالحعمٗىٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ قم  .  ٔ ٔل

ٛ ٔب لإض ةٛ إلى ود  سدةق ةحد  أشد  د ِدرا ودَ ٌحد ٟض ال  اسد د ا         الدو   –للد بح
لعدرا ودَ وحٕود د الُمٍظىدٛ      إلى  اةححد   المرِد  ٔاةححد  ٓ       -أٌشرٖخ )مدٜ المرِد   

 الرشٗحٛ، ٔذل  في المج ٥د ا٩جٗٛ: 
 :٘الحٕشْ ا٥س اجٗص 

  ِإلى خطٛ اس اجٗصٗٛ ش ومٛ، مم  ٖعٗدق ق  جدْ )مدٜ ؼحٗدق      اةحح   المر
    (Azab,2023, 29)باعن ةع ه أِ اةْ

   ا)حىدد   المرِدد   ٝ ن ا٧ِدد ا  إلى ٕٖدد)دد ً ؼٔ ،)مددٜ الحخطددٗل قصددا المدد 
 ( 322، 2018براوض أٔ أٌاطٛ جٍيٗهٖٛ. أحم ، 

  ادددد  ِٛ الةدددد ظرين في صددددٗ غٛ  ٣ٖددددٛ ٔ سدددد لٛ ٔأِدددد ا  المرِدددد    وترضددددعج .
 (157، 2017 ) ا  ٙ، 

 :٘الهٗعن الحٍظٗى 
   ِج اخن ا٥خحص ص د الإ ا ٖدٛ  ، ِٔروٗٛ الهٗعن الحٍظٗى٘ الإ ا ٙ ب لمر

. بعدض الحخصصد د الدو وح شّد  المرِد  باد ٚ       ،  ٌٔحدص ٔضدٕظّ  ٔ) ً 
 (157، 2019،   ٌصر

 ٘اـ صدٛ   جمٕ  المدٕاٟ  ٔالحدٕاٌين  ٔ ب لمرِ ، بأقراطٗٛ الهٗعن الحٍظٗى
 (83-82، 2019بْ.  غٍٗي، 

   ٚ  الهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘ بدددد لمرِ  )مددددٜ الحٍلددددٗق بددددين وّ وددددْ       ضددددعج قدددد
 (442، 2012.  غٍٗي، ٔوحطمة د المجحى 
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 :ٖٛالمٕا   الةار 
     ٔالإلمدد ً ب لمػدد د،   ٘ٔشددٕ  قصددٕ  لدد ٝ بعددض الةدد ظرين في الحص ٖدد  الةعردد

ٌحدددددص اؿرٖدددددٛ ا٧ِ  يمٗدددددٛ   ٔ ،ح بعٛ الملحص اد في ف ه الحخصصٔوم
 (107، 2024،سمٗى ُ.  لححنلعمىٗٛ باعن وترالمة ظرٗين في اؽ ذ الحرا اد 

    الةعددز العٗيدد٘;  اةححدد   بعددض الةدد ظرين لمّدد  اد اسددحخ اً ٔجٕنٗددج أ ٔاد
سددع    .ن الٍحدد ٙ لمةٗ ٌدد د ٗددٔذلدد  ورددن: ا٥سددحٍة ي ٔا٥سددححراٞ ٔالحعم  

 (49، 2023،ٔولعٕ  
   ٛالةددددد ظرٗين ب لع ٖددددد  ودددددَ ا٧ لدددددٛ ٔالةٕابددددد د    بعدددددض ق ٔ ٖدددددٛ وعرةددددد

لمّددد  اد المػدددٛ الدددو  عدددٍّي ودددَ     ّيعرِددد د الةعرٗدددٛ، ٔاةححددد   بع ددد  ٔالُم
 ٛ ، 2022،ظمىددد٘ ٔوصدددطيٜ   .الةعدددز بعيددد ٞٚ في المصددد    الرقىٗدددٛ المخحميددد

132) 
 :ٖٛ  المٕا   الم 

 ٖ ٖددد٤ذر سدددمةً  )مدددٜ ولدددحٕٝ  حّددد ; ممددد ضدددعج وٗ اٌٗدددٛ الةعدددٕس ٔ)ددد ً ِي
 (144، 2020، شٕ جّ  ٥ٔ سٗى  في الحطةٗق المٗ اٌ٘.  ق سي ٌٕٔا 

     ٛ ضددددعج الحلددددٕٖق  ، ٔاةححدددد   المرِدددد  إلى وصدددد     ٕٖددددن ذاجٗددددٛ ٔولددددححم
 (323، 2018. . أحم ، عٕذٌْٔاطحْ ٧
 ٛٔا٧شّددد ٚ الةٗ ٌددد د ٔقٕا)ددد  الدددبراوض لحىٕٖدددن ِ ةٗدددٛ وٗ اٌٗدددٛ جدددٕاةر قمددد 

الاعت ب لمرِ  باعن وحىٗد .   جمٗ  في العمى٘ الةعز ; لإشراٞ ال رٔ ٖٛ
 (160، 2017 ) ا  ٙ، 

 : ٗالحعٍٕلٕش 
 المرِدددددد  وٕقدددددد  ٔجحةدددددد  وعًدددددد  الةدددددد ظرين جددددددربل  اخمٗددددددٛ شددددددةعٛ غٗدددددد ث 

 (316، 2018ا٥لع ٌٔ٘. أحم ، 
 ّٛالمػٛ المٕق  ا٥لع ٌٔ٘ لمىرِ  )مٜ   اقحص   ٔاش ٛ ، ٔ)د ً ٔشدٕ    العربٗد

 (165، 2017ٔاشّٛ لْ ب لمػٛ الإلمٗ ٖٛ .  ) ا  ٙ، 
 92، 2016،  ٔ ٖٛ.  قطٗل بصيٛ لمىرِ  ا٥لع ٌٔ٘ المٕق  قصٕ  ؼ ٖز) 

 :ٚ ٕاؾ 
  ُاـ و د الو ٖح وّ  المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ بعض أ

 عٛ ةْٗ وٍخي ٛ اؾٕ ٚ، مم  ق  ٖ ر بلدىعحْ ٔةع لٗحدْ.  ٧صع ث المصم

(Azab,2023, 35)    
     ٌح شٗددٛ الع وددٛ لمىرِدد  أٔ الححددٕٖي الدددهاج٘     لإ)دد ً ٔشددٕ  ؾٍددٛ لححددٕٖي ا

 (152، 2019. ٌصر، اللٍٕٙ
   ً حعحٗددددق اؾددددٕ ٚ في ِ ةددددْ فدددد ٥د    بالمرِدددد   ٔشددددٕ  قصددددٕ  في اِحىدددد 

 (446، 2012. غٍٗي، )ىمْ
  ُٔ ٔالاراِ د:الحع 

     ٖع ٌ٘ المرِ  وَ اني ض ولحٕٝ الاراِ د ٔالحع ُٔ ال ٔل٘، ممد  ود
 .وددَ الحدد  ٚ الحٍ ةلددٗٛ الع لمٗددٛ لمىرِدد  ٔالٕصددٕه إلى ةددرل الحىٕٖددن      

(Azab,2023, 41) 
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    ،غٗ ث الحٕاصن ٔالحع ُٔ و  المراِ  الةعرٗٛ ال بٕٖٛ في الد اخن ٔاـد  ط
، 2020،  ق سددي ٌٔددٕا . ٔودد  قدد  ٖدد٤ ٙ إلٗددْ وددَ ٌحددن اـددبراد ٔصددحن المّدد  اد

136) 
  أحمدد ، الحعمٗىٗٛ ٍ  اللٗ سدد د ٔاؽدد ذ الحددرا اد غٗدد ث  ٔ  المرِدد  في صتردد .

2018 ،322) 

 :ٛا٩جٗ الحل ٥٣دفي  الةعزاعمٛ ج سٗلً  )مٜ و  سةق يمعَ أُ جحع   وترٔ

     ٕٙودددد  ا٧طددددر الحٍظاٖددددٛ لمحٕودددد د المٍظىددددٛ الرشددددٗحٛ في اليعددددر الإ ا ٙ ال بدددد
 الٌمع صر؟

 ا٥ػ ِ د الع لمٗٛ الُمع صرٚ؟المٍظىٛ الرشٗحٛ في  ذط و  أِي نم 
   بد حٕو د المٍظىدٛ الرشدٗحٛ   وترو  ٔاق    ٛ   لمرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد

 في ضٕٞ الحارٖع د المٍظىٛ لْ ٔال  اس د الل بحٛ المرجةطٛ بْ؟
  ٝالمٍظىدٛ  حصدٕ  المحد   لحطةٗدق لمحٕود د     لصٕ ٚ ا٧ٔلٗٛ وَ البراٞ في ااـو   أ

الرشددٗحٛ بدد لمرِ  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ في ضددٕٞ بعددض الٍىدد ذط      
 الُمع صرٚ ؟

    ٍظىٛ الرشدٗحٛ بد لمرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ      حٕو د الُملُمو  الحصٕ  الٌمح
 ٔالحٍىٗٛ في ضٕٞ بعض الٍى ذط الُمع صرٚ ؟

  ايبشحأٖداف : 
 الةعز إلى: اِ   ِه

 الحٍظاٖدددٛ لمحٕوددد د المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ في اليعدددر الإ ا ٙ ال بدددٕٙ طدددر ا٧ً  جعدددرم
 الٌمع صر.

  ا٥ػ ِ د الع لمٗٛ الُمع صرٚ.ٍظىٛ الرشٗحٛ في الُمالٕقٕ  )مٜ أِي نم ذط 
   ٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ بددد لمرِ  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ   ٔاقددد  وحٕوددد د الُمؼ ٖددد

 . بحٛ المرجةطٛ بْٔالحٍىٗٛ في ضٕٞ الحارٖع د المٍظىٛ لْ ٔال  اس د الل
    حٕود د  حد   لحطةٗدق لمُ   أٝ اـبراٞ في االصٕ ٚ ا٧ٔلٗٛ ودَ الحصدٕ  المُ  اسحعا

المٍظىددٛ الرشددٗحٛ بدد لمرِ  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ في ضددٕٞ بعددض      
 .الٍى ذط الُمع صرٚ

   ح   لمحٕو د المٍظىٛ الرشٗحٛ ب لمرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ    جصٕ  وترٔض
 . ٛ في ضٕٞ بعض الٍى ذط الُمع صرٚٔالحٍىٗ

  ايبشحأ١ُٖٝ  : 
 :  ٖ ج٘ةٗى   الةعزأِىٗٛ  خ رم

  العدد ومين بدد لمرِ  وددَ بدد ظرين ٔإ ا ٖددين في جعددر  ومحٕودد د     يٗدد  أُ جتر وددَ الم٤وددن
الُمٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ; ٔودددَ ذدددي ؼلدددين ٔجطدددٕٖر أ اّٟدددي المّددد  ودددَ ظٗدددز الإبددد اع  

   ٕ اِةددٛ الحطددٕ اد ٔالددحػااد الع لمٗددٛ    ٔا٥بحعدد  ، ٔاللددر)ٛ ٔال ةددٛ في العىددن، ٔو
 .الُمع صرٚ ٔالحعٗج وعّ  بيع لٗٛ

   قٗ  اد المرِ  )مٜ ِ ةٛ الملحٕٖ د في جة  أسد لٗت قٗ  ٖدٛ   أُ جتريٗ  وَ الُمرش
جتردددد )ي المرِدددد  ِىترٍظىددددٛ  شددددٗحٛ; ٔذلدددد  ورددددن: الحٗدددد  ٚ اـ  وددددٛ، ٔالحٗدددد  ٚ  

 الرٖ  ٖٛ، ٔالحٗ  ٚ الحعٕٖمٗٛ.
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 َفي الحٗددد ً باظددد اس جػدددٗااد في الهٗ ِدددن     اد المرِددد أُ جتريٗددد  قٗددد ودددَ الُمىعددد
الحٍظٗىٗٛ بْ; ٔذل  ورن: شعت أٔ أقلد ً ش ٖد ٚ; ٔجح دىَ فد ٥د الطيٕلدٛ      

 المةعرٚ، ٔال  اس د الٍيلٗٛ، ٔالحعمٗي المجحىع٘.
   في الحٗدد ً بدداشراٞ جػددٗااد في الهٗ ِددن     أُ جتريٗدد  قٗدد  اد المرِدد    وددَ المححىددن

وصدد     ٕٖٗمددْ ٔجلددٕٖق خ و جددْ ; ٔذلدد  ورددن:       الحٍظٗىٗددٛ بدد لمرِ  لحٍٕٖدد   
 أقل ً ؽحص ب لحعمٗن الإظص ٟ٘، ٔال جمٛ، ٔالٍار، ٔالحٍىٗٛ المٍّٗٛ.

 العددددد ومين بددددد لمرِ  ودددددَ بددددد ظرين ٔإ ا ٖدددددين في جٕنٗدددددج  يٗددددد  أُ جتر ودددددَ الم٤ودددددن
الحعٍٕلٕشٗدد  الرقىٗددٛ ٔالددهِ ٞ ا٥صددطٍ )٘ في ِ ةددٛ وٗدد  َٖ ٔفدد ٥د )ىددن    

 المرِ .
   اؾّدد د الٌمادد  ك وترىرمّٗدد  في فمدد، إ ا ٚ المرِدد  ; ِٔدد٘:    أُ جتريٗدد   وددَ الُمددرش

،  ٔا٧ ِدددددرٔ ا ٚ الحعمدددددٗي العددددد ل٘،  ٔ،  ٔالحعمدددددٗي اليددددد   ال بٗدددددٛ ٔالحعمدددددٗي  ٔ ا ٚ
ٔأِ  يمٗٛ الةعز العمى٘ ٔالحعٍٕلٕشٗ ، ٔالمرِ  الحٕوٜ لمةعٕس ا٥شحى )ٗدٛ  

ا٧ِ  يمٗددٛ المٍّٗددٛ   رددن، ٔغاِدد  وددَ اله٠ٗدد د أٔ الم٤سلدد د المحمٗددٛ و    ٔاؾٍ ٟٗددٛ
في )حدد  شددراِ د ةع لددٛ ودد  المرِدد ; ٔذلدد  في ا٧ٌاددطٛ الةعرٗددٛ        لمىترعمىددين

 ٔالح  ٖةٗٛ ٔالحعمٗىٗٛ ٔا٥سحا  ٖٛ، ٔجة  ه اـبراد وعّ  في ِهٓ المج ٥د.
   الهٗددٛ الحٕوٗددٛ ل ددى ُ شددٕ ٚ الحعمددٗي ٔا٥)حىدد   في إٌادد ٞ    أُ جتريٗدد   وددَ المحٕقدد

الةعدددٕس المصدددرٖٛ ) ودددٛ، ٔال بٕٖدددٛ خ صدددٛ ٔوٍّددد  ٌظددد ً ا)حىددد   عرددد٘ لمراِددد  
 المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ.

  ايبشحسدٚد: 
 في ا٩ج٘: الةعز رمخ ظ ٔ  

     ٜالحٕشددْ  وحٕودد د المٍظىددٛ الرشددٗحٛ   اؿدد ٔ  المٕضددٕ)ٗٛ: اقحصددرد )مدد :ِ٘ٔ ;
ٛ  –المددددٕا   الةاددددرٖٛ  -الهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘ -ا٥سدددد اجٗص٘  - المددددٕا   الم  ٖدددد

 (الاراِ دٔالحع ُٔ  –اؾٕ ٚ  -حعٍٕلٕشٗ  ال
  :ٖٛاؿددد ٔ  الةادددر  ٜ فىٕ)دددٛ ودددَ اـدددبراٞ في المرِددد  الحدددٕو٘      اقحصدددرد )مددد

 لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ، ِٔمٗ د ال بٗٛ ب ؾ وع د المصرٖٛ.
  ِٜٔمٗدد د  الةعرٗددٛ، ٔبعددض جمٗدد  شددعت المرِدد اؿدد ٔ  المع ٌٗددٛ: اقحصددرد )مدد

 .  ال بٗٛ ب ؾ وع د المصرٖٛ
   ٔ 2024/2025ًأُشرٖخ ال  اسٛ في الع ً الةعر٘ ظٗز  :ال وٍٗٛاؿ . 
 :َصطًشات ايبشح  
 :كَٛاتالم -1

ُٕعر  الُمجتر ٌَح س، ٔالحٕا)  ٔالإشدراٞاد  المة  ٢ ٔا٧ُالعٍ صر ٔفىٕ)ٛ "ّ  و د ب 
لحعحق أِ اةّ  ب  شٛ ) لٗدٛ   ب لمٍظىٛ;الو ٍٖةػ٘ أُ جحٕاةر  ٔا٧ٌاطٛ ٔالعىمٗ د

 (294، 2018، لطي٘ ". العي ٞٚ ٔاليع لٗٛ  وَ

ب ٌّددد " العٍ صدددر ٔاـصددد ٟص الدددو هدددت أُ      (518، 2020 ٖدددٛ الػ و  ٔ)رةحّددد 
  .جحٕاةر في الم٤سلٛ ٔالو جلّي في ؼحٗق أِ اةّ 

ٔ  ِى  )رةّ   في  ّد إ  و هدت  ٔقٕا)د   ،أسترد ب ٌّد "   (331، 2023لطيد٘   حمد   
ِٚ  ا ِا٧ لحعحٗق ب٠ٗٛ العىن;   '.المٍإ 
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رجعدد اد ٔالحٕا)دد   الُمب ٌّدد "  (107، 2016الدد   ا    ٔب لإضدد ةٛ إلى ودد  سددةق )رةّدد   
   ".الٍ ش  الُم٤سل٘ العىنالو ٖحًٕ )مّٗ  

ًٗدد الُمحٕودد د ٔج سٗلًدد  )مددٜ سددةق جترعددرً     ُٛ  ب ٌّدد   إشراٟ ٔالمةدد  ٢  سدد،ا٧ُفىٕ)دد
لمرِدد  ا في جٕاةرِدد  الٕاشددت ٔالدد ) ٟي ٔالرِدد ٟ  ٔالحٕا)دد  ٔالعٍ صددر ٔاـصدد ٟص 

 .   شٗحٛ ٍظىٛوترلٗعُٕ الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ 

 :الُمٓظ١ُ ايسغٝك١ -2
ٔجلدحصٗت ٔجحعٗدج    ا٧ةدرا ، ٍظىدٛ جرِد  )مدٜ    وترب ٌّ  "  المٍظىٛ الرشٗحٛ جترعر 

ترد  جرِد  )مدٜ جمةٗدٛ اظحٗ شد د     ٔ في ب٠ٗد د ا٧)ىد ه،   ٔالحعد ٖ د  رادبلر)ٛ و  الحػ
  (Naydenov ,  2024,1) .بصٕ ٚ ولحىرٚٔالٕة ٞ بّ   ّ ،وٍ الملحيٗ َٖ

ع ٖدددد  وددددَ اللددددى د وٍظىددددٛ جحىحدددد  ب "ٍظىددددٛ الرشددددٗحٛ ب ٌّدددد   الُمجترعددددرًِىدددد  
ٔا٥سدددحع ا  ل٦سدددحص بٛ لمدددحػااد  ،ٔالمرٌٔدددٛ ،ا٥بحعددد   :وردددن ٔاـصددد ٟص ; ٔذلددد 

  لمىاع٦د ٔالمعٕق د في ب٠ٗٛ العىن ال اخمٗٛ ٔاـ  شٗٛ. با ٚٔوح ٔوٛ  ، الة٠ٗٗٛ

(Esfandiari & Nazem , 2021, 12)   

ب لحدد  ٚ )مددٜ الحعٗددج ٔا٥سددحص بٛ بلددر)ٛ  ٔجعددر  أًٖ دد  ب ٌّدد  "وترٍظىددٛ جحىٗدد  " 
غددا ا٧ظدد اس ٔالمٕاقددج   عحدد ٚ ٔالُمة٠ٗددٛ ال ٔجحي )ددن باه بٗددٛ ودد   ،لمظددرٔ  المددحػاٚ 

 ،الددحعمي اللددرٖ    بددراوض ، ٔا)حىدد     الملددحيٗ َٖوحٕقعددٛ وددَ خدد٦ه ال ِٗدد  )مددٜ     
ًٗدد  الُمىعددٍين، ٔبٍدد ٞ شددةعٛ وددَ اليددر  ٔا٧ةددرا   ادٔاؽدد ذ الحددرا  ٔالمدد ةٕ)ين  جعٍٕلٕش

  (Hewitt, 2024, 1-2)  .وا كحعحٗق ِ   ب

بحدد  جّ  ب ٌّدد " وترٍظىددٛ جحىٗدد   المٍظىددٛ الرشددٗحٛ ٔب لإضدد ةٛ إلى ودد  سددةق جًعددر 
 ،في ةد ٚ  وٍٗدٛ قصداٚ    الُمحصد  ٚ ٔالُمدحعاٚ   ب٠ٗد د العىدن  )مٜ الحعٗدج ود  وحطمةد د    

باددعن ولددححن جػددٗااد لهدد    سترِ ع ددٔجتر ، اٟىًدد  بطرٖحددٛ وٕشّددٛ مددٕ الملددححةن جعىددن ٔ
    ٛ ٛ  الملدحيٗ َٖ، ٔجرِٗد    ،جد ذا إهد ب٘ )مدٜ الإٌح شٗد   ٔؼحٗدق ا٧ِد ا .   ،ٔالمرٌٔد

(Lauenroth, 2024, 1)   

تٖرعدددر  المرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ     ًٞ )مدددٜ وددد  سدددةق ودددَ جعرٖيددد د  ٔبٍددد 
ًٗ ٔالحٍىٗٛ ِىٍظىٛ جحلدي  صىٕ)دٛ شد ومٛ ٔوحع ومدٛ     ب ٌْ وترٍظىٛ    شٗحٛ إشراٟ

     َ ; ِٔد٘:   ظدٕ ٚ ٔ ٗد    أِد اةّ  ؼحٗدق    وَ اللدى د ٔاـصد ٟص ٔالدو  عٍّد  ود
الهٗعدن  ٔ وَ ٔشٕ   ٣ٖٛ ٔ س لٛ ٔأِ ا  ٔقٗي ٔوةد  ٢ وترعمٍدٛ،    الحٕشْ ا٥س اجٗص٘

ٛ ٔ المدددرُ الدددهٙ ٖلدددحٕ)ت الدددحػااد المحلددد  )ٛ،      الحٍظٗىددد٘ ة )دددٛ الُم المدددٕا   الةادددرٖ
الرقىٗددددٛ الحعٍٕلٕشٗدددد  ٔ  الددددو ؼحددددق  ةدددد ٓ العدددد ومين،  المددددٕا   الم  ٖددددٛ، ٔ ٔالُمةحعددددرٚ

   ٚ ود  الم٤سلد د ٔاله٠ٗد د     الادراِ د ٔبٍد ٞ   ، ٔالهِ ٞ ا٥صدطٍ )٘، ٔأٌظىدٛ اؾدٕ 
 .)مٜ الملحٕٖ د المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ  ٔالحعمٗىٗٛ الةعرٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ

 :ايدزاضات ايطابك١ 
بححلدددٗي ال  اسددد د اللددد بحٛ إلى   اسددد د )ربٗدددٛ ٔأختردددرٝ أشٍةٗدددٛ،    قددد ً الة ظدددز 

 ٔذل  )مٜ الٍعٕ ا٩ج٘:
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 ايعسب١ٝ:دزاضات أٚيًا: اي 
ٛ    أ اٞ  وَ أشن ا٥ جح ٞ  لحٕٝ )مدٜ   المرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد

جحد ٖي  ٣ٖدٛ ولدححةمٗٛ     إلى ِد ةخ   اسٛ ب( 2024  الملحٕٝ ال ٔل٘،   ق وخ سمٗى ُ
 في الُمحدد ب٦د اسددحخ وخ ِىدد  ، الٕصددي٘ المددٍّض ال  اسددٛ ٔاجةعددخ لمرِدد .لحدد ٖٔن ا

 اله٠ٗددٛ أ) دد ٞ وددَ( 25  وعٌٕددٛ )ٍٗددٛ )مددٜ إشرا٣ِدد  ٔتم ٔالمعمٕودد د، الةٗ ٌدد د جمدد 
)دددَ قمدددٛ المدددٕا   ٔالإوع ٌددد د الم  ٖدددٛ     ال  اسدددٛ ٌحددد ٟض ِٔاددديخ بددد لمرِ . الةعرٗدددٛ

اؽددد ذ الحدددرا اد الةعرٗدددٛ، بددد لمرِ ، ٔقمدددٛ اؿرٖدددٛ ا٧ِ  يمٗدددٛ لددد ٝ الةددد ظرين في  
ٔٔشددٕ  قصددٕ  لدد ٝ بعددض الةدد ظرين في الحص ٖدد  الةعددز ٔالإلمدد ً ب لمػدد د، ٔوح بعددٛ    
الملحص اد في ف ه الحخصص، ٔضعج  ٕٖدن المرِد  ٔ)د ً جٍٕٖد  وصد    ذلد        

 . الحىٕٖن، ٔضعج الةٍٗٛ الحعٍٕلٕشٗٛ، ٔ) ً ا٥ِحى ً بححٕٖي ا٧ اٞ الةعر٘

ٛ      ٧ِٔىٗٛ جٍٕٖ  بد ظر٘ المرِد   وٍّصٗد جّي   الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد
اسحعادد   ٔاقدد  (   اسددٛ ِدد ةخ إلى 2023  ٔولددعٕ  الةعرٗددٛ، أشددرٝ ِددن وددَ سددع 

، ٔاجةعدددخ اسدددحخ اً المٍددد ِض العٗيٗدددٛ في الةعدددز ال بدددٕٙ ٔسدددةن جع ٖ ِددد  بددد لمرِ   
ٛ ، ِىددد  اسدددحخ وخ  العٗيددد٘ال  اسدددٛ المدددٍّض   في جمددد  الةٗ ٌددد د   المجىٕ)دددٛ الة٤ ٖددد

وددددَ أ) دددد ٞ اله٠ٗددددٛ الةعرٗددددٛ ( 16ودددد د، ٔتم جطةٗحّدددد  )مددددٜ )ٍٗددددٛ وعٌٕددددٛ  ٔالمعمٕ
اِحىدد ً عددٕس المرِدد  ب ؾٕاٌددت الحطٕٖرٖددٛ  ٔجٕصددمخ ٌحدد ٟض ال  اسددٛ إلى بد لمرِ . 

ٔالحاخٗصدددٗٛ لمحعمدددٗي قةدددن اؾددد وع٘ ظىّٕ ٖدددٛ وصدددر العربٗدددٛ، ِىددد  جٕصدددمخ     
د الةعددددز اةححدددد   بعددددض الةدددد ظرين لمّدددد  اد اسددددحخ اً ٔجٕنٗددددج أ ٔا  الٍحدددد ٟض إلى 

العٗيددد٘; ٔذلددد  وردددن: ا٥سدددحٍة ي ٔا٥سدددححراٞ ٔالحعمٗدددن الٍحددد ٙ لمةٗ ٌددد د الدددو 
 . جعحى  ٔجرجع  )مٜ أس   الحيعا ب ؾ ٞ ل٨ظ اس ٔا٥ٌحّ ٞ ب لعن له 

ٌٔظرًا ٧ِىٗٛ اسحخ اً ٔجٕنٗج الحعٍٕلٕشٗ  الرقىٗٛ في الةعز ال بٕٙ، قد ً  
 ٜ ٔاقددد  اسدددحخ اً الةعدددز    اسحعاددد  (   اسدددٛ ِددد ةخ إلى  2022  ظمىددد٘ ٔوصدددطي

ٔاجةعدددخ ال  اسدددٛ المدددٍّض  الرقىددد٘ في المرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ. 
في  ا٥سددحة ٌٛ، ِىدد  اسددحخ وخ الٕصددي٘ ب لإضدد ةٛ إلى وٍّصٗددٛ أة ددن المى  سدد د  

ودَ أ) د ٞ اله٠ٗدٛ    ( 60جمد  الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د، ٔتم جطةٗحّد  )مدٜ )ٍٗدٛ وعٌٕدٛ         
)َ اِحى ً ب ظر٘ المرِ  ب لإقة ه )مدٜ  ٌح ٟض ال  اسٛ  الةعرٗٛ ب لمرِ . ِٔايخ

وحٍٕ)ٛ ، ٔوترلد ٖرٚ ود     وص    شةعٛ ا٥ٌ ٌخ في إل   عٕذّي  وَ خ٦ه اسحخ اً
ترلحص  في ف ه ؽصصّي وَ اػ ِ د ٔجطٕ اد )مىٗدٛ، ِىد  ِاديخ الٍحد ٟض     

المعد      )َ ق ٔ ٖٛ البراوض الرقىٗٛ الو ٖح وّ  المرِ  ٔالو جترعلدت الةد ظرين  
ٔالمّدد  اد ٔاللددمِٕٗ د ال٦ وددٛ لمةعددز الرقىدد٘، ٔضددعج سددر)ٛ ا٥ٌ ٌددخ بددْ; ممدد     
وٕه  ُٔ أ  ً )ىمٗ د الةعز بٍصد  ، ٔهعدن الةد ظرين ٖعحىد ُٔ )مدٜ ا٥ٌ ٌدخ       
المٍ لددد٘ ، ٌٔددد  ٚ ٔشدددٕ  أشّددد ٚ ظ سدددٕث ذاد ِيددد ٞٚ ) لٗدددٛ; ممددد  هعدددن الةددد ظرين     

عرةٛ الة ظرٗين ب لع ٖ  وَ ا٧ لٛ ٖلحخ وُٕ أشّ جّي الاخصٗٛ ،  ٔق ٔ ٖٛ و
ٔالةٕاب د ٔالمحرِ د الةعرٗٛ، ظٗز ٖرِ ُٔ )مٜ شٕشدن ٔبٍد  المعرةدٛ، ٔاةححد       
بعدض الةد ظرين لمّد  اد المػددٛ الدو  عدٍّي ودَ الةعددز بعيد ٞٚ في المصد    الرقىٗددٛ         

 . المخحميٛ
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ٛ     ٧ُٔ وَ وّ ً ٔولد٤ٔلٗ د  ي الماد  ِٛ في  سد   المرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖد
، ٔجحددد ٖي ا٥سحاددد  اد إلى ٔ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي ٔجٍيٗدددهِ  اللٗ سددد د الحعمٗىٗدددٛ

الٕقددٕ  )مددٜ (   اسددٛ ِد ةخ إلى  2020  ٔالحعمدٗي اليدد  طدر  ِددن ودَ ق سددي ٌٔدٕا     
 )مّٗد   الحػمت ٔآلٗ د  صر، اللٗ سٛ الحعمٗىٗٛ صٍ  في المرِ  وترا  ِٛ ؼ ٖ د

ٛ  وَ ٘  ٌظدر  ٔشّد ، ِىد  اسدحخ وخ   الٕصدي٘  ٔاجةعدخ ال  اسدٛ المدٍّض    المرِ . بد ظر
وددَ ( 79في جمدد  الةٗ ٌدد د ٔالمعمٕودد د، ٔتم جطةٗحّدد  )مددٜ )ٍٗددٛ وعٌٕددٛ      ا٥سددحة ٌٛ

ال  اسدٛ إلى  ٔشدٕ  ِددرا ودَ الحعدد ٖ د     ٌحدد ٟض ٔخمصدخ  أ) د ٞ اله٠ٗدٛ الةعرٗددٛ .  
ٛ  لمةعٕس الحٕو٘ المرِ  وا  ِٛ الو جٕاشْ ٛ  ال بٕٖد  ٛاللٗ سد  صدٍ   في ٔالحٍىٗد
 ٔشدٕ   الةعٕس،  ٔ) ً شٕ ٚ ل ةل ٌظ ً ٔشٕ   صر; ٔذل  ورن: ) ً الحعمٗىٗٛ

ٛ  آلٗد د  ٚ  )مددٜ لمىترلد ٞل  المراِدد  ود   ٔالحعدد ُٔ الحٕاصدن  الةعرد٘، ٔغٗدد ث  الُمٍددحَض شدٕ 
 ٛ ٛ  الةعرٗدد ٘  الُمٍددحض  جلددٕٖق  ٔاـدد  ط، ٔضددعج   الدد اخن  في ال بٕٖدد لمىرِددد ،  الةعردد

 لصترٍ  ال٦ وٛ ٔالمع    ٔالمّ  اد الةعرٗٛ، لمىّ  اد الة ظرين بعض اوح٦ك ٔضعج
ٛ  الإوع ٌد د  الحعمٗىٗٛ، ٔضعج اللٗ س د ٛ  الم  ٖد  لمةد ظرين بد لمرِ ، ٔضدعج    الُمح ظد

 ٛ َ  الةدد ظرين  الةعددٕس، ٔوٍدد    وٗ اٌٗدد ً  ٔسدد ٟن  ودد   الحع وددن  ودد  أخددده بعدد   إ٥ الإ)دد٦
 ٔقرا اجّ .  الٕ ا ٚ سٗ س د اٌحح   وَ ٔاـٕ  المرِ ، إ ا ٚ وَ جصرٖ 

ٔؼحٗدق  ٗد ٓ   الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ٦ جح ٞ ظٕ ٚ أ اٞ المرِ  ٔل
٘  ا٧ اٞ   اسدٛ ِد ةخ إلى جطدٕٖر   ب( 2019  ، ق ودخ ٌصدر   ٞ  في بد لمرِ   الم٤سلد  ضدٕ

، ِىددد  اسدددحخ وخ الٕصدددي٘ ٔاجةعدددخ ال  اسدددٛ المدددٍّض  .الع لمٗدددٛ المى  سددد د أة دددن
وددَ ( 49في جمدد  الةٗ ٌدد د ٔالمعمٕودد د، ٔتم جطةٗحّدد  )مددٜ )ٍٗددٛ وعٌٕددٛ      ا٥سددحة ٌٛ

٘  ٌحدد ٟض ٔخمصددخ أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ .   ال  اسددٛ إلى  ج ددىين الهٗعددن الحٍظٗىدد
لمىرِددد  ؽصصددد د وحٍٕ)دددٛ ٔوحعددد  ٚ في ِدددرا ودددَ فددد ٥د الةعدددز ال بدددٕٙ،   

ٜ  الةد ظرين  الحٍظٗىد٘ لمىرِد    ٔجاصٗ  المٍ   ٘  العىدن  )مد المعد   ،    هٔجةد   الةعرد
 لمدد٠ّٗ د جحدد ً الددو الححدد  ٖر في سددٗى  ٥ٔ الاددعت ولددحٕٝ )مددٜ الةدد ظرين ٔجعدد ُٔ

 ا٧ٌاددددطٛ أٔ ٔ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي ٔالحعمددددٗي اليٍٗددد٘،    جطمةّدددد  الدددو  أٔ ال ٔلٗدددٛ، 
 إ)ددد ا  ا٥سددد اجٗصٗٛ. ِىددد  خمصدددخ الٍحددد ٟض إلى قصدددٕ  اـطدددل وردددن: العمىٗدددٛ;

ٛ  براوض المرِ  ٛ    لمةد ظرين;   ج  ٖةٗد  شدراِ د  ٔشدٕ   لحٍىٗدٛ قد  اجّي الةعرٗدٛ،  ٔقمد
ٛ  المراِدد   ودد   ةعً لددٛ ٛ   لحةدد  ه  ا٧خددرٝ;  الةعرٗدد  ودد   الاددراِخ  المعرةددٛ، ٔق ٔ ٖدد

ً  ٔال ٔلٗٛ، ٔقمٛ المحمٗٛ اله٠ٗ د ٘  ا٧ اٞ بححٗدٗي  ا٥ِحىد  ً  الةعرد ٛ  ٔشدٕ   ، ٔ)د   ؾٍد
ٞ  لمىرِد ; ج دي   العىٗٛ الإٌح شٗٛ لححٗٗي َ  خدبرا ٔ  المرِد    اخدن  ود ً ٔخ  شدْ،   )د 

 الهٗعدن  المرِد  ٔأٌادطحْ ٔةع لٗ جدْ المحٍٕ)دٛ، ٔج دخي      ٧عد س  جلٕٖحٛ خطٛ ٔشٕ 
 ٘ ب لإضدد ةٛ إلى جدد اخن  بدد لمرِ  ِٔروٗحددْ، ٔاةححدد  ٓ لددةعض الحخصصدد د، الحٍظٗىد

وٍّي،  العرا ٔقٗ  اجّي ل ٝ الة ظرين ٔسمط د ٔص٦ظٗ د وّ ً بع ّ ،  ٔغىٕض
 الة٠ٗٛ جٕاةر ٔا٧ِ ا ، ٔقصٕ  ٔالرس لٛ الر٣ٖٛ ٔض  في وا  ِٛ الة ظرين ٔضعج
 الةعر٘.   لمعىن الُمعي ٚ الم  ٖٛ

 إلى ِدددد ةخ(   اسددددٛ 2019  ٔج ِٗددددً ا ليعددددرٚ ال  اسددددٛ اللدددد بحٛ أشددددرٝ غٍُددددٗي    
 ضددٕٞ في ٔالحٍىٗددٛ ال بٕٖددٛ لمةعددٕس الحددٕو٘ المرِدد  ٧ ٔا  الُملددححةم٘ الحخطددٗل
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 وٍّصٗددٛ إلى ب لإضدد ةٛ لعٗيدد٘ا المددٍّض ال  اسددٛ ٔاجةعددخ الع لمٗددٛ . المى  سدد د أة ددن
ٛ  اسحخ وخ ِى  ، المى  س د أة ن  ٔالمعمٕود د،  الةٗ ٌد د  جمد   في المجىٕ)ٛ الة٤ ٖد

ٜ  إشرا٣ِد   ٔتم ٛ  )مد ٛ  )ٍٗد َ ( 9  وعٌٕد ٞ  ود ٛ  أ) د  ٛ  اله٠ٗد  ِٔاديخ  بد لمرِ .  الةعرٗد
 )َ ٔشٕ  ِرا وَ المعٕق د الو جٕاشْ المرِ ; ٔذل  ورن: جمٕ  ال  اسٛ ٌح ٟض

 الحدرا  لٍحد ٟض   أصدع ث  الحٍظٗى٘، ٔػ ِدن  الهٗعن ٔالحٕاٌين، ٔبأقراطٗٛ المٕاٟ 
 ْ ْ  عٕذدد َ  ، ٔاٌيصدد ل ٛ  أٔ اؾّدد د  المراِدد   )دد  الراٟدد ٚ; ممدد  أ ٝ إلى ضددعج    العمىٗدد

 اـد و د  اؾّد د، ٔضدعج   ِٔدهٓ  بد لمرِ   العد ومين  بين اـبراد ا٥سحي  ٚ ٔجة  ه
 شّددٕ  الم لٗددٛ، ٔقصددٕ  ا  ٓوددٕ الحعمٗىٗددٛ، ٌٔحددص لمى٤سلدد د المرِدد  ٖحدد وّ  الددو

 ٛ  وددد  الحٕاصدددن ستردددةن ا٧خددرٝ، ٔضدددعج  الةعرٗدددٛ ٔالم٤سلددد د المراِددد  وددد  الاددراِ
 . اـ  ش٘ المجحى  و٤سل د

 الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗدٛ     ٧ِٔىٗٛ الحخطٗل ا٥س اجٗص٘ لمىرِ  
ٛ اقد ا   (   اسدٛ ِد ةخ إلى   2018  قد وخ أحمد    ٛ  خرٖطد  في لمىرِد   اسد اجٗصٗ

، ِىددد  الٕصدددي٘ ٔاجةعدددخ ال  اسدددٛ المدددٍّض  .المع صدددر  سددد اجٗص٥٘ا اليعدددر ضدددٕٞ
في جمدد  الةٗ ٌدد د ٔالمعمٕودد د، ٔتم جطةٗحّدد  )مددٜ )ٍٗددٛ وعٌٕددٛ     الُمح بمددٛاسددحخ وخ 

( خدددبراٞ تم اسدددحط٦ع آ اّٟدددي 7ودددَ أ) ددد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ . ب لإضددد ةٛ إلى   ( 28 
 الحخصصدخ  )دَ جٍدٕع   ٍحد ٟض ال ٔأسيرد با ُ اـرٖطٛ الةعرٗٛ الُمح ظٛ لمىرِ .

 المرِدد ، ٔٔشددٕ   بّدد  ٖحددًٕ الددو ا٧عدد س فدد ٥د المرِدد ، ٔجٍددٕع  لةدد ظر٘ العمىٗددٛ
ٛ  ٌا جْ، ِى  ج دي  وٍه إشراّٟ  تم الو المرِ  عٕس جمٗ  ج ي وعحةٛ  فىٕ)د

 اشدد اك المرِدد  وعحةددٛ اؿ ٖرددٛ، ٔإج ظددٛ ٔا٧شٍةٗددٛ العربٗددٛ ال بٕٖددٛ المراشدد  وددَ
ا٥ٌ ٌددخ.  شددةعٛ )مددٜ لمىرِدد  وٕقدد  المعرةددٛ المصددرٙ،  ٔٔشددٕ   بٍدد  في الةدد ظرين

ٔغمةددٛ   بدد لمرِ ، العىددن  ٔقٕا)دد  ٔأسدد لٗت  ترظددي ِىدد  أسدديرد الٍحدد ٟض )ددَ جمددٕ     
 بعدددض لددد ٝ الحػدددٗا في الرغةدددٛ  المرٌٔدددٛ، ٔضدددعج ٔضدددعج ٔالةأقراطٗدددٛ، الدددرٔجين

 وادد  ِٛ المعدد  ،  ٔقمددٛ ٔاضددعٛ اسدد اجٗصٗٛ خطددٛ إلى المرِدد  الةد ظرين،  ٔاةححدد   
 )ددَ المرِدد  أِ اةددْ،  ٔاٌعدد اه  ٔؼ ٖدد  المرِدد  ٔ سدد لٛ  ٣ٖددٛ صددٗ غٛ في الةدد ظرين
ٛ  الم٤سلد د  ٛ  ٔوراِدد  عدٕس  ش وعد د  وددَ الةعرٗد ٔ ٔلٗددٛ، ٔقمدٛ ٔشددٕ   ٔ اد   قمٗد
ٛ  قدد  اد  لحٍىٗددٛ ج  ٖةٗٗددٛ; ٛ  الةدد ظرين، ٔالةٍٗدد ٛ  الحعحٗدد  غددا  ٥ٔ سمدد  الحعٍٕلٕشٗدد

 ، ٔاةححدد   الةعردد٘ لمعىددن الُم٦ٟىددٛ لُمعدد ادٔا ٔا٧شّدد ٚ ا٧ ٔاد ، ٔق ٔ ٖددٛ ِ ةٗددٛ
لةعددددٕس المرِدددد   الحلددددٕٖق ٔولددددححمٛ، ٔضددددعج ذاجٗددددٛ  ٕٖددددن وصدددد    إلى المرِدددد 

 عٕذْ.  ٌٔح ٟض ٔأٌاطحْ

طرظخ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ب لمرِ  العىمٗ د الإ ا ٖٛ ٔلحطٕٖر 
ٚ (   اسٛ ِد ةخ إلى  2017  ) ا ٙ ٛ  إ)د   ٛ  العىمٗد د  ٍِ سد  الةعدٕس   راِد   الإ ا ٖد

، ِىدد  الٕصددي٘ ٔاجةعددخ ال  اسددٛ المددٍّض    . الدد ٔه بعددض خددبراد ضددٕٞ ال بٕٖددٛ في
في جم  الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د، ٔتم جطةٗحّد  )مدٜ )ٍٗدٛ وعٌٕدٛ        ا٥سحة ٌٛاسحخ وخ 

 ٔالحٍىٗدددٛ، ال بٕٖدددٛ لمةعدددٕس الحدددٕو٘ ودددَ أ) ددد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ بددد لمرِ   ( 22 
 جٍدددٕع ٌحددد ٟض ال  اسدددٛ ٔأبدددر د ال بدددٕٙ . ٔالححدددٕٖي  ٌددد دل٦وحع الحدددٕو٘ ٔالمرِددد 

ممدد  يمعٍّدد  وددَ إشددراٞ عٕذّدد  في كحمددج       المراِدد   اخددن العمىٗددٛ الحخصصدد د



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

297 
 

 ، ٔجع ون ٔال ٔلٗٛ المحمٗٛ اله٠ٗ د وَ ِرا و  المراِ  الح  ٖ  ال بٕٖٛ،  ٔجع ُٔ
ٛ  ب ٌيحد    قٗ  اد العىن و  العد ومين  أبدر د الٍحد ٟض   ٔاظد اً . ِىد     ٔجحد ٖر  ٔورٌٔد

ٜ  لمىرِدد  اسدد اجٗصٗٛ خطددٛ )دد ً  ٔشددٕ   ٛ  وٕقعددْ ٔوٍاددٕ ٚ )مدد  ا٥لع ٌٔدد٘، ٔ قمدد
المرِدد ، ٔ)دد ً الحٗدد ً بححددٕٖي  ٔأِدد ا  ٔ سدد لٛ  ٣ٖددٛ صددٗ غٛ في وادد  ِٛ الةدد ظرين

ا٧ اٞ اللٍٕٙ الةعر٘ لمىرِ ، ٔضعج وٗ اٌٗدٛ المرِد  ٔاقحصد  ِ  )مدٜ الحىٕٖدن      
 في جعددددد  ض الةددددد ظرين، ٔٔشدددددٕ  قددددد  اد لحٍىٗدددددٛ ٔظددددد ٚ اؿعدددددٕو٘، ٔ)ددددد ً جدددددٕاةر

  الة ظرين جٕ ٖ  في ٔةصٕٚ خمن المرِ ، ٔٔشٕ  ٔأقل ً شعت بعض بين الحخصص د
َ  ِدرا  في )صد   ا٧قلد ً، ٔٔشدٕ    بعض )مٜ  ب ظدز  سدٗى   ٥ٔ بد لمرِ   الٕند ٟج  ود

٘  جٕصدٗج  ولد ) ، ٔ)د ً ٔشدٕ     ٔب ظدز  وع ُٔ أ) د ٞ اله٠ٗدٛ    ؾىٗد   خد ل  ٔنٗيد
 المرِ .    الةعرٗٛ في

الةعز ال بٕٙ ق ٟي )مٜ إ ا ٚ المعرةٛ بطراٟق ٔأس لٗت ةعً لدٛ، ِٔدها ود   ةد         إُ
سحعاددد   أسددد، جطدددٕٖر أ اٞ وراِددد   ا  اسدددٛ ِددد ةخ إلى لمحٗددد ً ب( 2016  قطدددٗل

  ٙ ٔاجةعدددخ ال  اسدددٛ المدددٍّض     .في ضدددٕٞ وددد خن إ ا ٚ المعرةدددٛ      صدددر  الةعدددز ال بدددٕ
المعمٕودد د، ٔتم جطةٗحّدد  في جمدد  الةٗ ٌدد د ٔ ا٥سددحة ٌٛ، ِىدد  اسددحخ وخ الٕصددي٘ 

وددَ أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ بددر٦س وراِدد  عرٗددٛ; ِٔدد٘:   ( 100)مددٜ )ٍٗددٛ وعٌٕددٛ   
ل٦وحع ٌد د ٔالححدٕٖي    الحٕو٘ ٔالحٍىٗٛ، ٔالمرِ  ال بٕٖٛ لمةعٕس المرِ  الحٕو٘

ٔشدٕ   ٌحد ٟض ال  اسدٛ    ٔأنّدرد  الحعمٗىٗدٛ.  المٍد ِض ٔالمدٕا    جطدٕٖر  ال بٕٙ، ٔورِ  
٘  لحصدٕ  ا ِرا وَ أٔشْ  إ ا ٚ لمد خن  اليعًد ه  الحطةٗدق  جعدٕ   الدو  ال دعج  ٌٔدٕاظ

 خطددل  الةعرٗددٛ; ٔذلدد  ورددن: )دد ً ٔشددٕ        جمدد  المراِدد    أ اٞ جطددٕٖر  في المعرةددٛ
 جحٗددٗي أ ٔاد ال بٕٖددٛ، ٔغٗدد ث ٔا٧ٔلٕٖدد د الح دد ٖ  ضددٕٞ في لمىراِدد  اسدد اجٗصٗٛ

  اليصدددٕاد، )دددَ لمعادددج ٔشدددي ةٛ; ٔقددد  ٚ ٔاضدددعٛ وعددد ٖا ضدددٕٞ في المراِددد  أ اٞ
ٞ  الحصعٗعٗٛ الإشراٞاد ٔؼ ٖ  ٘  جحدٕٖي  ال٦ وٛ، ٔ) ً  إشدرا ٘  ذاجد  لعد٦ط  و٤سلد
ُ  برٔجِٕد٥ٕد  الةعرد٘، ٔقمدٛ جٍيٗده    ا٧ اٞ ةصٕاد ٛ  وراِد   ود   جعد ٔ ٛ  عرٗد  ٔطٍٗد

ٛ  ةدرل  ٔ ٔلٗٛ،  ٔقمدٛ جدٕةا   ٛ  الحٍىٗد ٛ  المٍّٗد المراِد ، ٔقصدٕ     في لمعد ومين  الملدح او
ٛ  الح  ٖ  كحمج لحٍ ٔه ٗٛٔالةعر ا٧ِ  يمٗٛ اؿرٖٛ  )ي  ال بٕٖٛ، ٔ) ً صدٗ غ

 وددد٤ راد ٔقمدددٛ جٍظدددٗي  لمةددد ظرين،  ٔالمّددد  ا٧ِددد  يم٘ اللدددمٕك لحٕا)ددد  و ٌٔدددٛ
ٛ  ٌٔ ٔاد ال بٕٖدٛ،  ٔضدعج ِي ٖدٛ الحىٕٖدن ظٗدز ٖححصدر )مدٜ         الُملدحص اد  ل  اسد

 الحىٕٖن اؿعٕو٘ ةحل.  

إلى وٍظىٛ وترحعمىٛ، أشدرٝ   المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ٔلحعٕٖن
الُمحعمىدددٛ  المٍظىدددٛ وترحطمةددد د أبعددد   ؼ ٖددد  جدددٕاةر(   اسدددٛ ِددد ةخ إلى 2012  غٍدددٗي

في جمدد   ا٥سددحة ٌٛ، ِىدد  اسددحخ وخ  الٕصددي٘ ٔاجةعددخ ال  اسددٛ المددٍّض   . بدد لمرِ 
وَ أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ ( 88الةٗ ٌ د ٔالمعمٕو د، ٔتم جطةٗحّ  )مٜ )ٍٗٛ وعٌٕٛ  

ٛ  أبعدد    بعددض وترحطمةدد د   جدددٕاةرٌحدد ٟض ال  اسددٛ    ٍددخ ٔبٗ بدد لمرِ .   الُمحعمىدددٛ لمىٍظىدد
)مددٜ ولددحٕٝ الاددعت ٔا٧قلدد ً،    العىددن ةددر  ; ٔذلدد  ورددن: جددة  أسددمٕث   بدد لمرِ 

    ٚ َ  ٔجادصٗ  الةد ظرين )مدٜ  ا٥سدحي   المعمٕود د; ودَ خد٦ه جدٕةا بعدض       جحٍٗد د  ود
ٟ    المحمٗددٛ ٔالمعمٕودد د الةٗ ٌدد د قٕا)دد  ض قمددٛ وترادد  ِٛ  ٔال ٔلٗددٛ. ِىدد  بٍٗددخ الٍحدد 
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الع ومين ب لمرِ  في ؼ ٖ   ٣ٖحْ ٔ س لحْ ٔأِ اةْ، ٌٔد  ٚ الدبراوض الح  ٖةٗدٛ الدو     
ٖٕةرِ  المرِ  لمع ومين بْ، ٔ) ً ٔشٕ  عٕس بٍٗٗٛ بين الاعت، ٔقمدٛ جدٕاةر المدٕا      
ٔالإوع ٌدد د الم  ٖدددٛ ال٦ وددٛ لمةعدددز ال بددٕٙ المحىٗددد ، ٔقمددٛ ٔشدددٕ  وعدد ٖا ٔاضدددعٛ      

 ٗى  في ف ه جحٕٖي ا٧ اٞ الةعر٘. ٥ٔ س  لمصٕ ٚ

 :ًٝا: ايدزاضات الأدٓب١ٝ  ثاْ
 لحع ٖددددد  الإطددددد   اليعدددددرٙ لمىترٍظىدددددٛ الرشدددددٗحٛ،  قددددد ً وٕجدددددٕاٌ٘ ِٔ ج جرٖددددد    

(Motwani & Katatria,2024)   ٛالُمٍظىددٛ  ويّددًٕ اسحعادد   إلى ِدد ةخ  اسدد
 العٕاوددددن الُمع صددددرٚ، ٔؼ ٖدددد  ال ٍٖ وٗعٗددددٛ ا٧)ىدددد ه ب٠ٗددددٛ في ٔأِىٗحّدددد  الرشددددٗحٛ
 ٔذلدد  وددَ بحع ٖ ِدد  ، المرجةطددٛ ٔاليٕاٟدد  المٍظىددٛ،  شدد قٛ )مددٜ جدد٤ذر الددو الرٟٗلددٛ

 . ٔاجةعخٍظىٛ الرشٗحٛالُم ظٕه ا٧ِ  يمٗٛ ل٨ بٗ د وحترعىِّحٛ وراشعٛ إشراٞ خ٦ه
 الةٗ ٌدددد د جمدددد  في الم ددددىُٕ ؼمٗددددن اسددددحخ وخ ِىدددد  الٍددددٕ)٘، المددددٍّض ال  اسددددٛ

ً ظحددٜ )دد ً  1982وددَ    اسددٛ( 830  وددَ وعٌٕددٛ )ٍٗددٛ )مددٜ جطةٗحددْ ٔتم ٔالمعمٕودد د،
. ٔجٕصددمخ ٌحدد ٟض  Scopus ا٥ِ ٌٔٗددٛ سددعٕب،  الةٗ ٌدد د ً، ٔذلدد  في ق )دد ٚ 2022

ٛ  له ; ةّ٘ ةحرٙ ِعىٕ  المٍظىٛ جترع  ال  اسٛ إلى أُ  ش قٛ ٛ   ر بد  اٌط٦قّد   ٌحطد
 ٔجدددحػا  ا٧خدددرٝ الٕنٗيٗدددٛ اؾٕاٌدددت جححمدددت بٍٗىددد  ذ بحدددٛ جظدددن ا جعددد   ٌٔحطدددٛ ،

 ٥ظحٗ شدد د اللددرٖعٛ ا٥سددحص بٛ )مددٜ قدد  جّ  ِدد٘ المٍظىددٛ  شدد قٛ ٔأُ. ا ب سددحىر
 سدددٕ  في ٔالٍصددد   ٔالحعٗدددج، ٔالحص ٖددد ، ا٥سحادددع  ، اللدددٕ ; ٔذلددد  ودددَ خددد٦ه:  

ٝ  ; ِٔ٘: أس سٗٛ ولحٕٖ د ذ٦ذٛ )مٜ ٔأٌّ  وترّىٛ. و طرث ٘  الملدحٕ  ، ا٥سد اجٗص
٘  ٔالملحٕٝ ٝ  الد اخم٘،   الحادػٗم بٍٗدخ الٍحد ٟض ٔشدٕد سدحٛ     اليدر ٙ.  ِىد     ٔالملدحٕ

وترعرِددد د  لمرشددد قٛ ; ِٔددد٘ المحرِددد د اللٗ سدددٗٛ، ٔا٥قحصددد  ٖٛ، ٔا٥شحى )ٗدددٛ،       
ٔالحعٍٕلٕشٗددددٛ، ٔالح ٌٌٕٗدددددٛ، ٔالة٠ٗٗدددددٛ. ٔٔشدددددٕ  ثم ٌٗدددددٛ قددددد  اد لمرشددددد قٛ; ِٔددددد٘:  

ٔالعيدددد ٞٚ، ٔاؾددددٕ ٚ،  ٔالمرٌٔددددٛ، ٔال ِٗدددد ، ٔاللددددر)ٛ،  ٔا٥سددددحص بٛ، ا٥سحادددع  ، 
جع ٌٔٗددٛ ٔشددةع د ، ٔورٌٔددٛ   وددَ المىعٍدد د; ِٔدد٘: )٦قدد د ( 12ٔا٥سددحة قٗٛ.  ٔٔشددٕ   

  المعمٕودددد د، الهٗعمٗددددٛ، ٔجعٍٕلٕشٗدددد  ٔالمرٌٔددددٛ اليرٖددددق،  العىمٗدددد د ،  ٔبٍدددد ٞ ٔجع وددددن
 الةٗ ٌدد د، ٔآلٗدد د )مددٜ جعحىدد  الددو ا٧)ىدد ه ٔا٥لحدد اً، ٔ)ىمٗدد د ، الع ومددٛ ٔالحددٕٝ

    الملحىر . الحٍظٗى٘، ٔالحعلين ٔالحعمي ٔالرح ةٛ، ٔالحٗ  ٚ ، الحلٕٖق

٧ُٔ الع ومين ب لمٍظى د وَ أِي  ) ٟي ٔ ِ ٟ  المٍظىٛ الرشٗحٛ، طر  شٌٕٕٗ  
 الحددٕٝ  شدد قٛ اسحعادد   طةٗعددٛ إلى ِدد ةخ  اسددٛ   (Junior et.al.,2024) آخددرُٔ

 ِى  ، الٍٕ)٘ المٍّض ال  اسٛ ل٨ بٗ د. ٔاجةعخ وٍّصٗٛ وراشعٛ الع ومٛ وَ خ٦ه
 )ٍٗددٛ )مددٜ جطةٗحددْ ٔتم ٔالمعمٕودد د، الةٗ ٌدد د  جمدد في الم ددىُٕ ؼمٗددن اسددحخ وخ

 ً، ٔذلدد  في اذددٍين وددَ قٕا)دد  2024ً ظحددٜ )دد ً  2002وددَ    اسددٛ( 176  وددَ وعٌٕددٛ
 ، ٔسدددعٕب، Web of Science سددد ٍٖ، أٔ  إلع ٌٔٗدددٛ; ِٔىددد : ٖٔدددت  الةٗ ٌددد د
Scopus  ٕٔجيعٗدن  جعرٖدج  . ٔجٕصمخ ٌح ٟض ال  اسٛ إلى جطد  ٛ ٝ   شد ق  الع ومدٛ،  الحدٕ

 )مددٜ الحدد  ٚ شٕاٌددت لحاددىن المّدد ً، جعدد   بحدد  اد الة اٖددٛ في ورجةطددٛ ِ ٌددخ ظٗددز
 ٔودد . ٔاسدد  ٌطدد   )مددٜ وحةٕلددٛ ا٩ُ أصددةعخ ٔالددو ٔالمرٌٔددٛ، ٔا٥سددحة قٗٛ الحعٗددج
)ٍ صددر أخددرٝ;   إضدد ةٛ خدد٦ه وددَ الميّددًٕ ِددها بحٕسددٗ  المدد٤ليين بعددض قدد ً ذلدد ،
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ٛ   ِىد  ب  ا٥شحىد )٘.  ٔال )ي ٔالحع ُٔ، الهِ ٞ، ورن: ٔذل   ٍٗدخ الٍحد ٟض أُ  شد ق
  العىن ظٕ ٚ ٔ ٗ . أِ ا  وةحعرٚ، ٔؼحق إ ا ٚ نم ذط جحة  الع ومٛ الحٕٝ

      َ  ٔلمٕقددٕ  )مددٜ أِىٗدددٛ الرشدد قٛ في المٍظىدد د الُمع صدددرٚ، ق وددخ لددَٕٖ ٔآخدددرٖ
(Nguyen et.al.,2024)  اسحعاد   الحد ذا   إلى ِد ةخ   اسٛ ب  ٘ لمرشد قٛ   الحٍظٗىد

 ِىددد  ، الٍدددٕ)٘ المدددٍّض ال  اسدددٛ ل٨ بٗددد د. ٔاجةعدددخ  وٍّصٗدددٛ وراشعدددٛ ودددَ خددد٦ه 
ُ   اسدحخ وخ  ْ  ٔالمعمٕود د  الةٗ ٌد د  جمد   في ؼمٗدن الم دىٕ ٜ  ، ٔتم جطةٗحد  )ٍٗددٛ )مد
 َ ال  اسددٛ  ٌحدد ٟض ً. ٔبٍٗددخ2024ةبراٖددر إلى 1998ً )دد ً وددَ   اسددٛ( 249  وعٌٕددٛ ودد

ز ٔشددٕ  جدد ذٗا إهدد ب٘ لمرشدد قٛ )مددٜ ب٠ٗدد د ا٧)ىدد ه في المٍظىدد د المع صددرٚ; ظٗدد        
 ود   ٔالحعٗج لمة٠ٗٛ ٔوحػااجّ  ٔؼ ٖ جّ  ال اخمٗٛ ٔاـ  شٗٛ، ظححخ ا٥سحص بٛ

ٔبٍد ٞ ٔ )دي الادراِ د، ٔاللدر)ٛ ٔال قدٛ في       الملدحيٗ َٖ المحٍٕ)دٛ ٔالُمدحػاٚ،    طمة د
ا٧ اٞ، ٔالحدد  ٚ )مددٜ الُمٍ ةلددٛ الُملددحىرٚ، ٔطددر  وٍحصدد د ٔخدد و د ش ٖدد ٚ، ٔالإبدد اع  

 الٕصٕه ا٩وَ ٔاللدرٖ  لمىٍحصد د ٔاـد و د،    ٔ )ي ،ٔا٥بحع   في العىن، ٔالٗحظٛ
ٔالمرٌٔددددٛ، ٔاؿل سددددٗٛ ٔا٥سحاددددع  ، ٔإ ا ٚ الحػددددٗا،   ٔاؿلددددي في اؽدددد ذ الحددددرا اد، 

ٔالعىدددن في ضدددٕٞ الر٣ٖدددٛ ٔالرسددد لٛ ٔا٧ِددد ا  ٔالحدددٗي الماددد ِٛ ٔالُمحيدددق )مٗدددْ ،        
   جعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د ٔا٥جص ٥د . ٔجع ون الاةع٘، ٔالحع ُٔ

جحددٕٖي الرشدد قٛ في المٍظىدد د  يمعٍّدد  وددَ ؼ ٖدد  شٕاٌددت الحددٕٚ ٔجدد )ٗىّ ،       إُ 
ٔاسحعاددد   شٕاٌدددت ال دددعج ٔ)٦شّددد ، ٔودددَ ذدددي جطدددٕٖر أ اٞ المٍظىددد د لحعحٗدددق     

  اسدٛ    (Kwasek et.al.,2024) اؾٕ ٚ ٔالحىٗ  ، ٔلهل  أشرٝ ِٕٖل  ٔآخرَٖ
ٛ  إلى ِددد ةخ العددد ل٘  ٗيبعدددض و٤سلددد د الحعمددد  إ ا ٚ في الحٍظٗىٗدددٛ جحدددٕٖي الرشددد ق

 في ا٥سحة ٌٛ ا٥لع ٌٔٗٛ اسحخ وخ ِى  الٕصي٘ ، المٍّض ال  اسٛ ب لم ٌٗ . ٔاجةعخ
وددَ طمةددٛ ( 1424  وعٌٕددٛ وددَ )ٍٗددٛ )مددٜ جطةٗحّدد  ، ٔتم ٔالمعمٕودد د الةٗ ٌدد د جمدد 

ال  اسدددٛ أُ و٤سلددد د الحعمدددٗي العددد ل٘ ب لم ٌٗددد  وٕضددد        ٌحددد ٟض ٔبٍٗدددخ اؾ وعددد د.
 ٔا٥شحى )ٗدددٛ الحعمٗىٗدددٛ الظدددرٔ  وددد  ةعددد ه بادددعن الحعٗدددج ال  اسدددٛ  عٍدددخ ودددَ

 ٔالحدددد  ٚ الإ ا ٚ، بلددددر)ٛ; ٔذلدددد  وددددَ خدددد٦ه:  ٍٖ وٗعٗدددد د  الُمددددحػاٚ ٔا٥قحصدددد  ٖٛ
 الم٤سلدد د ِٔيدد ٞٚ المددٕا   الةاددرٖٛ. ٔأنّددرد   ٔا٥بحعدد  ، الحػددٗا، الحٍ ةلددٗٛ، ٔإ ا ٚ

ٛ  الإ ا ٚ مم  سدد د  طةحددخ  الددو  ٚ  الرشددٗح ٜ  أِددبر  قدد    الحعدد ٖ د  ودد   الحعٗددج  )مدد
ً  الُمحػاٚ، الط٦ث اظحٗ ش د ٔذل  ورن: اؾ ٖ ٚ;  ٔؼد٥ٕد  الحعٍٕلدٕش٘،  ٔالححد 

    العىن. سٕ 

٧ُٔ العددد ومين في المٍظىددد د الرشدددٗحٛ ٖحددد ذرُٔ في شدددٕ ٚ أ اّٟدددي المّددد   بدددةعض  
   ُ  إلى ِدد ةخ  اسددٛ   (Puspita et.al.,2024) العٕاوددن،  لددها قدد ً بٕسددةٗح  ٔآخددرٔ

ٝ   ش قٛ )مٜ ج٤ذر الو العٕاون ؼ ٖ   بعد   ود   )صدر  الع ومدٛ في المٍظىد د في   الحدٕ
 المددٍّض ال  اسددٛ ل٨ بٗدد د. ٔاجةعددخ وٍّصٗددٛ وراشعددٛ وددَ خدد٦ه 19 ِٕةٗدد  ش ٟعددٛ
 ٔبٍٗددخ . ٔالمعمٕودد د الةٗ ٌدد د جمدد  في ؼمٗددن الم ددىُٕ اسددحخ وخ ِىدد  ، الٍددٕ)٘

َ  ٔشٕ  الع ٖد   ال  اسٛ ٌح ٟض ٜ  جد٤ذر  الدو  العٕاودن  ود ٛ  )مد ٝ   شد ق ٛ  الحدٕ  في الع ومد
ٛ  بعدد  ود   )صددر المٍظىد د في  ٛ  العٕاوددن ِٔد٘:  ;19 ِٕةٗدد  ش ٟعد  ٔالمى  سدد د ال اةعد

 الدددو الماددد ِن باددد ُ الإ ا ٙ ٔالي دددٕه ، الٍحددد ٟض ؼحٗدددق مدددٕ ٔا٥سددد اجٗصٗ د



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

300 
 

ٜ  المر٣ٔسدددُٕ ٖٕاشّّدد   َ  الر٣سددد ٞ ٖدددحىعَ ظحدد  وددد  ٔالحلددد و  الٍاددل،  ا٥سدددحى ع ودد
  د   جٍيٗدهِ   ٖحي ٔنٗيٛ لعن ٔالحخطٗلالل بحٛ،  الُماع٦د وَ ٔالحعمي الػىٕض،

 قد   الدو الُمادع٦د   لحٕقد   ٔا٥سدحع ا   المٕندج،  لحد  اد  العىدن  ٌٕع و٦ٞوٛ ذل  في
ٛ  العىدن،  جٍيٗه )ىمٗٛ أذٍ ٞ جٍا  َ  المخد طرٚ;  في ٔالادص )  ؼحٗدق الححد ً،   أشدن  ود

 الٍيل٘، ٔالحىعين الحٍظٗى٘ ٔالحعمي العىن ٔالمر٣ٔسين، ٔشٕ ٚ الر٣س ٞ بين ٔالرحٛ
ٛ  ٔا٧)ىد ه  ا٥شحىد )٘،  الم ه ٔ أ  الحٍظٗى٘، ٔالحعمي الرٖ  ٖٛ ٔالحٗ  ٚ  الإلع ٌٔٗد

 ٔالح  ٚ ٔالحعمي ٔالمرٌٔٛ ٔاللر)ٛ ٔا٥سحص بٛ الحع ٌٔٗٛ، المعرةٛ ٔجٕةا ا٥سحة قٗٛ،
    المٕنج.  ش قٛ )مٜ ج٤ذر الو ٔالحع ُٔ الحعٗج )مٜ

ُ    ش قٛ المٍظىد د،   ٥ٔسحعا   العٕاون ا٧ِرر ج ذاًا )مٜ  طدر  ش ِلدُٕ ٔآ
(Jackson & Ann,2024)    ٛجد ذا  اسحعاد    إلى ِد ةخ   اسد  ٛ ٛ   شد ق ٜ  المٍظىد  )مد

الٕصدي٘ ،   المٍّض ال  اسٛ بعٍٗٗ . ٔاجةعخ في اؾ وع د 19-ِٕةٗ   وَ أ اِٞ  في
ٜ  جطةٗحّد   ٔتم ٔالمعمٕود د،   الةٗ ٌد د  جمد   ِى  اسحخ وخ ا٥سحة ٌٛ في ٛ  )مد  )ٍٗد

 ٘ ظعٕوٗددٛ  ش وعددٛ (34    الإ ا ٖددين الملدد٤ٔلين ِٔةدد   الةاددرٖٛ المددٕا   وددَ وددٕني
٧ بد  وحٕود د )مدٜ     ٔخ صٛ. ٔجٕصمخ ٌح ٟض ال  اسٛ إلى ٔشٕ  ج ذا إه ب٘ ٔوّدي 

الددو جحىٗدد    الةاددرٖٛ ; ِٔدد٘: المددٕا    19-ِٕةٗدد   وددَ أ اٞ اؾ وعدد د العٍٗٗددٛ في 
 الحعٗددج )مددٜ ٔالحدد  ٚ ، حطددٕ ٚالمعمٕودد د الم جعٍٕلٕشٗدد  ٔأٌظىددٛ ب لمرٌٔددٛ ٔا٥بحعدد  ، 

 الٍ جمددٛ الددٗحين )دد ً ظ لددٛ ودد  ٔالحع وددن لمص وعدد د، العدد ً ا٧ اٞ في ا٥سدد اجٗص٘
  الع لمٗٛ. الحع ٖ د )َ

 ٔالحٍىٗدٛ،  ال بٕٖٛ لمةعٕس الحٕو٘ المرِ  ٧ِٔىٗٛ جٕاةر العي ٞاد الةعرٗٛ في
ٚ  إلى ِدد ةخ  اسددٛ ب  (Azab,2023)ق وددخ )دد ث    المدد ه  أ  ؼ ٖدد  مم  سدد د إ ا 

 ال  اسددٛ وصددر.ٔاجةعخ في ٔالحٍىٗددٛ ال بٕٖددٛ لمةعددٕس الحددٕو٘ المرِدد  في اليعددرٙ
ُ  اسددحخ وخ ِىدد  ، الٍددٕ)٘ المددٍّض  ، ٔالمعمٕودد د الةٗ ٌدد د جمدد  في ؼمٗددن الم ددىٕ
ٛ   ال  اسٛ ٌح ٟض ٔبٍٗخ ٚ  ج دي بد ظرين   بد لمرِ   ٔشٕ  شدعت وحخصصد ُ  وّدر  ٖادعمٕ
 ب )حةددد  ٓ طٗةدددٛ بلتردددىعٛ ٔا٥بحعددد  ، ٖٔحىحددد  المرِددد  الةعدددز قٗددد  ٚ في ب لػدددٛ أِىٗدددٛ

اليد .   ٔالحعمدٗي  ٔالحعمدٗي  ال بٗٛ لٕ ا ٚ اسحا  ٖٛ أس سٗٛ ظترعٕوٗٛ عرٗٛ وتر٤سلٛ
ٛ  إلى المرِد   ِى  بٍٗخ الٍح ٟض اةحح   ٛ  خطد ٛ  اسد اجٗصٗ ْ  تٖرعٗدق  ممد   ، شد وم  ق  جد

٘ ممدد  ٖدد٤ذر في  ةعًدد ه، ٔا٥ةححدد   إلى ا٥سددحح٦ه المدد ل    باددعن ا٧ِدد ا  ؼحٗددق )مددٜ
 الاددراِ د ولددحٕٝ ق  جددْ )مددٜ إشددراٞ الةعددٕس الددو جحىٗدد  بدد ؾٕ ٚ، ٔانيدد ض      

ٛ  الع لمٗددٛ الحٍ ةلددٗٛ الحدد  ٚ وددَ ودد  ممدد  الدد ٔل٘، ٔالحعدد ُٔ  لمىرِدد ، ٔٔشددٕ  بٍٗدد
    ٔإٌح شْ. الةعز ِي ٞٚ جترعٗق ِ ةٗٛ غا جعٍٕلٕشٗٛ ؼحٗٛ

تٖرعحدبر ودَ الرِد ٟ       الُمّىدٛ في جٕشٗدْ ٔإ شد      إُ ٔض  نمٕذط لمىٍظىٛ الرشدٗحٛ 
 العددد ومين بّددد  مدددٕ اؾدددٕ ٚ ٔالحىٗددد  في ا٧ اٞ، ٔج سٗلًددد  )مدددٜ ذلددد ، أشدددرٝ شدددٕه  

ٛ  إط   بٍ ٞ إلى ِ ةخ  اسٛ   (Gül & Çetin ,2022) ٔجاٗحين  في لمىترٍظىٛ الرشدٗح
 ِىدددد  الٕصددددي٘ ، المددددٍّض ال  اسددددٛ العدددد ل٘ ب ِٗدددد . ٔاجةعددددخ  و٤سلدددد د الحعمددددٗي

ٜ  جطةٗحّد   ٔالمعمٕود د، ٔتم  الةٗ ٌد د   جم في ا٥سحة ٌٛ اسحخ وخ ٛ  )مد وعٌٕدٛ   )ٍٗد
ٛ  ش وعدددد د وددددَ المددددٕنيين ا٧ِدددد  وٗين ٔالإ ا ٖددددين في )اددددر     ( 893  وددددَ  في ) ودددد
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ٛ  اسطٍةٕه . ٔجٕصمخ ٌحد ٟض ال  اسدٛ إلى بٍد ٞ إطد       ٛ  لمىترٍظىد  و٤سلد د  في الرشدٗح
 المٍظىٛ ٔجصىٗي ب ِٗ  جعُٕ وَ أ بعٛ أبع  ; ِٔ٘: ا٥س اجٗصٗٛ الع ل٘ الحعمٗي
 ودد  ٔالحعدد ُٔ الدد اخمٗين، المصددمعٛ أصددع ث مددٕ ٔالحٕشددْ المددٕنيين، مددٕ المٕشددْ

ٛ  أصدع ث  ا٥بحعدد  . ِىد  بٍٗددخ الٍحد ٟض أٌددْ ِدهٓ ا٧بعدد       ٔ )دي  اـدد  شٗين، المصدمع
إ ا ٚ  ٔ)مددٜ العدد ل٘ الحعمددٗي لم٤سلدد د الإٌلدد ٌ٘ اؾ ٌددت )مددٜ أِددبر جرِدد  باددعن 

   ٔا٥سحص بٛ  . الحػٗا

سمدد د ٔخصدد ٟص المددٕا   الةاددرٖٛ في المٍظىدد د الرشددٗحٛ، ٔالددو        ٔلحعددرٌ  أِددي 
    ُ  Junior) جلددد ) ِ  )مدددٜ ؼحٗدددق أِددد اةّ  ظدددٕ ٚ ٔ ٗددد ،  قددد ً شٌٕٗدددٕ  آخدددرٔ

et.al.,2021)   ٛالحح ً   اسٛ إلى ِ ةخ  اس  ٘ ٛ  في ا٧ِد  يم ٝ   شد ق الع ومدٛ   الحدٕ
ٛ  ب لُمٍظىد د الُمع صدرٚ ودَ خد٦ه     ٛ  وراشعد ٛ  ل٨ بٗد د. ٔاجةعدخ   وٍّصٗد  المددٍّض ال  اسد

 ٔتم ٔالمعمٕوددد د،  الةٗ ٌددد د جمددد  في الم دددىُٕ ؼمٗدددن  اسدددحخ وخ ِىددد  ، الٍدددٕ)٘
 ْ ٛ  )مددٜ جطةٗحد َ  وعٌٕددٛ )ٍٗد ً  ، ٔذلدد  في 2020إلى  ٌٖٕٗددٕ  2003ودَ     اسددٛ( 31  ود

،  Web of Science سددد ٍٖ، أٔ  إلع ٌٔٗدددٛ; ِٔددد٘: ٖٔدددت بٗ ٌددد د قٕا)ددد  ذددد٦س
ٝ  . ٔجٕصددددمخScience، ٔسدددد ٍٖ، Scopus ٔسددددعٕب،  ٌحدددد ٟض ال  اسددددٛ إلى أُ الحددددٕ

 ا٥سدددحة قٗٛ،: ; ِٔددد٘ وترحلدددحٛ ٔوتر ابطدددٛ أبعددد   أ بعدددٛ ودددَ جحعدددُٕ الرشدددٗحٛ الع ومدددٛ
أ بددددد   خددددد٦ه ودددددَ ا٧بعددددد   ِدددددهٓ جع ٖددددد  ٔيمعدددددَ ٔالعيددددد ٞٚ،  ٔالمرٌٔدددددٛ، ٔالحعٗدددددج،

 الةادددرٖٛ، المدددٕا   ٔإ ا ٚ ، العىدددن، ٔجٍظدددٗي ٔالحددد  ٖت، الدددحعمي اسددد اجٗصٗ د; ِٔددد٘:
  الحٍظٗى٘ . ٔالهٗعن ٔالرح ةٛ

إُ ؼ ٖدد  المحطمةدد د الددو هددت أُ جحددٕاةر في الُمٍظىدد د الرشددٗحٛ، ٔالددو ؼحددق    
  (Menon& Suresh ,2020) طدر  وٍٗدُٕ ٔسدٕ ٖ)    أِ اةّ  بي )مٗٛ ِٔي ٞٚ، لها 

 الحعمدددٗي في و٤سلددد د الرشددد قٛ جلدددّن الدددو العٕاودددن اسحعاددد   إلى ِددد ةخ  اسدددٛ 
 الٍىهشددٛ الٕصددي٘ ب لإضدد ةٛ إلى اسددحخ اً المددٍّض ال  اسددٛ العدد ل٘ ب لهٍدد . ٔاجةعددخ

 الةٗ ٌد د  جمد   الحيلاٖٛ العمٗدٛ، ِىد  اسدحخ وخ المح بمدٛ ٔا٥سدحة ٌٛ في      الةٍٕٖٗٛ
ٞ  )ٍٗددٛ )مددٜ جطةٗحّدد  ٔتم ٔالمعمٕودد د،  ٛ  ٠ِٗددٛ وددَ أ) دد   XYZ الحدد  ٖ، في ِمٗدد

 في الرشددد قٛ  جعددد   )ٕاودددن ثم ٌٗدددٛ الهٍ ٖدددٛ. ٔجٕصدددمخ ٌحددد ٟض ال  اسدددٛ إلى ؼ ٖددد    
 ٔالةٍٗددٛ الة٠ٗددٛ، اسحاددع   )مددٜ الحدد  ٚ ِٔدد٘:. العدد ل٘ الهٍ ٖددٛ;  الحعمددٗي و٤سلدد د

 الحٍظٗىدددددد٘، ٔالددددددحعم ي ٔا٥جصدددددد ٥د، المعمٕوددددد د  جعٍٕلٕشٗدددددد  ٔجددددددة  الحٍظٗىٗدددددٛ، 
ُ  لمحػٗا، ٔا٥سحع ا  ٔالحٗ  ٚ، الةارٖٛ، المٕا   ٔاس اجٗصٗ د  أصدع ث  ود   ٔالحعد ٔ

    ٘ ٚ  المصمعٛ. ٔأُ أِردر العٕاودن جد ذاًا ِد  أِىٗدٛ،  ا٧ِردر  الع ودن  ب )حة  ِد   الحٗد  
    الحٍظٗىٗٛ . الةٍٗٛ الةارٖٛ، ذي المٕا   اس اجٗصٗ د جمّٗ 

 :تعًٝل عاّ ع٢ً ايدزاضات ايطابك١ 
 ص أٚد٘ الاتفام بين ايدزاضات ايطابك1:١ط

 سددمٗى ُ المددٍّض الٕصددي٘; ِٔدد٘   اسدد د:     اللدد بحٛ ِددرا وددَ ال  اسدد د   اجةعددخ
، ( 219ٌصدددددر  ، ٔ( 2020ق سدددددي ٌٔدددددٕا   ، ٔ( 2022ظمىددددد٘ ٔوصدددددطيٜ  ، ٔ( 2024 
  ، ، ( 2012غٍددددددددددٗي  ، ٔ( 2016قطددددددددددٗل  ، ٔ( 2017)دددددددددد ا ٙ  ، ٔ( 2018أحمددددددددد    ٔ

  َ  & Jacksonش ِلدُٕ ٔآُ   ، ٔ (Kwasek et.al.,2024) ِٕٖٔلد  ٔآخدرٖ
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Ann,2024  )ٔ ،   شددٕه ٔجاددٗحينGül & Çetin ,2022  )ٔ ،  (ٖ ٕوٍٗددُٕ ٔسدد
 Menon& Suresh ,2020  ) 
  سدع  ٔولدعٕ    :   اسد د  الٍٕ)٘ ; ِٔ٘اجةعخ ِرا وَ ال  اس د الل بحٛ المٍّض

، (Motwani & Katatria,2024وٕجدٕاٌ٘ ِٔ ج جرٖد     ، ٔ(2019غٍدٗي   ، ٔ(2023 
 Nguyenلدددددَٕٖ ٔآخدددددرَٖ  ٔ ، ( Junior et.al.,2024شٌٕٗدددددٕ  آخدددددرُٔ  ٔ

et.al.,2024 )ٔ ،  ُٔبٕسةٗح  ٔآخرPuspita et.al.,2024 )ٔ ،   د ث(Azab,2023 )
 .(Junior et.al.,2021شٌٕٕٗ  آخرُٔ  ، ٔ
   ا٥سدددددحة ٌٛ في جمددددد  الةٗ ٌددددد د   اللددددد بحٛ ِدددددرا ودددددَ ال  اسددددد د  اسدددددحخ وخ

، ( 2020ق سدددي ٌٔدددٕا   ، ٔ( 2022ظمىددد٘ ٔوصدددطيٜ    ٔالمعمٕوددد د; ِٔددد٘   اسددد د: 
  ِٕٖٔلدد  ،( 2012غٍددٗي  ، ٔ( 2016قطددٗل  ، ٔ( 2017)دد ا ٙ  ، ٔ( 219ٌصددر  ٔ

 َ ، (  Jackson & Ann,2024ش ِلدُٕ ٔآُ   ، ٔ (Kwasek et.al.,2024) ٔآخدرٖ
 Menon& Sureshوٍُٕٗ ٔسٕ ٖ)  ، ٔ(  Gül & Çetin ,2022شٕه ٔجاٗحين  ٔ

,2020).   
   الُمح بمدٛ في جمد  الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د;      الل بحٛ ِرا وَ ال  اس د اسحخ وخ

 &Menonوٍُٕٗ ٔسٕ ٖ)  ٔ ،( 2018أحم   ، ٔ( 2024سمٗى ُ  :    ِٔ٘   اس د:

Suresh ,2020 ).  
   ؼمٗددن الم ددىُٕ في جمدد  الةٗ ٌدد د    اللدد بحٛ ِددرا وددَ ال  اسدد د   اسددحخ وخ

 ، (Motwani & Katatria,2024وٕجدٕاٌ٘ ِٔ ج جرٖد      ٔالمعمٕو د; ِٔد٘   اسد د:  
 Nguyenلدددددَٕٖ ٔآخدددددرَٖ  ، ٔ( Junior et.al.,2024شٌٕٗدددددٕ  آخدددددرُٔ  ٔ

et.al.,2024) ، ٔ  ُٔبٕسةٗح  ٔآخرPuspita et.al.,2024 )ٔ ،   د ث(Azab,2023 )
 (      Junior et.al.,2021شٌٕٕٗ  آخرُٔ  ٔ  ، 
   المجىٕ)دٛ الة٤ ٖدٛ في    (2019(، ٔغٍدٗي   2023  اسدو سدع  ٔولدعٕ       اسحخ وخ

 جم  الةٗ ٌ د ٔالمعمٕو د.
         ٗ ص٘; ٔذلد   جٍ ٔلخ ِدرا ودَ ال  اسد د بعدض )ٍ صدر وحدًٕ الحٕشدْ ا٥سد اج

، (219ٌصددر  ورددن: ٔشددٕ   ٣ٖددٛ ٔ سدد لٛ ٔأِدد ا  قدد  ٚ لمىٍظىددٛ; ِٔدد٘   اسدد د  
وٕجددٕاٌ٘ ، ٔ( 2012غٍددٗي  ، ٔ( 2016قطددٗل  ، ٔ( 2017)دد ا ٙ  ، ٔ( 2018أحمدد   ٔ

 Juniorشٌٕٗدددٕ  آخدددرُٔ   ، ٔ(  Motwani & Katatria,2024ِٔ ج جرٖددد   

et.al.,2024 )ٔ ،   َٖلددددَٕٖ ٔآخددددرNguyen et.al.,2024  )ٔ ، ُش ِلددددُٕ ٔآ
 Jackson & Ann,2024  )ٔ ،   د ث(Azab,2023  )ٔ ،    شدٕه ٔجادٗحينGül & 

Çetin ,2022).   
  وحًٕ الهٗعن الحٍظٗى٘; ٔذل  وردن  )ٍ صر اِحىخ ِرا وَ ال  اس د بةعض

 Juniorشٌٕٗدددٕ  آخدددرُٔ  المرٌٔدددٛ، ٔالعىدددن اليرٖحددد٘، ٔالحػدددٗا; ِٔددد٘   اسددد د  

et.al.,2021  )ٔ ، ٕوٍٗدددددُٕ ٔسددددد  (ٖMenon& Suresh ,2020  )ٔ ، ددددد ث(
 Azab,2023  )ٔ ،  ( 2017)د ا ٙ   ، ٔ( 2018أحمد    ، ٔ( 2019غٍٗي  ، ٔ( 219ٌصر

 & Motwaniوٕجددددٕاٌ٘ ِٔ ج جرٖدددد   ، ٔ( 2012غٍددددٗي  ، ٔ( 2016قطددددٗل  ، ٔ

Katatria,2024  )ٔ ،   ُٔشٌٕٗددٕ  آخددرJunior et.al.,2024 )ٔ ،  َٖلددَٕٖ ٔآخددر
 Nguyen et.al.,2024)  ٔ ،  َِٖٕٖل  ٔآخرKwasek et.al.,2024  ) 
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  وحددًٕ المددٕا   الةاددرٖٛ; ٔذلدد  ورددن )ٍ صددر  ِدد د جمٗدد  ال  اسدد د )مددٜ بعددض
 الإب اع ٔا٥بحع   ٔالمة   ٚ..  

      الم  ٖددٛ; ٔذلدد  ورددن   المددٕا    وحددًٕ )ٍ صددر  أنّددرد ِددرا وددَ ال  اسدد د بعددض
ظمىددددد٘ ، ٔ(2024سدددددمٗى ُ  الحىٕٖدددددن، ٔالحلدددددٕٖق، ٔا٧شّددددد ٚ; ِٔددددد٘   اسددددد د:    

أحمد   ، ٔ( 2019غٍدٗي   ، ٔ( 219ٌصر  ، ٔ( 2020ق سي ٌٕٔا   ، ٔ( 2022ٔوصطيٜ  
وٕجدددددددددٕاٌ٘ ، ٔ( 2012غٍدددددددددٗي  ، ٔ( 2016قطدددددددددٗل  ، ٔ( 2017)ددددددددد ا ٙ  ، ٔ( 2018 

 Kwasekِٕٖلد  ٔآخدرَٖ    ، ٔ(  Motwani & Katatria,2024ِٔ ج جرٖد    

et.al.,2024  )ٔ ،  ُش ِلدددددددُٕ ٔآJackson & Ann,2024  ) ،ٔ ددددددد ث(
 Azab,2023  ) 
    وحدددًٕ الحعٍٕلٕشٗددد ; ٔذلددد  وردددن   )ٍ صدددر أبدددر د ِدددرا ودددَ ال  اسددد د بعدددض

ظمىددددد٘ ٔ ،(2024سدددددمٗى ُ  الدددددبراوض ٔالحطةٗحددددد د الرقىٗدددددٛ; ِٔددددد٘   اسددددد د:     
وٕجددٕاٌ٘  ، (2012غٍددٗي  ، ٔ( 2017)دد ا ٙ  ، ٔ( 2018أحمدد   ، ٔ(2022ٔوصددطيٜ  
 Nguyenآخدددرَٖ  لدددَٕٖ ٔ، ٔ( Motwani & Katatria,2024ِٔ ج جرٖددد   

et.al.,2024  )ٔ ،   َِٖٕٖلددددد  ٔآخدددددرKwasek et.al.,2024 ) ، ٔ  بٕسدددددةٗح
، (  Jackson & Ann,2024ش ِلدُٕ ٔآُ   ٔ ،( Puspita et.al.,2024ٔآخدرُٔ   

 .(  Menon& Suresh ,2020وٍُٕٗ ٔسٕ ٖ)  ، ٔ( Azab,2023ث  ٔ) 
     الححدٕٖي   وحدًٕ اؾدٕ ٚ; ٔذلد  وردن:    )ٍ صدر  أِ د ِرا ودَ ال  اسد د بعدض

 ،( 2020ق سدي ٌٔدٕا     ٔ ،( 2024سدمٗى ُ    الهاج٘، ٔوع ٖا اؾدٕ ٚ;  ِٔد٘   اسد د:   
وٕجدددٕاٌ٘ ٔ ، (2012غٍدددٗي  ، ٔ( 2016قطدددٗل  ، ٔ( 2017)ددد ا ٙ  ، ٔ(2019ٌصدددر  ٔ

 Juniorشٌٕٗدددٕ  آخدددرُٔ   ،  ٔ( Motwani & Katatria,2024ِٔ ج جرٖددد   

et.al.,2024 )ٔ ،  ددددددد ث(Azab,2023  )ٔ ،  ٔآخدددددددرَٖ  ِٕٖلدددددددKwasek 

et.al.,2024).   
  وحددًٕ الحعدد ُٔ ٔالاددراِ د; ٔذلدد  )ٍ صددر جٍ ٔلددخ ِددرا وددَ ال  اسدد د بعددض

، ( 2020ق سي ٌٔدٕا    ورن الع٦ق د ٔالاراِ د المحمٗٛ ٔال ٔلٗٛ; ِٔ٘   اس د:  
( 2016قطٗل  ، ٔ( 2017) ا ٙ  ، ٔ( 2018أحم   ، ٔ( 2019غٍٗي  ، ٔ( 219ٌصر  ٔ

)دددددددد ث ، ٔ(  Nguyen et.al.,2024لددددددددَٕٖ ٔآخددددددددرَٖ  ٔ، (2012غٍددددددددٗي  ، ٔ
 Azab,2023  )ٔ ،  شددٕه ٔجاددٗحينGül & Çetin ,2022  )ٔ ، (ٖ ٕوٍٗددُٕ ٔسدد
 Menon& Suresh ,2020 ).  

 ص أٚد٘ الاتفام بين ايبشح اتذايٞ ٚايدزاضات ايطابك2:١ط 
٘  رمددخ أٔشددْ ا٥جيدد   بددين     ٔال  اسدد د اللدد بحٛ في جٍدد ٔه بعددض   الةعددز اؿدد ل

 .ٔوحٕو د المٍظىٛ الرشٗحٛ شٕاٌت ويًّٕ ٔأِىٗٛ

   ص أٚد٘ الاختلاف بين ايبشح اتذايٞ ٚايدزاضات ايطابك3:١ط
   رمدددخ أٔشدددْ ا٥خدددح٦  بدددين الةعدددز اؿددد ل٘ ٔال  اسددد د اللددد بحٛ في جٍ ٔلهددد     

، ب لإضد ةٛ  بصدٕ ٚ أِردر لٕلًد  ٔ)ىحًد      ٕاٌت أِىٗٛ ٔوحٕو د المٍظىٛ الرشٗحٛ ؾ
ٔجطٕ ِددد  الحددد  ى٘ ،  المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ،ويّدددًٕ  :ِٔددد٘ ; ٖددد ٚإلى جٍددد ٔه قددد ٔ  ش
ّد ، ٔؼد ٖ جّ  ٔوعٕق جّد ، ة دمً  )دَ      ومحطمة جٔ ، ٔولحٕٖ جّ ، ٔسم جّ  ٔخص ٟصّ 

 جٍ ٔه ف ه ولححن خ ل بٍى ذط المٍظىٛ الرشٗحٛ.  
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   ص أٚد٘ إفاد٠ ايبشح اتذايٞ َٔ ايدزاضات ايطابك4:١ط
بعدددض   رمدددخ أٔشدددْ إةددد  ٚ الةعدددز اؿددد ل٘ ودددَ ال  اسددد د اللددد بحٛ في جعدددر      

، ة دددمً  )دددرض الٍحددد ٟض الةعدددز وحٕو جّددد  ، ب لإضددد ةٛ إلى طراٟدددق ؼ ٖددد  ومادددعمٛ 
 .ٔجيلاِ ، ٔٔض  الحصٕ  المح  

 ٚخطٛات٘ َٓٗر ايبشح:   
 تم اسحخ اً المٍّض الٕصي٘ ظٗز إٌْ ٖح ىَ الحٗ ً ظى  الةٗ ٌ د ٔالمعمٕود د 

قدد  ٚ،  أٔ ق ددٗٛ أٔ واددعمٛ وٕاقددج أٔ سددمٕك أٔباددعن  قٗددق )ددَ ندد ِرٚ ؼمٗمددّ  ٔ
ٔب سحخ اً أ ٔاد وحٍٕ)ٛ; ٔذل  ورن: ا٥سحة ٌ د ٔالُمحد ب٦د ٔالُم٦ظظد د ٔؼمٗدن    

 Office)يمعدَ جعىٗىّد  ٔجٍيٗدهِ  )مدٜ أ ض الٕاقد .      ٌحد ٟض  الٕذ ٟق، لمٕصدٕه إلى  

of Research Integrity,2024,1)    

٥)حىد   )مدٜ الحصدٕ  المحد   ِ ظد  أسد لٗت اسحادرا  الملدححةن في         ِى  تم ا
ٍظىدٛ الرشدٗحٛ بد لمرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗدٛ في        حٕود د المُ وتر ؼ ٖد  

تر ضٕٞ بعض الٍى ذط الُمع صرٚ عحبر الحصٕ  المح   ودَ ا٧ةعد   الراٟد ٚ الدو     ، ظٗز 
، بّد   الحصدٕ  لمىلدححةن    ;ٔاؿ ضرالم ض٘ في جّ   الى ا٥سحي  ٚ وَ ال  اس د 

خطددٗل العمىدد٘ الملددححةم٘ الددهٙ ٖةٍددٜ )مددٜ ٌحدد ٟض وٗ اٌٗددٛ ةعمٗددٛ،        ظٗددز إٌددْ الح 
ٛ أٔذل  )دبر اسدحخ اً ا٧ ٔاد المٍّصٗدٛ العٗيٗدٛ      بّد   بٍد ٞ إطد   ةعدرٙ      ;ٔ العىٗد

ٛ     )دد ً، ٖددحي جةٍٗددْ وددَ قةددن الة ظددز.     ، وةحعددز لم  اسدد د ٔا٥سحادد  اد ا٥ِ  يمٗدد
2024 ،2 ) 

 لمخطٕاد المٍّصٗٛ ا٩جٗٛ: ٔةحً  س   اؿ ل٘ الةعز ةاُ سةق و  ضٕٞ ٔفي

 ٍظىددٛ الرشددٗحٛ في اليعددر الإ ا ٙ   حٕودد د الُما٧طددر الحٍظاٖددٛ لمُ : اـطددٕٚ ا٧ٔلى
 ال بٕٙ الٌمع صر.

 ٌٛٗ ا٥ػ ِ د الع لمٗٛ الُمع صرٚ. ٍظىٛ الرشٗحٛ في الُم:أِي نم ذط اـطٕٚ الر 
 :ٛوددد د الُمٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ بددد لمرِ  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس   حٕٔاقددد  وتر اـطدددٕٚ الر لرددد

ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗدٛ في ضدٕٞ الحادرٖع د المٍظىدٛ لدْ ٔال  اسد د اللد بحٛ المرجةطدٛ         
 .  بْ
 :ٛحدد   لحطةٗددق  أٝ اـددبراٞ في االصددٕ ٚ ا٧ٔلٗددٛ وددَ الحصددٕ  المُ  اـطددٕٚ الرابعدد

     ٍ ىٗدٛ في ضدٕٞ   لمحٕو د الُمٍظىٛ الرشدٗحٛ بد لمرِ  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالح
 بعض الٍى ذط الُمع صرٚ.

  :ٍٛظىددٛ الرشددٗحٛ بدد لمرِ  الحددٕو٘    حٕودد د الُمجصددٕ  وحدد   لمُ  اـطددٕٚ اـ ولدد
 . لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ في ضٕٞ بعض الٍى ذط الُمع صرٚ

ًٞ )مٜ و  سةق، تم جٍ ٔه اـطدٕاد اللد بحٛ ب لةٗد ُ ٔالحيصدٗن )مدٜ الٍعدٕ        ٔبٍ 
 ا٩ج٘:

  ُُٓظ١ًُ ايسغٝك١ في ايفهس الإدازٟ ايتربٟٛ المعاصس::الأطس الأٚلىاترط٠ٛ  ايتٓظير١ٜ يً
 الإ ا ٙ الرشٗحٛ في اليعر الإ ا ٙ الُمع صرلمىترٍظىٛ ا٧طر الحٍظاٖٛ ٔتم جٍ ٔه 

 وَ خ٦ه المح ٔ  ا٩جٗٛ:
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  ايسغٝك١:  أٚيًا: َفّٗٛ الُمٓظ١ًُ 

ٍِٛظًالُمجترعرً   ٛ  ىٛ الرشٗح ٌَّ " وترٍظىد لحٕشٗدْ   ;طٕٖمدٛ ا٧شدن   ٣ٖدٛ ٔاضدعٛ   لهد    ب 
و  ورا) ٚ ) ً الدٗحين   ا٥سحص بٛ ٔالحعٗج ، ٔجحةٍِٜن ش٘ٞ في ا٥ػ ٓ الصعٗ 

ٕاٌددت )مددٜ الحٍةدد٤ ظ)ىمددّ ، ٔقدد   ٚ ٔالطةٗعددٛ ال ٍٖ وٗعٗددٛ لمة٠ٗددٛ في اسدد اجٗصٗٛ  
 ،اـ  شٗدددٛفي ب٠ٗحّددد  اليدددرل ٔالحّ ٖددد اد في ب٠ٗحّددد  ال اخمٗدددٛ، ٔالحدددٕٚ ٔال دددعج 

الُمعٗطدٛ   ٥غحٍ ً اليرل غا الملحػمٛ ٔال ة ع ضد  الحّ ٖد اد  ا٥سحص بٛ بلر)ٛ ٔ
ٔجطدٕٖر خد و د إب ا)ٗدٛ وةحعدرٚ      ،في سدٗ   ا٧)ىد ه    لحع ٖز الملدحىر ب ٔجّحي بّ ،

   (Al Shawabkeh,2024,447). له " وتر  ةٛقٗىٛ  ؼحق

ٛ  جترعددرً  ِىدد  ٚ   ب ٌّدد " وترٍظىدد ودد   )مددٜ الحعٗددج  لهدد  اسدد اجٗصٗٛ قدد  ٚ، ٔقدد   
الُمع صدددرٚ في ب٠ٗددد د ا٧)ىددد ه; ودددَ خددد٦ه إشدددراٞ )ىمٗددد د ِ  ةدددٛ لإ ا ٚ     الحعددد ٖ د 

ٔبددين اسددححرا ِ ،  ٔجرِدد  في )ىمددّ  )مددٜ     ْؼحٗددق الحددٕا ُ بٍٗدد ٔ الحػددٗا بيع لٗددٛ، 
سددر)ٛ  جمةٗددٛ اظحٗ شدد د الملددحيٗ َٖ وٍّدد  ٔالٕةدد ٞ بّدد  بصددٕ ٚ ولددحىرٚ، ٔجٕنٗددج     

و د ٔإ)  ٚ جعٍّٕٖد  ب قدٛ.   الٕصٕه بلر)ٛ إلى أظ س المعمٕفي  الرقىٗٛ الحعٍٕلٕشٗ 
(Rani et.al.,2024,1-2)   

ترظىٛ ح   ٚ )مٜ الحعٗج و  ظ لدٛ )د ً الدٗحين الدو     ال ٔجعر  أًٖ   )مٜ أٌّ " الم
الُمدددددحػاٚ ب سدددددحىرا ، ٔالحٗددددد ً  ٥ جٍحّدددد٘ ٥ٔ يمعدددددَ الحٍةددددد٤ بّددددد  في ب٠ٗدددددٛ ا٧)ىددددد ه 

ل٦  ِدد   ،  حعدد ٦ٖد اللددرٖعٛ ٔالملددحىرٚ لددٗ، ةحددل لػددرض الةحدد ٞ ٔلعددَ أًٖ دد     ب ل
ٔق   ٚ )مٜ ؼ ٖ  شٕاٌت الحٕٚ ٔال عج في ب٠ٗحّ  ال اخمٗٛ، ٔوٕاشّٛ الحّ ٖ اد 
ٔاغحٍدددد ً اليددددرل في ب٠ٗحّدددد  اـ  شٗددددٛ، ٔجدددد )ٗي الطراٟددددق ٔا٧سدددد لٗت اؾ ٖدددد ٚ     

ٛ ٔٔالٗحظدٛ   ب ٧)ىد ه، لمحٗ ً  ٔالُمةحعرٚ ٔالحد  ٚ  في أ اٞ وٕا  ِد  الةادرٖٛ،    ا٥سدحة قٗ
 ٜ ٛ  الصدىٕ  ٔ ا٥سدححرا   )مد ٚ  ٔالمٍ ةلد  Jackson& Ann). في سدٕ  العىدن"   الُملدحىر

,2024,2-3)   

  ٛ  جحىٗدد  بلددىحين  ٟٗلددحين; ا٧ٔلى  ٔب لإضدد ةٛ إلى ودد  سددةق جترعددر  ب ٌّدد " وترٍظىدد
)مٜ جحٗٗي ٔجحة  ا٧ظ اس ٔالدحػااد في الة٠ٗدٛ    جّ ق   الرش قٛ، ٔجح ىَاسحاع   

 ٛ  ٔنّددددٕ  الحعٍٕلٕشٗدددد . ، ٔاسددد اجٗصٗٛ المٍ ةلددددين، اـدددد و دجحدددد  ً  :ورددددن ;بلدددر)
ٛ ; ٔجح دددددىَ في ا٥سدددددحص بٛ ٔالر ٌٗدددددٛ الرشددددد قٛ  قددددد  جّ  )مدددددٜ ا٥سدددددحص بٛ بلدددددر)

بع  جعر  اليدرل ٔالحعد ٖ د الدو جٍاد      ٔذل   ٥ظحٗ ش د ٔ غة د الملحيٗ َٖ، 
    (Mai et al. ,2024,165) ".حػاٚالُم ب٠ٗحّ  في

 ٛ )مددٜ ؼحٗددق الحٍىٗددٛ حدد  ٚ لدد ّٖ  ال ٔفي ِددها اللددٗ   جترعددر  )مددٜ أٌّدد "  وترٍظىدد
ٔ    الملح اوٛ  ب٠ٗد د العىدن،  ا٥سدحص بٛ اللدرٖعٛ لدحػااد    ; ٔذلد  ودَ خد٦ه الحعٗدج 

باددعن ةعدد ه  ٔؼدد   ، ٔالددحػااد الحعٍٕلٕشٗددٛ ودد  اؿيدد ن )مددٜ العيدد ٞٚ ٔاليع لٗددٛ
ٛ    اظحٗ ش د  ، ٔؼ ٖد  اليدرل ٔالحّ ٖد اد، ٔضدى ُ     الملدحيٗ َٖ ٔالٕةد ٞ بّد  بلدر)

، ٔإ خدد ه ا٥بحعدد  اد، ٔجحدد ٖي وٍحصدد د ٔخدد و د ) لٗددٛ اؾددٕ ٚ خدد و د وحخصصددٛ
   (Kocot,2023,237)". خصصٛحوتر
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ب ٌّدد  " (Himmetoğlu & Bayrak ,2023,74) أٔغمددٕ ٔبددا  ِٕٗىحٔ)رةّدد  
; ٔذلد    حٕق  الحػااد الة٠ٗٗدٛ ٔجيلداِ  ٔا٥سدحص بٛ لهد  بادعن وٍ سدت      جوترٍظىٛ 

جعٍٕلٕشٗ   ٍّ ، ٔجٕنٗجأ)  ّٟ  ٔالملحيٗ َٖ والحع ُٔ ٔالحي )٦د بين وَ خ٦ه 
 المة )ٛ ٔالمةحعرٚ بّ  بعي ٞٚ"". العىن  بعي ٞٚ، ٔجٕنٗج قٕٚالمعمٕو د 

)مددٜ  (Ashari & Herachwati ,2023,580)أشدد  ٙ ِٔااشدٕاج٘   ِىد  )رةّد   
وترٍظىددٛ  حمدد  الحدد  ٚ )مددٜ ؼ ٖدد  اليددرل ٔالحعدد ٖ د بلددر)ٛ، ٔجصددىٗي     أٌّدد " 

ب٠ٗدددٛ  ) ٚ في الحعٗدددج وددد   ٍٖ وٗعٗددد د  ٔجٍيٗددده ا٥سددد اجٗصٗ د ذاد الصدددمٛ، ٔالملددد 
حع ٖدد  ذح ةدددٛ ا٥بحعددد   في )صدددر الحعدددٕه  ٔجّدددحي ب. الملدددحيٗ َٖٔاظحٗ شددد د  العىددن 

ٔالحعد ُٔ ود     ،جٕلٗد  أةعد   ش ٖد ٚ   ، ٔجرِد  )مدٜ    الرٕ ٚ الصٍ )ٗٛ الرابعٛالرقى٘ ٔ
وٕاشّدددٛ ٔ ، لحعلدددين اسدددحخ اً الحعٍٕلٕشٗددد  ٔالمدددٕا    ;كحمدددج أصدددع ث المصدددمعٛ

 باعن  اٟي".  جع ٖ  ق  جّ  الحٍ ةلٗٛالحع ٖ د ٔ

وترٍظىدٛ  إلى أٌّد  "   (Muduli & Choudhury ,2023,3)وٕ ٔلٕ ٔجإ ٔ ٙ ٔأش   
، اللددمٗىٛ الحٍظٗىٗددٛ  حمدد  اسدد اجٗصٗٛ لمحعٗددج ودد  جددة  الهٗ ِددن ٔالعىمٗدد د 

ٕٝ ) ومدٛ لد ّٖي وٕقدج اسدحة ق٘ ٔإهد ب٘      قٔ حم   المةحعرٚ،  دٔاظح  ُ العحمٗ
ٛ     ػ ٓ الدحعمي  ًٗ      ،ٔالحػدٗا ٔالػىدٕض ٔالحعد ُٔ ٔالماد  ِ ًِ  اسدحة ق ٖٔظّدرُٔ سدمٕ

ًٌدد   ًٖ  ٔور ًٗدد  ٔجٕلٗدد  ٛ  بحٕنٗددج ٖٔمح وددُٕ ،ٔجعٗي  ٔا٥سددحي  ٚ ،الحػددٗااد غددا المحٕقعدد
ٔالُم ددطربٛ، ٔاغحٍ وّدد     الُمح ظددٛ في الة٠٠ٗددٛ اـ  شٗددٛ المعحدد ٚ    وددَ اليددرل   بعيدد ٞٚ

   ٔاسحرى  ِ  أة ن اسحرى  ". 

وترٍظىددٛ )مددٜ أٌّدد "  (Puspita  et al. ,2024,74-75)ٔآخددرُٔ  بٕسددةٗحٔأِدد  
َ الحعٗدج بلدر)ٛ ود  الحػدٗااد ٔ)د ً الدٗحين       ٔالحع ون  ل ّٖ  الح  ٚ )مٜ  ، ٔالمدهٖ

ب لإضدد ةٛ إلى  ،اؿ لٗددٛ ٔالملددححةمٗٛ بّدد  )مددٜ ٌحدد ٟض أٌاددطٛ العىددن  ٖدد٤ذرايمعددَ أُ 
  " .  ٛبيع لٗ اغحٍ ً اليرلبلر)ٛ، ٔ المخ طروٕاشّٛ  ق  جّ  )مٜ

 ُ ة نّرِٔدد  ب ٌّدد  " وترٍظىددٛ   (Qtairi et al.. ,2022,125)أودد  ِددحاٙ ٔآخددرٔ
 ; سدددحص بحّ  اللدددرٖعٛ ٔالمخططدددٛ لمدددحػااد الدددو ؼددد س في ب٠ٗدددٛ )ىمدددّ      جحىٗددد  ب

     ٚ لحصٍددت )ٕاقةّدد    ;ٔالمحىرمددٛ في اؽدد ذ الإشددراٞاد ٔالحددرا اد لمحع وددن وعّدد  بعيدد ٞ
  ْ الدو   المادع٦د لع ةدٛ   بادعن ِ ودن    بّد  العد ومين  إ  اكٔ ، اللمةٗٛ ٔا٥سدحي  ٚ وٍد

      ٛ  ;جٕاشّّدد  ٔاليددرل المح ظددٛ لهدد ، ٔقدد  جّ  العددةاٚ )مددٜ إ ا ٚ المددٕا   المح ظددٛ ععىدد
جلددحصٗت باددعن ٔٔجحي )ددن  ، وددَ ظٗددز الٕقددخ ٔالحعميددٛ ٔالمرٌٔددٛ ٔاليع لٗددٛ  ٔذلدد  

 ٛ  قاٟددوددَ خدد٦ه جددة  طر ;اسدحة ق٘ ٔٔقدد ٟ٘ لمحعدد ٖ د المٕشددٕ ٚ في ب٠ٗحّدد  الم ددطرب
ش ٖدد ٚ لمحٗدد ً ب لعىددن، ٔإ)دد  ٚ الددحيعا لمٕصددٕه إلى )حمٗددٛ ش ٖدد ٚ في          ٔأسدد لٗت

  ". الةعز ٔخ وٛ المجحى ، ٔا٥ٌيح   )مٜ الحػٗا

ًٞ )مددٜ سددةق ٖح دد  أُ ويّددًٕ المٍظىددٛ الرشددٗحٛ  ِدد  )مددٜ المرٌٔددٛ الٕاسددعٛ   ٔبٍد 
ٚ في ٔالمىحدد ٚ، ٔسددر)حّ  )مددٜ الحعٗددج ودد  الددحػااد ٔالحعدد٥ٕد ٔالحعدد ٖ د الُمع صددر 

)مٜ الحٍة٤ ظٕاٌت الحٕٚ ٔال دعج في ب٠ٗحّد     ب٠ٗحّ  اـ  شٗٛ، ِى  اِحي ب لح  ٚ
  ٛ ، ٔا٥بد اع ٔا٥بحعد   ٔاسدحخ اً    ال اخمٗٛ، ٔاليرل ٔالحّ ٖ اد في ب٠ٗحّد  اـ  شٗد
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أسددد لٗت ش ٖددد ٚ في العىدددن، ٔإ ا ٚ الحػدددٗا بيع لٗدددٛ لحعحٗدددق أِددد اةّ ، ٥ٔ سدددٗى        
يٗ َٖ اؿ لٗٛ ٔالملححةمٗٛ ٔ)حد  شدراِ د ةع لدٛ    ا٥سحص بٛ لطمة د ٔ غة د الملح

ٔالحد  ٚ )مدٜ ا٥سدححرا     وعّي، ٔجٕنٗج الحعٍٕلٕشٗٛ للر)ٛ ٔ قٛ إل   ا٧)ىد ه،   
 الو جحلي ب لػىٕض ٔالحعحٗ  ٔا٥ضطراث.     العىن ب٠ٗٛٔالصىٕ  ٔالمٍ ةلٛ في 

 ًٝا: ْػأ٠ ٚتطٛز ا  لمٓظ١ُ ايسغٝك١:  ثاْ
أٔه ودَ ؼد ذ  )دَ الرشد قٛ      (Brown & Agnew ,1982,29) برأُ ٔأشٍٕٗ ترع 

ب )حة  ِد  الحد  ٚ )مدٜ ا٥سدحص بٛ بلدر)ٛ       ، في سٗ   ا٧)ى هفي المٍظى د المع صرٚ 
 Nagel andٌ شددن ٔ ٔ ً ذِددر 1991ٔفي )دد ً . أًٖ دد  بلددر)ٛٔلمظددرٔ  المددحػاٚ  

Dove     ٛظ سًمدد  ) ومًد  خأصدةع أُ الرشد قٛ في المٍظىد     ٗ ٔودد   حّ ،ترظّدر ود ٝ جٍ ةلد
 Roblek)   ٔجػاًا ٔجعحًٗ ا.إذا ِ ٌخ جلى  ب لةح ٞ في نرٔ  اللٕ  ا٧ِرر جحمةً

et al.,2022,121)   

ٔبعددد  ذلددد  قددد ً ِدددرا ودددَ الةددد ظرين بحع ٖددد  أبعددد   الرشددد قٛ في المٍظىددد د        
ً ، ظٗدز ظد  ا   1999)د ً   Sharifi & Zhang ٔجاد ٌؼ  ٘شرٖي المع صرٚ; ٔذل  ورن:

ٛ   ا٥سدحص بٛ،  أ بعٛ أبع  ; ِٔ٘:  )د ً   Bessantبٗلد ٌخ  . ٔٔالعيد ٞٚ، ٔالمرٌٔدٛ، ٔاللدر)
اللدر)ٛ، ٔالإ  اك، ٔا٥سدحص بٛ، ٔالدحعمي، ٔا٥لحدد اً    ً، ٔظد   سدحٛ أبعد  ; ِٔد٘:     2001

ً، ٔظددد    لدددٛ أبعددد  ; 2003)ددد ً  Crocitto ِرٔسدددٗحٕ. ٔا٥سددد اجٗص٘، ٔا٥بحعددد  
ٛ ِٔدد٘:   Lambert ٥وددبرد. ٔالمرٌٔددٛ، ٔا٥سددحص بٛ، ٔالهٗعددن المددرُ، ٔاللددر)ٛ، ٔالحٗىدد
ٛ  ً، ٔظددد   أ بعدددٛ أبعددد  ; ِٔددد٘:   2005)ددد ً  . ا٥سدددحص بٛ، ٔالمرٌٔدددٛ، ٔالعيددد ٞٚ، ٔاللدددر)

ٔخيددض الإٌيدد  ، ٔالمرٌٔددٛ،   ً; ٔظدد   سددحٛ أبعدد  ; ِٔدد٘:   2007)دد ً  Chopra جاددٕبرأ
   ٛ  ِرٖلدددحٍٗ . ٔٔاؾددٕ ٚ، ٔالحلدددمٗي اللددرٖ ، ٔا٥سدددحع ا ، ٔالحددد  ٚ )مددٜ ا٥سدددحص ب

Christina  ً (2011 ذح ةدٛ  عدين   ٔالحعد ُٔ،  ٔالعيد ٞٚ،   د أبعٛ أبع  ; ِٔد٘:  ً ، ٔظ
ٛ   ٔا٧ةرا ،  ٙ ٔ .أٌظىدٛ المعمٕود د اليع لد ً، ٔظد   سدحٛ أبعد  ; ِٔد٘:      2012)د ً   Yuiٖدٕ

الرح ةدٛ الحٍظٗىٗدٛ،   ٔأسمٕث الحٗد  ٚ،  ٔجعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د، ٔشٕ ٚ المٕا   الةارٖٛ، 
  (Babaei et al.,2013,751) .الةعز ٔالحطٕٖرٔالهٗعن الحٍظٗى٘، ٔ

ٛ Khavari et al., 2016, 114-115خيد  ٙ ٔآخدرُٔ    ظد     2016ًٔفي ) ً   ( سدةع
٘  أبعدد   لمىٍظىددٛ الرشددٗحٛ; ِٔدد٘:   اللددى د الاخصددٗٛ ٔالمٍّٗددٛ  ، ٔالهٗعددن الحٍظٗىدد

ٛ   ، ٔلمعددد ومين ٘ ، ٔخصددد ٟص ٔنددد ٟج المدددٕا   الةادددرٖ اللدددى د ، ٔالدددهِ ٞ الحٍظٗىددد
جعٍٕلٕشٗدد  ، ٔالرح ةددٛ الحٍظٗىٗددٛ، ٔٗددٛالاخصددٗٛ ٔأسددمٕث الإ ا ٚ ٔالحٗدد  ٚ الحٍظٗى

 ,Žitkienė & Deksnys , 2018)ظد    ٖحعدٗ  ٔ ٖعلد      2018ٔفي ) ً  .المعمٕو د

المدددٕا   ، ٔالحعٍٕلٕشٗددد ، ٔالعىمٗددد د، ٔالهٗعدددن ٔالحٍظدددٗي لدددٛ أبعددد   ; ِٔددد٘:  (126
 ٛ ٛ ، ٔالةادرٖ  ,Gurbuz  et al., 2022شٕ بدٕ  ٔآخدرُٔ     ً ظد   2022ٔفي )د ً   .الادةع

، الحصددددده  ٔالحعىدددددق ، ٔةددددد   ٚالُم لمىٍظىدددددٛ الرشدددددٗحٛ; ِٔددددد٘:  أبعددددد   أ بعدددددٛ( 29-30
َ ً ظددد   2024. ٔفي )ددد ً الحددد  ٚ )مدددٜ الحعٗدددج ، ٔا٥سدددحص بٛٔ  ٔآخدددرُٔ ٌدددٕ  الددد ٖ

(Nurdin et.al.,2024, 949)  :٘لٛ أبع   لمىترٍظىٛ الرشٗحٛ; ِٔد   ٛ  ،ا٥سد اجٗصٗ
 . لٕشٗ ٔالحعٍٕ  د، ٔا٧ةرا ،ٔالعىمٗ الحٍظٗى٘، ٔالهٗعن
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ٛ  الرشد قٛ في أُ  ٖحدةين )مدٜ سدةق   ٔج سٗلً   ًٗ ، ٌاد  في      المٍظىد ويّدًٕ ظد ٖز ٌلدة
)مدددٜ ا٥سدددحص بٛ بلدددر)ٛ  بحددد  ٚ المٍظىدددٛ ٔاِدددحي ب اٖدددٛ ثم ٌٍٗددد د الحدددرُ العادددرَٖ

َ  جلعٍٗ د في ب٠ٗٛ العىن ال اخمٗٛ ٔاـ  شٗٛ. ٔفيلمظرٔ  المحػاٚ   الحرُ العادرٖ
ا٥سدحص بٛ، ٔالعيد ٞٚ، ٔالمرٌٔدٛ،    تم طر  أٔ نمٕذط لحم  الرش قٛ  ٔ ِد  )مدٜ أبعد      

. ٔبعددد  ذلددد  اٌحادددر الميّدددًٕ الرشددد قٛ في وٍظىددد د ا٧)ىددد ه ٔالمٍظىددد د     ٔاللدددر)ٛ
الحعمٗىٗٛ، ٔجح بعخ نم ذشّ  ٔالو  فدخ بدين ِدرا ودَ أبعد   ٔفد ٥د ٔقد ٔ         

جٗصٗٛ، ٔالهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘ ، ا٥سدددد االرشدددد قٛ في شددددعن وحٕودددد د; ٔذلدددد  ورددددن:  
 ، ٔالاراِ د.   ٔا٧ةرا ، ٔالحعٍٕلٕشٗ 

 :لمٓظ١ُ ايسغٝك١:  ا سمات ٚخصا٥ص ثايجًا 
 اللددى د ٔاـصدد ٟص  فىٕ)ددٛ وددَ    (Symonds,2024,2-3)سددٗىٌٕ    ظدد   

  لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ; ٔذل  )مٜ الٍعٕ ا٩ج٘:
  ٚ  ٗجحمٗ ٖٛ.٥ ٖٕش  جلملن ِرو٘ وَ أ)مٜ إلى أسين أٔ سملمٛ ق 
  ٜغة جّي ٔجطمع جّي. ّي)مٜ ةّي اظحٗ ش جٔ الملحيٗ ٌَّٖض ٖرِ  )م ٔ 
  ٛ ٖلدددحخ ً جمٗددد  ا٧ةدددرا  ٔاليدددر  ٔا٧قلددد ً   ، ظٗدددز الػدددرض ٔالر٣ٖدددٛ الماددد ِ

أسمٕث اجص ه ويحدٕ  ٖعحىد  )مدٜ الحعد ُٔ ٔالماد  ِٛ ليّدي ِٗيٗدٛ و٦ٞودحّي         
  لمػرض ٔالر٣ٖٛ الما ِٛ.

   د الٍاطٛ ٔالعىمٗ د الاي ةٛ.الاراِ  الحٍظٗى٘ٗعن الهٖاص 
      ٔاللدددع٘ إلى ةدددرل   ،ٖادددعر المٕنيدددُٕ ب لراظدددٛ في واددد  ِٛ أة دددن المى  سددد د

 الحعلين الملحىر.
 َ الحػٗا ٖٔاصعُٕ الحصرٖت ٖٔحخهُٔ الحرا اد بلر)ٛ. الع ومُٕ وح 
  ٜالمٕنيين ا٥سحة قٗين ٔالهِ ٞ العد طي٘ في وعد ُ العىدن بححد ٖر      جٍىٗٛوظ

 ِةا.
 ىمّ . طراٟق ٔأس لٗترا  إلى ؼلين ةع لٗٛ ٔج ذا جلعٜ ب سحى( 
 إلى )حمٗٛ نمٕ قٕٖٛ. الحٍظٗىٗٛ حّ جلحٍ  ذح ة 

سدددخ سمددد د  ٟٗلدددٛ     (Mooncamp ,2024,3-4)ٔأٔ  د و٤سلدددٛ وٌٕع ودددت  
  لمىٍظىٛ الرشٗحٛ، ٔذل  ِى  ٖ ج٘:

 Strategic Direction: ص ايتٛد٘ الاضتراتٝذ1ٞط
ٛ جلدددعٜ  رسددد لٛ  ب لشدددعٕ  أ)مدددٜ   ٔٔاضدددعٛ،    ٣ٖدددٛ الرشدددٗحٛ إلى ؼحٗدددق   المٍظىددد

ٗ       إطد ً ا ِٔها ٖٕةر  ، ب له   ود  الدهٙ    ّد  لمحٍظدٗي الدهاج٘ ٔالمرٌٔدٛ ٖعدر  ِدن ةدر  ة
 ٖعىن وَ أشمْ.

 Customer Centricity: المطتفٝدايترنٝص ع٢ً ص 2ط
ٞ  المٍظىد د الرشدٗحٛ   جعحى    َٖ الدهَٖ ٥ شدراِ د ٌادطٛ ود  الملدحيٗ      )مدٜ بٍد 

ْ    اـ وٛ المٍحض أٔ با)ط ٞ وٕاةححّي )مٜةحل  ايٕٖعح  ،أٔ المارٔع بعد  ا٥ٌحّد ٞ وٍد
ٛ بددن إٌّددي ٖادد  ُِٕ بٍادد ي في جطددٕٖر المٍحصدد د ٔاـدد و د ٔجحدد ٖي      جػهٖددٛ  اشعدد

 .ٔالملححةم٘اؿ ل٘  أ اّٟ المٍظى د )مٜ جطٕٖر ِٔها ٖل )  جم   ،ولحىرٚ
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 Agile Leadership ايكٝاد٠ ايسغٝك١:ص 3ط
ًّد     ب ٌّ  الحٗ  ٚ في المٍظى د الرشٗحٛ ٔجحلي    ٔإ شد ً ا،   أقدن ؼعىًد  ٔأِردر جٕشٗ

 ، و   الح  ٚ الرشٗحُٕ الإط   الهٙ ٖعىن ةْٗ المٕنيدُٕ المخٕلدُٕ بادعن ولدححن    ٔ
  ٛ ب٠ٗددٛ  ٖددٕةرُٔإٌّددي ٔ ،ب لإضدد ةٛ إلى ذلدد ، ٖحدد وُٕ الماددٕ ٚ ٔالدد )ي ظلددت اؿ شدد

الٍصدددد   العدددد ً  ؼحٗددددق في ىٗدددد  وددددَ خ٦لهدددد  الملدددد ِىٛاؾ )ىددددن شهابددددٛ ٖددددحىعَ 
 ٍظىٛ.لمىتر

   Agile methodsالأضايٝب ايسغٝك١: ص 4ط
  ُ ٔالحع وددددن ودددد   ، جلدددد )  ا٧سدددد لٗت الرشددددٗحٛ المٍظىدددد د )مددددٜ ِٗعمددددٛ الحعدددد ٔ

لعىدن )مدٜ ؼحٗدق أِد ا   ٟٗلدٛ      ; ٔذل  وردن ا  في ب٠ٗٛ ا٧)ى هالمحطمة د المعح ٚ 
 ٔ ا٧)ىدد ه، ٔ عددين العدد ومين في ةدد اد  وٍٗددٛ قدد  ٚ، ٔالحٍيٗدده المحدد اوَ ل٨ٌاددطٛ 

 .وَ قٗٗ  ٚ بعض وّ ً ٔول٤ٔلٗ د العىن

 Continuous improvement ايتشطين المطتُس:ص 5ط
جحدددٗي  ظٗدددز ،ةدددرل الحعلدددين الملدددحىر  جدددٕةا جلدددعٜ المٍظىددد د الرشدددٗحٛ إلى   

أٔ  راشعدددددد دب ٌحظدددددد ً وٕقيّدددددد  اؿدددددد ل٘ ٔودددددد  ظحححددددددْ ب ليعددددددن ةٗىدددددد  ٖلددددددىٜ الُم
ٔجعد ٖن العىمٗد د ٔالهٗ ِدن إذا لد ً      ،ٔالحعٗدج   الحد قٗق ٔةحًد  لمةد أ    ;ا٥سحعراض د

 ا٧ور.
 Culture and Mindset :الُمٓفتش١ ايجكاف١ ٚايعك١ًٝص 6ط

جعددُٕ )حمٗددٛ ِددن بٕشددٕ  أةددرا   ٍٖىدد وعٗٗين،  ظٗددز  المٍظىدد د الرشددٗحٛ جحىٗد   
ٔالو جحلدي ب لرحدٛ ٔا٥ظد اً     في  ش قٛ المٍظىٛ،الع ون ا٧ِرر أِىٗٛ  ِ٘وٕنج 

الحٍظٗىدد٘ الححمٗدد ٙ إلى  المدد خنالحػددٗا وددَ  ، ِىدد  أٌّدد  ا٧سدد   إلى  ٔالاددي ةٗٛ
 ،الحددٗي ٔالمةدد  ٢ الرشددٗحٛ ٖلددحٕ)ت جمٗدد  العدد ومينهددت أُ ٔ ، رشددٗقالالحٍظٗىدد٘ 

ًِ  ٖحٕاةددق وعّدد   ُٔذح ةددٛ الددحعمي الملددحىر الددو ٍٖظددر  ٤ٖٔصددمُٕ ،ٔأُ ٖظّددرٔا سددمٕ
  هددت اغحٍ وّدد ; لحعحٗددق الحعلددين ٔالحطددٕٖر  خطدد ٞ ب )حة  ِدد  ةرصًددةّٗدد  إلى ا٧

 .ٔظن الماع٦د بي )مٗٛ ِٔي ٞٚ

إلى أُ المٍظىددٛ الرشددٗحٛ    (Aghina et al.,2024,7-20) ٔآخددرُٔ أغٍٗدد ٔأشدد   
  جحىٗ  بر٦س سم د  ٟٗلٛ، ِٔ٘:

  الُمُه١ٓ:غبه١ َٔ ايفسم A network of empowered teams 
شةعٛ ورٌدٛ ٔق بمدٛ لمحطدٕٖر ودَ     ٔالرشٗحٛ )مٜ ِٗعن ولححر ؼ ةظ المٍظى د 

ٛ طرٖحٛ  ةاةع د ةر  العىن المىعٍٛ، الير  ٧ٌّد  جدٕا ُ بدين     ;لحٍظدٗي اؾّدٕ    ةع لد
) لٗدددٛ ودددَ ٔجٕقعددد د وعددد ٖا ٔالعىدددن ٔةدددق   ،اؿرٖدددٛ الير ٖدددٛ ٔالحٍلدددٗق اؾىددد )٘

    ُ ضددعٛ ٔخ ضددعٛ   ضددى ُ أ ٔا  ٔا، ٔالحٕاةددق ٔالملدد ٞلٛ ٔاـددبرٚ ٔالاددي ةٗٛ ٔالحعدد ٔ
ٞ  ل ٞلٛ ظحٜ ٖدحىعَ  لمىتر ودَ الحي )دن )دبر المٍظىدٛ ٔال ِٗد  )مدٜ        جمٗد  ا٧) د 

 وَ إِ ا  الٕقخ ٔالط قٛ.  إل   العىن، ب لً

 دٚزات ايتعًِ ٚايكساز ايطسٜع: Rapid Decision and learning Cycles 
جحٕاةددق باددعن   ٔالعىددنٍظىدد د الرشددٗحٛ في  ٔ اد سددرٖعٛ وددَ الددحيعا    جعىددن الُم

سدٕاٞ تم ٌادر ِدهٓ ا٧ةعد   )مدٜ شدعن        ;ٔالإلد   ٔا٥بحعد    الإبد اع    دٔذٗق و  )ىمٗ
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ٜ جيعدددا جصدددىٗى٘، أٔ )ىمٗددد د ورٌدددٛ     اسدددحخ اً لػدددٛ واددد ِٛ، أٔ    ، ٔجعحىددد  )مددد
ل٨ةددرا  جٍلددٗح د اشحى )دد د، أٔ شددةع د اشحى )ٗددٛ أٔ جحٍٗدد د  قىٗددٛ، عٗددز يمعددَ  

لمعمٕودددد د الددددو وح شٌّٕدددد  ٔوادددد  ِٛ    الٕصددددٕه بلددددر)ٛ ٔسددددّٕلٛ إلى ا   ٔاليددددر 
 .ٔالرشٗ ٚاؽ ذ الحرا اد اللرٖعٛ  مم  ٖل ِي في ;المعمٕو د و  ا٩خرَٖ

 :ّتهٓٛيٛدٝا تمهين اتدٌٝ ايكاد Next-Generation Enablingtechnology 
ؼحدد ط المٍظىدد د الرشددٗحٛ إلى جددٕةا المٍحصدد د ٔاـدد و د الددو يمعٍّدد  جمةٗددٛ         

ٛ  َٖالملدددحيٗ  ظ شددد د ٔ غةددد د  ؼحددد ط المٍحصددد د ٔاـددد و د   ٔ ،المدددحػاٚ ٔالحٍ ةلدددٗ
ًٗ  ، ا٧ور الهٙ ٖحطمت جطٕٖر بٍٗٛ  الححمٗ ٖٛ إلى الحعٕه إلى  قىٗٛ أٔ  عٍّٗ   قى

 الرشددٗحٛ )مددٜالمٍظىدد د  ِىدد  جعحىدد  .ٔأٌظىحّدد  ٔأ ٔاجّدد  في المٍظىددٛالحعٍٕلٕشٗدد  
 .ٞ ا٥صطٍ )٘الو جٕنج الححٍٗ د الرقىٗٛ ٔالهِ أ ٔاد ا٥جص ه اؾ ٖ ٚ 

أُ الُمٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ جحلدددي  صىٕ)دددٛ ودددَ اـصددد ٟص; سدددةق  إذُ ٖح ددد  ممددد 
ٔذل  ورن ِٗعمّ  الحٍظٗى٘ ا٥ٌلٗٗ ب٘ الاةع٘ المرُ، ٔالةعٗ  )دَ الةأقراطٗدٛ   
ٔالهروٗٛ، ٔالح ٟي )مٜ بٍد ٞ ٔجادعٗن ةدر  العىدن في كحمدج ٔظد اجّ  الحٍظٗىٗدٛ.        

باددرٖٛ لدد ّٖ  الحدد  اد ا٥سددحة قٗٛ، ٔجحدد ٖي  أًٖ دد   ددٕا   المٍظىددٛ الرشددٗحٛٔجحىٗدد  
 المةددد   اد الحطٕٖرٖدددٛ، ٔاظح ددد ُ الحػدددٗا ٔ)ددد ً وح ٔوحدددْ، ٔسدددر)ٛ اؽددد ذ الحدددرا اد

  ٛ . ب لإضددد ةٛ إلى ٔشدددٕ   ٣ٖدددٛ ٔ سددد لٛ ٔأِددد ا    اددد  ِٛ جمٗددد  أصدددع ث المصدددمع
جاددد  ِٗٛ، ٔاللدددع٘ قددد وً  مدددٕ جدددٕةا بدددراوض جٍىٗدددٛ وٍّٗدددٛ ولدددحىرٚ ل٨) ددد ٞ،       

في جمٗدد  )ىمٗ جّدد  ٔبرافّدد   ٗدد د الرقىٗددٛ ٔالددهِ ٞ ا٥صددطٍ )٘الححٍٔجٕنٗددج  
 ٔأٌاطحّ . 

 في المٓظ١ُ زابعًا: أ١ُٖٝ ايسغاق١  : 
في  عٍّٗد  ودَ الحعٗدج بلدر)ٛ ود  الدحػااد        جحىرن أِىٗٛ الرش قٛ في المٍظىٛ 

بي )مٗددٛ لح ذااجّدد  المحٍٕ)ددٛ في كحمددج  سددحص بٛٔا٥ الُمع صددرٚ في الة٠ٗددٛ اـ  شٗددٛ
ٔشعمددّ  قدد   ٚ )مددٜ الةحدد ٞ  ، (Navarro et al. , 2016, 1544) فدد ٥د العىددن 

   ْ ودَ  ٔذلد    ;ٔا٥  ِ   في ب٠ٗٛ جٍ ةلٗٛ وَ الحػٗا الملحىر الهٙ ٥ يمعدَ الحٍةد٤ بد
  و د وصىىٛغو ةٕ)ٛ  الحع٥ٕد ٔالحطٕ اد المع صرٚ،و   الةٍ ٞخ٦ه الحي )ن 

 )مدددٜ اِحاددد   ٔؼ ٖددد  ٔجحٗدددٗي اليدددرل      قددد   ٚ أًٖ ددد الملدددحيٗ َٖ.  ٔودددَ قةدددن  
ال اخمٗددددٛ جعة٠ددددٛ المددددٕا   ، ٔحػاٚٔالحعدددد ٖ د الددددو جطرظّدددد  الة٠ٗددددٛ اـ  شٗددددٛ الٌمدددد

  (Prats et al.,  2018, 7) .ة   اد اؾ ٖ ٚوَ أشن  )ي الُم ٔاـ  شٗٛ

 ٚ الحػددددٗااد إ اولدددد ) جّ  )مددددٜ في المٍظىددددٛ ِىدددد  جح ددددىَ أِىٗددددٛ الرشدددد قٛ 
بيع لٗدٛ، ٔوٕاشّدٛ ا٧ ود د الط  ٟدٛ      ٔإ ا ٚ المخ طر بعي ٞٚ، الحٍظٗىٗٛ غا المحٕقعٛ

ٔالمي ش٠ٛ، ٔا٥ِحى ً ب لحخصص د ال قٗحٛ، ٔسر)ٛ إل   العىن، ٔج )ٗي الع٦ق د 
ٔالحٕاصددددن اليعدددد ه بددددين العدددد ومين، ٔجٕنٗددددج جعٍٕلٕشٗدددد  المعمٕودددد د ٔا٥جصدددد ٥د،  

لٗت ش ٖ ٚ في العىن،  ٔؼحٗق الةح ٞ ٔا٥سدحىرا ٖٛ ٔا٥  ِد     ٔا٥ِحى ً ب جة ع أس 
لمىٍظىٛ، ٔا٥سحص بٛ اللرٖعٛ ؿ ش د ٔطمة د الملحيٗ َٖ، ٔالحعلين ٔالحطٕٖر 

   (Hamada  et.al.,  2017,408)الملحىر لمعىمٗ د. 
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ٛ  الُمٍظىدٛ   عَ الرش قٛ أُ  (Nguyen et.al., 2024,3) لَٕٖٔأٔ     ودَ وترٕاِةد
ٔالحعحدددد اد الٍ ػددددٛ )ٍّدددد   ٔا٥ضددددطراب د في ب٠ٗدددد د ا٧)ىدددد ه د اللددددرٖعٛالددددحػاا

ٔوٕاِةحّدد  ٔا٥سددحص بٛ لهدد  بيع لٗددٛ، ٔجدد )ٗي وٗ اٌٗحّدد  ٔجٍىٗددٛ ٔجٍٕٖدد  وصدد           
 ادالحددد  جٍىٗدددٛ ٔ ٕٖمدددّ ، ٔجع ٖددد  ا٥بحعددد   ٔاجةددد ع إسددد اجٗصٗ د )ىدددن ش ٖددد ٚ ،      

  . ب٠ٗٛ العىن )مٜ جٕق  ٔاسحػ٦ه اليرل ٔالحع ٖ د في لمع ومين  ا٥سحة قٗٛ 

)د ٚ ةٕاٟد  لمرشد قٛ في     (Žitkienė & Deksnys , 2018, 116سدٗحعين  ٔجٍد ٔه   
 العىدن ؿصٕه )مٜ وٗ ٚ جٍ ةلدٗٛ ٔاؿيد ن )مّٗد  في ب٠ٗدٛ     ; ٔذل  ورن: االُمٍظىٛ 

ٛ  ،سددرٖعٛ الددحػا ، ٔالٕةدد ٞ  وعددْ الحعٗددجٔ  اسددحة قٗٛ ٔجحٕقدد  الحػددٗا  ٔشعددن المٍظىدد
ٔا٥سدددددحص بٛ لرغةددددد جّي المحٍٕ)دددددٛ ٔاؿ لٗدددددٛ   ب سدددددحىرا ب ظحٗ شددددد د الملدددددحيٗ َٖ 

ٔالملددححةمٗٛ، ٔشعمددّي ٍٖدد فُٕ في )ىمٗدد د المٍظىددٛ ٔأٌاددطحّ  ؽطٗطًدد  ٔجٍيٗددهًا  
العٕاودن   ٔؼ ٖد   في الة٠ٗدٛ اـ  شٗدٛ،   ٔاغحٍ ً اليدرل اؾ ٖد ٚ  ٔجحٕيًم  ٔجطٕٖرًا، 

ظمدددٕه ٔأشدددع ه ٔأ ٔاد  ، ٔا٥)حىددد   )مدددٜ  )مّٗددد  الحٍظٗىٗدددٛ ال اخمٗدددٛ الدددو جددد٤ذر    
 . جٍظٗىٗٛ ش ٖ ٚ

ةحدد  ظدد  د )دد ٚ     (Businessmap,2024,7-8)خرٖطددٛ ا٧)ىدد ه  أودد  و٤سلددٛ  
 عٍّٗدد  وددَ الحع وددن بعيدد ٞٚ ودد  ب٠ٗدد د   ، ٔذلدد  ورددن:الُمٍظىددٛ وٍدد ة  لمرشدد قٛ في 

طمةد د بادعن   الػ و دٛ، ظٗدز جدحػا المح   ٔالمعحد ٚ،  ٔغا الم٤ِ ٚ، ٔالمححمةٛ، ا٧)ى ه 
بدد ٧و، قدد  ٖحعددٕه    لمخ وددٛٔنٗيددٛ وددراٚ   الملددحيٗ َٖٔودد  قدد  ٖعحددبرٓ    ، وحعددر 

ٛ  بلّٕلٛ إلى فر  ش٘ٞ ٖرضّٗي الًٕٗ. ٔ)٦ٔٚ )مٜ ذل ،  بلدر)ٛ   جلد ِي الرشد ق
، ممددد  هعدددن ودددَ ٔودددَ ذدددي المٍ ةلدددٛ الٍٗددد ٞٚ في سدددٕ  العىدددن  جطدددٕٖر ا٥بحعددد  اد في

جّدد ، ٔب لإضدد ةٛ إلى ودد  سددةق ج ٖدد   ٔجاالصددعت )مددٜ المٍظىدد د الححمٗ ٖددٛ وٕاِةددٛ  
جٕاةق أة ن و  أِ ا  ، ٔؼحٗق الحع ُٔ )بر جمٗ  الملحٕٖ د الحٍظٗىٗٛالرش قٛ 

 ٛ اسددحص بٛ أسددرع  د، ٔ ٖدد  ٚ الر٣ٖددٛ في  ٔ ٚ ظٗدد ٚ العىمٗدد ، ٔالعىددن ٔا٧ٌاددطٛ الٕٗوٗدد
 ينودددٕني ، ٔفي اللدددٕ اـددد و دؼلدددين ٔقدددخ طدددر  ، ٔأة دددن ولدددحيٗ َٖٔخ ودددٛ 

 ٖاعرُٔ ب للع  ٚ في أو َِ العىن. ٔوع   بّي 

إلى أُ الرش قٛ في المٍظىدٛ  (  Dehghani et al.,2020,113 ٔأش    ٖع  ٔآخرُٔ 
ا٧ٌادددطٛ جدددٕاةر الحٍحدددن بدددين  ، ٔودددَ اؽددد ذ الحدددرا  بادددعن ولدددححن  العددد ومين عدددَ 

ٛ     ٔالبراوض المحٍٕ)ٛ، ٔؼحٗق الما  ٖ ٔ إنّد   المٗدن   ، ٔالحعد ُٔ )دبر اؿد ٔ  الٕنٗيٗد
سدددر)ٛ ، ٔا٥سدددحص بٛ لظدددرٔ  اللدددٕ  المدددحػاٚ  الملدددحيٗ َٖ، ٔإلى جػدددٗا وحطمةددد د  

سددر)ٛ اِحلدد ث المّدد  اد ال٦ وددٛ   ، ٔجطددٕٖر المّدد  اد ٔالحدد  اد ٔالعيدد ٞاد اؾ ٖدد ٚ   
ٛ لحػٗا  سدر)ٛ اؿصدٕه )مدٜ    ، ٔ وّد  اد الإ ا ٚ في بحعد    ا٥سدر)ٛ  ، ٔا٧)ىد ه  أٌادط

 . د اؾ ٖ ٚجعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د ٔالبرفٗ

فىٕ)ٛ وَ شٕاٌت ا٧ِىٗٛ لمرشد قٛ    (Symonds,2024,4-5)سٗىٌٕ   ٔظ   
ٔ ال ؼحٗدق  في المٍظىٛ ; ٔذل  ورن: ٔ العيد ٞٚ  ٔالمرٌٔدٛ   ح بمٗدٛ لمحعٗدج  ال ٍٖ وٗعٗدٛ 

ا٥بحعد   )دَ   ،  ٔالحعٍٕلٕشٗد  ٔالحعد٥ٕد المي ش٠دٛ في ب٠ٗد د ا٧)ىد ه      في الحع ون و 
حمٗ ٖٛ في العىن، ٔا٥ِحى ً ب لإب اع ٔا٥بحع  ، ٔؼيٗ  ٔا٧س لٗت الح الةأقراطٗٛ
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ٚ   الع ومين ٔ ٖ  ٚ  اةعٗحّي لمعىدن ٔشعمدّي   أُ ٔ ٧ُ )ىمدّي ذاد وعٍدٜ،   أِردر سدع  
)مدٜ الم ٖد  ودَ اليدرل     ٔأةعد  ِي ٔؼ وّد ، ِىد  وصدمُٕ      الحٗ  ٚ  جح   آ اِٞي

َ شعددن الم  ، ب لإضدد ةٛ إلى لمددحعمي ٔالٍىددٕ ٔجطددٕٖر وّدد  اجّي     ٚ   لددحيٗ ٖ  أِرددر سددع  
ٖٔصددةعُٕ أِرددر انراطًدد  ٔاٌدد و شً  ودد  المٍظىددٛ،   ، اظحٗ شدد جّي ٔ غةدد جّيلحمةٗددٛ 

 له . مم  ولَ سمعحّ  ٔههث ولحيٗ َٖ ش  

 شٕاٌددتةحدد  ظدد  د )دد ٚ   (PeopleForce,2024,2-3) ا٧ةددرا قددٕٚ  أودد  و٤سلددٛ
، جح ٖي المٍحصد د ٔاـد و د بادعن أسدرع     ٔذل  ورن: ;لرش قٛ في المٍظىٛ اِىٗٛ ٧

ٔجحدد ٖي وٍحصدد د ٔخدد و د ذاد شددٕ ٚ ) لٗددٛ جعحىدد  )مددٜ الةعددز العمىدد٘ الرصددين،   
    ٔ في صددٍ    ٖدد  ٚ وادد  ِٛ العدد ومين  ٔالحػهٖددٛ الراشعددٛ الملددحىرٚ وددَ الملددحيٗ َٖ، 

راقً  في ػممددد  هعمدددّي ٖصدددةعُٕ أِردددر ا جة طًددد  ٔاٌددد و شً  ٔاسدددح ٔاؽددد ذ الحدددرا اد 
ٚ الرقىٗددٛ  ودد  الحعٍٕلٕشدد    أِرددر ِيدد ٞٚ  في الحع وددن    ،  ٔ العىددن ، ٔأِرددر  المع صددر

   إب اً)  ٔابحع ً ا، ٔأِرر ق  ٚ في الحع ون و  المخ طر ٔالماع٦د.

جترعحددق ِددراًا وددَ اليٕاٟدد  ٔالمٍدد ة ;    الُمٍظىددٛ الرشدد قٛ في ممدد  سددةق أُ   ٖٔحددةين
ٛ   عٍّٗ  وَ الحعٗدج ٔذل  ورن:  ٛ ٔ  رٌٔد ٛ  سدر) ٔالحطدٕ اد   ادود  الدحػا   ٔةع لٗد

ب٠ٗدد د ا٧)ىدد ه المححمةددٛ، ٔغددا الم٤ِدد ٚ، ٔالمعحدد ٚ،   ٔالحعدد٥ٕد الُمع صددرٚ، ٔذلدد  في  
ٜ   ، ٔالػ و ددٛ ٔالحٍدد ة، الملددحىر،    الةحدد ٞ ٔا٥  ِدد   ٔ ا٥سددححرا   ٔشعمددّ  قدد   ٚ )مدد

ٔا٥سددحص بٛ اللددرٖعٛ ؿ شدد د ٔطمةدد د  ٔإ ا ٚ المخدد طر ٔوٕاشّددٛ ا٧ ودد د بيع لٗددٛ،
ٍدد فُٕ في )ىمٗدد د المٍظىددٛ ٔأٌاددطحّ  ؽطٗطًدد  ٔجٍيٗددهًا   ٔشعمددّي ٖ الملددحيٗ َٖ

ٔاجةدددد ع   ا٥بحعدددد   ٔجٍىٗددددٛ ٔجٍٕٖدددد  وصدددد     ٕٖمددددّ ، ٔجع ٖدددد      ،  ٔجحٕيًمدددد  ٔجطددددٕٖرًا 
، ٔؼحٗق  ةد ٓ العد ومين بّد ، ٔشعمدّي ٖادعرُٔ      )ىن ش ٖ ٚ ٔأس لٗت س اجٗصٗ دا

اك المّدد  بدد  ش د ) لٗددٛ وددَ الرضدد  ٔاللددع  ٚ، ٔاؽدد ذ الحددرا اد الرشددٗ ٚ، ٔاؿددر        
 اليع ه لمع ومين بين الٕظ اد الإ ا ٖٛ ٔالحٍظٗىٛ لمعىن.   

  لمٓظ١ُ:  في ا ق١اايسغخاَطًا: َطتٜٛات 
أ بعددٛ  (Wendler & Dresden ,2014,1202- 1203ٍٖٔدد لر ٔ  ٖلدد ُ ظدد   

  ولحٕٖ د لمرش قٛ في الُمٍظى د الُمع صرٚ; ِٔ٘:
 Non-agile :ايسغٝلغير ص المطت٣ٛ 1ط

بعدددض أٔ جظّددر   ،٥ جظّددر أٙ خصددد ٟص لمرشدد قٛ في الُمٍظىدددٛ   في ِددها الملدددحٕٝ   
قددددٗي الرشدددد قٛ غددددا وعرٔةددددٛ ، ٔا٧سدددد   ٔجعددددُٕ  بصددددٕ ٚ ٌدددد   ٚ شددددً ا، صدددد ٟص اـ

٥ ٖاد ك  ٔ ،الحعٍٕلٕش٘ ف أ ٔغا قد    )مدٜ  )دي )ىمٗد د ا٥جصد ه بادعن ةعد ه       
ٔأ)ىدد ه لحٍيٗدده قددٗي المددٕنيين في الحدد  اد ال٦ وددٛ ٔوددَ الحٗدد  اد  )دد   قمٗددنسددٕٝ 

الرش قٛ. ٔب لح ل٘، ٥ جحي ا٧ٌاطٛ الحٍظٗىٗٛ لحعلين الحع ُٔ ٔالحٍلدٗق   ٔأٌاطٛ
 ؼ س ب لص ةٛ ةحل. أٌّ  أٔ ، ٔجٍيٗه الهٗ ِن المرٌٛ

 Agility Basics ايسغاق١: ص َطت٣ٛ تأضٝظ2ط
جٍيٗدده قددٗي الرشدد قٛ ٔالمحطمةدد د الحعٍٕلٕشٗددٛ الددو ج٤ِدد    في ِددها الملددحٕٝ ٖددحي

ًٗددد  )مدددٜ في بعدددض الإ ا اد أٔ فددد ٥د ا٧)ىددد ه أٔ اليدددر  أٔ  ; ٔذلددد  الرشددد قٛ ش ٟ
 -ٖادد ك بعددض المددٕنيين ٔالملددحٕٖ د الهٗعمٗددٛ لمىٍظىددٛ ٔلعددَ لددٗ، في أغمةّدد ،  
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في ق  اد الرش قٛ ةٗى  ٖحعمق ب ٥جص ه ٔالدحعمي ٔالملد٤ٔلٗٛ     -ٔلعَ لٗ، أغمةّي
َ ٔالحٕشددْ مددٕ    وددَ إ ا ٚ الحػددٗا    ٔالمددٕنيين الحٗدد  اد  ، ٖٔددحىعَ بعددض   الملددحيٗ ٖ

ٞ  ٔ ،بطرٖحٛ وٍ سةٛ ٚ  غ لةً  و  ٖعدُٕ ِد٥٤ ٚ   ينالمدٕني ٔ الحد     في ةدر  أٔ أقلد ً وٍيدر 
ُ      ٔ ٔق  ٚ، ودَ خد٦ه   ٔ ، ٥ جحي أٌادطٛ جع ٖد  الحعد ُٔ ٔالمرٌٔدٛ إ٥ في بعدض ا٧ظٗد 

ظّدر  أٌاطٛ اٌحح ٟٗٛ جححصدر )مدٜ )د   قمٗدن ودَ ا٧قلد ً أٔ اليدر  ، ٔب لحد ل٘، ٥ جتر        
 .الرش قٛ ِي ٞادالُمٍظىٛ سٕٝ بعض 

 Agility Transitionايسغاق١:  ص َطت٣ٛ ْػس3ط
ٌاددر قددٗي الرشدد قٛ ٔإٌادد ٞ  تٖرعددر  ِددها الملددحٕٝ ب ٥ٌححدد ه أٔ الحعددٕه، ٖٔددحي ةٗددْ   

َ   ٔ ،ٍ ست في وعظي أش اٞ الُمٍظىٛ أس   جعٍٕلٕش٘ وتر الحٗد  اد   ٖحح سدي الع ٖد  ود
ٖددحي ال ظٗددت بدد لحػٗا في   لحٍيٗددهِ ،ٔيمحمعددُٕ الحدد  اد   الرشدد قٛالمددٕنيين ةعددرٚ  

في ِددرا وددَ اؿدد ٥د، جٍيدده المٍظىددٛ    ٔ ، الػ لددت ٖٔددحي الحع وددن وعددْ ٔةحًدد  لددهل    
    ٘ ٔجٍاد١ ِٗ ِدن جٍظٗىٗدٛ ورٌدٛ  د  ٖعيد٘        ، أٌاطٛ لد )ي ٔجع ٖد  العىدن اؾىد )

حٕٝ ب عج المٍظى د في ِها المل جع ٌ٘لمحع ون و  الحػٗااد الح  وٛ. ٔو  ذل ، 
ٛ في بترع  أٔ بترعد َٖ ةدر)ٗين ودَ     ٔب لحد ل٘، ةّد٘ ٥ جد اه في ورظمدٛ اٌحح لٗدٛ       ، الرشد ق

  . شٗحٛمٕ وٍظىٛ 

ْٝك4١ط  Agile organization :ص  َطت٣ٛ الُمٓظ١ُ ايسغ
 الرشد قٛ، جلصن المٍظى د في ِها الملحٕٝ   ش د ) لٗٛ في ِن بترعد  ةر)د٘ ودَ     

أسدد    بٍدد ٞٔجددحىعَ وددَ   ، رظمددٛ ا٥ٌححدد ه ٔجحػمددت )مددٜ ٌحدد ي ال ددعج اؾ ٟٗددٛ لم   
ٔقةٕلهدد   الرشدد قٛجعٍٕلددٕش٘ ِدد ٍ  في جمٗدد  أمدد ٞ المٍظىددٛ ، ٖٔددحي وادد  ِٛ قددٗي   

المددٕنيين ب لحدد  ٚ )مددٜ ٔ الحٗدد  اد ٖحىحدد  جمٗدد ٔ بصددٕ ٚ شدد ومٛ ٔوحع ومددٛ،   وًدد  
ٛ ٖعد  الحعد ُٔ   ٔ ،العىن بٍص   في ب٠ٗٛ ورٌدٛ ٔودحػاٚ   ودَ اؾٕاٌدت المّىدٛ     ٔالماد  ِ

 ٘ ًٌددالحٍظٗىدد٘  ٖعددُٕ الهٗعددن ٔ ، في العىددن الٗددٕو  دد  ٖعيدد٘ ل٦سددحص بٛ بلددر)ٛ     ور
 الرشددد قٛؼحدددق ِدددهٓ المٍظىددد د  ٔودددَ ذدددي الملدددححةمٗٛ، ٔبادددعن ولدددحىر لمحػدددٗااد 

  ع ومٛ.ال

ٖٔح دد  ممدد  سددةق ٔشددٕ  أ بعددٛ ولددحٕٖ د لمرشدد قٛ في الُمٍظىدد د، ا٧ٔه اةححدد           
جعحىدد  )مددٜ الةأقراطٗددٛ ٔا٧سدد لٗت الححمٗ ٖددٛ في العىددن المٍظىددٛ لمرشدد قٛ ظٗددز 

ٔالهروٗدددٛ في الحٕاصدددن ٔب لحددد ل٘ جعددد ٌ٘ ودددَ وادددع٦د ٥ٔ سدددٗى  قمدددٛ الحددد  ٚ )مدددٜ    
ؼحٗق اؾدٕ ٚ ٔالمٍ ةلدٛ اليع لدٛ في ب٠ٗد د ا٧)ىد ه. أود  الملدحٕٝ الرد ٌ٘ ةٗح دىَ          

بعددض في وددَ خدد٦ه الحٗدد ً بددةعض اؾّددٕ  الحعلددٍٗٛ ٔالحطددٕٖرٚ   ج سددٗ، الرشدد قٛ
اؿصٕه )مٜ  ٣ٖدٛ ٔاضدعٛ لعٗيٗدٛ    ، ٔوَ ذي ف ٥د ا٧)ى ه أٔ الير   الإ ا اد أٔ

ٌاددر قددٗي  إلى الرشدد قٛ، ٖٔددحي ةّٗدد     الحعددٕهٔا٥ٌححدد ه  الرشدد قٛ. ٔالر لددز  ؼحٗددق 
ٔا٥ٌد و ط ةٗدْ، ٖٔدحي    ال ظٗدت بد لحػٗا   لمعىن، ٔ أس   جعٍٕلٕش٘ ٔجٕةاالرش قٛ 

 ٝ ٛ    الحي )ددن المحلدد   في ِددها الملددحٕ ; ِٔدد٘: ٔٙ بددين جمٗدد  ا٧بعدد   المدد٤ذرٚ )مددٜ المرٌٔدد
. ٔالرابدد  الرشدد قٛ الادد ومٛ ٔالُمحع ومددٛ ظٗددز ٖعددُٕ     ٔالمٍظىددٛ ٔالحعٍٕلٕشٗدد   ا٧ةددرا 
ًٌددد  ل٦سدددحص بٛ بلدددر)ٛ ٔبادددعن ولدددحىر لمحػدددٗااد    ِٗعمدددّ  في ب٠ٗدددٛ الحٍظٗىددد٘ ور
 العىن.
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  :لمٓظ١ُ:  ايسغاق١ في ا َتطًباتضادضًا 
َ المحطمة د لحعُٕ  شٗحٛ ٔؼ ةظ )مدٜ جمد  الرشد قٛ    لع ٖ  والُمٍظىٛ ؼح ط 

ب سددحىرا ٖٛ ٔباددعن  اٟددي; ٔذلدد  ورددن: ا٥)حىدد   )مددٜ المصدد    ا٥سدد اجٗصٗٛ الددو    
جرجع  )مٜ  وض المٕا   ال اخمٗٛ ٔاـ  شٗٛ لمى٤سلدٛ، ِٔدهل  ِيد ٞٚ العد ومين     
، في وٕاشّددٛ ؼدد ٖ د الملددححةن وددَ خدد٦ه اسددحخ اوّي ٧سدد لٗت ش ٖدد ٚ في العىددن  

ٔٔشدددٕ  قٗددد  ٚ إ ا ٚ ةع لدددٛ  حمددد   ٣ٖدددٛ لملدددٗطرٚ ٔالحعٗدددج وددد  الُمدددحػااد ِىددد       
 حم  ق  اد )مٜ الح ذا ٔالإقٍ ع، ٌٕٔ)ٗٛ العىمٗ د الو ٖحي جٍيٗدهِ  ودَ ظٗدز    
ٌِّٕددد  ورٟٗدددٛ ٔق بمدددٛ لمحعدددرا  ٔالحٗددد   ٔالحعددد ٖن، ٔإ)ددد  ٚ الهٗعمدددٛ في الٕنددد ٟج     

محػددٗا ٔا٥سددحص بٛ لمحطمة جددْ بلددّٕلٛ    ٔالٕظدد اد الإ ا ٖددٛ المخحميددٛ، ٔا٥سددحع ا  ل   
   (Boudlaie et.al., 2014,101-102)ٔجٕنٗج اليرل المح ظٛ لمٕاشّٛ وا ِمْ. 

 ٔ  المة   ٚ وَ الع ومين بّ ; ٔذل  )َ طرٖدق  الرش قٛ في المٍظىٛ  ِى  ؼح ط
ا٥)حىددد   )مدددٜ خدددراٟل ا٥بحعددد  ، ٔا٥ِحىددد ً ب لحصددد  ث ٔالمى  سددد د المٕشّدددٛ مدددٕ      

ِددد ا ، ٔٔشدددٕ  ِٗ ِدددن جٍظٗىٗدددٛ ورٌدددٛ جادددص  )مدددٜ سدددّٕلٛ ٔسدددر)ٛ      ؼحٗدددق ا٧
اؿرِٛ ٔاؽ ذ الحرا اد ٔؼىدن المخد طر، ٔجادصٗ  العحمٗد د الملحعاديٛ لرغةد د       
ٔاظحٗ ش د الملحيٗ َٖ، ٔ عين ٔجاصٗ  الحٗ  اد ظحٜ ٖعٌٕٕا قد   َٖ )مدٜ اؽد ذ    

جّدحي  ادرٔ) د    قرا اد شر٠ٖدٛ ٔسدرٖعٛ  ُٔ جد خا، ٔجٍىٗدٛ العحمٗدٛ الرٖ  ٖدٛ الدو       
   (Prats et al,  2018,15-18)ٔبراوض  ٖ  ٚ ا٧)ى ه.  

ٔب لإضددد ةٛ إلى وددد  سدددةق هدددت أُ ٖحدددٕاةر لددد ٝ ا٧ةدددرا  العددد ومين بّددد  اللدددر)ٛ     
ٔالمرٌٔٛ، ٔا٥سحص بٛ لمحػٗا، ٔكرش د ) لٗٛ اؾٕ ٚ، ٔجٕاةر الةٗ ٌ د ٔالمعمٕود د،  

ٕنٗدددددج جعٍٕلٕشٗددددد  المعمٕوددددد د  ٔا٥سدددددحص بٛ لمح ددددد ٖ  ا٥شحى )ٗدددددٛ ٔالة٠ٗٗدددددٛ، ٔج 
المٍظىدددٛ ٔا٥جصددد ٥د بيع لٗدددٛ، ٔالحعددد ُٔ اليعددد ه بدددين العددد ومين في المٍظىدددٛ ٔبدددين     

    (Horney, 2013, 20)ٔغاِ  وَ المٍظى د المجحىعٗٛ. 

 ٟٗلددددٛ  )دددد ٚ وحطمةدددد د   (Stoppelenburg,2020,5)سددددحٕبمٍٗةٕ ط ٔظدددد  د 
ٜ ورددن: ٔشددٕ   ٔذلدد  ; لمرشدد قٛ في الُمٍظىددٛ   جمٗدد  أصددع ث   ادد  ِٛ  ِدد   أ)مدد

الهٙ ٖرِد  )مدٜ المٍظىدٛ ِعدن ٔشعدن وصدمعحّ  في       الحيعا الٍظ و٘ ، ٔالمصمعٛ
ٛ المحدد ً ا٧ٔه،  ٔنمددل   ، عدد ومينلم ِ ةددٛ أشددع ه الدد )ي  الددهٙ ٖددٕةر   الحٗدد  ٚ اـ  ودد

ٛ   ٔإ)ط ٞ بي )مٗدٛ ِٔيد ٞٚ، ٔا٥)حىد       اٞ ا٧ودَ  لحىعٗدٍّي   لهي س ظ د ودَ اؿرٖد
 . الملححمٛ العىن جحعُٕ وَ شةعٛ وَ ةر الو  المرٌٛ)مٜ الهٗ ِن الحٍظٗىٗٛ 

الُمٍظىدٛ  إلى أُ ( Nurdin et.al.,  2024, 957-958ٌدٕ  الد َٖ ٔآخدرَٖ        ٔأشد   
الدو    Internal Talent Marketplacesأسٕا  المٕاِت ال اخمٗٛؼح ط إلى  الرشٗحٛ

ِحى ودد جّي ٔقددد  اجّي   با٧ ٔا  أٔ المّدد ً أٔ الماددد  ٖ    ٔ بدددل جٍىدد٘ قددد  اد العدد ومين،  
ودد  بين ق ةددين وعحىدد َٖ ٔلدد ّٖي خددبرٚ  ،  ٔٔشددٕ  ٔأِدد ا  جٍىٗددحّي الاخصددٗٛ

اؽدد ذ ٔ  د صددٍ إ ا ٚ المعرةددٛ; لحاددصٗ  )ىمٗدد ، ٔوٍّٗددٛ لمحٗدد ً ب لحدد  ٖة د ال٦ وددٛ  
ٛ   ادالحرا  ًٞ )مدٜ الةٗ ٌد د أٔ المعمٕود د      بلدر)ٛ ٔ قد الملدحٍ ٚ )مدٜ ا٧ لدٛ،  ِىد      بٍد 

 ٦Townhall Meetingشحى )د د الع ودٛ ٔا٥بحعد     لبرٌد وض  ٕ  ؼح ط أًٖ   إلى ٔش

and Innovation Programٕبادددعن  ٔ ٙ ترعحددد  وٍحددد ٝ أٔ اشحىددد ع )ددد ً    ، ِٔددد
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ِددن ةددر  أُ ٖددحعمي عرٖددٛ وددَ ل ظدد د       ، ٔ عددين لمىددٕنيين لمادد  ِٛ اـددبراد  
بح دد ٞ ٔقددخ كصددص )مددٜ   لمعدد وميناللددى   ا٩خددرَٖ، ب لإضدد ةٛ إلى  ٔإخي قدد د

ٖعحىدد  )مددٜ   لمردد ه ٖددًٕ ٔاظدد  في ا٧سددةٕع لمعىددن )مددٜ شدد٘ٞ خدد  ط  ٔجٗددٍّي     سددةٗن ا
 العىن. أس لٗت ٔجطٕٖرٔا٥بحع  ،  الإب اع

 شد قحّ   الُمٍظىدٛ  ٖٔحةين مم  سةق ٔشٕ  ٔشٕ  ِرا وَ المحطمةد د لعد٘ ؼحدق    
بصٕ ٚ ش ومٛ ٔوحع ومٛ; ٔذل  ورن: ٔشٕ  جٕشْ اس اجٗص٘ ق   لمىٍظىٛ; وَ 

ٔالرسدد لٛ ٔا٧ِدد ا  ٔالحددٗي. ٔٔشددٕ  قٗدد  اد وٍيحعددٛ جحةدد  أسدد لٗت        ظٗددز الر٣ٖددٛ  
قٗ  ٖٛ وحٍٕ)ٛ; ٔذل  ورن الحٗ  ٚ اـ  ودٛ، ٔالحاد  ُِٗٛ ٔالإب ا)ٗدٛ. ب لإضد ةٛ     

 ٔ لرغةدد د ٔاظحٗ شدد د ٔوترعححددٛ )حمٗدد د ولحعادديٛ إلى )دد ومين لدد ّٖي  ٔ  الٌمةدد   ٚ 
أسدد لٗت ظ ٖرددٛ لمعىددن، المحٍٕ)ددٛ ٔالملددحىرٚ. ٔجددة  وٍّصٗدد د ش ٖدد ٚ ٔ الملددحيٗ َٖ

ٔجدٕاةر المدٕا   الم  ٖدٛ، ٔا٥)حىد   )مدٜ الحعٍٕلٕشٗد  الرقىٗدٛ ٔالدهِ ٞ ا٥صددطٍ )٘،         
ٔالحطددٕٖر ودددَ خدد٦ه الةعدددٕس العمىٗددٛ، ٔا٥ِحىددد ً ب لحػهٖددٛ الراشعدددٛ وددَ جمٗددد       
أصدددع ث المصدددمعٛ، ٔجدددٕةا بدددراوض جددد  ٖت لحعحٗدددق الحٍىٗدددٛ الملدددح اوٛ لمعددد ومين،  

 عمٕو د ؼحق صترٍ  اؽ ذ الحرا اد الرشٗ ٚ.  ٔجٕةا ق ) ٚ بٗ ٌ د ٔو

  الُمٓظ١ُ ايسغٝك١:  ضابعًا: تحدٜات 
فىٕ)دددٛ ودددَ   (Dehghani et al.,2020,111-112) ٔآخدددرُٔ  ِحددد ٌ٘أٔ   

الححد ً الحعٍٕلدٕش٘   ٔ ،العٕلمٛ الرشٗحٛ; ٔذل  ورن:الُمٍظىٛ الو جٕاشْ  الحع ٖ د
، ٔنمدد ذط ا٧)ىدد ه الم ددطربٛ،  ا٧)ىدد ه ٔالددحػا الملددحىر ٔالمعحدد  في ب٠ٗدد د   اللددرٖ ، 

َ ٔا٧سٕا  اؾ ٖد ٚ ٔالٍ شد٠ٛ، ٔجي د٦ٗد     ، ٔالحٍد ة،  المدحػاٚ ب سدحىرا    الملدحيٗ ٖ
 . غا المح ٔ  ٔالمحل  ع في سٕ  العىن

المٍظىٛ  ) ٚ ؼ ٖ د جٕاشْ   (Junior et al.,2021,156) ٔآخرُٔ شٌٕٕٗ ٔجٍ ٔه 
ق اٟدددٔنمددد ذط ا٧)ىددد ه اؾ ٖددد ٚ، ٔالطر الححٍٗددد د اؾ ٖددد ٚ، ; ٔجح دددىٍخ: الرشدددٗحٛ

اؾ ٖدد ٚ لمحع وددن ودد  المٍ ةلددٛ، ٔالرقىٍددٛ، ٔؼرٖددر اللددٕ  ٔجيححّدد ، ٔ)دد ً الددٗحين     
ا٥قحصدددد  ٙ، ٔالددددحػااد ال يمٕغراةٗددددٛ، ٔا٥ضددددطراب د ا٥شحى )ٗددددٛ ٔاللٗ سددددٗٛ      

، بدددن لمخدد و د فددر  ودددحمحين   لملدددحيٗ َٖٔ)ددد٦ٔٚ )مددٜ ذلددد ،   ٖعدد    .الملددحىرٚ  
 . إٌح شّ سًم  في )ىمٗٛ ٖمعةُٕ  ًٔ ا ظ 

فىٕ)ددددٛ وددددَ  ةدددهِرٔا (  Zerfass et al.,2018,15  ةدددد   ٔآخدددرُٔ   أوددد   
ٛ ةملديٛ  خ :جع  ض حع ٖ د جٕاشْ المٍظىٛ  الرشٗحٛ; ٔجح ىٍال أٔ ذح ةحّد    المٍظىد

ٔ و  الحٗي ا٧س سٗٛ  ٗ   لمرشد قٛ،   ٔ ا٥ةححد   إلى اـدبرٚ في أسد ل ا٥ةححد    ت الرشد قٛ، 
ا٥ةححدددددد   إلى و لدددددد   ، ٔوح ٔوددددددٛ المٍظىددددددٛ الع وددددددٛ لمحػددددددٗا   ، ٔإلى  )ددددددي الإ ا ٚ

، اٌحاددددد   الحطدددددٕٖر الححمٗددددد ٙ، ٔالحددددد  ٖت غدددددا العددددد في، ٔا٧)ى ه/العىٗدددددن/المٍحض
أ ٔاد ٔبٗ ٌددد د ٔقٗ سددد د ، ٔاسدددحخ اً غدددا المحلدددحٛ ٔالعىمٗددد د الرشددد قٛ مم  سددد دٔ

 .ا٥وحر ه الحٍظٗى٘ ٔاؿِٕىٛ، ٔالحع ُٔ غا اليع ه، ٔف أٚ

إلى ٔشددٕ  فىٕ)ددٛ وددَ   (saeed et al.,  2013,330)ٗ  ٔآخددرُٔ  ٔأشدد   سددع
ِدبر ظصىّد  ، ٔقمدٛ ال ِٗد      الحع ٖ د جٕاشْ الرش قٛ في المٍظىدٛ; ٔذلد  وردن:    
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في العىدددن، ٔالحٗددد ً ب )ىددد ه ٔأٌادددطٛ ٥ وح شّددد  الملدددحيٗ َٖ، ٔقمدددٛ الددد )ي ودددَ        
ةددر  العىددن وددَ   اللددمط د العمٗدد  أٔ المجحىدد  المحمدد٘، ٔالإ ا ٚ الححمٗ ٖددٛ، ٔجاددعٗن     

العدد ومين اؾدد  ، ٔقمددٛ الصدد٦ظٗ د ٔاللددمط د المحددٕةرٚ لمحدد  ٚ  ٔالعدد ومين في أ اٞ       
ا٧)ىددد ه، ٔ)ددد ً الحددد  ٚ )مدددٜ الحعٗدددج وددد  المدددحػااد المع صدددرٚ ودددَ ولدددحع ذ د          

 ٔولحص اد. 

 ٟٗلددٛ جٕاشددْ المٍظىددٛ    ؼدد ٖ د)دد ٚ   (Lauenroth,2024,4-5)٥ٌٔددرٔس ٔظدد   
  العدد ومين في ولددحٕٝ وعدد  ةّي ٔوّدد  اجّي المٍّٗددٛ،    الرشددٗحٛ، ٔذلدد  ورددن: اخددح٦ 

ٔفي ولحٕٝ اقحٍ )ّي ٔاسحع اجّي ٧ اٞ ا٧)ى ه، ٔوح ٔوٛ بعض العد ومين لمحػدٗا   
 ٔآخددرُٔ أغٍٗدد ٔ ة ددّى  اٞ وّدد ً ٔولدد٤ٔلٗ د ش ٖدد ٚ،  أٔ الحدد  ٖت )مّٗدد . ٔأشدد        

(Aghina et al.,2024,4-5)    حعدد ٖ د; إلى المٍظىدٛ  الرشددٗحٛ جٕاشددْ ) ٖد  وددَ ال
٥ٔ سددددٗى   الححدددد ً الملددددحىر لمحعٍٕلٕشٗدددد ، ٔسددددرٖعٛ الحطددددٕ العىددددن ب٠ٗددددٛ  أِىّدددد :

ظصدددددي المعمٕوددددد د الحعٍٕلٕشٗددددد  الرقىٗدددددٛ ٔالدددددهِ ٞ ا٥صدددددطٍ )٘، ٔالدددددو جددددد٤ذر   
 .ٔا٥ظحي ن بّ  ٔاسحرى  ِ  أة ن المٕاِت ، ٔشهثٔشي ةٗحّ  ٔجٕ ٖعّ 

ٛ الحعد ٖ د جٕاشدْ المٍظىدٛ     ٖٔح   مم  سدةق ٔشدٕ  ِدرا ودَ      ، ٔهدت  الرشدٗح
ا٥ِحىدد ً ظىٗدد  الحعدد ٖ د ٔٔضددعّ  في ا٥)حةدد   ٔ)دد ً ػ ِددن أٔ ا٥سددحّ ٌٛ بدد ٙ      

ودَ الرقىٍدٛ    : العٕلمدٛ، ٔالححد ً الحعٍٕلدٕش٘ اللدرٖ     ٔوَ أِي ِهٓ الحعد ٖ د ; وٍّ 
ٛ  ب٠ٗددد د ا٧)ىددد هٔ، ٔالدددهِ ٞ ا٥صدددطٍ )٘ ٔجمدددٕ  ، المعحددد ٚ ٔالم دددطربٛ ٔالػ و ددد

الملحيٗ َٖ المحػاٚ ب سحىرا ،   د ٔ غ ب د ٔآو هالهٗعن الحٍظٗى٘، ٔظ ش د ٔجطمع
ٔالدددددحػااد ال يمٕغراةٗدددددٛ، ٔا٥ضدددددطراب د  ، ٔالحٍددددد ة، غدددددا المحددددد ٔ  ٔالمحلددددد  ع   

   ٚ ٔوح ٔودددٛ ، ٔٔشددٕ  قٗدد  اد بأقراطٗددٛ ِٔروٗددٛ،     ا٥شحى )ٗددٛ ٔاللٗ سددٗٛ الملددحىر
ودددَ  ٔقمدددٛ الددد )ي، ٔا٥)حىددد   )مدددٜ الير ٖدددٛ ٔالهاجٗدددٛ في العىدددن، لمحػدددٗا العددد ومين

 ، ٔالمٕا   الم  ٖٛ ال عٗيٛ ٔالمح ٔ ٚ.المجحى  المحم٘و٤سل د اللمط د العمٗ  أٔ 

  الاتجاٖات ايعالم١ٝ الُمعاصس٠الُمٓظ١ُ ايسغٝك١ في اترط٠ٛ ايجايج١: أِٖ نماذز  : 
قددد ً ِدددرا ودددَ الةددد ظرين بٕضددد  نمددد ذط لمىٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ جٕضددد  أبع  ِددد         

 المحٍٕ)ٛ، ٔوَ أورمٛ ِهٓ الٍى ذط و  ٖ ج٘: 

   :ٍٚغسٜفٞ ٚتػاْغايُٓٛذز الأ  Sharifi & Zhang 
شدرٖي٘  إلى أُ (  Sherehiy et al.,  2007,449-450   شداو٘ ٔآخدرُٔ   أشد    
; ٔج ددىَ أ بعددٛ فدد ٥د ; 1999ً)دد ً  نمٕذشًدد  لمىٍظىددٛ الرشددٗحٛ     ٔضددع ٔجادد ٌؼ

:ِ٘ٔ  

 Responsivenessص الاضتذاب1:١ط
الحي )ددددن اليددددٕ ٙ وددددد    ، ٔاسحاددددع   الحػددددٗااد ٔإ  اِّدددد  ٔجٕقعّدددد     ٔجح ددددىَ  

 الحع في وَ الحػٗا، ٔالحػٗااد وَ خ٦ه جطةٗحّ  )مٜ الٍظ ً

 Competencyص ايهفا2:٠٤ط
ٛ ٔجاحىن )مٜ  ، لمٍ سدةٛ  الصدمةٛ ٔالٍ )ىدٛ(   الحعٍٕلٕشٗد  ا ، ٔالر٣ٖٛ ا٥سد اجٗصٗ

ٛ   ، ٔشٕ ٚ المٍحض/اـ و د، ٔالح  ٚ الحعٍٕلٕشٗٛ الع ةٗٛ ، اليع لٗٛ ودَ ظٗدز الحعميد
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ذٔٙ المعرةٛ ٔالعي ٞٚ  ، ٔا٧ةرا إ ا ٚ الحػٗا، ٔا جي ع وع ه طر  المٍحص د اؾ ٖ ٚٔ
 .الحع ون، ٔالحع ُٔ ال اخم٘ ٔاـ  ش٘، ِٔي ٞٚ ٔةع لٗٛ العىمٗ د ، ٔٔالحىعين

 Flexibility: المس١ْٚص 3ط
ورٌٔددٛ الحٍظددٗي ٔالح دد ٖ   ، ٔورٌٔددٛ جعددَٕٖ المٍددحض ٔ ورٌٔددٛ ظصددي المٍددحض ٔجحٍدد ٔه 
 ا٧ةرا .ورٌٔٛ ، ٔالحٍظٗىٗٛ

 Quickness :ايطسع١ص 4ط
اللددر)ٛ في جلددمٗي ، ٔالٕقددخ المٍ سددت لطددر  المٍحصدد د اؾ ٖدد ٚ في اللددٕ ٔجظّدر  

 .ٔقخ الحاػٗن اللرٖ ، ٔالمٍحص د ٔاـ و د

 ٜٚٛضف ٚآخسُٓٛذز ايجاْٞ:  اي  ٕYusuf et al. 
(  إلى أُ ٖٕسددج Sherehiy et al.,  2007,449-450   شدداو٘ ٔآخددرُٔ أشد    

ٔج دىَ )ادرٚ أبعد  ;    ً; 1999نمدٕذط لمىٍظىدٛ الرشدٗحٛ )د ً      ٔآخرَٖ  ق وٕا بٕضد  
:ِ٘ٔ 

 Integration :ايتهاٌَص 1ط
اؾىد  بدين   ٔ ، خا لةع دّ  )مٜ  الحٍيٗه المح اوَ ل٨ٌادطٛ  ُٔ جد    أٙ ا٥)حى  

سّٕلٛ في جد أه المعمٕود د   ٔ ، في أ اٞ أ)ى ه أٔ أٌاطٛ وا ِٛ وحٍٕ)ٛؽصص د 
 بين الع ومين.

 Competence ايهفا٠٤:ص 2ط
ٛ ظٗز  ترحد    ،  ٔيمحم  الع ومُٕ ق  ٚ )مٜ الحػمت )مٜ الماع٦د بعي ٞٚ ٔةع لٗد

قد  ٚ )مدٜ وٕاشّدٛ     ُٕيمحمعٔ ،ةرل المػ ورٚ ٔالمج  ةٛ المحلٕبٛ في أ اٞ )ىمّي لهي
 .، ٔل ّٖي ق  اجاب ا)ٗٛ ٔابحع  ٖٛ وحٍٕ)ٛالمخ طر ٔا٧ و د الط  ٟٛ

 Team Building بٓا٤ ايفسٜل:ص 3ط
ةددر  العىددن المحع ومددٛ،   الُمٍظىددٛ )مددٜ العىددن  اؾىدد )٘ المحىرددن في   جعحىدد  ظٗددز 

  ادٖاددد  ك العددد ومُٕ في صدددٍ )ٛ الحدددرا  الملدددحيٗ َٖ بّددد  بيع لٗدددٛ، ِىددد    ٖاددد  ك ٔ
 .ب لمٍظىٛ

 Technology :ايتهٓٛيٛدٝاص 4ط
 ، ٔشددٕ عىمٗدد د ِ ةددٛ ا٧ٌاددطٛ ٔال بيع لٗددٛ الحعٍٕلٕشٗدد  في  العدد ومُٕ ٖٕنددج 

العىددن، ٖٔعحىدد ُٔ )مددٜ أشّدد ٚ   شددةعٛ جٕاصددن الع ٌٔٗددٛ بددين جمٗدد  المادد  ِين في   
. ًٗ  ٔبراوض وحح وٛ جعٍٕلٕش

 Quality :اتدٛد٠ص 5ط 
ٛ ظٗدددز ودددرل العددد ومُٕ )مدددٜ  أ اٞ  ،  )ىمدددّي بحىٗددد  ودددَ ظٗدددز اللدددر)ٛ ٔال قددد

، الُمٍظىدددٛ  ؼحدددق مم  سددد د العددد ومين  أذدددر ومىدددٕ  ٔٔاضددد  في ؼحٗدددق أِددد ا        ٔ
 . ّ يمحم  الع ومُٕ  ٣ٖٛ اس اجٗصٗٛ لملححةمٔ

 Change :ايتغٝيرص 6ط
       ٞ  ُٕٖححةمدد، ٔظٗددز جٍحاددر ذح ةددٛ الحػددٗا بددين العدد ومين لحعلددين ٔجطددٕٖر ا٧ ا

 بلعٛ ص   الحٗ ً بٕاشة د ٔنٗيٗٛ ش ٖ ٚ.
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 Partnerships :ايػساناتص 7ط
٘      لمىٍظىددٖٕٛشدد  ظٗددز  ،  شددراِ د اسدد اجٗصٗٛ ودد  و٤سلدد د المجحىدد  المحمدد

 . ّ لحة  ه اـبراد وع ةع لٗ دجٍظي ٔ

 Marketing :ايتطٜٛلص 8ط
 ُٕورصدد، ٔظٗددز ٖحددًٕ العدد ومُٕ ب ٌاددطٛ ش ٖدد ٚ اسددحص بٛ لمددحػااد المع صددرٚ

ٚ   )مدد ٔوٍحص جّدد   بحلددٕٖق أٌاددطحّ  ، ّٖٔحىددُٕ ٜ  ضدد  الملددحيٗ َٖ  بصددٕ ٚ ولددحىر
 المجحى .في  ٔخ و جّ 

 Education :ايتعًِٝ ص 9ط
بدددراوض جٍىٗدددٛ وٍّٗدددٛ بصدددٕ ٚ ولدددحىرٚ ٔةدددق اظحٗ شددد د       المٍظىدددٛظٗدددز جعحددد   

ٛ   جلددحعينٔ ، العدد ومين بّدد   ، ِىدد  بعيدد ٞاد ٔخددبراد خ  شٗددٛ في برافّدد  الح  ٖةٗدد
 بةٍ ٞ فحىع د الحعمي المٍّٗٛ. المٍظىٛجّحي 

 Welfare ايسفاٙ :ص 11ط
ًٞ له .  ّٖيل ،  ض  ٔنٗي٘ )َ وٍّحّي  المٍظىٛل ٝ الع ومين في  ًٞ ٔاٌحى  ٥ٔ 

  ايُٓٛذز ايجايح:  بازىPark   
ٛ   ب  ك  أُ  (Nafei,  2016,299)ٌ ة  أش    )د ً   ٔض   نمٕذشًد  لمىٍظىدٛ الرشدٗح

  ; ج ىَ ذ٦ذٛ ف ٥د; ِٔ٘:2011ً

   Sensing Agility ص اضتػعاز ايسغاق1:١ط
ِدددٕ الحددد  ٚ الحٍظٗىٗدددٛ )مدددٜ ةعدددص ٔوراقةدددٛ ا٧ظددد اس ٔالدددحػااد في الة٠ٗدددٛ    ٔ

ؼرِ د المٍ ةلدين اؾد  ،   ٔ، الملحيٗ َٖجػااد جي ٦ٗد ; ٔذل  ورن: المحٗطٛ 
 الحعٍٕلٕشٗ  اؾ ٖ ٚ(.ٔ

 Decision-Making Agility :اتخاذ ايكساز ص زغاق2١ط
ٛ     الٔجح ىَ  ٔجحٗدٗي المعمٕود د ذاد الصدمٛ ٔةحًد       حد  ٚ )مدٜ ػىٗد  ٔإ)د  ٚ ِٗعمد

 ُٔ جددد خا، ٔؼ ٖددد  اليدددرل   لادددر  آذددد   العىدددن  ;لمجىٕ)دددٛ وحٍٕ)دددٛ ودددَ المصددد     
ًٞ )مٜ جيلا ا٧ظ اس، شٍةً  إلى شٍت و  ٔض  خطل العىدن الدو    ٔالحّ ٖ اد بٍ 

 إشراٞاد جٍ ةلٗٛ ش ٖ ٚ.  جٕشْ إ)  ٚ جعَٕٖ المٕا   ٔجطٕٖر

 Acting Agility and Practicing :المُازض١ٚ في ايتصسف ص ايسغاق3١ط
يمعددَ لمىٍظىدد د  ، وددَ أشددن وع ؾددٛ الحػددٗا الددهٙ ودد س في الة٠ٗددٛ المحٗطددٛ     

، ٔإ)ددد  ٚ جصدددىٗي وحٍٕ)دددٛوددَ خددد٦ه إشدددراٞاد ٔوددٕا      الحادددػٗمٗٛجػددٗا العىمٗددد د  
 . ٛالحٍظٗىٗ ِٗ ِمّ 

   :ٚآخسٕٚ :  باباٟايُٓٛذز ايسابعBabaei et al 
نمٕذشًدد  لمىٍظىددٛ   (Babaei et al., 2013,753-754)ٔآخددرَٖ  ب بدد ٙٔضدد   

  الرشٗحٛ ج ىَ ف لين; ِٔى :

 : المجاٍ الأٍٚ: ممهٓات ايسغاق١ Agility Enablers   
 ٔج ىَ  لٛ أبع   ِ٘: 
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 Strategiesالاضتراتٝذٝات: ص 1ط
 الحٗد  اد ٔالحد اً  ورن جصٕ  المٍظىٛ لمىٕقج، ٔوٕاِةٛ اللٕ  المحػاٚ،  ٔذل  

 ، ٔجحٗٗىّي.الع ومين، ٔػّٗ  الرش قٛبحعحٗق 

   Organizational Structure الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ:ص 2ط
 ، هت أُ جحىح  المٍظى د الرشدٗحٛ ب ٥سدححرا  الهٗعمد٘ ٔالمرٌٔدٛ في ٌيد، الٕقدخ      

 .شةعٗٛ جح )مِٗٛٗ ِن  اوح٦كِٔها ٖع  

   Human Resources المٛازد ايبػس١ٜ:ص 3ط
المدددٕا   الةادددرٖٛ في المٍظىددد د الرشدددٗحٛ ِددد٘ قدددٕٝ وعرةٗدددٛ جحطمدددت المعرةدددٛ         إُ 

 ٔوّ  ٚ الحٍة٤ لحصة  ولحع ٚ لمحعٗج.،ٔةّي ا٧ٌظىٛ ،ٔالمّ  اد المٍّٗٛ  ،المحصٕ ٚ

 Production Technologyتهٓٛيٛدٝا الإْتاز: ص 4ط
للدرٖ   وح ط الٍظ ً الرشٗق إلى أشّ ٚ ٔبراوض وٍ سةٛ جٕةر اليرصٛ لمحػٗا ا 

 في ٌظ ً الإٌح ط أٙ وَ وٍحض إلى آخر.

   knowledge Management إداز٠ المعسف١:ص 5ط
إذا   جعدددَ إ ا ٚ المعرةدددٛ ٔ شددد قٛ المٍظىددد د في ظ لدددٛ جدددٕا ُ، ةٗىعٍّىددد  العىدددن       

  .الحٕشْ مٕ المعرةٛ ٔاظ ٚ وَ الح  اد المحٕ ٖٛ في الرش قٛ إُِىرةط د. 

  : ْٞايسغاق١قدزات المجاٍ ايجا Agility Capabilities   
 ِ٘:ٔ ;أبع   سحٛٔج ىَ 

 :الإدزاى Perception  
 الح  ٚ )مٜ اغحٍ ً اليرل ٔوٕاشّٛ الحّ ٖ اد الة٠ٗٗٛ في المٍظىٛ.ٖٔح ىَ 

  :ايهفا٠٤Competency   
فىٕ)دددٛ ٔاسدددعٛ ودددَ الحددد  اد الدددو ج دددىَ  عٗدددٛ ا٧ٌادددطٛ في ؼحٗدددق  ِٔددد٘ 

 أِ ا  المٍظىٛ .

 :الاضتذاب١ Responsiveness 
ق  ٚ المٍظىٛ )مٜ ا٥سحص بٛ لمحػااد ٔ) ً الٗحين الة٠ٗ٘ في شعن ةعن ٔ   أٙ 

 ةعن.

 :المس١ْٚ Flexibility   
، ٔؼحٗق أِد ا  كحميدٛ   وحٍٕ)ٛجاا إلى الح  ٚ )مٜ إٌح ط ٔ)رض وٍحص د ٔ

، ٔجٍطدٕٙ )مدٜ المرٌٔدٛ في ظصدي ٔجٍدٕع      ٔا٧ ٔاد عد اد ٔالُمٔا٧شّد ٚ  وَ ٌي، المص   
في المدددٕا   ٔفي الحٍظددٗي ٔالح ددد ٖ  الحٍظٗىٗددٛ،   ٔعن ٔنمدددٕذط المٍددحض،  المٍحصدد د، في شدد  

 الةارٖٛ ٔاللٕ .

 :ايطسع١ Speed 
الحدد  ٚ )مددٜ أ اٞ العىمٗدد د في أقصددر ٔقددخ، لددٗ، ةحددل في جحدد ٖي اـ وددٛ  ِٔدد٘  

ٔالمٍحصدد د، ٔلعددَ أًٖ دد  في الحدد  ٚ )مددٜ الحعٗددج ودد  الحػددٗااد الٍ ػددٛ )ددَ جػددٗا       
 .الإ  اك في الُمٍظىٛ
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 عًِ:ايت Learning 
قددد  ٚ المٍظىدددٛ )مدددٜ الإ ا ٚ ٔجٕسدددٗ  ٌٔادددر المعرةدددٛ لإضدددي ٞ الحٗىدددٛ )مدددٜ         أٙ  

 .ا٧)ى ه

 ٚ دزٜطدٕايُٓٛذز اتراَظ:  ٜٚٓديس :Dresden &  Wendle 
نمٕذشًد     (Wendle & Dresden, 2014,1199-1200)ٍٖٔد لر ٔ  ٖلد ُ   ٔضد    

 لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ج ىَ ذ٦ذٛ ف ٥د; ِٔ٘:

  ٍالأٍٚ: زغاق١ المتطًباتالمجاAgility Prerequisites 
ٔإلى أٙ ود ٝ ج دد     ،رشدد قٛالِد٘ ال  شدٛ الددو ٖحح سدي بّد  أةددرا  المٍظىدٛ قدٗي       

 ّ ; ٔج ىَ قٕ َٖ ِى :المٍظىٛ المحطمة د الحعٍٕلٕشٗٛ ا٧س سٗٛ ال٦ وٛ ل )ى

 Agile Values :ايكِٝ ايسغٝك١ ص1ط
 ،ةددد   ٚالُم :وردددنٔذلددد   ;الرشدددٗحٛذح ةدددٛ جٍظٗىٗدددٛ جحةددد  الحدددٗي   بٍددد ٞجح دددىَ ٔ

ٔالحع ودددن وددد  الحػدددٗا   ،ٔ )دددي وح ظددد د ٔقدددرا اد المدددٕنيين  ،ٔالرحدددٛ ،ٔا٥سدددحص بٛ
 .هت اغحٍ وّ ب )حة  ٓ ةرصٛ 

 Technology :ايتهٓٛيٛدٝا ص2ط
ً    ٔذلددد   ، ودددَ خددد٦ه  عدددين ا٥جصددد ه اليعددد ه )دددبر جمٗددد  الملدددحٕٖ د ٔا٧قلددد 

 حٍٗ د ٔأٌظىٛ المعمٕو د المٕظ ٚ. ٔا٥سحي  ٚ وَ الح، ٔوا  ِٛ المعمٕو د

  :المجاٍ ايجاْٞ: زغاق١ الأفسادAgility of People  
ِددن الحدد  اد ال٦ وددٛ ٧) دد ٞ الُمٍظىددٛ ل جمددٛ الحددٗي الرشددٗحٛ إلى     ٔجح ددىَ

 الحع ون و  الحػٗا. الحٗ  اد ٔالع ومين فيأةع ه. ِى  ٖحي الحىٗٗ  بين ق  اد 

 قٕ َٖ; ِٔى :  ش قٛ ا٧ةرا  ٔجح ىَ

 ايك٠ٛ ايعا١ًَ: Workforce 
ت أُ ٖعٌٕددٕا وحعدد  ٙ المّدد  اد العدد ومين، ٔهددٔجحعددُٕ باددعن أس سدد٘ وددَ قدد  اد  

هدددت أُ ٖعٌٕددٕا قددد   َٖ )مدددٜ  ٔ ، لإ)دد  ٚ جٍظدددٗي أٌيلددّي في ندددن الظدددرٔ  المددحػاٚ   
، بادددعن ولدددحىرأٌيلدددّي ٔجطٕٖرالدددحعمي ودددَ بع دددّي الدددةعض ٔ اغدددةين في ؼلدددين 

 ٛ ق ٟىٛ )مٜ الرحٛ و  بع ّي الةعض، ٔؼىن المل٤ٔلٗٛ. ٔالحٕاصن بطرٖح

 إداز٠ ايتغٝير: Management of Change 
; لحع ودن ود  الحػدٗااد بادعن وٍ سدت ٔسدرٖ        الحٗ  اد ٔالع ومين في اجح ىَ ٔ

 . .المحػاٚ، ٔا٧سٕا  اؾ ٖ ٚ، ٔا٥بحع  اد الملحيٗ َٖوحطمة د ٔذل  ورن: 

 ايتٓظ١ُٝٝ: المجاٍ ايجايح: زغاق١ الهٝان ٌStructures Enhancing Agility   
صدددج قددد  ٚ المٍظىدددٛ )مدددٜ جدددة  الحػدددٗا  رٌٔدددٛ شٍةًددد  إلى شٍدددت وددد  ذح ةدددٛ     ٔج

َ  جٍظٗىٗٛ ج )ي الحع ُٔ ٔالحا  ك )مٜ ِ ةدٛ الملدحٕٖ د.    شد قٛ الهٗ ِدن    ٔج دى
 قٕ َٖ; ِٔى : الحٍظٗىٗٛ

 Collaboration and Cooperation :ايتعإٚ ٚايتٓطٝل ص1ط
أٌاددطٛ الحعدد ُٔ الدد اخم٘ بددين الإ ا اد ٔالٕندد ٟج في المٍظىددٛ ٥ؽدد ذ     ح ددىَٖٔ

اـ و د اؾ ٖ ٚ. ب لإض ةٛ إلى الحع ُٔ اـ  ش٘ ود   ٔ الحرا اد ٔجطٕٖر المٍحص د
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ٛ وددد  ال ِٗددد  )مدددٜ اؾدددٕ ٚ     ٔالملدددحيٗ َٖ،الادددرِ ٞ  ٔجةددد  ه  ٔالحػهٖدددٛ الراشعددد
 المعمٕو د.

 Flexible :المس١ْٚ ص2ط
ٛ جصدددج قددد  ٚ ٔ  ;المٍظىدددٛ )مدددٜ جعٗٗدددج الهٗ ِدددن ٔالعىمٗددد د الحٍظٗىٗدددٛ بلدددر)

   ٛ ةّد٘ جادىن ا٧ٌادطٛ الدو  عدَ ودَ اؽد ذ         ،لحٍيٗه الحػدٗااد ٔالةحد ٞ في المٍ ةلد
 الحرا اد اللرٖعٛ. 

  :أبٛ ايسبايُٓٛذز ايطادع  :Aburub   
نمٕذشًدد  لمىٍظىددٛ الرشددٗحٛ )دد ً   (Aburub, 2015, 572-573)أبددٕ الددرث ٔضدد  

  أ بعٛ أبع   ; ِٔ٘: ً ج ى2015َ

 Competency :ايهفا٠٤ص 1ط
فىٕ)ٛ وَ الح  اد الو جٕةر الإٌح شٗٛ ٔالعي ٞٚ ٔةع لٗدٛ ا٧ٌادطٛ   ٔجح ىَ 
. ٔيمعَ ؼحٗدق ذلد  ودَ خد٦ه جطةٗدق الر٣ٖدٛ ا٥سد اجٗصٗٛ        المٍظىٛمٕ أِ ا  

لمىٍظىدددٛ، ٔاسدددحخ اً الحعٍٕلٕشٗددد  المٍ سدددةٛ ، ٔإٌحددد ط وٍحصددد د أٔ خددد و د ) لٗدددٛ     
ٕ ٚ، ٔجػدددٗا الإ ا ٚ ، ٔ ٖددد  ٚ وعددد ه طدددر  المٍحصددد د اؾ ٖددد ٚ، ٔاودددح٦ك قددد  اد  اؾددد

 الما  ٖ ، ٔجطٕٖر مم  س د ا٧)ى ه الو ٖصعت ٌلخّ . لحٍيٗه وحع  ٚ

 Flexibility :المس١ْٚص 2ط
 وحٍٕ)ددٛكحميددٛ ٔؼحٗددق أِدد ا   ٔخدد و د  لحدد  ٚ )مددٜ وع ؾددٛ وٍحصدد د أٙ ا

 الحٍظددٗئ، ْجعٍٕٖددٔالمرٌٔددٛ ظصددي المٍددحض  ىَٔجح دد ،لحع وددن بٍصدد   ودد  الحػددٗااد٥
ًٛ     ٔا٧ةدددرا ،  ٔ قددد  ٚ المٍظىدددٛ )مدددٜ جعددد ٖن ِٗ ِمدددّ  ٔ)ىمٗ جّددد  ال اخمٗدددٛ اسدددحص ب
 .ب٠ٗ د ا٧)ى ه لمحػااد في

 Quickness :ايطسع١ص 3ط
 جٍيٗده المّد ً ٔالعىمٗد د   ٔالح  ٚ )مٜ ؼحٗدق المحطمةد د الع ومدٛ لمىٍظىدٛ     ِٔ٘ 

َ  أقددنٔإشددراٞ الحػددٗااد في    ;عٍ صددرفىٕ)ددٛ وددَ ال جح ددىَ اللددر)ٛ  ٔ ،ٔقددخ ممعدد
اؾ ٖددد ٚ في اللدددٕ ،   ٔجحددد ٖي اـددد و د اللدددر)ٛ في طدددر  المٍحصددد د  :وردددنٔذلددد  

سدر)ٛ جطدٕٖر وّد  اد    ، ٔٔسر)ٛ جلمٗي المٍحص د ٔاـد و د، ٔسدر)ٛ ٔقدخ العىمٗد د    
 .ا٧ اٞالمّ  اد ال٦ وٛ لحػٗا  ّئسر)ٛ اِحل بلمع ومين، ش ٖ ٚ 

 Responsiveness :١الاضتذابص 4ط 
وعّد  ٔالحعٗدج ود  ٌح ٟصّد      اللرٖ   ٔالحي )نالح  ٚ )مٜ ؼ ٖ  الحػٗااد أٙ 

٘ ٔذلدد  ، ٔآذ  ِدد ، ٔالٕةدد ٞ ب ظحٗ ش جّدد    ، ٔب جةدد ع أسدد لٗت ش ٖددٛ في   باددعن اسددحة ق
 .العىن

 ٚآخسٕٚ:   ٖازاف ايُٓٛذز ايطابعet.al.  Harraf   
نمٕذشًد  لمىٍظىدٛ    (Harraf  et al., 2015, 678 - 684)ُ ِٔد  ا  ٔآخدر  ٔضد   

  ; ِٔ٘: pillars ً  ج ىَ ذ٦س )ارٚ   ِٗ ٚ 2015الرشٗحٛ ) ً 
 Culture of Innovation :ثكاف١ الابتهازص 1ط

ٔالحدد  ٚ )مددٜ الحٗدد ً ب شددٗ ٞ ق يمددٛ    ، الحدد  ٚ )مددٜ الحٗدد ً ب شددٗ ٞ ش ٖدد ٚ  ِٔدد٘ 
جحص ٔ  المٗدن إلى  ِ٘ وٍظىٛ  بطراٟق ش ٖ ٚ إُ المٍظىٛ الو جحىح  برح ةٛ ا٥بحع  
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جحددددٗي ب سددددحىرا  ا٧ٌظىددددٛ ٔالهٗ ِددددن ٔالإشددددراٞاد ٔاليددددر  ٔالمعٌٕدددد د      ، ٔالحػددددٗا
جددرجةل ذح ةددٛ ا٥بحعدد   بددا ا ٚ الحػددٗا ظٗددز  ٔ ،الحٍظٗىٗددٛ ا٧خددرٝ المٕشددٕ ٚ ب ليعددن

اسحخ اً الحػٗااد في الة٠ٗٛ اـ  شٗٛ لحاعٗن ٔؼي  الحػٗا،  ٌحطٛ اٌط٦  إٌّ 
 ن أة ن. الة٠ٗٛ ال اخمٗٛ باع

 Opportunity Seeking and Alertness :ايبشح عٔ ايفسص ٚايٝكظ١ص 2ط
اليددرل اؾ ٖدد ٚ وددَ خدد٦ه     ٥غحٍدد ًٖددحعين )مددٜ المٍظىدد د أُ جعددُٕ ولددحع ٚ     

، ٔجددة  وٕقددج ا٥ٌيحدد   )مددٜ الحصدد  ث ب٠ٗددٛ العىددنالةعددز )ددَ وٕاقددج جٍ ةلددٗٛ في 
 اؾ ٖ ٚ.

 Empowerment :ايتُهينص 3ط
ودَ خد٦ه اللدمطٛ     ٔالع ومينلو جصج الع٦قٛ بين الحٗ  ٚ ِٕ أظ  الرِ ٟ  أ

 أٔ ةصدمّ  أٔ جح سمّد .   ٔالع ومينٖٔاا إلى جٕ ٖ  ص٦ظٗ د الح  ٚ  ، ٔا٥سحح٦لٗٛ
وددَ الملددحٕٝ ا٧ ٌددٜ بددةعض اللددمطٛ، جعددُٕ ا٥سددحص ب د        العدد ومُٕ)ٍدد و  ٖحىحدد   

ٌحٗصددٛ  لهددي أ)مددٜ  ٖدد  ٚ اليع لٗددٛ ٔوعٍٕٖدد دٔوحددق ِددها  ،لمة٠ٗددٛ أسددرع ٔأِرددر  قددٛ
 ٥سحح٦لٗٛ.ِها الحىعين ٔا

 Tolerance for Ambiguity :ايتطاَض َع ايغُٛضص 4ط
ذح ةددٛ ٔإهدد    ،ٖددحعين )مددٜ المٍظىدد د الرشددٗحٛ أُ ج  ِددر في وٕاشّددٛ الػىددٕض    

ٍِدد ك قدد     ب٠ٗدد د ا٧)ىدد ه المع صددرٚ   جحصدد ٔ  الملددحٕٖ د ٔاؿدد ٔ  الحٍظٗىٗددٛ. ٔفي    
٥ٔ جٕشد  طرٖحدٛ ٔاظد ٚ صدعٗعٛ ل٦سدحص بٛ       ،ٍةد٤ وح اٖ  وَ ) ً الح  ٚ )مٜ الح

 ٛ يمٗدن  ٔ ،لمة٠ٗٛ، ٔسٕ  جعُٕ ٍِ ك ظ شٛ إلى اسحص ب د كحميٛ في أٔق د كحميد
ٛ    المٍ ةلُٕ إلى الٕصٕه إلى وص    مم ذمدٛ لمىعمٕود د   ، ٔلعدَ  الدو  حمعّد  المٍظىد

ِٔددددها ٖ ٖدددد  وددددَ الػىددددٕض المددددرجةل   ،وددددَ الصددددعت ؼ ٖدددد  ِٗيٗددددٛ اسددددحص بحّي 
 ٛ.ب لمٍ ةل

 Strategic Direction :ايتٛد٘ الاضتراتٝذٞص 5ط 
ِٔددها ٖاددىن الحٗدد  ٚ ٔالمدد٤ذرَٖ  ٔالرسدد لٛ ٔا٧ِدد ا ،  ٖحعدد   وددَ خدد٦ه الر٣ٖددٛٔ

ا٥سد اجٗص٘   ٖل )  ٔضٕ  ا٥ػ ٓٔ ، ا٩خرَٖ الهَٖ ٖٕشُّٕ المٍظىٛ ٖٔرش ٌّٔ 
ٕشّٗ٘ المٍظىدٛ )مدٜ ا٥سددحص بٛ بطرٖحدٛ ورٌدٛ ٔةع لددٛ ودَ خد٦ه إٌادد ٞ الإطد   الحدد       

 لمحرا اد الو جلحصٗت لمعٕاون اـ  شٗٛ. 

 :الأدٚاز ايكٝاد١ٜص 6ط
وددَ   ِددرا ٔجٍةدد    ،المٍظىددٛ  دالحٗدد  ٚ ِدد٘ المصدد   ٔالمٍيدده الددرٟٗ، ٥لح اودد     إُ 

    ٚ الددهَٖ ٖادد  ُِٕ باددعن أِرددر     ، ة لعدد ومُٕ ، اللددمطٛ ٔاؽدد ذ الحددرا  وددَ الحٗدد  
،  ٌادد طً  في اؽدد ذ الحددرا  أقددن )رضددٛ لمح ٔوددٛ الحػددٗااد الددو قدد  ٖحطمةّدد  الحددرا         

حرا  بحدد  ٚ الح ٟدد  )مددٜ جٕصددٗن الحددرا      لٔجددرجةل ا٥سددحص بٛ اللددرٖعٛ المحٗطددٛ بدد   
 .لمحطمة د جٍيٗهٓو  جحمٗن أٙ وح ٔوٛ  ا٥سحص بٛ لْ،في  ٔؼيٗ  الع ومين

 Change Management :إداز٠ ايتغٝيرص 7ط
ٔ      ٛ ٔالمٍظىدٛ الرشدٗحٛ ِدد٘   ، ِد٘ إ ا ٚ اٌححد ه المٍظىدٛ إلى ظ لدٛ ولدححةمٗٛ ورغٕبد

الو يمعٍّ  إ ا ٚ الحػٗا بٍص   ٔجعُٕ )مٜ   اٖٛ بطةٗعٛ الحػٗااد الو ؼد س في  
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 وراظدددن;ٔجحعدددُٕ إ ا ٚ الحػدددٗا في المٍظىددد د الرشدددٗحٛ ودددَ ذ٦ذدددٛ ،  اخمدددّ  ٔظٕلهددد  
ب سددحع ا  المٍظىددٛ لمعاددج )ددَ الحػددٗااد المححىمددٛ،    ٖٔددرجةل الحػددٗاإ  اك ا٧ٔلى 

  ٛ . ٔالر ٌٗددٛ )مددٜ سددر)ٛ ٔ قددٛ إ  اك الحػددٗا    ٔجلددمٗل ،سددٕاٞ ال اخمٗددٛ أٔ اـ  شٗدد
في ضٕٞ ود  تم الحخطدٗل لدْ ودَ بدراوض ٔأٌادطٛ ٔ)ىمٗد د، ٔاخحٗد            جٍيٗه الحػٗا

ر لردددٛ جحدددٕٖي الحػدددٗا،   ا٧ةدددرا  لمحٗددد ً  ّددد ً ٔولددد٤ٔلٗ د قددد  ٚ في الحػدددٗا. ٔال   
، ٔجلددمٗل ٔالحطددٕٖر  لحعلددينلمحٗدد ً ب وراشعددٛ  قددٛ ٔصدد٦ظٗٛ الحػددٗا  ٖٔح ددىَ 

ال دددٕٞ )مدددٜ الم ٖددد  ودددَ اليددددرل، ٔجٕلٗددد  المعرةدددٛ المحعمحدددٛ بددد لة٠ٗحين ال اخمٗددددٛ         
 .ٔاـ  شٗٛ

 Communication :ايتٛاصٌص 8ط 
 ، ن )دد ًباددع الرشدد قٛإُ ِٗيٗددٛ جٕاصددن المٍظىددٛ ) وددن ظ سددي في قدد  جّ  )مددٜ     

َ  الحٕاصن  اخن المٍظىٛ ٔخ  شّد   ود   ٖٔح ىَ  الملد ِىين المحدحىمين   ٔ الملدحيٗ ٖ
ٔ ٔا٧طدددرا  ا٧خدددرٝ ذاد الصدددمٛ في    ٔ  ب٠ٗدددٛ العىدددن  ػحٗدددق ٥ يمعدددَ اؽددد ذ الحدددرا  

ٛ  إ٥ وَ خ٦ه قٍٕاد ا٥جصد ه   حّ ٔن ٟج الحٗ  ٚ ٔةع لٗ  ٔجعحدبر  .المحٍٕ)دٛ ٔالميحٕظد
  ٛ ٛ  أس لٗت ا٥جصد ه ا٧ةحٗد ٛ أِردر ةع لٗدٛ في  عدين     الادةعٗ ٛ   شد ق  ، ٔجلدّن المٍظىد

عٗددددز ٖددددحي جحمٗددددن الحعددددرا  أٔ الحدددد اخن بددددين  ،الع٦قدددد د ٔالحةدددد  ٥د بددددين الإ ا اد
 الٕن ٟج باعن ةع ه.

 Team buliding:بٓا٤ ايفسٜلص 9ط

جعحىدد  الُمٍظدد د الرشددٗحٛ في )ىمددّ  )مددٜ بٍدد ٞ ٔجاددعٗن ةددر  العىددن في كحمددج     
جةل )  ٚ ب ل٦ورِ ٖٛ ظٗز جصة  أِرر ول٤ٔلٗٛ )دَ  رجإُ ةر  العىن المج ٥د، 

; ٔذل  وَ لمىٍظىٛ وترحىًٗ اجٕةر الير  )ٍصرًا ٔ ، اؽ ذ الحرا  ٔالٍص   الحاػٗم٘
ٔشّد د ٌظدر ةرٖد ٚ ٔوحٍٕ)دٛ جد٤ذر )مدٜ ا٧ اٞ الحٍظٗىد٘ ٔالحٕاصدن ٔاؽد ذ           خ٦ه 
 ٍ  الحدرا ، في صد  بادعن أة دن   العد ومين أٌدْ طرٖحدٛ ةع لدٛ لإشدراك      ، ِد  أٌّد   الحرا 

، ٔؼحٗق ا٥بحع  ، ٔاسحخ اً أس لٗت ٔطراٟق ش ٖد ٚ  الحػٗا حّئاؿ  وَ وح ٔو
لحعحٗدددق شدددٕ ٚ أة دددن ٔظمدددٕه أِردددر لددد٥ًٕ ٔإبددد اً)       لحعلدددين ٔجطدددٕٖر ا٧ اٞ ،  

 .دلمىاع٦

   Market Analysis and Response :تحًٌٝ ايطٛم ٚالاضتذاب١ص 11ط 
ٛ مة٠ٗددٛ الددو ؼددٗل   لٛ ؼمٗددن ا٥سددحص ب )مددٜ رِٗدد ٚ  ِددهٓ ال٤ِدد  ج . ب لمٍظىدد

ٛ ِٗيٗدٛ جحٗدٗي   ، ٔؼ ٖ  ٔاله   الع ً وَ ؼمٗن اللٕ  ِٕ جلّٗن المرٌٔٛ  المٍظىد
 لع٦قدد د الددو جٍادد  بددين أ) دد ٞ ٌيدد، ب جّددحيإُ ِددها الرِٗدد ٚ  لة٠ٗحّدد  اـ  شٗددٛ.

٥ جححصددر )مددٜ العىمٗدد د ال اخمٗددٛ   ظٗددز إُ الرشدد قٛ ، الحخصصدد د ٔا٥ِحى ودد د
المحادد بّٛ ٔظحددٜ المٍظىدد د  المٍظىدد دبددن جعحىدد  )مددٜ الع٦قدد د بددين ، لمٍظىددٛ ٔاظدد ٚ

ٍٖةػدد٘ أُ جدد  ك المٍظىدد د أُ المٍ ةلددٛ ٔالحعدد ُٔ وحصدده اُ في بع ددّى       ٔ ، المٍ ةلددٛ
 ِن وٍّى  ا٩خر.   الةعض ٖٔع 

 Operations Management :إداز٠ ايعًُٝاتص 11ط
إوددد  ب لعيددد ٞٚ أٔ  ٖدددرجةل العدددرا ممددد  ؼددد ٔه المٍظىدددٛ ؼحٗحدددْ بادددعن وة شدددر       

ٛ اليع لٗدددٛ، ٔإ ا ٚ العىمٗددد د في سدددٗ       ًٞ   الرشددد ق ة لمٍظىددد د الدددو    ، لٗلدددخ اسدددحرٍ 
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جحصددر  ب سددحىرا  برشدد قٛ جادد  ك بٍادد ي في أٌاددطٛ ظ سمددٛ باددعن خدد ل لإ ا ٚ    
 شعن ف ٥د الحاػٗن أِرر ورٌٔٛ.ٔ ،العي ٞٚ

 Structural Fluidity ص ايطلاض١ الهه12:١ًٝط 
رجةل الحصدىٗي  ٖٔد  ، الحػدٗا وَ  عَ  الرشٗحٛ ٛ أٔ الهٗعمٗٛإُ الةٍٗٛ الحٍظٗىٗ

الهٗعدددن إُ  اخدددن اللدددٕ .   رٌٔدددٛالحاددػٗم٘  اٟىًددد  بحددد  ٚ المٍظىدددٛ )مدددٜ الحصدددر   
ِددٕ الإطدد   الحددٕشّٗ٘ الددهٙ وددرك باددعن أس سدد٘ أ اٞ المٍظىددٛ   الرشددٗق الحٍظٗىدد٘

      ٍ ٛ ٍٖٔا١ الرٔابل ٔقٍٕاد ا٥جص ه الدو جد٤ذر بادعن )ىٗدق )مدٜ  ٣ٖدٛ الم ٔجعد     ،ظىد
ٛ إلى أُ جعدُٕ   الرشٗحٛ  ٗن المٍظى دٔالمرٌٔٛ ٔؽمق ةرصً  ل٦سحص بٛ.  ، بد٦  شدةعٗ

 ، ، ٔوٕشّدددٛ مدددٕ العىمٗددد د، ٔجعحىددد  )مدددٜ اليرٖدددق الملدددحيٗ َٖظددد ٔ  جرِددد  )مدددٜ 
 . و  الػىٕض ٔأِرر جل قً 

 Development of a Learning Organization :تطٜٛس َٓظ١ُ َتع١ًُص 13ط
جاددصٗ  أ) دد ّٟ  إلى إلى  ْجلددعٜ وددَ خ٦لدد، ٔالددحعمي  الرشددٗحٛ ىددٛ الُمٍظ جدد )ي

ا٧ اٞ الحٍظٗىددد٘ ، ٔػٍدددت اظحىددد ه    لحطدددٕٖر الحعلدددين ٔالحعدددٕه بادددعن ولدددحىر  
. ٖٔددددرجةل الددددحعمي ٔالحعلددددين الملددددحىر ب ٥سددددحص بٛ   ٔاـىددددٕه ٔالعلددددن  الرِددددٕ 

ٔهلدد اُ ةعددرٚ وي  ِدد  أُ ِددن ػربددٛ جٕاشّّدد  المٍظىددٛ، سددٕاٞ ِ ٌددخ شٗدد ٚ أٔ         
 ِ٘ ةرصٛ لمحعمي.  س٠ٗٛ

   :َٔٚآخسٕٚ:   خفازٟايُٓٛذز ايجاet.al.  Khavari 
نمٕذشًد  لمىٍظىدٛ    (Khavari et al., 2016, 114-115)ُ ٔخيد  ٙ ٔآخدر  ٔضد    

  ; ِٔ٘: ج ىَ سةعٛ وعٌٕ د  2016ً) ً  الرشٗحٛ

  Organizational structure :الهٝهٌ ايتٓظُٝٞص 1ط
ٛ ا٥، ٔالمراقةددددٛ ٔالححٗددددٗي ٖٔح ددددىَ  ٛ ، ٔسدددد اجٗصٗٛ الحٍظٗىٗدددد ، ظصددددي المٍظىدددد

المرِ ٖدددٛ في ، ٔا٥)ددد ا  الحٍظٗىددد٘ المدددٍخيض ، ٔالحعحٗددد  الحٍظٗىددد٘ المدددٍخيضٔ
، ٌطدد   المراقةددٛ، ٔالاددراِ د ٔالحع وددن الحٍظٗىدد٘، ٔالحٕاصددن الحٍظٗىدد٘، ٔالمٍظىددٛ

 .) ً الٗحين الة٠ٗ٘، ٔالعىن اؾى )٘، ٔالاي ةٗٛ في الحٕا) ٔ

  personal and professional characteristics of يًعاًَين:ايطُات ايػدص١ٝ ٚالم١ٝٓٗ ص 2ط

Members 
٘ ٖٔادحىن )مددٜ   ٛ ، ٔاؿرٖدٛ ٔا٥سددحح٦ه ا٧ِدد  يم  ا٧خد٦  ٔاللددمِٕٗ د المٍّٗدد

اـصٕصٗٛ ، ٔوا  ٖ  الةعز اليعِّ لٛ، ٔالحخصص المّ ٔخطل ال  ٔ  المٍ سةٛٔ
 .العمىٗٛ

 Job characteristics of human resources :المٛازد ايبػس١ٜخصا٥ص ٚظا٥ف ص 3ط
الحدد  ٚ )مددٜ  ، ٔولدد٤ٔلٗ د ش ٖدد ٚ ، ٔجمةٗددٛ اظحٗ شدد د المححدد وين  ٤ِٖٔدد  )مددٜ  

، الددددحىعين الحٍظٗىدددد٘، ٔالحدددد  ٚ ٔالمعرةددددٛ )مددددٜ الحيدددد ٔض، ٔجحدددد ٖي أةعدددد   ش ٖدددد ٚ
ٔ  ٚ ٛ  ، ٔالمادد  ِٛ في ةددر  ذاجٗددٛ الإ ا  في جطددٕٖر اللددر)ٛ ، ٔ ٖدد  ٚ المادد  ِٛ الٕنٗيٗدد

ٛ  ، ٔالمّددد  اد ٛ ، ٔ ٖددد  ٚ الرح ةدددٛ الرقىٗددد ، المٕنيدددُٕ وحعددد  ٔ المّددد  اد  ، إذدددراٞ الٕنٗيددد
 .الحٕاصن الحٍظٗى٘ المٍ ست



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

325 
 

 organizational intelligence :ايرنا٤ ايتٓظُٝٞص 4ط
)ىمٗدددٛ الحعددد ٖز ، ٔالحعدددر  )مدددٜ المٍظىدددٛ، ٔعرةدددٛ المّددد ً الحٍظٗىٗدددّٖٛٔدددحي  

ٛ ، ٍٔظٗىٗدددٛجطةٗدددق المعرةدددٛ الح، ٔٔا٥بحعددد   الدددحعمي ، ٔالرغةدددٛ في الحػدددٗا في المٍظىددد
 .الحٍظٗى٘

 Personal characteristics and :ايطمُات ايػدصم١ٝ ٚأضمًٛب الإداز٠ ٚايكٝماد٠ ايتٓظُٝٝم١     ص 5ط

management style and organizational leadership 
، الحادددصٗ  المعٍدددٕٙ، ٔال دددى ُ الحٍظٗىددد٘، ٔالع الدددٛ الحٍظٗىٗدددٖٛٔرِددد  )مدددٜ 

ُ      ، ٕٔاصن ال اخم٘ ٔاـ  ش٘ اليعد ه الحٔ اؿد   ، ٔخمدق شدٕ ٔب٠ٗدٛ  ا)ىدٛ لٍظد ً ودر
واددد  ِٛ أ) ددد ٞ ٠ِٗدددٛ الحددد  ٖ، ٔالطددد٦ث  ، ٔودددَ الإ ا ٚ اللٗ سدددٗٛ في اؾ وعددد د

 .براوضالٔالمٕنيين في جصىٗي ٔجٍيٗه 

 Organizational culture :ايجكاف١ ايتٓظ١ُٝٝص 6ط
ذح ةددددٛ الحٍددددٕع  ، ٔلملدددد ٞلٛذح ةددددٛ ا، ٔذح ةددددٛ الحخطددددٗل ٔا٥سحاددددرا   ٔجاددددىن 

ٛ ، ٔذح ةددٛ  ٖدد  ٚ ا٧)ىدد ه ، ٔٔالحػددٗا ذح ةددٛ ، ٔذح ةددٛ الملدد ٞلٛ ٔالملدد٤ٔلٗٛ ا٥شحى )ٗدد
ذح ةددٛ ا٥بحعدد    ، ٔذح ةددٛ اؾددٕ ٚ ٔالحىٗدد   ، ٔذح ةددٛ الاددةع د ، ٔا٥نددراي في العىددن 

 ذح ةٛ الحعمي ٔاِحل ث المعرةٛ، ٔٔ ٖ  ٚ ا٧)ى ه

 Information Technology :تهٓٛيٛدٝا المعًَٛاتص 7ط
، ٔا٥جصددد ٥د الةٍٗدددٛ الحعحٗدددٛ لمحدددٕٝ الع ومدددٛ ،الةٍٗدددٛ الحعحٗدددٛ الححٍٗدددٛٔجدددبر  

٘    الةٍٗددٛ الحعحٗددٛ ٧وددَ الاددةع د   ٔ الةٍٗددٛ ، ٔالةٍٗددٛ الحعحٗددٛ ل٦سددحع ا  الإلع ٌٔدد
 الحعحٗٛ لمحٍىٗٛ لحطةٗح د جعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د

   :شٜتهٝني ٚدٜهطنيايُٓٛذز ايتاضع  :Žitkienė & Deksnys   

نمٕذشًدد   (Žitkienė & Deksnys , 2018, 126) ٖحعددٗ  ٔ ٖعلدد   ٔضدد  
  ; ِٔ٘: لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ج ىَ أ بعٛ ف ٥د

 Agility Drivers ايسغاق١ :شسنات َُص 1ط
ٛ ، ٔاللددٕ  ٔجح ددىَ   ٞ  ٔ ، المٍ ةلدد العٕاودددن ٔ الحعٍٕلٕشٗدد  ، ٔجي دد٦ٗد العىدد٦

 .ا٥شحى )ٗٛ

 Agile Enablers :ايسغاق١ عٛاٌَ تمهينص 2ط
ٛ ، ٔالحعٍٕلٕشٗدددد ، ٔالعىمٗدددد د، ٔالهٗعددددن ٔالحٍظددددٗي  ٔجاددددىن ، المددددٕا   الةاددددرٖ

  د.الاةعٔ

 Agile Capabilities :قدزات ايسغاق١ص 3ط
قد  اد ا٥سدحص بٛ إ)  ٚ الحعدَٕٖ،    ، ٔ الٕ)٘، العي ٞٚ( ق  اد ا٥سحاع  ٔجحٍ ٔه 

 الحعمي، الحٍلٗق، الحع ُٔ(

 Agile Practices :ممازضات ايسغٝك١ص 4ط
ٛ ٔجرِد  )مدٜ    مم  سدد د ، ٔإلخ.(  الهٗعددن، العىمٗد د،المٕا  ،  المى  سدد د الحٍظٗىٗد

 مم  سدددد د إذددددراٞ، ٔالحعيٗدددد ،إلخ.( الدددحعمي،  المّدددد  اد،  وادددد  ِٛالعدددد ومين   عدددين 
مم  سد د  ، ٔالمٍحض ٔوٗ اجدْ،إلخ.(  ورٌٔٛ الحٍ ةلٗٛ، المٗ ٚ الحٗىٛ،  )رضالملحيٗ َٖ
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 الحٕ ٖددد ،  صددد    خ  شٗدددٛ، ورٌٔدددٛ ا٥سدددحع ٌٛ ،اـددد و د سدددر)ٛ سملدددمٛ  الحعددد ُٔ
 .(..إلخ.

   :ٚايترايُٓٛذز ايعاغس :Walter  
ً  نمٕذشًدددد  لمىٍظىددددٛ  2020)دددد ً  (Walter,2020,357- 363)الدددد  ٔضددددعخ  ٔ

  :; ِٔ٘ الرشٗحٛ ج ىَ ذ٦ذٛ ف ٥د

 Agility driversايسغاق١: تسسنات ص 1ط
في ب٠ٗددٛ  لمىٍظىددٛالمٗدد ٚ الحٍ ةلددٗٛ ،  الحعٍٕلٕشٗددٛٔالددحػااد  ،العٕلمددٛ ٔجح ددىَ

ٛ  الحػٗااد،  ٔ) لٗٛ اللر)ٛ في  ٔالحػدٗااد  ٔود  بّد  ودَ جعحٗد  ،      في الة٠ٗٛ ال اخمٗد
ٔالة٠ٗددد د  ، ٥ٔ سدددٗى  الدددو جرِددد  )مدددٜ وحطمةددد د الملدددحيٗ َٖ   الة٠ٗدددٛ اـ  شٗدددٛ 

ٛ ٔالعٕاودن  ، الحد  ٚ )مدٜ الحٍةد٤   الػ و ٛ ٔالمعح ٚ، ٔضدعج   ، ٔاللٗ سدٗٛ،  ا٥شحى )ٗد
 ٔالح ٌٌٕٗٛ.

 Agility enablers: عٛاٌَ تمهين ايسغاق١ص 2ط 
ٔاليدر  المٕ )دٛ ;    اـد و د أ ٔاد ٔوح ٖٗ، جاعٗن الم٤سلد د ; ٍِٔ سدٛ    ٔجاىن

ٔأ ٔاد ٔوح ٖٗ، جاعٗن الادراِٛ اللدرٖعٛ; ٔالهٍ سدٛ المح اوٍدٛ; ٌٔظد ً وعمٕود د       
، ٔاد الٍىهشٛ اللرٖعٛ; ٔالحص  ٚ الإلع ٌٔٗٛٔا٧)ى ه المحع ون; ٔأ  ٔاـ وٛالمٍحض 

ٔ   ٛ ٛ       ،ال ِٗ  )مدٜ العيد ٞاد ا٧س سدٗ  ، ٔقدٕٚ ) ومدٛ وحعد  ٚ المّد  اد ٔورٌدٛ ٔوحىعٍد
اسدحخ اً الحعٍٕلٕشٗد  المحح ودٛ ٔالملدحٍ ٚ إلى     ، ٔٔإ ا ٚ المخ طر ،ٔالحعلين الملحىر

ح ةددٛ الحٕشددْ ، ٔالحع وددن بددين الٕندد ٟج، ٔذ اـدد و د ٔالمٍحصدد دالإٌ ٌددخ، ٔػىٗدد  
، ٔالدد )ي المحخصصددٛ ٔاـدد و د، الملددحيٗ َٖالع٦قدد د ودد    مددٕ اللددٕ ، ٔؼلددين 

الٍادل وددَ الإ ا ٚ العمٗدد ، ٔالهٗعدن الحٍظٗىدد٘ الدد ا)ي، ٔا٥سدحخ اً ا٧ورددن لمحددٕٝ    
 الع ومٛ ٔا٥٩د، ٔالإٌح ط المحلملن، ٔالمخ ُٔ ا٧ورن، ٔا٥س اجٗصٗٛ الرشٗحٛ 

 Agility capabilities: قدزات ايسغاق١ص 3ط 
الحد  ٚ )مدٜ ؼ ٖد  الحػدٗااد،     ، ِٔ٘ ا٥سحص بٛ أ ب  ق  اد ; ا٧ٔلى ٔجحىرن في

ٔ لهدد  ٔا٥سددحص بٛ اللددرٖعٛ  الحعدد في وددَ ِددهل  سددٕاٞ باددعن جيدد )م٘ أٔ اسددحة ق٘، 
ٔجحىردن الحد  اد الير)ٗدٛ ذاد الصدمٛ في اسحادع   الحػدٗااد ٔإ  اِّد          ، الحػٗااد

الح  اد الو ، ِٔ٘  العي ٞٚ ٔالر ٌٗٛ .وٍّ ، ٔالحع في له ٙ ٔجٕقعّ ، ٔ   اليعن اليٕ 
، ٔجح ىَ ) ٖ  وَ ب لإٌح شٗٛ ٔالعي ٞٚ ٔاليع لٗٛ في ؼحٗق أِ اةّ  المٍظىٛج ٔ  

: الر٣ٖددٛ ا٥سدد اجٗصٗٛ; ٔالحعٍٕلٕشٗدد  المٍ سددةٛ أٔ    ; ٔذلدد  ورددن الحدد  اد الير)ٗددٛ  
المٍحص د/اـددد و د; ٔاليع لٗدددٛ ودددَ ظٗدددز   الحددد  ٚ الحعٍٕلٕشٗدددٛ الع ةٗدددٛ; ٔشدددٕ ٚ   

الحعميددٛ; ٔوعدد ه ورجيدد  وددَ طددر  المٍحصدد د اؾ ٖدد ٚ; ٔإ ا ٚ الحػددٗا; ٔا٧شددخ ل   
ذٔٙ المعرةٛ ٔالعي ٞٚ ٔالمخٕلين; ِٔي ٞٚ العىمٗ د ٔةع لٗحّ  ; ٔالحعد ُٔ  الد اخم٘   

  ٚ )مدٜ  الح  ٚ )مدٜ المرٌٔدٛ ب ٌّد  "الحد     . ٔالر لرٛ المرٌٔٛ، ِٔ٘ٔاـ  ش٘(; ٔالحع ون
ٔجح دىَ  ، جٍيٗه أ)ى ه كحميٛ ٔؼحٗق أِ ا  كحميدٛ ب سدحخ اً ٌيد، المراةدق    

إٌٔاً)ددد  وحعددد  ٚ ودددَ المرٌٔدددٛ: ورٌٔدددٛ ظصدددي المٍدددحض، ٔورٌٔدددٛ نمدددٕذط المٍحض/الحعدددَٕٖ،   
الح  ٚ . ٔالرابػٛ اللرغٛ، ٔورٌٔٛ الحٍظٗي ٔالح  ٖ  الحٍظٗىٗٛ، ٔورٌٔٛ ا٧شخ ل

ٖحعحددق ذلدد  وددَ خدد٦ه ذدد٦س   قصددر ٔقددخ ممعددَٔالعىمٗدد د في أ )مددٜ جٍيٗدده المّدد ً
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ٛ ٔ ، اللدر)ٛ في ٔقدخ طدر  المٍحصد د اؾ ٖد ٚ في اللدٕ        ; ِٔد٘: ق  اد ةر)ٗٛ  اللدر)
اللددر)ٛ في العىمٗدد د  ةدد اد   ، ٔٔالحٕقٗددخ المٍ سددت في جلددمٗي المٍحصدد د ٔاـدد و د    

  وٍٗٛ قصاٚ لمحاػٗن(.
 :ٚضٛزٜؼ ايُٓٛذز اتذادٟ عػس َٕٛٓٝ :Menon & Suresh 

نمٕذشًد  لمىٍظىدٛ     (Menon & Suresh, 2020, 565)ٍٗدُٕ ٔسدٕ ٖ)   ؤضد   
   المعد ٖا ، ٔ Enablers المىعٍِِّد د ً  ج دىَ ذ٦ذدٛ فد ٥د; ِٔ٘:   2020الرشدٗحٛ )د ً   

Criteriaٔ ،اللى د Attributes: ٔاؾ ٔه ا٩ج٘ ٖٕض  ذل ;  
 يًُٓع١ُ ايسغٝك١ َٕٝٓٛ ٚضٛزٜؼٜٛضض تزالات نمٛذز : (1ددٍٚ )

 المُهٍَٓات ّ

 Enablers 

 المعاٜير

   Criteria 

 يطُاتا

 Attributes 

ضتػعاز ايتػيرات ا  ق٣ٛ ايطٛم 1

 ايب١ٝ٦ٝ ٚالاضتذاب١ لها

 ايكدز٠ ع٢ً اضتػعاز ايتػٝير
 الاضتذاب١ يًتػٝير َٔ خلاٍ إعاد٠ تصُِٝ المُازضات ٚايعًُٝات

يػسان١ َع أصشاب ا

 المصًش١

 ٚالأٚضاط الأناديم١ٝايتعإٚ بين ايصٓاع١ 
ايتعإٚ َع ايطلاب ٚاترسيجين ٚأٚيٝا٤ الأَٛز ٚاله٦ٝات 

 ايتٓع١ُٝٝ ٚالاعتُاد١ٜ
المُازضات  2

ٚايعًُٝات 

 ايداخ١ًٝ

 ٖٝهٌ ٖسَٞ أنجس اتطاعًا الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ
 أدٚاز َٚطؤٚيٝات المٛظفين

 َػازن١ المٛظفين
ًٝا/ايفسم َتعدد٠   ايٛظا٥فايفسم المٓع١ُ ذات

 ايتٛاصٌ ٚتدفل المعًَٛات ايجكاف١ ايتٓع١ُٝٝ
 الاضتفطاز ٚاتذٛاز

 ْعاّ ايتػر١ٜ ايسادع١
 ايتعإٚ ٚايتعًِ اتدُاعٞ

ايتعًِ ايتٓعُٝٞ ٚإداز٠ 

 المعسف١

 ايتعًِ المطتُس
 ايسؤ١ٜ المػترن١

 إْػا٤ المعسف١ َٚػازنتٗا ٚتخصٜٓٗا ْٚػسٖا
المعًَٛات تهٓٛيٛدٝا 

 .ٚالاتصالات

 ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ يتهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ٚايكدزات
 تهٓٛيٛدٝا الاتصالات ٚالمعًَٛات في ايتعًِٝ ٚايبشح

إداز٠ المٛازد  3

 ايبػس١ٜ

 ١٦ٖٝ تدزٜط١ٝ نفؤ٠ زغٝك١ق٠ٛ عا١ًَ 
 تدزٜب ع٢ً قدزات ددٜد٠

 اضتكلاي١ٝ في ايعٌُ
 ْعاّ َهافآت ددٜد َٚبتهس

  الاضتعداد يًتػٝير إداز٠ ايتػٝير

  المٛظفٕٛ نٛنلا٤ يًتػٝير

 ٚآخسٕٚ:   دٛزبٛش ايُٓٛذز ايجاْٞ عػسet.al.  Gurbuz   
بٕضد   نمدٕذط لمىٍظىدٛ     (Gurbuz  et al., 2022, 29-30)ُ ٔشٕ بدٕ  ٔآخدر  قد ً  

  الرشٗحٛ ج ىَ أ بعٛ أبع   ; ِٔ٘:
 Proactiveness :المبادز٠ص 1ط

ًٗ  جادددعن ب٠ٗحّددد    الرشدددٗحٛ  المٍظىددد د إُ ودددَ خددد٦ه الححددد ٖي الملدددحىر    اسدددحة ق
اؽدد ذ المةدد   ٚ وددَ خدد٦ه جٕقدد       ٔإُق ش ٖدد ٚ،  اٟددٔجحٍٗدد د ٔطر ٔخدد و د  لمٍحصدد د

إُ المٍظىٛ  اليرل اؾ ٖ ٚ ٔو٦ظححّ  يمعٍَ المٍظىٛ وَ اؽ ذ قرا اد اسحة قٗٛ. 
ًِدد      ش ٖددً ا في اللددٕ  ٔجلددى  ـطددٛ  الددو  حمدد  الحدد  ٚ )مددٜ المةدد   ٚ جدد  ك اػ 

المٍظىٛ ب لحػٗا لحعحٗق أقصٜ ق   وَ الرب . يمعَ جصٍٗج    اليعن ا٥سحة ق٘ 
 .ا٥بحع  الر ٌ٘ الحٕق  الحٍظٗى٘ ٔ ; ا٧ٔه اخن المٍظىٛ إلى قلىين
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 Radicalness ص ايتذرز:2ط
قددد  ٚ المٍظىدددٛ )مدددٜ إشدددراٞ ؼددد٥ٕد اسددد اجٗصٗٛ شه ٖدددٛ ودددَ خددد٦ه    ٔجح دددىَ

ٔجادحىن  جمد    أسدٕا  ش ٖد ٚ أٔ ٌ شد٠ٛ.     ل٦ٌد و ط في نم ذط أ)ىد ه ش ٖد ٚ   جطةٗق 
ٗددن المٍظىددٛ إلى المػدد ورٚ في وادد  ٖ  ) لٗددٛ المخدد طر يمعددَ أُ ؼحددق         حعدد٥ٕد ال

 ٛ قةددٕه ا٥نددراي في ػدد  ث ا٧)ىدد ه )مددٜ الددرغي وددَ أُ الع ٟدد اد        ، ٔ)ٕاٟدد  ) لٗدد
 ..واعٕك ةّٗ 

 Responsiveness :الاضتذاب١ص 3ط
معي ن )مدٜ  ل ،محػٗااد غا المحٕقعٛ في الة٠ٗٛل   اليعن اللرٖ  ٔجاىن سر)  
اسدحص بٛ المٍظىدٛ   ، ِى  جح ىَ ٔالح  ٚ الحٍ ةلٗٛ  ٔا٥سححرا  الح  ٚ )مٜ الةح ٞ

جددحػا  ددرٔ  الددو  الملددحيٗ َٖالددٕ)٘ ب ظحٗ شدد د ، ٔ)مددٜ اسحاددع   اليددرل قدد  جّ 
ٔجػددااد اللددٕ  ٔاليددرل الة٠ٗٗددٛ    ، ٔالة٠ٗٗددٛالٕقددخ بلددةت الددحػااد الحعٍٕلٕشٗددٛ   

 ؼ ٖر د الحٍظٗي ٔالمع ٖا الع لمٗٛ. ٔالو جاىن 

 Adaptiveness :ايكدز٠ ع٢ً ايتهٝفص 4ط
في ب٠ٗٛ  العىننم ذط ا٧)ى ه ٔوٕاِةٛ أة ن مم  س د  وٕاٟىٛ الح  ٚ )مٜ أٙ 

ب٠ٗددٛ وددحػاٚ في  هددت أُ جعددُٕ المٍظىدد د أًٖ دد  قدد   ٚ )مددٜ الحعٗددج ،  ٔ غددا و٤ِدد ٚ
الحػدٗااد في ب٠ٗدٛ غدا    إ ا ٚ ب سحىرا . إُ الح  ٚ )مٜ الحعٗج جلحم ً إجح ُ )ىمٗدٛ  

وحلحٛ، ٔهت )مٜ المٍظى د ا٥ظحي ن ب لحٍٕع ٔالمّد  ٚ لمحعٗدج ةدًٕ ا ود  الطدٕا ٢      
 . في ب٠ٗ د ا٧)ى ه

  عباع:  :ايجايح عػسايُٓٛذزAbbas 
ً ج دىَ  2022ىٛ الرشٗحٛ ) ً نمٕذشً  لمىٍظ  (Abbas,2022,3-9) ٔض  )ة  

  )ار سم د ; ِٔ٘:

 Flexibility :المس١ْٚ ص 1ط
ٔ  ٚ ودَ أشدن الةحد ٞ     جاا المرٌٔٛ إلى الح  ٚ )مٜ جػٗا المل   بلر)ٛ )ٍد  ال درٔ 

في ص ا ٚ المٍ ةلدٛ. ٔقد  ٖح دىَ ذلد  جػدٗا الطرٖحدٛ الدو جحدًٕ بّد  ب ٧شدٗ ٞ، أٔ           
 جة  جحٍٗ د أٔ )ىمٗ د. 

 Responsiveness :الاضتذاب١ص 2ط
اللددر)ٛ الددو يمعٍدد  بّدد  ا٥سددحص بٛ لمحػددٗااد. ٔقدد  ٖح ددىَ ذلدد           ٔجعدد 

ٛ   ٔٔشدددٕ  ِٗعدددن جٍظٗىددد٘ سدددمٗي ٔةعددد ه،      ُٔ  الحددد  ٚ )مدددٜ اؽددد ذ الحدددرا اد بلدددر)
ا٥سدددددحع ا  ٔ ل٨ِددددد ا  ٔا٧ٔلٕٖددددد دةّدددددي ٔاضددددد  ، ٔ ا٥ٌػىددددد   في الةأقراطٗدددددٛ

 لمىخ طرٚ.

 Adaptability :ايكدز٠ ع٢ً ايتهٝفص 3ط
ب٠ٗدددد د اسددددحص بٛ لمددددحػااد في   ا٥سدددد اجٗصٗ دالحدددد  ٚ )مددددٜ جعدددد ٖن   ٔجاددددىن

)مددٜ سددةٗن المردد ه، قدد  جػددا المٍظىددٛ الحعٗيٗددٛ اسدد اجٗصٗحّ  اسددحص بٛ          .ا٧)ىدد ه
بلددر)ٛ  ا٥سدد اجٗصٗٛ. إُ الحدد  ٚ )مددٜ جعٗٗددج  الملددحيٗ َٖلمددحػااد في جي دد٦ٗد 

 .لمىٍظىٛ ٔسّٕلٛ أور ضرٔ ٙ لمعي ن )مٜ وٗ ٚ جٍ ةلٗٛ
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 Innovation ص الابتهاز:4ط
 َ الإبد اع الحد  ٚ )مدٜ إٌادد ٞ وٍحصد د أٔ خد و د أٔ طدر  ش ٖد ٚ لمحٗدد ً         ٖح دى

المٍظىٛ الرشٗحٛ جعُٕ أِرر ورٌٔٛ ٔق  ٚ )مٜ الحعٗج، مم  ٖد٤ ٙ إلى  إُ ب ٧شٗ ٞ. 
  ا٥بحع  .  ٖ  ٚ

 Flat organizational Structure غبهٞ:ٖٝهٌ تٓظُٝٞ  ص 5ط
ًٗدد    رشددٗحٛالمٍظىددٛ الجحةٍددٜ  تر ِٗعمًدد  جٍظٗى ذاجٗددٛ  ٖعحىدد  )مددٜ ةددر  )ىددن   شددةع

في الٕقددخ المٍ سددت،  ُٔ الحددٕ ي في ٔ الحٍظددٗي ، ممدد  ٖلددى  ب ؽدد ذ الحددرا اد بلددر)ٛ
ادددةع٘ الإبددد اع ٔا٥بحعددد  ، ظٗدددز ٖدددحي  الحٍظٗىددد٘ الٗعدددن الهٖادددص  ، ٔالةأقراطٗدددٛ
ٔجٍيٗهِ  )مٜ أ ض  وَ الحٕصن إلى أةع   ٔظمٕه ش ٖ ٚ ةر  العىن عين أ)  ٞ 

 .الٕاق 

 Empowered Employees ١:َفٛض ص ق٠ٛ عا6١ًَط
المرجةطدٛ   الإشدراٞاد ٔودَ اؽد ذ الحدرا اد     العد ومين ةّٗد   المٍظىٛ الرشٗحٛ  عَ 

ب ؿصدٕه )مدٜ   شدٛ أِدبر ودَ الدحععي        ب )ى لهي ٔأٌاطحّي المٍّٗٛ، ٔجلى  لهدي 
ٛ     ٔفي )ىمّي،  المعمٕود د وردن الدٕٖع٘     جلدحخ ً المٍظىد د الرشدٗحٛ وٍصد د واد  ِ

ٔالم ٌٔ د، مم  ٖلى  لمع ومين ب لٕصٕه إلى أظ س المعمٕود د ٔواد  ِٛ وعدرةحّي    
 اـ صٛ و  ا٩خرَٖ.

 Collaboration and Team Work :ايتعإٚ ٚايعٌُ اتدُاعٞص 7ط
في المٍظىددٛ الرشددٗحٛ، ٖعىددن أ) دد ٞ اليرٖددق وعًدد  باددعن ٔذٗددق لمع ؾددٛ الح دد ٖ       

ٖعد   الادعٕ  ب لإبد اع ٔا٥بحعد  ، ظٗدز ٖدحىعَ أ) د ٞ        ِٔدها   ، ٛٔإه   ظمٕه إب ا)ٗ
جحدد ٖي الدد )ي لةع دددّي   ٔ اليرٖددق وددَ الةٍدد ٞ بلدددر)ٛ )مددٜ أةعدد   بع ددّي الدددةعض      

الةعض. ِٔها ٖلى  لمىٍظى د الرشٗحٛ ب ُ جعُٕ أِرر ورٌٔٛ ٔاسحص بٛ لمحػدٗا  
   ٍٖ وٗعٗٛ ٔةع لٗٛ.ٔ ، مم  ٤ٖ ٙ إلى ب٠ٗٛ )ىن أِرر إه بٗٛ

 Culture of Learning and Growth :ثكاف١ ايتعًِ ٚايُٓٛص 8ط
ِٔدها ٖعد  أُ    ،وَ أِي خصد ٟص المٍظىدٛ الرشدٗحٛ أٌّد  جحىحد  برح ةدٛ الدحعمي        

 ُٕٖةعرددد، ٖٔدددحي جادددصٗعّي )مدددٜ جعمدددي أشدددٗ ٞ ش ٖددد ٚ ٔجٍىٗدددٛ وّددد  اجّي   العددد ومين
ترٍظدر إلى ا٧خطد ٞ )مدٜ أٌّد  ةدرل لمدحع       اٟد اؾىٗ   اٟىً  )دَ طر  ، ميق لمحعلدين، ٔ

ُ ب لد )ي ٔالدحىعين لإظد اس    ِٕها الٍٕع وَ الرح ةٛ ب٠ٗٛ ٖاعر ةّٗد  العد وم   ٖٕٔش 
 ةر . 

 Processes are Constantly Being Improvedand :تحطمين ايعًُٝمات ٚتحمدٜجٗا باضمتُساز    ص 9ط

Updated 
حعٗٗدددج  ل ;في المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ، ٖدددحي ؼلدددين العىمٗددد د ٔؼددد ٖرّ  ب سدددحىرا       

ممدد  لمىلددحيٗ َٖ وٍّدد ;  جمةٗددٛ ا٥ظحٗ شدد د المددحػاٚ ب سددحىرا    ٔ)ىمٗ جّدد  بلددر)ٛ  
 هعمّ  أِرر ِي ٞٚ ٔةع لٗٛ  رٔ  الٕقخ.

 Open Environment :ب١٦ٝ َفتٛس١ص 11ط
  ٛ ًٚ ب ٌّد  ويحٕظد ِٔدها ٖعد  أُ ٍِد ك جد ةق اجصد ه       ،جحىٗ  المٍظىٛ الرشٗحٛ )  

ِىدد  ٖٕشدد   ،ٍظىددٛٔأُ المعمٕودد د جددحي وادد  ِحّ  عرٖددٛ  اخددن الم   ،ذٍدد ٟ٘ ا٥ػدد ٓ
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جرِٗ  قٕٙ )مٜ الحع ُٔ، ممد  ٖلدى  ل٨قلد ً المخحميدٛ ب لعىدن وعًد  بادعن أِردر         
جلحخ ً المٍظى د الرشٗحٛ جرجٗة د العىن المرٌٛ، ورن العىن )َ بترع ، لمدٍ    ةع لٗٛ.

 ٛ جحصىدد  ِددن ِددهٓ اـصدد ٟص ٔ ، المددٕنيين و ٖددً ا وددَ الددحععي في ظٗدد جّي العىمٗدد
 وٕاجٗٛ للإب اع ٔا٥بحع  .، ٔٔشي ةٛ ٔجع ٌٔٗٛ  ب٠ٗٛ ويحٕظٛ لحٕةاوعً  

 :ٚآخسٕٚ:   ٖٛتس ايُٓٛذز ايسابع عػسet.al.  Hutter 
نمٕذشًد  لمىٍظىدٛ الرشدٗحٛ )د ً      (Hutter et al., 2023, 13)ُ ِٕٔجر ٔآخرٔض  

  ً ج ىَ سحٛ ف ٥د ; ِٔ٘:2023

 Customer Value المطتفٝد:ق١ُٝ ص 1ط
 ٜ وددَ خدد٦ه جطددٕٖر وٍحصدد د    لمىلددحيٗ َٖظددن الماددع٦د المحدد  ٚ    ٖٔرِدد  )مدد

ليّي  أٔ اـ وٛ في )ىمٗٛ إٌا ٞ المٍحض ّيٖحي إشراِ،  ٔخ و د سّمٛ ا٥سحخ أً
، ٔالو و٦ظظ جّيباعن وة شر )َ  الملحيٗ ٖيٖحي س٤اه ٔجمةٗحّ ،  ٔاظحٗ ش جّي 

 ر.محطٕٖل ٔالو جعُٕ ورجعً ا

 Lean Startup Approach :بد٤ ايتػغٌٝ المسٕ ص َدخ2ٌط
ٔالهٙ ٖعحى  ِمٜ ورٌٔٛ الهٗعن الحٍظٗى٘ الهٙ ٖحٗ  بلّٕلٛ جطٕٖر المٍحص د 

 ٔاـ و د .

 Iterative Funding :ايتٌُٜٛ ايتهسازٟص 3ط
أٙ بعد   ،  ٕٖن الحٍيٗهاد أٔ جع ٖمّ  أٔ إلػ ٣ِ  )مٜ ة اد وٍحظىدٛ   ٖٔح ىَ 

 .ٔا٥خحة  اد اليٍٗٛ الملحيٗ َٖاخحة  اد 

 New Work Methods :ل عٌُ ددٜد٠ا٥طسص 4ط 
 خٖحي إل   العىن )بر ا٧قل ً في ةدر  وحعد  ٚ الٕند ٟج ذاد ف لد     ظٗز ٖحي 
; ٔذلددد  ودددَ خددد٦ه العىمٗددد د    أٔ في ٔظددد اد أٔ أقلددد ً وحخصصدددٛ    ،ٛخدددبرٚ ٔاسدددع 

ٖ ددىَ الحٕاشدد  المادد ك )ىمٗدد د  ٔ .الحاددػٗمٗٛ، ٔجعٍٕلٕشٗدد  المعمٕودد د، ٔالحلددٕٖق 
جعىددن اليددر  وعًدد  ،  ٔقصدداٚ، ٔشددٕ ٚ ) لٗددٛ  اشعددٕ ٔظمحدد د جػهٖددٛ  جٍلددٗق بلددٗطٛ،

 ، جرِدددد  ٔقحّدددد  )مددددٜ واددددرٔ)ّ  ٔ ، )مددددٜ وٕضددددٕ)ّ  في غرةددددٛ ٔاظدددد ٚ  ُٔ جدددد خن  
 .المح  ذ د لمحٕاصن و  بع ّ  الةعضورن ٔجلحخ ً أ ٔاد جع ٌٔٗٛ 

 Agile Practices ايسغاق١: ممازضاتص 5ط
ٛ  الم  بين ذٔٙ اـدبرٚ في  ٔجح ىَ  ،  ّ ودَ جعمدٗي المعرةدٛ ظدٕه مم  سد ج      الرشد ق

 . ٖعحى  الحطٕٖر )مٜ أس لٗت ورن البرفٛ ال ٔشٗٛٔ

 Digital Infrastructure :ايب١ٝٓ الأضاض١ٝ ايسق١ُٝص 6ط
ٖددحي جمةٗددٛ  ، ٚجحددٗ  الةٍٗددٛ ا٧س سددٗٛ إوع ٌٗددٛ جٕسددٗ  ٌطدد   الددبراوض ٔجع ٖمددّ      ٔ

ٞ وحطمة د أوَ المعمٕود د ٔحم ٖدٛ الةٗ ٌد د في جمٗد     ٔ    أمد  جحدٗ  أشدع ه   المٍظىدٛ،  
 .كحميٛ وَ الحعٍٕلٕشٗ  الحطٕٖر الح ٟي )مٜ ا٥خحة  

 :أغازٟ ٖٚيراغٛاتٞ ايُٓٛذز اتراَظ عػس  :Ashari& Herachwati 
بٕضد   نمدٕذط    (Ashari& Herachwati ., 2023, 583) أشد  ٙ ِٔااشدٕاج٘   ق ً 

  ا٩ج٘: ; ٔذل  )مٜ الٍعٕ لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ج ىَ سةعٛ ف ٥د
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 .Strategic Agility :الاضتراتٝذ١ٝ ص ايسغاق1١ط
 لحدددد  ٚ )مددددٜ صددددٗ غٛ ٔجٍيٗدددده اسدددد اجٗصٗ د    ب جحىٗدددد  الرشددددٗحٛ إُ المٍظىدددد د

ٖددحي ا٥ِحىدد ً   ٔالةعددز العمىدد٘ ،   جلددحصٗت لمددحػااد الة٠ٗٗددٛ. ٔفي سددٗ   الحعمددٗي   
 ش ون.باعن  حٍيٗه بط قٛ ا٧ اٞ المحٕا ُ لحٗ   ٔإ ا ٚ ا٧ اٞ ا٥س اجٗص٘ب
 .Structural Agility :ايسغاق١ الهٝه١ًٝص 2ط

جٍطٕٙ )مٜ ق  ٚ الُمٍظىدٛ )مدٜ إ)د  ٚ جٍظدٗي ِٗعمدّ  ٔوعٌٕ جّد  ال اخمٗدٛ  د          ٔ
الهٗ ِدددن ال٦ورِ ٖدددٛ في جلدددّٗن ا٥بحعددد      إُ ٔجلددد ) ٖحى شدددٜ وددد  الحػدددٗااد.   

 لعمى٘.ٔالةعز ا ٔالحعٗج ٔسل المط لت ا٧ِ  يمٗٛ ٔالإ ا ٖٛ المحػاٚ في الحعمٗي
   Process Agility :زغاق١ ايعًُٝاتص 3ط

ؼحددد ط ٔ. المٍظىدددٛال دددٕٞ )مدددٜ أِىٗدددٛ العىمٗددد د الملدددحصٗةٛ في إ ا ٚ     ٔجلدددمل 
 في ِددرا وددَ فدد ٥د العىددن بّدد ;  إلى جػددٗا  و٤سلدد د الحعمددٗي ٔالةعددز العمىدد٘  

 لححى شٜ و  ا٥ظحٗ ش د ٔالمحطمة د المحػاٚ.

 Cultural Agility :ايجكاف١ٝ ص ايسغاق4١ط
ًٖددد  في الحعٗدددج وددد  الحػدددٗا. هدددت )مدددٜ       جمعدددت الرح ةدددٛ الحٍظٗىٗدددٛ  ًٔ ا قٕ 

ذح ةدٛ ا٥بحعد   ٔالدحعمي الملدحىر الددو      ج٤صددنو٤سلد د الحعمدٗي ٔالةعدز العمىد٘ أُ     
 ج )ي العىن اؾى )٘ وحع   الحخصص د.

 Technological Agility :ايتهٓٛيٛد١ٝ ص ايسغاق5١ط
 ٘ )مددٜ أِىٗددٛ جعٗٗدج الحعٍٕلٕشٗدد  في الحعمددٗي  ٖددحي الح ِٗد    في سدٗ   جعٍٕلددٕش

ضرٔ ٚ  ودض الحعٍٕلٕشٗد  في   ٔٔالةعز العمى٘ ل )ي الحعمي ا٧ِرر ةع لٗٛ.  الع ل٘
 الملحصٗةٛ. الحعمٗي ٔالةعزاس اجٗصٗ د 

 Human Resource Agility :زغاق١ المٛازد ايبػس١ٜص 6ط
ٛ الرشدددد قٛ في المٍجددد )ي إ ا ٚ المددددٕا   الةادددرٖٛ    . ٔفي ب٠ٗددددٛ الحعمدددٗي ٔالةعددددز  ظىددد

ٔالمدٕنيين   الةد ظرين إ ا ٚ المدٕا   الةادرٖٛ ٍٖةػد٘ أُ جرِد  )مدٜ جطدٕٖر        ةاُالعمى٘ 
 لحمةٗٛ المحطمة د المحػاٚ. ;الحٕنٗج المٍ ستوَ خ٦ه 

 :ُٖٝتأٚغًٛ ٚبيرم:   ايُٓٛذز ايطادع عػسHimmetoğlu & Bayrak 
نمٕذشًدد   (Himmetoğlu & Bayrak., 2023, 85)ِٗىحدد ٔغمٕ ٔبددا   ٔضدد  

  ً ج ىَ  لٛ أبع    ; ِٔ٘:2023لمىٍظىٛ الرشٗحٛ  ) ً 
 Adaptivity :ايكدز٠ ع٢ً ايتهٝفص 1ط

،  وعّدد  وددَ قةددن  ٖعىمددٕاالددو   ٥ٔ سددٗى  اليددر  ٖٔح ددىَ ورٌٔددٛ العدد ومين ودد   
ٛ   الدو  ل٤ٔلٗ د المؼىن ٔ ٛ  حٕاصدن  ، ٔالجحطمدت وّد  اد كحميد ود    بٕضدٕ  ٔشدي ةٗ

ٔ كحمج المج ٥د  اخن  و جعَٕٖ ص اق د ا٩خرَٖ، ٔ الماد  ِٛ في وّد ً   المٍظىدٛ، 
لمعىن في  ، ٔا٥سحىح ع ب لعىن و  ال و٦ٞ، ٔا٥سحع ا كحميٛ في العىن اؾى )٘

، بلددددّٕلٛ ودددد  ب٠ٗددددٛ العىددددن اؾ ٖدددد ٚ  ، ٔا٥ٌدددد و طوادددد  ٖ  وحعدددد  ٚ الحخصصدددد د
 . العىن جحعمق  ص ه المٍظىٛفي ةر  )ىن خ  ط  ٔالما  ِٛ بيع لٗٛ 

 Growth Mindset :عك١ًٝ ايُٓٛص 2ط
ّي، )دَ ِردت الحطدٕ اد اؿ لٗدٛ في فد ه )ىمد      ٖٔاحىن )مٜ وح بعٛ العد ومين  

جطٕٖر اس اجٗصٗ د أ اّٟي المّ ، ٔالو وَ ش ٌّ  ؼلين ٔإه   اليرل المحٍٕ)ٛ 
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ًٞ )مٜ ٌح ٟض الحرا اد الو  لمعىنش ٖ ٚ  ب ٌحظ ً بحع ٖز  تم اؽ ذِ  ، ٔالحٗ ًبٍ 
جحٗٗي اليرل الو ق  جٍاد  ةٗىد    ب لعىن، ٔلمحٗ ً  ٖحي اسحخ اوّ  ا٧س لٗت الو 

)ٍددددد  اؽددددد ذ الحدددددرا اد  الحصددددد  ث الاخصدددددٗٛودددددَ  ب لعىدددددن، ٔا٥سدددددحص بٖٛحعمدددددق 
 الملححةمٗٛ.  

 Competence :هفا٠٤ص اي3ط
ٛ اِحلددد ث ٔجٍطدددٕٙ )مدددٜ  ّددد  الدددو جحطمة المعددد    ٔالمّددد  اد ٔا٥ػ ِددد د المٍّٗددد

، ٔاودح٦ك وّد  اد   )َ ا٧س لٗت ٔالححٍٗد د الدو ؼحدق الٍصد       ٔالةعز الٕن ٟج، 
   ٔ  ا٩خددرَٖجعمددي وعمٕودد د ش ٖدد ٚ وددَ    عددَ وددَ أ اٞ الٕاشةدد د الٕنٗيٗددٛ بحىٗدد ، 

ٛ   وّى  ِ ٌخ وٕاقعّي الحٍظٗىٗٛ، ٔا)حة   قيد ٚ   ا٧خط ٞ  ر بٛ ػربدٛ جعمٗىٗد
ٛ   )ٍد و ب لمّد ً  وعرةدٛ ِٗيٗدٛ الحٗد ً    ٔوراٚ، ٔ ٚ   ٥ جعدُٕ الحعمٗىد د ٔاضدع  ،  ٔقٗد  

 . لحعلين ٔجطٕٖر في ػربٛ أس لٗت ش ٖ ٚ ال و٦ٞ

 Future orientation :ايتٛد٘ المطتكبًٞص 4ط
ٔ جد٤ذر )مدٜ    الدو حػٗااد ال ٤ِٖٔ  )مٜ جٕق   وادع٦د العىدن،    جٕقد   المٍظىدٛ،  

 . لحم  الماع٦دجطٕٖر ظمٕه كحميٛ ٔ

 Resilience :صُٛدص اي5ط 
ٖٔظّددر اللددّٕلٛ في جػددٗا العدد  اد ٔالمى  سدد د ٔاللددمِٕٗ د اـ صددٛ ب لعىددن،      

ٛ    ٔال ِٗدد  )مددٜ الحٗدد ً ب لٕاشةدد د في     ب لعىددن،   ظحددٜ لددٕ جػدداد الظددرٔ  المحعمحدد
 عىن. ال)مٜ اؾٕاٌت الإه بٗٛ لمحػٗااد في وع ُ  ٔال ِٗ 

 :ْٛز ايدٜٔ ٚآخسٜٔ:  ايُٓٛذز ايطابع عػسNurdin et.al 
 نمٕذشًدد  (Nurdin et.al.,  2024, 949) ٕ  الدد َٖ ٔآخددرَٖ . ٔضدد  ٌدد ٔضدد   

 :; ِٔ٘ ف ٥د لٛ ً ، ٔج ىَ 2024) ً  لمىٍظىٛ الرشٗحٛ

 Strategy :الاضتراتٝذ١ٝ ص1ط
ُ  أٙ ٔشٕ   ؽصدٗص المدٕا     ، ٔإ  اك اليدرل ٔاغحٍ وّد   ، ِٔ   ٔ ٣ٖدٛ واد ِ 

 .جٕشْٗ اس اجٗص٘ ٔاض  ٔق بن لمحٍيٗه، ٔٔباعن ورُ

 Structure :الهٝهٌ ايتٓظُٝٞ ص2ط
ظِٕىددٛ ، ٔأ ٔا  ٔاضددعٛ ٔخ ضددعٛ لمىلدد ٞلٛٔشددةع٘،  ٔٔاضدد   ٖٔح ددىَ ِٗعددن

ب٠ٗٛ ،  ٔشراِٛ ٌٔظ ً ب٠ٗ٘ ٌال، ٔفحىع د قٕٖٛ وَ المعرةٛ ٔالمى  س د، ٔ)ىمٗٛ
 .ول٤ٔلٛ ٔوٍ سةٛ لمػرض ،  ٔٔظ ادو  ٖٛ ٔاة اضٗٛ ويحٕظٛ

 Process :ايعًُٝات ص3ط
ٛ   قاٟد طرٔجاحىن )مدٜ   ٞ  ، ٔالعىدن الحٗ سدٗ الحعدرا  اللدرٖ    ، ٔال ِٗد  )مدٜ ا٧ ا

اؽد ذ الحدرا اد بلدر)ٛ ِٔيد ٞٚ     ، ٔالدحعمي الملدحىر  ، ٔشي ةٗٛ المعمٕو د، ٔٔالحصرٖت
 .ٔباعن ولحىر

 People :الأفساد ص4ط
ٛ ٍٖٔطدددٕٙ )مدددٜ   الحٗددد  ٚ ، ٔالمجحىددد  المحى سددد  ، ٔالحٗددد  ٚ الماددد ِٛ ٔاـ وٗددد

 .بين ا٧ ٔا  ّ ٔاؿراك الم الحٍحن، الرٖ  ٖٛ
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 Technology :ايتهٓٛيٛدٝا ص5ط
مم  سددد د جطدددٕٖر ٔجحددد ٖي ،  ٔالحعٍٕلٕشٗددد  المحطدددٕ ٚ ٔا٧ٌظىددٛ ٔا٧ ٔاد  ٔجظّددر 

 الرقىٗٛ ٔالهِ ٞ ا٥صطٍ )٘.الحعٍٕلٕشٗ  

  خفي ضٕٞ ا٥ػ ِ د الع لمٗٛ الُمع صرٚ  المٍظىٛ الرشٗحٛ ٔبعض )رض نم ذط 
 وَ خ٦ه اؾ ٔه ا٩ج٘: لمحٕو جّ المح  ٌٛ بٍّٗ  ٔةحً  
 ٚفكاً لمكَٛاتٗا في ض٤ٛ الاتجاٖات ايعالم١ٝ الُمعاصس٠  المكاز١ْ بين نماذز المٓع١ُ ايسغٝك١: (2ددٍٚ)

 المكَٛات ايُٓاذز ّ

ايتٛد٘ 

 الاضتراتٝذٞ

الهٝهٌ 

 ايتٓعُٝٞ

المٛازد 

 ايبػس١ٜ

المٛازد 

 الماد١ٜ

ايتعإٚ  اتدٛد٠ ايتهٓٛيٛدٝا

 ٚايػسانات

   ٚتػاْؼغسٜفٞ   1

Sharifi & Zhang 

 - عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس

 ٕ  ٜٚٛضف ٚآخس 2

Yusuf et al 

َكّٛ  عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

 َكّٛ ز٥ٝظ

 - عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس   Parkبازى  3

 ٚآخسٕٚ  باباٟ 4

Babaei et al 

َكّٛ  َكّٛ ز٥ٝظ

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

  دزٜطدٕٜٚٓديس ٚ 5

Dresden&  Wendle  

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

 - عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس  Aburub أبٛ ايسب 6

 ٚآخسٕٚ ٖازاف 7

  et.al.  Harraf   

َكّٛ  َكّٛ ز٥ٝظ

 ز٥ٝظ

 عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس

 ٚآخسٕٚ خفازٟ 8

  et.al.  Khavari 

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

  شٜتهٝني ٚدٜهطني 9

 Žitkienė & 

Deksnys  

َكّٛ  -

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

َكّٛ  َكّٛ ز٥ٝظ  Walter ٚايتر 10

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

 َكّٛ ز٥ٝظ

 َٕٝٓٛ ٚضٛزٜؼ 11

 Menon & Suresh 

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 َكّٛ ز٥ٝظ عٓصس

 ٚآخسٕٚ  دٛزبٛش 12

 et.al.  Gurbuz  

 - عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس

َكّٛ  عٓصس Abbas عباع 13

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

 - عٓصس عٓصس عٓصس

 ٚآخسٕٚ ٖٛتس 14

  et.al.  Hutter 

َكّٛ  عٓصس عٓصس عٓصس

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

 أغازٟ ٖٚيراغٛاتٞ 15

 Ashari& 

Herachwati 

َكّٛ  َكّٛ ز٥ٝظ

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

ُٖٝت أٚغًٛ ٚبيرم   16

Himmetoğlu & 

Bayrak 

 عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس عٓصس َكّٛ ز٥ٝظ

 ْٛز ايدٜٔ ٚآخسٜٔ 17

Nurdin et.al 

َكّٛ  َكّٛ ز٥ٝظ

 ز٥ٝظ

َكّٛ 

 ز٥ٝظ

َكّٛ  عٓصس

 ز٥ٝظ

 - عٓصس

 ( ا٩ج٘:2ٖٔح   وَ ش ٔه 

     ب لحٕشددْ اِحىددخ ِددرا وددَ الٍىدد ذط  ٘ لمىٍظىددٛ    ٟددٗ،ِىحددًٕ  ا٥سدد اجٗص
ُ  ، ٔ Babaei et alب ب ٙ ٔآخدرُٔ    الرشٗحٛ; ِٔهٓ الٍى ذط ِ٘:  et ِد  ا  ٔآخدرٔ

al. Harraf ٔ ،  ٔالدددWalter ٔ ، ٘أشدددد  ٙ ِٔااشددددٕاجAshari& Herachwati ،
 Nurdinٌدٕ  الد َٖ ٔآخدرَٖ    ، Himmetoğlu & Bayrakِٔٗىدخ أٔغمدٕ ٔبدا      ٔ



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

334 
 

et.al ِعٍصددر أٔ قددٕ  الحٕشددْ  ا٥سدد اجٗص٘  . أودد  بحٗددٛ الٍىدد ذط ةحدد  جٍ ٔلددخ
 .  لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ةر)٘ أٔ مم  س د أٔ سمِٕٗ د

 مددٜ الهٗعددن الحٍظٗىدد٘ ِىحددًٕ  ٟددٗ، لمىٍظىددٛ      ِددرا وددَ الٍىدد ذط     ِدد د(
ٔ  Babaei et alرُٔ  ب بد ٙ ٔآخد   الرشدٗحٛ; ِٔدهٓ الٍىد ذط ِد٘:     ُ ، ٍٖٔٔد لر     ٖلد 

Dresden &  Wendleٔ ،ُٔا  ٔآخر  ِ et al. Harrafٔ ، ُٔخي  ٙ ٔآخرet.al  

Khavariٔ  ،    ٖحعدٗ  ٔ ٖعلد Žitkienė & Deksnysٔ ،   ٔالدWalter ٔ ،  ُٕوٍٗد
 &Ashariأش  ٙ ِٔااشٕاج٘:  ، Abbasٔ)ة   ، Menon & Sureshٔٔسٕ ٖ): 

Herachwatiٔ ، َٖال َٖ ٔآخر  ٌٕNurdin et.al  أو  بحٗٛ الٍى ذط ةحد  جٍ ٔلدخ . 
 ٘ لمىٍظىدٛ   أٔ مم  سد د أٔ سدمِٕٗ د   الهٗعن الحٍظٗى٘ ِعٍصر أٔ قٕ  ةر)د

 .الرشٗحٛ
   مدددٜ المدددٕا   الةادددرٖٛ ِىحدددًٕ  ٟدددٗ، لمىٍظىدددٛ   ِدددرا ودددَ الٍىددد ذط    ِددد د(

ٙ الرشٗحٛ; ِٔدهٓ الٍىد ذط ِد٘:     ُ ٔ ، ٍٖٔٔد لر Babaei et alٔآخدرُٔ    ب بد  :   ٖلد 
Dresden &  Wendleٔ ،ٙ  ٔآخدرُٔ    خيet.al.  Khavariٔ ،   ٖحعدٗ  ٔ ٖعلد   

Žitkienė & Deksnys ٔ ،  ٔالد Walter ٔ ،  (ٖ ٕوٍٗدُٕ ٔسد Menon & Suresh ،
ٌددددٕ  الدددد َٖ ، Ashari& Herachwatiٔأشدددد  ٙ ِٔااشددددٕاج٘، Abbasٔٔ)ةدددد   
ِعٍصدر أٔ  لمٕا   الةادرٖٛ  ا .أو  بحٗٛ الٍى ذط ةح  جٍ ٔلخ Nurdin et.alٔآخرَٖ

 .لمىٍظىٛ الرشٗحٛ قٕ  ةر)٘ أٔ مم  س د أٔ سمِٕٗ د
     ٔالد   نمدٕذش٘    ِدWalter ٔ   ُِٔدٕجر ٔآخدرet.al.  Hutter     ٛمدٜ المدٕا   الم  ٖد(

ِىحددًٕ  ٟددٗ، لمىٍظىددٛ الرشددٗحٛ; ِٔددهٓ الٍىدد ذط ِدد٘: أودد  بحٗددٛ الٍىدد ذط ةحدد     
٘     جٍ ٔلددددخ  ٔ مم  سدددد د أٔ سددددمِٕٗ د أ المددددٕا   الم  ٖددددٛ ِعٍصددددر أٔ قددددٕ  ةر)دددد

 .لمىٍظىٛ الرشٗحٛ
   مددددٜ الحعٍٕلٕشٗدددد  ِىحددددًٕ  ٟددددٗ، لمىٍظىددددٛ   ِددددرا وددددَ الٍىدددد ذط    ِدددد د(

ب بدد ٙ ٔآخددرُٔ   ، Yusuf et alُٔ  ٖٕٔسددج ٔآخددر  الرشددٗحٛ; ِٔددهٓ الٍىدد ذط ِدد٘:  
Babaei et al   ُ ٍٖٔٔد لر ٔ  ٖلد ،Dresden &  Wendle ٔآخدرُٔ   ، ِدٕجرet.al.  

Hutter ، ٔٙ  ٔآخرُٔ   خيet.al.  Khavari، ٔ ٔال Walter ،     ٖحعٗ  ٔ ٖعلد 
Žitkienė & Deksnysٔ ،  (ٖ ٕوٍٗدُٕ ٔسد Menon & Suresh    ةد(ٔ ،Abbas ،

ٔ ٘ َ   ، Ashari& Herachwatiٔأش  ٙ ِٔااشدٕاج  Nurdin et.alٌدٕ  الد َٖ ٔآخدرٖ
أٔ مم  س د  الحعٍٕلٕشٗ  ِعٍصر أٔ قٕ  ةر)٘ .أو  بحٗٛ الٍى ذط ةح  جٍ ٔلخ

 .لمىٍظىٛ الرشٗحٛ ِٕٗ دأٔ سم
 ٖٕٔسددج ٔآخددر نمدد ذط اِحىددخ  ُYusuf et al.، ٔ(ٖ ٕوٍٗددُٕ ٔسدد Menon & 

Suresh ،  ٔالWalter ٔالاراِ د ِىحًٕ  ٟٗ، لمىٍظىٛ الرشٗحٛ;  لحع ُٔ ب
ِٗىدددخ أٔغمدددٕ ٔبدددا     ، ٔ  et.al.  Harrafٔآخدددرُٔ    ِددد  ا أوددد  نمدددٕذش٘   

Himmetoğlu & Bayrak    ةحد  جٍد ٥ٔ  ٔ الادراِ د  ِعٍصدر أٔ قدٕ     الحعد ُٔ 
ٛ   أٔ مم  سدد د أٔ سددمِٕٗ د   ةر)دد٘ ، ٔ  جّددحي بدد ق٘ الٍىدد ذط    لمىٍظىددٛ الرشددٗح

 أٔ )ٍصددر أٔ قددٕ  ةر)دد٘ٔالاددراِ د  سددٕاٞ وددَ خدد٦ه وحددًٕ  ٟددٗ، أٔ  الحعدد ُٔ 
 .  مم  س د أٔ سمِٕٗ د
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      ً شدددد ٞ وحددددٕو٘ الهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘، ٔالحعٍٕلٕشٗدددد  في المرجةددددٛ ا٧ٔلى في اِحىدددد
، ظٗز ظظ٘ ِن وٍّىد  ب ِحىد ً )ادرٚ نمد ذط ِدن        ٟٗلٛحٕو د ِىالٍى ذط 

)مٜ ظ ٓ، ٖمّٗى  في المرجةدٛ الر ٌٗدٛ وحدًٕ المدٕا   الةادرٖٛ ب ِحىد ً جلدعٛ نمد ذط،         
ش ٞ وحًٕ الحٕشْ ا٥سد اجٗص٘ ب ِحىد ً سدحٛ نمد ذط، ٖمٗدْ في      الر لرٛ ٔفي المرجةٛ 

ذ٦ذدددٛ نمددد ذط، ٔفي المرجةدددٛ ٔالادددراِ د ب ِحىددد ً الحعددد ُٔ المرجةدددٛ الرابعدددٛ وحدددًٕ  
الل  سٛ  ٔا٧خاٚ ش ٞ وحدٕو٘ المدٕا   الم  ٖدٛ، ٔاؾدٕ ٚ ب ِحىد ً نمدٕذشين ةحدل        

 ِن )مٜ ظ ٓ.
  في ضم٤ٛ   المسنص ايكَٛٞ يًبشمٛخ ايتربٜٛم١ ٚايتُٓٝم١   بٓظ١ُ ايسغٝك١ كَٛات الُمَُايسابع١: اترط٠ٛ

 ايتػسٜعات الُمٓظ١ُ ي٘ ٚايدزاضات ايطابك١ الُمستبط١ ب٘:
وترحٕودددد د الُمٍظىددددٛ الرشددددٗحٛ بدددد لمرِ  الحددددٕو٘ لمةعددددٕس ال بٕٖددددٛ    جٍدددد ٔه ٔتم 

     ْ ٔةحًددد   ٔالحٍىٗددٛ في ضدددٕٞ الحاددرٖع د الُمٍظىدددٛ لددْ ٔال  اسددد د اللدد بحٛ الُمرجةطدددٛ بدد
 لمىع ٔ  ا٩جٗٛ:

 لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ:  ا : ْػأ٠ ٚتطٛزأٚيًا 
بحدرا   ٟدٗ، اؾىّٕ ٖدٛ    ً  1972)د ً  المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖدٛ  تم إٌا ٞ 

ًٗ  ٔجحة   ا)حة   المرِ  ، ٔتم في ِها الحرا ( 881 قي   ٠ِٗٛ ) وٛ      ٌا طً  )مى
ٔج ىَ ِها الحرا  ؼ ٖ  أِد ا  المرِد ، ٔجادعٗن فمد،      الحعمٗي،ال بٗٛ ٔٔ ٖر 

إ ا جددْ ٔاخحص صدد جْ، ٔاشحى ) جددْ، ٔؼ ٖدد  ِٗعمددْ الحٍظٗىدد٘،  ِٔددهل  ؼ ٖدد     
مددْ وددَ خدد٦ه وٕا ٌددٛ خ صددٛ بددْ ضددىَ المٕا ٌددٛ الع وددٛ لم ٔلددٛ.   ٟ سددٛ    وصدد     ٕٖ

  (. 370-369، 1972جمّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ،

( ب )حةدد   المرِدد  وددَ الم٤سلدد د 96صدد   الحددرا  اؾىّددٕ ٝ  قددي  ً 1980ٔفي )د ً  
ٔج ىَ ِها الحرا  ؼ ٖ  الٕن ٟج العمىٗٛ ب لمرِ  ٔوع  لحّد  بٕند ٟج    العمىٗٛ،

  ٖ، في اؾ وعددد د المصدددرٖٛ ودددَ ظٗدددز المرجةددد د ٔالةددد ٥د ٔةحًددد  أ) ددد ٞ ٠ِٗدددٛ الحددد
لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖدٛ   ا ً.1972( للٍٛ 49لح ٌُٕ جٍظٗي اؾ وع د  قي  

 (  45-44، 2023،  ٔالحٍىٗٛ

صدد  د ال٦ٟعددٛ الحٍيٗهٖددٛ لمىرِدد  الحددٕوٜ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ      1989ٔفي )دد ً 
، ٔج دىٍخ ِدهٓ ال٦ٟعدٛ إضد ةٛ ِمىدٛ      ( 53 ٔالحٍىٗٛ بحرا   ٟٗ، اؾىّٕ ٖدٛ  قدي   

ٔجادعٗن فمد، إ ا جدْ ٔاخحص صد جْ،     جٍىٗٛ إلى وترلىٜ المرِد ، ٔؼ ٖد  أِ اةدْ،     
، ٔؼ ٖدد  الٕاشةدد د الٕنٗيٗددٛ لمدد ٖر المرِدد ، ٔاسددحع اس ٔنٗيددٛ أوددين  ٔاشحى ) جددْ

شدعةٛ عدٕس اللٗ سد د الحعمٗىٗدٛ،      ) ً المرِ ، ٔإٌا ٞ ذ٦س شدعت بد لمرِ ; ِٔد٘:   
جطٕٖر المٍ ِض، ٔشعةٛ عٕس الحخطٗل ال بٕٙ. ٖٔدحي جحلدٗي ِدهٓ الادعت      شعةٛٔ

إلى أقلد ً. ِىدد  تم ؼ ٖدد  ولددىٗ د أ) دد ٞ ٠ِٗددٛ الةعددٕس ٔوعدد ٌّٔٗي، ب لإضدد ةٛ  
إلى وع  لددٛ الٕنددد ٟج العمىٗددٛ بددد لمرِ  بٕندد ٟج أ) ددد ٞ ٠ِٗددٛ الحددد  ٖ، ٔاله٠ٗدددٛ     

 (. 197-188، 1989  ٟ سٛ جمّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ، المع ٌٔٛ لهي في اؾ وع د.

(، 167ً صدد   قددرا   ٟددٗ، اؾّدد   المرِدد ٙ لمحٍظددٗي ٔالإ ا ٚ  قددي  1993ٔفي )دد ً 
ٔج ىَ ِها الحرا  إٌا ٞ ذ٦س شعت ش ٖ ٚ ب لمرِ ; ِٔ٘: شعةٛ عٕس المعمٕود د  

ٔ   شدعةٛ عدٕس  ال بٕٖٛ، ٔ ا٧ٌادطٛ ال بٕٖدٛ. ِىد  تم     شدعةٛ عدٕس  الحعمدٗي اليد ، 
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ٔؼ ٖ  وّ ً ِن شعةٛ ٔأقلد وّ . ب لإضد ةٛ إلى ؼ ٖد     إٌا ٞ أقل ً لعن شعةٛ،  
ٛ     إ ا اد المرِ  ٔاخحص ص جّ .  ا ، 1996،  لمرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد

10-14  ) 

ًٗدد ، ٔا جددةل ٌادد جْ     ٖٔح دد  ممدد  سددةق أُ المرِدد  ٠ِٗددٛ ) وددٛ  دد    ٌادد طً  )مى
ٕ ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمدٗي،  بٕ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمٗي، ٥ٔ سٗى  أُ  ٟٗ، فم، إ ا جْ ِ

ً ددد  ٖٔب لحددد ل٘ ةّدددٕ ٠ِٗدددٛ غدددا ولدددححمٛ بصدددٕ ٚ شددد ومٛ ٔوحع ومدددٛ، ِىددد  ٖح ددد  أ   
   ٛ في  سدددي ٔا)حىددد     واددد  ِٛ ِدددرا ودددَ الم٤سلددد د ٔاله٠ٗددد د الحعمٗىٗدددٛ ٔالةعرٗددد

ٔ ا ٚ ال بٗددٛ   سٗ سدد جْ ٌٔظىددْ ٔإشراٟحددْ وددَ خدد٦ه فمدد، إ ا جددْ; ٔذلدد  ورددن:        
٘، ٔالحعمددٗي ا٧ ِددرٙ،  ٔأِ  يمٗددٛ الةعددز العمىدد٘    ٔ ا ٚ الحعمددٗي العدد ل ، ٔٔالحعمددٗي

 ٛ . ِىد  ٖحدةين أًٖ د     ٔالحعٍٕلٕشٗ ، ٔالمرِ  الحٕوٜ لمةعٕس ا٥شحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗد
قدددرا   ٟدددٗ، اؾّددد   أٌدددْ   ٖدددحي إظددد اس جػدددٗا ب لهٗعدددن الحٍظٗىددد٘ بددد لمرِ  وٍددده   

ودَ   )مٜ الدرغي ودَ ٔشدٕ  ِدرا    ، 993ًللٍٛ  (167المرِ ٙ لمحٍظٗي ٔالإ ا ٚ  قي  
الددحػااد ٔالحطدددٕ اد ٔالحعدد٥ٕد المحمٗدددٛ ٔالإقمٗىٗدددٛ ٔال ٔلٗددٛ في فددد ه الحعمدددٗي    

   ٔالةعز العمى٘.  

  :ًٝا  َُكَٛات الُمٓظ١ُ ايسغٝك١ بالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ:  ثاْ
  لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛبٍظىٛ الرشٗحٛ حٕو د الُموترٔج ىٍخ 

  ا٩ج٘:

 ٛالأٍٚ: ايتٛد٘ الاضتراتٝذٞالمك ّ  : 
الحٕشدددْ ا٥سددد اجٗص٘ لمىرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ ٖح دددىَ 

 (  1ٓ، 2024،  لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛا٩ج٘:  ا

 ص زؤ١ٜ المسنص:1ط 
أُ ٖعددُٕ وددَ المراِدد  الةعرٗددٛ الراٟدد ٚ في فدد ه الةعددٕس  جح ددىَ  ٣ٖددٛ المرِدد  

ًٗ ًٗ  ال بٕٖٛ قم ، ٔاؾّٛ المرشعٗٛ لٕ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمٗي ٔالحعمدٗي اليد  في    ٔ ٔل
 .2030ًٍ  الحرا اد ٔاللٗ س د الحعمٗىٗٛ عمٕه صتر

 ص زضاي١ المسنص:2ط 
جحىرن  س لٛ المرِ  في إشراٞ عدٕس جربٕٖدٛ جحلدي بد لحىٗ  ٔاؾدٕ ٚ، ٔجلدّي في       

مدٕه العىمٗدٛ لمادع٦د     )ي )ىمٗٛ صٍ  الحدرا اد ٔاللٗ سد د الحعمٗىٗدٛ، ٔطدر  اؿ    
الحعمدددٗي قةدددن اؾددد وع٘، ٔٔضددد  الدددر٣ٝ الملدددححةمٗٛ لحطدددٕٖرٓ ٔؼلدددين شٕ جدددْ، إلى  
ش ٌددددت جحدددد ٖي اـدددد و د ال بٕٖددددٛ ٔالح  ٖةٗددددٛ ٔا٥سحادددد  ٖٛ لحمةٗددددٛ اظحٗ شدددد د    
الملحيٗ َٖ في إط   وَ الادراِ د الةٍد ٞٚ ود  الم٤سلد د الةعرٗدٛ المٍد نرٚ قمٗدً         

 .ٔإقمٗىٗ  ٔ ٔلًٗ 

 داف المسنص:ص أ3ٖط
ّٖدددد   المرِدددد  الحدددددٕوٜ لمةعددددٕس ال بٕٖددددٛ ٔالحٍىٗدددددٛ إلى ج ٖٔدددد  الملددددد٠ٕلين      
ٔالمادددحػمين ب للٗ سدددٛ الحعمٗىٗدددٛ ٔخطدددل الحعمدددٗي ب لمعمٕوددد د العمىٗدددٛ ٔال بٕٖدددٛ 
اللددمٗىٛ الددو ؼحددق ولدد ) ٚ الطدد٦ث )ددبر وراظددن ال  اسددٛ الع وددٛ اليٍٗددٛ )مددٜ        
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ًٗ ، ٔج٠ّٗحّي ٥سدحٗع ث ود  ٖلدحص  في وٗد  َٖ العمدي       الٍىٕ ًٗ  ٔاشحى ) ٔالٍ ض )حم
ٔجٍىٗٛ ق  اجّي )مٜ الدحيعا ٔالإبد اع ٔالإسدّ ً في جطدٕٖر العمدي ٔٔضدعْ في خ ودٛ        

إشددراٞ الةعددٕس ٔال  اسدد د ال٦ وددٛ بادد ُ وحٕودد د العىمٗددٛ الحعمٗىٗددٛ      ٔ المجحىدد ، 
    ٍ ّد  أٔ الحطةٗحٗددٛ، ٔٔضد  ٌحد ٟض ِددهٓ    ٔال بٕٖدٛ في جمٗد  شٕاٌةّد  سددٕاٞ الٍظرٖدٛ و

الةعدددٕس ٔال  اسددد د وٕضددد  الحصرٖدددت لمح ِددد  ودددَ صددد٦ظٗحّ  لمحطةٗدددق قةدددن         
العىن )مٜ جطٕٖر المٍ ِض الحعمٗىٗٛ ٔو ىُٕ العحدت ال  اسدٗٛ ٔإ)د ا     ، ٔجعىٗىّ .

الٕسدد ٟن الحعمٗىٗددٛ ٔطددر  الحدد  ٖ، المحٕاٟىددٛ وعّدد ، ٔإ)دد ا  خطددٛ جدد  ٖت المعمىددين 
 )مّٗ .

اِحي بٕشٕ  الر٣ٖٛ ٔالرسد لٛ     سةق أُ الحٕشْ ا٥س اجٗص٘ لمىرِ ٖٔحةين مم
ٚ ٔا٧ِدد ا ، ٔ  اؾّددٛ المرشعٗددٛ، ٌِٕٔددْ إشددراٞ عددٕس جربٕٖددٛ جحلددي بدد لحىٗ  ٔاؾددٕ 

لدددٕ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي ٔالحعمدددٗي اليددد  في صدددٍ  الحدددرا اد ٔاللٗ سددد د    الي )مدددٛ
لدد ) ٚ و جٕاشددْ الددٕ ا ٚ; لمالددٔطددر  اؿمددٕه العىمٗددٛ لماددع٦د الحعمددٗي   ، الحعمٗىٗددٛ

الحٕشددْ أُ  أًٖ دد  ِىدد  ٖحددةين  جٍىٗددٛ الاخصددٗٛ الادد ومٛ ٔالُمحع ومددٛ. )مددٜ  الطمةددٛ
 ًٗ ةمي ٖحي ٔض   ٣ٖحدْ ٔ سد لحْ ٔجطدٕٖر أِ اةدْ      ،ا٥س اجٗص٘ لمىرِ  ظ ٖز ٌلة

ً، ِىدد  ٖحددةين أًٖ دد  أٌددْ   ٖددحي ؼ ٖدد  قددٗي وٕشددْ ٔورشدد ٚ لهددها    2023إ٥َ في )دد ً 
جٗص٘، ٔذل  لػٗ ث ٔشٕ  خطٛ اس اجٗصٗٛ لمىرِد  بصديٛ ) ودٛ،    الحٕشْ ا٥س 

 ٔشعةْ ٔأقل وْ ٔإ ا اجْ بصٕ ٚ خ صٛ.  

 ُٞٝالمكّٛ ايجاْٞ: الهٝهٌ ايتٓظ  : 
 ا٩ج٘: لمىرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٖٗٛح ىَ الهٗعن الحٍظٗى٘ 

 ص تزًظ إداز٠ المسنص:1ط
،  ٣س ٞ الاترعت، ٔو ٖر المرِ  ٕٖحْ; ٖٔرأسْ ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمٗي، ٖٔ ي في )

٘   ينممددرمٔ ٙ ٔا ،لددٕ ا ٚ الحعمددٗي العدد ل أِ  يمٗددٛ الةعددز العمىدد٘   ،  ٔلحعمددٗي ا٧ ِددر
ٛ  ، ٔأالحعٍٕلٕشٗددد  ذ٦ذدددٛ ودددَ  ٔ  · لمرِددد  الحدددٕوٜ لمةعدددٕس ا٥شحى )ٗدددٛ ٔاؾٍ ٟٗددد

وددَ ذٔٙ اـةددرٚ ةددٜ     أ) د ٞ    لٛ، ب لإض ةٛ إلى  ٣س ٞ الحط ) د بٕ ا ٚ ال بٗٛ
ٖٔحددٕلى أوددين )دد ً المرِدد  أو ٌددٛ المجمدد،    ،  ٥د الةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحخطددٗل  فدد

لمرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس   ا أُ ٖعددُٕ لددْ صددٕد وعدد ٔ .    ُٔ وٍ قادد جْ ةددٜ ٖٔادد  ك
(  ٖٔحٕلى فمد، إ ا ٚ المرِد  ولد٤ٔلٗٛ ٔضد  ِٗعمدْ      1ث، 2024،  ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

ادد٤ُٔ الم لٗددٛ ٔالإ ا ٖددٛ ٔاليٍٗددٛ،  الحٍظٗىدد٘، ٔإصدد ا  المددٕاٟ  ٔالحددرا اد المحعمحددٛ ب ل 
ٔجعٗين الع ومين ٔجرقٗحّي ٌٔد بّي ٔإ)د  اجّي ٔإٌّد ٞ خد و جّي، ٔؼ ٖد  ورجةد جّي       

لمرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ     ٔوع ةآجّي، ٔا)حى   المٕا ٌٛ اللٍٕٖٛ لمىرِد  .  ا 
 (9، 2023،  ٔالحٍىٗٛ

 ص َدٜس المسنص:2ط 
 ٟدددٗ، اؾىّٕ ٖددٛ، ٔب شدددٗ  ودددَ ٔ ٖدددر  ٖصدد   بحعدددٗين وترددد ٖر المرِدد  قدددرا  ودددَ   

ودد ٖر  ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي، ٖٔعددُٕ الحعددٗين لمدد ٚ أ بدد  سددٍٕاد ق بمددٛ لمحص ٖدد ، ٖٔحددٕلى   
ول٤ٔلٗٛ جٍيٗه قرا اد فم، إ ا ٚ المجم،، ٔالإشرا  )مدٜ سدا العىدن في     المرِ 

كحمددج الاددعت الةعرٗددٛ ٔالٕظدد اد الإ ا ٖدددٛ،  ٔجاددعٗن المصدد ُ العمىٗددٛ ٔاليدددر         
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، ٔالإشرا  )مدٜ إ)د ا  وادرٔع المٗ اٌٗدٛ ٔاؿلد ث اـحد و٘، ٔإ)د ا  جحرٖدر         الةعرٗٛ
سددٍٕٙ )ددَ أ)ىدد ه المرِدد  ٔ)رضدد  )مددٜ فمدد، الإ ا ٚ في اشحى ) جددْ، ٔإصدد ا  ودد     

لمرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ   ٖمددد ً ودددَ قدددرا اد لحٍظدددٗي العىدددن بددد لمرِ .  ا   
 (9-8، 1996،  ٔالحٍىٗٛ

 ص ايػعب ايبشج١ٝ بالمسنص:3ط
المرِ  سخ شعت عرٗٛ، ِٔن شعةٛ ج ي ) ً ا وَ ا٧قل ً، ٔذل  )مدٜ  ٖ ي 

 (  1ط، 2024،  لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛالٍعٕ ا٩ج٘:  ا

 غُعب١ بحٛخ ايطٝاضات ايترب١ٜٛ: 

ٛ   ول٤ٔلٗٛ الاترعةٛ  جحٕلى ، إشراٞ الةعٕس ٔال  اس د ةٜ فد ه اللٗ سدٛ ال بٕٖد
قلددي قٗدد   الددرأٝ  ٔ ، مٗددن ٔجحددٕٖي اللٗ سدد د قلددي ؼٔج ددي  لددٛ أقلدد ً; ِٔدد٘:   

ٛ   ، ٔقلي الححٕٖي ٔالمح بعٛ، ٔالع ً قلدي قدٕ ا٧وٗدٛ ٔجعمدٗي     ٔ ، قلدي ال بٗدٛ اـ صد
 .العة  

 غُعب١ بحٛخ تطٜٛس المٓاٖر: 

، إشددراٞ الةعددٕس ٔال  اسدد د ةددٜ فدد ه جطددٕٖر المٍدد ِض  ولدد٤ٔلٗٛ الاترددعةٛ  جحددٕلى
قلددي بٍدد ٞ ، ٔج ددي  لددٛ أقلدد ً; ِٔدد٘:   ٔالعحددت الم  سددٗٛ ،ٔإ)دد ا  المددٕا  الحعمٗىٗددٛ

ٛ    ٔ ،  ٔجصىٗي المٍ ِض قلدي الحصرٖدت   ، ٔ قلي إ) ا  المدٕا  الحعمٗىٗدٛ ٔالعحدت الم  سدٗ
 .قلي جعٍٕلٕشٗ  الحعمٗئ ،  قلي المح بعٛ المٗ اٌٗٛٔ  ، المٗ اٌٜ

 غُعب١ بحٛخ ايتدطٝط ايترب٣ٛ: 

 ٔال  اس د ةٜ ف ه الحخطٗل ال بٕٝإشراٞ الةعٕس ول٤ٔلٗٛ الاترعةٛ  جحٕلى
،  قلددي اقحصدد  ٖ د الحعمددٗي ٔ ،  قلددي ؽطددٗل الحعمددٗي ، ٔج ددي أ بعددٛ أقلدد ً; ِٔدد٘: 

 .لإ ا ٚ ال بٕٖٛ ٔالم  سٗٛاقلي ٔ  ، قلي ؼمٗن الٍظئ

 غُعب١ بحٛخ المعًَٛات ايترب١ٜٛ: 

 ٌدٛ  إشراٞ الةعدٕس ٔال  اسد د ةدٜ فد ه ال  اسد د المح      ول٤ٔلٗٛ الاترعةٛ  جحٕلى
ٛ    ، ٔج دي أ بعدٛ أقلد ً; ِٔد٘:     لٍظي الحعمٗي ةٜ  ٔه العد     ،  قلدي ال  اسد د المح  ٌد

 .قلي الإ)٦ً ال بٕٙٔ  ، قلي ال  اس د الملححةمٗٛ، ٔ قلي الحص ٖ  ال بٕٝٔ

 غُعب١ بحٛخ ايتعًِٝ ايفني: 

، إشددراٞ الةعددٕس ٔال  اسدد د ةددٜ فدد ه الحعمددٗي اليدد   ولدد٤ٔلٗٛ الاترددعةٛ  جحددٕلى
 قلددي الحعمددٗئ ، قلددي الحعمددٗي الصددٍ )٘ ٔالحعٍٕلددٕش٘   بعددٛ أقلدد ً; ِٔدد٘:ٔج ددي أ 
 .قلي الح  ٖت المّ  ٔالحمىهٚ الصٍ )ٗٛٔ  ، قلي الحعمٗي الحص  ٙ، ٔال  ا)٘ 

 غُعب١ بحٛخ الأْػط١ ايترب١ٜٛ ٚزعا١ٜ المٖٛٛبين: 

إشددراٞ الةعددٕس ٔال  اسدد د ةددٜ فدد ه فدد ه ا٧ٌاددطٛ  ولدد٤ٔلٗٛ الاترددعةٛ  جحددٕلى
قلددي ا٥ظحٗ شدد د ٔالددبراوض   ، ٔج ددي سددحٛ أقلدد ً; ِٔدد٘: ال بٕٖددٛ ٔ )ددد ٖٛ المِٕددٕبين 

ٛ ٔ ،  الح  ٖةٗددددٛ قلددددي ا٧ٌاددددطٛ اليٍٗددددٛ  ، ٔ قلددددي ا٧ٌاددددطٛ ا٥شحى )ٗددددٛ ٔالرح ةٗدددد
ٔقلدددي جصدددىٗي ٔبٍددد ٞ ا٧ ٔاد   ، قلدددي وعمٕوددد د المِٕةدددٛ ٔالمِٕدددٕبين   ٔ  ، ٔالرٖ ضدددٗٛ

 .) ٖٛ المِٕٕبينقلي وح بعٛ ٔ ٔ المرجةطٛ ب لمِٕةٛ ٔالمِٕٕبين
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 :دازات المسنصص إ4ط 
، ٔالإ ا ٚ الع وٛ الح ٌٌٕٗٛلما٤ُٔ الع وٛ  الإ ا ٖٚ ي المرِ  جل  إ ا اد ; ِٔ٘: 

لاد٤ُٔ وعحدت المد ٖر،    الإ ا ٚ الع ودٛ   ، ٔرِ  المعمٕو د ٔالحٕذٗق ٔ )ي اؽد ذ الحدرا  لم
ٔ الإ ا ٚ الع وددددٛ ٔ الإ ا ٚ بعددددٛ، ٔلمحخطددددٗل ٔالمح الإ ا ٚ الع وددددٛ لمع٦قدددد د الع وددددٛ، 

لمىددٕا   الإ ا ٚ الع وددٛ لمادد٤ُٔ الإ ا ٖددٛ، ٔالإ ا ٚ الع وددٛ لمحٍظددٗي ٔالإ ا ٚ، ٔالع وددٛ 
لمرِدددد  الحددددٕو٘ لمةعددددٕس ال بٕٖددددٛ   لمادددد٤ُٔ الم لٗددددٛ.  ا الإ ا ٚ الع وددددٛ الةاددددرٖٛ، ٔ

 (  1 ، 2024،  ٔالحٍىٗٛ

 ٜ ٖح ددد  أُ الهٗعدددن الحٍظٗىددد٘ لمىرِددد  ٖعحىددد  )مدددٜ    وددد  سدددةق   ٔج سٗلًددد  )مددد
الهروٗٛ ٔالحلملن الإ ا ٙ، ظٗز ٖٕش  فم، إ ا ٓ ، ٖمْٗ و ٖر المرِ  ، ٔفمد،  
 ٣س ٞ الاعت، ٔف ل، الاعت، ٔف ل، ا٧قل ً، ذي الهٗٛ الةعرٗٛ ِها ب لٍلدةٛ  
لمةددد ظرين. ٔب لٍلدددةٛ للإ ا ٖدددين بعددد  وددد ٖر المرِددد  ٖددد د ا٧ودددين العددد ً، ذدددي  ٣سددد ٞ   

أُ المرِ  ٖيحح  إلى ا٥سحح٦لٗٛ الإ ا ٖٛ الإ ا اد، ذي الإ ا ٖين. ِى  ٖح   أًٖ   
ة٦ ٖلحطٗ  وتر ٖر المرِ  إشراٞ أٙ جػٗا في اللٗ س د أٔ ٌظي العىن ٔإشراٟحْ إ٥َ 
بع  وٕاةحٛ فم، إ ا ٚ المرِ ، أٔ ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمٗي. ٔلدهل  ةداُ ِدرا ودَ     

 ٛ طٕٖمدددٛ  وترةددد   اد الحطدددٕٖر ٔالحعلدددين أٔ وٕاشّدددٛ المادددع٦د ؼحددد ط ليددد اد  وٍٗددد
لمٍ قاددحّ  أٔ ا)حى  ِدد  ٔإقرا ِدد ، ِىدد  أٌددْ وددَ الُم٦ظددظ أًٖ دد  أٌددْ وددَ الميدد ض أُ    

وددرٚ ِدددن شددّرَٖ لمٍ قاددٛ ق دد ٖ ٓ ٔواددع٦جْ ٔةحًددد        إ ا ٚ المرِدد   هحىدد  فمدد،  
لمحاددرٖع د المٍظىددٛ لعىمددْ، ٔلعددَ )مددٜ أ ض الٕاقدد  ٥ جحصدد ٔ   ا٥شحى )دد د وددرٚ       

 ٔاظ ٚ في الع ً.  

 ٛازد ايبػس١ٜالمكّٛ ايجايح: الم  : 
ٖ ي المرِ  ٠ِٗدحين  ٟٗلدحين لمىدٕا   الةادرٖٛ; ا٧ٔلى اله٠ٗدٛ الةعرٗدٛ; ٔج دي        
ٔن ٟج و ٖر المرِ ، ٔ ٣س ٞ الاعت، ٔ ٣س ٞ ا٧قل ً، ٔأسح ذ ب ظز، ٔأسح ذ ب ظدز  

لمرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس    ولددد ) ، ٔب ظدددز، ٔب ظدددز ولددد ) ، ٔب ظدددز وعددد ُٔ، .  ا      
أو  الر ٌٗٛ ةّ٘ اله٠ٗٛ الإ ا ٖٛ; ٔج ي ا٧وين العد ً   ( .44، 1996،  ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

لمرِددد  الحدددٕو٘ لمةعددددٕس   لمىرِددد ، ٔ ٣سددد ٞ الإ ا اد المخحميدددٛ ٔالعدددد ومين بّددد .  ا    
 ٛ ٠ِٗدددددٛ عرٗدددددٛ في جمٗددددد    المرِددددد (. ِىددددد  ٖ دددددي  1 ، 2024،  ال بٕٖدددددٛ ٔالحٍىٗددددد

الحخصصددد د ال بٕٖدددٛ; ٔذلددد  ورن:أصدددٕه ال بٗدددٛ، ٔالمٍددد ِض ٔطراٟدددق الحددد  ٖ،،    
ل بٗددٛ المح  ٌددٛ ٔالإ ا ٚ الحعمٗىٗددٛ، ٔبعددض اـددبراد في فدد ل٘ ال بٗددٛ اـ صددٛ،   ٔا

 (   1ط، 2024،  لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛٔ)مي الٍي،.  ا

قٗدد ً ٔلةدد ظر٘ المرِدد  إسددّ و د وحىٗدد ٚ في ِددرا وددَ المجدد ٥د; ٔذلدد  ورددن:    
اجٗصٗٛ لدددٕ ا ٚ ال بٗدددٛ بعدددض بددد ظر٘ المرِددد  ب لماددد  ِٛ في إ)ددد ا  اـطدددٛ ا٥سددد  

ٔ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمدٗي ٔالحعمدٗي اليد  ظىّٕ ٖدٛ وصدر         ً.2030-2014ٔالحعمٗي 
( ِى  جٕلى بعض ب ظر٘ المرِ  ِرا ودَ الٕن ٟي لحٗ  ٖدٛ   4-3، 2014، العربٗٛ

ٔ ٖدر ال بٗدٛ   ولد )    المّىٛ في ) ٖ  وَ الم٤سل د ٔاله٠ٗ د العمىٗٛ; ٔذل  وردن:  
ودد ٖر ٔظدد ٚ الحخطددٗل ا٥سدد اجٗص٘ بددٕ ا ٚ  ٔ ،الةعددٕس ال بٕٖددٛ ُٔ ٤لادد ٔالحعمددٗي

ودددد ٖر ٔظدددد ٚ  )ددددي ودددد ا   المحيددددٕقين الر ٌٕٖددددٛ ةددددٜ العمددددًٕ    ، ٔال بٗددددٛ ٔالحعمددددٗي
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ودد ٖر ورِدد  إ)دد ا  المددٕا  الحعمٗىٗددٛ  ٔبددٕ ا ٚ ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي   Stemٔالحعٍٕلٕشٗدد 
ِدد  الإقمٗىدد٘ لحعمددٗي   ٟددٗ، فمدد، إ ا ٚ المر ، ٔ  ٔالمٍدد ِض بددٕ ا ٚ ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي 

ٕ  العةددد   ، ٔ ٟدددٗ، ؾٍدددٛ الحعمدددٗي ٔالةعدددز العمىددد٘ بةٗدددخ الع ٟمدددٛ     الحددد ب  لمٌٕٗلدددع
. اله٠ٗدٛ الع ودٛ لحعمدٗي العةد      و ٖر ٔ ،ا٧ِ  يمٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىين المصرٖٛ، ٔو ٖر

ب لإضدد ةٛ إلى جددٕل٘ بعددض بدد ظر٘ المرِدد   ٟ سددٛ ؼرٖددر بعددض الدد ٔ ٖ د العمىٗددٛ        
ٕٖٛ ؼرٖدددر ٔولحاددد  َٖ ٔقعىدددين لعدددرا ودددَ الددد ٔ ٖ د  ال بٕٖدددٛ في وصدددر، ٔ) ددد

العمىٗٛ ال بٕٖٛ )مٜ ولدحٕٝ الدٕطَ العربد٘.   المرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ        
 ( 53 - 51ط، 2023ٔالحٍىٗٛ،

ًٞ )مدددٜ وددد  سدددةق ٖحدددةين اودددح٦ك المرِددد  ِدددرا ودددَ العيددد ٞاد الةعرٗدددٛ في   ٔبٍددد 
  ٟ سددٛ ِددرا وددَ الم٤سلدد د    كحمددج المجدد ٥د ال بٕٖددٛ، ٖٔددحي ا٥سددحع ٌٛ بّددي في     

الحعمٗىٗددٛ ٔالح  ٖةٗددٛ، ِددي أٌّددي أ) دد ٞ ٌاددطين في فدد ه الٍاددر العمىدد٘ ؼرٖددرًا  
ٔؼعٗىً ; ٖٔرش  ذل  إلى ظرل المرِ  )مٜ اخحٗد   ٔجعدٗين أة دن العٍ صدر ودَ      
خرهدد٘ اؾ وعدد د بددْ ٔةددق وعدد ٖا اؾددٕ ٚ ٔالحىٗدد ، ب لإضدد ةٛ إلى )٦قدد د المرِدد   

ٔالحعمٗىٗددٛ )مددٜ  الةعرٗٝددٛ ٔالح  ٖةٗددٛ اله٠ٗدد د ٔالم٤سلدد د المحىٗدد ٚ ودد  ) ٖدد  وددَ
 الملحٕٖ د المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ.

 المكّٛ ايسابع: المٛازد الماد١ٜ : 
    ٛ ٛ  ٖعحىدد  المرِدد  في  ٕٖمددْ )مددٜ وٗ اٌٗددٛ خ صدد ضددىَ المٕا ٌددٛ   وددَ ٔ ا ٚ الم لٗدد

الع وددٛ لم ٔلددٛ، ٔجةدد أ اللددٍٛ الم لٗددٛ لمىرِدد  بة اٖددٛ اللددٍٛ الم لٗددٛ لم ٔلددٛ ٔجٍحّدد٘     
ِىددد  ٖحددد   لمجمددد، إ ا ٚ   (.370، 1972بٍّ ٖحّددد  ،   ٟ سدددٛ جمّٕ ٖدددٛ وصدددر العربٗدددٛ، 

المرِدد  جٍٕٖددد  وصدد     ٕٖمدددْ وددَ خددد٦ه قةددٕه الحبر)ددد د ٔالهةدد د ٔالٕصددد ٖ  ودددَ      
لمرِ  الحٕو٘ لمةعدٕس  ةرا  في ظ ٔ  الٍظي المحر ٚ.  ااؾّ د الع وٛ ٔاـ صٛ ٔا٧

 ( 8، 1996،  ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

إصدد ا  المدٕاٟ  ٔالحددرا اد المحعمحدٛ ب لادد٤ُٔ الم لٗددٛ   ٖٔحدٕلى فمدد، إ ا ٚ المرِد    
، ب لإضدد ةٛ إلى ٔؼ ٖدد  ورجةدد جّي ٔوع ةددآجّي، ٔا)حىدد   المٕا ٌددٛ اللددٍٕٖٛ لمىرِدد       

  ٛ )مدددٜ إ)ددد ا  وادددرٔع المٗ اٌٗدددٛ ٔاؿلددد ث    را  الإشددد جدددٕل٘ وددد ٖر المرِددد  ولددد٤ٔلٗ
 (11-9، 2023 المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ ،  لمىرِ   اـح و٘

 ،جٍيٗددده المٕا ٌدددٛ الم لٗدددٛلماددد٤ُٔ الم لٗدددٛ  لددد٤ٔلٗٛ الإ ا ٚ الع ودددٛ ِىددد  ؽدددحص 
ج با اظحٗ شد د المرِد  ودَ    ٔ ،اؽ ذ إشراٞاد الصر  ةٜ ظ ٔ  الحعمٗى د الم لٗٛٔ
ٛ ٔ ،لدددم  ٔا٧ ٔادال ٛ ٔ ،إ)ددد ا  وادددرٔ) د المٕا ٌددد جمحددد٘ ٔ ،إ)ددد ا  اؿلددد ب د اـح وٗددد

ٔةعدددص جحدددد  ٖر اؾّدددد   المرِدددد ٙ لمىع سدددة د ٔٔ ا ٚ الم لٗددددٛ ٔاؾّدددد د الرق بٗددددٛ   
ُ ٔ ،إ ا ٚ المٕا ٌددٛ )دد ً ا وددَ الإ ا اد ; ِٔدد٘: ج ددي ٔ ،ا٧خددرٝ  ،إ ا ٚ المادد ٖ د ٔالمخدد  

 ( 1 ، 2024،  عٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛلمرِ  الحٕو٘ لمة.  ااؿل ب د إ ا ٚٔ

 2014(  للدٍٛ   489ص   قرا  ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمدٗي  قدي    ٔب لإض ةٛ إلى و  سةق 
ٔظدد ٚ ذاد طدد ب  خدد ل ؼددخ وملددىٜ" ٔظدد ٚ الحٍىٗددٛ الةاددرٖٛ ٔجلددٕٖق        باٌادد ٞ ً

، ٔجحددٕلى الٕظدد ٚ ولدد٤ٔلٗٛ الحٗدد ً ب ٌاددطٛ )مىٗددٛ، ٔجلددٕٖحٗٛ،    اـدد و د العىمٗددٛ"
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ٛ  ٔجٍىٗٛ با ، ٔالمجدحىعين  لمعد ومين بد لمرِ    رٖٛ، ٔجح ٖي خ و د اشحى )ٗدٛ ٔذح ةٗد
( . 2-1، 2014ظىّٕ ٖددٛ وصددر العربٗددٛ،  ال بٗددٛ ٔالحعمددٗيالمحمدد٘ ٔالدد ٔل٘.  ٔ ا ٚ 

ٔلعَ الٕظ ٚ وترصى ٚ وٍه قرا  إٌا ّٟ  ، ٔ  ٖحاعن له  فم، إ ا ٚ أٔ أقل ً، ٔ  
 المرِ  ٔ )ي وٗ اٌٗحْ.جحي ب ٙ ٌا ي ٖل ِي في جٍٕٖ  وص     ٕٖن 

وددَ ٔ ا ٚ إذُ ٖ دد  ممدد  سددةق، ا)حىدد   المرِدد  )مددٜ وصدد    ٕٖددن ٔاظدد  ةحددل      
 ٛ ، ٔود  الحطدٕ اد ٔالدحػااد ٔالحعد٥ٕد الًمع صدرٚ      الم لٗٛ ضىَ المٕا ٌٛ الع وٛ لم ٔلد

ًٗددد  ٥ جعيددد٘ ِدددهٓ المٗ اٌٗدددٛ الحٗددد ً بةعدددٕس جحىٗددد  بددد ؾٕ ٚ         ًٗددد  ٔ) لم ًٗددد  ٔإقمٗى قم
سدددٗى  في الحطةٗدددق المٗددد اٌ٘ )مدددٜ قط )ددد د )رٖ دددٛ ودددَ فحىعددد د      ٔالحىٗددد ، ٥ٔ 

ال  اس د في ِرا وَ المح ةظ د. ِى  ٖح   أًٖ   وَ ) ً اسحي  ٚ المرِد  ودَ   
وحٕو جْ العمىٗٛ ٔالةعرٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ ٔا٥سحا  ٖٛ في جٍٕٖ  وصد     ٕٖمدْ; ظٗدز    

ً، ِىد   1955) ً يمحم  وعحةٛ ج  خر ب لةعٕس ٔال  اس د ٔالعحت ٔالحح  ٖر وٍه 
يمحمدد   ٔ ٖددحين )مىٗددحين، ٔأقدد ً ِددرا وددَ المدد٤ راد، ٖٔادد  ك في إ)دد ا  الححدد  ٖر   

ًٗ   عرا ؤَالةعٕس ل ًٗ  ٔإقٗى اله٠ٗ د العمىٗٛ ٔالحعمٗىٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ ٔالةعرٛ قم
. ًٗ  ٔ ٔل

 :المكّٛ اتراَظ:  ايتهٓٛيٛدٝا 
بحٕنٗددج جعٍٕلٕشٗدد  المعمٕودد د ٔا٥جصدد ٥د في كحمددج فدد ٥د     المرِدد ّٖددحي 

الإ ا ٚ الع ودٛ لمرِد  المعمٕود د ٔالحٕذٗدق      ٔوٗ  َٖ العىدن بدْ، ظٗدز ٖٕشد  بد لمرِ      
ّٖددد   إلى جدددٕةا المعمٕوددد د الع ومدددٛ ودددَ ِ ةدددٛ الححددد  ٖر      ، ٔٔ )دددي اؽددد ذ الحدددرا   

ًٗدددد ،  ال بٕٖدددٛ  خحمدددج اؾّددد د  اخ    ٔالةعدددٕس ٔال  اسددد د ةدددٜ المجددد ٥د     ًٗددد  ٔ) لم م
ٔٔضدددعّ  أوددد ً صددد ٌ  الحدددرا . ٖٔلدددحخ ً المرِددد  أشّددد ٚ شخصدددٗٛ ٔبدددراوض ٌظدددي         
الٌٕٗلعٕ لمع ؾٛ الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د، ِىد  ٖلدحخ ً أشّد ٚ ود ٍِٗحٕ  ٔأشّد ٚ        
الملدد  ال ددٕٟٜ لإصدد ا  الٍاددراد ٔالمطةٕ)دد د إلى ش ٌددت ا٧شّدد ٚ ا٧خددرٝ الع لمٗددٛ.   

إ ا ٚ ، ٔإ ا ٚ الٍادددر، ٔالحٕذٗدددق ٔالمعحةددد د ِدددٜ: إ ا ٚ ٔورِددد   ددد، إ ا اد; ا ٖٔ دددي
٘ ٔ ،ا٥ظصددد ٞ ٔالمعمٕوددد د  لمرِددد  .  اإ ا ٚ  )دددي اؽددد ذ الحدددرا   ٔ ،إ ا ٚ اؿ سدددت ا٩لددد

 (  1 ، 2024،  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

ٖٕٔش  لمىرِ  وٕق  إلع ٌٔ٘، ٔاشحىن ِها المٕقد  )مدٜ  ٣ٖدٛ ٔ سد لٛ ٔأِد ا       
   ٍ ْ وعمٕودد د )ددَ فمدد، إ ا ٚ المرِدد ، ٔالاددعت     ٔوّدد ً المرِدد  ، ِٔددهل  ج ددىٗ

لمرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ  الةعرٗددٛ، ٔا٧و ٌددٛ الع وددٛ، ٔودد٤ راد المرِدد .  ا  
تم ج شدٍّٗ  )د ً    الدو  المعحةٛ الرقىٗٛ لمىرِ (  ِى  تم إٌا ٞ 1، 2024،  ٔالحٍىٗٛ

اد وٍدده ٔودد٤ ر ،ٌٔاددراد ،وددَ عددٕس جربٕٖددٛ ;ِددي المصدد    ال بٕٖددٛأ ً ، ٔج ددي 2023
وٕاِةٛ لعصر الحعٕه ، ٔ بطّ  بةٍ  المعرةٛ المصرٙ; ظو ج  ىٍ  ِها 1955) ً 

 (1، 2024،ٌظ ً وعمٕو د المعحةٛ الهِٗٛ  .ٔاؿي ن )م٘ اسح اوٛ المعمٕو د ، الرقى٘

ٔب لإضددد ةٛ إلى و سدددةق اِدددحي المرِددد  بحٕنٗدددج ٔسددد ٟن الحٕاصدددن ا٥شحىددد )٘ ;  
 ومين بدد لمرِ ، ِىدد  جعحىدد  الاددعت   ظٗددز ٖٕشدد  فىٕ)ددٛ ٔاجدد، آث ؾىٗدد  العدد    

ٔا٧قل ً الةعرٗٛ ٔإ ا اد المرِ  )مٜ فىٕ) د الٕاج، آث لمحٕاصن ةٗى  بٗدٍّي،  
ٔوٍ قاٛ وٕضٕ) د ٔق  ٖ  ٔواع٦د العىن ب لمرِ ، ٌٔار الحدرا اد ٔالحٕشّٗد د   
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     ٛ ٔغاِدد  وددَ   ٔالإ شدد  اد اـ صددٛ ب لعىددن،  ِٔددهل  ٔالٕذدد ٟق ٔالححدد  ٖر ٔا٧ لدد
 و جل )  الع ومين في أ اٞ ٔاشة جّي الٕنٗيٗٛ.ال المص   

ٖٕٔش  لمىرِ  أًٖ   صيعٛ )مٜ اليدٗ، بدٕك ٖٔدحي ةّٗد  ٌادر جمٗد  ا٧خةد          
اـ صددددٛ بدددد لمرِ ; ٔذلدددد  ورددددن: اشحى )دددد د فمدددد، الإ ا ٚ، ٔأٌاددددطحْ ٔبددددراوض   
ٔةع لٗ جْ المحٍٕ)ٛ، ِٔهل  ٌار إلد  اد المرِد ، ٔالحٕاصدن اليعد ه بدين أ) د ْٟ       

ٛ  ٔالملدددحيٗ َٖ وٍدددْ ٔالمّدددحىين بدددْ .  ا   ، لمرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗددد
2024 ،ٔ1      ) 

ترٕشدد  أًٖ دد  وٕقدد  الع ٌٔدد٘ لمجمددٛ المرِدد  الصدد   ٚ ب لمػددٛ العربٗددٛ، ِٔدد٘   ِىدد  
ودٛ وحخصصدٛ جصد   بصديٛ  ٔ ٖدٛ      کفمٛ )مىٗٛ و فمٛ الةعز ال بٕٙ، ِٔ٘ 

لمرِددد  الحدددٕو٘  .   اً 2002  وٍددده )ددد ً  ٖٕلٗدددٕ(، ٔجصددد   -ٌصدددج سدددٍٕٖٛ في  ٍٖددد ٖر 
  ٛ (  ٖٕٔشد  وٕقد  الع ٌٔدد٘ آخدر لمجمدٛ المرِدد      1ٓ، 2024،  لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗدد

ٛ     الص   ٚ ب لمػٛ الإلمٗ ٖدٛ، ِٔد٘ فمدٛ      المجمدٛ ال ٔلٗدٛ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ اؿ ٖرد
International Journal of Recent Education Research  ؼلدين  ، ٔجّد   إلى

ٚ   شٕ ٚ جادصٗ  الدحيعا الٍحد ٙ ٔاؿدٕا  بدين الةد ظرين       ، ٔالةعٕس ال بٕٖدٛ المع صدر
ٔالمى  سدددين ٔكططددد٘ اللٗ سددد د ٔالمةحعدددرَٖ ودددَ خددد٦ه جةددد  ه ٌحددد ٟض الةعدددٕس         
ٔالححٍٗددد د اؾ ٖددد ٚ ٔا٥ػ ِددد د ٔالحطدددٕ اد في فددد ه الحعمدددٗي )مدددٜ ولدددحٕٖ د       

  كحميٛ ٔفي سٗ ق د وحع  ٚ الرح ة د ٔوحع  ٚ الحخصص د.

ٛ     ٖحةين مم  سدةق، اِحىد ً ا  ٔ بحٕنٗدج   لمرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد
جعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د ٔا٥جصد ٥د اؿ ٖردٛ ٔالرقىٗدٛ في كحمدج وٗد  َٖ ٔفد ٥د       
 ُ  العىن بْ; ٔجحع   ٔجحٍٕع وظ ِر ِها ا٥ِحى ً; ةةع ّ  خ ل ب لحٕاصن ٔالإ)د٦

ةٗلدددةٕك(،  -ىددد )٘  ٔاجددد، آث، ٔٔسددد ٟن الحٕاصدددن ا٥شحالمٕقددد  ا٥لع ٌٔددد٘وردددن 
ٔبع ددّ  خدد ل بححدد ٖي اـدد و د لمةدد ظرين; ٔذلدد  ورددن: بٍدد  المعرةددٛ المصددرٙ،     

 ٔالمعحةٛ الرقىٗٛ، ٔ ٔ ٖو المرِ  العمىٗحين. 
 المكّٛ ايطادع:  اتدٛد٠ : 

ظرل المرِ  وٍه ٌاد جْ )مدٜ ؼلدين ٔجطدٕٖر ٔػٕٖد  أ اٟدْ بصدٕ ٚ ولدحىرٚ،         
را وددَ الم٤سلدد د ٔاله٠ٗدد د الحعمٗىٗددٛ   ظٗددز ٖ ددي فمدد، إ ا ٖددْ ممددرمين )ددَ ِدد   

ٔالةعرٗدددٛ المجحىعٗدددٛ ; ٔودددَ ذدددي  جحلدددي )ىمٗددد د صدددٍ  ٔاؽددد ذ قرا اجدددْ  اددد  ِٛ  
ٔؼحٗحًددد   (.370-369، 1972فحىعٗدددٛ ٔاسدددعٛ.   ٟ سدددٛ جمّٕ ٖدددٛ وصدددر العربٗدددٛ،

 ، ا)دد ا  جحرٖدر سددٍٕٙ )دَ أ)ىدد ه المرِدد   ب ودد ٖر المرِد  ؾدٕ ٚ ا٧ اٞ بدد لمرِ  ٖحدًٕ   
مددد، الإ ا ٚ في اشحى ) جدددْ  المرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ     )مدددٜ ف ْٔ)رضددد

. ِىددد  ٖعحىددد  صدددٍ  ٔاؽددد ذ الحدددرا  بددد لمرِ  )مدددٜ واددد  ِٛ   (9، 1996ٔالحٍىٗدددٛ ، 
  ٟ سدددٛ ٔاسددعٛ ودددَ الةدد ظرين بدددْ ودددَ خدد٦ه فددد ل، ا٧قلددد ً ٔفدد ل، الادددعت      

 (. 193، 1989جمّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ،

ٖددحي ا٥)حىدد   )مددٜ أسددمٕث اليددر     ٔج صددٗٗمً  ؾددٕ ٚ الٍادد ي الةعردد٘ لمىرِدد   
لمرِد   الةعرٗٛ، ٖٔحي ؼ ٖ  وراظدن  قٗحدٛ لإلد   الةعدٕس; ٔذلد  ِىد  ٖد ج٘:  ا       

 (  13-11ث، 2023،  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ
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         ٍقٗدد ً ِددن شددعةٛ با)دد ا  وترح ظدد د أٔلٗددٛ لمةعددٕس بعدد  وٍ قاددحّ  في اللددٗى
اةددْ، ٔالي٠دد د الملددحيٗ ٚ وٍددْ في  العمىدد٘ لماددعةٛ; وترح ددىٍٛ وح وددٛ الةعددز ٔأِ  

 ظ ٔ  صيعحين 
    رض وح ظ د الةعٕس الو  خ المٕاةحٛ )مّٗ  في سٗىٍ   الادعةٛ في اشحىد ع(

  ٣س ٞ الاعت الةعرٗٛ في المرِ . 
      ترطمددت وددَ  ٣سدد ٞ اليددر  الةعرٗددٛ إ)دد ا بعدد  المٕاةحددٛ )مددٜ وح ظدد د الةعددٕس، 

ٛ )مّٗ ، ٔةق نمٕذط وحد   لهدها   المح ظ د الحيصٗمٗٛ لمةعٕس الو  خ المٕاةح
 الػرض.

 . ِا)حى   الةعٕس وَ فم،  ٣س ٞ الاعت الةعرٗٛ في المر 
      ٛٗحدد  سددٗىٍ   اسددح٦ّل٘  اخددن الاددعت لمٍ قاددٛ اـطددٕي العرٖ ددٛ الحيصددٗم(

لمةعددز ع ددٕ  جمٗدد  أ) دد ٞ اليرٖددق الةعردد٘، ِٔح بددٛ جحرٖددر )ددَ اللددىٍ            
ترح ً ل٦سح ذ ا  ل ِحٕ  و ٖر المرِ .بٕاسطٛ  ٟٗ، ةرٖق الةعز، ٔ

         ا٥ٌحّد ٞ ودَ اؾدد ٞ الٍظدرٙ لمةعددز، ٔإ)د ا  جحرٖددر ٔ ةعدْ لمدد ٖر المرِد  لصددر
 ال ةعٛ ا٧ٔلى وَ وترع ة ٚ الةعز .

     حدد  سددٗىٍ   وٍحصددج الطرٖددق  اخددن الاددعت; لمٍ قاددٛ ودد  تم إلدد  ٓ في الةعددز(
ع ددٕ  جمٗدد  أ) دد ٞ اليرٖددق الةعردد٘، ِٔح بددٛ جحرٖددر )ددَ اللددٗىٍ   بٕاسددطٛ    

ترح ً ل٦سح ذ ال ِحٕ  و ٖر المرِ .  ٟٗ،  ةرٖق الةعز، ٔ
       ٜمدد( ًٞ وترخ طةددٛ ودد ٖر المرِدد  لصددر  ال ةعددٛ الر ٌٗددٛ وددَ المع ةددآد، ٔذلدد  بٍدد 

 جح  ٖر سٗىٍ  اد وٍحصج الطرٖق.
    ٘( ترعحددد  اللدددٗىٍ   اـحددد و٘، ٖٔعدددرض ةٗدددْ الة ظدددز الدددرٟٗ، لعدددن عدددز جمددد

اليرٖدق الةعرد٘، ِٔح بدٛ    الملٕ ٚ الٍّ ٟٗٛ لمةعز ِ ومً  ع ٕ  جمٗ  أ) د ٞ  
 جحرٖر )َ ٌح ٟض الححرٖر اـح و٘. 

      ٛجلددمٗي الةعددٕس في صددٕ جّ  الٍّ ٟٗددٛ، ٔذلدد  بصددٗػword  ٔأPDF ٔالممخددص ،
 الحٍيٗهٙ ب لمػحين العربٗٛ ٔالإلمٗ ٖٛ.

 .ٛٗالُمراشعٛ ال اخمٗٛ لمةعٕس لمحعحق وَ اسحٗي ٞ الحٕا)  الاعم 
 .إ س ه الةعٕس لمىععىين 
        إ سدد ه ٌحدد ٟض الحععددٗي إلى الةدد ظرين الرٟٗلددين لحعدد ٖن الةعددٕس طةحًدد  لٍحدد ٟض

 الحععٗي. 
    وراشعٛ و ٝ أخه الة ظرين الرٟٗلين  ٦ظظ د الُمععىين، ٔالمٕاةحٛ )مدٜ ٌادر

 الةعٕس.
        ك طةددٛ ا٥سددح ذ الدد ِحٕ  ودد ٖر المرِدد  بصددر  ال ةعددٛ الر لرددٛ وددَ وترع ةددآد

 الةعٕس.
 المخحصينوَ قةن  المراشعٛ الٍّ ٟٗٛ لمةعٕس. 
   ٖ٘محدددد ً الةدددد ظرُٕ الرٟٗلددددُٕ ب لمادددد  ِٛ في الٍدددد ٔٚ المٕسددددعٛ  اؿصدددد   العمىدددد

 .)رٔض    تم إل  ٓ في الةعٕس اؾى )ٗٛ اللٍٕٙ( ، ٔجح ٖي
عٕذددْ في أ بدد   ٕ ٚ ٔب لإضدد ةٛ إلى ودد  سددةق ٔضدد  المرِدد  اذٍدد  )اددر وعٗدد ً ا ؾدد     

ٔضددٕ  ٔ قددٛ ذددٛ وعدد ٖا; ِٔدد٘: ، ٔج ددىَ ذ٦اددعمٛ ٔ)ٍددٕاُ الةعددزالُم فدد ٥د; ا٧ٔه
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ْ ، ٔ الةعز واعمٛ، ٔ)ٍٕاُ الةعز . ٔضٕ  واعمٛ الةعز ٔصٗ غٛ جل ٥٣جْ ٔأِ اةد
، ٔاشدحىن )مدٜ ذ٦ذدٛ وعد ٖا; ِٔد٘:      الإط   الع ً ٔاـميٗٛ الٍظرٖٛ لمةعزٔالر ٌ٘ 

اـميٗددٛ ، ٔبٍدد ٞ وح وددٛ الماددرٔع الةعردد٘  ، ٔاِحىدد ه )ٍ صددر الإطدد   العدد ً لمةعددز  
الةعدز ودَ   ، ٔجٍد ٔه أ بعدٛ وعد ٖا; ِٔد٘:     وٍّصٗٛ الةعز. ٔالر لز الٍظرٖٛ لمةعز

ْ ُ ٔالٍ ظٗددٛ المػٕٖددٛ ٔالاددعمٗٛ ، الحٕذٗددق ٔال قددٗي، ٔٔصددج وددٍّض الةعددز ٔإشراٞاجدد
ْ  . ٔالرابدد  اؾ ٌددت ا٧خ٦قدد٘ لمةعددز  ٔ ، ٔج ددىَ وعٗدد  َٖ;  ٌحدد ٟض الةعددز ٔجٕصددٗ ج

الحٕو٘ لمةعدٕس  لمرِ  .  اجٕصٗ د الةعز، ٔ)رض ٌح ٟض الةعز ٔوٍ قاحّ ِٔى : 
 (  13ث، 2023،  ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

اخحٗ   اذدٍين  ٔالمراشعٛ ال اخمٗٛ ٔج صٗمً  لحعحٗق اؾٕ ٚ في عٕس المرِ  ٖحي 
ؼعدٗي الةعدز عد  أقصدٜ ذ٦ذدٛ أسد بٗ  ودَ جد  ٖ           وٍّىد  ٖطمدت  ، ٔ ععىينوَ الُم

(   شدٛ، ٖح دىَ )ادرٚ    50، ٔذل  وَ خ٦ه نمٕذط وع  لدهل  ودَ    إ س ه الةعز
ْ  )ٍ صددر ِددن )ٍصددر لددْ  دد،   شدد د; ِٔدد٘:        وددحػااد ، ٔصدد لٛ الةعددز ٔأِىٗحدد

  ٛ لددٕه الإطدد   الٍظددرٙ    ، ٔ)ددرض ومخددص ٔاٍ  ٔشدد ون  ، ٔالةعددز ش ٖدد ٚ ٔٔاضددع
وٍ سدةٛ ا٧سد لٗت   ، ٔوٍ سةٛ المدٍّض الملدحخ ً ود  طةٗعدٛ الةعدز     ، ٔلمحػااد الةعز

)ىدددق المٍ قادددٛ ، ٔظصددد ٟٗٛ الدددو اسدددحخ وّ  الة ظدددز لمع ؾدددٛ المٕضدددٕع  الةعرددد٘الإ
ٛ   َ ٔق بمٗٛ الٍحددد ٟض لمحطةدددٗح ٕٔصدددعٛ ا٥سدددحٍح ش ج  ، اسدددحخ اً لػدددٛ )مىٗدددٛ  قٗحددد

ٛ  ٖحي بع  الحععٗي العمى٘ٔلٕلٗٛ المراش  ٔظ اذحّ . ٔ ودَ قةدن    المراشعٛ ال اخمٗد
، لو أٔصٜ بّ  المحعىُٕمح ِ  وَ إشراٞ ِ ةٛ الحع ٦ٖد اأس جهٚ وحخصصُٕ ل

لمرِ  المحددد  ٚ. ا الح ِددد  بادددعن ٌّددد ٟ٘ ودددَ اسدددحٗي ٞ الةعدددز لع ةدددٛ ال دددٕابل    ٔ
 (  21-19ث، 2023،  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

ٛ    ٖٔحةين مم  سةق اِحى ً المرِ  الحٕو٘ بد ؾٕ ٚ في   لمةعدٕس ال بٕٖدٛ ٔالحٍىٗد
  ٔ ال قٗحدددٛ وٍددده ةعدددرٚ الةعدددز  أع ذدددْ ظٗدددز يمدددر  صىٕ)دددٛ ودددَ المراظدددن الُمعددد  ٚ 

ٔكططدددْ ظحدددٜ ا٥ٌحّددد ٞ وٍدددْ، ٔذلددد  ودددَ خددد٦ه اللدددىٍٗ  اد العمىٗدددٛ لمادددعت،   
ٔا)حى  ٓ وَ قةن فم،  ٣س ٞ الاعت ب لمرِ ، ِى  ٖٕش  أ بعٛ وعد ٖا قد  ٚ   
ؾددٕ ٚ الةعددٕس; ظٗددز جرِدد  )مددٜ العٍددٕاُ ٔالماددعمٛ، ٔالمٍّصٗددٛ، ٔالإطدد   الٍظددرٙ،   

َ ؼعدددٗي الةعدددز ودددَ خددد٦ه اذدددٍين ودددَ ا٧سددد جهٚ  . ة دددمً  )دددحٕصدددٗ دالٍحددد ٟض ٔٔال
المخحصددددين، ٔوراشعددددٛ  اخمٗددددٛ لمح ِدددد  وددددَ إشددددراٞ الة ظددددز الددددرٟٗ، لحعدددد ٦ٖد  

 ٔو٦ظظ د الحععٗي.

   :ٚايػساناتايتعإٚ المكّٛ ايطابع : 
ظددرل المرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ وٍدده إٌادد ْٟ )مددٜ جدد )ٗي          

ٗٛ ٔالح  ٖا المجحىعٗٛ ٔ)ح  شراِ د بٍد ٞٚ  )٦ق جْ ب لم٤سل د الحعمٗىٗٛ ٔالةعر
ٔلين ٔالماددددحػمين ب للٗ سددددٛ  ٤ج ٖٔدددد  الملدددد وعّدددد ، ظٗددددز ج ددددىٍخ أِدددد ا  المرِدددد    

 جلدد )  الحعمٗىٗددٛ ٔخطددل الحعمددٗي ب لمعمٕودد د العمىٗددٛ ٔال بٕٖددٛ اللددمٗىٛ الددو        
ًٗ  الط٦ث )مٜ الٍىٕ ًٗ  ٔاشحى ) ٔالإسّ ً في جطٕٖر العمدي ٔٔضدعْ في   ، ٔالٍ ض )حم

. ِىدد  ج ددىَ جاددعٗن فمدد، إ ا جددْ ٔ ٖددر ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي  ٟٗلًدد   ٛ المجحىدد خ ودد
ٔممددرمين لددٕ ا ٚ الحعمددٗي العدد ل٘، ٔالحعمددٗي    ، ٕ ا ٚ لٔذ٦ذددٛ وددَ  ٣سدد ٞ الحط )دد د بدد   



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

345 
 

ا٧ ِدددرٙ،  ٔأِ  يمٗدددٛ الةعدددز العمىددد٘ ٔالحعٍٕلٕشٗددد ، ٔالمرِددد  الحدددٕوٜ لمةعدددٕس   
 (.189-188، 1989  ٟ سٛ جمّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ، .ا٥شحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗٛ

أُ ٖعددُٕ وددَ المراِددد  الةعرٗددٛ الراٟدد ٚ في فددد ه       ٣ٖددٛ المرِددد  ِىدد  ج ددىٍخ   
الةعٕس ال بٕٖٛ قمًٗ  ٔ ٔلًٗ ، ٔاؾّٛ المرشعٗدٛ لدٕ ا ٚ ال بٗدٛ ٔالحعمدٗي ٔالحعمدٗي      

رِد   ، ِٔدهل  اشدحىمخ  سد لٛ الم   الي  في صٍ  الحدرا اد ٔاللٗ سد د الحعمٗىٗدٛ    
جحدددد ٖي اـدددد و د ال بٕٖددددٛ ٔالح  ٖةٗددددٛ ٔا٥سحادددد  ٖٛ لحمةٗددددٛ اظحٗ شدددد د      )مددددٜ  

الملحيٗ َٖ في إط   وَ الادراِ د الةٍد ٞٚ ود  الم٤سلد د الةعرٗدٛ المٍد نرٚ قمٗدً         
 (  7، 2023،  لمرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛا ٔإقمٗىٗ  ٔ ٔلًٗ .

ىدد د ٔالم٤سلدد د المحمٗددٛ في ِددرا ٔجعدد ُٔ المرِدد  ودد  ِددرا وددَ اله٠ٗدد د ٔالُمٍظ
وَ ا٧ٌاطٛ الةعرٗٛ ٔالح  ٖةٗدٛ ٔالح  ٖلدٗٛ; ٔذلد  وردن: ٔ ا ٚ ال بٗدٛ ٔالحعمدٗي       
ٔوددد ٖرٖ جّ  الحعمٗىٗدددٛ، ِٔمٗددد د ال بٗدددٛ ب ؾ وعددد د المصدددرٖٛ، ٔالمرِددد  الحدددٕو٘    

ٛ   لمةعٕس ، ٔالمجد ل، الحٕوٗدٛ المحخصصدٛ، ٔالمجمد،     لمةعٕس ا٥شحى )ٗدٛ ٔاؾٍ ٟٗد
ص وعددد د، ٔورِددد  جطدددٕٖر المٍددد ِض ٔالمدددٕا  الحعمٗىٗدددٛ، ٔالمرِددد  الحدددٕو٘    ا٧)مدددٜ لم

ل٦وحع ٌ د ٔالححٕٖي ال بٕٙ، ٔوعّ  الحخطٗل الحٕو٘، ٔش وعدٛ ا٧ ِدر، ٌٔح بدٛ    
المَّ الحعمٗىٗٛ، ٔٔ ا ٚ الحخطٗل، ٔا٧ِ  يمٛ المٍّٗدٛ لمىعمىدين، ٔاله٠ٗدٛ الحٕوٗدٛ     

٘ ل ددى ُ شدددٕ ٚ الحعمدددٗي ٔا٥)حىددد    ا  ،  لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ لمرِدد  الحدددٕو
2023،34- 35) 

الإقمٗىٗدٛ  جع ُٔ المرِ  و  ِرا وَ اله٠ٗ د ٔالُمٍظى د ٔالم٤سل د ِٔهل   
; ٔذلددد  وردددن: وعحدددت الٌٕٗلدددعٕ الإقمٗىددد٘ في الددد ٔه العربٗدددٛ،  برٌددد وض الحص ٖددد     
ال بددٕٙ وددَ أشددن الحٍىٗددٛ في الدد ٔه العربٗددٛ، ٔالمٍظىددٛ العربٗددٛ لم بٗددٛ ٔالرح ةددٛ       

العمًٕ،  ٔش وعٛ ال ٔه العربٗٛ، ٔبعض ِمٗ د ال بٗدٛ في الد ٔه العربٗدٛ، ٔوعحدت     ٔ
ال بٗددٛ العربدد٘ لدد ٔه اـمددٗض، ٔالمرِدد  العربدد٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ب لعٕٖددخ. ِىدد     

        ٛ ; ٔذلد  وردن:   جع ُٔ المرِد  ود  ِدرا ودَ اله٠ٗد د ٔالُمٍظىد د ٔالم٤سلد د ال ٔلٗد
لمرِددد   بدددٕٙ الددد ٔل٘ بةددد  ٖ،.  ا ، ٔالٌٕٗٗلدددٗج، ٔوعّددد  الحخطدددٗل ال الٌٕٗلدددعٕ

 (35، 2023،  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗٛ

جٕقٗدد  برٔجِٕددٕه  ٔوددَ أورمددٛ الاددراِ د ودد  الم٤سلدد د الةعرٗددٛ ٔالحعمٗىٗددٛ      
ٛ   وددددد   جعددددد ُٔ ّٖددددد   ِدددددها  ، ٔالمرِددددد  الحدددددٕو٘ لمةعدددددٕس ا٥شحى )ٗدددددٛ ٔاؾٍ ٟٗددددد

الدو ٖعىدن ةّٗد        ٥دالبرٔجِٕٕه إلى جة  ه اـبراد ٔالمعمٕو د ٔالةٗ ٌ د في المج
المرِدد اُ، ٔجطددٕٖر ٔجع ٖدد  ا٧عدد س العمىٗددٛ ٔالحعٍٕلٕشٗددٛ اؿ ٖرددٛ ٔا٥بحعدد   في       
ف ٥د الةعٕس ا٥شحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗٛ ٔال بٕٖٛ.ٔسٗاىن الحع ُٔ بدين المرِد َٖ   
)د ً ا ودَ المجد ٥د المّىدٛ،  د  في ذلد  ا٧عد س المٗ اٌٗدٛ ٔال  اسد د ا٥سحادراةٗٛ           

أُ ِدها   ، ب لإض ةٛ إلى ج  ٖت ٔجطٕٖر العٕا   الةارٖٛ في ِدهٓ المجد ٥د.  ٔالحعمٗمٗٛ
الحع ُٔ الما ك بدين المرِد َٖ سٗلدّي بادعن ِدةا في جطدٕٖر الةعدز العمىد٘ في         

لمرِددد   ا وصدددر، ٔفي ؼلدددين اـددد و د المح ودددٛ لمىصحىددد  في كحمدددج المجددد ٥د.    
   (1، 2023،  الحٕو٘ لمةعٕس لمةعٕس ا٥شحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗٛ
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ودد  اله٠ٗددٛ الع وددٛ لحعمددٗي العةدد   )دد ً   جعدد ُِٔىدد  قدد ً المرِدد  بعحدد  برجِٕددٕه  
ً، ٔج ىَ جة  ه ا٧ع س بٍّٗى ، ٔالحٗ ً بةعٕس ٔأٌاطٛ ٔة )مٗ د وترا ِٛ 2023

ا  ِٛ المرِ  في براوض الحد  ٖت الدو جترعد ٓ    وترٔ ورن الم٤ راد ٔالٍ ٔاد ٔالُممححٗ د،
  (1، 2024ظىّٕ ٖٛ وصر العربٗٛ،  لحعمٗي العة  اله٠ٗٛ الع وٛ .  ٔجٍيهِ  اله٠ٗٛ

ٖٔح دد  ممدد  سددةق ٔشددٕ  )٦قدد د جع ٌٔٗددٛ لمىرِدد  ودد  ِددرا وددَ الم٤سلدد د           
ٔاله٠ٗدد د ٔالمٍظىدد د المحمٗددٛ ٔالإقمٗىٗددٛ ٔال ٔلٗددٛ; ٖٔرشدد  ذلدد  إلى  ٗدد  بدد ظر٘     
المرِ  في ِرا وَ المجد ٥د العمىٗدٛ ٥ٔ سدٗى  الة ظرٗدٛ ٔالح  ٖةٗدٛ ٔالح  ٖلدٗٛ،       
ب لإض ةٛ إلى أُ و ٖر المرِ  ِ ُ لي اد طٕٖمٛ ِٕ  ٟٗ، ٔظ ٚ ؼلين ٔجطدٕٖر  
الحعمٗي ب لةٍ  ال ٔل٘ ٔا٥ؼ   ا٧ٔ ٔب٘. ِى  ٖح   أًٖ   قمٛ الادراِ د الدو   
)حدد ِ  المرِدد  ةّدد٘   جحعدد  في اللددٍٕاد ا٧خدداٚ شددراِحين ودد  و٤سلددحين )مددٜ     

ٕ الملدددحٕٝ المحمددد٘ ةحدددل; ِٔىددد     ٛ المرِددد  الحدددٕو٘ لمةعددد ، س ا٥شحى )ٗدددٛ ٔاؾٍ ٟٗددد
 . اله٠ٗٛ الع وٛ لحعمٗي العة  ٔ

  ٚايت١ُٝٓ نُٓظ١ُ زغٝك١ ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛثايجًا:الُمػهلات ايتي تٛاد٘ المسنص  : 
أشددد  د ِدددرا ودددَ ال  اسددد د اللددد بحٛ جٍ ٔلًددد  ٌٔح ٟصًددد  إلى ٔشدددٕ  ) ٖددد  ودددَ          

ٛ  الماع٦د الو جٕاشْ المرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ  ; ٔالحٍىٗٛ ِىٍظىدٛ  شدٗح
 ٔتم جٍ ٔله  ِى  ٖ ج٘:

َُػهلات تتعًل بايتٛد٘ الاضتراتٝذٞ:1ط  ص 
اودح٦ك المرِد   ٣ٖدٛ     إلى ضدعج ( 435-432، 2012  غٍٗي  جٕصمخ ٌح ٟض   اسٛ

ْ     ٔاضعٛ  ٔقمدٛ الُماد  ِٛ اليع لدٛ    الملدححةم٘،   جعدُٕ وٕشّدٛ ٔورشد ٚ ٔقد  ٚ لعىمد
 َ ٔاةححددد    ٣ٖدددٛ المرِددد  إلى    ، أبع  ِددد   جمددد  الر٣ٖدددٛ ٔؼ ٖددد    أ) ددد ٞ في  سدددي     وددد

ٔضددعج )مددٜ جةدد  ه المعرةددٛ،  ٔ)مددٜ جٕلٗدد  ط قدد د إب ا)ٗددٛ لدد ٝ أ) دد ْٟ،    ال ِٗدد 
ٛ  و٦ٟىددٛ لر٣ٖحدددْ،    المرِدد  أِدد اةً   ٔضدد    فيأ) دد ٞ المرِدد  الحدددٕو٘    ٔقمددٛ وادد  ِ

 .ٔغٗ ث إس اجٗصٗٛ )ىن ٔاضعٛ لمىرِ  ؼ ٖ  أِ اةْ،

خطددٛ اسدد اجٗصٗٛ  )دد ً ٔشددٕ  (88-87، 2016قطددٗل  ِٔادديخ ٌحدد ٟض   اسددٛ 
ْ لمىرِد  في ضدٕٞ    ْ  ق د ٖ ضدعج صدٗ غٛ أِد ا  المرِد  ٔةددق     ٔ ، ال بٕٖددٛ ٔأٔلٕٖ جد

  ٛ قصددددٕ  جطددددٕٖر  سدددد لٛ المرِدددد  ٔةددددق الملددددحع ذ د     ، ٔوحطمةدددد د فحىدددد  المعرةدددد
ٛ   ، ٔقمددٛالحعٍٕلٕشٗددٛ ٔالمعرةٗددٛ ًٞ  لمىرِدد  ؼ ٖدد  ا٧ٔلٕٖدد د ٔالح دد ٖ  الةعرٗدد بٍدد 

 ٙ إ)دد ا  خرٖطدٛ عرٗددٛ بٍٗٗددٛ الحخصصدد د ٖمحدد ً   ضددعج، ٔ )مدٜ اسددحط٦ا) د الددرأ
ٛ   ممددد  جرجددد ث )مٗدددْ الحٗددد   ، بّددد  المرِددد   إُ   جعدددَ  ، اً بددد لةعٕس بصدددٕ ٚ اشحّ  ٖددد

   الةعٕس.بعض )إاٟٗٛ، ِى  جرجت )مْٗ جعرا  

وادددد  ِٛ الةدددد ظرين في قمددددٛ  (159-157، 2017ٌحدددد ٟض   اسددددٛ )دددد ا ٙ  ٔبٍٗددددخ 
 إشدراٞاد ٌادر  ٣ٖدٛ ٔ سد لٛ المرِد      ٔ) ً اجة ع صٗ غٛ  ٣ٖٛ ٔ س لٛ ٔأِ ا  المرِ ، 

ٚ وَ خ٦ه  ْ   ومصح د في أو َِ بد     ٣ٖدٛ ٔ سد لٛ المرِد  المةد  ٢     ٔقصدٕ  اجةد ع   ،  بد
 ٚ ٛ  -العمىٗٛ   كحصدر ٔ  -طىىٕظد ٛ   ضدعج ٔشدٕ   ممٗد ٚ(،  بد لمرِ    خطدٛ عرٗد
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قدد  ٚ ٔوعمٍددٛ ؾىٗدد  الةدد ظرين جحٍ سددت ودد  طةٗعددٛ الم٤سلددٛ ٔ ٣ٖحّدد  ٔ سدد لحّ       
  ب قٛ ٔل  .  ِ ، ٖٔحي جٍيٗهٔأِ اةّ 

ٛ  ٔأٔضدددددعخ ا)حىددددد   المرِددددد  )مدددددٜ   (322-321، 2018أحمددددد     ٌحددددد ٟض   اسددددد
وحع ومددٛ ٔٔاضددعٛ المعدد    إلى خطددٛ اسدد اجٗصٗٛ ٓاةححدد  ،  الحخطددٗل قصددا المدد ٝ

قمددٛ وادد  ِٛ الةدد ظرين في صددٗ غٛ  ٣ٖددٛ ٔ سدد لٛ   ، ٔل٨ٌاددطٛ ٔالماددرٔ) د الةعرٗددٛ  
وعظي الةد ظرين   ٖطمعدٕا )مدٜ  ٣ٖدٛ ٔ سد لٛ المرِد        ، ٔأُ المرِ  ٔؼ ٖ  أِ اةْ

ٔ    ٣ٖددٛ المرِدد  غددا ٔاضددعٛ ٔوصدد غٛ في )ةدد  اد طٕٖمددٛ   ، ٔفي وٕقعددْ ا٥لع ٌٔدد٘
في صدددٕ ٚ أِددد ا  جيصدددٗمٗٛ أٔ إشدددراٞاد  ٔ  ٖدددحي )رضدددّ ، ؼددد   )ىمدددْ الملدددححةم٘

ْ  ، ، ٔ)ىمٗددٛ اجصدد    ٣ٖددٛ المرِدد   ، ٔضددعج شدد ٖ  لدد ٝ أ) دد ٞ المرِدد  في ةّددي  ٣ٖحدد
إِىد ه  سدد لٛ المرِد  ِددرا ودَ ا٧ ٔا  المع صددرٚ ٔاـد و د المحٍٕ)ددٛ     ، ٔب لعىٕوٗدٛ  

ٛ  المرِدد  الددو ٖحدد وّ    غٗدد ث قددٗي ٔاضددعٛ لمىرِدد ،  ، ٔلمىلددحيٗ َٖ ٔذٔٙ الع٦قدد
ا٧ِ ا  إلى خطل إ ش  ٖٛ ، ِٔهل   ؼٕٖن) ً ، ٔبعض ا٧ِ ا  غا ٔاضعٛٔ

 . ٛ المرِ قصٕ  في ؼ ٖ  أٌاط

 ٛ ( ضددعج وادد  ِٛ العدد ومين بدد لمرِ  في  سددي    486، 2018 شدد بر  ٔأِدد د   اسدد
   ٛ ٛ    ٣ٖحْ ٔؼ ٖ   سد لحْ ٔأِ اةدْ الملدححةمٗ  (164، 2019ٌصدر    . ٔأبدر د ٌحد ٟض   اسد

. اـ صددٛ بدد لمرِ  الةدد ظرين في ٔضدد  الر٣ٖددٛ ٔالرسدد لٛ ٔا٧ِدد ا   ضددعج وادد  ِٛ
 ٛ  غٗددد ث اسدد اجٗصٗٛ ٔاضدددعٛ وٕشّدددٛ لمةعدددز  ( 69، 2020إبدددراِٗي   ٔأنّددرد   اسددد

 ٙ ضددعج الددر٣ٝ الملددححةمٗٛ إلى  (8، 2024سدمٗى ُ    ٔخمصددخ   اسددٛ. بدد لمرِ  ال بدٕ
 . لمىرِ  ٔالم٤سلٗٛ

 بالهٝهٌ ايتٓظُٝٞ:َُػهلات تتعًل ص 2ط 
  ٛ الةٍٗددددٛ الحٍظٗىٗددددٛ   )ددددَ أُ ( 443-439، 2012غٍددددٗي   أسدددديرد ٌحدددد ٟض   اسدددد

ودَ خد٦ه   )مدٜ إلد   المّد ً    ٥ جلد )   لمىرِ  الحٕو٘ لمةعٕس ال بٕٖٛ ٔالحٍىٗدٛ  
 ٔ  ٖٔيححددرالحعدد ُٔ بددين شددعةْ ٔأقلدد وْ المخحميددٛ،    ضددعج جاددصٗ  العىددن اؾىدد )٘، 
الحد  ٚ )مدٜ الحٍلدٗق بدين وّ ودْ ٔوحطمةد د المجحىد ،        لمىرِد    الهٗعن الحٍظٗى٘ 
الحٍلدٗق  ٔالهٗعن الحٍظٗى٘ لمىرِ  ةح  قٍٕاد اجصد ه ٔاسدعٛ،    ِى  ٥ ٖلحطٗ  

ورٌٔددٛ أسدد لٗت العىددن      ٖيححددر إلىِىددبددين وّدد ً المرِدد  ٔط قدد د العدد ومين بددْ،       
 لإشة ع اِحى و د أ)  ْٟ. 

جددد اخن ا٥خحص صددد د بدددين )ىدددن إلى  (29، 2015  غٍدددٗي ٔجٕصدددمخ ٌحددد ٟض   اسدددٛ
المرِدددد  ِٔددددن وددددَ اخحص صدددد د ورِدددد  جطددددٕٖر المٍدددد ِض ٔالٕسدددد ٟن الحعمٗىٗددددٛ،     
 ٔا٧ِ  يمٗٛ المٍّٗٛ لمىعمىين، مم  ٖ ٖ  ودَ اليصدٕٚ اؿ  ذدٛ بدين أِد ا  الحعمدٗي      

، 2016قطددٗل   ٟض   اسددٛ ٌحدد ِٔادديخقةددن اؾدد وع٘ ٔاخحص صدد د )ىددن المرِدد .   
88)    ٛ  قصدددٕ  جادددعٗن ةدددر  عرٗدددٛ وحٍٕ)دددٛ الحخصصددد د ل  اسدددٛ الح ددد ٖ  ال بٕٖددد

ٛ )مددٜ  (6، 2016قىددر     اسددٛ ٔأِدد د. بدد لمرِ  ٔجعحدد ِ   ِرددرٚ الإشددراٞاد الإ ا ٖدد
 ب لمرِ .  
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جع  ض في الحخصصد د  ٔشٕ   (164-160، 2017) ا ٙ   ٌح ٟض   اسِٛٔايخ 
بدين بعدض شدعت ٔأقلد ً المرِد ، ٔٔشددٕ  )صد  في ِدرا ودَ الٕند ٟج بدد لمرِ  ٥ٔ          

ب ظز ول ) (، ٔٔشٕ  خمن ٔةصٕٚ في جٕ ٖ  الة ظرين )مدٜ   -سٗى   ب ظز وع ُٔ
أقلد ً بد٦   ٔٔشٕ  بعض ا٧قل ً، ٔ) ً ٔشٕ   ابل )مى٘ بين أقل ً بعض الاعت، ٔ

ٔشدٕ  جٕصدٗج   ) ً ضعج الٕظ ٚ العمىٗٛ بٍّٗ ، ٔ  ٣س ٞ أٔ ب ظرين،  مم  ٤ٖ ٙ إلى
أعدد س وادد ِٛ بددين الاددعت  ،  ٌٔدد  ٚ ٔشددٕ ٔنٗيدد٘ خدد ل ظىٗدد  بدد ظر٘ المرِدد 

. ب لإضدد ةٛ إلى اةححدد   المرِدد  إلى بعددض الهٗ ِددن ٔالددة     ٔا٧قلدد ً  اخددن المرِدد  
ٔظدددد ٚ جرجمددددٛ وحخصصددددٛ ل جمددددٛ ا٧عدددد س لمػددددٛ     الحٍظٗىٗددددٛ; ٔذلدددد  ورددددن:   

ظدد ٚ لمٍاددر الدد ٔل٘ لهدد   ابددل   ٔٔٔظدد ٚ لمىراشعددٛ المػٕٖددٛ ل٨عدد س،  ٔالإلمٗ ٖددٛ، 
ٔظد ٚ ؼمٗدن إظصد ٟ٘ جحدٕو٘     ٔ ٕق  المرِد  ٔوصدٍيٛ بحٕا)د  الةٗ ٌد د الع لمٗدٛ،      

 لدددد ) ٚ الةدددد ظرين في اخحٗدددد   العٍٗددددٛ المٍ سددددةٛ لم  اسدددد د المٗ اٌٗددددٛ، ٔالحعمٗددددن    
ٔٔظددد ٚ  ،لددد ٔل٘ٔظددد ٚ لم جمدددٛ ٔالٍادددر ا ٔالإظصددد ٟ٘ المٍ سدددت لطةٗعدددٛ الةعدددز ،  

 (162-160، 2017لحٍىٗٛ  ق  اد الة ظرين  ) ا ٙ، 

اةححدددد   المرِدددد  إلى بط قدددد د  (323-322، 2018أحمددد      ٌحدددد ٟض   اسددددٛٔبٍٗدددخ  
    ٔ ٛ غالٕصج الٕنٗي٘ ٧)  ْٟ.، ٔجمٕ  ٌظي ٔأسد لٗت ٔقٕا)د  العىدن بد لمرِ ،   مةد

ين شدددعت الدددرٔجين ٔالةأقراطٗدددٛ، ٔضدددعج المرٌٔدددٛ،  ٔغٗددد ث الحٍلدددٗق ٔالحع ودددن بددد     
ةعٕس )مٜ ولحٕٝ ِدن شدعةٛ، اةححد   المرِد  إلى بط قد د      لالمرِ ، ظٗز جححصر ا

اةححددد   (  487، 2018الٕصدددج الدددٕنٗي٘ ٧) ددد ْٟ. ٔأٔضدددعخ ٌحددد ٟض   اسدددٛ شددد بر    
ةعرا وَ ا٧ودٕ    .إلى ا٥سحح٦لٗٛ، مم  ٤ٖقر سمةً  )مٜ اؿرٖٛ ا٧ِ  يمٗٛ المرِ 

 الٕ ٖر. ٥ جحي إ٥  ٕاةحٛ فم، الإ ا ٚ أٔ 

ج ددددخي الهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘ الإ ا ٙ   (157، 2019ٌحدددد ٟض   اسددددٛ ٌصددددر   ٔأبددددر د 
بعددض الحخصصدد د بادد ٚ، ٔجدد اخن ا٥خحص صدد د      ْ، ٍٖٔحصددحددْ،  بدد لمرِ  ِٔروٗ

وحدد ط لإ)دد  ٚ ِٗعمددٛ، ٔج ددخي العدد    الإ ا ٙ لمىرِدد     ٔ ،الإ ا ٖددٛ ٔ)دد ً ٔضددٕظّ  
ط٠ٗددددٛ، ٔػ ِددددن الهٗعددددن  ٖحدددد  ث أ)دددد ا  الةدددد ظرين ، ٔالإشددددراٞاد الإ ا ٖددددٛ ب  ظٗددددز 

   ً الطيٕلدددٛ المةعدددرٚ ٔال بٗدددٛ    :وردددنٔذلددد   ;الحٍظٗىددد٘ لدددةعض الادددعت أٔ ا٧قلددد 
اـ صٛ ٔالحعمٗي الع ل٘، ٔغىٕض وّ ً ٔصد٦ظٗ د ٔسدمط د الةد ظرين ٔقٗد  اجّي     

ٔ)دد ً جددٕاةر ٔظدد ٚ إ ا ٖددٛ بعددن     ، لدد ٝ العددرا وددٍّي، ٔالمرِ ٖددٛ في اؽدد ذ الحددرا اد    
 لٗددٛ ٔالإ ا ٖددٛ، ٔاٌيصدد ه المرِدد  )ددَ المراِدد  الةعرٗددٛ  شددعةٛ ٥ٌّدد ٞ اظحٗ ش جّدد  الم

، ٔقصددٕ  ٔضددٕ  ٔؼ ٖدد  ؽصصدد د    ٖٕشدد  جدد اخن في ا٥خحص صدد د  المحمٗددٛ ممدد   
الٕظ اد الإ ا ٖٛ ب لمرِ  لمة ظرين، ٔقصٕ  ول ) ٚ الهٗعن الحٍظٗى٘ )مٜ سدر)ٛ  

ٛ جلملدددن ا٥ٔاودددر.   ضدددعج ِيددد ٞٚ الحٍظٗىددد د   (8، 2024  سدددمٗى ُ ٔأنّدددرد   اسددد
 .لعىن المرِ ا ٖٛ ٔا٧طر الح ٌٌٕٗٛ المٍظىٛ الإ 

 بالمٛازد ايبػس١ٜ:َُػهلات تتعًل ص 3ط
ٛ   خمصخ لحد ٞاد  المرِد   جٍظدٗي  إلى قمدٛ    (447-439، 2012غٍدٗي    ٌحد ٟض   اسد

ٔإج ظددٛ  ٔ ٖددٛ ؾىٗدد  العدد ومين لحةدد  ه الددرأٙ ٔالمعمٕودد د ظددٕه ق دد ٖ ٓ ٔواددع٦جْ،   
أ) د ٞٓ )مد٘ إبد اٞ و٦ظظدحّي      ٔجاصٗ لمع ومين ةرل الما  ِٛ في صٍ  الحرا ، 
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قدددد  اد أ) دددد ْٟ لحعحٗددددق الٍحدددد ٟض الددددو ٖرغةددددُٕ ةّٗدددد ،      ٔجطددددٕٖرٔاق اظدددد جّي، 
في الحعمددٗي الملددحىر  ٌٔدد  ٚ ٔضدد جٍىٗددٛ ٔجطددٕٖر وّدد  اجّي المٍّٗددٛ،   )مددٜ ٔؼيةدد ِي

ٌٔد  ٚ اِحى ودْ   ج  ٖت وحخصصٛ  اخمْ،  ٚإ ا  ٔ) ً ٔشٕ  لمرِ  ، بقىٛ ا٧ٔلٕٖ د 
بدراوض لحع ٖد  ذح ةدٛ المٍظىدٛ المحعمىدٛ،       ، ٔقمدٛ جصدىٗي  عرةدٛ الإ ا ٖدٛ لد ٝ    الم بحٕةا

 ٔغا الٍ شعٛ. ٔأسديرد أ)  ٞٓ )م٘ الحعمي وَ خ٦ه ػ  بّي الٍ شعٛ  ٔجاصٗ 
عٛ لإصد٦   مضرٔ ٚ و جعحبر ٥ٍٗٛ ّالحٍىٗٛ الم( )َ أُ 39، 2015 غٍٗي  ٌح ٟض   اسٛ

أ اٞ المرِدد  ِعددن بصدديٛ  ٜمدد) ٔػٕٖدد  العىددن بدد لمرِ  بصدديٛ ) وددٛ، ممدد  ٖددٍعع، 
ٛ    الددحػااد  إ اٞخ صددٛ،  ٔالححٍٗدد د ٔاؿ سددة د، إلى    الددو ظدد ذخ في الةٍٗددٛ المعرةٗدد

 . أ)ى ه المرِ في ش ٌت جع   أس لٗت ٌٔظي الع٦ق د ٔا٧ ٔا  

جددٕةا ةددرل الحٍىٗددٛ   إلى ٌدد  ٚ (89-88، 2016قطددٗل   ٌحدد ٟض   اسددٛٔجٕصددمخ 
 )ددي اؿرٖددٛ ا٧ِ  يمٗددٛ ٔالةعرٗددٛ     ، ٔقمددٛرِدد المٍّٗددٛ الملددح اوٛ لمعدد ومين في الم  

 ٛ  عدددين أ) ددد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ ودددَ   ، ٔضدددعجلحٍددد ٔه كحمدددج الح ددد ٖ  ال بٕٖددد
ً الما  ِٛ في صٍ  الحرا اد حعلدين المٍد   الحٍظٗىد٘ المادص  )مدٜ      ب ، ٔقمٛ ا٥ِحىد 

قصددٕ  جع ٖدد  الاددح ةٛ الحٍظٗىٗددٛ ال ا)ىددٛ لحةدد  ث ، ٔالإبدد اع ا٧ِدد  يم٘ ٔالةعردد٘
ٛ  . بددين بدد ظر٘ المرِدد   ر المعرةددٌٛٔادد ضددعج الإ)دد ا    (6، 2016قىددر   ٔأِدد د   اسدد

الحٕشدددْ الملدددةق لددد ٝ بعدددض    ، ٔٔالحددد  ٖت ٔالح ِٗدددن العمىددد٘ ٔال بدددٕٙ لمةددد ظرين    
  .الة ظرين لحة  ٌح ٟض وعٍٗٛ

ٔظد ٚ لحٍىٗدٛ    )دَ )د ً جدٕاةر     (164 -2017،162)د ا ٙ   ِٔايخ ٌح ٟض   اسٛ 
في ال ٔ اد الح  ٖةٗٛ الو يمعدَ أُ   ّياسحط٦ع  أٌٖٔ  ٚ ، ب لمرِ  ق  اد الة ظرين

جمةٗددٛ اظحٗ شدد د الةدد ظرين    ٔقمددٛجلددّي في  ةدد  قدد  اجّي الةعرٗددٛ باددعن ولددحىر،     
)حدد  سمٍٗدد    ٔقمددٛال ٔ ٖددٛ وددَ الدد ٔ اد الح  ٖةٗددٛ الددو وح شٌّٕدد  باددعن سددرٖ ،   

)حدد   ٔ ٙ بدد لمرِ  وعمددَ )ٍددْ ٔو ددرٓ ِةدد   المحخصصددين لإلحدد ٞ ق ضددراد أٔ    
جحٗٗي و ٝ ا٥سحي  ٚ  ٔضعجوٍ قا د ٔظٕا اد ظٕه الح  ٖ  ال بٕٖٛ اؾ ٖ ٚ.، 

وَ ِهٓ اللىٍٗ  اد باعن  ٔ ٙ ، ٔا٥سحص بٛ لمى٦ظظ د الدو ٖةد ّٖ  الةد ظرُٕ،    
)ح  و٤ ر سٍٕٙ و رٓ ِة   المحخصصين في ف ه ال بٗدٛ،   ٔقمٛ اؿرل )مٜ

 س المرِدد ، ب لإضدد ةٛ إلى ا٧عدد س  ٍٖٔ قاددُٕ ودد  تم الحٕصددن إلٗددْ وددَ ٌحدد ٟض ٧عدد   
جاددصٗ  الحٗدد  اد )مددٜ العىددن بددرٔ       ٔضددعج  ،ا٧خددرٝ المح وددٛ وددَ خدد  ط المرِدد     

ٕ ٕقمدٛ ج اليرٖق الٕاظ ، ٖ ٔضدعج  ض  ٟدٗ، الادعةْ وّد ً )ىمدْ  في ظ لدٛ غٗ بدْ،       ٖيد
الاددعٕ  ب لححدد ٖر ٔا٥سددحص بٛ لمىةدد   اد الددو ٖحدد وّ  الةدد ظرُٕ لر٣سدد ٞ العىددن،        

 في ٔض  اـطل الةعرٗٛ لمىرِ . ة ظرينٔقمٛ وا  ِٛ ال

(   الحٕشددْ الملددةق لدد ٝ بعددض الةدد ظرين لحددة     426، 2018شدد بر     اسددٛ ٔبٍٗددخ
٥ جٕشدد  أٙ أٌددْ  (323-322، 2018   ٔأٔضددعخ ٌحدد ٟض   اسددٛ أحمدد   ٌحدد ٟض وعٍٗددٛ. 

ٛ ، ٔ ٔ اد لحٍىٗددٛ قدد  اد الةدد ظرين في اللددٍٕاد ا٧خدداٚ    ٔشددٕ  بعددض الحددٗي اللددمةٗ
 ا٥ةححد   إلى  ٔل  ورن: الإظص ً )دَ الحاد  ك المعدرفي ٔجةد  ه اـدبراد،      ; ٔذ ل ّٖي

     ٘ ا٥ةححد    إلى الإبد اع   ، ٔالرحٛ بين الةد ظرين، ٔالير ٖدٛ في اللدمٕك العمىد٘ ٔالةعرد
ضدعج  الرغةدٛ في   ، ٔٔا٥بحع   ٔالحص ٖ  في ِرا ودَ الةعدٕس ممد  أ ٝ إلى الحعدرا     
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، ا٧ِ  يمٗٛ بين أ)  ٞ ٠ِٗدٛ الةعدٕس  غٗ ث اؿرٖٛ َ الحػٗا ل ٝ بعض الة ظرٍٗ
غٗد ث الحعيٗد    ، ٔضعج الاي ةٗٛ، ٔسرٖٛ بعض المعمٕو د ٔظصةّ  )َ الةد ظرين. ٔ

ٔشدٕ  صدراع جٍظٗىد٘    ، ٔقمٛ الاعٕ  ب لرض  الٕنٗي٘ ل ٝ الةد ظرين ، ٔ)مٜ ا٥بحع  
  .بين الة ظرين

قمددٛ الدد ٔ اد الح  ٖةٗددٛ المٕشّددٛ    إلى (  162، 2019  ٔخمصددخ ٌحدد ٟض   اسددٛ ٌصددر   
لمة ظرين، ٔاـ صٛ ب ظد س ا٧سد لٗت ٔالمٍّصٗد د الملدحخ وٛ في الةعدز ال بدٕٙ،       

 ٛ لدىٍٗ  اد باددعن  ٔ ٙ لحةد  ه المعرةددٛ بددين   ٔالالمٕانةددٛ )مدٜ ظ ددٕ  المدد٤ راد،   ٔقمد
قصٕ  الما  ِٛ في البراوض الح  ٖةٗٛ لحٍىٗٛ وّ  اد اسدحخ اً الححٍٗدٛ   ٔالة ظرين، 

إ)ددد ا  المرِددد  بدددراوض ج  ٖةٗدددٛ لمةددد ظرين اؿ صدددمين )مدددٜ   ٔقمدددٛ ٖردددٛ لددد ّٖي، اؿ
وا  ِٛ المعٗ َٖ في الما  ٖ   ٔضعج ال ِحٕ آ ظ ٖرً  لحٍىٗٛ وّ  اجّي الةعرٗٛ،

اقحصددد   الحٍىٗدددٛ الملدددح اوٛ  ٔالةعرٗدددٛ لإ)ددد ا  شٗدددن قددد  ً وحىٗددد  ودددَ الةددد ظرين،     
رِ  في إ) ا  الة ظرين، ظٗدز  لمة ظرين )مٜ اؾٕاٌت الةعرٗٛ ةحل، ٔغٗ ث  ٔ  الم

انيد ض  ٔ  ، ٍٖصت )مٜ ِمٗ د ال بٗٛ في اؿصدٕه )مدٜ الم شلدحا ٔالد ِحٕ آ     
الٕ)٘ لةعر٘ ل ٝ بعض الة ظرين بد ٔ  الةعدز ال بدٕٙ في ظدن وادع٦د العىمٗدٛ       

بّددد  في ظدددن  ٖحٕودددُٕشدددعٕ  الةددد ظرين ب ِىٗدددٛ ا٧عددد س الدددو    ، ٔضدددعجالحعمٗىٗدددٛ
 . ٖٛواع٦د الم٤سل د ال بٕ

اوددح٦ك بعددض  ( )ددَ قمدد144ٛ-143، 2020   ق سددي ٌٔددٕا  ٌحدد ٟض   اسددٛ ٔأسدديرد
  ٛ ، الة ظرين لمىّ  اد الةعرٗٛ ٔالمّ  اد ٔالمع    ال٦ وٛ لصٍ  اللٗ سد د الحعمٗىٗد

ٔشدددٕ  وعححددد اد سدددمةٗٛ لددد ٝ بعدددض الةددد ظرين بددد ُ  ٔ  المرِددد  ِدددٕ جبرٖدددر )ىدددن     ٔ
ظرٕ المرِددد  في الٍحددد   العددد ً  ٥ ٖاددد  ك بددد ، ٔالمٍظٕودددٛ الح ٟىدددٛ ٔلدددٗ، جطٕٖرِددد  

  لملٗ س د الحعمٗىٗٛ وَ خ٦ه وح ٥د الرأٙ في الصعج ٔبراوض الحدٕك شدٕ  ة ً)د   
   ٛ ، ٌحددص وّدد  اد العىددن اؾىدد )٘   ،  ٔ)ددَ وٕاقددج بعٍّٗدد  وددَ اللٗ سدد د الحعمٗىٗدد

عٕس ال قٗٛ الة ظرين )َ عٕس المرِ  خ٦ه أ ِٜ سٍٕاد  ٔاٌاػ ه الة ظرين في
ضعج الإوع ٌ د العمىٗٛ لد ٝ  ، ٥ٔ سٗى  ٔأٌّ  ٥ جصم  لم قٗٛٔ)ط ّٟي الةعر٘، 
وٍدد  الةددد ظرين ودددَ الحع وددن وددد  ٔسددد ٟن الإ)دد٦ً إ٥ بعددد  أخددده    ٔ ،بعددض الةددد ظرين  

   جصرٖ  وَ إ ا ٚ المرِ  ٔاـٕ  وَ اٌحح   سٗ س د الٕ ا ٚ ٔقرا اجّ .

 لٛ اةححددد   بعدددض الةعدددٕس إلى ا٧صددد    (76، 69، 2020  ٔأِددد د   اسدددٛ إبدددراِٗي   
إلى   اسددٛ الماددع٦د ال بٕٖددٛ ٔالحعمٗىٗددٛ بعىددق، ٔجرِدد     ّ اةححدد   بع دد، ٔٔالإبدد اع

الٕصددديٗٛ العىٗدددٛ ٔجّىدددن الةعدددٕس العٗيٗدددٛ الٍٕ)ٗدددٛ، ٔالمة لػدددٛ في        الةعدددٕس )مدددٜ
اسحخ اً ا٧ قد ً ٔالٕسد ٟن الإظصد ٟٗٛ في ؼمٗدن الةٗ ٌد د، ٔغٗد ث الر٣ٖدٛ الٍح ٖدٛ         

عض الة ظرين، ِٔٗىٍٛ الةعٕس الدو جحعمدق   في الةعٕس، ٔضعج الحعَٕٖ العمى٘ لة
ب ليرضدددٗ د ا٥ جة طٗدددٛ ٔاليدددرٔ  الإظصددد ٟٗٛ، )مدددٜ ظلددد ث اليرضدددٗ د اللدددةةٗٛ       

 (76، 2020ٔالارطٗٗٛ. . إبراِٗي ،

ق ٔ ٖددٛ بددراوض الحدد  ٖت  (132، 2022  ظمىدد٘ ٔوصددطيٜ  ٔبٍٗددخ ٌحدد ٟض   اسددٛ
الرقىدد٘، ٔالحٕنٗددج الددو ٖحدد وّ  المرِدد ، ٔالددو جعلددت الةدد ظرين وّدد  اد الةعددز   

)ددد ٔ  الةددد ظرين )دددَ الةعدددز في وٕاقددد     ٔ ، ٔا٥سدددحخ اً اؾٗددد  لادددةعٛ ا٥ٌ ٌدددخ  
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اؾ وعددد د ٔالمع ِددد  ٔوراِددد  الةعدددٕس، ٔق ٔ ٖدددٛ ا) اةّدددي بادددةع د الحٕاصدددن       
  اسددٛ ٔأنّددرد  ا٥شحىدد )٘ ِىصدد   وّددي لمىعرةددٛ ٔجةدد  ه اـددبراد ٔالمعمٕودد د.  

ٜ مدد) عددض الةدد ظرين لدد ٝ بٛ اـددبرٚ الع ةٗددٛ  مددق (44، 4-3، 2023سددع  ٔولددعٕ    
إ)د ا    ٔضدعج  ٔوحٜ ٖحي اسحخ اً ِن وٍّى ، بين الةعز العى٘ ٔالعٗي٘الحيرقٛ 

، ٔغٗدد ث الحٍىٗددٛ المٍّٗددٛ لةدد ظر٘ المرِدد  في فدد ه وٍدد ِض الةعددز، قمددٛ       الةدد ظرين
     ٛ   اسدددٛ ٔأِددد د  . خدددبراد الةددد ظرين  بآلٗددد د ال  اسددد د ا٥سحادددراةٗٛ الملدددححةمٗ

بادرٖٛ جحلدي بحد  اد ِٔي ٖد د وحٍٕ)دٛ.      ِدٕا    ضدعج ج ِٗدن      (8، 2024سمٗى ُ 
ٔشٕ  قصٕ  ل ٝ بعض الة ظرين في الحص ٖ  الةعر٘ ٔالإلم ً ٔأبر د ٌي، ال  اسٛ 

، 2024سمٗى ُ، ص ه الحخصص   ب لمػ د، ٔوح بعٛ الملحص اد في الةعز العمى٘  
107) 

 بالمٛازد الماد١ٜ:َُػهلات تتعًل ص 4ط 
 ٓجددٕةاإلى المرِدد   ( إلى اةححدد  447-441، 2012 غٍددٗي   ٟض   اسددٛجٕصددمخ ٌحدد 

 وددَ ظٗددز المعدد اد ٔا٧شّدد ٚ،  ٔ)دد ً جددٕةا   الةٍٗددٛ ا٧س سددٗٛ ال٦ وددٛ لإ ا ٚ المعرةددٛ   
       ْ جعدد لٗج   ، ٔؼىددن ظددٕاة  و  ٖددٛ للإلدد  اد الحعمٗىٗددٛ الددو وححّدد  العدد ومُٕ بدد

 براوض الحعمي الإلع ٌٔ٘ الو ٖا  ك ةّٗ  أ)  ٣ٓ.

)دددددددَ ضدددددددعج المدددددددٕا   الم  ٖدددددددٛ     (89-88، 2016 قطٗل   ٌح ٟض   اسٛايخ ِٔ
ْ    لمىرِ ، ٔاقحص   الحىٕٖدن )مدٜ اؾ ٌدت اؿعدٕو٘ ةحدل،       ، ٔضدعج جلدٕٖق ع ذد

ًٗ ، قصدٕ   )دي الةد ظرين     ٔ) ً  ٕٖمْ ًٗ  ٔ ٔل ًٖد   الٍار العمى٘ لمة ظرين قم في و  
اد ل  اسددٛ الملددحص اد قصددٕ  جٍظددٗي ودد٤ راد ٌٔدد ٔٔإشددراّٟي لم  اسدد د المٗ اٌٗددٛ، 

 (6، 2016قىددر  ظٗددز ؼحدد ط لمددٕا   و لٗددٛ ٔو  ٖددٛ ِددةاٚ. ٔأِدد د   اسددٛ    ال بٕٖددٛ
جدد ٌ٘ وٗ اٌٗدد د الةعددز العمىدد٘ في الددٕطَ العربدد٘ بٕشددْ )دد ً ٔال بددٕٙ )مددٜ ٔشددْ      

 اـصٕل. 

ٛ ٔجٕصدددمخ  أ)طددد ه إلى ٔشدددٕ   (168-161، 2017 )ددد ا ٙ،  )ددد ا ٙ ٌحددد ٟض   اسددد
ٛ  حطمة دالمجٕةا ، ٔضعج باعن سرٖ  ٔ) ً إص٦ظّ   شّ ٚ المرِ  ب الحٗد ً   الم  ٖد

   ًٖ ًٖدد     ، ٌٔدد  ٚ ؼحٗددق بدد لةعٕس سددٍٕ خدد و د المجحىدد   وددَ خدد٦ه  المرِدد   خمًدد  و  
وٗ اٌٗددٛ ِ ةٗددٛ  ٔقصددٕ  جددٕاةر ، ْٗلدد ) ٓ )مددٜ ؼحٗددق أِ اةدد لٔالع٦قدد د ال ٔلٗددٛ 

اٞ الةعددز العمىدد٘ في  لحىٕٖددن الددبراوض ٔقٕا)دد  الةٗ ٌدد د ٔا٧شّدد ٚ ال ددرٔ ٖٛ لإشددر   
 ، ٔ) ً ٔشدٕ  وٗ اٌٗٛ ِ ةٗٛ لحٍيٗه خطحْ الةعرٗٛ ٔقمٛ ؽصٗص ،جمٗ  الاعت

       ٘ ،  ٔقصدٕ   آلٗٛ لمحطٕٖر الملحىر ـد و د المعحةدٛ  د  ٖد )ي خد و د الةعدز العمىد
 بيع لٗٛ ِٔي ٞٚ.  المرِ  خ و د ا٥ٌ ٌخ ٔا٥سحع  ٚ وَ المعحةٛ في جٕةا

 ٛ  ٔ ٖددددٛ ا٧ ٔاد ٔا٧شّدددد ٚ ق)ددددَ  (323، 2018أحمدددد    ٔأسدددديرد ٌحدددد ٟض   اسدددد
ضدددعج الحلدددٕٖق  ٔالةعرددد٘ المحىٗددد ،  ِٔددد٘ غدددا ِ ةٗدددٛ لمعىدددن  بددد لمرِ ، ٔالمعددد اد

اةححدددد   المرِدددد  إلى وصدددد     ٕٖددددن ذاجٗددددٛ   ٔلمىرِدددد  ٔأٌاددددطحْ ٌٔحدددد ٟض عٕذددددْ،   
غٗدد ث ٌظدد ً  (   489 -486، 2018  شدد بر    اسددٛٔأبددر د ٔولددححمٛ، ٔقمددٛ اؿددٕاة .   

ضدعج ِي ٖدٛ   ٔ ،ث ويد  أصدع ث العيد ٞاد ٔالمّد  اد في المرِد      ظٕاة  ةعد ه ٔشد ذ  
الحىٕٖن، ظٗز الحىٕٖن اؿعٕو٘ ِٕ المص   الٕظٗ ، ٔا٥ةحح   إلى وص    الحىٕٖن 
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الملددددححمٛ،  ٔب ٌٔددددْ ٥ ٖحددددًٕ المرِدددد  ب ٌاددددطحْ بيع لٗددددٛ ِٔيدددد ٞٚ; ٔذلدددد  ورددددن:   
 الح  ٖت، ٔالم٤ راد، ٔالٍ ٔاد، ٌٔار العحت. 

جدددٕاةر البرفٗددد د ٔالة٠ٗدددٛ   إلى قمدددٛ (164، 2019ٌصدددر   ٌٛحددد ٟض   اسددد  ٔخمصدددخ
جح ٖي المرِ  ال )ي المد ل٘ الد٦ ً لمحطمةد د     ٔضعجالم  ٖٛ المحي ٚ لمعىن الةعر٘ ، 

جلددٕٖق ا٧عدد س لحددٕةا   ٔ)دد ًا٧عدد س ٔالددهٙ ٖاددعر الةدد ظرين ب لرضدد  الددٕنٗي٘،  
قمٛ ؼيٗد   ِٔ  ، وٕا   و لٗٛ، ٌٔ  ٚ وا  ِٛ الحط ع اـ ل في  ٕٖن أع س المر

ًٖدد .  ( ضددعج الإوع ٌدد د 139، 2020 ق سددي ٌٔددٕا  ٌحدد ٟض   اسددٛٔأنّددرد  الةدد ظرين و  
) ٟح   ُٔ إٌحد ط ٌٕ)ٗدٛ الةعدٕس الدو ودَ شد ٌّ        مم  ٖاعن الم  ٖٛ المح ظٛ لمة ظرين 

ضدددعج وٗ اٌٗدددٛ الةعدددٕس ٔ)ددد ً ٔأُ جددد٤ذر )مدددٜ صدددٍ  قدددرا اد اللٗ سدددٛ الحعمٗىٗدددٛ، 
ضدعج الع ٟد    ِٔي ٖٛ اليدر  المٍيدهٚ ؼدٕه فىٕ)دٛ ودَ الةد ظرين إلى ودٕنيين،        

ٌحدص  ٕٖدن الةعدٕس     (69 -68، 2020 ، إبدراِٗي  ٔأبدر د   اسدٛ    الم  ٙ لمةد ظرين.  
العمىٗدددٛ، ٔ)ددد ً ؽصددد٘ المٗ اٌٗدددٛ الع ةٗدددٛ لإشدددراٞ الةعدددٕس بددد لطراٟق ٔا٧سددد لٗت    

ٍ ُ ٔالُمٍ سدددةٛ في بعدددض المجددد٦د العمىٗدددٛ    ودددَ قةدددن بددد ظر٘ المرِددد     ادددر  صدددعٕبٛ ال
 ٥ جي ع جعميحّ .  ال ٔلٗٛ ٔالم٤ راد ال بٕٖٛ

٘  Azab,2023, 34  )دد ثٌحدد ٟض   اسددٛ  ٔبٍٗددخ   (  ا٥ةححدد   إلى ا٥سددحح٦ه المدد ل
ٖعٗددق  ظٗددز، ممدد  ٖدد٤ذر )مددٜ ق  جددْ )مددٜ إشددراٞ عددٕس جحىٗدد  بدد ؾٕ ٚ ،       لمىرِدد 

ٌح ٟض ٔأٔضعخ  المح ٔ ٚ جٍيٗه أٙ وة   اد ش ٖ ٚ. ا٥)حى   )مٜ وص    الحىٕٖن 
قمٛ المٕا   ٔالإوع ٌ د الم  ٖٛ المح ظدٛ لمىرِد ، ٔصدعٕبٛ     (107، 2024  اسٛ سمٗى ُ  

اؿصدددٕه )مدددٜ  ٕٖدددن لمةعدددٕس ودددَ شّددد د قمٗدددٛ أٔ إقمٗىٗدددٛ أٔ  ٔلٗدددٛ لحعحددد          
حٍٕ)دددٛ الإشدددراٞاد ٥ٔ سدددٗى  ا٧وٍٗدددٛ وٍّددد ، ٔصدددعٕبٛ ؼحٗدددق ا٥سدددح اوٛ الم لٗدددٛ الم  

ٔالمحع  ٚ في وص   ِ ، ٔا٥ةححد   إلى اـد و د ا٥سحاد  ٖٛ لمى٤سلد د اـ  شٗدٛ ،      
 ٔٔإ) ا  ٔجٍظٗي البراوض الح  ٖةٗٛ. 

 تتعًل بايتهٓٛيٛدٝا:َُػهلات ص 5ط 
ٛ  جٕصددددمخ   لع ٌٔددددد٘ ا٥ٕقدددد   الم إلى أُ (167-165، 2017)دددد ا ٙ    ٌحدددد ٟض   اسدددد

ٚ     لمىرِدد  جمٗدد    ِىدد  ٖحححددر إه ٌاددر  ، ٥ ٖددحي ؼ ٖرددْ ٔجطددٕٖرٓ بصددٕ ٚ ولددحىر
ٔاقحص   لػحْ )مدٜ العربٗدٛ ةحدل    الحارٖع د ٔالمٕاٟ  ٔالحرا اد اـ صٛ ب لمرِ  ، 

  ٝ وعحةددٛ لمددبراوض المّىددٛ الددو ٖددحي ا٥)حىدد        ٔ)دد ً ٔشددٕ  ،  وددَ  ُٔ المػدد د ا٧خددر
ً البراوض الإظص ٟٗٛ ٔال جمدٛ ِٔادج ا٥ٌحعد ه،     :ورن ;)مّٗ  الحع ودن بدين    ٔ)د 

 ٔا٧قل ً )َ طرٖق البرٖ  ا٥لع ٌٔ٘ الرسم٘ )مدٜ وٕقد  المرِد    الاعت الةعرٗٛ 
ق )دد ٚ بٗ ٌدد د ؾىٗدد  الةدد ظرين بدد لمرِ  ج ددي اللددا       ٔضددعج ٔشددٕ  ، ا٥لع ٌٔدد٘

ٔشددٕ  خطددٛ اسدد اجٗصٗٛ لمىرِدد  ٔ)دد ً ، )مددٜ ذلدد  المٕقدد  الهاجٗددٛ اـ صددٛ بّددي 
ذلد  المٕقد ، ٔ)د ً    شدٕ   لٗدن  سمد٘ لمىرِد  )مدٜ      )د ً  لع ٌٔ٘، ٔلإ)مٜ وٕقعْ ا

 ٕقد  المرِد     ابدل   ٔ)د ً ٔشدٕ   الحح  ٖر ال ٔ ٖٛ لْ )مدٜ وٕقعدْ ا٥لع ٌٔد٘،    ٌار 
لححٗدددٗي اـددد و د الدددو ٖحددد وّ  ٖٔدددحي ا٥سدددحي  ٚ ودددَ و٦ظظددد د الملدددحيٗ َٖ في     

 الحطٕٖر. 
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ٛ ِٔاددددددديخ  الةٍٗدددددددٛ الحعحٗدددددددٛ  أُ  (323-322، 2018  أحمددددددد  ٌحددددددد ٟض   اسددددددد
ىٛ لمعىن الةعرد٘، ٔغٗد ث شدةعٛ  اخمٗدٛ جدربل      الحعٍٕلٕشٗٛ غا ِ ةٗٛ ٔغا و٦ٟ

الةددد ظرين وعًدددد  ٔجحةدددد  وٕقددد  المرِدددد  ا٥لع ٌٔدددد٘، ٔضدددعج الحلددددٕٖق ا٥لع ٌٔدددد٘    
غٗ ث ٔشدٕ  أشّد ٚ ِىةٗدٕجر ؾىٗد  الةد ظرين      ٔلمىرِ  ٔأٌاطحْ ٌٔح ٟض عٕذْ، 

  لٗن المرِ  غا وٕشٕ  ب لمعحةٛ ٥ٔ المٕق  ا٥لع ٌٔد٘، ٔو ٔ ٚ باةعٛ اٌ ٌخ قٕٖٛ، 
ٜ   ٌح ٟض   اسٛ ٔأنّرد ضعج المٕق  ا٥لع ٌٔ٘ لمىرِ .ٔ ، 2022  ظمىد٘ ٔوصدطي

ضعج سر)ٛ ا٥ٌ ٌخ ب لمرِ  مم  ٖد٤ذر سدمةً  )مدٜ لد   الةعدز ال بدٕٙ في        (132
 ٛ ٌد  ٚ ٔشدٕ  ظ سدة د بد لمرِ ، ٔا)حىد   الةد ظرين )مدٜ ظٕاسدةّي         ٔ ، الة٠ٗٛ الرقىٗد

ّددد ٚ اؿ سدددةت ا٩لددد٘ ٔشدددةعٛ   الاخصدددٗٛ، ٔقصدددٕ  الإوع ٌددد د الرقىٗدددٛ ٔخ صدددٛ أش  
ٛ ٔأبددددر د ا٥ٌ ٌددددخ.  الةٍٗددددٛ الحعحٗددددٛ  أُ  (Azab,2023, 34  )دددد ث ٌحدددد ٟض   اسدددد

 جعٗق ِي ٞٚ الةعز ٔإٌح شْ. ٔغا ِ ةٗٛ  ب لمرِ  الحعٍٕلٕشٗٛ

 باتدٛد٠:َػهلات تتعًل ص 6ط
ؼحٗدددق  إلى قصدددٕ  المرِددد  في (446-445، 2012غٍدددٗي   ٌحددد ٟض   اسدددٛجٕصدددمخ 

سٗ س جْ مٕ المراشعٛ الٍ ق ٚ للٗ سد جْ   ، ٌٔ  ٚ جٕشْٗف ٥د )ىمْع ةْ باؾٕ ٚ 
ج ٖٔ  أ)  ْٟ ب لحػهٖٛ الراشعدٛ لححٗدٗي ا٧ اٞ ودَ أشدن      ٔقمٛ ، في ؼ ٖ  الماع٦د

 .أِ اةْ مٕ الححٗٗي المٕضٕ)٘ ٧ اٞ الع ومين بْ ٔجٕشْٗ ،  ْؼلٍٗ

أ اٞ المرِدد   غٗدد ث أ ٔاد جحٗددٗي  (90-89، 2016قطٗل   ٌح ٟض   اسٛ ِٔايخ
 ٛ لمعاددددج )ددددَ اليصددددٕاد،  ٔؼ ٖدددد    ;في ضددددٕٞ وعدددد ٖا ٔاضددددعٛ ٔقدددد  ٚ ٔشددددي ة

الإشراٞاد الحصعٗعٗٛ ال٦ وٛ، ٔقصٕ  اسدحيط ث العيد ٞاد الةعرٗدٛ ٔةدق وعد ٖا      
صددٗ غٛ و٤شددراد أ اٞ أس سددٗٛ ؾىٗدد  فدد ٥د    ٔضددعجٔاضددعٛ ٔقدد  ٚ ٔوعمٍددٛ،  

إشراٞ  ٔ) ًا٥ٌح شٗٛ الةعرٗٛ، إ) ا  المرِ  جح  ٖر سٍٕٖٛ )َ  ٌٔ  ٚ)ىن المرِ ، 
إ)ددد ا  أ لدددٛ جٍظٗىٗدددٛ  ٔ)ددد ًجحدددٕٖي ذاجددد٘ و٤سلددد٘ لعددد٦ط ةصدددٕاد ا٧ اٞ الةعرددد٘،  

 ٔ و ٌٔدددٛ قٕا)ددد  سدددمٕك )ددد ً ٔشدددٕ  ٔإشراٟٗدددٛ ؾىٗددد  الادددعت ٔا٧قلددد ً الةعرٗدددٛ، 
 .أخ٦قٗٛ

ٔشددٕ  ألٗددٛ ج ددىَ  )ددَ )دد ً   ( 161-160، 2017)دد ا ٙ   ٌحدد ٟض   اسددٛ ٔأسدديرد
٘  صدد   ٔةع لٗددٛ الحطةٗددق   ؼعددٗي ل٨عدد س    ٔ)دد ً ٔشددٕ  ، ٧عدد س المرِدد   المٗدد اٌ

جحدٕاةر  ٥ٔ العمىٗٛ ودَ خدبراٞ في الحخصدص ودَ خد  ط المرِد  بعد  ا٥ٌحّد ٞ وٍّد ،          
ٌادر أعد س المرِد  في    ٌٔد  ٚ  ل ٝ المرِ  سٗ س د ؿى ٖدٛ ظحدٕ  الممعٗدٛ اليعرٖدٛ،     

ًٗددد .     ٛ ٔخمصدددخ   ٔ ٖددد د )مىٗدددٛ وعحىددد ٚ ٔقعىدددٛ   ٔل ، 2018أحمددد    ٌحددد ٟض   اسددد
) ً ٔشٕ  وٗر   اخ٦ق٘ و ٌٔٛ قٕا)  سمٕك أخ٦قٗٛ( لمة ظرين إلى ( 322-323

( ضددددعج ٔشددددٕ  وحدددد ٖٗ،  488 -487، 2018شدددد بر     اسددددٛ ٔأنّددددرد في المرِدددد . 
ٔوع ٖا ٔاضعٛ لححٗدٗي ا٧ اٞ الةعرد٘، لمعادج )دَ اليصدٕاد ٔؼ ٖد  الإشدراٞاد        

ٕاٌددددت الحطةٗحٗددددٛ في غمةددددٛ اؾٕاٌددددت الٍظرٖددددٛ )مددددٜ اؾ ، ٔالحصددددعٗعٛ المٍ سددددةٛ 
قمٛ ا٥ِحى ً بححٗٗي ا٧ اٞ الةعر٘  (162، 2019ٌصر    ٌح ٟض   اسٛ ٔبٍٗخالةعٕس. 

اقحص   )رض اـطل الةعرٗٛ )مدٜ فد ل، الادعت،    ، ٔلمة ظرين بصٕ ٚ ولحىرٚ
) ً ٔشدٕ   ، ٔ ُٔ ٔشٕ  سمٍٗ  اد ) وٛ و رِ  خبراٞ وَ  اخن المرِ  ٔخ  شْٔ
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ىٗدددٛ لمىرِددد ، ٔجادددىن خدددبراٞ ودددَ  اخدددن المرِددد        معؾٍدددٛ لححٗدددٗي ا٥ٌح شٗدددٛ ال  
)دد ً ٔشددٕ  ؾٍددٛ لححددٕٖي ا٥ٌح شٗددٛ الع وددٛ لمىرِدد  أٔ الححددٕٖي الددهاج٘  ، ٔٔخ  شددْ

 اللٍٕٙ . 

  عٕس المرِد  )مدٜ   ٗجرِ ) ً( 134، 2020  ق سي ٌٕٔا  ٌح ٟض   اسٛٔأٔضعخ 
صدػر  ٔجحٕٖي جٍيٗده اللٗ سد د الحعمٗىٗدٛ المحةعدٛ،     ٔاق ا  سٗ س د جعمٗىٗٛ ب ٖمٛ، 

ظصي )ٍٗ د عٕس المرِ  ٔضعج  رٗمّ  لمىصحى  ا٧صم٘ هعمّ  غدا صد ؿٛ   
)دد ً ٔشددٕ  ٌظدد ً ل ددةل شددٕ ٚ الةعددٕس ٔ)ىمٗدد د      ٔلصددٍ  اللٗ سدد د الحعمٗىٗددٛ،   

ضدددعج شددد ٚ ٍٔدددحَض الةعرددد٘، )ددد ً ٔشدددٕ  آلٗددد د لمىلددد ٞلٛ )مدددٜ شدددٕ ٚ المُ ، ٔالمرِددد 
ٔالٍىطٗدٛ في طدر  الح د ٖ      ،ٍ ٔه اؾ ٟ٘ ٔاللدطع٘ لدةعض الح د ٖ    الةعٕس ٔالح

ٌد  ٚ الةعدٕس العٗيٗدٛ ٔال ِٗد      ٔ ،ٔضعج ال قٛ في الحٕصدن إلى الٍحد ٟض   ،الةعرٗٛ
ٔود  ٍٖدحض )ٍّد  ودَ أ قد ً       ،ةحل )مٜ الةعٕس العىٗٛ الحدٜ جعحىد  )مدٜ ا٥سدحة ٌ د    

  اٞ. ا٧غٗ ث أ ٔاد جحٗٗي ، ٔجحلي أظٗ ٌ  بع ً ال قٛ 

أُ ٌح ٟض الةعدٕس ٥ ٖدحي جرجمحّد  إلى بدراوض       (77، 2020  إبراِٗي أٔ  د   اسٛٔ
ق بمدٛ لمٍطةٗددق، ٔقمددٛ الحدد اً بعددض الةد ظرين ب ل قددٛ ٔاؿٗ  ٖددٛ ٔالٍ اِددٛ في جمٗدد    

سع     اسٛ وراظن الةعز،  ٔػ ِن بعض الة ظرين و٦ظظ د المحعىين. ٔأنّرد
)مٜ المدٍّض الٕصدي٘    المرِ  ٖعُٕ ٕسال ِٗ  في عأُ  (47، 42، 3، 2023ٔولعٕ   

ٔا٧س لٗت العىٗٛ ٔإِى ه الةعٕس الٍٕ)ٗٛ، ممد  أ ٝ إلى نّدٕ  عدٕس  ُٔ الملدحٕٝ     
، إِى ه الةعٕس وٕضٕ) د جرجةل بد لحٗي ٔالمعد ٖا ٔالٍىد ذط    ، ٔالمطمٕث وَ اؾٕ ٚ

الحعمٗدددن الربددد )٘، في ا٧ ٔاد   SWOTإِىددد ه الةددد ظرين اسدددحخ اً أسدددمٕث سدددٕاد   
إلى  (Azab,2023, 51 ٌحد ٟض )د ث   ِٔاديخ   ٛ الو ٖٕنيٌّٕ  في عٕذّي. الةعرٗ

ٛ  اةححددد   المرِددد  إلى   أٔ  InCitesجصدددٍٗي د  :وردددنٔذلددد   ;وعددد ٖا الةعدددز الع لمٗددد
SCimago Institutions. ضددعج إلى  (107، 2024سددمٗى ُ     اسددٛ  ٌحدد ٟض ٔخمصددخ

الملددحٕٖ د العمٗدد  لمحىٗدد   الحٍ ةلددٗٛ ال ٔلٗددٛ ٧عدد س المرِدد ، ٔضددعج جٕاشدد ِ  في   
 .الةعر٘، ٔق ٔ ٖٛ  ٔ ِ  في إٌح ط المعرةٛ المحىٗ ٚ

 ٚايػسانات:ايتعإٚ بَػهلات تتعًل ص 7ط 
ٔشدددٕ  وعٕقددد د ؼدددٕه بدددين إةددد  ٚ ٔ ا ٚ ال بٗدددٛ     (36، 2015غٍدددٗي   أٔ  د   اسدددٛ

ٔالحعمددٗي وددَ ٌحدد ٟض الةعددٕس الددو هرٖٗدد  المرِدد  وددَ ش ٌددت، ٔالإةدد  ٚ وددَ خددبراد   
ً ظرين ةٗدْ وددَ ش ٌدت آخددر، ٖٔرشد  ذلد  إلى     الةد   بعددض ٔأشّدد ٚ الدٕ ا ٚ   قمددٛ اِحىد 

ٔجٕصمخ ٌح ٟض . ب لمرِ  المل٤ٔلين )َ  سي ٔؽطٗل ٔجٍيٗه اللٗ س د الحعمٗىٗٛ
جٍيٗددددده وةددددد   اد لمادددددراِٛ في إطددددد    إلى ٌددددد  ٚ (90-88، 2016  اسدددددٛ قطدددددٗل  

ُ ا٥سددحي  ٚ وددَ الملدد٤ٔلٗٛ ا٥شحى )ٗددٛ لمىرِدد ، ٔضددعج الحعيٗدد  الددهٙ وددٕه  ٔ
واددد  ِٛ الةددد ظرين في   ٔقمدددٛ ِدددرا ودددَ اؾّددد د لمعىدددن ٔالحعددد ُٔ وددد  المرِددد ،     

جٍيٗدده برٔجِٕدد٥ٕد جعدد ُٔ ودد      ٌٔدد  ٚواددرٔ) د عرٗددٛ ٔج  ٖةٗددٛ خدد  ط المرِدد ،     
جددٕةا وددٍ    اسددٗٛ لمةدد ظرين في اؾ وعدد د      ٔ)دد ًوراِدد  عرٗددٛ ٔطٍٗددٛ ٔ ٔلٗددٛ،    

ض الةعدددٕس ٔال  اسددد د وددد  اؾّددد د وٍ قادددٛ ٌحددد ٟ ٔقمدددٛٔوراِددد  الةعدددز ال ٔلٗدددٛ، 
   الرسمٗٛ المخحصٛ.
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ٛ ِٔايخ  خ ودٛ  ضدعج جحد ٖي المرِد      (170-167، 2017)د ا ٙ    ٌح ٟض   اسد
 الحٗدددد ً ٌٔدددد  ٚا٥سحادددد  اد ٧ٙ و٤سلددددٛ جحدددد ً خدددد و د جعمٗىٗددددٛ جطمددددت ذلدددد ،  

ا٥سحاددد  اد  ٔاةححددد  ٓ إلى جحددد ٖي ادددرٔ) د قٕوٗدددٛ ؽددد ً العىمٗدددٛ الحعمٗىٗدددٛ،      
بدددْ لمحٗددد ً    ٔ)ددد ً جادددصٗ  الةددد ظرين   الحعمٗىٗدددٛ خددد  ط وصدددر،    ٔالددد )ي ل٨ٌظىدددٛ  

ب جي قٗدد د أعدد س وادد ِٛ ودد   و٦ّٟددي وددَ و٤سلدد د جعمٗىٗددٛ أخددرٝ قمٗددٛ أٔ     
المرِدد   ، ٔقمددٛ جحدد ٖيالمرِدد  ودد  ا٧ِ  يمٗددٛ المٍّٗددٛ لمىعمىددين ، ٔقمددٛ جعدد ُٔ ٔلٗددٛ

ٛ  ، ٔضدعج الحعدد ُٔ  بدراوض ) لمٗدٛ جطةدق  اخددن وصدر ٔخ  شّد       في  ود  ِمٗد د ال بٗدد
ٝ    ، ب لإض ةٛ إلى الحعد ُٔ  أع ذٛ ٔاسحا  اجْ ٔبرافْ  ، ود  المراِد  ال بٕٖدٛ ا٧خدر

المرِد  بد ظرين في    ، ٔ)د ً إ سد ه  العة  الع وٛ لحعمٗي ٠ٗٛ الهالمرِ  و   ٔقمٛ جع ُٔ
المرِدد   ٔ)دد ً )حدد  ،وّدد ً )مىٗددٛ ٔبعردد د لمدد ٔه المحح وددٛ ل٦سددحي  ٚ وددَ خددبراجّي 

لحعحٗددق الحعدد ُٔ العمىدد٘  ; ةعددٕس الع لمٗددٛ ب ـدد  ط  اجي قٗدد د  ٔلٗددٛ ودد  وراِدد  ال  
ٛ ٖح ً المرِ  وٍعً  عرٗدٛ لمةد ظرين ودَ  اخدن وصدر ٔخ  شّد       ٥ٔ الما ك ،   ، ٔقمد

جعدد ُٔ بددين المرِدد  ٔٔظدد ٚ المعمٕودد د ٔالإظصدد ٞ بددٕ ا ٚ ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي  لحعدد ٖز   
 بٗ ٌ جْ باعن ولحىر ظحٜ ٖحرٍٜ اخحٗ   العٍٗ د الةعرٗٛ باعن صعٗ . 

غٗد ث  ٔ  المرِد  في صدٍ     )دَ   (323-322، 2018ٌحد ٟض   اسدٛ أحمد      ٔأسيرد 
غىددٕض  ٔ  المرِدد  ٔ ٣ٖحددْ ٔ سدد لحْ لدد ٝ  ٔاللٗ سدد د الحعمٗىٗددٛ ٔاؽدد ذ الحددرا اد،  

الملددحيٗ َٖ وٍددْ، ٔاٌعدد اه المرِدد  )ددَ و٤سلدد د الحعمددٗي قةددن اؾدد وع٘، ٔاٌعدد اه        
ٔوراِ عدددٕس قمٗدددٛ  المرِددد  ٔاٌػ٦قدددْ )مدددٜ الم٤سلددد د الةعرٗدددٛ ودددَ ش وعددد د     

قصددددٕ  ا٧ٌاددددطٛ ٔاـدددد و د الحٍىٕٖددددٛ ٔا٥سحادددد  ٖٛ ٔالمعمٕو جٗددددٛ الددددو ٔٔ ٔلٗددددٛ، 
اقحصددد   وددد٤ راد المرِددد  في اللدددٍٕاد   ٖٔحددد وّ  المرِددد  إلى اؾّددد د الملدددحيٗ ٚ،   

اقحصدد   ظ ددٕ  ودد٤ راد المرِدد  في اللددٍٕاد  ٔا٧خدداٚ )مددٜ بدد ظر٘ المرِدد  ةحددل،  
وددَ الددٕ ا ٚ ، ٔاسددحةع   أسدد جهٚ ال بٗددٛ في     ا٧خدداٚ )مددٜ  )ددٕٚ بعددض الاخصددٗ د     

 اؾ وع د .

(  ضدعج الع٦قدٛ بدين المرِد  ٔالم٤سلد د      488 -486، 2018 شد بر     اسٛٔبٍٗخ 
مٗدٛ ٔالعربٗدٛ   الةعٕس المح ضعج بٍ ٞ ٔ)ح  المرِ  شراِ د و  وراِ ، ٔال ٔلٗٛ 

ِدرا ودَ عدٕس المرِد  ٥      ، ب لإض ةٛ إلى أُ ٔال ٔلٗٛ لحة  ه المع    ٔالملحص اد
 .جلحيٗ  وَ ٌح ٟصّ  أٔ كرش جّ  اؾّ د المعٍٗٛ ورن ٔ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمٗي 

ضددعج ا جةد ي ٔ)٦قدد د المرِد  ودد     (155، 2019  اسددٛ  ٌصدر    ٔأٔضدعخ ٌحد ٟض   
قمٛ ا٥ِحى ً بحٕ ٖ  ٌح ٟض الةعدٕس )مدٜ الم٤سلد د ذاد    ٔو٤سل د المجحى  المحم٘ ، 

) ً ٔشٕ  خطٛ ٥ٔجص ه و  المع ِ  الةعرٗٛ المحمٗٛ ٔال ٔلٗٛ، ق ٔ ٖٛ أالصمٛ، 
قصدٕ  )حد  المرِد     ٔجلٕٖحٛ ٧ع س المرِ  لحلدحيٗ  وٍّد  الم٤سلد د ذاد الصدمٛ،     

بدد ٔ  عددٕس المرِدد   قٗدد ً، قصددٕ  ٔشددراِٛ ٔاضددعٛ المعدد   ودد  و٤سلدد د الحعمددٗي   
  إ)ددد ا  قصدددٕٔفي جمةٗدددٛ اظحٗ شددد د اـطدددل الحٍىٕٖدددٛ المٕضدددٕ)ٛ،    وة شدددر ٔةعددد ه 

المرِددد  شدددراِ د ةع لدددٛ وددد  بعدددض اؾّددد د ال ٔلٗدددٛ المّحىدددٛ بح ددد ٖ  الحعمدددٗي،         
الاعت وَ خ٦ه خدبراٞ   سٔق ٔ ٖٛ ا٧خه  ٍّصٗٛ الما  ِٛ المجحىعٗٛ في أع 

 ٔقمٛد و  اله٠ٗ د المحمٗٛ ٔال ٔلٗٛ ،  ق ٔ ٖٛ الارأِوَ المٗ اُ أٔ الحخصص، 
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المراِدد  الةعرٗددٛ ا٧خددرٝ لحةدد  ه   المرِدد  )مددٜ ٔشددٕ  شددراِ د ةع لددٛ ودد      ظددرل
 المعرةٛ. 

غٗددد ث إلى  (139، 134، 2020ٌحددد ٟض   اسدددٛ  ق سدددي ٌٔدددٕا   ق سدددي ٌٔدددٕا  ،  ٔخمصدددخ
و  وراِ  عرٗٛ وٍ نرٚ في  ٔه وحح وٛ ٌحص  في إ)د ا  الةد ظرين،    المرِ  جع ُٔ

ِّ ع اللٗ سدد د ال بٕٖددٛ     ٔ ; )دد ً ٔشددٕ  جدد ابا ج ددىَ ٔصددٕه ٌحدد ٟض الةعددٕس إلى صدد
ضددعج جدد ذا  ٔ ،إ)دد ا  ومخصدد د عرٗددٛ سددٍٕٖٛ ٔجلددمٗىّ  إلى وعحددت الددٕ ٖر      :ورددن

غٗدد ث الحٕاصددن ٔالحعدد ُٔ ودد  المراِدد    ٔعددٕس المرِدد  )مددٜ اللٗ سدد د الحعمٗىٗددٛ،  
الةعرٗٛ ال بٕٖٛ في ال اخن ٔاـ  ط، ٔود  قد  ٖد٤ ٙ إلٗدْ ودَ ٌحدن اـدبراد ٔصدحن         

 .المّ  اد

 -ضددعج اسددحي  ٚ أصددع ث المصددمعٛ ( 77، 69، 2020  اسددٛ إبددراِٗي   ٔأنّددرد  
ودددَ ٌحددد ٟض الةعدددٕس ٔوددد     -وحخدددهٙ الحدددرا اد ٔالمخططدددين ٔٔاضدددع٘ اللٗ سددد د   

جعه  الٕصٕه إلى بعض الةٗ ٌد د ٔالمعمٕود د ودَ    ، ٔجح ىٍْ وَ وعمٕو د ٔجٕصٗ د
     ٘ ٥ ، ِٔدرا وددَ اؾّد د ٔالددو ج د  )راقٗددن باد ٌّ  ٥ٔ سددٗى  في الحطةٗدق المٗدد اٌ

لةعدٕس بادعن ِ ودن، ٔجٕضد  الةعدٕس )مدٜ أ ةدج المعحةد د،         ٖحي الإة  ٚ وَ ٌح ٟض ا
 ًٞ )دد ٔ  و٤سلدد د المجحىدد   )ددَ ، ٔممدد  ٖعدد  أُ اؾّدد  الددهٙ بددهه ةّٗدد  ٖددهِت ِةدد 

  ٛ ٛ . ٔأبدر د ٌحد ٟض    ٕٖن الةعدٕس العمىٗد ضدعج )٦قد د    (107، 2024سدمٗى ُ      اسد
ةٗعددٛ المرِدد  ب لم٤سلدد د العمىٗددٛ ٔالةعرٗددٛ في الدد اخن ٔاـدد  ط، ممدد  ٖدد٤ذر )مددٜ ط   

 )ىن المرِ  ِى٤سلٛ  ٔلٗٛ عرٗٛ. 

 :ٓظُم١  زأ٣ اتربرا٤ في اايصٛز٠ الأٚي١ٝ َمٔ ايتصمٛز المكمترح يتطبٝمل لمكَٛمات المُ      اترط٠ٛ ايسابع١
 .  ايسغٝك١ بالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ في ض٤ٛ بعض ايُٓاذز الُمعاصس٠

في اليعر الإ ا ٙ ال بدٕٙ  ا٧طر الحٍظاٖٛ لمحٕو د المٍظىٛ الرشٗحٛ  بع  جعرٌ 
ٚ   ، ٔالٌمع صدددر ٔاقددد  ،  ٔأِدددي نمددد ذط المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ في ا٥ػ ِددد د الع لمٗدددٛ الُمع صدددر

وحٕودد د المٍظىددٛ الرشددٗحٛ بدد لمرِ  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ في ضددٕٞ       
  ْ ، ٔؼ ٖد  أِدي شٕاٌدت الحدٕٚ     الحارٖع د المٍظىٛ لْ ٔال  اس د الل بحٛ المرجةطدٛ بد

ُ   ع ُ ِ ُ وَ ا٧ِىٗٛجم  الحٕو د،   ٔال عج في لمٕقدٕ    ;الحٕشْ مٕ المٗد ا
)مٜ  أٝ اـبراٞ في االصٕ ٚ ا٧ٔلٗٛ ودَ الحصدٕ  المحد   لحطةٗدق لمحٕود د المٍظىدٛ       
الرشدددٗحٛ بددد لمرِ  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ في ضدددٕٞ بعدددض الٍىددد ذط       

 . الُمع صرٚ

اًا في المرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس   خددة( 33ٔتم )ددرض الحصددٕ  المحدد   )مددٜ )دد       
ٔبعدددض ِمٗددد د ال بٗدددٛ في اؾ وعددد د  ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ ظىٗددد  شدددعت المرِددد ، 

ًٗد    ( ال  اسٛ ومعق  المصرٖٛ ؽصص الإ ا ٚ ال بٕٖٛ ٔالحخطٗل ال بٕٙ  الع ٌٔ
ًٗدد ;  ْ  ٔٔ ق ىحددْ لمحطةٗددق في المرِدد    ٟوددَ ظٗددز ودد ٝ و٦   ; ٔذلدد لإبدد اٞ آ اّٟددي ةٗدد

 أِ ٌدددخسدددٕاٞ  ال٦ ودددٛ ال بٕٖدددٛ ٔالحٍىٗدددٛ ، ٔاقددد ا  الحعددد ٦ٖدالحدددٕو٘ لمةعدددٕس 
 إلى الصٕ ٚ الٍّ ٟٗٛ لمحصٕ .   ٔصٕلً ،ؿه  أً ب لإض ةٛ أً  ا)  ٚ الصٗ غٛب
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في جصددعٗ  ا٧خطدد ٞ العح بٗددٛ، ٔجحمٗددن أِددي وح ظدد د اللدد  ٚ اـدبراٞ   ٔ رمدخ 
ٔ ٓ، ٔجعد ٖن  ظصي شعن الحصٕ  وَ خ٦ه اخحصد   الٍحد ي الير)ٗدٛ لمعٌٕ جدْ ٔقد      

ٔفي ضددٕٞ ا٩ اٞ الددو  بعددض الصددٗ غ د المػٕٖددٛ، ٔجعدد ٖن صددٗ غٛ بعددض العٍدد َٖٔ،      
أبدد اِ  اللدد  ٚ اـدددبراٞ،  ددخ صدددٗ غٛ الصددٕ ٚ الٍّ ٟٗددٛ لمحصدددٕ  المحدد   لحطةٗدددق       
وحٕودد د المٍظىددٛ الرشددٗحٛ بدد لمرِ  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ في ضددٕٞ       

 بعض الٍى ذط الُمع صرٚ.

 ايبشح: ًَدص ْتا٥ر 
ٍظىدٛ الرشدٗحٛ في اليعدر    حٕود د المُ طدر الحٍظاٖدٛ لمُ  في ضٕٞ و  تم )رضْ )دَ ا٧ُ 

الإ ا ٙ ال بدددٕٙ الٌمع صدددر، ٔأِدددي نمددد ذط المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ في ا٥ػ ِددد د الع لمٗدددٛ       
الُمع صدددرٚ، ٔٔاقددد  وحٕوددد د المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ بددد لمرِ  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ    

ٔالٕقدٕ   ٍظىٛ لْ ٔال  اسد د اللد بحٛ المرجةطدٛ بدْ،     ٔالحٍىٗٛ في ضٕٞ الحارٖع د الم
، تم )درض ٌحد ٟض الةعدز )مدٜ      أٙ اـبراٞ في الصدٕ ٚ ا٧ٔلٗدٛ لمحصدٕ  المحد       )مٜ

 الٍعٕ ا٩ج٘:

 ٍَٛاتِ الُمٓظ١َُِ ايسًغٝك١ِ في ايفهس الإدازٟ ايتربٟٛ الٌمعاصسالُأأٚيًا: ْتا٥ر تتعًل ب  :طس ايتٓظير١ٜ لٌمك
  ٍِٗظىويًّٕ الُم جر    ٔ الحعٗدج ود     في ٛلدر) الٛ الرشدٗحٛ )مدٜ المرٌٔدٛ الٕاسدعٛ ، 

الحٍةدد٤ ظٕاٌددت الحددٕٚ ٔال ددعج في  ٔ، الُمع صددرٚالددحػااد ٔالحعدد٥ٕد ٔالحعدد ٖ د 
 ب٠ٗحّ  ال اخمٗٛ، ٔاليرل ٔالحّ ٖ اد في ب٠ٗحّ  اـ  شٗٛ،.  

   ٕم ٛ  جط ثم ٌٍٗد د  ودَ ال ِٗد  )مدٜ بعدض المى  سد د في       ويًّٕ الُمٍظىدٛ الرشدٗح
ٔفي ، إلى ٔضددد  نمددد ذط ؼددد   أبع  ِددد  أٔ ف ٥جّددد  أٔ ق ٔ ِددد  ُ العادددرَٖالحدددر

المٍظىدد د  ّدد إلى جطددٕٖر نم ذش، جلدعٍٗ د الحددرُ العاددرَٖ في وٍظىدد د ا٧)ىدد ه  
و  ب اٖدٛ الحدرُ العادرَٖ إلى وٍحصدج العحد  الر لدز وٍدْ ، ِىد  تم          الحعمٗىٗٛ

وحٕود د; ٔذلد     بين ِرا وَ أبع   ٔف ٥د ٔق ٔ  الرشد قٛ في شدعن   ال وض
ٛ  ، ٔالهٗعن الحٍظٗى٘، الحٕشْ ا٥س اجٗص٘ورن:  ، ٔالحعٍٕلٕشٗد ،  ٔالمدٕا   الةادرٖ

 .ٔالاراِ د
   ٕالهٗعدن  :المٍظىٛ الرشٗحٛ; ٔذل  وردن  جحلي بّ  فىٕ)ٛ وَ اـص ٟصٔش 

وددٕا   باددرٖٛ  ٔٔشددٕ   ،الحٍظٗىدد٘ المددرُ ٔالحدد ٟي )مددٜ بٍدد ٞ ٔجاددعٗن ةددر  العىددن     
 ، ل ّٖ  الح  اد ا٥سحة قٗٛ، ٔجح ٖي المة   اد الحطٕٖرٖٛ، ٔسر)ٛ اؽ ذ الحدرا اد  

ٔشٕ   ٣ٖٛ ٔ س لٛ ٔأِد ا  جاد  ِٗٛ، ، ٔجٕنٗدج  الححٍٗد د الرقىٗدٛ ٔالدهِ ٞ       ٔ
 ا٥صطٍ )٘ في جمٗ  )ىمٗ جّ  ٔبرافّ  ٔأٌاطحّ .

  عٍّٗ  وَ الحعٗدج  مىٍظىٛ ; ٔذل  ورن: لوَ اليٕاٟ   الرش قٛ ِراُؼحٗق 
 رٌٔدددٛ ٔسدددر)ٛ ٔةع لٗدددٛ وددد  الدددحػااد ٔالحطدددٕ اد ٔالحعددد٥ٕد الُمع صدددرٚ، ٔإ ا ٚ  
المخددد طر ٔوٕاشّدددٛ ا٧ وددد د الط  ٟدددٛ ٔالمي ش٠دددٛ بيع لٗدددٛ، ٔا٥سدددحص بٛ اللدددرٖعٛ  
ؿ ش د ٔطمة د الملحيٗ َٖ ٔشعمّي ٍٖ فُٕ في )ىمٗد د المٍظىدٛ ٔأٌادطحّ     

 ٖرًا ،.  ؽطٗطً  ٔجٍيٗهًا ٔجحٕيًم  ٔجطٕ
     ا٧ٔه اةححدد   المٍظىددٛ لمرشدد قٛ     ;ٔشددٕ  أ بعددٛ ولددحٕٖ د لمرشدد قٛ في المٍظىدد د ، 

الر ٌ٘ ج سٗ، الرش قٛ وَ خ٦ه الحٗد ً بدةعض اؾّدٕ  الحعلدٍٗٛ ٔالحطدٕٖرٚ      ٔ
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ٔالر لدددددز  ا٥ٌححددددد ه ٔالحعدددددٕه إلى الرشددددد قٛ، ٔالرابددددد  الرشددددد قٛ الاددددد ومٛ      ،  
 ٔالُمحع ومٛ.

   لحعٔشددٕ  ِددرا وددَ المحطمةدد د ٛ المٍظىددٛ بصددٕ ٚ شدد ومٛ ٔوحع ومددٛ;    حٗددق  شدد ق
)دد ومين لدد ّٖي  ٔ  ٔ ،ٍيحعددٛ المحٗدد  اد ٔال ،سدد اجٗص٘ ا٥حٕشددْ الٔذلدد  ورددن: 

 .  ) وٛ ٔالحعٍٕلٕشٗٛ خ صٛ الٌمة   ٚ ، ٔجٕاةر المٕا   الم  ٖٛ
  ّٛالرقىٍدٛ ٔالدهِ ٞ    ٔذل  ورن:وَ الحع ٖ د ;  الُمٍظىٛ الرشٗحٛ ِراُوٕاش

 د ا٧)ىددد ه المعحددد ٚ ٔالم دددطربٛ ٔالػ و دددٛ، ٔجمدددٕ  الهٗعدددن  ا٥صدددطٍ )٘، ٔب٠ٗددد
ةأقراطٗدٛ ، ٔوح ٔودٛ   الحٗد  اد  ٔالالحٍظٗى٘، ٔالحٍ ة، غا المح ٔ  ٔالمحل  ع، 

 الع ومين لمحػٗا.
 ًٝا  ُٓاذز الُمٓظ١َُِ ايسًغٝك١ِ في الاتجاٖات ايعالم١ٝ الُمعاصس٠:ب: ْتا٥ر تتعًل ثاْ

   الحٕشدددددددْ  المٍظىدددددددٛ الرشدددددددٗحٛ; ِٔددددددد٘    حٕوددددددد داِحىددددددد ً جمٗددددددد  الٍىددددددد ذط
 -المددددٕا   الم  ٖددددٛ   –المددددٕا   الةاددددرٖٛ  -الهٗعددددن الحٍظٗىدددد٘ -ا٥سدددد اجٗص٘
(، سدددٕاٞ ودددَ خددد٦ه وحٕوددد د   الحعددد ُٔ ٔالادددراِ د –اؾدددٕ ٚ  -الحعٍٕلٕشٗددد  

 . ٛ ةر)ٗ أٔ ق ٔ  أٔ مم  س د  ٟٗلٛ، أٔ وَ خ٦ه )ٍ صر
 الهٗعن الحٍظٗى٘، ٔالحعٍٕلٕشٗ  في المرجةٛ ا٧ٔلى في اِحى ً الٍىد ذط   ش ٞ وحٕو 

، ٖمّٗىدد  في المرجةددٛ الر ٌٗددٛ وحددًٕ المددٕا   الةاددرٖٛ ، ٔفي المرجةددٛ   ِىحٕودد د  ٟٗلددٛ
الر لرٛ ش ٞ وحًٕ الحٕشْ ا٥س اجٗص٘ ، ٖمْٗ في المرجةٛ الرابعدٛ وحدًٕ  الع٦قد د    

 خاٚ ش ٞ وحٕو٘ المٕا   الم  ٖٛ، ٔاؾٕ ٚ.ٔالاراِ د ، ٔفي المرجةٛ الل  سٛ  ٔا٧
  :ٛاقع َكَٛات المٓظ١ُ ايسغٝك١ بالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓبْتا٥ر تتعًل ثاثًا: 

  ٛ ًٗد ، ٔا جدةل       ٌِٕدْ  المرِد     رمخ طةٗعٛ ٔو ِٗد ٠ِٗدٛ ) ودٛ  د    ٌاد طً  )مى
ٔ ٖدددر ال بٗدددٛ  أُ  ٟدددٗ، فمددد، إ ا جدددْ ِدددٕ   ٔ،  ٌاددد جْ بدددٕ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي  

 ٔالحعمٗي الي . ٔالحعمٗي
   ِِدرا ودَ    ظٗدز ٖاد  ك   ٠ِٗٛ غا ولححمٛ بصٕ ٚ ش ومٛ ٔوحع ومدٛ،   أُ المر

الم٤سلددد د ٔاله٠ٗددد د الحعمٗىٗدددٛ ٔالةعرٗدددٛ في  سدددي ٔا)حىددد   سٗ سددد جْ ٌٔظىدددْ        
 ٔإشراٟحْ وَ خ٦ه فم، إ ا جْ.

  ٞرِ  وٍه قرا   ٟٗ، لم٥ الهٗعن الحٍظٗى٘شِٕرٖٛ )مٜ  جػٗااد    ٖحي إشرا
ً، )مدٜ الدرغي ودَ ٔشدٕ      993( للدٍٛ  167اؾّ   المرِ ٙ لمحٍظٗي ٔالإ ا ٚ  قدي   

ِرا وَ الحػااد ٔالحطٕ اد ٔالحع٥ٕد المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ في ف ه 
 الحعمٗي ٔالةعز العمى٘. 

   ِٗالحٕشْ ا٥س اجٗص٘ لمىرِ  جر ٜ الر٣ٖدٛ ٔالرسد لٛ ٔا٧ِد ا ، ٔإشدراٞ      )مد
 .ٕس جربٕٖٛ جحلي ب لحىٗ  ٔاؾٕ ٚع
  ِٕ  ِاؾّدٛ المرشعٗدٛ الي )مدٛ لدٕ ا ٚ ال بٗدٛ ٔالحعمدٗي ٔالحعمدٗي اليد           أُ المر

 في صٍ  الحرا اد ٔاللٗ س د الحعمٗىٗٛ.  
  ْةمددي ٖددحي ٔضدد   ٣ٖحددْ ٔ سدد لح ، ًٗ أُ الحٕشددْ ا٥سدد اجٗص٘ لمىرِدد  ظدد ٖز ٌلددة

 ً،.  2023ٔجطٕٖر أِ اةْ إ٥َ في ) ً 
 الهٗعن الحٍظٗى٘ لمىرِ  )مٜ الهروٗٛ ٔالحلملن الإ ا ٙ، ظٗز ٖٕشد      ا)حى

الاددعت، ٔفدد ل، الاددعت،    ٣سدد ٞ فمدد، إ ا ٓ ، ٖمٗددْ ودد ٖر المرِدد ، ٔفمدد،    
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ٔف ل، ا٧قل ً، ذي الهٗٛ الةعرٗٛ ِها ب لٍلةٛ لمة ظرين. ٔب لٍلةٛ للإ ا ٖين 
 ذي الإ ا ٖين.  ا٧وين الع ً، ذي  ٣س ٞ الإ ا اد، ٘بع  و ٖر المرِ  ٖ ج

   إلى ا٥سددحح٦لٗٛ الإ ا ٖددٛ ةدد٦ ٖلددحطٗ  وتردد ٖر المرِدد  إشددراٞ أٙ       اةححدد   المرِدد
جػٗا في اللٗ س د أٔ ٌظي العىن ٔإشراٟحْ إ٥َ بع  وٕاةحٛ فم، إ ا ٚ المرِ ، 

 أٔ ٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمٗي. 
 جدٍص  ٔةحً  لمحارٖع د المٍظىٛ لعىمْ، ظٗز  فم، إ ا ٚ المرِ  قمٛ اشحى ) د

وددرٚ ِددن شددّرَٖ لمٍ قاددٛ ق دد ٖ ٓ ٔواددع٦جْ، ٔلعددَ )مددٜ أ ض       )مددٜ ا٥شحىدد ع 
 الٕاق  ٥ جحص ٔ   ا٥شحى ) د ورٚ ٔاظ ٚ في الع ً.  

 لمرِ  ِرا وَ العي ٞاد الةعرٗٛ في كحمدج المجد ٥د ال بٕٖدٛ، ٖٔدحي     ب جٕاةر 
أٌّددي ا٥سدحع ٌٛ بّدي في  ٟ سدٛ ِددرا ودَ الم٤سلد د الحعمٗىٗددٛ ٔالح  ٖةٗدٛ، ِدي        

 .أ)  ٞ ٌاطين في ف ه الٍار العمى٘ ؼرٖرًا ٔؼعٗىً 
    ْظددرل المرِدد  )مددٜ اخحٗدد   ٔجعددٗين أة ددن العٍ صددر وددَ خرهدد٘ اؾ وعدد د بدد

 .ٔةق وع ٖا اؾٕ ٚ ٔالحىٗ 
   ٕمىرِدد  ودد  ) ٖدد  وددَ اله٠ٗدد د ٔالم٤سلدد د الحعمٗىٗددٛ    جع ٌٔٗددٛ ل)٦قدد د  ٔشدد

 ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ. ٔالةعرٗٝٛ ٔالح  ٖةٗٛ )مٜ الملحٕٖ د المحمٗٛ
         ٛا)حىدد   المرِدد  )مددٜ وصدد    ٕٖددن ٔاظدد  ةحددل وددَ ٔ ا ٚ الم لٗددٛ ضددىَ المٕا ٌدد

 ب ؾٕ ٚ ٔالحىٗ .  جحليمحٗ ً بةعٕس ل ٔضعج ِي ٖٛ وٗ اٌٗحْالع وٛ لم ٔلٛ، 
    اسحي  ٚ المرِ  وَ وحٕو جْ العمىٗٛ ٔالةعرٗٛ ٔالح  ٖةٗدٛ ٔا٥سحاد  ٖٛ في ً (

 جٍٕٖ  وص     ٕٖمْ.
 ِحى ً المرِ  بحٕنٗج جعٍٕلٕشٗ  المعمٕو د ٔا٥جصد ٥د اؿ ٖردٛ ٔالرقىٗدٛ في    ا

المٕقدد  ا٥لع ٌٔدد٘، ٔٔسدد ٟن   :ورددنٔذلدد  كحمددج وٗدد  َٖ ٔفدد ٥د العىددن بددْ;  
بٍدد  المعرةددٛ المصددرٙ، ٔالمعحةددٛ  ٔةٗلددةٕك(،  -الحٕاصددن ا٥شحىدد )٘  ٔاجدد، آث 

 الرقىٗٛ، ٔ ٔ ٖو المرِ  العمىٗحين.
   في أع ذددْ ظٗددز يمددر  صىٕ)ددٛ وددَ المراظددن الُمعدد  ٚ       اِحىدد ً المرِدد  بدد ؾ ٚ ٕ

ٔال قٗحددٛ وٍدده ةعددرٚ الةعددز ٔكططددْ ظحددٜ ا٥ٌحّدد ٞ وٍددْ، ٔذلدد  وددَ خدد٦ه        
 .الاعت ب لمرِ   ٣س ٞ اللىٍٗ  اد العمىٗٛ لماعت، ٔا)حى  ٓ وَ قةن فم،

  وَ خ٦ه اذٍين وَ ا٧س جهٚ المخحصدين، ٔوراشعدٛ  اخمٗدٛ     عٕس المرِ ؼعٗي
 وَ إشراٞ الة ظز الرٟٗ، لحع ٦ٖد ٔو٦ظظ د الحععٗي. لمح ِ 

      ٔشددٕ  )٦قدد د جع ٌٔٗددٛ لمىرِدد  ودد  ِددرا وددَ الم٤سلدد د ٔاله٠ٗدد د ٔالمٍظىدد د
 المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ.

          ٜقمددٛ الاددراِ د الددو ٖعحدد ِ  ، ظٗددز   جحعدد  شددراِحين ودد  و٤سلددحين )مدد
ٛ المرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ا٥ الملددحٕٝ المحمدد٘ ةحددل; ِٔىدد     ، شحى )ٗددٛ ٔاؾٍ ٟٗدد

 .اله٠ٗٛ الع وٛ لحعمٗي العة  ٔ
     َالمادددع٦د الدددو جٕاشدددْ المرِددد  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ      ٔشدددٕ  ِدددرا وددد

 ; ِٔ٘:ٔالحٍىٗٛ ِىٍظىٛ  شٗحٛ
 ٔذلدددد  وردددددن: )دددد ً ٔشددددٕ  خطدددددٛ     اددددع٦د جحعمددددق ب لحٕشدددددْ ا٥سدددد اجٗص٘:   وتر

   ُ وٕشّددٛ  اسدد اجٗصٗٛ لمىرِدد ، ِٔددهل  )دد ً ٔشددٕ  قددٗي ٔوةدد  ٢ وترعمٍددٛ جعددٕ
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ادعت  ٔورش ٚ ٧ اٞ الع ومين بْ; ب لإض ةٛ إلى )د ً ٔشدٕ  خطدل اسد اجٗصٗٛ ل    
 ، ِن ظلت ؽصصْ.ٔأقل ً المرِ  

 ٔذلددد  وردددن: اةححددد   الهٗعدددن الحٍظٗىددد٘   ادددع٦د جحعمدددق ب لهٗعدددن الحٍظٗىددد٘: وتر
الطيٕلٛ المةعرٚ، ٔال  اس د الٍيلٗٛ، ٔالحعمٗي لمىرِ  إلى بعض الاعت; ورن: 

ٚ   اسددحص; المجحىعدد٘ )دد ً ، ٔ بٛ لمحطددٕ اد ٔالددحػااد ٔالحعدد٥ٕد الع لمٗددٛ المع صددر
 .ٔشٕ  بط ق د جٕصٗج ٔنٗي٘ ؾىٗ  أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ

 ٔند ٟج بد ظرين    ٔذل  ورن: العص  الصد    في  اع٦د جحعمق ب لمٕا   الةارٖٛ:وتر
ٛ  ع ٌٔين ٔب ظرين وتروتر ة دمً  )دَ     ، ل ) َٖ، ب لإض ةٛ إلى بعض الٕند ٟج الإ ا ٖد

 الدددو  لددد  بعدددض أ) ددد ٞ اله٠ٗدددٛ الةعرٗدددٛ بددد لطراٟق الححمٗ ٖدددٛ في الةعدددز   
 .جعحى  )مٜ المٍّصين الٕصي٘ ٔالحصرٖا

 ٔذلد  وردن: اقحصد   الحىٕٖدن )مدٜ وصد   ٔاظد          اع٦د جحعمق ب لمٕا   الم  ٖدٛ: وتر
ةحددل ِٔددٕ ٔ ا ٚ الم لٗددٛ، ٔ)دد ً جيعٗددن الٕظدد ٚ ذاد الطدد ب  اـدد ل بددْ، ٔاةححدد         

 :شددددٕ ٚ اؿٗدددد ٚ الٕنٗيٗددددٛ لمةدددد ظرين; ٔذلدددد  ورددددنالمرِدددد  إلى جددددٕةا )ٕاوددددن 
، ب لإضددد ةٛ إلى ضدددعج اـددد و د الصدددعٗٛ ٔا٧ذددد س المعدددحا، ٔالحّٕٖدددٛ ،الإضددد ٞٚ

 ل ةّٗٗٛ لهي.ٔا٥شحى )ٗٛ ٔا
 ٔالمددٕا   حعحٗددٛ الةٍٗددٛ ال ٔذلدد  ورددن: قمددٛ جددٕاةر  اددع٦د جحعمددق ب لحعٍٕلٕشٗدد :وتر

ٛ      الحعٍٕلٕشٗٛ المحىٗ ٚ ٔأشّد ٚ العىةٗدٕجر   ، ; ٔذلد  وردن: ا٥ٌ ٌدخ ةد ٟق اللدر)
 ل اـد ٕظ  المِ ٌٔ٘ ٥برٖ  ا، ٔ) ً جيعٗن الٔالبرفٗ د اؿ ٖرٛ، المحطٕ ٚ

العدد ومين ، ٔاقحصدد   ٔاشّددٛ المٕقدد  الرٟٗلددٛ بددين  سددٗمٛ الحٕاصددنلٗعددُٕ بدد لمرِ ، 
ا٥لع ٌٔ٘ لمىرِ  )مٜ المػٛ العربٗٛ ةحدل  ُٔ غاِد  ودَ المػد د، ِٔدهل       

 اةحح  ٓ إلى ِرا وَ الحارٖع د المٍظىٕ لعىن المرِ .
 ٔذلددد  وردددن: اةححددد   سمٍٗددد  اد المرِددد  إلى ظ دددٕ    ادددع٦د جحعمدددق بددد ؾٕ ٚ:وتر

وراِد  الةعدٕس ا٧خدرٝ ، ِٔدهل  أًٖ د        خبراٞ وحخصصين وَ اؾ وع د أٔ
جحدٕٖي ٧ٌادطٛ المرِد      ؼعدٗي الةعدٕس إلى ِد٥٤ٞ اـدبراٞ، ٔ)د ً ٔشدٕ       اةححد    

 .ٔإص ا  جح  ٖر سٍٕٖٛ لهها الححٕٖي ،ٔةق وع ٖا ق  ٚ
 ٔذلد  وردن: امصد   غ لةٗدٛ الادراِ د       الاراِ د:ٔاع٦د جحعمق ب لحع ُٔ وتر

  َ قةدن بد ظر٘ المرِد  المحىٗد َٖ ٔالمادّٕ        في شّٕ  جع ٌٔٗٛ  ة   اد شخصدٗٛ ود
لهي ب ـبراد ٔالعي ٞاد، ٔأو  الاراِ د اؿحٗحٗٛ الو )ح ِ  المرِد  بصدٕ ٚ    
ةعمٗٛ   جرىدر )دَ شد١ إلى ا٩ُ، ب لإضد ةٛ إلى )د ً ٔشدٕ  جعد ُٔ ورىدر ٔبٍد ٞ أٔ          

ٕ ا ٚ شدددراِ د ظحٗحٗدددٛ وددد  المراِددد  الةعرٗدددٛ ٔاله٠ٗددد د الح  ٖةٗدددٛ الح بعدددٛ  لددد   
، ورددن: المرِدد  الحددٕو٘ ل٦وحع ٌدد د ٔالححددٕٖي ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد  ال بٗددٛ

ال بددددٕٙ، ٔورِدددد  جطددددٕٖر المٍدددد ِض ٔالمددددٕا  الحعمٗىٗددددٛ، ٔا٧ِ  يمٗددددٛ المٍّٗددددٛ        
 لمىعمىين.

  :سأٟ اتربرا٤ في ايصٛز٠ الأٚي١ٝ يًتصٛز المكترحبْتا٥ر تتعًل زابعًا: 
ودددَ ظٗدددز المعٌٕددد د     الصدددٕ ٚ ا٧ٔلٗدددٛ لمحصدددٕ  المحددد      )مدددٜاـدددبراٞ  وٕاةحدددٛ

ٔالم ىُٕ، ٔإب اٞ ِرا وٍّي بعض الم٦ظظ د اـ صٛ باعن الحصٕ ، ٔالصٗ غ د 
المػٕٖٛ، ٔبعض )ٍ َٖٔ المح ٔ  ٔالعٍ صر، ٔتم ا٧خه بّدهٓ الم٦ظظد د لمٕصدٕه إلى    

 الصٕ ٚ الٍّ ٟٗٛ لمحصٕ .
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  :اترط٠ٛ اتراَط١  ٍٛ َُكمترحٌ لٌمك ُّزٌ  ٍٜم١ِ        تصم َْٛٞ يًبشمٛخِ ايتربٛ َماتِ الُمٓظَُم١ِ ايسًغمٝك١ِ بمالمسنصِ ايكم
ًُٓاذزِ الُمعاصس٠ِ  :ٚايت١ُِٝٓ في ض٤ِٛ بعْضِ اي

ا٧طدر الحٍظاٖدٛ لمحٕود د المٍظىدٛ الرشدٗحٛ في اليعدر       )دَ  في ضٕٞ و  تم )رضْ 
أِدددي نمددد ذط المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ في ا٥ػ ِددد د الع لمٗدددٛ     ، ٔالإ ا ٙ ال بدددٕٙ الٌمع صدددر 

ٔاقددد  وحٕوددد د المٍظىدددٛ الرشدددٗحٛ بددد لمرِ  الحدددٕو٘ لمةعدددٕس ال بٕٖدددٛ   ، ٔع صدددرٚالُم
ٔالحٍىٗٛ في ضٕٞ الحارٖع د المٍظىٛ لْ ٔال  اس د الل بحٛ المرجةطٛ بْ، ٔاسحط٦ع 

في صددٕ ٚ  ٔضدد  جصددٕ  وحدد    تم، في الصددٕ ٚ ا٧ٔلٗددٛ لمحصددٕ  المحدد    أٙ اـددبراٞ 
ِٛ ٌّ ٟٗددٛ  ِٛ الرًشددٗح ُٕودد دِ الُمٍظَىدد ِٛ في    لٌمح ِٛ ٔالحٍىٗدد ٍٖدد ٕ و٘ لمةعددٕسِ ال بٕ بدد لمرَِ  الحدد

ِٚ ًٍى ذطَ الُمع صر ِٞ بع ضَ ال ٔةق المراظن ٔاـطٕاد ا٩جٗٛ، ٔالو ٖٕضدعّ  الادعن    ضٕ
 1:) 

 ( تشطط ايتصٛز المكترح يًبشح1غهٌ )

 إعداد ايتصٛز المسس١ً الأٚلى:

 
 َلاَض ايتصٛز المكترح ص1ط 

ٌَكٍَٛاتَ الُمٓع١ََُ  - اٚيت١َُٝٓ في ض٤َٛ بعْضِ ايًُٓاذزِ الُمعاصس٠َ.تحدٜد   ١َُٜ ٞ يًبشٛخَ ايتربٛ َْٛ  ايسًغٝك١َ بالمسنصِ ايك

 

 ص َٓطًكات ايتصٛز المكترح 2ط

 المٓطًكات المح١ًٝ:

 .َسدع١ٝ أْػط١ المسنص -

اٚيتعًِٝ - اٚيتٓفٝر١ٜ يٛشاز٠ ايترب١ٝ   اترطط الاضتراتٝذ١ٝ 

 .ّ 2030زؤ١ٜ َصس  :اضتراتٝذ١ٝ ايت١ُٝٓ المطتدا١َ -

 .ايٛط١ٝٓ الاضتراتٝذٝات -
اٚلابتهاز. - اٚيبشح   المجًظ ايٛطني يًتعًِٝ 

 .تٛد٘ ايدٚي١ تضٛ اعتُاد المؤضطات ايع١ًُٝ -

اٚلُمًتكٝات المح١ًٝ - اٚت  اٚيٓد  .المؤتمسات 

اٚيػسانات -  .ايتعإٚ 

 المٓطًكات ايعالم١ٝ:

اٚيرنا٤ الاصطٓاعٞ  -  .ايجٛز٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ ايسق١ُٝ 

 .المعسف١ٝايجٛز٠  -

اٚيبشح ايعًُٞ -  .الاعتُاد ايدٚيٞ لمؤضطات ايتعًِٝ 

قطاٜاٖا -  .أٖداف ايت١ُٝٓ المطتدا١َٚ 

 .المٓعُات ايدٚي١ٝ المٗت١ُ بايتعًِٝ -

 المٓع١ُ ايعالم١ٝ يًُعاٜير )الأٜصٚ(:  -

 .تدٌٜٚ َسانص ايبشح ايعًُٞ -

 .ايتصٓٝفات ايدٚي١ٝ تدٛد٠ الأدا٤ ايبشجٞ -

 .ٚيٞنماذز اتدٛد٠ ع٢ً المطت٣ٛ ايد -

اٚلُمًتكٝات ايدٚي١ٝ. - اٚت  اٚيٓد  المؤتمسات 

 

 ص أٖداف ايتصٛز المكترح3ط

فير َكَٛهات            - تمٝهص َهٔ خهلاٍ تهٛ د٠ٚ  تمهٝٓه٘ َهٔ تحكٝهل أٖدافه٘  هٛ اٚيت١ُٝٓ،ٚ  تطٜٛس أدا٤ المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ  تحطينٚ 

 المٓع١ُ ايسغٝك١ ب٘.

باسجين َٔ  - اٚيتشٛلات ايعالم١ٝ الُمعاصهس٠ تمهين ايعاًَين في المسنص قٝاداتٚ  اٚيتػيرات  ٟ ،     ايتهٝف َع ايتشدٜات  في تزهاٍ ايبشهح ايتربهٛ

دق١. ضسع١ٚ    اٚضتٝعاب آثازٖا بمس١ْٚٚ 

 

 ص َتطًبات تٓفٝر ايتصٛز المكترح4ط

 المتطًبات ايتػسٜع١ٝ. -
 المتطًبات الماد١ٜ.  -
 المتطًبات ايبػس١ٜ. -

 

  تٓفٝر ايتصٛز ايجا١ْٝ:المسس١ً 
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 ايتصٛز المكترح عٓاصس ص1ط

 .ايتٛد٘ الاضتراتٝذٞ -

 .الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ -

اٛزد ايبػس١ٜ -  .الم

اٛزد الماد١ٜ -  .الم

 .ايتهٓٛيٛدٝا -

 .اتدٛد٠ -

 .ايػساناتايتعإٚٚ  -

 

 .اتدٗات المع١ٝٓ بتٓفٝر ايتصٛز المكترح ص2ط

ٖٛ فسٜل ٜتِ تػهًٝ٘ َٔ قبٌ َدٜس المسنص،  - اٚيتػٝير المؤضطٞ،ٚ  ٜٚتهٕٛ َٔ أعطا٤ ممهجًين عهٔ عٝهع ايػهعب ايبشجٝه١،      فسٜل ايتطٜٛس 

 بالإضاف١ إلى ممجًين عٔ اله١٦ٝ الإداز١ٜ بالمسنص.

 

 ايفتر٠ ايص١َٝٓ المكترس١ يتٓفٝر ايتصٛز المكترح ص3ط

 سح فتر٠ ش١َٝٓ تتراٚح بين عاّ إلى عاَين. اٜكترح ايب -

 

 ٌَتابع١ ٚتكِٜٛ ايتصٛز المكترح ايجاي١:المسس١ً 

 

ضبٌ ايتػًب عًٝ٘ ص1ط  َعٛقات تطبٝل ايتصٛز المكترحٚ 

  .َسنص١ٜ الإداز٠ -

 .المٛازد الماد١ٜ المحدٚد٠ -

 .ايبشح ايتكًٝد١ٜ لتمطو بعض ايباسجين بطسا٥ -

  .المٛازد ايبػس١ٜبعض ٚظا٥ف  ْكص -

  .بحٛخ المسنص في تدإ ايترقٝاتاستطاب عدّ  -

  .صعٛبات ايتطبٝل المٝداْٞ -

  .ضعف أْع١ُ اتدٛد٠  -
 ٚايتدزٜب١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ. ايتعإٚ ٚايػسانات بين المسنص ٚالمؤضطات ايبشج١ٝضعف  -

 

 َؤغسات تحكٝل ايتصٛز المكترح ص2ط

ٚدٛد خط١ اضتراتٝذ١ٝ عا١َ يًُسنص بمػازن١ ممجًين عٔ ناف١ ايػعب ايبشج١ٝ ٚالإدازٜين; ٚتتطُٔ زؤٜت٘، ٚزضايت٘،  -

 ٚقُٝ٘، ٚأٖداف٘ ، ٚخطط٘ ايتٓفٝر١ٜ.
ٚأقطاّ ددٜد٠ بالمسنص تٛانب ايتطٛزات ٚايتشٛلات ايترب١ٜٛ ايعالم١ٝ المعاصس٠; ٚذيو َجٌ ايطفٛي١ المبهس٠، اضتشداخ غعب  -

 .ٚايدزاضات ايٓفط١ٝ، ٚايتعًِٝ المجتُعٞ
 اتباع ايباسجين َٓٗذٝات بحج١ٝ ٚأضايٝب إسصا١ٝ٥ سدٜج١ َٚتطٛز٠ .  -
ًٗا َٚسغدً -  ا يًعاًَين ب٘ في ناف١ ضًٛنٝاتِٗ ٚممازضاتِٗ الم١ٝٓٗإصداز َد١ْٚ قٛاعد ضًٛى أخلاق١ٝ يًُسنص ٜهٕٛ َٛد
تٛفير المسنص ناف١ َكَٛات دٛد٠ اتذٝا٠ ايٛظٝف١ٝ يًعاًَين ب٘; ٚذيو َجٌ اتذاضبات اتذدٜج١، ٚالاْترْت فا٥ل ايطسع١،  -

ٚالادتُاع١ٝ ايسعا١ٜ ايصش١ٝ ،  ٚالإضا٠٤ ٚايت١ٜٛٗ َٚٚانٝٓات ايتصٜٛس، َٚانٝٓات ايطباع١ ٚالأثاخ المهتبي المٓاضب،

  ٚايترف١ٝٗٝ ، ٚاتردَات الإداز١ٜ المتُٝص٠. 

ٖٔح   وَ الاعن الل بق، ٔشدٕ  ذد٦س وراظدن لمحصدٕ  المحد  ، ٔجح دىَ ِدن        
ورظمدددٛ خطدددٕاد وترعددد  ٚ، ٔةٗىددد  ٖددد ج٘ )دددرض ِدددهٓ المراظدددن ٔاـطدددٕاد ب لةٗددد ُ          

 ٔالحيصٗن )مٜ الٍعٕ ا٩ج٘: 

 :أٚيًا: َسس١ً إعداد ايتصٛز 
 ٔجح ىَ ورظمٛ إ) ا  الحصٕ  اؾٕاٌت ا٩جٗٛ: 

 ص َلاَض ايتصٛز المكترح :1ط
و٦ودد  الحصددٕ  المحدد   في ؼحٗددق شددٕ ٚ ٔ ٗدد  ا٧ اٞ بدد لمرِ  الحددٕو٘      خ رمدد

ِٛ        ;لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ    ِٛ الرًشددٗح ُٕودد دِ الُمٍظَىدد ٔذلدد  وددَ خدد٦ه جددة  ومح
لمجدد ه ، ٔالددو يمعددَ أُ جعددُٕ وٕشّددٛ ٔا٥سددحي  ٚ بددةعض الٍىدد ذط المع صددرٚ في ِددها ا

في الحٗدد ً بعىمٗدد د   -قٗدد  اد، ٔبدد ظرين، ٔإ ا ٖددين  -ٔورشدد ٚ لمىعٍددٗين بدد لمرِ  
الحعلددددين ٔالحطددددٕٖر ٔالحػددددٗا ل٦ جحدددد ٞ ظددددٕ ٚ ا٧ اٞ، ٔؼحٗددددق  ٣ٖحددددْ ٔ سدددد لحْ   

 . ٔأِ اةْ ٔقٗىْ بي )مٗٛ ِٔي ٞٚ
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 ص َٓطًكات تبني ٚتطبٝل ايتصٛز المكترح:2ط 
الحصددٕ  المحدد   )مددٜ فىٕ)ددٛ وددَ المٍطمحدد د المحمٗددٛ ٔالع لمٗددٛ، ٔيمعددَ        ا جعدد 
 :)مٜ الٍعٕ ا٩ج٘)رضّ  

 ٚتتطُٔ الآتٞالمٓطًكات المح١ًٝ ،: 

      ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي    ورشعٗددٛ أٌاددطٛ المرِدد : ظٗددز ٖحةدد  المرِدد  ٔ ٖددر
; ٔذلدد   ً الحعمددٗي قةددن اؾدد وع٘ؽدد ، ٖٔحدد ً ِددراًا وددَ ا٧ٌاددطٛ الددو اليدد 

براوض الددٔ ،حعمٗىٗددٛال لددٛ ٔا٧ ،عمىٗددٛالححدد  ٖر ٔال ،ةعددٕسٔال ورددن: ا٥سحادد  اد، 
 . حٍىٕٖٛالحعمٗىٗٛ ٔالة   اد ٔالم ،  جمٛالمحح  ٖر العحت ٔٔال ،ح  ٖةٗٛ ال
   ٞ اـطل ا٥س اجٗصٗٛ ٔالحٍيٗهٖٛ لٕ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمٗي: ظٗز ٖا  ك أ) د

   َ وٕضدٕ) د ٔق د ٖ  ٔوادع٦د     وَ المرِ  في إ) ا  ِهٓ اـطدل، ِىد  جح دى
 في كحمج شٕاٌت العىمٗٛ الحعمٗىٗٛ جعُٕ وٕض  عز وَ قةن المرِ .

   اسدد اجٗصٗٛ طٕٖمدددٛ المددد ٝ; لحعحٗددق وةددد  ٢ ٔأِددد ا    : ِٔددد٘ ً 2030 ٣ٖددٛ وصدددر
ٔقد  سد ِي في بٍ ّٟد  أ) د ٞ ودَ       ،في ف ه الحعمٗي٥ٔ سٗى   الحٍىٗٛ الملح اوٛ 

براوض ا٧ِ  يمٗددٛ ٔا٥ جحدد ٞ ب سدد لٗت  أِدد د )مددٜ ضددرٔ ٚ جطددٕٖر الدد  ٔ ،المرِدد 
الو ، ِٔ٘ وَ الح  ٖ  الحعمٗي ٔالحعمي ٔالةعز العمى٘ ٔالحعيٗ  )مٜ ا٥بحع   

  .ٍِٔ ك الع ٖ  وَ الةعٕس الو  خ في ضّٕٟ ،ّٖحي بّ  المرِ  ب ليعن
  :ا٥سدد اجٗصٗٛ الٕطٍٗددٛ لمحعمددٗي العدد ل٘   ا٥سدد اجٗصٗ د الٕطٍٗددٛ: ٔذلدد  ورددن

٘  ، ا٥سد اجٗصٗٛ الٕطٍٗدٛ   ٘ٔالةعز العمىد  ا٥سد اجٗصٗٛ  ، ٔلمدهِ ٞ ا٥صدطٍ )
ٔ   الٕطٍٗٛ ٛ  لدحػا المٍد  ،  ٔ   ا٥سد اجٗصٗٛ الٕطٍٗد ا٥سد اجٗصٗٛ  ؿحدٕ  الإٌلد ُ، 
ٔا٥سددد اجٗصٗٛ لمصدددٍ )ٛ، ٔا٥سددد اجٗصٗٛ الٕطٍٗدددٛ لمع ةعدددٛ اليلددد  ،  الٕطٍٗدددٛ

ٌ٘، ل٨ودددددددَ اللدددددددٗبرا ٔا٥سددددددد اجٗصٗٛ الٕطٍٗدددددددٛ  لدددددددحىعين المدددددددرأٚ،  الٕطٍٗدددددددٛ 
. ظٗدددز جح دددىَ ِدددهٓ  ا٥سددد اجٗصٗٛ الحٕوٗدددٛ لمعمدددًٕ ٔالحعٍٕلٕشٗددد  ٔا٥بحعددد   ٔ

ا٥سدددد اجٗصٗ د وٕضددددٕ) د ٔق دددد ٖ  ورجةطددددٛ بدددد لحعمٗي ٔالحٍىٗددددٛ الملددددح اوٛ،  
 ٔجيرض جٍ ٔله  وَ قةن ب ظر٘ المرِ .

       المجمددد، الدددٕط  لمحعمدددٗي ٔالةعدددز ٔا٥بحعددد  : ٔوددد  يمعدددَ أُ يمرمدددْ المرِددد  في
أِ ا  المجم، وَ ٔض  اللٗ س د العترمٗ  لم ٔلٛ في فد ه   الما  ِٛ في ؼحٗق

الحعمدددٗي ظىٗددد  إٌٔا)دددْ ٔوراظمدددْ، ٔؼحٗدددق الحع ودددن بٍّٗددد ، ٔالإشدددرا  )مدددٜ         
جٍيٗددهِ ، ب لإضدد ةٛ إلى المادد  ِٛ في ٔضدد  اللٗ سدد د العترمٗدد  لم ٔلددٛ في فدد ه      

 الةعز ٔا٥بحع  .  
 ٛٗاله٠ٗٛ الحٕوٗٛ ل دى ُ   : ظٗز جٕش جٕشْ ال ٔلٛ مٕ ا)حى   الم٤سل د العمى

ِٔددها ٖحطمددت وددَ المرِدد  ا٥سددحع ا  الحدد ً لمرددن ِددها     شددٕ ٚ الحعمددٗي ٔا٥)حىدد  ،  
ا٥)حى  ، ٔالدهٙ ودَ الُمعحىدن أُ جح دىَ وعد ٖآ ِدراًا ودَ وحٕود د المٍظىدٛ          

 . الرشٗحٛ 
    َالحعددد ُٔ ٔالادددراِ د: ظٗدددز ٖحعددد ُٔ المرِددد  ٖٔعحددد  شدددراِ د وددد  ِدددرا وددد

مٗىٗدددددٛ; ٔذلددددد  وردددددن: المرِددددد  الحدددددٕو٘ لمةعدددددٕس     الم٤سلددددد د الةعرٗدددددٛ ٔالحع 
 ا٥شحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗٛ، ٠ِٗٔٛ جعمٗي العة  . 
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 ٔالددددو ٖادددد  ك ةّٗدددد  بدددد ظرٕ المرِدددد    المحمٗددددٛ: المدددد٤ راد ٔالٍدددد ٔاد ٔالُممححٗدددد د
ب ؿ ٕ  ٔجح ٖي أٔ ا  عرٗٛ، ب لإض ةٛ إلى جٕصٗ د ِرا وَ ِهٓ اليع لٗد د  

 . ٔ  المراِ  الةعرٗٛ بح صٗن
 ات ايعالم١ٝ:المٓطًك 

   ٘  جٕنٗيّددد  فيظٗدددز ٖدددحي : الردددٕ ٚ الحعٍٕلٕشٗدددٛ الرقىٗدددٛ ٔالدددهِ ٞ ا٥صدددطٍ )
الةعز العمى٘، ٔا٥طد٦ع ودَ خ٦لهد  )مدٜ المٍّصٗد د الةعرٗدٛ اؿ ٖردٛ، ٔجمد          

 .الم  ٚ العمىٗٛ، ٔإ) ا  ا٧ ٔاد المٗ اٌٗٛ 
  :ٛظٗدددز جح دددىَ وعددد    ش ٖددد ٚ  وح٦ظحدددٛ ٔوحلددد  )ٛ، ٔجحعمدددق الردددٕ ٚ المعرةٗددد

ب ٥ػ ِ د الع لمٗٛ الُمع صدرٚ ٔاـدبراد ٔالحصد  ث ال ٔلٗدٛ في ِدرا ودَ ق د ٖ         
ٔواع٦د الحعمٗي، ٔالو هت أُ ٖمدي بّد  بد ظرٕا المرِد  ٖٕٔنيٌّٕد  بعيد ٞٚ في       

 .عٕذّي 
 جحةعْ ودَ  ٖد  اد   : ٔذل   ٔالةعز العمى٘ ا٥)حى   ال ٔل٘ لم٤سل د الحعمٗي  

، ِٔددهل   الةعرٗددٕٛاٌددت اؾوٗ اٌٗددٛ، ٔاسددحخ اوّ  لمعدد ٖا ا٧ اٞ في كحمددج   
، ظٗردز يمعدَ   أ ٔاد جم  الةٗ ٌ د ٔالمعمٕو د، ٔنم ذط الححٗٗي، ٔجح  ٖر ا٥)حى  

 أُ جعُٕ وع ٖا ِها ا٥)حى   وٕشٛ ٔورش ٚ لمة ظرين لحصٕٖ  أ اّٟي الةعر٘.
  ِٛٔدٕ الحعمدٗي   اله   ا٧مم٘ الراب  ٔق  ٖ ِ : ٔخ صٛ أِ ا  الحٍىٗٛ الملح او

    ٔ غ ٖ جددْ اؾٗد  ٔالمٍصددج ٔالاد ون ٔجع ٖدد  ةددرل الدحعمي ودد ٝ اؿٗد ٚ لمصىٗدد ،  
، ِٔددد٘ وٕضددد  اِحىددد ً ا٧ٌادددطٛ الةعرٗدددٛ لمىرِددد  لمحٕ)ٗدددٛ   اللدددة  ٔو٤شدددراجْ

 ٔالح  ٖت ٔال  اسٛ الةعرٗٛ ٔقٗ   الم٤شراد في العىمٗٛ الحعمٗىٗٛ.
 المٍظىدٛ   ٗدٛ المّحىدٛ بد لحعمٗي: ٔذلد  وردن الٌٕٗلدعٕ ٔالٌٕٗلدٗج       المٍظى د ال ٔل

   ٛ ، ظٗدددز جّدددحي ِدددهٓ الم٤سلددد د بح ددد ٖ      ال ٔلٗدددٛ لمحعددد ُٔ ا٥قحصددد  ٙ ٔالحٍىٗددد
الحعمٗي ٔالةعز العمى٘، ٔجعدُٕ ِدهٓ الح د ٖ  قدن اِحىد ً الةد ظرين بد لمرِ ،        

      ٕ ذّي ِى  ٖحي ا٥)حى   )مدٜ جح  ٖرِد  في ٔضد  الحصدٕ اد ٔاللدٍٗ  ِٖٕ د لةعد
 في جطٕٖر العىمٗٛ الحعمٗىٗٛ ٔظن واع٦جّ .

  المٍظىٛ الع لمٗٛ لمىع ٖا  ٔ جدٕةر ودَ إشدراٞاد لحعحٗدق اؾدٕ ٚ في       ظٗدز : (ا٧ٖد 
ٛ كحمددج  ، ٔذلدد   دد  جعحىدد  )مٗددْ وددَ ال ٖدد  اد   الم٤سلدد د الحعمٗىٗددٛ ٔالةعرٗدد
  ٔجحٗٗي ا٧ اٞ في ضدٕٞ وعد ٖا وحٍٍدٛ، ٔاسدحخ اً أ ٔاد وحٍٕ)دٛ ؾىد       المٗ اٌٗٛ،

الةٗ ٌ د ٔالمعمٕو د، ِٔح بٛ جح  ٖر ا٧ اٞ ٔؼمٗمدّ ، ٔ)ىمٗد د الُمح بعدٛ ٔؼلدين     
 ٖٔا  ك الة ظرُٕ ِخبراٞ في أٌاطحّ   بي )مٗٛ،  . ، ٔجطٕٖر ا٧ اٞ

 :٘لحم  المراِد   ٗدد ٚ الحٍ ةلددٗٛ الملحعحٗق ٔذل   ج ٖٔن وراِ  الةعز العمى
ظٗز إُ الح ٖٔن ٖع   قد  ٚ المرِد    ; ٔالع لمٗٛالملحٕٖ د المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ )مددٜ 

 في الةعز العمى٘ ٖٔصن بْ إلى الع لمٗٛ.
 ٘سدٗى شٕ العد لم٘   : ٔذل  ورن جصدٍٗج  الحصٍٗي د ال ٔلٗٛ ؾٕ ٚ ا٧ اٞ الةعر

، ٔجم  الحصٍٗح د جيرض )مٜ المرِ  اجة ع ٌظدي  لمص وع د ٔالمراِ  الةعرٗٛ 
عرد٘، ممد  وحدق جلدٕٖق شٗد  ٧ٌادطحْ،       اؾٕ ٚ ٔوع ٖاِ  ل٦ جحد ٞ بد ٧ اٞ الة  

 ٔج صٗن سمعحْ الحٍظٗىٗٛ )مٜ الملحٕٖ د المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔالع لمٗٛ.  
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    ٘ٔالٍىددٕذط نمدد ذط اؾددٕ ٚ )مددٜ الملددحٕٝ الدد ٔل٘: ٔذلدد  ورددن الٍىددٕذط ا٧ٔ ٔبدد ،
ظددٕ ٚ  ٕةرٓ وددَ المعدد ٖا اـ صددٛجد ٔودد  يمعددَ أُ  ا٧ورٖعد٘، ٔالٍىددٕذط الٗ بدد ٌ٘،   

ل د; ٔذلد  وردن: الحخطدٗل ا٥سد اجٗص٘، ٔالمدٕا   الم  ٖدٛ ٔالةادرٖٛ،        أ اٞ الم٤س
 .ٔاسحخ اً ٔجٕنٗج الحعٍٕبٕشٗ ، ٔالاراِ د المجحىعٗٛ

  :ٛظٗددز جلدد )  ِددهٓ اليع لٗدد د الةدد ظرين  المدد٤ راد ٔالٍدد ٔاد ٔالُممححٗدد د ال ٔلٗدد
٘  جعدر  أظد س ا٥ػ ِد د الع لمٗدٛ الُمع صدرٚ في فد ه        بد لمرِ  في   الةعدز العمىد

ٔق  ٖ ٓ ٔواع٦جْ، ِى  جعحبر  اةد  لهدي لمىاد  ِٛ ب ؿ دٕ  ٔجحد ٖي عدٕس       
 . ٔأٔ ا  )ىن

 ص أٖداف ايتصٛز المكترح:  3ط 
 ِ   الحصٕ  الُمح   إلى: 

 المرِدد  الحددٕو٘ لمةعددٕس ال بٕٖددٛ ٔالحٍىٗددٛ إلى وم   ؼٕٖددن ٛ جعىددن  ،ٍظىددٛ  شددٗح
أِدد اةّ  ظددٕ ٚ  أ اّٟدد  باددعن ولددحىر، ٔوددَ ذددي ؼحٗددق      ؼلددين ٔجطددٕٖر   )مددٜ

 ٗ ٔ. 
   عين الع ومين في المرِ  قٗ  اد ٔب ظرين وَ الحعٗج و  الحع ٖ د ٔالدحػااد 

، ٔاسحٗع ث آذ  ِ   رٌٔدٛ   في ف ه الةعز ال بٕٙ ٔالحع٥ٕد الع لمٗٛ الُمع صرٚ
 ٔسر)ٛ ٔ قٛ. 

  ْٔاق ا  ظمٕه ةعً لٛ له . المرِ  الٕقٕ  )مٜ أِي الماع٦د الو جٕاش ، 
 وَ الإ) ا  ل٦)حىد   الم٤سلد٘ ودَ اله٠ٗدٛ الحٕوٗدٛ ل دى ُ شدٕ ٚ          المرِ  عين

ٌظ ً ٥)حى   المراِ  الةعرٗٛ،  أٔ اللع٘  له  الحعمٗي ٔا٥)حى   ظ ه اسحع اس
     ٛ لمرِدد  الحددٕو٘ لةعددٕس   ا ورددن لمعصددٕه )مددٜ ا٥)حىدد   وددَ الم٤سلدد د ال ٔلٗدد

 ٞ ٕه )مددٜ جصددٍٗج  ٔالددهٙ ظصددن )مددٜ شددّ  ٚ ا٧ٖدد ٔ ، أٔ اؿصدد     الإسددع ُ ٔالةٍدد 
 . سٗى شٕ الع لم٘ لمى٤سل د الةعرٗٛ ٔا٧ِ  يمٗٛوحح ً ورن جصٍٗج 

 ص َتطًبات تٓفٝر ايتصٛز المكترح:4ط
لعدد٘ ٖددحي جٍيٗدده الحصددٕ  المحدد   ب قددٛ ةاٌددْ وحدد ط إلى ) ٖدد  وددَ المحطمةدد د            

 ٔذل  ِى  ٖ ج٘: ،الحارٖعٗٛ ٔالةارٖٛ ٔالم  ٖٛ

  :المتطًبات ايتػسٜع١ٝ 

 ٚ  ودد ٖر المرِدد  ٔفمدد،  ٣سدد ٞ الاددعت; ٥ٔ سددٗى  في     ٔسددمط د  صدد٦ظٗ د  ٖدد
)حدد  ا٥شحى )دد د، ٔجعددٗين اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ، ٔا)حىدد   ال قٗدد د، ٔجٍٕٖدد  وصدد         

 الحىٕٖن.
  الهٗعددن الحٍظٗىدد٘ لمىرِدد  لٕٗاِددت الحطددٕ اد ٔالددحػااد ٔالحعدد٥ٕد     جعدد ٖن

ٛ  الع لمٗٛ الُمع صر; ٔذل  وَ خ٦ه اسحع اس بعض الاعت  المةعدرٚ   وردن الطيٕلد
،، ٔالحعمدٗي المجحىعد٘ أٔ  ودض بع دّ ، أٔ اسدحع اس آلٗد د )ىدن        ٔال بٗٛ اـ صٛ

  ػى  شعةْ في عٕس ٔأٌاطٛ ٔة )مٗ د وا ِٛ بٍّٗي.
     جحددد ٖي و ٖددد  ودددَ الحلدددّة٦د لةددد ظر٘ المرِددد ، ٥ٔ سدددٗى  في إشدددراٞ ال  اسددد د

بٗدددددٛ ٔالحعمدددددٗي المٗ اٌٗدددددٛ في المددددد ا   ٔالإ ا اد ٔالمددددد ٖرٖ د الح بعدددددٛ لدددددٕ ا ٚ ال 
 ٔالحعمٗي الي .
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  ٔورشً ا لمعد ومين بدْ    و ٌٔٛ قٕا)  سمٕك أخ٦قٗٛ إص ا  ًّ لمىرِ  ٖعُٕ وٕش
 .في ِ ةٛ سمِٕٗ جّي ٔمم  س جّي المٍّٗٛ

 :المتطًبات الماد١ٜ 

        ْالمخصص د الم لٗٛ المٕشّٛ لمىرِد  ودَ قةدن ٔ ا ٚ الم لٗدٛ; ٔذلد  لحىعٍٗد ٚ  ٖ 
وَ الحٗ ً بةعدٕس ) لٗدٛ اؾدٕ ٚ، ٔ )دي الةد ظرين في ظ دٕ  المد٤ راد ٔالٍد ٔاد         
ٔالممححٗدددد د العمىٗددددٛ المحمٗددددٛ ٔالع لمٗددددٛ، ٌٔاددددر أعدددد ذّي في  ٔ ٖدددد د )مىٗددددٛ ذاد  

ٛ ٔةددددح  بدددد ث الةعردددد د اـ  شٗددددٛ ل   ،وححدددد ً جصددددٍٗج  ، م٠ّٗددددٛ الةعرٗددددٛ المع ٌٔدددد
ِٔدددهل  جدددٕةا الر) ٖدددٛ الصدددعٗٛ المحىٗددد ٚ ٧) ددد ْٟ، ٔجدددٕةا اؿدددٕاة  الم  ٖدددٛ  

 .المٍ سةٛ لمة ظرين
   ٖ جيعٗن الٕظ ٚ ذاد الط ب  اـ ل ب لمرِ ، عٗز جحًٕ ب ٌاطٛ ٔة )مٗ د ج

 . وٕا  ٓ الم لٗٛ، ٔجررٙ اؿٗ ٚ المٍّٗٛ العمىٗٛ ٔالعىمٗٛ لمة ظرين
 ٕا   الم  ٖٛ اـ صدٛ ظدٕ ٚ اؿٗد ٚ الٕنٗيٗدٛ لمعد ومين بد لمرِ ; ٔذلد         جٕةا الم

وَ ظٗز المعحةدٛ، ٔأشّد ٚ العىةٗدٕجر المحطدٕ ٚ، ٔا٥ٌ ٌدخ ةد ٟق اللدر)ٛ، ٔا٧ذد س         
المعدددحا المٍ سدددت، ٔالإضددد ٞٚ ٔالحّٕٖدددٛ، ٔق )ددد د ا٥شحى )ددد د، ٔق )ددد د الحددد  ٖت،   

 .  اؿٗ ٚ الٕنٗيٗٛ ٔغا ذل  وَ وحطمة د
 ات ايبػس١ٜ:المتطًب 

     س  الٍحص في جمٗ  الٕن ٟج الةعرٗٛ ٔالإ ا ٖٛ بد لمرِ ، ٥ٔ سدٗى  في ٔند ٟج
 .وَ خ٦ه جعٗين أ) ا  ِ ةٗٛ وٍّيب ظز وع ُٔ ٔب ظز ول ) ، 

        ٖدد  ٚ اِحىدد ً الةدد ظرين بحصٕٖدد  أ اّٟددي الةعردد٘، ٔذلدد  وددَ ظٗددز المٕضددٕ) د 
     ٛ وحٍٕ)دٛ، ٔا٥لحد اً    ٔالح  ٖ  ٔالمادع٦د الحعمٗىٗدٛ، ٔاسدحخ اً وٍّصٗد د عرٗد

 .ٔالٍ اِٛٔالاي ةٗٛ، ٔا٧و ٌٛ العمىٗٛ، المٕضٕ)ٗٛ، بحٗي 
    ًالحٍىٗٛ المٍّٗٛ الملحىرٚ ؾىٗ  أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ، لحىعٍّٗي ودَ اسدحخ ا

ٔجٕنٗج المٍد ِض الةعرٗدٛ المحٍٕ)دٛ، ٔجٍد ٔه الح د ٖ  ٔالمادع٦د ٔالمٕضدٕ) د ذاد        
 وَ خ٦ه )ح   ٔ اد ج  ٖةٗٛ ٔٔ   )ىن ،ا٧ِىٗٛ العةاٚ في العىمٗٛ الحعمٗىٗٛ
 ٔغاِ  وَ أس لٗت الحٍىٗٛ المٍّٗٛ . 

 :ًٝا: َسس١ً تٓفٝر ايتصٛز  ثاْ
 ٔجح ىَ اؾٕاٌت ا٩جٗٛ:

 : ايتصٛز المكترح عٓاصسص 1ط 
 )ٍ صر الحصٕ  المح   في الإشراٞاد الحٍيٗهٖٛ ا٩جٗٛ:  رمخ

 :ٞايتٛد٘ الاضتراتٝذٞ، ٜٚتطُٔ الآت 

 اجٗصٗٛ ) ودددددٛ  لمىرِددددد   اددددد  ِٛ ِ ةدددددٛ المعٍدددددٗين بدددددْ إ)ددددد ا  خطدددددٛ اسددددد 
ٔالملددحيٗ َٖ وددَ خ و جددْ، ٔا)حى  ِدد  وددَ فمدد، إ ا ٚ المرِدد ، ٔإصدد ا ِ  في        

 .ٔذٗحٛ خ صٛ بّ 
 المرِ  ا٥س اجٗصٗٛ  ٣ٖٛ ٔ س لٛ ٔأِد ا  ٔقدٗي ، ٔضدى ُ ٌادرِ       خطٛ ج ىين

 وٍْ.، ٔجٕصٗمّ  إلى ِ ةٛ المعٍٗين بْ ٔالملحيٗ َٖ ٔالإ)٦ُ )ٍّ  
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    جٍيٗهٖددٛ وٍةرحددٛ وددَ اـطددٛ  قٗدد ً جمٗدد  شددعت ٔأقلدد ً المرِدد  با)دد ا  خطددل
، ٔظلددت طةٗعددٛ ٔوّدد ً ٔولدد٤ٔلٗ د ِددن شددعةٛ   ا٥سدد اجٗصٗٛ الع وددٛ لمىرِدد 

 .عمٍٛٔجعُٕ وترِٔن قلي، 
     جح ددىَ جمٗدد  المجدد ٥د الةعرٗددٛ الددو  جٕشددْ     إ)دد ا  خرٖطددٛ عرٗددٛ لمىرِدد

 .ي الةعرٗٛالة ظرين ٔجل ) ِي في اخحٗ   وٕضٕ) جّ
 ُٜٞٝٚتطُٔ الآتٞ:الهٝهٌ ايتٓظ ، 

 ة٦ ٖٕش  بْ خمن ٔنٗي٘ سدٕاٞ بد لٍحص أٔ ال ٖد  ٚ    الحٕا ُ ٔ الاىٕه ٔالحع ون ،
 في كحمج الٕن ٟج.

 .ٖٕٛج ىٍْٗ شعت ٔأقل ً  رن ِ ةٛ الحخصص د ال ب 
      ٚالمرٌٔٛ  ٔسر)ٛ إشراٞ الحػٗااد لمٕاِةٛ الحطدٕ اد ٔالحعد٥ٕد الع لمٗدٛ المع صدر

 ٔالحعمٗي، ٔالح  ٖت.  ،الةعز العمى٘ في ف ٥د
        ا٥)حىددد   )مدددٜ ا٥جصددد ٥د الادددةعٗٛ، ٔالدددو جحصددد ٔ  الةأقراطٗدددٛ ٔالحلملدددن

 الهرو٘ في اللمطٛ.
   َٔةددق اؾدد أه ال وٍٗددٛ المحدد  ٚ    ُٔ جدد خا لةع ددّ   لمةعددٕسالحٍيٗدده المحدد او ،

 اً ودددد  ا٥لحدددد  لمخطددددل الةعرٗددددٛ )مددددٜ ولددددحٕٝ ا٧قلدددد ً ٔالاددددعت ٔالمرِدددد ،     
 .ب خ٦قٗ د الةعز العمى٘

  دددد  ٖحٕاةددددق ٔاظحٗ شدددد د  ، ٌدددد د اـ صددددٛ بدددد لمرِ ٗجطددددٕٖر قٕا)دددد  الةجدددد )ٗي 
سّٕلٛ ج أه ٔجة  ه الةٗ ٌ د ٔالمعمٕو د ٔ   وحق  العمىٗٛ المحٍٕ)ٛ،  لة ظرينا

 بْ.بين الع ومين 
 ٙإشراٞ الةعدٕس  ؽصص د وحٍٕ)ٛ في  هى  ا٥)حى   )مٜ العىن اليرٖح٘ اله

 ٔالمرِ . ولحٕٝ ا٧قل ً ٔالاعت )مٜ
 . ٍّٗجع ٖ  الحٗ ً بةعٕس بٍٗٗٛ ج ي جمٗ  شعت المرِ  في أع س وا ِٛ ب 
     َؼ ٖ  الٕاشة د الٕنٗيٗٛ ؾىٗ  الع ومين بْ باعن ٔاض  ٔ قٗدق، ٔذلد  ود

 خ٦ه بط ق د لحٕصٗج ٔن ٟج ٔةق طةٗعٛ ِن ٔنٗيٛ.
  ً ( ُ شعت المرِ ٔبين بعض أقل ً  المّ ً ٔالمل٤ٔلٗ دٔشٕ  جع  ض في ضى. 
 لحهلٗن العحة د الو جٕاشْ الةد ظرين   ;و  و ٖر المرِ  اليع هالحٕاصن  ج )ٗي

 )ٍ  إشراٞ الةعٕس العمىٗٛ.
 .إج ظٛ وا  ِٛ الع ومين ب لمرِ  بي )مٗٛ في )ىمٗ د صٍ  الحرا اد 
 ٚ ،تطُٔ الآتٞتالمٛازد ايبػس١ٜ: 

   ب لإبدد اع ٔا٥بحعدد  ، ٔجٍدد ٔه وٍّصٗدد د  اِحىدد ً أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ في المرِدد
 .عرٗٛ ظ ٖرٛ ٔوحٍٕ)ٛ

   ُ في  جحةددددن أ) دددد ٞ اله٠ٗددددٛ الةعرٗددددٛ بدددد لمرِ  الحػددددٗا، ٍٖٔدددد فُٕ ٍٖٔخرطددددٕ
 ٔأٌاطحْ ٔة )مٗ جْ، ٖٔحٕ ُٔ وٍّ  و  ٖحٍ ست و  ق  اجّي. برافْ

     ٛ بحددٗي المٕضددٕ)ٗٛ ٔالٍ اِددٛ ٔالاددي ةٗٛ      بدد لمرِ   الحدد اً أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗدد
 و ٌٛ العمىٗٛ في جمٗ  أٌاطحّي العمىٗٛ.ٔا٧

   ٛ في جحدد ٖي المةدد   اد ٔأسدد لٗت العىددن    بدد لمرِ  اسددحة قٗٛ أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗدد
 اؾ ٖ ٚ لحعلين ٔجطٕٖر ا٧ اٞ بصٕ ٚ ولحىرٚ.
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  ً بدددد لمرِ  ب لمادددد  ِٛ العمىٗددددٛ في المدددد٤ راد   أ) دددد ٞ اله٠ٗددددٛ الةعرٗددددٛ   اِحىدددد
 ٕ ، أٔ جحد ٖي أعد س، أٔ أ ا  )ىدن، أٔ    ٔالٍ ٔاد ٔالممححٗ د العمىٗٛ، سٕاٞ ب ؿ

 ومصح د )مىٗٛ.
  ظددرل ٛ )مددٜ ا٥ٌدد و ط في اؿٗدد ٚ الحعمٗىٗددٛ المجحىعٗددٛ;    أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗدد

ٔذلد  ودَ خد٦ه ِح بدٛ وحدد ٥د في الصدعج ٔالمجد٦د، ٔالماد  ِٛ في الددبراوض        
 الحمٗي ٌٖٕٗٛ.

  َٖٕٔاٞ )مدٜ ولدحٕٝ    ب لمرِ  فحىع د جعمدي وٍّٗدٛ،   أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛجع
الادددعت أٔ المرِددد ، ٔا٥ندددراي ٔا٥ٌددد و ط في فحىعددد د جعمدددي أخدددرٝ شدددةعٗٛ        

 ٔالع ٌٔٗٛ ج ي و٤سل د المجحى  ا٧خرٝ الةعرٗٛ ٔالح  ٖلٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ.
     إشدددراك قٗددد  اد المرِددد  بادددعن ولدددحىر الةددد ظرين في صدددٍ  الحدددرا اد، ٥ٔ سدددٗى

 الط  ٟٛ وٍّ .
     حٍىٗددٛ المٍّٗددٛ الملددحىرٚ ؾىٗدد  أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ      بددراوض ال جددٕةا قٗدد  اد المرِدد

 الةعرٗٛ، ٔةق اظحٗ ش جّي المٍّٗٛ الٕاقعٗٛ ٔال رٔ ٖٛ.
   جمٗدد   جادد  ك ةّٗددٔ في المرِدد ، )حدد  سددٗىٍ  اد ٌٔدد ٔاد )مىٗددٛ باددعن وٍددحظي 

الاددددعت ٔا٧قلدددد ً بحخصصدددد جّ  المخحميددددٛ لحٍىٗددددٛ الحدددد  اد العمىٗددددٛ لم٠ّٗددددٛ    
 الةعرٗٛ .

  ً ٍددد ٞ وٍددد   جٍظٗىددد٘ صدددع٘ ٔبٍددد ٞ ٖددد )ي الع٦قددد د       بة قٗددد  اد المرِددد  اِحىددد
 الإٌل ٌٗٛ  أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ ب ِحى ً ٔاظ اً ٔجح ٖر.

  ٛفي الحٗدد ً بدد ٙ أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ في قدد  اد ِٔيدد ٞاد  قٗدد  اد المرِدد ذحدد
 أٌاطٛ عرٗٛ  أٔ ج  ٖةٗٛ أٔ جعمٗىٗٛ.

 ٞالمٛازد الماد١ٜ، ٚتتطُٔ الآت: 

   بٍٗدٛ ؼحٗدٛ ٔوةد ٌ٘ ٔػّٗدد اد ؼحدق شدٕ ٚ اؿٗد ٚ الٕنٗيٗدٛ لمةدد ظرين،        جدٕةا
ٛ  وردن: ٔذلد   ٔج ٖ   اةعٗدحّي مدٕ ا٧ اٞ المحىٗد ;     ٔخد و جّ  المحٍٕ)دٛ ٥ٔ    المعحةد

 ، ٔأشّدد ٚ العىةٗددٕجر المحطددٕ ٚ، ٔا٥ٌ ٌددخ ةدد ٟق اللددر)ٛ،  سددٗى  الإلع ٌٔٗددٛ وٍّدد  
ٔالحّٕٖٛ، ٔق ) د ا٥شحى ) د،  ٔا٧ذ س المعحا، ٔالإض ٞٚ ٔالبرفٗ د اؿ ٖرٛ،

 . ٔق ) د الح  ٖت
  وٗ اٌٗددٛ ِ ةٗددٛ لمةعددٕس ا٧س سددٗٛ ٔا٥سددحرى  ٖٛ الددو      ٔ ا ٚ الم لٗددٛ ؽصددٗص

، ِٔهل  جح ٖي اـ و د العمىٗٛ لمة ظرين ورن ظ دٕ   ػرّٖ  شعت المرِ 
وححد ً  ٌٔار أع ذّي في  ٔ ٖ د )مىٗدٛ ذاد جصدٍٗج    الم٤ راد المحمٗٛ ٔال ٔلٗٛ،

ًٗدد ، ِٔددهل  جحدد ٖي اـدد و د    ا٥شحى )ٗددٛ ٔالصددعٗٛ المحىٗدد ٚ ،    قم  ًٗدد  ٔ) لم
 . لهي ٔجٕةا اؿٕاة  الم  ٖٛ المٍ سةٛ

  ِبعٗ ٚ )دَ ٔ ا ٚ الم لٗدٛ; ٔذلد  ودَ      جٕةا وص     ٕٖن ذاجٗٛ ٔولححمٛ لمىر
     ٛ ال جمدٛ،   خ٦ه  جيعٗن )ىن الٕظ ٚ ذاد الطد ب  اـد ل; ٔالدو جحدًٕ ب ٌادط

 .  ٔالحٍىٗٛ المٍّٗٛمػٕٖٛ ، ٔالٍار، ٔالحعمٗن الإظص ٟ٘ ، ٔالمراشعٛ ال
    ٔإسدددّ ً بعدددض و٤سلددد د المجحىددد  المحمددد٘ العمىٗدددٛ أٔ الحعمٗىٗدددٛ أٔ الح  ٖةٗدددٛ أ

الةعرٗددٛ في  ٕٖددن بعددض أعدد س أٔ أٌاددطٛ المرِدد  ا٧خددرٝ ورددن المدد٤ راد ٥ٔ       
 سٗى  في ف ٥د اِحى و د ِهٓ الم٤سل د.
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   الددو جّددحي بدد لحعمٗي أٔ الحدد  ٖت أٔ الةعددز      ٗددٛ ٔلال وترادد  ِٛ بعددض الم٤سلدد د
 . ٕٖن بعض أع س أٔ أٌاطٛ المرِ  العمى٘ في

         ًٛٗد ، ٔفي قٕا)د  الةٗ ٌد د المحمٗدد جلدٕٖق أعد س المرِد  ٔأٌادطحْ ا٧خددرٝ الع ٌٔ
ٔالع لمٗدددددٛ، ٔفي وعددددد  ض العحدددددت، ٔالمعددددد  ض المصددددد ظةٛ لمىددددد٤ راد ٔالٍددددد ٔاد      

ًٗ ًٗ  ٔ) لم   .ٔالممححٗ د العمىٗٛ قم
    ; جحددد ٖي وعحةدددٛ المرِددد  خددد و د و ةٕ)دددٛ ا٧شدددر لمةددد ظرين ودددَ خددد  ط المرِددد

 ٔذل  ورن الحصٕٖر، ٌٔل  الع ٌٔٗٛ وَ الةعٕس.
 ٞايتهٓٛيٛدٝا، ٚتتطُٔ الآت: 

    ٛجددٕةا بٍٗددٛ ؼحٗدد  ٚ ، ; ٔذلدد  ورددن: ا٥ٌ ٌددخ ةدد ٟق    ٔوددٕا   جعٍٕلٕشٗددٛ وحىٗدد 
 .ٖرٛٔالبرفٗ د اؿ ، ٔأشّ ٚ العىةٕٗجر المحطٕ ٚ، اللر)ٛ

 ٛالمحٍٕ)دددٛ، ِٔدددهل   ٔإصددد ا اجْ ْجح دددىَ عٕذددد بددد لمرِ  جدددٕةا وعحةدددٛ  قىٗددد
المصددد   ٚ العمىٗددددٛ اؿ ٖرددددْ ا٧خددددرٝ، ٔجحدددٗ  لمةدددد ظرين ا٥طدددد٦ع )مددددٜ قٕا)دددد    

 الةٗ ٌ د المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔالع لمٗٛ المحىٗ ٚ بصٕ ٚ ف ٌٗٛ.
  ٘حٕ)ت ٖٔلدد ، ٔبدد ِرر وددَ ٔاشّددٛ لػٕٖددٛ، لمىرِدد  وحطددٕ جددٕةا وٕقدد  إلع ٌٔدد

جمٗدد  ٌاددر جمٗدد  ودد  ٖحعمددق بدد لمرِ  وددَ أخةدد   ٔأٌاددطٛ ٔة )مٗدد د، ِٔددهل    
 .المٍظىٛ لعىمْالحارٖع د 

  لمةددد ظرين جدددٕةا  ٘ الدددو  الحطةٗحددد د الرقىٗدددٛ ٔجطةٗحددد د الدددهِ ٞ ا٥صدددطٍ )
 جل ) ِي في إ) ا  أع ذّي.

    ٔشٕ  برٖ  الع ٌٔ٘ وٕظ  خ ل ب لمرِ ، ٖٔعُٕ ٔسٗمٛ الحٕاصن الرٟٗلدٛ بدين
الة ظرين، ٖٔحي وَ خ٦لدْ إ سد ه ِ ةدٛ الٕذد ٟق ٔالمدٕاٟ  ٔالحدرا اد الدو جلدا         
العىن، ِٔهل  أًٖ   الحٍةّٗد د ٔالد )ٕاد ل٦شحى )د د ٔغاِد  ودَ اؾٕاٌدت       

 الحٍظٗىٗٛ لمعىن.
   ا)حى   المرِ  )مٜ فىٕ) د الٕاج، آث ٔصيعٛ المرِ  )بر ٔس ٟن الحٕاصدن

يعدد ه بددين الةدد ظرين، ٔجةدد  ه الةٗ ٌدد د    ا٥شحىدد )٘; ٔذلدد  لحدد )ٗي الحٕاصددن ال  
ٔالمعمٕو د ةٗى  بٍّٗي، ٔوٍ قاٛ الح  ٖ ، ٔجعرٖدج الةد ظرين بعدن ود  ِدٕ ش ٖد        

 ب لمرِ  وَ قرا اد ٔأٌاطٛ ٔةع لٗ د .
   ٜٔشدددٕ  وٕاقددد  الع ٌٔٗدددٛ لمددد ٔ ٖ د الدددو ٖصددد  ِ  المرِددد  أٔ الدددو ٖادددر  )مددد

 إص ا ِ .
 ٞاتدٛد٠، ٚتتطُٔ الآت: 

 ٛٔق  ٚ ٔوعمٍٛ ؾٕ ٚ أع س المرِ ، ٔجٕاِت الحٕشّ د  ٔشٕ  وع ٖا ٔاضع
 الع لمٗٛ الُمع صرٚ في ف ه الةعز العمى٘.

   ّمٜ ولدحٕٝ الادعت   )ح  سمٍٗ  اد ) وٛ  لمٍ قاٛ وح ظ د الةعٕس ٔخطط(
ْ  ٔالمرِ ، ٔع ٕ  خبراٞ وَ ممدرمين ودَ ٔ ا ٚ   ، ٥ٔ سدٗى    اخن المرِ  ٔخ  شد

 . ال بٗٛ ٔالحعمٗي ٔالحعمٗي الي
 وددَ قةددن خددبراٞ )مددٜ ولددحٕٝ الاددعت بعدد  ا٥ٌحّدد ٞ   الُمراشعددٛ ال اخمٗددٛ لمةعددٕس

ٔال ٕابل العمىٗٛ المح  ٚ في وع ٖا شٕ ٚ لحٕا)  المحعحق وَ اسحٗي ٞ  وٍّ ;
 الةعٕس.
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  بعددد  ا٥ٌحّددد ٞ وٍّددد    إ سددد ه الةعدددٕس    ْ ; لمىععىدددين ودددَ  اخدددن المرِددد  ٔخ  شددد
ٔ وع ٖا لححٗٗىّ  في ضٕٞ   سد ه ٌحد ٟض الحععدٗي إلى الةد ظرين     إاؾٕ ٚ المحد  ٚ، 
 طةحً  لٍح ٟض الحععٗي. الةعٕس  الرٟٗلين لحع ٖن

  ٛراشعٛ و ٝ أخده الةد ظرين الرٟٗلدين  ٦ظظد د     لُمجاعٗن ؾٍٛ  اخمٗٛ لمراشع
 .الُمععىين، ٔالمٕاةحٛ )مٜ ٌار الةعٕس

    ٛجرجمددددٛ ٌحدددد ٟض الةعددددٕس إلى بددددراوض أٔ واددددرٔ) د أٔ وةدددد   اد أٔ خطددددل ق بمدددد
 العىم٘. لمٍطةٗق

 جحد  ٖر  -عدٕس العمىٗٛ لمىرِد    ٌح شٗٛ لإإ) ا  المرِ  جح  ٖر سٍٕٖٛ )َ ا– 
ٛ  -بددددراوض ج  ٖةٗددددٛ  -أ لددددٛ  وةدددد   اد جعمٗىٗددددٛ  -ِحددددت ٔجحدددد  ٖر و جمدددد

 (.ٔجٍىٕٖٛ
   ٕٔشدددد ٛ ، جح ددددىَ وعدددد ٖا ؼدددد   اللددددمِٕٗ د  و ٌٔددددٛ قٕا)دددد  سددددمٕك أخ٦قٗدددد

 ٔالمى  س د المٍّٗٛ ٧)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ. 
  ًفي عٕذْ العمىٗٛ وع ه ا٥قحة  ٔالمرِ   ع ٖا قٗ   وع ون الح ذا الح ا. 
   ٘ةرٖدددق وحخصدددص ودددَ خددد٦ه   ٌح شٗدددٛ العمىٗدددٛ لمىرِددد   للإالححدددٕٖي الدددهاج  ،

 .ٔإص ا  جح  ٖر سٍٕٖٛ خ صٛ بّها الححٕٖي
 ٚ ٕٚايػسانات ، ٚتتطُٔ الآتٞايتعا: 

    ،ٗمدددٜ المرِددد  في ا)حىددد   ٔ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي ٔالحعمدددٗي اليددد  بادددعن  ٟددد(
جحددد ٖي ا٥سحاددد  اد ، ٔالحٗددد ً ب ل  اسددد د، ٔإ)ددد ا  الححددد  ٖر ٔا٧ لدددٛ الحعمٗىدددٛ،     

 ٔالمة   اد الحٍىٕٖٛ .
       ا ٚ ال بٗدٛ ٔالحعمدٗي    رٗن المرِد  في كحمدج المصد ُ العمىٗدٛ ٔالحطٕٖرٖدٛ بد ٕ

 .ٔالحعمٗي الي 
  لححددٕٖي )حدد  المرِدد  شددراِ د )مىٗددٛ بٍدد ٞٚ ودد  المرِدد  الحددٕو٘ ل٦وحع ٌدد د ٔا

ال بدددٕٙ، ٔورِددد  جطدددٕٖر المٍددد ِض ٔالمدددٕا  العمٗىٗدددٛ الحددد بعين لمدددٕ ا ٚ ; لمحٗددد ً      
 . واع٦دظن ٔ ب ع س وا ِٛ، ٔجة  ه اـبراد في ق  ٖ  الحعمٗي

   ٛ المحمٗدددٛ;  ٔالحعمٗىٗدددٛ ج صدددٗن جعددد ُٔ المرِددد  وددد  اله٠ٗددد د الةعرٗدددٛ ٔالح  ٖةٗددد
بددٕٙ، ٔورِدد  جطددٕٖر  المرِدد  الحددٕو٘ ل٦وحع ٌدد د ٔالححددٕٖي ال   ٔذلدد  ورددن:  

 لدددٕ ا ٚ ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي ٔالحعمدددٗي اليددد ،    المٍددد ِض ٔالمدددٕا  العمٗىٗدددٛ الحددد بعين    
 ٛ ٔا٧ِ  يمٗدددددٛ المٍّٗدددددٛ  ،  ٔالمرِددددد  الحدددددٕو٘ لمةعدددددٕس ا٥شحى )ٗدددددٛ ٔاؾٍ ٟٗددددد

 .ِمٗ د ال بٗٛ ب ؾ وع د المصرٖٛلمىعمىين، ٔاله٠ٗٛ الع وٛ لحعمٗي العة  ، ٔ
 ُٔ ٔالم٤سلدد د الع لمٗددٛ المعٍٗددٛ بح دد ٖ  الحعمددٗي ٔالةعددز  اله٠ٗدد د  ودد  المرِدد  جعدد

العمىدد٘ )مددٜ الملددحٕٝ الدد ٔل٘، ٔذلدد  ورددن: الٌٕٗلددعٕ ٔالٌٕٗٗلددٗج، ٔوٍظىددٛ        
 ٔالحٍىٗٛ.  ا٥قحص  ٙالحع ُٔ 

         ،ٛقٗدد ً بدد ظر٘ المرِدد  ب لحعدد ُٔ اليعدد ه ودد  الدد ٔ ٖ د العمىٗددٛ المحمٗددٛ ٔالع لمٗدد
 الحعرٖر.ِىلحا  َٖ، ٔقعىين، ٔ ٣س ٞ ٔأ)  ٞ ٠ِٗ د 

         ٘وترا  ِٛ ب ظر٘ المرِ  في الدرٔابل ٔاؾىعٗد د المٍّٗدٛ )مدٜ الملدحَٕٖٔ المحمد
 ٔالع لم٘.
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   ،ٛجدد )ٗي بدد ظر٘ المرِدد  لحددٕل٘ وٍ صددت قٗ  ٖددٛ ٔج  ٖلددٗٛ في الم٤سلدد د الةعرٗدد 
 ، ٔالحعمٗىٗٛ المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔالع لمٗٛ.  ٔالح  ٖةٗٛ

 ص اتدٗات المع١ٝٓ بتٓفٝر ايتصٛز المكترح.2ط
ةرٖدددق الحطدددٕٖر ٔالحػدددٗا   جحىردددن اؾّددد د المعٍٗدددٛ بحٍيٗددده الحصدددٕ  المحددد   في      

  َ أ) د ٞ ممدرمين    الم٤سل٘، ِٕٔ ةرٖق ٖحي جاعٗمْ وَ قةن و ٖر المرِ ، ٖٔحعدُٕ ود
 ـ   )ددَ ب لإضدد ةٛ إلى  ٚ ٔالحىٗدد ،عيدد ٞالٔ ٚبرجمٗدد  الاددعت الةعرٗددٛ، ٖٔحلددىُٕ بدد 

   .ممرمين )َ اله٠ٗٛ الإ ا ٖٛ ب لمرِ 

 ايص١َٝٓ المكترس١ يتٓفٝر ايتصٛز المكترح. ص ايفتر3٠ط
ٛ  وَة ٚ  وٍٗٛ ج أ   الة ظزح   ٖ  لإ)د ا    ) ً إلى ) وين، ِٔ٘ ة ٚ ومٍ سدة

ٛ  اـطٛ ا٥س اجٗصٗٛ لمىرِد ، ِٔدهل  اـطدل ا٥سد اجٗصٗٛ اـ صدٛ       الع ود
لحطددٕٖر  ال٦ وددٛ الحاددرٖع دإصدد ا  ٔ باددعت ٔأقلدد ً المرِدد ، ٔخرٖطحددْ الةعرٗددٛ،    

ن الحٍظٗىددد٘ لمىرِددد  ودددَ ظٗدددز اسدددحع اس شدددعت ش ٖددد ٚ ; ٔذلددد  وردددن       الهٗعددد
الطيٕلددٛ المةعددرٚ ٔال بٗددٛ اـ صددٛ، ٔالحعمددٗي المجحىعدد٘، أٔ  وددض بعددض ا٧قلدد ً في     
 الاعت، ٔإ)  ٚ الٍظر في سمط د ٔص٦ظٗ د و ٖر المرِ  ٔفمد،  ٣سد ٞ الادعت،    

ٍ   إص ا  بط ق د الٕصج الٕنٗي٘ٔ حص في اله٠ٗدٛ  ٧)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗٛ، ٔسد  الد
الةعرٗددٛ ٔالإ ا ٖددٛ بدد لمرِ ،  ٔؼ ٖدد  آلٗدد د ٔفدد ٥د )ىددن الٕظدد ٚ ذاد الطدد ب          
اـ ل ب لمرِ  ، ٔإ) ا  و ٌٔٛ قٕا)  سمٕك أخ٦قٗٛ لمعد ومين بد لمرِ ، ٔجادعٗن    

، ٔجطددٕٖر  شددٕ ٚ الةعددٕس ةرٖددق الححددٕٖي الددهاج٘ لمىرِدد  ٔؼ ٖدد  آلٗدد د ٔوعدد ٖا     
ل  الةٍٗدددٛ الحعحٗدددٛ الحعٍٕلٕشٗدددٛ ٔا٧شّددد ٚ    المٕقددد  ا٥لع ٌٔددد٘ بددد لمرِ ، ِٔددده   

اؿ سددٕبٗٛ المحطددٕ ٚ، ب لإضدد ةٛ إلى الاددرٔي اليٗ ٖحٗددٛ المحىٗدد ٚ وددَ إضدد ٞ ٔجّٕٖددٛ    
ٔآذدددد س وعددددحا،  ة ددددمً  )ددددَ اؽدددد ذ الإشددددراٞاد ال٦ وددددٛ لححدددد ٖي خدددد و د صددددعٗٛ  
ٔاشحى )ٗٛ ٔجرةّٗٗٛ وحىٗ ٚ لمع ومين بد لمرِ ، ٔجد )ٗي الادراِ د ود  الم٤سلد د      

 ٛ ٔالح  ٖلٗٛ ٔالةعرٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ )مٜ الملحٕٝ المحم٘ ٔالإقمٗى٘ ٔال ٔل٘ .العمىٗ

 ٌَتابع١ ٚتكِٜٛ ايتصٛز المكترح  ثايجًا: َسس١ً 
 ٔجح ىَ ورظمٛ ومح بعٛ ٔجحٕٖي الحصٕ  المح   اؾٕاٌت ا٩جٗٛ: 

 :ص َعٛقات تطبٝل ايتصٛز المكترح ٚضبٌ ايتغًب ع1ً٘ٝط
المعٕق د، ٔةٗى  ٖ ج٘  ) ً ا وَوَ المححىن أُ ٖٕاشْ جطةٗق ِها الحصٕ  المح   

 طر  ِهٓ المعٕق د ٔسةن الحػمت )مّٗ  )مٜ الٍعٕ ا٩ج٘:

  ُٞٝصعٛب١ تطٜٛس الهٝهٌ ايتٓظ  : 

لمىرِ  ِىد  ِدٕ )مٗدْ  ُٔ جػدٗا أٔ جطدٕٖر وٍده        الهٗعن الحٍظٗىٖ٘ظن  ظٗز
ٔالددحػااد ٔالحعدد٥ٕد الع لمٗددٛ المع صددرٚ ، ٥ٔ   ً،   ُٔ اسددحص بٛ لمحطددٕ اد1993)دد ً 

سددٗى  في شددعت ٔأقلدد ً المرِدد ، ٔالددو ع شددٛ إلى شددعت ؽددحص ب لطيٕلددٛ المةعددرٚ،  
ٔال  اس د الٍيلٗٛ، ٔالحعمٗي المجحىع٘، ٔوراشعٛ وّ ً ٔولد٤ٔلٗ د بعدض ا٧قلد ً    

ٛ. . ب لإض ةٛ إلى ) ً ٔشٕ  بط ق د لحٕصٗج ٔن ٟج جمٗ  أ)  ٞ اله٠ٗٛ الةعرٗد 
جاددعٗن ةرٖددق لإ)دد  ٚ ِٗعمددٛ المرِدد ، ٖٔحددًٕ     ٔيمعددَ الحػمددت )مددٜ ذلدد  وددَ خدد٦ه   

بحطٕٖر الهٗعدن الحٍظٗىد٘ اؿد ل٘ عٗدز ٖح دىَ الادعت اللد بق ذِرِد ، ٔإ)د  ٚ          
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الٍظددر في ؽصصدد د بعددض ا٧قلدد ً اؿ لٗددٛ، ٔإ)دد ا   بط قدد د لحٕصددٗج ٔندد ٟج        
الإ ا ٚ ٥)حىددد  ٓ، ٔودددَ ذدددي اؿصدددٕه )مدددٜ وٕاةحدددٛ     فمددد،الةددد ظرين، ٔ ةعدددْ إلى  

 .          اؾّ   المرِ ٙ لمحٍظٗي ٔالإ ا ٚ

   :َسنص١ٜ الإداز٠ 

ٖٔددحععي ٔ ٖددر ال بٗددٛ    ٖيححددر المرِدد  إلى ا٥سددحح٦لٗٛ ٔالإ ا ٚ الهاجٗددٛ،     ظٗددز
ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد  ٔفمدد، إ ا ٚ المرِدد  بعددرا وددَ ا٧وددٕ ; ٔذلدد  وردددن:          

ٞ اله٠ٗدٛ الةعرٗدٛ ٔالإ ا ٖدٛ، ٔجرقٗد د أ) د ٞ اله٠ٗدٛ الةعرٗدٛ، ٔا)حىد           جعدٗين أ) د   
 ٖد  ٚ   . ٔيمعدَ الحػمدت )مدٜ ذلد  ودَ خد٦ه      لمخطل الةعرٗٛالمٗ اٌٗ د المخصصٛ 
ٔإسددٍ   لهددي ِددرا وددَ   ودد ٖر المرِدد  ٔفمدد،  ٣سدد ٞ الاددعت  صدد٦ظٗ د ٔسددمط د

 .ا٥خحص ص د الل بحٛ وَ خ٦ه الحيٕٖض

 َٕٚع ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ٚايتعًِٝ ايفني ٚدٛد سٛادص في ايتعا  : 

المرشعٗدٛ العمىٗدٛ   ِد٘   ٔ ا ٚ ال بٗدٛ ٔالحعمدٗي ٔالحعمدٗي اليد     أُ  )مٜ الرغي وَ
إلًدد  أُ المرِدد  ٖحةدد  ٔ ٖددر ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد ،     ، ٔأُ ٧ٌاددطٛ المرِدد  

ترادددا إلى ٔشدددٕ  قصدددٕ  في ا٥ٌددد و ط بادددعن ِ ودددن بدددين المرِددد       ٔالدددٕ ا ٚ، الٕاقددد  
ةدد لمرِ  غددا ممرددن في ؾدد ُ الددٕ ا ٚ، ِٔددرا وددَ ا٥سحادد  اد ٔا٧ٌاددطٛ الةعرٗددٛ    
ٔالعمىٗٛ ٔالح  ٖةٗٛ جحي بعًٗ ا )َ المرِ ، ٥ٔ ٖحي ا٥سدحع ٌٛ بد لمرِ  إ٥ً في بعدض    
الح دد ٖ  ٔالماددع٦د اـ صددٛ ب لمٍدد ِض ال  اسددٗٛ، ٔ)صدد  المعمىددين، ِٔر ةددٛ الطمةددٛ.  

ٔ ا ٚ ال بٗدٛ   رٗدن المرِد  في كحمدج ؾد ُ      ودَ خد٦ه  ٔيمعَ الحػمت )مٜ ذلد   
، ِٔددهل  ا٥سددحع ٌٛ بددْ في كحمددج الح دد ٖ  ٔالماددع٦د ٔالحعمدٗي ٔالحعمددٗي اليدد  

 الو جٕاشْ الٕ ا ٚ.  

   :المٛازد الماد١ٜ المحدٚد٠ 

ٖححصدددر الحىٕٖدددن )مدددٜ وصددد   ٔاظددد  ةحدددل ِٔدددٕ ٔ ا ٚ الم لٗدددٛ; ٔوٗ اٌٗدددٛ     ظٗدددز
ؼحق الملحٕٝ المحىٗد  لمصدٕ ٚ ٔالحىٗد  الةعرد٘. ةّد٘ ٥       المرِ  بٕضعّ  اؿ ل٘ ٥

جحدٗ  وددٍ  الةدد ظرين المحىٗدد َٖ ظددٕاة  ٔوعآةد د خ صددٛ )مددٜ إلدد  اتم المحىٗدد ٚ، ٥ٔ   
وردن   الة ظرين الم٤ راد ٔالٍ ٔاد المحمٗٛ ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛؼىن جعميٛ  ظ ٕ  

، ِىد  ٥ جدٕةر وٗ اٌٗدٛ    الٍار المحم٘ ٔال ٔل٘ لمة ظرين ؼىن جعميٛ، أٔ اؾ وع د 
المرِدد  شددٕ ٚ اؿٗدد ٚ الٕنٗيٗددٛ لمةدد ظرين; ٔذلدد  ورددن الإضدد ٞٚ ٔالحّٕٖددٛ ٔا٧ذدد س  

. المعدددحا، ب لإضددد ةٛ إلى ضدددعج اـددد و د الصدددعٗٛ ٔا٥شحى )ٗدددٛ ٔال ةّٗٗدددٛ لهدددي 
 ٖدد  ٚ المخصصددخ الم لٗددٛ اؿعٕوٗددٛ وددَ ٔ ا ٚ   ٔيمعددَ الحػمددت )مددٜ ذلدد  وددَ خدد٦ه 

َ ش ٌدت آخدر جد )ٗي الحىٕٖدن الدهاج٘ لمىرِد  ودَ خد٦ه         الم لٗٛ ِها وَ ش ٌت، ٔود 
الٕظدد ٚ ذاد الطدد ب  اـدد ل، ٔالددو يمعددَ أُ جحدد ً ِددراًا وددَ اـدد و د; ٔذلدد       
ورن: الٍار، ٔال جمٛ، ٔالحعمٗدن الإظصد ٟ٘، ٔالمراشعدٛ المػٕٖدٛ، ٔالحٍىٗدٛ المٍّٗدٛ،       

 س ِٔاج ا٥ٌحع ه. ب لإض ةٛ إلى خ و د الٍل  ٔاؿصٕه )مدٜ ٌلد  ودَ ا٧عد    
ًٗ  و ةٕ)ٛ ا٧شدر، ٔجلدٕٖق أعد س ٔأٌادطٛ المرِد  في قٕا)د  الةٗ ٌد د وردن          الع ٌٔ
 ا  المٍظٕوٛ، ٔفي وع  ض العحدت، ٔالمعد  ض المصد ظةٛ لمىد٤ راد ٔالٍد ٔاد المحمٗدٛ       

  ٔالإقمٗىٗٛ ٔال ٔلٗٛ. 
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  بطسا٥ل ايبشح ايتكًٝد١ٜ بعض ايباسجينتمطو  : 

 لطراٟق الححمٗ ٖددٛ في الةعددز، أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗددٛ بدد ظٗددز ٖحىلدد  بعددض 
ةػ لةٗدددٛ ا٧عددد س جعحىددد  )مدددٜ المدددٍّصين الٕصدددي٘ ٔالحصدددرٖا ٔا٧ ٔاد ٥ جحعددد ٝ  
ا٥سددحة ٌٛ، ٌٔلددةٛ قمٗمددٛ وٍّدد  جعحىدد  )مددٜ ٔالمح بمددٛ ٔالم٦ظظددٛ، ٔقمٗددن شددً ا وددَ            
الةعٕس جلحخ ً المٍّض العٗي٘ ، ِٔدهل  ودٍّض ال  اسد د الملدححةمٗٛ، ب لإضد ةٛ      

مدددٜ الإظصددد ٞاد الٕصددديٗٛ  ُٔ الإظصددد ٞاد الُمحح ودددٛ الدددو جّدددحي       إلى ا٥)حىددد   )
ة مً  )َ قمٛ اِحى ً ِرا وَ  .ب  اسٛ الع٦ق د ا٥ جة طٗٛ بين وحػااد الةعٕس

الةعددٕس بحعٕٖددن كرش جّدد  إلى وٍددحض يمعددَ جطةٗحددْ )مددٜ أ ض الٕاقدد ; ٔذلدد         
الحػمت )مٜ ذلد   ٔيمعَ ورن: ا٧ لٛ، ٔاـطل، ٔالبراوض، ٔالمة   اد ٔالمارٔ) د.  

جاصٗ  قٗد  اد المرِد  الةد ظرين )مدٜ جٍٕٖد  وٍّصٗد د عدٕذّي،  ٔ)حد           وَ خ٦ه
بددراوض ج  ٖةٗددٛ لهددي خ صددٛ ب لمٍّصٗدد د الةعرٗددٛ ٔا٧سدد لٗت الإظصدد ٟٗٛ اؿ ٖرددٛ،     
ِٔهل  ِٗيٗدٛ ؼٕٖدن جٕصدٗ د ٔكرشد د الةعدٕس إلى وٍحصد د )ىمٗدٛ يمعدَ         

 جطةٗحّ  )مٜ أ ض الٕاق .

 لمٛازد ايبػس١ٜ:  بعض ٚظا٥ف ا ْكص   

ٖعددد ٌ٘ المرِددد  ودددَ ٌحدددص ِدددةا في ٔنددد ٟج بددد ظرين وعددد ٌٔين ٔبددد ظرين  ظٗدددز 
ولددد ) َٖ، ب لإضددد ةٛ إلى بعدددض الٕنددد ٟج الإ ا ٖدددٛ; ٧ُ ِدددها وحددد ط لمٕاةحدددٛ ٔ ا ٚ  

 . ٔيمعَ الحػمت )مٜ ذل  ودَ خد٦ه  الم لٗٛ ٔٔ ٖر ال بٗٛ ٔالحعمٗي ٔالحعمٗي الي  
ٔ ٖددر ال بٗددٛ  اد الم لٗددٛ لهددهٓ الٕندد ٟج ِٔددهل   )ددي   ا٥)حىدد   ٔ ا ٚ الم لٗددٛ جددٕةا

للد  الدٍحص في ِدهٓ الٕند ٟج، أٔ جيدٕٖض ود ٖر المرِد          ٔالحعمٗي ٔالحعمٗي اليد  
 . اؾّ   المرِ ٙ لمحٍظٗي ٔالإ ا ٚبلإ)٦ُ لل  ِها الٍحص بع  وٕاةحٛ 

  ّبحٛخ المسنص في تدإ ايترقٝاتاستطاب عد  : 

المصدد ُ العمىٗددٛ ليعددص الإٌحدد ط العمىدد٘ لمىححدد وين لاددػن      ٥ ؼحلددت ظٗددز
    َ ب عدد س المرِدد  إ٥ ٍِادد ي )مىدد٘ ، ٥ٔ      ٔندد ٟج ا٧سدد جهٚ ٔا٧سدد جهٚ الملدد ) ٖ

ٖٕش  له  وع ون ج ذا، ِٔها هعن بعض الة ظرين ٖرِ ُٔ العدرا ودَ شّدٕ ِّي     
 ٛ أٔ الإقمٗىٗدٛ أٔ   ٔأةع  ِي الةعرٗٛ المةحعرٚ في ٌار أع س ب ل ٔ ٖ د العمىٗٛ المحمٗد

. ٔيمعَ الحػمت )مٜ ذلد  ودَ   ال ٔلٗٛ )مٜ ظل ث شٕ ٚ أ اّٟي الةعر٘ في المرِ 
سع٘ قٗ  اد المرِ  ل ٝ المجم، ا٧)مٜ لمص وع د ٥ظحل ث أع س المرِد    خ٦ه

ورددن  ٔ ٖدد د ِمٗدد د ال بٗددٛ أٔ الم٤سلدد د العمىٗددٛ ا٧خددرٝ، ٔوددٍ  أعدد س المرِدد        
  ٚ ٔوحٍٍٛ ٖحي ا٥جي   )مّٗ .  وع ون ج ذا ٔذل  بارٔي ق 

  ْٞصعٛبات ايتطبٝل المٝدا : 

 الحطةٗدددق المٗددد اٌٖٕ٘اشدددْ المرِددد  في ِدددرا ودددَ ا٧ظٗددد ُ وادددع٦د وحعددد  ٚ في 
٧ع ذددْ; ةٗحطمددت الحطةٗددق إشددراٞاد وطٕلددٛ; ٔذلدد   وددَ ظٗددز اؿصددٕه )مددٜ          

ٕاةحددٛ ، ذددي وال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد   وددَ ٔ ا ٚوٕاةحدد د اؾّدد د ا٧وٍٗددٛ  
الإ ا اد  وٕاةحدددٛ إ ا ٚ ا٧ودددَ فيإ ا ٚ ا٧ودددَ في وددد ٖرٖ د ال بٗدددٛ ٔالحعمدددٗي، ٖمّٗددد    

ًٌدد  ٖحدد خن    الحعمٗىٗددٛ، ذددي وٕاةحددٛ ودد ٖرٙ المدد ا   الددو ٖددحي ةّٗدد  الحطةٗددق ، ٔأظٗ 
أوددَ الإ ا ٚ في إلدد اً الةدد ظرين  دد ا   وعٍٗددٛ ممدد  ٖدد٤ذر )مددٜ العٍٗددٛ العاددٕاٟٗٛ،         



 (ASEP)دزاضات عسب١ٝ في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓفظ 

 

 

 

 

 

 م2025.. أبريل  ..  1ج  154العدد  

374 
 

  ٚ، ة مً  أٌّي ٖصرُٔ في بعض ا٧ظٗد ُ في الدهِ ث ود     ٔأًٖ   ٖم وّي ب ٔق د ق
الةدد ظرين إلى المدد ا   الددو ٖددحي ةّٗدد  الحطةٗددق ، ِٔمددّ  )ٕاوددن جدد٤ذر سددمةً  )مددٜ          
وٕضددٕ)ٗٛ ٔوصددد  قٗٛ ٔوٕذٕقٗدددٛ الةعددز. ٔيمعدددَ الحػمدددت )مددٜ ذلددد  بحٗددد ً ٔ ا ٚ    
ال بٗددٛ با)طدد ٞ بط قددٛ جصددرٖ  أوددَ خدد ل لةدد ظر٘ المرِدد  يمعددٍّي وددَ سددّٕلٛ         

في المدد ا  ، أٔ ؽصددٗص بعددض المددٕنيين في المدد ٖرٖ د ٔالإ ا اد    المٗدد اٌ٘ طةٗددقالح
ٔ ا ٚ ال بٗدددٛ الحعمٗىٗددٛ لمع ٌٔددٛ بددد ظر٘ المرِدد  في ذلددد  الحطةٗددق بحعمٗيددد د وددَ      

 .ٔالحعمٗي ٔالحعمٗي الي 

  ضعف أْظ١ُ اتدٛد٠ : 

ظ دٕ  خدبراٞ وحخصصدين ودَ اؾ وعد د أٔ      ٖػٗت )َ سمٍٗد  اد المرِد    ظٗز 
، أٔ وَ ممرمين وَ ٔ ا ٚ ال بٗٛ ٔالحعمدٗي ٔالحعمدٗي اليد    وراِ  الةعٕس ا٧خرٝ، 

ٔالددو يمعددَ أُ ج ددٗج ٧عدد س المرِدد  ِددراًا وددَ ا٧ةعدد   ٔالح دد ٖ  ٔالمٍّصٗدد د       
العمىٗٛ اؿ ٖرٛ ِٔها ٖرجح٘ ظٕ ٚ ا٧ اٞ الةعر٘، ِٔهل  أًٖ د  ٖيححدر ؼعدٗي    

عددٕس إلى اـددبراٞ اـدد  شٗين ظٗددز ٖددحي ا٥قحصدد   ةحددل )مددٜ خددبراٞ المرِدد ،       الة
ِى  ٥ ٖٕش  جحٕٖي ٧ٌاطٛ المرِ  الةعرٗدٛ ٔةدق وعد ٖا قد  ٚ ٔإصد ا  جحد  ٖر       

وَ خ٦ه جاعٗن ؾٍٛ ج ي خبراٞ ٔيمعَ الحػمت )مٜ ذل   سٍٕٖٛ لهها الححٕٖي.
ٗي اـطدل ٔالمادرٔ) د   لححٗ اؾ وع د أٔ وراِ  الةعٕس ا٧خرٝ وَ المرِ  ٔوَ

الةعرٗدددٛ ٔؼعٗىّددد ، ب لإضددد ةٛ إلى جادددعٗن ةرٖدددق لمححدددٕٖي الدددهاج٘ ٧ اٞ المرِددد        
ٖٔصددد   جحددد  ٖر سدددٍٕٖٛ لهدددها الححدددٕٖي جعدددُٕ وٕشّدددٛ ٔورشددد ٚ لعىمٗددد د الحعلدددين   

 ٔالحطٕٖر ٔالحػٗا لحعحٗق اؾٕ ٚ ٔالحىٗ  في ا٧ اٞ. 

  ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ ٚايتدزٜب١ٝايبشجؤسضطات المٚ المسنص ايػسانات بينايتعإٚ ٚضعف  : 

جححصدر غ لةٗحّدد  )مدٜ شّدٕ  جع ٌٔٗددٛ  ةد   اد شخصدٗٛ وددَ قةدن بدد ظر٘        ظٗدز 
المرِدد  المحىٗدد َٖ ٔالماددّٕ  لهددي بدد ـبراد ٔالعيدد ٞاد، ٔأودد  الاددراِ د اؿحٗحٗددٛ     
الو )ح ِ  المرِ  بصٕ ٚ  ةعمٗٛ و  ٠ِٗٛ جعمدٗي العةد   ٔالمرِد  الحدٕو٘ لمةعدٕس      

ٗٛ ةمي جرىدر )دَ شد١ إلى ا٩ُ، ب لإضد ةٛ إلى )د ً ٔشدٕ  جعد ُٔ        ا٥ظحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟ
ورىدددر ٔبٍدددد ٞ أٔ شددددراِ د ظحٗحٗددددٛ ودددد  المرِدددد  الحددددٕو٘ ل٦وحع ٌدددد د ٔالححددددٕٖي  
ال بددٕٙ، ٔورِدد  جطددٕٖر المٍدد ِض ٔالمددٕا  الحعمٗىٗددٛ ٔا٧ِ  يمٗددٛ المٍّٗددٛ لمىعمىددين  

مددت )مددٜ ذلدد  وددَ ٔيمعددَ الحػ. ِٔدد٘ جحةدد  ٔ ا ٚ ال بٗددٛ ٔالحعمددٗي ٔالحعمددٗي اليدد  
ا٥سحادددد  اد، ٔالةعددددٕس،  خدددد٦ه جلددددٕٖق أٌاددددطٛ المرِدددد  العمىٗددددٛ ; ٔذلدددد  ورددددن  

ٔالححددد  ٖر العمىٗدددٛ، ٔا٧ لدددٛ الحعمٗىٗدددٛ، ٔالدددبراوض الح  ٖةٗدددٛ ، ٔالعحدددت ٔالححددد  ٖر      
  ٛ ودَ خد٦ه شدةع د الحٕاصدن ا٥شحىد )٘،        الم جمٛ،  ٔالمة   اد الحعمٗىٗدٛ ٔالحٍىٕٖد

  المرِ ، ٔالمعحةٛ الرقىٗٛ لمىرِ  ِها ودَ ش ٌدت، ٔودَ    ٔالمٕاق  ا٥لع ٌٔٗٛ، ٔوٕق
٠ِٗدددٛ جعمدددٗي العةددد   ٔالمرِددد  ش ٌدددت آخدددر جيعٗدددن الادددراِ د المٕشدددٕ  ب ليعدددن وددد   

في وارٔ) د عرٗٛ وا ِٛ، أٔ في بدراوض   الحٕو٘ لمةعٕس ا٥ظحى )ٗٛ ٔاؾٍ ٟٗٛ
     ٌ ادددطٛ ج  ٖةٗدددٛ، أٔ في وادددرٔ) د ٔوةددد   اد جٍىٕٖدددٛ، ة دددمً  )دددَ الحٗددد ً بةعدددٕس ٔأ

المرِددد  الحدددٕو٘ ل٦وحع ٌددد د ٔالححدددٕٖي ال بدددٕٙ، ٔورِددد  جطدددٕٖر   واددد ِٛ وددد  
 ظٗز ٖٕش  ِرا وَ الحخصص د الما ِٛ بٍّٗي. المٍ ِض ٔالمٕا  الحعمٗىٗٛ
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 ص َؤسغسات تحكٝل ايتصٛز المكترح.2ط
ؼحٗدددق الحصدددٕ  المحددد    لددد   ودددَ الم٤شدددراد الدددو جترظّدددر وددد ٝ   ِدددراٖٕشددد  

 :ِى  ٖ جِ٘هٓ الم٤شراد  بٗ ُل٨ِ ا  المرشٕٚ وٍْ، ٔيمعَ 
   ِممرمدُٕ )دَ ِ ةدٛ الادعت      ٖا  ك ةّٗد  ٔشٕ  خطٛ اس اجٗصٗٛ ) وٛ لمىر

الةعرٗددددٛ ٔالإ ا ٖددددين; ٔجح ددددىَ  ٣ٖحددددْ، ٔ سدددد لحْ، ٔقٗىددددْ، ٔأِ اةددددْ ، ٔخططددددْ   
 الحٍيٗهٖٛ.

   ٕظخطل  جٍيٗهٖٛ خ صٛ ٔش  ً طةٗعدٛ ٔوّد ً    ٔةدق المرِد  ،   ىٗ  شدعت ٔأقلد 
ٛ   ٛطد اـٔولد٤ٔلٗ د ِدن شدعةٛ ِٔدن قلدي، ٔوٍةرحدٛ ودَ          ا٥سد اجٗصٗٛ الع ود

 لمىرِ . 
          ٔض   خرٖطٛ عرٗدٛ وعمٍدٛ لمىرِد ; جعدُٕ وٕشّدٛ ٔورشد ٚ ؾىٗد  الةد ظرين

 في أٌاطحّي الةعرٗٛ.  
 الٕن ٟج الةعرٗٛ ٔالإ ا ٖٛ ب لمرِ . ٔشٕ  أ) ا  ِ ةٗٛ وَ ا٧ةرا  في 
  ٔؼ ٖددددد   الحٍظٗىددددد٘ لمىرِددددد ، حعىحدددددٛ لححٗدددددٗي الهٗعدددددن  اسددددد د وترب ًالحٗددددد

، سٕاٞ ب سحع اس شدعت أٔ أقلد ً ش ٖد ٚ بد لمرِ  جٕاِدت      المطمٕبٛ ا٥ظحٗ ش د
الحطددٕ اد ٔالحعدد٥ٕد ال بٕٖددٛ الع لمٗددٛ المع صددرٚ; ٔذلدد  ورددن الطيٕلددٛ المةعددرٚ،  

 . ٔال  اس د الٍيلٗٛ، ٔالحعمٗي المجحىع٘
  ٔن ٟج جمٗ  الع ومين بد لمرِ  ودَ بد ظرين ٔإ ا ٖدين،     إص ا  بط ق د لحٕصٗج

ٔؼ ٖددد  ٔاشةددد جّي الٕنٗيٗدددٛ ٔوددد  ٖدددرجةل بّددد  وّددد ً ٔولددد٤ٔلٗ د ٔأ ٔا  ب قدددٛ    
 ٔٔضٕ .

          ٖ الحٗ ً ب ع س وا ِٛ بدين الادعت، ٔذلد  ٔةدق طةٗعدٛ المٕضدٕ) د ٔالح د
 ٔؽصص د الة ظرين.

   ِٔدددددهل  بادددددعن  ٔ ٙ ٔوٍدددددحظي  اشحى )ددددد د فمددددد، إ ا ٚ المرِددددد  اٌعحددددد ،
 ا٥شحى ) د الع وٛ لمة ظرين.

 . ٚ ٕاجة ع الة ظرين وٍّصٗ د عرٗٛ ٔأس لٗت إظص ٟٗٛ ظ ٖرٛ ٔوحط 
    ْٔورشً ا لمعد ومين بد  ًّ إص ا  و ٌٔٛ قٕا)  سمٕك أخ٦قٗٛ لمىرِ  ٖعُٕ وٕش

 في ِ ةٛ سمِٕٗ جّي ٔمم  س جّي المٍّٗٛ
 ًالحدد ا   ٛ ٔالاددي ةٗٛ ٔا٧و ٌددٛ   بحددٗي المٕضددٕ)ٗٛ ٔالٍ اِددٛ    أ) دد ٞ اله٠ٗددٛ الةعرٗدد

 .العمىٗٛ في جمٗ  أٌاطحّي العمىٗٛ
 ٛٗالمخصص د الم لٗٛ المٕشّٛ لمىرِ  وَ قةن ٔ ا ٚ الم ل ٚ  ٖ . 
  ٛ الةدد ظرين في ظ ددٕ  المدد٤ راد ٔالٍدد ٔاد   ؼىددن المرِدد  ا٧)ةدد ٞ الم لٗددٛ لمادد  ِ

ٔالممححٗدددد د العمىٗددددٛ المحمٗددددٛ ٔالع لمٗددددٛ، ٌٔاددددر أعدددد ذّي في  ٔ ٖدددد د )مىٗددددٛ ذاد  
 ، ٔذل   ع ه و٤ ر سٍٕٙ ٌٔار عز سٍٕٙ.جصٍٗج وحح ً

          جٕةا المرِ  ِ ةٛ وحٕود د شدٕ ٚ اؿٗد ٚ الٕنٗيٗدٛ لمعد ومين بدْ; ٔذلد  وردن
ٟق اللدددددر)ٛ، ٔا٧ذددددد س المعدددددحا المٍ سدددددت،  اؿ سدددددة د اؿ ٖردددددٛ، ٔا٥ٌ ٌدددددخ ةددددد  

ٔو ٍِٗدددد د الحصددددٕٖر، ٔو ٍِٗدددد د الطة )ددددٛ،  ٔالإضدددد ٞٚ ٔالحّٕٖددددٛ ٔالر) ٖددددٛ       
  .الصعٗٛ ٔا٥شحى )ٗٛ ٔال ةّٗٗٛ ، ٔاـ و د الإ ا ٖٛ المحىٗ ٚ
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  لمرِ   لحٕٖ د ) لٗدٛ ودَ الرضد  الدٕنٗي٘، ٔ ٖد  ٚ اٌحىد ّٟي       بشعٕ  الع ومين 
ّي ٔ اةعٗ جّي لمعىن، ٔإنّ   ِرا وَ سمِٕٗ د اٌ و شّي ٔحم س٥ّٟٔٔٔي  

ِٔراوحددْ في كحمددج المٕاقددج   المرِدد المٕاطٍددٛ الحٍظٗىٗددٛ، ٔالدد ة ع )ددَ سمعددٛ  
 . المجحى 

      ٘الحٕاصددن الرسمدد٘ بددين جمٗدد  العدد ومين بدد لمرِ  وددَ خدد٦ه البرٖدد  ا٥لع ٌٔدد
 المٕظ . 

     ٍْٗةدددٛ ٔشدددٕ  أِردددر ودددَ لػدددٛ لٕاشّدددٛ المٕقددد  ا٥لع ٌٔددد٘ لمىرِددد ، ٔج دددى ِ
 الحارٖع د المٍظىٛ لعىمْ.

  الهاج٘ لمىرِ  وَ خ٦ه جيعٗن الٕظ ٚ ذاد الط ب  اـ ل، ٔجلدٕٖق  الحىٕٖن
اٌح شٗحْ في وع  ض العحت، ٔقٕا)  الةٗ ٌ د، ٔخ و د الٍلد  ٔوميد د ا٧عد س    

 ولةٕقٛ ال ة . 
    ٚٞ الةعرٗددددٛ ٔالعمىٗددددٛ   ٔالم٤سلدددد دبددددين المرِدددد   ٔشددددٕ  شددددراِ د ةع لددددٛ ٔبٍدددد

ًٗ  ٔالحعمٗىٗٛ ًٗ  ٔ ٔل ًٗ  ٔإقمٗى  .ٔالح  ٖةٗٛ قم
 :َسادع ايدزاض١ 
 :أٚلًا: المسادع ايعسب١ٝ 
 يًبشٛخ ايكَٛٞ يًُسنص َكترس١ اضتراتٝذ١ٝ خسٜط١(. 2018.)زاغب شغًٍٛ إيمإ أحمد، -

 ن١ًٝ تز١ً الإضتراتٝذٞ المعاصس.  ايفهس ض٤ٛ في ايعسب١ٝ َصس  ُٗٛز١ٜ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ
 .361 - 220(، 3)42، ، َصس شمظ عين ن١ًٝ ايترب١ٝ، داَع١ايترب١ٜٛ ،  ايعًّٛ في ايترب١ٝ

ايسقُٞ نُدخٌ يتطٜٛس ايبشح  ايبشح آيٝات(. 2023.)دلاٍ عص٠،  َصطف٢;  أحمد فؤاد،  سًُٞ -

 يًبشٛخ ايكَٛٞ ايكاٖس٠: المسنص .ٚايت١ُٝٓ أنمٛذدًا ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ المسنص في ايتربٟٛ:

 ٚايت١ُٝٓ. ايترب١ٜٛ

َد٣ تٛفس َكَٛات ايب١٦ٝ ايصف١ٝ في (. 2023.)يطفٞ، ْازيمإ ٜٛضف; حماد، ضٗاّ زاضٞ تسُد -

تز١ً زابط١ ايتربٜٛين  .تذِ َٔ ٚد١ٗ ْعس طًبتٗا المدازع ايجا١ْٜٛ اتذه١َٝٛ في تسافع١ بٝت

 .349 - 323(، 7)2، ، فًططينايفًططٝٓٝين يلآداب ٚايدزاضات ايترب١ٜٛ ٚايٓفط١ٝ
( يط١ٓ 881َصس ايعسب١ٝ زقِ ) (. قساز ز٥ٝظ عٗٛز1972١ٜ.)َصس ايعسب١ٝز٥اض١ عٗٛز١ٜ  -

 .370-369(، 31، )اتدسٜد٠ ايسسم١ٝ.  إْػا٤ المسنص ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ بػإٔ 1972ّ

( يط١ٓ 53(. قساز قساز ز٥ٝظ عٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ زقِ )1989.)ز٥اض١ عٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ -

، اتدسٜد٠ ايسسم١ٝ. ايتٓفٝر١ٜ يًُسنص ايك٢َٛ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓايلا٥ش١  ّ بػأ1989ٕ

(8 ،)188-197. 

 َطت٣ٛ ايٛعٞ ٚالإدزاى بمكَٛات ايتدطٝط ايتربٟٛ يد٣ َدٜسٟ(. 2016.)ايصزشاح، ْاصس َفتاح -

ن١ًٝ الآداب ٚايعًّٛ قصس  ،تز١ً ايعًّٛ الإْطا١ْٝ ٚايع١ًُٝ ٚالإدتُاع١ٝ .المدازع ايجا١ْٜٛ

  .128 - 104(، 1، )، اتدصا٥س المسقب، داَع١  الأخٝاز
 ايتربٟٛ ايبشح في ايهٝف١ٝ المٓاٖر اضتدداّ ٚاقع(. 2023.) آَاٍ ضٝد، َطعٛد; أحمد ٜٛضف، ضعد -

 ايكَٛٞ ايكاٖس٠: المسنص .دزاض١ ساي١ -ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ المسنص تعصٜصٖا: ٚضبٌ

 ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ يًبشٛخ

 ايكَٛٞ المسانص ايبشج١ٝ: المسنص يتدٌٜٚ َطتكب١ًٝ زؤ١ٜ(. 2024.)إٜٓاع ايطٝد تسُد ضًُٝإ، -

 ٚايت١ُٝٓ. ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ ايكاٖس٠: المسنص .ٚايت١ُٝٓ)دزاض١ ساي١( ايترب١ٜٛ يًبشٛخ

 ايبشٛخ َسانص" ٖٓدز٠" الإداز١ٜ ايعًُٝات ٖٓدض١ إعاد٠(. 2017.)عبدالمٓعِ تسُد فاتٔ عصاشٟ، -

،  ٚايت١ُٝٓ يًتعًِٝ ايعسب٢ المسنص، ايعسب١ٝ ايترب١ٝ ايدٍٚ َطتكبٌ بعض خبرات ض٤ٛ ايترب١ٜٛ في

 .210 - 95(، 109)24َصس، 

 دزد١ تٛافس َكَٛات َدزض١ المطتكبٌ ف٢ َدازع َٓطك١ ايباس١(. 2020.)، غُٝا٤ عبدالله١ٜايػاَد -

 .543 - 511(، 2)20، داَع١ نفس ايػٝخ، َصسن١ًٝ ايترب١ٝ ، تز١ً  .ٚعلاقتٗا بالأدا٤ المدزض٢
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 ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ المسنص(. 2021.)تسُٛد عبدايٖٛاب عبدايعصٜص ايدٜٔ صلاح غِٓٝ، -

، ، َصس ٚايت١ُٝٓ يًتعًِٝ ايعسب٢ المسنص، ايعسب١ٝ ايترب١ٝ َطتكبٌ َتع١ًُ. نُٓع١ُ ٚايت١ُٝٓ

19(81 ،)397 - 490. 

 يًبشٛخ ايكَٛٞ المسنص المطتكبًٞ لأدٚاز ايتدطٝط(. 2019.)عبدايعصٜص ايدٜٔ صلاح غِٓٝ، -

 ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ ايكاٖس٠: المسنص .ايعالم١ٝ المُازضات أفطٌ ض٤ٛ ٚايت١ُٝٓ في ايترب١ٜٛ

 ٚايت١ُٝٓ.

 ايكَٛٞ المسنص َػازن١ تحدٜات(. 2020.)شِٜٓٗ أحمد عبدالله; ْٛاز، تسُد َصطف٢ قاضِ، -

 ٚد١ٗ َٔ عًٝٗا ايتػًب ٚآيٝات َصس في ايطٝاض١ ايتع١ًُٝٝ صٓع في ٚايت١ُٝٓ ايترب١ٜٛ يًبشٛخ

ٚايترب١ٝ ،  ٚايعًّٛ يلآداب ايبٓات ن١ًٝ ايترب١ٝ، في ايعًُٞ ايبشح تز١ً المسنص.  باسجٞ ْعس

 .155 - 106(، 21) ، َصس،شمظ عين داَع١
 ف٢ المدازعَكَٛات الإداز٠ المدزض١ٝ ايفاع١ً (. 2018.)يطفٞ، ٖٓا٤ تسُد دلاٍ عاٍ ايدٜٔ -

، ٚد١ٗ ْعس المدٜسٜٔ ٚضبٌ تفعًٝٗا اتذه١َٝٛ بمشافع١ عفٝف بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ َٔ

 . 348 -287(، 101، )، ن١ًٝ ايترب١ٝ  اَع١ ايصقاشٜل، َصسدزاضات تسب١ٜٛ ْٚفط١ٝتز١ً 
 َدخٌ ض٤ٛ ف٢ َصس ف٢ ايترب٣ٛ ايبشح َسانص أدا٤ تطٜٛس(. 2016.)أحمد تسُد عدْإ قطٝط، -

،  ايتع١ًُٝٝ ٚالإداز٠ المكاز١ْ يًترب١ٝ المصس١ٜ اتدُع١ٝ،  ايترب١ٜٛ الإداز٠ تز١ً المعسف١. إداز٠

 .223 - 145(، 3، )َصس

. خطٛات يهتاب١ ايتصٛز المكترح(. 2024.)َبتعح يًدزاضات ٚالاضتػازات الاناديم١ٝ -

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1137&title1/2/2024ضترداع ، تازٜخ الا.ّ 

المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ديٌٝ  (. 1996.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

 .المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ. ايكاٖس٠: ٚايت١ُٝٓ

لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ديٌٝ اأ(. 2023.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

 .المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ، ايكاٖس٠: ٚايت١ُٝٓ
المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ  ديٝهههٌ أْػهههههط١ب(. 2023.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

 .ٚايت١ُٝٓلمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ . ايكاٖس٠: اايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ
إتصاشات المسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ز(. 2023.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

ًَا  .لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓايكاٖس٠: ا .ٚايت١ُٝٓ في خمطين عا
لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ َٛقع اأ(. 2024.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

 ّ.25/9/2025تازٜخ الاضترداع  .http://www.ncerd.edu.eg، ٚايت١ُٝٓ
. http://www.ncerd.edu.eg، المسنصإدازات د(. 2024.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

 ّ.28/9/2025تازٜخ الاضترداع 

، ايػُعب ايبشج١ٝ بالمسنصز(. 2024.)ٚايت١ُٝٓلمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ا -

http://www.ncerd.edu.eg . 28/9/2025تازٜخ الاضترداع.ّ 

، تزًظ إداز٠ المسنصب(. 2024.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

http://www.ncerd.edu.eg 28/9/2025. تازٜخ الاضترداع.ّ 
، تز١ً ايبشح ايتربٟٛٚ(. 2024.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

https://ncerd.journals.ekb.eg/journal/about 28/9/2025. تازٜخ الاضترداع.ّ 

لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ صفش١ اٙ(. 2024.)لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓا -

تازٜخ الاضترداع  . /https://m.facebook.com/100086962177350، ع٢ً فٝظ بٛى ٚايت١ُٝٓ

25/9/2025.ّ 
 ايترب١ٜٛ يًبشٛخ ايكَٛٞ بالمسنص المؤضطٞ الأدا٤ تطٜٛس(. 2019.)َصطفٞ دلاٍ عص٠ ْصس، -

قٓا٠  ، داَع١ بالإسماع١ًٝٝ ايترب١ٝ ن١ًٝ تز١ً ايعالم١ٝ.  المُازضات أفطٌ ض٤ٛ في ٚايت١ُٝٓ

 .185 - 107(، 45، )، َصس ايطٜٛظ

، لمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١َُٝٓهتب١ ا(. 2024.)ْعاّ َعًَٛات المهتب١ ايرن١ٝ -

http://www.ncerd.edu.eg. 196.202.39.91 .  25/9/2025تازٜخ الاضترداع.ّ 
بين اله١٦ٝ تٛقٝع بسٚتٛنٍٛ تعإٚ (. 2024.) ُٗٛز١ٜ َصس ايعسب١ٝ اله١٦ٝ ايعا١َ يتعًِٝ ايهباز -

تازٜخ . /http://eaea.gov.eg/n،  ايعا١َ يتعًِٝ ايهباز ٚالمسنص ايكَٛٞ يًبشٛخ ايترب١ٜٛ ٚايت١ُٝٓ

 ّ.30/7/2024الاضترداع 

https://mobt3ath.com/dets.php?page=1137&title
https://mobt3ath.com/dets.php?page=1137&title
http://www.ncerd.edu.eg/
http://www.ncerd.edu.eg/
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 .ايكاٖس٠ ،2030-2014 اتداَعٞ قبٌ يًتعًِٝ

ّ بػإٔ ايعٌُ  2014(  يط١ٓ  489قساز ٚشٜس ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ زقِ )ب(. 2014.)ٚشاز٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ -

ٚسد٠ ايت١ُٝٓ ايبػس١ٜ ٚتطٜٛل >بأسهاّ ايلا٥ش١ ايتٓفٝر١ٜ يًٛسد٠ ذات ايطابع اتراص بمط٢ُ 
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