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 ممخص البحث 
بالجامعات تعمل الكيانات التنظيمية الجامعية لدعم الإبداع كوسيط يربط الأنشطة البحثية 

بالأنشطة الإنتاجية والخدمية وبخاصة الصناعة. ومن أشهر الكيانات التنظيمية الجامعية التي تم 
إنشاؤها في الجامعات المحمية والعالمية: المراكز البحثية والوحدات ذات الطابع الخاص، ومكاتب 

دد من الإجراءات نقل وتسويق التكنولوجيا. وبناء عمى هذا هدف البحث الحالي إلى استخلاص ع
المقترحة لتحسين الأدوار التي تقوم بها الكيانات التنظيمية الجامعية لدعم الإبداع التي أنشأتها 
جامعة القاهرة عمى ضوء خبرة كل من جامعة كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية وجامعة 

 تسينغهوا بجمهورية الصين الشعبية.
حقيق أهدافه، وخمص إلى أن تحسين الأدوار التي تقوم استخدم البحث المنهج المقارن لت

بها الكيانات التنظيمية الجامعية لدعم الإبداع في جامعة القاهرة مرهون بتوافر بقدرة تمك الكيانات 
التنظيمية عمى: اكتشاف وتقييم المخترعات ذات العوائد الاجتماعية/الاقتصادية، عقد شراكات قوية 

ة، امتلاك هيكل إداري وفني متمرس في دعم المشروعات البحثية ذات ومستدامة مع قطاع الصناع
المخرجات الإبداعية، تنويع مصادر تمويل أنشطة الإبداع بالجامعة من خلال تنظيم فاعميات 

 لتسويق العمماء ومخرجاتهم البحثية، تعزيز ثقافة الإبداع بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس.  
 جامعة  -القاهرة جامعة -الإبداع لدعم الجامعية التنظيمية الكيانات :المفتاحية الكممات

 الولايات -العربية مصر جمهورية -العربية مصر جمهورية -تسينغهوا جامعة -كاليفورنيا

 الشعبية الصين جمهورية -الأمريكية المتحدة
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RESEARCH SUMMARY 

University organizational entities work to support innovation by 

acting as intermediaries that link research activities in universities with 

productive and service activities, especially in industry. Some of the most 

well-known organizational entities established in both local and global 

universities include research centers, special-purpose units, and 

technology transfer and commercialization offices. Based on this, the 

current research aimed to derive several proposed measures to improve 

the roles played by university organizational entities in supporting 

innovation, which were established by Cairo University, considering the 

experiences of both the University of California in the United States and 

Tsinghua University in the People's Republic of China.  

The research employed the comparative methodology and 

concluded that improving the roles played by university organizational 

entities in supporting innovation at Cairo University depends on the 

ability of these entities to: discover and evaluate inventions with 

social/economic returns, establish strong and sustainable partnerships 

with the industrial sector, possess an experienced administrative and 

technical crew can supports research projects with innovative outputs, 

diversify funding sources to sponsor innovation activities at the 

university through organizing events to market scientists and their 

research outputs, and promote a culture of innovation among students 

and faculty members. 

KEY WORDS: University innovation support entities- Cairo 

University- University of California- Tsinghua University- Arab 

Republic of Egypt- USA- China 
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 البحث مقدمة
تتنافس جميع الدكؿ حاليا فيما بينيا في مجاؿ الإبداع، الذم لـ يعد رفاىية، بؿ ىك 
أساس جميع عمميات التطكير كالتنمية في المجتمعات، فقد اتفؽ عمماء الاقتصاد في العالـ أف 
تنمية المجتمعات ترتكز عمى: العمؿ، كرأس الماؿ، كالإبداع. كعميو تحكؿ الإبداع إلى العامؿ 

في قدرة المجتمعات عمى تحقيؽ التنمية كما يرتبط بيا مف استقرار كرفاىية. كليذا الحاكـ 
نجمترا، كألمانيا، التي  احتدـ السباؽ بيف دكؿ التكتؿ الغربية، مثؿ الكلايات المتحدة الأمريكية، كا 
نتاج المعرفة لقركف، كبيف دكؿ العالـ الثالث التي كجدت في  ىيمنت عمى مجاؿ الإبداع كا 

قدراتيا الإبداعية في جميع المجالات المدخؿ لعالـ الكبار كصانعي القرار في العالـ  تطكير
بالإضافة إلى رفع مستكل جكدة الحياة في مجتمعاتيا، مف أمثمة ىذه الدكؿ جميكرية الصيف 

 الشعبية كاليند كالبرازيؿ.   

ي في دعـ كاعتمدت جميع الدكؿ عمى منظكمة التعميـ بجناحييا قبؿ الجامعي كالعال
كتنمية الإبداع، كاكتشاؼ المكىكبيف كالمبدعيف كتقديـ الرعاية ليـ، كبرز ىنا دكر الجامعات 
التي اعتمدت عمييا المجتمعات في تكفير البيئة كالمناخ المناسب لطلاؽ قدرات كممكات 
الشباب كأعضاء ىيئات التدريس الإبداعية، مف خلاؿ تشجيعيـ عمى إنتاج بحكث عممية ذات 

رجات تطبيقية تساىـ في حؿ مشكلات المجتمع كتطكير أدكات الإنتاج كعمى رأسيا مخ
 . (Chambers, 2015, p. 5)الصناعة 
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تنظيمية تتكلى مسؤكلية دعـ  كيانات كلتحقيؽ ىذه الميمة قامت الجامعات بإنشاء
الإبداع كتعمؿ ككسيط يربط الأنشطة البحثية بالصناعة، كمف أشير نماذج الكيانات التنظيمية 
التي أنشأتيا الجامعات لدعـ الإبداع: حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية، المراكز البحثية 

مناطؽ التقنية، كالكحدات ذات الطابع الخاص، حدائؽ البحكث أك المتنزىات العممية أك 
مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا، كاتسع نطاؽ العمميات الإدارية بالجامعة ليشمؿ أنشطة 
جراءات تسجيؿ براءات الاختراع، كتسكيؽ المخرجات البحثية،  الحفاظ عمى الممكية الفكرية، كا 

عادة استثمار الأمكاؿ الم دارة التدفقات المالية لعكائد الإبداع كالابتكار، كا  تدفقة في أنشطة كا 
استثمارية جديدة مثؿ إنشاء الشركات أك شراء أسيـ في مؤسسات اقتصادية ناجحة، كما 
تحممت الجامعة عبء التعامؿ مع الدعاكم كالنزاعات القانكنية المرتبطة بحماية الممكية 

  .(Corsi et al., 2023, p. 1994)الفكرية كتقييـ الممكية الفكرية للاستثمار

كتعد جامعة كاليفكرنيا مركزا رئيسيا للإبداع كالابتكار كأنمكذجا لعلاقة الجامعة بقطاع 
، فقد حققت الصناعة عمى مستكل جامعات الكلايات المتحدة الأمريكية كالجامعات العالمية

نجاحا مشيكدا في دعـ البحث العممي كتطكير التكنكلكجيا بما عزز شراكتيا مع المجتمع 
  .(Casper & West, 2024)الصناعي داخؿ كخارج كلاية كاليفكرنيا 

كمف أبرز جيكد جامعة كاليفكرنيا في دعـ الإبداع ىك شراكتيا الفاعمة مع كادم 
السيميككف الذم يعد المركز الرئيس للإبداع كالابتكار التكنكلكجي عمى مستكل العالـ، فيك 
يساىـ بشكؿ فاعؿ في تطكير كتنمية الصناعات التقنية التي أمنت لمكلايات المتحدة تفكقيا 

الـ في مجاؿ إنتاج كتسكيؽ جميع الأجيزة التكنكلكجية المتطكرة عمى جميع دكؿ الع
(Adams, 2011, p. 368). 

 Technology“كفي التقرير الصادر عف مكتب مدير جامعة كاليفكرنيا بعنكاف  
Commercialization Report  ”كصمت عدد الاختراعات التي 2022 عف العاـ المالي ،

، كما بمغ عدد براءات الاختراعات المقدمة 1570تكصؿ إلييا باحثكا جامعة كاليفكرنيا إلى 
، 238ل ، ككصؿ عدد التراخيص التي أصدرتيا الجامعة لاختراعات جديدة 2088ل لمجامعة 

، 563ل ككصمت عدد براءات الاختراعات التابعة لمجامعة المسجمة عمى المستكل القكمي 
، كبمغ إجمالي دخؿ الجامعة 88ل كبمغت عدد الشركات الناشئة التي أسسيا خريجكا الجامعة 
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 :Office of the President)مميكف دكلار أمريكي  127ل مف تسكيؽ منتجاتيا التكنكلكجية 
University of Califoria, 2022).  

كما تصدرت جامعة كاليفكرنيا قائمة الجامعات العالمية مف حيث عدد الشركات 
الناشئة المنبثقة عف الجامعة الأكثر جذبا لرؤكس الأمكاؿ عمى المستكييف الكطني كالعالمي، 
كما تعتبر الجامعة الثانية عمى مستكل العالـ في عدد الشركات التي أسستيا نساء مف خريجي 

ضافة إلى أنيا تعتبر الجامعة الأكلى عمى مستكل الكلايات المتحدة الأمريكية الجامعة، ىذا بالإ
 . (Rubio & Thorne, 2023)مف حيث ركاد الأعماؿ المتخرجيف منيا 

ؿ مف العالـ، تعتبر جامعة تسينغيكا كاحدة مف أفضؿ الجامعات كعمى الشطر المقاب
بيف  25في جميكرية الصيف الشعبية، الصيف )البر الرئيسي(، فقد تـ تصنيفيا في المرتبة 

 .(QS Top Universities, 2024)جامعة عمى مستكل العالـ  100أفضؿ 

كتعد جامعة تسينغيكا مف أعرؽ الجامعات الصينية التي جعمت ميمتيا الأساسية 
تطكير أدائيا بما يتكافؽ مع المعايير العالمية، كتنمية قدراتيا الإبداعية في مختمؼ المجالات 
كبخاصة التكنكلكجيا كاليندسة كالعمكـ البيئية كالذكاء الاصطناعي، ككظفت ىذه القدرات في 

ا بالصناعة، كتشجيع كرعاية رياد الأعماؿ، كتكسيع مجالات كالتعاكف الدكلي تعزيز علاقتي
 . (Wang, 2023, p. 125)بينيا كبيف الجامعات العالمية 

كمف أشير الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا لدعـ الإبداع: الحديقة 
كمركز تسينغيكا لأبحاث التكنكلكجيا المتقدمة؛ كمعيد الذكاء  ؛TusParkالتكنكلكجية 

الإصطناعي؛ كمركز تسينغيكا لريادة الأعماؿ، كمركز تسنيغيكا للأبحاث البيئية؛ كمركز 
 Qiu)تسينغيكا لمشراكات الصناعية؛ كمركز تسينغيكا لمتعاكف الدكلي، مكتبة تسينغيكا الرقمية 

Yong, 2024). 

كقد اثمرت جيكد تمؾ الكيانات التنظيمية في تحسيف مكانة جامعة تسنيغيكا في 
المؤشرات العالمية حيث احتمت الجامعة المرتبة الأكلى عمى مستكل جامعات قارة آسيا، 

عمى مستكل العالـ مف حيث  8تبة كأفضؿ جامعة عمى مستكل العالـ ك المر  12كالمرتبة 
  )Times Higher Educaiton (THE), 2024)السمعة 
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ككذلؾ حرصت الجامعات المصرية بدكرىا عمى المحاؽ بالمنافسة العالمية في مجاؿ 
عمى أف  2030الإبداع حيث أكدت الاستراتيجية الكطنية لمتعميـ العالي كالبحث العممي 

الإبداع ىك ركيزة تطكير الجامعات كتفعيؿ دكرىا في تحقيؽ التنمية الاقتصادية )كزارة التعميـ 
 (.37، ص.2023عممي، العالي كالبحث ال

كاستجابة ليذا انشأت جامعة القاىرة عدد مف الكيانات التنظيمية التي خصصتيا 
لدعـ المشركعات البحثية ذات المخرجات الإبداعية كربطيا بقطاع الصناعة، كمف أمثمة 
الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة القاىرة، مكتب دعـ الإبداع كتيسير تسجيؿ براءات 

ختراع، كمكتب تسكيؽ التكنكلكجيا كالإبداع، كمركز أبحاث التنمية كالتخطيط التكنكلكجي الا
(Cairo University, 2020) .  كمما سبؽ يتضح أف مكانة الجامعات محميا كعالميا أصبح

صناعة، كبخاصة بعدما يتكقؼ عمى درجة ارتباط شبكات البحث كالتطكير بيا بقطاع ال
تحكلت معظـ المنشآت الصناعية إلى منظمات ذكية تعتمد عمى العمالة العالية الكفاءة، 
كتحتاج البحث كالتطكير لابتكار منتجات كخدمات ذكية تمبي احتياجات السكؽ المحمية 

 كالعالمية.

 مشكمة البحث

تعاني الجامعات المصرية مف ضعؼ قدرتيا عمى تكظيؼ الكيانات التنظيمية التي 
أنشأتيا لدعـ الإبداع في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بمجتمعاتيا المحمية، كالمنافسة 
في السكؽ العالمية، كلعؿ مف أىـ نقاط الضعؼ التي مازالت تمؾ الكيانات تعاني منيا ىك 

 ,Sywelem & Makhlouf)ى جبر الفجكة بيف الجامعة كقطاع الصناعة عدـ قدرتيا عم
2023, p. 433) ؛ كما تفتقر تمؾ الكيانات إلى البرامج التدريبية التي تمكف الطلاب

كالباحثيف لتحكيؿ المعرفة الأكاديمية إلى تطبيقات عممية يمكف تكظيفيا في تحسيف جكدة 
؛ ىذا بالإضافة إلى افتقارىا لبنية (Shalaby et al., 2023, p. 41) الحياة في المجتمع

تحتية تكنكلكجية كمعممية حديثة يمكنيا مف تكفير بيئة تقنية محفزة لإنتاج أبحاث تطبيقية 
كما أف عدـ استقلالية تمؾ  الكيانات إداريا  ؛(Abdullah, 2023, p. 4)بمخرجات إبداعية 

كماليا عف الجامعة أعاؽ قدراتيا عمى اكتشاؼ مكارد لتمكيؿ أنشطتيا الإبداعية مف خلاؿ 
إنشاء شراكات مع القطاع الخاص كقطاع الصناعة، كفي ذات الكقت فإف عدـ اىتماـ 
المصانع كالشركات الكبرل بالإنفاؽ عمى البحث كالتطكير كتعزيز علاقتيا مع تمؾ الكيانات قد 
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 ,Sywelem & Makhlouf, 2023)ى أدائيا لأدكارىا في دعـ الإبداع أثر سمبا أيضا عم
p. 432). 

كعميو تتمخص مشكمة البحث في عجز الكيانات التنظيمية الداعمة لإبداع بالجامعات 
المصرية كمف ضمنيا جامعة القاىرة عمى أداء أدكراىا في تشجيع البحث العممي التطبيقي ذك 

الإبداعية القادرة عمى المساىمة في حؿ مشكلات المجتمع كتحقيؽ التنمية  المخرجات
الاقتصادية كالاجتماعية، كذلؾ نتيجة لضعؼ علاقة ىذه الكيانات بالقطاعات الإنتاجية في 
المجتمع كعمى رأسيا قطاع الصناعة. كعميو تتبمكر مشكمة البحث الحالي في السؤاؿ الرئيس 

الكيانات التنظيمية لدعم الإبداع بجامعة  دور مقترحة لتحسينما الإجراءات الالتالي: "
القاهرة عمى ضوء خبرة كل من جامعة كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية وجامعة 

 كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الأسئمة التالية: تسينغهوا بجمهورية الصين الشعبية؟"

 أسئمة البحث

 الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات المعاصرة ؟ ما الإطار الفكرم للأدكار المتكقعة مف .ٔ
ما الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة  .ٕ

 الأمريكية كالقكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة؟
تسينغيكا بجميكرية الصيف ما الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة  .ٖ

 الشعبية كالقكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة؟
ما الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة كالقكل كالعكامؿ الثقافية  .ٗ

 المؤثرة؟
للإبداع التفسير المقارف لأكجو التشابو كالاختلاؼ في أدكار الكيانات التنظيمية الداعمة أكجو ما  .٘

 في كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا ، عمى ضكء مفاىيـ العمكـ الاجتماعية؟
ما الإجراءات المقترحة لتحسيف أدكار الكيانات التنظيمية الدعمة للإبداع بجامعة القاىرة عمى  .ٙ

ضكء خبرتي جامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية كجامعة تسينغيكا بجميكرية 
 صيف الشعبية؟ال
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استخلاص عدد كللإجابة عمى الأسئمة السابقة تـ بمكرة اليدؼ الرئيس لمبحث في: "
من الإجراءات المقترحة لتحسين أدوار الكيانات التنظيمية لدعم الإبداع بجامعة القاهرة عمى 
ضوء خبرتي جامعة كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية وجامعة تسينغهوا بجمهورية 

 يتفرع مف ىذا اليدؼ الرئيس الأىداؼ الإجرائية التالية:ين الشعبية ". والص

 أهداف البحث

 بالجامعات الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات مف المتكقعة للأدكار الفكرم الإطار بناء .1
 .المعاصرة

 بالكلايات كاليفكرنيا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي الأدكار تحميؿ .2
 .المؤثرة الثقافية كالعكامؿ كالقكل الأمريكية المتحدة

 بجميكرية تسينغيكا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي الأدكار تحميؿ .3
 .المؤثرة الثقافية كالعكامؿ كالقكل الشعبية الصيف

 كالقكل القاىرة بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي الأدكار تحميؿ .4
 .المؤثرة الثقافية كالعكامؿ

 في للإبداع الداعمة التنظيمية الكيانات أدكار في كالاختلاؼ الشبو لأكجو المقارف التفسير .5
 .الاجتماعية العمكـ مفاىيـ ضكء عمى تسينغيكا، كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ

 للإبداع الداعمة التنظيمية الكيانات أدكار لتحسيف المقترحة الإجراءات مف عدد استخلاص .6
 كجامعة الأمريكية المتحدة بالكلايات كاليفكرنيا جامعة خبرتي ضكء عمى القاىرة بجامعة
 .الشعبية الصيف بجميكرية تسينغيكا

 البحث حدود
تمثؿ حدكد البحث الأطر الفكرة كالمعرفية التي يتطكر البحث ضمف سياقاتيا، كتتمثؿ  

 في:حدكد البحث الحالي 
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 (المقارنة كحدات) المكضكعية الحدكد -1
كاقتصر البحث الحالي عمى تحميؿ الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا بعض الجامعات 
؛ النشأة؛ الأىمية؛ عرض  العالمية كجامعة القاىرة لدعـ الإبداع كفؽ العناصر التالية: المفيكـ

 لبعض النماذج كالمياـ التي تقكـ بيا.

 (المقارنة لاتحا) المكانية الحدكد -2
تمثمت حالات المقارنة التي تبناىا البحث في الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا كؿ مف 
جامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية؛ كجامعة تسينغيكا بجميكرية الصيف الشعبية، 

متقدمة في  كجامعة القاىرة. ككما ذكرنا سابقا تحتؿ جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا مراتب
مؤشر الإبداع كالابتكار ككذلؾ تحتؿ مراتب متقدمة في تصنيؼ الجامعات العالمية، ككذلؾ 
جامعة القاىرة التي تحتؿ المرتبة الثانية عربيا كالأكلى مصريا في التصنيؼ العربي لمجامعات 

 ,Arab Ranking for Universities (ARU)) 2024كذلؾ لعاـ في مجاؿ الإبداع 
2024).  

كعمى الرغـ مف التبايف الثقافي الحاد بيف الكلايات كالمتحدة الأمريكية كجميكرية 
كا تعتبراف مف النماذج الناجحة في الصيف الشعبية، إلا أف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغي

إنشاء كيانات لدعـ الإبداع نجحت في زيادة إنتاج الجامعات للأبحاث التطبيقية ذات 
المخرجات الإبداعية، التي عززت شراكة الجامعات مع قطاع الصناعة، مما مكنيا مف 

لؾ تصدرت كؿ المشاركة بفاعمية في تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بمجتمعاتيـ، بذ
مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا قائمة الجامعات العالمية في مجاؿ الإبداع، كتقدمت 
مرتبتيما في جميع التصنيفات العالمية لأفضؿ الجامعات، كلذلؾ يقتصر البحث الحالي عمى 

 الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا كمتا الجامعتيف. تحميؿ دكر

 البحث أهمية
لمبحث الحالي في ككنو يقدـ عدد مف الإجراءات المقترحة  الأهمية العمميةتكمف 

الكيانات التنظيمية لدعـ  الأدكار التي تقكـ بيالصانع القرار التربكم فيما يخص تحسيف 
الاستراتيجية الكطنية لمتعميـ الإبداع بالجامعات المصرية، الذم يعد أىـ محكر مف محاكر 

 .2030العالي كالبحث العممي 
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أما صانع القرار السياسي فيقدـ لو البحث الحالي عدد مف الأطر الفكرية كالتربكية 
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات، حيث  التي تؤصؿ لأىمية الأدكار التي تقكـ بيا

أصبحت قضية دعـ كتشجيع الإبداع بالجامعات المصرية، بما يساىـ في تطكير القطاعات 
كالخدمية بالمجتمع، قضية أمف قكمي، كما أف الإبداع أصبح متطمب استراتيجي الإنتاجية 

 لتحقيؽ خطط التنمية المستدامة التي يسعى المجتمع المصرم لتحقيقيا.

في إثراء المكتبة العربية ببحث يتناكؿ بالتحميؿ المقارف  الأهمية النظريةكتكمف 
الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الكيانات التنظيمية لدعـ  الأدكار التي تقكـ بيا

الأمريكية كجامعة تسينغيكا بجميكرية الصيف الشعبية كجامعة القاىرة بما يفتح المجاؿ أماـ 
الباحثيف لمتكسع في دراسة العلاقة بيف المؤسسات التربكية المختمفة كالإبداع في سياقات 

 فمسفية كثقافية مختمفة.

 البحث مصطمحات
البحث الراىف عمى مصطمح أساسي ىك الإبداع كبخاصة في مجاؿ البحث  اعتمد

 العممي.

 :Innovationالإبداع  .1

 المغكم التعريؼ . أ
عرفت كممة الإبداع عمى أنيا الإيجاد أك التككيف أك الابتكار كذلؾ استنادا إلى قكلو 

ذَا قَضَىٰ أَمْرا فَإِنَّمَا يَقُكؿُ لَوُ كُف فَيَكُكفُ )البقرة:  ۖ  تعالى: " بَدِيعُ السَّمَاكَاتِ كَالْأَرْضِ  ( 117كَاِ 
 ر مثاؿ سبؽ.كقد فسر ابف كثير "بديع السماكات كالأرض" أم خالقيما عمى غي

 الاصطلاحي التعريؼ  . ب
: أم أنشأه عمى غير مثاؿ سابؽ ࣧكفي المعجـ الكسيط جاءت كممة بدعة بدعا

 (.2024)المعجـ الكسيط،

"إبداع" "مف بدع، إبداع، ( عرفت كممة 2024كفي قامكس المغة العربية المعاصرة )
تقاف.فبدع الشيء أم أنشأه كبناه، كالإبداع ىك الإتياف بشيء لا نظير   لو، فيو جكدة كا 
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"الابداع" و"الابتكار" أف مفيكـ  (Merriam-Webster, 2024)كقد أكضح قامكس 
 فالإبداعىي مصطمحات مرتبطة بالخمؽ كالتجديد لكنيا تحمؿ دلالات مختمفة: و"الاختراع" 

يشير إلى القدرة عمى تكليد افكار جديدة أك الجمع بيف افكار مكجكدة اصلا، كلكف بطريقة 
فيك تطبيؽ عممي لفكرة إبداعية، أك تحسيف منتج أم أنو عممية  الابتكار؛ أما غير تقميدية

إضافة قيمة جديدة عمى ىذا منتج مكجكد، أك تطكير عممية إنتاج، أك تقديـ خدمة بأسمكب 
فيك خمؽ شيء جديد لـ يكف لو كجكد الاختراع جديد، أك ابتكار نمكذج عمؿ غير تقميدم؛ أما 

ة أك جياز أك عممية، كيتطمب الاختراع مستكل عاؿ جدا مف الإبداع مف قبؿ، سكاء كاف تقني
 مدمج مع معرفة عممية تقنية.

كيمكف اعتبار الإبداع ىك القدرة عمى خمؽ الأفكار الجديدة، بينما الابتكار ىك تحكيؿ 
ىذه الأفكار إلى منتجات أك عمميات تضيؼ قيمة، أما الاختراع فيك خمؽ شيء جديد تماما لـ 

 و كجكد مف قبؿ.يكف ل

الإبداع عمى انو   (eurostat: stastics explained, 2024)كيعرؼ معجـ 
استخداـ أفكار أك منتجات أك طرؽ جديدة في الأماكف التي لـ تستخدـ فييا مف قبؿ. كعمى 
ذلؾ يستند الإبداع عمى نتائج التطكرات التكنكلكجية الجديدة، أك تركيبات تكنكلكجية جديدة، أك 

مؤسسة المبتكرة استخداـ معرفة حصمت عمييا المؤسسة، فقد يتـ تطكير الابتكارات بكاسطة ال
نفسيا أك بكاسطة مؤسسة أخرل. كمع ذلؾ فإف بيع الابداعات كالابتكارات التي تـ انتاجيا 
كتطكيرىا بالكامؿ بكاسطة مؤسسات أخرل لا يعتبر نشاطا ابداعيا، ككذلؾ فإف المنتجات التي 

 تـ إجراء تغييرات جمالية فقط عمييا لا يعد ابداعا ايضا.

تقديـ منتج جديد أك محسّف بشكؿ كبير )سكاء كاف سمعة أك  فالإبداع في المنتج ىك
 خدمة( في السكؽ.

كالابداع في العممية ىك تنفيذ عممية إنتاج جديدة، أك محسّنة بشكؿ كبير، أك طريقة 
 تكزيع، أك نشاط دعـ لمسمع، أك الخدمات.

بيقية إجرائيا مف خلاؿ علاقتو بإنتاج بحكث عممية تط الإبداعكيعرؼ البحث الحالي 
تستيدؼ استحداث فكرة أك نظرية أك افتراض عممي جديد يساىـ في ابتكار منتج أك خدمة 
مفيدة تساىـ في حؿ مشكمة معينة، أك يعيد تجميع كتركيب الأنماط المعرفية التقميدية في 
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قكالب جديدة كفريدة تساىـ في تطكير اساليب الإنتاج بما يحقؽ النمك الاقتصادم 
 كالاجتماعي.

 السابقة الدراسات
تـ اختيار جميع الدراسات بعناية بحيث سيتـ استعراض الأبحاث العربية كالعالمية 
التي تناكلت الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات، كتـ ترتيب 

تطكر ، حتى يتثنى دراسة 2024إلى  2018الدراسات السابقة مف الأقدـ للأحدث، بداية مف 
 ظاىرة دعـ الإبداع في الجامعات كما كثقيا التراث العممي العربي كالعالمي.

 العربية الدراسات أولا
براءة الاختراع شروط تسجيمها، حمايتها، ريع "( 2018دراسة المحيسف )

الاستثمار، صاحب حقوق العمل الجامعات ومؤسسات دعم البحث العممي في دراسة تحميمية 
كالتي ىدفت إلى دراسة  "2016 – 2007في الأردن خلال الفترة من  لمبراءات المسجمة

كيفية زيادة دعـ المبدعيف كحماية مخترعاتيـ بكاسطة نظاـ قانكني يحمي ممكيتيـ الفكرية ليذه 
المخترعات، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ سعت الدراسة إلى تحديد شركط كقيكد تمؾ الحماية، كتكزيع 

ب الأعماؿ حقكؽ الممكية الفكرية بيف الجامعات كالمخترع كتحديد نسبة أرباح أصحا
المستيمكيف ليذه المخترعات. كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميؿ الذ تـ تكظيفو 
في شرح كتفسير النصكص القانكنية المنصكص عمييا بالقانكف الأردني كالمتعمقة بحماية 
الممكية الصناعية كالتجارية، كالمكاد المنظمة لإجراءات تسجيؿ براءة الاختراع، ككشفت 

%( نتيجة بيع 50-40راسة أف الجامعات الأردنية نجحت في زيادة ميزانيتيا بمقدار )الد
براءات الاختراعات، إلا أف ىذه الزيادة جاءت عمى حساب حقكؽ صاحب الاختراع كحصتو 
مف بيع اختراعو، كعميو أكصت الدراسية بأىمية سف قانكف يحمي حقكؽ ممكية صاحب براءة 

أىمية إصلاح التناقضات في نصكص القكانيف التي تنظـ حقكؽ الاختراع مع التأكيد عمى 
الممكية الفكرية كالتي قد تتسبب في ضياع حؽ صاحب الاختراع، كأكدت عمى أىمية إعداد 
نصكص كاضحة كصريحة لا لبس فييا تضمف فييا الحقكؽ المادية كالمعنكية لصاحب 

 الاختراع.
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في الجزائر من خلال الشراكة بين أهمية دعم الإبداع  "( 2018زيان )أما دراسة 
فقد ىدفت لمكشؼ عف مدل مساىمة الشراكة بيف الجامعة كالصناعة في  الجامعة والصناعة"

دعـ الإبداع بالجزائر في محاكلة لدراسة سبؿ إقامة شراكات حقيقية بيف الجامعات كمؤسسات 
الذم تـ تكظيفو في  القطاع الصناعي بما يدعـ الإبداع. كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي

كنمكذج  Giffin & Hauserتحميؿ عدد مف نماذج تطبيؽ الإبداع في المؤسسات مثؿ نمكذج 
Utterback Model     كنمكذجThoistrup   الدانيماركي، كنماذج الإبداع التي تطبقيا

،  بالإضافة إلى نمكذج Kaizem ،Leaping & ،Tchnovationالمؤسسات اليابانية مثؿ 
Kotler.  كخمصت الدراسة إلى أف الشراكة بيف الجامعات الجزائرية كالصناعة تعتبر الداعـ

الأساسي للإبداع في الجامعات، كخمصت الدراسة إلى التأكيد عمى أف الشراكات الحقيقية بيف 
الجامعات كالقطاع الخاص كالقطاع الصناعي تعد الداعـ الرئيسي للإبداع، كعميو ينبغي 

كالصناعة عمى تمكيؿ المختبرات العممية بالجامعية كتكفير الإمكانات  تشجيع قطاع الأعماؿ
اللازمة لإنتاج المزيد مف براءات الاختراع. كىذه الشراكة مف شأنيا تحقيؽ العديد مف 

( تمكيف القطاعات الصناعية مف الصمكد 2( تحقيؽ الاستدامة المالية لمجامعات؛ 1المكاسب:
ستفادة مف المخترعات التي ينتجيا الباحثيف كأعضاء ىيئة أماـ المنافسيف العالمييف بالا

التدريس، كخمصت الدراسة إلى أف الجامعة كالصناعة يكمؿ كؿ منيما الآخر، كعميو أكصت 
بضركرة التركيز عمى إنتاج الأبحاث التطبيقية ذات القيمة المضافة، كما أكصت بضركرة 

المادية ليـ لإعادتيا إلى الكطف ليشارككا في  التكاصؿ مع العمماء المياجريف كتقديـ الإغراءات
 تعزيز قدرات الجامعة الإبداعية.

" تفعيل دور جامعة نجران في ( 2019محمد )كفي سياؽ آخر، استيدفت دراسة  
التعرؼ عمى دكر تطبيؽ إدارة المعرفة " دعم الموهبة والإبداع في ضوء إدارة المعرفة

كقد استخدـ المنيج الكصفي لتحقيؽ أىداؼ الدراسة بالجامعات في دعـ المكىبة كالإبداع، 
( 84كمف خلالو تـ بناء استبانة استطلاع رأم تـ تطبيقيا عمى عينة عشكائية بمغ عددىا )

عضك ىيئة تدريس بجامعة نجراف بالمممكة العربية السعكدية، كخمص البحث إلى أف تطبيؽ 
ز البحثي، كتفعيؿ الشراكات بيف إدارة المعرفة بالجامعات السعكدية مف شأنو دعـ التمي

الجامعة كالمجتمع المحمي، كزيادة فرص الجامعة في المشاركة في المنافسات كالفعاليات 
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الخاصة بالمكىبة كالإبداع بما يساىـ في تكسيع قاعدة المشاركيف في أنشطة الإبداع كالابتكار 
 داع العالمي.مف طلاب كأعضاء ىيئة تدريس كيرتقي بمكانة الجامعة ؼ مؤشر الإب

علاقة التشارك المعرفي في دعم الأداء الإبداعي: ( "2021محمد )أما دراسة 
الكشؼ عف العلاقة فقد ىدفت إلى  دراسة استطلاعية في عينة من مؤسسات التعميم العالي"

بيف التشارؾ المعرفي كدعـ الإبداع بمؤسسات التعميـ العالي في محافظة الأنبار بالعراؽ، 
اؼ البحث تـ استخداـ المنيج الكصفي التحميمي، كمف خلالو تـ بناء استبانة كلتحقيؽ أىد

( مف قيادات الجامعات الأكاديمية كالإدارية مثؿ العمداء، 115طبقت عمى عينة عشكائية )
رؤساء أقساـ، كمديرم الأقساـ الإدارية المختمفة. كخمص البحث إلى تكافر أسس التشارؾ 

دارات جامعة الأنبار بما يؤىميا لكي تتحكؿ لحاضنة للإبداع، كعميو  المعرفي بيف كميات كا 
أكصت الدراسة بأىمية تبنى قيـ المشاركة المعرفية كقيـ حاكمة كجكىرية لمعمؿ الأكاديمي 

 كالإدارم بالجامعات.

"دور حاضنات الإبداع بالجامعات ( 2021يوسف وآخرون )كما تناكلت دراسة 
، كقد سعت الدراسة المعرفة لدى الطلاب: رؤية مقترحة"المصرية في دعم جدارات مجتمع 

لتقديـ تصكر مقترح يعالج مشكمة قصكر دكر الجامعات المصرية في تكفير بيئة داعمة 
للإبداع، كقد تـ تحديد عدد مف الجدارات اليامة اللازـ تكافرىا في مكاطني مجتمع المعرفة 

بحث العممي، جدارات التعامؿ مع مثؿ الجدارات التكنكلكجية كالتكاصمية، جدارات ال
المعمكمات، كالجدارات المعرفية التخصصية، كجدارات ريادة الأعماؿ، كقد استخدـ البحث 
المنيج الكصفي الذم يسر لمباحثيف بناء تصكر مقترح لدكر حاضنات الإبداع بالجامعات 

 المصرية في دعـ جدارات مجتمع المعرفة لدل الطلاب.

 بيةالأجن الدراسات ثانيا
 Abbas et al. (2018) “Knowledge transfer fromدراسة 

universities to industry through university technology transfer 
offices ” نقل التكنولوجيا من الجامعات إلى الصناعة من خلال مكاتب نقل التكنولوجيا"

ص دكر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات الصينية في نقؿ كالتي استيدفت فحالجامعية"، 
المعرفة مف الجامعات إلى الصناعة، كقد ذكرت الدراسة أف مثؿ ىذه المكاتب أصبحت شائعة 
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في جميع الجامعات العالمية كخاصة الجامعات البحثية المصنفة دكليا كالتي تـ إنشاؤىا 
مخرجات تطبيقية إبداعية مطمكبة تجاريا أك لمساعدة الجامعات عمى إنتاج بحكث عممية ذات 

صناعيا، كقد سعت الدراسة لجمع أدلة مممكسة عف تكجو الجامعات الصينية نحك إنتاج 
 -معرفة للاستخداـ التجارم كالصناعي. كلتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ استخداـ المنيج النكعي

عة آنيكم الصينية عف دراسة حالة، حيث تـ جمع البيانات المطمكبة مف الجامعات بمقاط
طريؽ إجراء مقابلات شبو مقننة مع خبراء نقؿ التكنكلكجيا كالعاممييف في مكاتب نقؿ 
التكنكلكجيا، ثـ تـ تحميؿ البيانات الكيفية التي تـ جمعيا، كخمصت الدراسة إلى أف القطاعات 

مجاؿ العمكـ التجارية كالصناعية في حاجة إلى المعرفة الجديدة التي تنتجيا الجامعات في 
كالتكنكلكجيا لإنتاج منتجات جديدة أك تحسيف منتجات حالية، كبفحص دكر مكاتب نقؿ 
التكنكلكجيا تبيف أف الجامعات الصينية كمجمكعاتيا البحثية تييمف عمى إنتاج البحكث كتسكيؽ 
مخرجاتيا، كتعمؿ مكاتب نقؿ التكنمكجيا بالجامعات كجسكر تكنكلكجية تربط تمؾ الجامعات 

القطاعات التجارية كالصناعية عالميا كمحميا، كتكفر تمؾ المكاتب لمجامعات الخدمات ب
 التسكيقية كالقانكنية اللازمة لتسكيؽ مخرجات الأبحاث عالميا كمحميا.

 
 Baglieri et al. (2018) “University technologyكفي دراسة 

transfer office business models :One size does not fit all” " نماذج
قاـ الباحثكف  الأعمال لمكاتب نقل التكنولوجيا الجامعية: نموذج وواحد لا يناسب الجميع"

-2002جامعة أمريكية خلاؿ الفترة  60بتحميؿ البيانات الكمية كالنكعية التي تـ جمعيا مف 
عف دكر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بتمؾ الجامعات، كانطمؽ الباحثكف في دراستيـ مف  2012

حقيقة مردىا أف عمميات نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات قد أثرت إيجابيا عمى المجتمع كذلؾ مف 
خلاؿ دكرىا الرائد في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كبعد تحميؿ النتائج تكصمت الدراسة لمكشؼ عف 

ماؿ نقؿ التكنمكجيا تعتمد عمييا مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في تنفيذ مياميا كىي اربع نماذج لأع
( نقؿ 2؛  Technology transfer as catalyst( نقؿ التكنكلكجيا كمحفز 1كالتالي: 

( نقؿ التكنمكجيا 3؛ Technology transfer as smart bazaarالتكنكلكجيا كسكؽ ذكي 
 .Technology transfer as traditional shopكمتجر تقميدم 
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 Taousanidis and Taousanidis (2019) “Theكفي دراسة 
universities’ contribution to economic prosperity through 

technology transfer ” مساهمة الجامعة في الازدهار الاقتصادي من خلا نقل"
كالتي ىدفت إلى تحميؿ تأثيرات نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعات الأكركبية إلى  التكنولوجيا" 

السكؽ، كقد أكدت الدراسة عمى أف الاقتصاد الأكربي أصبح حاليا قائـ عمى المعرفة التي يقكـ 
بإنتاجيا كتكزيعيا كاستخداميا، كتمثؿ الجامعات المصدر الأساسي لإنتاج المعرفة في حيف 

مصانع الجيات المستفيدة مف ىذه المنتجات المعرفية، كتصؼ المقالة عممية تمثؿ الشركات كال
نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعة إلى السكؽ بالعممية المعقدة كذلؾ لأنيا تستيمؾ قدر كبير مف 
المكارد كالبنية التحتية، كيقارف الباحثكف بيف الجامعات الأمريكية التي تسعى مف كراء عممية 

إلى السكؽ جني أعمى المكاسب، في حيف تحاكؿ الجامعات الأكربية تحقيؽ نقؿ التكنكلكجيا 
التكازف بيف المكاسب المادية مف تسكيؽ المنتجات المعرفية كتعزيز البحكث الأساسية كتحقيؽ 
التنمية المحمية، كعميو سعت المقالة لتحميؿ دكر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات الأكركبية 

يف المكاسب الاقتصادية كأدكار الجامعة التقميدية المتمثمة في: التعميـ في تحقيؽ التكازف ب
كخدمة المجتمع، كاختتمت الدراسة باستنتاج أف السعي كراء الأرباح مف نقؿ التكنكلكجيا لمسكؽ 
قد يككف مدمرا مف الناحية الأخلاقية، كىذا يتطمب مف الجامعات كضع ضكابط كضمانات 

ح كعدـ المساس بالأدكار الأكاديمية كالاجتماعية لمجامعة قكية لتفادم تضارب المصال
 كالمحافظة عمى التقاليد كالقيـ.

 Brantnell and Baraldi (2022) “Understanding theأما دراسة )
roles and involvement of technology transfer offices in the 

commercialization of university   research " ” فهم أدوار ومشاركة مكاتب
فقد تناكلت دكر مكاتب نقؿ التكنمكجيا في دعـ  نقل التكنولوجيا في تسويق الأبحاث الجامعية"

الإبداع بالجامعات، كذلؾ مف خلاؿ التعامؿ مع قضايا براءات الاختراع كقضايا تكفير 
التمكيؿ اللازـ لدعـ المشركعات الإبداعية، كليذا سعت الدراسة لمكشؼ عف طبيعة العلاقة 

راع، كممكية الاختراعات، كدكر بيف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بالجامعات كبيف براءة الاخت
الجامعات في تسكيؽ تمؾ المخترعات، كقد ركزت الدراسة في الأساس عمى المخترعات 

دراسة الحالة، كتـ اختيار كجامعة  -الطبية، كليذا استخدمت الدراسة المنيج النكعي
Stanford University and Uppsala University حيث تمتمؾ جامعة ستانفكرد كاحد ،
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أكثر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا المستقمة ذاتيا في الكلايات المتحدة الأمريكية، أما جامعة  مف
أكبسالا فيي تستضيؼ مكتب لدعـ الابتكار عكضا عف مكتب نقؿ التكنكلكجيا كىذا المكتب 
مستمر في التكسع مف حيث المكارد كالكظائؼ كالشخصيات المنتسبة لو منذ نشأتو سنة 

ا كاحد مف المكاتب الريادية في مجاؿ نقؿ التكنكلكجيا، كتـ تحميؿ أربع ، كيعتبر حالي1999
حالات لاختراعات أنتجت في الجامعتيف، كقد أسفرت نتائج الدراسة عف أف أدكار مكاتب نقؿ 
التكنكلكجيا تتعدد كتتبايف كفؽ الكياف الذم تنسب لو براءة الاختراع كلمف تؤكؿ إليو حقكؽ 

ذه الأدكار أيضا بما إذا كاف الاختراع سيتـ تسجيمو كبراءة اختراع أـ الممكية، ككذلؾ تتأثر ى
لا، كقد أظيرت النتائج أف مكاتب نقؿ التكنكلكجيا تتعدد أدكارىا عندما تككف الجامعة ىي 
صاحبة براءة الاختراع أك المالكية لحقكؽ الممكية الفكرية، بعكس أدكارىا مع المخترعات التي 

صاحبيا أك أف حقكؽ الممكية تعكد لأفراد. بمعنى أف مكاتب نقؿ تسجؿ كبراءة اختراع ل
( إيكاء 1التكنكلكجيا في الحالات التي تـ دراستيا تكزعت أدكارىا كفؽ مساريف أساسييف: 

الممكية الفكرية عندما تككف المخترعات مسجمة باسـ الجامعة كىي التي تمتمؾ حقكؽ الممكية 
 الممكية الفكرية عندما تؤكؿ المخترعات للأفراد. ( تعزيز2الفكرية ليذه المخترعات؛ 

 Cherniavska et al. (2023) “Sustainability andكما ىدفت دراسة )
innovation :new roles of universities in ensuring economic 

growth and achieving global sustainable development goals ” إلى
"النمكذج الثلاثي ىيمكس" الذم يحمؿ العلاقة بيف  the Triple Helix Modelمناقشة 

كإطار لفيـ   Etzkowits Henryالجامعات كالحككمة كالصناعة الذم قدمو ىنرم إتزككتز 
الدراسة مفيكما  التفاعلات كالعلاقة بيف الجامعة كالحككمة كالصناعة كالإبداع، كما تطرح

للإبتكار المفتكح كالذم يؤكد عمى دكر الجامعات الحاسـ في إنتاج المعرفة كالبحكث التي 
يمكنيا مكاجة التحديات العالمية الممحة مثؿ الاستدامة، كتغير المناخ، كنقص المكارد، كعدـ 

تعاكف مع المساكاة الاجتماعية، كالفقر، كذلؾ مف خلاؿ إنتاج بحكث عابرة لمتخصصات كبال
 أصحاب المصالح لتكليد أفكار كتقنيات جديد تساىـ في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة.

كما تسمط الدراسة الضكء عمى علاقة الجامعات بتحقيؽ التنمية الإقتصادية كخاصة 
في المجتمع الأككراني كلذلؾ تككد الدراسة عمى أف مف أىـ الأطر التي ينبغي تبنييا لفيـ دكر 

 the Triple Helixات في تنمية الابداع كتكظيفو في تحقيؽ التنمية الاقتصادية ىكالجامع
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model  الذم يشير إلى أف الجيكد الرامية لتنمية الإبداع يتـ تعزيزىا بتفعيؿ العلاقة التشاركية
بيف الجامعات كالصناعة كالحككمة، ككفؽ ىذا النمكذج تمعب الجامعات دكرا مركزيا في مثمث 

الذم يتضمف البحث كالتعميـ كالإبداع، كتتعاكف الصناعة كالحككمة لتحكيؿ المعرفة المعرفة 
 المتكلدة إلى تقنيات أكخدمات أكمنتجات جديدة يمكف تسكيقيا.

  السابقة الدراسات عمى العام التعميق
يتشابو البحث الحالي مع الدراسات السابقة في بعض الجكانب كيختمؼ في جكانب 
أخرل، فيك يتشابو مع عدد مف الدراسات العربية السابقة في تناكلو لقضية دعـ الأبداع في 

التي تناكلت علاقة دعـ الإبداع بدكلة الجزائر مف خلاؿ ( 2018زيان )الجامعات مثؿ دراسة 
التي ربطت بيف تطبيؽ إدارة المعرفة ( 2019محمد ) كدراسة، كالصناعة الشراكة بيف الجامعة

التي أكدت عمى ( 2021محمد ) كدراسة، بالجامعات السعكدية كبيف دعـ المكىبة كالإبداع
كذلؾ تتشابو مع . وأىمية التشارؾ المعرفي في مؤسسات التعميـ العالي كدعـ الأداء الإبداعي

في أىمية دعـ الإبداع في الجامعات مف خلاؿ تطبيؽ عدد مف ( 2018المحيسن )دراسة 
القانكنية التي يمكف لمجامعات مف خلاليا دعـ البحث العممي مثؿ تسجيؿ براءات  الإجراءات

الاختراع، كتنظيـ تقسيـ ريع الاستثمار، كأخيرا يتقاطع البحث الحالي مع دراسة 
(Alkawarneh & Al Qudah 2023 )بداع مف خلاؿ تطبيؽ نظاـ في دعـ كتنمية الإ

 الحكافز كالمكافآت.

أما فيما يخص أكجو التشابو مع الدراسات الأجنبية السابقة، فالبحث الحالي يركز 
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات الأدكار التي تقكـ بيا عمى تحميؿ 

صيف الشعبية، كبعض الجامعات المصرية، المتحدة الأمريكية كجامعة تسينغيكا بجميكرية ال
كقد ركزت الدراسات الأجنبية عمى دكر مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا التي تعد مف أىـ 
الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا عدد مف الجامعات العالمية لدعـ الأبداع بيدؼ تعزيز 

كالتي ربطت بيف إنشاء ، Abbas et al. (2018)علاقتيا بقطاع الصناعة، مثؿ دراسة )
 .Baglieri et alمكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا كبيف دعـ الإبداع، كمثؿ دراسة )

التي تناكلت دكر مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا بعدد مف الجامعات الأمريكية في  (2018)
ي تنمية مجتمعاتيا المحمية مف خلاؿ تشجيع ريادة الأعماؿ، أما دراسة تعزيز دكر الجامعات ف
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Brantnell and Baraldi (2022) اكلت الدكر القانكني الذم تمعبو مكاتب نقؿ فقد تن
كتسكيؽ التكنكلكجيا بعدد مف الجامعات الأمريكية في دعـ الإبداع مف خلاؿ إصدار كتسكيؽ 

فقد  Cherniavska et al. (2023)براءات الاختراع، كحماية الممكية الفكرية. أما دراسة )
النمكذج الثلاثي  the Triple Helix modelتقاطعت مع الدراسة الحالية في تبنييا لنمكذج  

ىيمكس الذم ينظـ العلاقة بيف الجامعة مصنع لممعرفة كالصناعة المطبقة ليذه المعرفة 
 كالحككمة التي تنظـ العلاقة بيف الجامعة كالصناعة 

أما عف أكجو الاختلاؼ، فالبحث الحالي يختمؼ مع الدراسات السابقة في طبيعة 
المنيج المستخدـ كفي بعض المتغيرات، فالبحث الحالي يتبنى المنيج المقارف في دراسة 
كتحميؿ دكر الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة 

ات المصرية بيدؼ إستنباط عدد مف الإجراءات المقترحة التي مف تسينغيكا كبعض الجامع
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة بالاستفادة  الأدكار التي تقكـ بياشأنيا تحسيف 

خبرتي جامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية كجامعة تسينغيكا بجميكرية الصيف مف 
العديد مف الدراسات السابقة المنيج الكصفي، حيث ركزت عدد مف الشعبية. في حيف تبنت 

الدراسات العربية كالأجنبية عمى دراسة الآليات التي يمكف لمجامعات تطبيقيا لدعـ الإبداع 
مثؿ: الإجراءات القانكنية التي يجب عمى الجامعات تبنييا لتسجيؿ براءات الاختراع كحماية 

دارية التي يمكف لمجامعات تبنييا لدعـ الإبداع مثؿ إدارة المعرفة، الممكية الفكرية، كالأنماط الإ
 أك التشارؾ المعرفي، أك تطبيؽ نظاـ الحكافز كالمكافآت لتشجيع الإبداع، أك ريادة الأعماؿ.

كما اختمؼ البحث الحالي عف الدراسات السابقة في البيئة المستيدؼ دراستيا، 
الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ  فالبحث الحالي يركز عمى دراسة كتحميؿ

الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية كجامعة تسينغيكا بجميكرية الصيف 
الشعبية، كمف ثـ الاستفادة مف ىذه الخبرات في تحسيف الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات 

يف تباينت البيئات في عدد مف الدراسات السابقة التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة، في ح
بيف عربية كأجنبية مثؿ الجزائر، كالأردف، كأكركبا، كحتى الدراسات التي تناكلت عدد مف 
الجامعات الأمريكية كالصينية لـ يتطرقكا لجامعة كاليفكرنيا أك جامعة تسينغيكا مما يعنى تبايف 

لأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا القكل كالعكامؿ الثقافية التي تؤثر عمى ا
 الجامعات بتمؾ البيئات لدعـ الإبداع.
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كقد استفاد البحث الحالي مف الدراسات العربية كالاجنبية السابقة في اكتشاؼ أف 
أغمب الجامعات العالمية الأمريكية كالأكركبية إعتمدت عمى العديد مف الكيانات التنظيمية 

لدعـ الإبداع مف أشيرىا المراكز كالمعاىد البحثية كحدائؽ الإبداع كالتكنكلكجيا  الجامعية
كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا. كما ساعدت الدراسات السابقة في تحديد اتجاه الدراسة كالذم تمثؿ 
في تحميؿ دكر الكيانات التنظيمية الجامعيةلدعـ الإبداع في تحقيؽ نمكذج ىيمكس الثلاثي ك 

الإطار الذم مف خلالو تعمؿ الجامعة كمنتج لممعرفة كالصناعة كمستفيد كمستثمر الذم يمثؿ 
ليذه المعرفة في تطكير الصناعة كتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالحككمة كمنسؽ 
لتمؾ العلاقة بحيث تضمف عدـ تعدم طرؼ عمى حقكؽ الطرؼ الآخر مف خلاؿ إصدار 

كتقنيف آليات تسجيؿ براءات الاختراع كتنظيـ قكاعد نقؿ المعرفة قكانيف حماية الممكية الفكرية 
التزاـ الجامعات مف الجامعة لمصناعة، كما عززت الدراسات السابقة قناعة الباحثة مف أىمية 

المصرية بدعـ الإبداع كجعمو عمى قمة اجندتيا، عمى أف يتـ تقديـ ىذا الدعـ مف خلاؿ 
لإدارية كالقانكنية كالمالية كالمجتمعية اللازمة لدعـ كتشجيع كيانات تنظيمية تتحمؿ المسؤكلية ا

 الإبداع مثؿ تسجيؿ براءات الاختراع كتسكقييا كحماية الممكية الفكرية.

كما أف حداثة ىذه الدراسات كالفترة الزمنية التي أجريت فييا يؤكداف عمى أف قضية 
لتطكير الجامعات مف خلاؿ  دعـ الإبداع بالجامعات كانت كمازالت أكلكية لدل الساعيف
 تعظيـ دكرىا في تحقيؽ التنمية عمى المستكل المحمي كالقكمي. 

 البحث منهج
كفقا لطبيعة المكضكعات المطركحة كما تتطمبو مف معالجات بحثية اعتمد البحث 
عمى المنيج المقارف كالذم يعرؼ بأنو منيج يعتمد عمى تحديد حالات المقارنة كتحميؿ 

لشبو كالاختلاؼ كالأنماط عبرىا، بشرط أف تشترؾ حالات المقارنة في الظاىرة كتكليؼ أكجو ا
المستيدؼ دراستيا، كينبغي كصؼ ميزات كؿ حالة بعمؽ كعمى أسس منطقية، كيرتبط اختيار 
جابات شافية  حالات المقارنة بالأسئمة التي يحاكؿ الباحث التحقيؽ فييا كتقديـ تفسيرات كا 

. كعميو فقد تطكر البحث كفؽ خطكات المنيج المقارف (Goodrick, 2020, p. 1)عنيا 
؛ حيث تـ تحميؿ السياقات المعرفية كالمجتمعية المشكمة للأدكار التي تقكـ الوصفكالتالي: 

بيا الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع محؿ الدراسة، كمف ثـ تحميؿ الأدكار التي تقكـ 
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؛ التحميل الثقافيبيا الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع بالجامعات المعنية بالدراسة؛ 
ي ىذه المرحمة تـ دراسة القكل كالعكامؿ الثقافية التي أثرت عمى الأدكار التي تقكـ بيا كف

؛ كتـ في ىذه المقارنة التفسيريةالكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات محؿ الدراسة؛ 
ة المرحمة تحديد أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية الجامعي

لدعـ الإبداع بالجامعات المعنية بالدراسة ثـ تفسير أكجو الشبو كالاختلاؼ عمى ضكء مفاىيـ 
؛ كالذم تضمف تقديـ عدد مف الإجراءات التنبؤ بالمستقبلالعمكـ الاجتماعية ذات الصمة؛ 

المقترحة التي مف شأنيا تحسيف الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ 
 داع جامعة القاىرة.الإب

 البحث خطوات
كفقا لطبيعة المكضكع كأىدافو كمنيجو، كما ترتب عمى ذلؾ مف معالجات بحثية، 

 تشكؿ البحث مف الخطكات التالية:

الخطكة الأكلى : تحديد الإطار العاـ لمبحث، كتضمف )المقدمة، المشكمة كأسئمة 
محات، الدراسات السابقة، خطكات البحث، الأىداؼ، الأىمية، المنيج، حدكد البحث، المصط

 تنفيذ البحث(.

ككذلؾ تضمنت ىذه الخطكة بناء الإطار الفكرم للأدكار المتكقعة مف الكيانات 
مف  السؤال الأولالتنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات المعاصرة ، كىذه المرحمة أجابت عمى 

بداع بالجامعات المعاصرة نظريا الكيانات التنظيمية لدعـ الإالأدكار المتكقعة مف خلاؿ تحميؿ 
، النشأة، الأىمية، النماذج كمياميا(.  كفؽ المحاكر التالية )المفيكـ

الخطكة الثانية: تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة 
مف خلاؿ  السؤال الثانيكاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية، كالتي تضمنت الإجابة عمى 

تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات 
، النشأة، الأىمية، النماذج كمياميا(، تحميؿ ىذه الأدكار عمى ضكء  المتحدة الأمريكية )المفيكـ

 القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.
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ـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة الخطكة الثالثة: تحميؿ الأدكار التي تقك 
مف خلاؿ  السؤال الثالثتسينغيكا بجميكرية الصيف الشعبية، كالتي تضمنت الإجابة عمى 

تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا بجميكرية 
، النشأة، الأىمية، المياـ ، النماذج كمياميا(، كتحميؿ ىذه الأدكار الصيف الشعبية )المفيكـ

 عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.

الخطكة الرابعة: تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة 
مف خلاؿ تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات  السؤال الرابعالقاىرة كتتضمف الإجابة عمى 

، النشأة، الأىمية، النماذج كمياميما(  التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة )المفيكـ
 كتحميؿ ىذه الأدكار عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة.

لتفسير المقارف مف خلاؿ ا السؤال الخامسالخطكة الخامسة: كتضمنت الإجابة عمى 
لأكجو الشبو كالاختلاؼ بيف للأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع في كؿ 
 مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا، كجامعة القاىرة عمى ضكء مفاىيـ العمكـ الاجتماعية.

مف خلاؿ استخلاص عدد مف  السؤال السادسالعنصر السادس: كالذم يجب عمى 
جراءات المقترحة لتحسيف الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة الإ

القاىرة عمى ضكء خبرتي جامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية كجامعة تسينغيكا 
 بجميكرية الصيف الشعبية.

 لإبداعا لدعم التنظيمية الكيانات من المتوقعة للأدوار الفكري الإطار :أولا

 المعاصرة بالجامعات
ما الإطار الفكري كفي ىذ الجزء مف البحث تمت الإجابة عمى السؤاؿ الأكؿ كنصو " 

كالذم تضمف للأدوار المتوقعة من الكيانات التنظيمية لدعم الإبداع بالجامعات المعاصرة؟" 
 المحاكر التالية:

 .مفيكـ الإبداع بالجامعات -أ 
 .المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
 .المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات أىمية -ج 
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 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات كمياـ نماذج -د 
 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي المياـ -ق 

 المعاصرة بالجامعات الإبداع مفهوم -أ 
لإبداع عمى أنو سعي الإنساف ا  Joy Paul Guilford(ٜٓ٘ٔعرؼ جيمفكر )

 .(p. 444)لحؿ المشاكؿ 

أنو "مزيج مف القدرات ( الإبداع عمى 2003) فتحي عبد الرحمن جروانكعرؼ 
كالاستعدادات كالخصائص الشخصية التي إذا ما كجدت بيئة مناسبة يمكف أف ترقي 
بالعمميات العقمية لتؤدم إلى نتاجات أصيمة كجديدة سكاء بالنسبة لخبرات الفرد، أك خبرات 

في المؤسسة، أك المجتمع، أك العالـ إذا كانت النتاجات مف مستكل الاختراقات الإبداعية 
 (.74أحد مياديف الحياة الإنسانية" )ص.

في سياؽ البحث الحالي يبرز مصطمح الإبداع عمى أنو دعكة لمتحكؿ النمكذجي مف و
، كيرتبط ىذا (Hochgerner, 2012, p. 90)المجتمعات الصناعية إلى مجتمعات المعرفة 

لمنمك الاقتصادم في مجتمعات المعرفة كالذم  Joseph A.Schumpeterالمفيكـ بنظرية 
كار أساليب إنتاج جديدة، كفتح يقكـ عمى استغلاؿ مكارد جديدة، كاستحداث سمع جديدة، كابت

عادة تنظيـ الصناعات   .(Schumpeter, 2013)أسكاؽ جديدة، كا 

 -Robin Murray ،Julie Caulier قدـ Schumpeterكبناء عمى نظرية 
Grice ،and Geoff Mulgan  في كتباىـThe open book of social innovation 
للإبداع عمى أنو أفكار جديدة )منتجات كخدمات كنماذج( تمبي إحتياجات إجتماعية،  ࣧتعريفا

كتخمؽ علاقات كشراكات اجتماعية جديدة، كما أنيا إبداعات ليست مفيدة لممجتمع فحسب، 
 .(Murray et al., 2010, p. 30)العمؿ كالإنتاج  بؿ إنيا تعزز مف قدرة المجتمع عمى

كمفيكـ الإبداع في الجامعات ىك مفيكـ شامؿ يتضمف القدرة عمى التفكير بطرؽ 
جديدة كمبتكرة لتكليد أفكار كحمكؿ غير تقميدية لممشكلات كالتحديات الأكاديمية كالمجتمعية، 

صرا حيكيا لتحقيؽ التقدـ كالتطكر في مختمؼ المجالات العممية كالتكنكلكجية كيعتبر الإبداع عن
‐Padilla)كالثقافية. Meléndez & Garrido‐ Moreno, 2012, p. 419) 

https://www.taylorfrancis.com/search?contributorName=Joseph%20A.%20Schumpeter&contributorRole=author&redirectFromPDP=true&context=ubx
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لنمط مف الإبداع الذم كنخمص مما سبؽ إلى أف مفيكـ الإبداع بالجامعات ىك ذلؾ ا
ينبغي عمى الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا الجامعات لدعـ الإبداع تبنيو كالذم يستيدؼ 
إستحداث )منتج، خدمة، نمكذج(، أك تطكير )منتج، خدمة، نمكذج( مكجكد أصلا مف خلاؿ 

ي ذات إعادة تصنيعو بأسمكب جديد كمختمؼ تماما عف النمكذج القديـ.كما يتضمف الإبداع ف
السياؽ إبتكار أساليب إنتاج جديدة تغير مف طرؽ الإنتاج التقميدية لتقديـ )منتج، خدمة، 

 نمكذج( أفضؿ قادر عمى المنافسة محميا كعالميا.

 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
ارتبطت نشأة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات بتطكر الأطر الفمسفية 
لكظائؼ الجامعات، فقد أسس النمكذج الأكؿ لمجامعات في العصكر الكسطى عمى مبدا "تراكـ 
المعرفة"، تمؾ الكظيفة التي فصمت الجامعة عف المجتمع، فإعتاد الأساتذة كالطلاب عمى 

امكا حاجزا بينيـ كبيف المجتمع الخارجي ككاف شعارىـ العمـ مف أجؿ المعيشة بالجامعة كأق
العمـ، كقد افضى ىذا النمكذج الأكؿ مف الجامعات إلى صدامات بيف المجتمع كالجامعة حيث 
اقتصر تداكؿ نتائج الأبحاث العممية الإبداعية عمى المجتمعات العممية المغمقة كلـ يمتد نفعيا 

 ,Oxford and Cambridge (Brocklissشير ىذه الجامعات لممجتمع الخارجي، كمف أ
2000, p. 149). 

كمع بداية القرف التاسع عشر زاد نشاط الجامعات المرتبط بالتكجو نحك البحث 
في  Humboldt Universityالعممي القائـ عمى العقلانية كالتجريب، كمف أشير ىذا النماذج 

برليف، ألمانيا كالتي تـ إنشاؤىا لتكفير فرص التعاكف بيف العمماء كالحرفييف كالفنانيف لإنتاج 
 .Hackethal, 2008, p)تشريح الحيكاف، كمنيا نشأ عمـ التشريح المقارف  أبحاث في مجاؿ

با النمكذج اقتدت بو سائر الجامعات في أكرك   Humboldt، كقد تحكلت جامعة  (19
كالكلايات المتحدة الأمريكية فيما بعد، حيث بادرت تمؾ الجامعات بأداء دكر اكثر فاعمية في 
، بالإضافة إلى تركيزىا عمى تعميـ  إعداد كتدريب الككادر الفنية في مختمؼ مجالات العمكـ
الطلاب ما تحتاجو القطاعات الصناعية كالتنمكية في المجتمع، كتعد جامعات "الطكب 

كالمؤسسات التقنية المحمية التي أنشئت في المدف الصناعية في بريطانيا، كالجامعات الأحمر" 
الأمريكية المانحة للأراضي مف أشير نماذج تمؾ الجامعات التي أكدت عمى قيمة الإبداع 
المرتبط بالأبحاث التطبيقية في تطكير الحرؼ التقميدية كتطكير أساليب الإنتاج في مختمؼ 
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لذلؾ بدأ التعميـ الجامعي في تبني الصبغة العممية كالانفصاؿ تدريجيا عف  القطاعات كنتيجة
 .(Graham & Diamond, 1997, p. 9)الدراسات النظرية 

( شيدت الجامعات الأمريكية 1945 -1939كعقب انتياء الحرب العالمية الثانية )
لتكسع بزيادة غير طفرة في علاقتيا بالقطاعات الإنتاجية كبخاصة الصناعة، كارتبط ىذا ا

مسبكقة في التمكيؿ الحككمي لمبحكث العممية التطبيقية المرتبطة بإنتاج كتطكير التكنكلكجيا 
نمك غير مسبكؽ  1979حتى  1954سنة بداية مف  25ل في مجاؿ الصناعة، فقد شيدت ا

في الإنفاؽ الحككمي الأمريكي المباشر عمى المشركعات البحثية التطبيقية بالجامعات 
لمرتبطة بتطكير الصناعة، حيث بمغ معدؿ الزيادة السنكية في الإنفاؽ عمى الأبحاث كا

%. كارتبط ىذا الاىتماـ الحككمي بالأبحاث التطبيقية بعقكد إعمار أكركبا بعد 8,1التطبيقية 
الدمار الذم خمفتو الحرب، كمف ثـ تحكـ الإنتاج الصناعي الأمريكي في جميع الأسكاؽ 

مية مما كطد علاقة الجامعات الأمريكية بقطاع الصناعة، كقد أثرت شراكة الأكركبية كالعال
الجامعات مع قطاع الصناعة عمى جميع أنشطة الجامعات التدريسية كالبحثية، كتحكلت 
الجامعات إلى مصانع لإنتاج المعرفة المطمكبة لتطكير كتحديث كحؿ مشكلات الصناعة، 

مميكف طالب  6,9لتحاؽ بالجامعات فارتفع عددىـ مف كتزايد إقباؿ الشباب الأمريكي عمى الا
 ,Youtie & Shapira, 2008) 2001مميكف طالب في عاـ  15,7إلى  1967في عاـ 

p. 1189). 

استمرت الجامعات في تأىيؿ كتدريب الطلاب عمى كفي القرف الحادم كالعشريف 
إنتاج البحكث العممية التطبيقية المرتبطة بقطاع الصناعة الذم بدكره قاـ بتمكيؿ تمؾ 
المشركعات بسخاء، كعميو أصبحت الأفكار الإبداعية كالابتكارات التي تنتجيا الجامعات 

شاغؿ لمجامعات، ليذا ظير في كالتي تستيدؼ تطكير قطاع الصناعة كتحسيف أداؤه الشغؿ ال
العقديف الأخيريف نمكذجا ثالثا لمجامعات ألا كىك الجامعة كمركز لممعرفة، حيث تسعى 
الجامعات حاليا إلى دعـ الإبداع كالابتكار ذك العائد الاجتماعي المرتبط بقطاع الصناعة 

(Perkmann et al., 2013, p. 224). 

 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات أهمية -ج 
دعـ الإبداع بالجامعات يتطمب نيجا شاملا يستيدؼ خمؽ بيئة تعميمية كبحثية 
تفضي إلى الإبداع كالابتكار منيا عمى سبيؿ المثاؿ تكفير بيئة أكاديمية محفزة تقكـ عمى 
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تأميف الحرية الأكاديمية لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بما يشجعيـ عمى البحث كالتدريس 
. كليذا تكمف أىمية (Abbas et al., 2018)دة دكف قيكد أك خكؼ كاستكشاؼ الأفكار الجدي

 & Piterou)الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي تنشئيا الجامعات في النقاط التالية 
Birch, 2016, p. 75). 

تساىـ الكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع عمى استكماؿ الدكرة الطبيعية لمبحث 
العممي كالتي تتضمف البحث كالتكصؿ إلى نتائج ثـ الاستفادة مف ىذه النتائج في مكاقع العمؿ 

 كالإنتاج.

عمى تحقيؽ الاستقلاؿ المادم كالإدارم فالعكائد المالية مساعدة الجامعات  -ٔ
لتسكيؽ المخرجات البحثية يمكف الجامعات مف تكفير مصادر ذاتية لمتمكيؿ بما يمنحيا 

 الاستقلالية في اتخاذ القرارات.
زيادة ثقة المجتمع في الجامعات كتحسيف سمعتيا محميا كعالميا مف خلاؿ تعزيز  -ٕ

عمى أنيا بيت خبرة كمرجع لجميع القطاعات الإنتاجية الراغبة في  الصكرة الذىنية لمجامعة
 حؿ مشكلاتيا كتطكير أدائيا.

تحفيز الباحثيف عمى إنتاج المزيد مف البحكث العممية ذات المخرجات التطبيقية  -ٖ
 الإبداعية التي تحظى بالاعتراؼ محميا كدكليا.

ق -ٗ  ميميا كعالميا.تعزيز دكر الجامعة في تنفيذ الخطط التنمكية محميا كا 

 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نماذج -د 

 كيانات عدة إنشاء تـ الإبداع لدعـ الجامعات جيكد عمى المؤسسي الطابع لإضفاء
دارة الإبداع دعـ ميمة تتكلى  ىذه أبرز مف الإبداعية المخرجات ذات البحثية الأنشطة كتسكيؽ كا 

 :الكيانات
 :Technology business incubatorsالأعمال التكنولوجية حاضنات  -1

تعرؼ حاضنات الأعماؿ التكنكلكجية بأنيا مؤسسات تعمؿ عمى تشجيع كدعـ 
إبداعات الشباب كبخاصة ىؤلاء الذيف لا يممككف المكارد المالية أك الخبرة لتحكيؿ أفكارىـ 

فترة الحضانة تقديـ مساحة مادية الإبداعية إلى مشاريع كمنتجات قابمة لمتسكيؽ، كيتـ خلاؿ 
بإمكانات تكنكلكجية عالية ليؤلاء الشباب حتى يتمكنكا مف العمؿ عمى إنجاز مشركعاتيـ 
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الإبداعية، كما تكفر ليـ الحاضنات كذلؾ خدمة الاستشارات الفنية كالإدارية كالتسكيقية 
 .Mungila Hillemane et al., 2019, p)كالمالية كالقانكنية التي تمكنيـ تأسيس شركاتيـ 

1473). 
كتعتبر الحاضنات كيانات غير ربحية تابعة لمجامعات ىدفيا الرئيس ىك احتضاف 
المشركعات البحثية ذات المخرجات التطبيقية كالشركات الناشئة لأطكؿ فترة لضماف بقاؤىا 
كاستمرارىا حتى تتمكف مف الاستقلاؿ كالاعتماد عمى ذاتيا، كليذا تتبع معظـ حاضنات 

ات حككمية أك خاصة. كيكجد في الكلايات المتحدة الأمريكية الأعماؿ كالتكنكلكجيا جامع
حاضنة بالبرازيؿ، أما في  40حاضنة، كما يكجد  120حاضنة، كفي كندا  1115كحدىا 

حاضنة، كتمتمؾ الصيف أكبر مشركع لحاضنات الأعماؿ  1500جنكب شرؽ آسيا فيكجد 
مؾ الحاضنات مف قبؿ الحككمة كالتكنكلكجيا عمى مستكل الدكؿ النامية، كيتـ تمكيؿ معظـ ت

 .(Mustafa & Suparwata, 2024)المركزية 
 Austinكمف أشير نماذج حاضنات الأعماؿ كالتكنكلكجيا حاضنة أكستف لمتكنكلكجيا 

Technology Incubator  .كىي حاضنة تكنكلكجيا تابعة لجامعة تكساس في أكستف
يمتيا دعـ ، كىي أقدـ حاضنة تكنكلكجيا نشطة في الكلايات المتحدة. م1989تأسست عاـ 

ركاد الأعماؿ في الجامعة كالمجتمع المحمي كمساعدتيـ عمى تحكيؿ ابتكاراتيـ العممية 
كاليندسية إلى منتجات كخدمات يتـ تسكيقيا محميا كعالميا. كقد ساعدت حاضنة أكستف العديد 
مف الشركات الناشئة لمتحكؿ لشركات عملاقة برؤكس أمكاؿ بمغت مميارات الدكلارات كما 

 ,Jarrett & Field)ت بشكؿ كبير في تحقيؽ الازدىار الاقتصادم بكلاية تكساس ساىم
2014, p. 2). 

 Research Centers andالبحثية والوحدات ذات الطابع الخاص  المراكز -2
Special Units  

أكؿ مف أنشأ مراكز لمبحث العممي كانت الكلايات المتحدة الأمريكية، حيث أنشأت 
كالتي  1972( عاـ NSF) National Science Foundationالمؤسسة الكطنية لمعمكـ 

كية. كتعد المراكز البحثية ىيئات مستقمة عف تكلت إنشاء مراكز بحثية بالجامعات الأمري
الجامعات كلكنيا تستخدـ مرافؽ كمختبرات الجامعات في إجراء تجارب مرتبطة بتطكير 
الصناعة، كليذا فإف تمكيؿ ىذه المراكز يعتمد في الأساس عمى رسكـ العضكية التي تدفعيا 

 .(NSF, 2018)ا تمؾ المراكز المصانع كالشركات المستفيدة مف الأبحاث العممية التي تنتجي
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ثـ تنكعت مراكز البحكث بالكلايات المتحدة الأمريكية حسب المجالات العممية فأنشئ 
(، كعمى غرار ERC) Engineering Research Center)مركز البحكث اليندسية )

البحكث بالكلايات المتحدة الأمريكية تـ إنشاء عدد مف المراكز في مختمؼ دكؿ العالـ مراكز 
 Collaborative Research Centersمنيا عمى سبيؿ المثاؿ )مراكز البحكث التعاكنية )

(CRC ( في أستراليا، ك )مركز التميز الصناعيIndustrial Excellence Center في )
 .(Sjöö & Hellström, 2019, p. 277)السكيد 

، Research parksحدائق البحوث أو المتنزهات العممية أو مناطق التقنية  -3
science parks or technology parks 

 Internationalتعرؼ الرابطة الدكلية لحدائؽ العمكـ كمناطؽ الإبداع 
Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP) 

(International Association of Science Parks (IASP), 2024a)  حدائؽ البحكث
كالمتنزىات العممية عمى أنيا منظمة تدار بكاسطة متخصصيف محترفيف، كتيدؼ بشكؿ 

ى زيادة ثركة مجتمعيا مف خلاؿ تعزيز ثقافة الابتكار كتعزيز تنافسية الشركات أساسي إل
 كالمؤسسات المعرفية المرتبطة بيا.

دارة تدفؽ المعرفة كالتكنكلكجيا  كلتحقيؽ ىذه الأىداؼ، تقكـ حديقة العمكـ بتنشيط كا 
ك الشركات بيف الجامعات كمؤسسات البحث كالتطكير كالشركات كالأسكاؽ؛ كتُسيؿ إنشاء كنم

( ؛ كما تكفر خدمات spin-offالقائمة عمى الابتكار مف خلاؿ عمميات الاحتضاف كالتفرع )
ذات قيمة مضافة كمساحات كمرافؽ عالية الجكدة تشتمؿ عمى: الدعـ المالي كالاستشارم؛ 
كتكفير بنية تحتية متطكرة؛ كتسييؿ الكصكؿ إلى الشبكات المينية كالأكاديمية؛ تنظيـ 

ات كالأنشطة التي تشجع عمى التفاعؿ بيف مختمؼ الأطراؼ ذات الصمة بالابتكار الفعالي
(International Association of Science Parks (IASP), 2024a). 

البيئة التفاعمية تساعد عمى تحكيؿ الأفكار الجديدة إلى منتجات كخدمات كىذه 
 تجارية، مما يساىـ في النمك الاقتصادم كالازدىار المجتمعي.
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كيتسع مصطمح "حديقة العمكـ كالتكنكلكجيا" ليشمؿ أم نكع مف التجمعات  
(، Science Park(، حديقة العمكـ )Technopolisالتكنكلكجية العالية مثؿ: تكنك بكليس )

(، حديقة التكنكلكجيا العالية Cyber Park(، حديقة السايبر )Science Cityمدينة العمكـ )
(Hi Tech Park( مركز الابتكار ،)Innovation Centre حديقة البحث كالتطكير ،)
(R&D Park( حديقة البحكث الجامعية ،)University Research Park حديقة ،)

(، حديقة العمكـ كالتكنكلكجيا Research and Technology Park) البحكث كالتكنكلكجيا
(Science and Technology Park( مدينة العمكـ ،)Science Town حديقة ،)

(، Technology Incubator(، حاضنة التكنكلكجيا )Technology Parkالتكنكلكجيا )
اؿ التكنكلكجية (، حاضنة الأعمTechnopole(، تكنك بكؿ )Technoparkتكنك بارؾ )

(Technology Business Incubator) (Hobbs et al., 2017). 
 

 University Technology Transfer andالتكنولوجيا مكاتب نقل وتسويق  -4
Commercialization 

تعرؼ مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا عمى أنيا تمؾ المؤسسات المسؤكلة عف "نقؿ 
مخرجات البحكث العممية، الناتجة عف أنشطة البحث كالتطكير التي تتـ في الجامعات إلى 
الصناعة لتحكيميا لمنتجات تجد طريقيا إلى السكؽ، بما يضمف الاستثمار التجارم لتمؾ 

ادة الصناعة منيا، كذلؾ انطلاقا مف الاعتراؼ بقيمة تمؾ التكنكلكجيا الأفكار الابتكارية كاستف
ككسيمة لدعـ الإبداع كالابتكار كخدمة الصناعة لتعزيز الاقتصاد المحمي كالإقميمي" )إسماعيؿ 

 (.19، ص.2022& عمكاف، 
كىي أيضا كيانات تنظيمية تـ إنشاؤىا بالجامعات لكي تنظيـ كتدير عمميات تحكيؿ 

الأكاديمية إلى ابتكارات تجارية مممكسة، مما يعكد بالنفع عمى الجامعة كالمجتمع الأبحاث 
 :(Taxt, 2023)بأسره، كيتمثؿ دكرىا في 

 تسيـ مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا في سد الفجكة بيف ربط البحث الأكاديمي بالصناعة :
الابتكارات كالأبحاث في الأبحاث الأكاديمية كاحتياجات السكؽ، مما يعزز مف تطبيؽ 

 الصناعة.
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 :تساعد ىذه المكاتب عمى تحكيؿ الأفكار كالابتكارات الأكاديمية  تحفيز الإبداع والابتكار
إلى منتجات كخدمات قابمة لمتسكيؽ، مما يعزز مف ثقافة الابتكار داخؿ الجامعة 

 كخارجيا.
 :ات كالمؤسسات التي تعمؿ عمى جذب الاستثمارات كالشراكات مع الشرك توفير التمويل

 يمكنيا تمكيؿ الأبحاث كتطكيرىا.
 :مف خلاؿ تحكيؿ الأبحاث الأكاديمية إلى مشاريع تجارية، تسيـ  تعزيز الاقتصاد المحمي

 ىذه المكاتب في خمؽ فرص عمؿ جديدة بما يساىـ في تعزيز الاقتصاد المحمي.
 :في حماية حقكؽ الممكية تساعد مكاتب نقؿ كتسكيؽ التكنكلكجيا  حماية الممكية الفكرية

 الفكرية للأبحاث كالابتكارات مف خلاؿ تسجيؿ براءات الاختراع كتقديـ الدعـ القانكني.
 :تكفر مكاتب نقؿ التكنكلكجيا فرصا لمطلاب لمعمؿ عمى مشاريع  تطوير مهارات الطلاب

دارة المشاريع.  حقيقية كتطكير مياراتيـ في مجاؿ ريادة الأعماؿ كا 
 تساعد مكاتب نقؿ التكنكلكجيا عمى تحسيف سمعة الجامعة  امعة:تعزيز سمعة الج

كمؤسسة رائدة في البحث كالتطكير، مف خلاؿ دعـ كتشجيع إنتاج أبحاث عممية 
 بمخرجات تطبيقية يمكف تسكيقيا محميا كعالميا.

 المعاصرة بالجامعات الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم التي المهام  -ه 
تتنكع مياـ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات عمى مستكل العالـ كيمكف 

 تمخيص أىـ ىذه المياـ في النقاط التالية: 

تخصيص مساحات لممارسة الإبداع كىي عبارة عف مساحات مادية تدعـ  -ٔ
 Huang)التعاكف كالتفاعؿ مثؿ مختبرات الابتكار كحاضنات الأعماؿ كالحدائؽ التكنكلكجية 

et al., 2022, pp. 4-5). 
، مثؿ المنح البحثية،  -ٕ تشجيع البحث العممي كذلؾ مف خلاؿ تكفير التمكيؿ اللازـ

إبداعية للإنفاؽ عمى الأبحاث كالمشركعات التطبيقية ذات المخاطر العالية كالتي تتيح فرص 
متميزة. كما تمثؿ الشراكات البحثية مع الصناعات المختمفة فرص أخرل لدعـ المشاريع 

 ,Veletanlić & Sá)البحثية بما يعزز إمكانية تحكيؿ الأفكار إلى منتجات كخدمات عممية 
2020, p. 267). 
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تشجيع ريادة الأعماؿ عف طريؽ تكفير حاضنات الأعماؿ التي تمكف الطلاب  -ٖ
كأعضاء ىيئة التدريس في تحكيؿ أفكارىـ إلى شركات ناشئة. بالإضافة إلى تقديـ الكرش 
كالدكرات التدريبية التي تساىـ في تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ كالإبداع، كتزكد الطلاب كأعضاء 

 .(Hall, 2021, p. 118)اللازمة لتطكير أفكارىـ  ىيئة التدريس بالميارات
تقديـ الدعـ المالي كالإدارم لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس المبدعيف كذلؾ مف  -ٗ

كف المتفكقيف كالمبدعيف منيـ مف إنجاز مشاريعيـ خلاؿ تقديـ المنح الدراسية كالبحثية التي تم
رشادية مف قبؿ خبراء كأكاديمييف لدعـ الأفكار المبتكرة  البحثية. تكفير برامج تكجيييو كا 

 .(Veletanlić & Sá, 2020, p. 262)كتكجيييا نحك النجاح 
الاحتفاء بالابتكار مف خلاؿ تنظيـ مسابقات كتقديـ جكائز للاعتراؼ بالأفكار  -٘

المبدعة كالمشاريع الناجحة، مما يشجع الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس عمى التفكير 
لمعارض لعرض نتائج الأبحاث كالمشاريع الإبداعي. بالإضافة إلى تنظيـ المؤتمرات كا

 & Bürger)المبتكرة، مما يتيح فرص لتبادؿ الأفكار كالتكاصؿ بيف الأكاديمييف كالصناعييف 
Fiates, 2024, p. 40). 

تشجيع التعاكف الدكلي مف خلاؿ عقد شراكات مع جامعات كمؤسسات بحثية  -ٙ
دكلية، بما يعزز مف تبادؿ الأفكار كالخبرات كيعطي الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس فرص 
أكبر لمتعمـ كالتطكير، كتكفير فرص لمحراؾ الأكاديمي تسمح بتبادؿ الطلاب كأعضاء ىيئة 

 .(Chen & Li, 2019, p. 1)الدكلية المختمفة التدريس بيف المؤسسات الأكاديمية 
تكفير بنية تحتية رقمية متطكرة تشمؿ مختبرات الحكاسيب كالإنترنت عالي  -ٚ

السرعة، كبرامج الحاسكب المتطكرة لدعـ البحث كالتطكير. بالإضافة إلى إعداد المنصات 
تاحة العديد مف مصادر  الإلكتركنية التي يمكف استخداميا في تقديـ تعميـ إلكتركني متميز كا 

 ,Tatnall)التعمـ لمجميع بما يساىـ في تعزيز التفاعؿ بيف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس 
2020, p. 1694). 

لاجتماعي لممبدعيف مف الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس تكفير الدعـ النفسي كا -ٛ
مف خلاؿ خمؽ بيئة نفسية داعمة تشجع عمى التفكير الإبداعي كالتعبير الحر عف الأفكار 
دكف خكؼ مف النقد أك المساءلة. إلى جانب تكفير برامج اجتماعية يتـ مف خلاليا تنظيـ 

 & Monica)ماء لممجتمع الأكاديمي أنشطة اجتماعية كثقافية تعزز مف ركح الفريؽ كالانت
Krishnaveni, 2019, p. 529). 
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 بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم التي الأدوار :ثانيا

 المؤثرة الثقافية والعوامل والقوى الأمريكية المتحدة بالولايات كاليفورنيا
ما الأدوار التي  "كفي ىذ الجزء مف البحث تمت الإجابة عمى السؤاؿ الثاني كنصو 

تقوم بها الكيانات التنظيمية لدعم الإبداع بجامعة كاليفورنيا بالولايات المتحدة الأمريكية 
تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا حيث تناكؿ ىذا الجزء والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة؟" 

، الكيانات ال تنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا بالكلايات المتحدة الأمريكية )المفيكـ
النشأة، الأىمية، نماذج لمكيانات كمياميا(، كتفسير ىذه الأدكار عمى ضكء القكل كالعكامؿ 

 الثقافية المؤثرة كفؽ النقاط التالية:

 .مفيكـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا -أ 
 .كاليفكرنيا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نشأة  -ب 
 .كاليفكرنيا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات أىمية  -ج 
 .بيا المنكطة كالمياـ كاليفكرنيا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية لمكيانات نماذج  -د 
 .يفكرنياكال بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية كالعكامؿ القكل  -ق 

 كاليفورنيا بجامعة الإبداع مفهوم -أ 
اتسع نطاؽ الأدبيات التي تناكلت قضية الإبداع بالجامعات في الكلايات المتحدة 
الأمريكية كركزت بشكؿ أساسي عمى العكامؿ التي تؤدم إلى ازدىار كركاج الإبداع في 

 ,Dill & Friedman, 1979; Grant & Riesman)الجامعات كأسباب انحسار الإبداع 
1978; Levine, 1980) كقد أشار .Levine (ٜٔٛٓ) الجامعات سيستمر إلى أف الإبداع ب

فقط عندما يككف متكافقا كمربحا، فعندما يستمر الإبداع في التأثير بشكؿ كبير عمى الأفراد 
كالمجتمع فيذا يضمف استمراه كانتشاره، أما الإبداع الذم يتـ احتكاؤه داخؿ برنامج محدكد 

 .(p. 155)داخؿ نطاؽ الجامعة فيذا يعني انتياء كاندثار ىذا النكع مف الإبداع 

ككفؽ ىذا الطرح مرت جامعة كاليفكرنيا بتجربتيف لإنشاء جامعة متميزة في الإبداع 
حيف تـ إنشاء حرـ جامعي جديد في ساف مارككس  1988كالابتكار، أكليما في عاـ 

(CSUSM) كفي العاـ التالي تـ تعييف رئيس كأحد عشر عضك ىيئة تدريس ليككنكا مجمس ،
إدارة الجامعة الجديدة، عمؿ مجمس الإدارة لمدة عاـ كامؿ عمى كضع مبادئ المؤسسة 
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ة الجديدة مف الأقساـ الجديدة عمى أف يككف الإبداع ىك ىدؼ الجامعة، كلذلؾ خمت الجامع
الأكاديمية كركزت عمى التدريس كالتعمـ مف خلاؿ طرح برامج متداخمة التخصصات كألزمت 
الجامعة نفسيا بالحفاظ عمى تنكع الأشخاص كالأفكار. كمع ذلؾ، بعد ثلاث سنكات أصبحت 

فشمت  جامعة ساف مارككس مؤسسة تعميمية عالية الجكدة كمتميزة في مجاؿ التعميـ، إلا أنيا
كمركز للإبداع كالابتكار كما أراد ليا المؤسسكف. كظؿ المجتمع المحمي راض إلى حد كبير 
عف التعميـ الذم تقدمو الجامعة الجديدة، لكنيا فشمت في أف تتحكؿ لنمكذج للإبداع 

 .(Tierney & Lanford, 2016, p. 23)كالابتكار

كنتيجة لزيادة عدد الطلاب الممتحقيف بجامعة كاليفكرنيا، قررت الجامعة في عاـ 
ب ، كبدأ الفرع الجديد في استقباؿ الطلاCSUMBإنشاء فرع جديد ليا في مكنتيرم )) 1990

كتككف مجمس إدارة الجامعة مف ثلاثة عشر عضك ىيئة تدريس، كعمؿ  1994بداية مف عاـ 
مجمس الإدارة لمدة ثمانية اشير عمى كضع مبادئ المؤسسة الجديدة، كتـ الاتفاؽ عمى أف 
الجامعة الجديدة ستخمك أيضا مف الأقساـ الأكاديمية، كستركز أيضا عمى التدريس كالتعمـ، 

ع في الأفكار كالأشخاص، كبعد ثلاث سنكات أصبح مف الكاضح التزاـ الجامعة كستمتزـ بالتنك 
الصارـ بالمنيجية المبتكرة في التدريس كالبحث كأساليب التقييـ الخاصة بيا، كما ركزت 
الجامعة عمى تكامؿ التخصصات البينية، كاشتيرت جامعة كاليفكرنيا فرع مكنتيرم بأنيا مثاؿ 

الإبداع كالابتكار بيف جميع الجامعات بالكلايات المتحدة الأمريكية  ناجح لمجامعة التي تدعـ
(Bastedo, 2007, p. 156). 

الأكاديمية الأمريكية سؤالا منطقيا، لماذا نجح أحد الحرميف كليذا ساد في الأكساط 
الجامعييف في تحقيؽ ىدفو بدعـ الإبداع كالابتكار بينما اتجو الآخر في اتجاه أقؿ إبداعا عمى 
الرغـ مف أف كلا الحرميف الجامعييف كاجيا ظركفا سياسية كاجتماعية كمالية متشابية؟ 

نفس نظاـ جامعة كاليفكرنيا، ككانت الأىداؼ لكلا  ككلاىما كانا مؤسستيف جديدتيف ضمف
المؤسستيف متطابقة تقريبا. كمع ذلؾ، حافظ أحد الحرميف الجامعييف عمى التزامو بدعـ كتنمية 
 الإبداع كالابتكار، بينما أصبح الآخر مشابيا لمجامعات الأخرل داخؿ نظاـ جامعة كاليفكرنيا.

( في CSUMBيفكرنيا فرع مكنتيرم في )كترجع عدد مف الدراسات نجاح جامعة كال
 ;Bastedo, 2007)دعـ الإبداع كالابتكار إلى عدة عكامؿ رئيسية، مف أبرز ىذه العكامؿ 

Driscoll, 2006) :1 كجكد رؤية كاضحة كقيادة قكية ممتزمة التزاما ثابتا بدعـ الإبداع )
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( ىيكؿ تنظيمي مرف تمثؿ في 2كليذا قامت بتكريس كؿ مكارد الجامعة لتحقيؽ ىذه الرؤية؛ 
عزز التعمـ القائـ عمى التخصصات البينية كسمح ببناء مناىج  عدـ كجكد أقساـ أكاديمية مما
( التركيز عمى التدريس كالتعمـ مف خلاؿ مناىج مبتكرة كتطبيؽ 3تعممية أكثر تكاملا كمركنة؛ 

( بناء 4أساليب تدريس جديدة مثؿ التعمـ التجريبي كالمشاريع القائمة عمى مخرجات التعمـ؛ 
حت بالانخراط الفعاؿ لأعضاء ىيئة التدريس في عمميات ثقافة مؤسسية داعمة للإبداع سم

الإبداع كالابتكار، كما كفرت الجامعة بيئة مفتكحة مشجعة عمى التجريب كالابتكار مما أتاح 
( الالتزاـ بتنكع الأفكار 5لأعضاء ىيئة التدريس كالطلاب فرص تجريب الأفكار الجديدة؛ 

( حرص 6ار كالخبرات المتنكعة كالمتباينة؛ كالأشخاص ساعد عمى تييئة بيئة ثرية بالأفك
الجامعة عمى تقديـ العديد مف المبادرات المعززة لمشمكلية كالتنكع مما ساىـ في تييئة مناخ 

( استخداـ التكنكلكجيا المتطكرة في التعميـ 7مفتكح لمجميع ساعدىـ عمى الإبداع كالابتكار؛ 
حيث استثمرت الجامعة في تكفير تقنيات تعميمية متطكرة مثؿ التعمـ الافتراضي كالأدكات 

( تبنت الجامعة أساليب تقييـ مبتكرة حرصت عمى تطكيرىا 8الرقيمة لإثراء تجربة التعمـ؛ 
( التفاعؿ 9بشكؿ مستمر ساعدت عمى قياس أثر التعمـ بطرؽ أكثر فاعمية كشمكلية؛ 

المجتمع كالشركاء حيث لجأت الجامعة إلى إنشاء شراكات مجتمعية كبناء المستمر كالفعاؿ مع 
علاقات قكية مع المجتمع المحمى كقطاع الصناعة، مما ساىـ في دعـ الإبداع مف خلاؿ 
تكفير فرص تدريب عممية كشجع التعاكف البحثي، كما حفزت الجامعة المجتمع المحمي 

ات التعميمية المختمفة مما شكؿ دعما قكيا كمستداما لممشاركة في الأنشطة الأكاديمية كالمبادر 
( التقييـ المستمر كالتحسيف حيث استخدمت الجامعة آليات تقييـ 10للإبداع كالابتكار؛ 

مستمرة لمراجعة كتحسيف المبادرات التعميمية المبتكرة مما ساىـ في تمييز النجاحات كعلاج 
جراء التعديلات اللازمة؛  ألزمت الجامعة نفسيا بتحسيف الممارسات  ( كما10الإخفاقات كا 

التدريسية بشكؿ مستمر بناء عمى التغذية الراجعة كالبيانات المتكلدة مف عمميات القياس 
 المختمفة.

عميو نخمص مف العرض السابؽ أف الإبداع في نظاـ جامعة كاليفكرنيا ىك مجمكعة 
حث كالاستدامة كالمشاركة كاسعة مف الأنشطة كالمبادرات المصممة لتعزيز التعمـ كالب

المجتمعية كالفاعمية المؤسسية، تمثمت في الابتكار التعميمي، كالتقدـ التكنكلكجي، كالبحث 
كالتطكير، كالاستدامة كالحفاظ عمى البيئة، كريادة الأعماؿ كالتنمية الاقتصادية، كالمشاركة 

الحياة، الإبداع الإدارم  المجتمعية كالإبداع الاجتماعي مثؿ الإبداع في مجاؿ الصحة كجكدة
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كاتخاذ القرارات المبنية عمى البيانات، كتطبيؽ العدالة كالإتاحة التعميمية بما يضمف تنكع 
 .(Casper & West, 2024; Hughes, 2008)الأفكار كالأشخاص 

 كاليفورنيا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
( بنشأة CSUيرتبط تاريخ نشأة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا )

الجامعة، كىك تاريخ غني بالتقدـ الأكاديمي كالتكنكلكجي كالاجتماعي ساىـ في تطكير التعميـ 
تأسست مدرسة منز العامة الميمية بساف  1857الجامعي بكلاية كاليفكرنيا بشكؿ عاـ. في عاـ 

ككاف اليدؼ مف  Minns Evening Normal School in San Franciscoفرنسيسكك
إعداد كتدريب المعمميف. كمع نياية القرف التاسع عشر كأكائؿ القرف العشريف تـ إنشائيا ىك 

إنشاء عدة مدارس حككمية في أماكف متفرقة مف كلاية كاليفكرنيا مثؿ لكس أنجمكس عاـ 
(، ثـ تحكلت ىذه المدارس تدريجيا إلى 1857، كساف خكسيو )1897، كساف دييغك1889

تحكلت إلى جامعات حككمية كتكسعت  1935كفي عاـ  ،1921كميات لممعمميف بحمكؿ عاـ 
 .(Bordelon, 2014, pp. 205- 206)في تخصصاتيا 

 The Donahoe 1960كفي أعقاب صدكر قانكف التعميـ العالي دكناىك لعاـ 
Higher Education Act of 1960 (Kinne-Clawson & Zumeta, 2015, p. 

تـ إنشاء نظاـ كميات كلاية كاليفكرنيا، كالذم أعيد تسميتو لاحقا بنظاـ جامعة كلاية  (85
حرما جامعيا  23ظمة نظاـ جامعة كلاية كاليفكرنيا أنشئ . كتحت م1972كاليفكرنيا عاـ 

 ساىمت في تأسيس نيجا متماسكا لدعـ الإبداع كالابتكار في مجاؿ التعميـ العالي..
كانطلاقا مف ىذه التاريخ لـ تعد كميات كلاية كاليفكرنيا قاصرة عمى إعداد كتدريب  

كاتسع نطاؽ كمستكيات برامجيا  المعمميف، بؿ تحكلت إلى جامعات شاممة لجميع التخصصات
لتضـ برامج بكالكريكس كبرامج دراسات عميا في مختمؼ التخصصات مثؿ اليندسة كالعمكـ 

دارة الأعماؿ   .(Bordelon, 2014, p. 206)كا 
كمف ثـ قامت العديد مف الجامعات بكلاية كاليفكرنيا بتطكير العديد مف الكيانات 

نقؿ التكنكلكجيا، التنظيمية لدعـ الإبداع مثؿ مراكز الأبحاث كالحاضنات التكنكلكجية كمكاتب 
 كالتي سيتـ تناكليا بالتفصيؿ لاحقا.
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 كاليفورنيا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات أهمية -ج 
اىتمت الجامعات المنضكية تحت مظمة نظاـ جامعة كاليفكرنيا بتكطيد علاقة 
الجامعة بالمجتمع كمؤسساتو الخدمية كالإنتاجية، كليذا شرع كؿ حرـ جامعي في إنشاء مراكز 

ساف خكسيو التي حرصت عمى إنشاء العديد مف  -للإبداع كالابتكار مثؿ جامعة كاليفكرنيا
الإبداع اضطمعت بمسؤكلية تكفير فرص تدريب عممية لطلابيا الكيانات التنظيمية لدعـ 

مكنتيـ مف اكتساب الخبرات في مجالات حيكية مثؿ التكنكلكجيا، كالرعاية الصحية، كالصناعة 
التي تشتير بيا كلاية كاليفكرنيا، ىذا بالإضافة إلى تعزيز التعاكف بيف الطلاب كأعضاء ىيئة 

 California State)جاؿ البحث العممي كالتطكير التدريس كالشركاء الصناعييف في م
University (CSU), 2024e). 

كما ساىمت الخدمات التي قدمتيا تمؾ الكيانات عمى إثراء التعميـ الأكاديمي مف 
خلاؿ تمكيف الطلاب مف تكظيؼ النظريات كالمفاىيـ التي تعممكىا في الصفكؼ الدراسية في 
تطكير كتحسيف كاقعيـ الاجتماعي مف خلاؿ تقديـ حمكؿ إبداعية لمشكلاتيـ الحياتية 

(California State University (CSU), 2024c). 

كليذا تعتبر المياـ التي تؤدييا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا 
امعة كاليفكرنيا عمى نفسيا بتقديـ تعميـ متميز كشامؿ يساىـ في ترجمة للالتزاـ الذم قطعتو ج

تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية مف خلاؿ دمج الطلاب في تجارب تعميمية عممية تمكنيـ مف 
التكصؿ لحمكؿ إبداعية ذات تأثير إيجابي عمى المجتمع. كمثاؿ عمى ذلؾ في العاـ الدراسي 

تي نظمتيا كنفذتيا الكيانات التنظيمية لدعـ ساىمت الأنشطة المجتمعية ال 2022/2023
مميكف دكلار(، كبمغ  4,128,308الإبداع بجامعة كاليفكرنيا في زيادة دخؿ الكلاية بما يعادؿ )

%( مف إجمالي 20عدد المشاركيف في مثؿ ىذه البرامج بجميع أفرع جامعة كاليفكرنيا )
 .(California State University (CSU), 2024e)طلابيا 

كنخمص مما سبؽ أف الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا جامعة كاليفكرنيا 
مثؿ، مراكز الأبحاث كالحاضنات التكنكلكجية كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا، تؤدم دكرا محكريا في 

مية المستدامة كتحقيؽ التقدـ الاجتماعي كالاقتصادم كذلؾ مف خلاؿ تعزيز الإبداع تعزيز التن
كالابتكار؛ كتكفير فرص عمؿ كتدريب؛ كتشجيع ريادة الأعماؿ؛ كتعزيز التعاكف مع الصناعة؛ 
كتطكير الكفاءات كالميارات؛ كالتكعية كنشر ثقافة الإبداع، بما ساىـ في تحسيف جكدة الحياة 
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 The)خلاؿ تحسيف الخدمات العامة مثؿ الصحة كالتعميـ كالنقؿ كالمكاصلات  بالكلاية مف
Califorian State University (CSU), 2024). 

 بها المنوطة والمهام كاليفورنيا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نماذج -د 

تتعدد الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا، نذكر منيا عمى سبيؿ 
المثاؿ: مكتب المستشار، كمراكز الإبداع كالابتكار، كمكاتب نقؿ التكنكلكجيا، كمراكز 
الاستدامة البيئية، كمراكز التعمـ عبر الإنترنت، كسيتـ كصؼ كتحميؿ أدكار ىذه الكيانات عمى 

  النحك التالي:

 THE OFFICE OF THE CHANCELLOR   المستشار مكتب .1
يعتبر مكتب المستشار القيادة المركزية المسؤكلة عف صياغة الاستراتيجيات 
كالسياسات الخاصة بدعـ كتعزيز الإبداع في مختمؼ أفرع جامعة كاليفكرنيا، كيتحكـ مكتب 

تكافقيا مع الأىداؼ كالقيـ  المستشار في السياسات المالية كالاستثمارية لمجامعة لمتأكد مف
الحاكمة لمجامعة، كتنص سياسة الجامعة عمى "...يقر مجمس الإدارة بأىمية فيـ المخاطر 
المحتممة كالقيمة التي قد تنطكم عمييا العكامؿ البيئية كالاجتماعية كالحككمة 

"(Environmental Social & Governance (ESG عمى استثمارات جامعة )"
كلذلؾ، يتكقع مجمس الإدارة أف يتـ دمج اعتبارات العكامؿ البيئية كالاجتماعية كاليفكرنيا. 

 California State University)كالحككمة في عمميات اتخاذ القرار الاستثمارم لمجامعة" 
(CSU), 2024d) مما يعني أف مكتب المستشار يدعـ جيكد الإبداع كالابتكار المكجية ،

 California State)لتطكير المجتمع اقتصاديا كاجتماعيا بعض النظر عف التكمفة المادية 
University (CSU), 2024d). 

حرـ ضمف نظاـ جامعة كاليفكرنيا مكتب مستشار مستقؿ، كيتككف  23ل كلكؿ مف ا
عضكا يمثمكف مجمس أمناء الجامعة، كيقكـ أعضاء مجمس الأمناء  25تشار مف مكتب المس

 California State)باختيار الرئيس التنفيذم لمجامعة بالتعاكف مع رؤساء الأفرع الأخرل
University (CSU), 2024d). 
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 INNOVATION AND CREATIVITY CENTERS كالإبداع الابتكار مراكز .2
مركزا لدعـ الإبداع كالابتكار، كتيدؼ جميع ىذه  525تضـ جامعة كاليفكرنيا 

المراكز إلى تحكيؿ الأفكار كالأبحاث العممية إلى منتجات كخدمات تستفيد منيا الجامعات في 
تنكيع مصادر دخميا، كتساىـ مف خلاليا في تطكير القطاعات الإنتاجية كالصناعية في كلاية 

 California)فة إلى تقديـ حمكؿ إبداعية لمشكلات المجتمع التقميدية كاليفكرنيا، بالإضا
State University (CSU), 2024b):كمف أمثمة تمؾ المراكز ، 

  مكتب الإبداع بجامعة سان خوسيه الحكوميةSan Jose State 
:University (SJSU) 

الذم يشتير بأنو مركز لنشاط الشركات الناشئة كريادة الأعماؿ بالجامعة، كما يعمؿ 
عمى الاستفادة مف المكارد كالفرص المتاحة في كادم السيميككف لتكفير تجربة فريدة لطلاب 

، (San José State University, 2024a)الجامعة لمتدرب عمى الإبداع كريادة الأعماؿ 
كما تتمتع جامعة ساف خكسيو بتاريخ طكيؿ في تخريج مينيف متميزيف يشكمكف غالبة القكل 

كنكلكجيا في كاحة السيميككف، كما يمثؿ خريجكا الجامعة البشرية التي تعتمد عمييا شركات الت
 San José)شريحة كبيرة مف أصحاب الشركات الناشئة التي تضميا كاحة السيميككف 

State University, 2024b). 

  مركز الإبداع وريادة الأعمال بجامعة ولاية كاليفورنيا، لونج بيتشthe 
and Entrepreneurship Center at California Innovation 

State University ،Long Beach. 

يعد مركز الإبداع كريادة الأعماؿ بجامعة كاليفكرنيا، لكنج بيتش مركزا لممبتكريف 
كرجاؿ الأعماؿ في لكنج بيتش، حيث تساىـ البرامج كالخدمات التي يقدميا المركز في تحقيؽ 

المستداـ لمجتمع كلاية كاليفكرنيا، كما أنو يمكف الطلاب كأعضاء النمك الاقتصادم الشامؿ ك 
ىيئة التدريس عمى العمؿ بشكؿ تعاكني مع الشركاء الصناعييف عمى تطكير قطاع الصناعة 

 & Institute for Innovation)كفي ذات الكقت حؿ مشكلات المجتمع 
Entrepreneurship, 2024). 
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ات أكاديمية كلا تمنح شيادات عممية، لا تقدـ ىذه المراكز كالمؤسسات البحثية درج
كلكنيا تقكـ بتكفير فرص لمتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس كالمكظفيف مف خلاؿ التدرب 
عمى أساليب التدريس الإبداعية كالاشتراؾ في الأنشطة البحثية العممية الإبداعية الخدمية؛ كما 

ت كالأقساـ عبر الكميات لتكفير فرص أنيا تعمؿ عمى تيسير التكامؿ كالتعاكف بيف التخصصا
تبادؿ المعمكمات تيـ المينييف في جميع التخصصات؛ كما أنيا تنظـ كرش عمؿ كمؤتمرات 
تدعـ مف خلاليا التعميـ المستمر؛ ىذا بالإضافة إلى أنيا تسعى لإثراء المناىج الدراسية مف 

العممي كتكفير منح تدريبية  خلاؿ تقديـ برامج تستيدؼ استكماؿ الخبرة الأكاديمية بالتطبيؽ
 California State University)تسمح لمطلاب بدمج المعرفة الأكاديمية بالخبرة الميدانية 

(CSU), 2024b). 

كتضـ جامعة كاليفكرنيا بجميع أفرعيا العديد مف المراكز التي تدعـ الإبداع في 
 Center forكالإرشاد مختمؼ المجالات منيا عمى سبيؿ المثاؿ: مركز القيادة كالإبداع 

Leadership Innovation and Mentorship Building (CLIMB ؛ مركز الإبداع )
 Center for Innovation in STEMفي تعميـ العمكـ كالتكنكلكجيا كاليندسة كالرياضيات 

Education (CISE ؛ مركز المشاركة في تعميـ العمكـ كالتكنكلكجيا كاليندسة كالرياضيات )
Center for Research and Engagement in STEM Education (CRESE ؛ )

 Lyles Center for Innovation andمركز لايمز للإبداع كريادة الأعماؿ 
Entrepreneurship ؛ معيد الإبداع كالتنمية الاقتصاديةInstitute for Innovation and 

Economic Developmentعماؿ ؛ مركز الإبداع اليندسي كريادة الأEngineering 
Innovation and Entrepreneurship Center ؛ مركز ميتشؿ سي ىيؿ للإبداع

 - Mitchell C .Hill Center for Digital Innovationكمية إدارة الأعماؿ  -الرقمي
College of Business Administration (California State University (CSU), 

2024a). 

كتقكـ جميع ىذه المراكز برفع تقريرا سنكم عف إنجازاتيا لرئيس الجامعة أكمف ينكب 
عنو، كيتناكؿ التقرير جميع الأنشطة كالفاعميات التي نظميا كنفذىا كؿ مركز كالتي تشمؿ: 

ؿ المركز، المنشكرات كالكتيبات التي أصدرىا عف إنجازاتو؛ التقارير المالية عف مصادر دخ
كالميزانية، كالنفقات )كيمكف لكؿ مركز أف يككف لو اكثر مف مصدر تمكيؿ يرتبط معظميا 
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بالخدمات كالاستشارات التي يقدميا المركز لمجمعيات، كالشركات، كالمصانع، أك منح مف 
الحككمة الفدرالية أك حككمة الكلاية(، كفي التقرير المالي ينبغي تحديد جميع مصادر الدخؿ 

كذلؾ أكجو الإنفاؽ؛ كيجب عمى كؿ حرـ جامعي في نظاـ جامعة كاليفكرنيا تقديـ قائمة ك 
بأنشطة كفاعميات المراكز كالمعاىد الخاصة التابعة لو حتى يتـ تحديث صفحة كؿ مركز 

 ,California State University (CSU))كمعيد عمى المكقع الإلكتركني الشامؿ لمجامعة 
2024a). 

كتجرم الجامعة مراجعة دكرية لتمؾ المراكز كالمعاىد عمى الأقؿ مرة كؿ سبع سنكات 
لمتأكد مف مطابقة أنشطتيا كفاعمياتيا مع سياسة الجامعة، كيجكز لمجامعة تعميؽ أكحؿ أم 

عنو اتخاذ قرار التعميؽ أك  مركز أك معيد، كما يجكز لرئيس الحرـ الجامعي أكمف ينكب
 The Associate Viceالحؿ، كيمثؿ نائب المستشار المساعد لممبادرات البحثية 

Chancellor for Research Initiatives (AVC-RI ىذه المراكز كالمعاىد في مكتب )
المستشار كيعمؿ كحمقة كصؿ بيف مكتب المستشار كبيف ىذه المراكز كالمعاىد، كىك يتحمؿ 

 California)لية متابعة التزاـ ىذه المراكز كالمعاىد بسياسة كقيـ جامعة كاليفكرنيا مسؤك 
State University (CSU), 2024a). 

 OFFICE OF TECHNOLOGY TRANSFER التكنكلكجيا نقؿ مكاتب .3
 نشأة مكاتب نقل التكنولوجيا بجامعة كاليفورنيا 

يضـ كؿ حرـ جامعي ضمف نظاـ جامعة كاليفكرنيا مكتب لنقؿ التكنكلكجيا مف 
أشيرىا مكتب نقؿ التكنكلكجيا فرع بيركمي، كمكتب نقؿ التكنكلكجيا فرع لكس أنجمكس، كمكتب 
نقؿ التكنكلكجيا فرع ساف دييغك، كمكتب نقؿ التكنكلكجيا فرع ساف فرانسيسكك، كمكتب نقؿ 

كتيدؼ جميع ىذه المكاتب إلى نقؿ المعرفة كحقكؽ الممكية الفكرية  التكنكلكجيا فرع ديفيس،
مف شخص أك منظمة إلى أخرل، كنظرا لاعتراؼ جميع حككمات العالـ بأىمية الدكر الذم 
يقكـ بو الإبداع كالابتكار بالجامعات في تطكير كتعزيز النمك الاقتصادم فعميو تتحمؿ مكاتب 

لممكية الفكرة كضماف حقكؽ الممكية الفكرية لممبدعيف نقؿ التكنكلكجيا مسؤكلية ترخيص ا
 .(Califorian State University (CSU), 2024b)كالجامعات 

كقد ارتبط تاريخ نشأة مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بجامعة كاليفكرنيا بتاريخ تطكير 
التكنكلكجيا كنقميا مف المؤسسات الأكاديمية إلى الصناعة، ففي منتصؼ القرف العشريف، 
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إدراؾ أىمية تحكيؿ البحكث الأكاديمية إلى تطبيقات عممية. بدأت الجامعات الأمريكية في 
 Bayh-Dole Act (Patent and Trademark Lawككاف لصدكر قانكف
Amendments Act)  المعركؼ أيضا باسـ "قانكف براءات الاختراع كالمشاريع  1980لعاـ

ة بالاختراعات الناتجة الصغيرة"، كىك قانكف فيدرالي أمريكي ينظـ حقكؽ الممكية الفكرية المتعمق
عف البحكث الممكلة مف الحككمة الفيدرالية. كييدؼ ىذا القانكف إلى تعزيز نقؿ التكنكلكجيا 

 ,GovInfo (gov))مف الجامعات كالمؤسسات البحثية إلى القطاع الصناعي كالتجارم 
2024). 

كقد نظـ ىذا القانكف قكاعد الممكية الذم سمح لمجامعات بالاحتفاظ بممكية براءات 
الاختراع الناتجة عف بحكث ممكلة مف قبؿ الحككمة الفدرالية بدلا مف نقؿ ىذه الحقكؽ لمدكلة، 

كيقيا مما كما نظـ ىذا القانكف آليات ترخيص التكنكلكجيا لمشركات الخاصة لتطكيرىا كتس
يساىـ في تحكيؿ المخرجات البحثية إلى منتجات كخدمات تجارية، كفي نفس الكقت يمزـ 
القانكف الجامعات بضركرة الإعلاف عف المخترعات التي يتـ إنتاجيا مف بحكث ممكلة فدراليا 
كبذلؾ تتمكف الحككمة الفدرالية مف الحصكؿ عمى ترخيصا غير حصرم كغير قابؿ للإلغاء 

ـ ىذه المخترعات، كما ينص القانكف أيضا عمى أكلكية حصكؿ الشركات الصغيرة لاستخدا
الناشئة عمى التراخيص التجارية، كفي ذات الكقت يشجع القانكف عمى التعاكف بيف الجامعات 
كالشركات كالصناعة بما يساىـ في تطكير الابتكارات كالمخترعات كنقميا إلى السكؽ، كيمزـ 

ت كالشركات التي تحتفظ بممكية براءات الاختراع تقاسـ جزء مف القانكف أيضا الجامعا
، كنظرا لتعدد المياـ التي أككميا ىذا (GovInfo (gov), 2024)العائدات مع المخترعيف 

عات إلى إنشاء مكاتب نقؿ التكنكلكجيا لتنظيـ كتسييؿ تسجيؿ القانكف لمجامعات، لجأت الجام
 براءات الاختراع كنقؿ الممكية الفكرية مف الجامعة إلى الصناعة.

أنشأت جامعة كاليفكرنيا مكاتب لنقؿ  Bayh-Dole Actكبعد تمرير قانكف 
لممكية التكنكلكجيا في فركعيا المختمفة، كأصبحت ىذه المكاتب مسؤكلة عمى إدارة حقكؽ ا

الفكرية، كتقييـ الإمكانات التجارية لمتكنكلكجيا الجديدة، كتسييؿ الشراكات مع القطاع الخاص، 
 ,Office of the President: University of Califoria)كترخيص براءات الاختراع 

2022). 
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 أهمية مكاتب نقل التكنولوجيا بجامعة كاليفورنيا 
تمعب مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بجامعة كاليفكرنيا دكرا حيكيا في تعزيز الإبداع 
كالابتكار كالتطكر الاقتصادم كالتكنكلكجي، كلذلؾ تبرز أىمية ىذه المكاتب فيما يمي 

(Maresova et al., 2019, pp. 2-8): 

 تسيـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في تحكيؿ الأفكار كالبحكث تعزيز الإبداع :
الأكاديمية إلى ابتكارات مممكسة يمكف تسكيقيا، كما أنيا تشجع الباحثيف كالمبدعيف عمى 

 تطكير تقنيات جديدة كاستكشاؼ أفكار إبداعية.
 كجيا مف الجامعة إلى القطاع : مف خلاؿ نقؿ التكنكلدعم النمو الاقتصادي

الصناعي كالخدمي كبذلؾ تساىـ في زيادة الإنتاجية كالتنافسية لمشركات كالمصانع التي 
تستفيد مف ىذه التقنيات المبتكرة، كما تدعـ ىذه المكاتب إنشاء الشركات الناشئة التي 

 تستفيد مف التقنيات المبتكرة.
 اية حقكؽ الممكية الفكرية لمباحثيف : تقكـ المكاتب بحمحماية الممكية الفكرية

 كالجامعة، مما يضمف حصكليـ عمى الفكائد المالية كالقانكنية لابتكاراتيـ.
 تسيؿ مكاتب نقؿ تعزيز التعاون بين الأوساط الأكاديمية والصناعية :

التكنكلكجيا تأسيس شراكات بيف الجامعة المؤسسات الإنتاجية، كما تساعد عمى نقؿ 
 كالخبرات مف الجامعة إلى الصناعة.المعرفة 

 تكفر ىذه المكاتب الدعـ كالإرشاد دعم الشركات الناشئة وريادة الأعمال :
لمباحثيف كالمبدعيف الراغبيف في تأسيس شركات ناشئة، كما تكفر المكارد المالية كشبكات 

 .الدعـ التي تساعد ىذه الشركات عمى النمك كالنجاح في السكؽ
  مف خلاؿ ترخيص التكنكلكجيا كالشراكات التجارية، البحوثزيادة تمويل :

تساىـ ىذه المكاتب في تكفير مكارد مالية إضافية لدعـ الأبحاث العممية، كما تعمؿ عمى 
 تعزيز قدرة الجامعة عمى استدامة كتمكيؿ المزيد مف المشاريع البحثية.

 رة في تحسيف : تساىـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا المبتكالتأثير عمى المجتمع
جكدة الحياة كحؿ مشكلات المجتمع مثؿ الصحة كالبيئة كالطاقة، كما تعمؿ عمى تعزيز 
الدكر الاجتماعي لمجامعة مف خلاؿ الاستفادة مف مخرجات الأبحاث العممية في زيادة 

 الرفاىية المجتمعية.
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 تساىـ مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في تعميـ إثراء التعميم والتنمية المهنية :
تدريب الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس عمى أساليب كمجالات الإبداع كنقؿ التكنكلكجيا، ك 

كما تكفر ليـ فرص لمتدريب العممي مف خلاؿ المشاركة في مشاريع صناعية كتجارية 
 حقيقية.

 مهام مكاتب نقل التكنولوجيا بجامعة كاليفورنيا 
يد مف المياـ في دعـ الإبداع تتكلى مكاتب نقؿ التكنكلكجيا بجامعة كاليفكرنيا العد

كتيسير نقؿ المخترعات مف الجامعة إلى السكؽ كالقطاعات الإنتاجية كالخدمية، بما يساىـ في 
دعـ النمك الاقتصادم، كزيادة التأثير الاجتماعي لمتكنكلكجيا كالأبحاث الأكاديمية مف ىذه 

 :(Califorian State University (CSU), 2024b)المياـ 

 مكانية تحكيميا : تقييـ البحكث تقييم التكنولوجيا كالابتكارات لتحديد عكائدىا التجارية كا 
 لبراءات اختراع.

 تمقي طمبات براءات الاختراع، كالحفاظ عمى حقكؽ الممكية الفكرية حماية الممكية الفكرية :
 سكاء لمفرد أك الجامعة.

 التكاصؿ مع الشركات التجارية كالمصانع التي ترغب في ترخيص ترخيص التكنولوجيا :
 كلكجيا لاستخداميا في تطكير منتجات أك خدمات جديدة.التكن

 دعـ كتكجيو الباحثيف كالمبدعيف في الجامعة لتأسيس تسهيل إنشاء الشركات الناشئة :
 شركات ناشئة قائمة عمى التكنكلكجيا المطكرة.

 التسكيؽ لمتقنيات المبتكرة لمقطاع الصناعي كالمستثمريف، المشاركة في الدعاية والتسويق :
 مؤتمرات كالمعارض التجارية لعرض الابتكارات كجذب الشركاء التجارييف.ال

 بناء علاقة تعاكنية قكية مع الشركات كالصناعات المختمفة لتعزيز تطوير الشراكات :
 البحث المشترؾ، كتسييؿ تعاكف الباحثيف في الجامعات مع الشركاء الصناعييف.

 مشكرة القانكنية المتعمقة بحقكؽ الممكية الفكرية : تقديـ التقديم الاستشارات والدعم القانوني
 كترخيص التكنكلكجيا لمباحثيف كالمبدعيف.

 تقديـ برامج تدريبية ككرش عمؿ لمباحثيف كالمبدعيف حكؿ كيفية حماة التعميم والتدريب :
 كتسكيؽ ابتكاراتيـ، كتعزيز الكعي كنشر ثقافة الإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة.
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كمع مركر الكقت تكسع نشاط مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في جامعة كاليفكرنيا كأصبحت 
تمعب دكرا رئيسا في دعـ الإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة. كما ساعدت ىذه 

( التي تأسست لإنتاج Startupsالمكاتب عمى إطلاؽ العديد مف الشركات الناشئة )
كالتي تعمؿ في مجاؿ التكنكلكجيا الحيكية كىي تصنؼ   Amgenالتكنكلكجيا مف أشيرىا: 

 Applera Corporationحاليا ضمف أكبر شركات التكنكلكجيا الحيكية في العالـ، ك
(Applied Biosystems  التي تعمؿ أيضا في مجاؿ التكنكلكجيا الحيكية كىي متخصصة

 Inktomiلبركتينات، في تصنيع الأدكات العيمة المستخدمة في الأبحاث الجينية كا
Corporation  التي تعمؿ في مجاؿ تكنكلكجيا المعمكمات كىي شركة برمجيات متخصصة

 Yahoo ،!Aragonفي تكنكلكجيا محركات البحث كتـ الاستحكاذ عمييا مف قبؿ 
Pharmaceuticals  التي تعمؿ في مجاؿ الأدكية حيث تعمؿ عمى تطكير علاجات حديثة
التي تعمؿ في  Johnson & Johnson ،Nanosysعمييا مف قبؿ  لمسرطاف كتـ الاستحكاذ

مجاؿ تقنية النانك كتعمؿ عمى تطكير مكاد النانك الأزمة لتطكير تقنيات الطاقة كالتصكير 
(California State University (CSU), 2016). 

كما ساىمت مكاتب نقؿ التكنكلكجيا في جامعة كاليفكرنيا في تطكير العديد مف 
لكجية مما ساىـ في تحقيؽ أرباح مالية الأدكية، كالأجيزة الطبية، كالتقنيات البيئية التكنك 

لكس  -لمجامعة كعزز مف سمعتيا كمركز للإبداع كالابتكار، كاحتمت جامعة كاليفكرنيا 
عالميا في مؤشر الإبداع  48عمى مستكل الجامعات الأمريكية كالمرتبة  11أنجمكس المرتبة 

مستكل الجامعات  عمى 12ساف دييجك المرتبة  -لمجامعات، كاحتمت جامعة كاليفكرنيا 
بيركمي فقد جاءت في  -في مؤشر الإبداع العالمي، أما جامعة كاليفكرنيا  57الأمريكية ك

في مؤشر الإبداع العالمي، ككذلؾ جامعة  65عمى مستكل الجامعات الأمريكية ك 14المرتبة 
في  66عمى مستكل الجامعات الأمريكية ك 15ساف فرنسيسكك جاءت في المرتبة  -كاليفكرنيا 

 (SCIMAGO Institutions Ranking, 2024a)مؤشر الإبداع العالمي 
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 بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية والعوامل القوى -ه 
 كاليفورنيا

 -سياسية -تاريخية -اجتمع لجامعة كاليفكرنيا العديد مف العكامؿ )جغرافية
اجتماعية/ ثقافية( جعمتيا بيئة مثالية للإبداع كالابتكار، فمف خلاؿ الاستفادة مف  -اقتصادية

ىذه العكامؿ المتنكعة نجحت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا الجامعة في تحكيؿ 
مخرجات البحكث العممية إلى تطبيقات عممية كتجارية مما ساىـ في تعزيز سمعة الجامعة 

برز المؤسسات الأكاديمية في العالـ، كفيما يمي تكضيح لكيفية تأثير ىذه العكامؿ ككاحدة مف أ
 عمى دكر الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا جامعة كاليفكرنيا:

 العامؿ الجغرافي: -ٔ

تقع العديد مف فركع جامعة كاليفكرنيا في مناطؽ ذات نشاط اقتصادم كتكنكلكجي 
فرانسيسكك، حيث تقع جامعة كاليفكرنيا فرع بيركمي بالقرب مف خميج متميز، مثؿ خميج ساف 

فرع ساف  -ساف فرانسيسكك الذم كفر ليا بيئة جميمة كمناخ معتدؿ، أما جامعة كاليفكرنيا
فرانسيسكك فيي تقع في مدينة ساف فرانسيسكك كتشتير بككنيا مركزا رائدا في مجاؿ الطب 

فرع لكس أنجمكس تقع في قمب مدينة لكس أنجمكس كىي  -كالبحث الطبي، كجامعة كاليفكرنيا
مكنتيرم فرع  -معركفة بككنيا كاحدة مف أفضؿ الجامعات في العالـ، كما تقع جامعة كاليفكرنيا

 .(Guironnet & Peypoch, 2018, p. 46)بالقرب مف خميج مكنتيرم 

كالتي  Los Angelesفجامعة كاليفكرنيا فرع بيركمي تقع في مدينة لكس أنجمكس 
تعتبر كاحدة مف أكبر المدف بالكلايات المتحدة الأمريكية كمركز رئيسي لمثقافة، كالفنكف، 

. ككجكد الجامعة في مدينة نابضة بالحياة يكفر لمطلاب (LACITY.GOV, 2024)كالإبداع 
كأعضاء ىيئة التدريس إمكانية الكصكؿ إلى مصادر ثقافية كفنية بما يزيد مف قدرتيـ عمى 

 الإبداع كالإبداع، كىذا ما دعـ إنشاء كيانات تنظيمية داعمة للإبداع بالجامعة.

نجمكس تعتبر أيضا مركزا لصناعات متعددة مف أىميا صناعة السينما، كلكس أ
، كىذا أيضا يتيح لمطلاب (LACITY.GOV, 2024)كالترفيو، كالتكنكلكجيا، كالأزياء 

لعممية كميداف ثرم لتحكيؿ الأفكار الإبداعية إلى كاقع كأعضاء ىيئة التدريس فرص الممارسة ا
عممي مممكس كمنتجات يسيؿ تسكيقيا في مجتمع يتميز بالانفتاح كالإقباؿ عمى كؿ ما ىك 
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جديد كمكضة، كمثؿ ىذه الأجكاء مف شأنيا دعـ كتشجيع الإبداع في مختمؼ المجالات 
 عة.ككذلؾ دعـ إنشاء كيانات تنظيمو داعمة للإبداع بالجام

كما يتكفر لمدينة لكس أنجمكس بنية تحتية متطكرة كمختبرات حديثة، بالإضافة إلى 
مكتباتيا الغنية بالمصادر التي أنشأت ركابط مع الجامعة كساىمت في دعـ الكيانات 
التنظيمية لدعـ الإبداع مف خلاؿ تكفير قكاعد بيانات كمصادر تعميمية ساىمت في تشجيع 

 .(LACITY.GOV, 2024)س عمى الإبداع كالابتكار الطلاب كأعضاء ىيئة التدري

فيي تقع عمى خميج  UC Monterey Bayأما جامعة كاليفكرنيا فرع مكنتيرم 
دئة، فالطبيعة المحيطة ىي مكنتيرم الذم يتمتع بالمناظر الخلابة كالطبيعة الأخاذة كبيئة ىا

مصدر كبير للإلياـ كالإبداع، كتعتبر خميج مكنتيرم أحد أكبر المناطؽ البحرية المحمية في 
العالـ كيضـ الحيتاف كالأسماؾ كحياة بحرية ثرية، كليذا أنشأت جامعة كاليفكرنيا التي تقع 

 ,Cal State: Montery Bay)بالقرب مف خميج مكنتيرم قسـ لخاص لعمكـ البحار 
2024b) كما يقترب الحرـ الجامعي كثيرا مف شكاطئ نقية، كغابات الخشب الأحمر، كبرؾ.

المد كالجزر، كنصب فكر أكرد الكطني، كما تقع الجامعة في منتصؼ الطريؽ بيف شبو جزيرة 
، Pacific Groveتمعات الساحمية في باسيفيؾ غركؼ مكنتيرم، التي تتميز بالمج

Monterey ككادم سالياناس ،Salinas Valley  "المعرفة ب "كعاء السمطة في العالـ
كقد ساىـ ىذا المكقع  (Cal State: Montery Bay, 2024a)لإنتاجو الزراعي الكفير 

 Institute for Community Collaborativeالثرم في إنشاء كيانات داعمة للإبداع مثؿ 
Studies — ICCS (Cal State: Montery Bay, 2024c)  الذم يدعـ المشركعات

 كالأبحاث ―البحثية البينية في مجالات الصحة العامة، كالخدمات الإنسانية، كالسياسة العامة
بيدؼ تحسيف جكدة الحياة في  -بمكنتيرم بام المحمي كالمجتمع كالعائلات بالأطفاؿ، الخاصة

 Cal)ميز بو المنطقة مجتمع مكنتيرم بام مع الحفاظ عمى التنكع كالثراء البيئي الذم تت
State: Montery Bay, 2024c). 

كنخمص مما سبؽ أف المكقع الجغرافي المتميز لكؿ فركع جامعة كاليفكرنيا قد ساىـ 
الإبداع نتيجة لتكفر المكارد بطرؽ مختمفة في إنشاء العديد مف الكيانات التنظيمية لدعـ 

كمصادر التمكيؿ، كتكفر بنية تحتية قكية، بالإضافة إلى الطبيعة الخلابة اليادئة المميمة، 
كتنكع مصادر الثركة مف بحرية إلى زراعية إلى تكنكلكجية مما ساىـ في تنكع الكيانات 

https://csumb.edu/iccs/
https://csumb.edu/iccs/
https://csumb.edu/iccs/
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تطكير القطاعات  التنظيمية لدعـ الإبداع كمكنيا جميعا مف تحقيؽ نجاحات كالمساىمة في
 الإنتاجية بكلاية كاليفكرنيا مع الحفاظ عمى الخصكصية الثقافية كالاجتماعية كالبيئية لمكلاية.

 العامؿ التاريخي:  -ٕ

تأسست جامعة كاليفكرنيا في منتصؼ القرف التاسع عشر، كمنذ ذلؾ الكقت كجيت 
مي كالإبداع كالابتكار، الجامعة جؿ اىتماميا لتحقيؽ تميزىا في مجالات التعمـ كالبحث العم

كىذا التراث الأكاديمي الطكيؿ ساعد في بناء سمعة قكية لمجامعة مكنيا مف اجتذاب أفضؿ 
العناصر البشرية سكاء مف الطلاب كالباحثيف أك مف أعضاء ىيئة التدريس المكىكبيف 

 .(Bordelon, 2014, p. 218)كالمتميزيف الذيف ساىمكا في إثراء رصيد الجامعة الإبداعي 

مى تطكير بنيتيا التحتية البحثية كالتعميمية كما حرصت الجامعة عمى مدار العقكد ع
كاستثمرت الجامعة الكثير مف مكاردىا المالية في اقتناء أحدث التقنيات التكنكلكجية التي 
كظفتيا في تطكير المرافؽ البحثية كالتعميمية مما ساعدىا عمى خمؽ بيئة داعمة للإبداع 

(Casper & West, 2024). 

كما تميزت جامعة كاليفكرنيا بتاريخ طكيؿ في البحث كالتعميـ مما خمؽ بيئة أكاديمية 
خصبة كساىـ في صناعة سياسات تشجع عمى التعاكف بيف الأقساـ العممية كالكميات المختمفة 
في مجاؿ تبادؿ الأفكار كمشاركة المعرفة مما شجع عمى إنشاء كيانات تنظيمية تتكلى لعب 

يط بيف ىذه الأقساـ كالتخصصات المختمفة لتنسيؽ كتكجيو جيكد الإبداع دكر الكس
 .(The Califorian State University (CSU), 2024, p. 8)كالابتكار

ة كاليفكرنيا كاف لو عظيـ الأثر عمى كنخمص مما سبؽ أف تاريخ نشأة كتطكر جامع
تأسيس كعمؿ الكيانات الداعمة للإبداع فييا مف خلاؿ تكفير بينية تحتية متقدمة، كبيئة 
أكاديمية تعاكنية، كشبكات اتصاؿ كاسعة، كبرامج داعمة لمتنكع الثقافي. كليذا تمكنت تمؾ 

 لمبدعة كالابتكارات.الكيانات مف تكفير البيئة كالمناخ المناسب لتطكير الأفكار ا

 العامؿ السياسي: -ٖ

في تشجيع جامعة كاليفكرنيا  1980( لعاـ Bayh-Dole Actساىـ إصدار قانكف )
لتركيز اىتماميا عمى الإبداع كالابتكار، حيث مكف القانكف الجامعة مف الاحتفاظ بممكية 
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براءات الاختراع المنتجة مف أبحاث ممكلة فدراليا الذم كاف مف شأنو تعزيز قدرة الجامعة 
 GovInfo)لميا عمى تحكيؿ الأبحاث العممية إلى سمع كخدمات قابمة لمتسكيؽ محميا كعا

(gov), 2024). 

، أنشأت جامعة كاليفكرنيا مكاتب نقؿ التكنكلكجيا Bayh-Doleكبعد تمرير قانكف 
(TTOsفي مختمؼ فركعيا. ىذه المكاتب أصبحت مسؤكلة عف إدارة حقكؽ ال ) ممكية الفكرية

لمجامعة، كتسكيؽ الاختراعات، كتسييؿ التعاكف بيف الباحثيف كالصناعة. ىذه الجيكد ساىمت 
بشكؿ مباشر في تحكيؿ الأبحاث الأكاديمية إلى مخرجات تطبيقية تـ تكظيفيا في مجاؿ 

 .Jefferson et al., 2017, p)الصناعة كمف ثـ في تحقيؽ الرفاىية لأبناء كلاية كاليفكرنيا 
1309). 

كما ساىـ القانكف في تسييؿ التعاكف بيف الجامعات كالشركات الصناعية حيث 
تمكنت الجامعات مف التفاكض عمى تراخيص لبراءات الاختراع مع الشركات. كىذا التعاكف 

ظيمية تتكلى تكفير المكارد كالخبرات اللازمة لتطكير كتسكيؽ المنتجات عزز إنشاء كيانات تن
الجديدة. كقد تمكنت جامعة كاليفكرنيا مف إنشاء العديد مف الشراكات القكية مع العديد مف 
الشركات في مختمؼ الصناعات كالذم تكلى إدارة كتنظيـ ىذه الشراكات الكيانات التنظيمية 

 .(Taxt, 2023)جامعة لدعـ الإبداع المتنكعة التي أنشأتيا ال

كقد شكؿ النمط اللامركزم في سياسة الكلايات المتحدة الأمريكية نمط إدارة كدعـ 
الإبداع بجامعة كاليفكرنيا، حيث يتسـ النظاـ اللامركزم في الكلايات المتحدة بتكزيع السمطة 

ككذلؾ بيف المؤسسات المحمية. كقد كالمسؤكليات بيف الحككمة الفيدرالية كحككمات الكلايات، 
أتاح ىذا النظاـ قدر كبير مف الاستقلالية كالمركنة لمكيانات التنظيمية التي أسستيا الجامعة 
لدعـ الإبداع، مما يمكنيا مف تطكير مبادراتيا الخاصة بالإبداع كالابتكار. كتجمت ىذه الآثار 

ية لدعـ الإبداع مف الكصكؿ إلييا كي في تنكع مصادر التمكيؿ التي مكنت الكيانات التنظيم
تتمكف مف الإنفاؽ عمى أنشطتيا المختمفة كالمشاريع الإبداعية؛ كما أتاحت اللامركزية 
لمكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع القدرة عمى إدارة مكاردىا باستقلالية مكنتيا مف تخصيص 

فاعمية؛ ىذا بالإضافة إلى تمكف التمكيلات اللازمة لدعـ أنشطة الابتكار كالإبداع بشكؿ أكثر 
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا مف عقد شراكات مع الشركات كالمصانع 
المحمية كالقكمية كالعالمية مما سيؿ عمميات نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعة إلى السكؽ 
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جامعة كاليفكرنيا مف كالصناعة؛ كما مكنت اللامركزية الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع ب
التفاعؿ بفاعمية مع مؤسسات المجتمع المدني مما عزز مف قدراتيا عمى تقديـ حمكؿ إبداعية 

 .(Adams, 2020, pp. 30-31)لمتحديات كالمشكلات المحمية 

كما تمكنت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا مف الاستفادة مف 
المنح التي تقدميا الحككمة الفدرالية كحككمة الكلاية لدعـ أنشطة الإبداع بيا، كما تمكنت مف 
تمقي تمكيلات مف مؤسسات المجتمع المدني ككذلؾ المصانع كالشركات الكبرل سكاء داخؿ 

. كنظرا لتنكع (Alexander & Pushnik, 2017, p. 317)مف خارجيا مف الكلاية أك 
مصادر التمكيؿ كتدفؽ الأمكاؿ عمى ىذه الكيانات مف جيات مختمفة تطمب ىذا الأمر 
إخضاع ىذه الكيانات لنظاـ محاسبية ألزميا بإدارة ىذه الأمكاؿ بحكمة كضبط أكجو الإنفاؽ، 

كجو الإنفاؽ كآليات إدارة كما أنيا كمفت بتقديـ تقارير مالية دكرية لمكتب المستشار تبرر فييا أ
 .The Califorian State University (CSU), 2024, p)كاستثمار عكائد الابتكارات 

13). 

 العامؿ الاقتصادم:  -ٗ

المتميزة في البحث العممي مف تكفير تمكنت جامعة كاليفكرنيا نتيجة لسمعتيا 
مجمكعة شاممة مف برامج تمكيؿ البحكث التي تغطي مختمؼ التخصصات كالمجالات، ىذه 
البرامج تكفمت بتمكيؿ كدعـ الباحثيف في تطكير مشاريعيـ كابتكاراتيـ مما ساىـ في تعزيز 

 UC Mexusج التعاكف بيف الجامعة كالمؤسسات البحثية الأخرل، مف أشير ىذه البرام
Grants (University of Califoria: Alianza MX, 2021)  الذم يشجع التعاكف بيف

اكؿ القضايا جامعة كاليفكرنيا كالجامعات المكسيكية مف خلاؿ تنفيذ مشركعات بحثية تتن
( الذم Research Grants Program Office (RGPO)المشتركة بيف البمديف، كبرنامج 

مميكف دكلار سنكيا للأبحاث التي تتناكؿ الإحتياجات الحيكية  100يقدـ تمكيؿ يصؿ إلى 
California HIV/AIDS Research Program (CHRP ،)لكلاية كاليفكرنيا، كبرنامج 

المبتكرة في مجاؿ فيركس نقص المناعة البشرية )الإيدز(، كبرنامج كالذم يمكؿ البحكث 
California Breast Cancer Research Program (CBCRP) الذم يمكؿ الأبحاث )

المتعمقة بسرطاف الثدم مف خلاؿ دعـ المشركعات البحثة التي تيدؼ إلى تحسيف كتطكير 
 UC Discovery، كبرنامج طرؽ كآليات التشخيص كالعلاج كالكقاية مف ىذا المرض
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Grants  الذم يكفر تمكيلا للأبحاث التي تعزز شراكة الجامعة مع الصناعة بيدؼ تعزيز
 University of California: Office of)الإبتكارات التكنكلكجية كتطكير اقتصاد كاليفكرنيا 

the President, 2024). 

كتنكعت مصادر تمكيؿ المشركعات البحثية بجامعة كاليفكرنيا حيث تمكنت الجامعة 
مف الحصكؿ عمى تمكيلات مف الحككمية الفدرالية كالحككمة المحمية كالقطاع الخاص 
كالمؤسسات الخيرية بالإضافة إلى المصادر التي تكفرىا الجامعة نفسيا، فالحككمة الفدرالية 

كبر ممكؿ لجامعة كاليفكرنيا في مجاؿ الأبحاث الطبية كالحيكية، عمى سبيؿ المثاؿ تعتبر أ
كالأبحاث في مجاؿ العمكـ كاليندسة، كالأبحاث في مجالات الطاقة كالبيئة كالتكنكلكجيا، 
كالأبحاث ذات الصمة بالأمف القكمي كالدفاع، كالأبحاث المتعمقة بالطيراف كعمكـ الفضاء، 

 .(Montenegro de Lima et al., 2020, p. 445)ء كالأبحاث في مجاؿ الزراعة كالغذا

ة كاليفكرنيا فيي تقكـ بتمكيؿ البرامج كالمشركعات البحثية أما الحككمة المحمية لكلاي
التي تخدـ احتياجات الكلاية في مختمؼ المجالات مثؿ الصحة العامة، كالتعميـ، كالبيئة، 

 .(University of California: Office of the President, 2024)كالتكنكلكجيا 

كنظرا لمتعاكف الكثيؽ بيف جامعة كاليفكرنيا كقطاع الصناعة نجد العديد مف شركات 
نكلكجيا الحيكية، كالتكنكلكجيا الفائقة، كالطاقة تعقد شراكات مع الجامعة لدعـ الأبحاث التك

المشتركة، ىذا بالإضافة إلى الجمعيات كالمؤسسات التي تمكؿ الأبحاث في مجالات الصحة 
 .(Ervits, 2024, p. 3)كالتعمـ كالتكنكلكجيا 

في تمكيؿ الأبحاث التي تنفذىا جامعة  كتشارؾ العديد مف المؤسسات الخيرية
 The Bill & Melindaكاليفكرنيا في مختمؼ المجالات فعمى سبيؿ المثاؿ تقكـ مؤسسة 

Gates Foundation  بتمكيؿ الأبحاث في مجاؿ الصحة العالمية كالتعميـ كالتنمية، في حيف
مشركعات ( بتمكيؿ الHHMI) The Howard Hughes Medical Instituteتقكـ مؤسسة 

 The Alfred P.Sloanالبحثية في مجالات الطب كالعمكـ الحيكية، ككذلؾ مؤسسة 
Foundation ( التي تقكـ تمكؿ الأبحاث في مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا كاليندسة كالرياضيات 

(STEM) (Murray, 2013, p. 28). 
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كما تقكـ جامعة كاليفكرنيا نفسيا بتكفير تمكيلات كبيرة لممشركعات البحثية التي 
تدعـ شراكتيا مع قطاع الصناعة، ككذلؾ تقكـ الجامعة بتمكيؿ الأبحاث الخاصة بسرطاف 

 University of California: Office of the)الثدم، كمرض نقص المناعة البشرية 
President, 2024) أما المراكز كالمعاىد التي أنشأتيا جامعة كاليفكرنيا في فركعيا ،

المختمفة فيي تقكـ بتمكيؿ العديد مف أشنطتيا البحثية ذاتيا كحيث تتمقي ىي نفسيا منح 
كىبات كبيرة مف جيات حككمة كغير حككمية في مختمؼ المجالات منيا عمى سبيؿ المثاؿ 

 Califorian State University)ـ البيكلكجية الحيكية، كمجالات النقؿ مجالات العمك 
(CSU), 2024a). 

لاستقرار الاقتصادم التي تتمتع بو جامعة كاليفكرنيا نتيجة كنخمص مما سبؽ إلى ا
تنكع كتعدد مصادر التمكيؿ قد مكف الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا مف تكفير 
بيئة داعمة كمحفزة للإبداع، فتدفؽ التمكيلات مف مصادر مختمفة، كالشراكات الصناعية، 

ة الداعمة لتمؾ الكيانات، كالبنية التحتية التكنكلكجية كالتنكع الثقافي، كالسياسات الحككمي
المتطكرة، كبرامج التعميـ كالتدريب، مكنت الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة كاليفكرنيا 

 مف تحقيؽ تقدـ كبير في مجالات الابتكار كالإبداع.

 خامسا العامؿ الاجتماعي/ الثقافي:

فاظ عمى تنكع الأفكار كالأشخاص كقد ساىـ ىذا ألزمت جامعة كاليفكرنيا نفسيا بالح
الإلتزاـ في استقطاب الكفاءات مف جميع الأعراؽ كالأجناس مف أنحاء العالـ، مما ساىـ في 
خمؽ بيئة متعددة الثقافات كالأفكار ساىمت في تعزيز الإبداع مف خلاؿ الرؤل كالخبرات 

، كفي ذات الكقت حرصت الجامعة عمى (Kurlaender et al., 2015, p. 80)المتنكعة 
تشجيع ثقافة الإبداع كالابتكار مف خلاؿ تقديـ البرامج التعميمية كالمبادرات البحثية التي كفرتيا 
الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا الجامعة لدعـ الإبداع التي نشرت بيف الطلاب كأعضاء ىيئة 

فكار الإبداعية مف خلاؿ دمج التعميـ التدريس ثقافة الإبداع كالمخاطرة في تجريب الأ
 ;Califorian State University (CSU), 2024a)الأكاديمي مع الخدمة المجتمعية 

California State University (CSU), 2024c, 2024e). 
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دكرا محكريا في نشأة  كعميو نخمص إلى أف التنكع الثقافي في جامعة كاليفكرنيا لعب
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع كتكسيع مسؤلياتيا عف دعـ الإبداع كالابتكار. كليذا تمكنت 
نشاء برامج شاممة، كتكفير  مف تعزيز تبادؿ الأفكار، كتشجيع التعاكف متعدد التخصصات، كا 

كالإبداع داخؿ الجامعة  بيئة داعمة للإبداع، كما ساىـ التنكع الثقافي في تعزيز بيئة الابتكار
مما أتاح لمطلاب كالباحثيف تطكير حمكؿ مبتكرة تعكس مجمكعة كاسعة مف كجيات النظر 

 كالخبرات.

 بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم التي الأدوار: ثالثا
 المؤثرة الثقافية والعوامل والقوى الشعبية الصين بجمهورية تسينغهوا

ما الأدوار التي  "في ىذا الجزء مف البحث تمت الإجابة عمى السؤاؿ الثالث كنصو 
تقوم بها الكيانات التنظيمية لدعم الإبداع بجامعة تسينغهوا بجمهورية الصين الشعبية 

تحميؿ الأدكار التي تقكـ بيا حيث تناكؿ ىذا الجزء والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة؟" 
، النشأة،  الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا بجميكرية الصيف الشعبية )المفيكـ

الأىمية، المياـ، النماذج(، كتفسير ىذه الأدكار عمى ضكء القكل كالعكامؿ الثقافية المؤثرة كفؽ 
 النقاط التالية:

 .مفيكـ الإبداع بجامعة تسينغيكا -أ 
 .غيكاتسين بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
 .تسينغيكا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات أىمية -ج 
 بيا. المنكطة كالمياـ تسينغيكا بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نماذج -د 
 تسينغيكا. بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية كالعكامؿ القكل -ق 

  تسينغهوا بجامعة الإبداع مفهوم -أ 
، بؿ ىك نيج شامؿ يشمؿ إف  الإبداع في جميكرية الصيف الشعبية ليس مجرد مفيكـ

التكنكلكجيا، كريادة الأعماؿ، كالتعميـ، كالثقافية، كالبينة التحتية، مدعكما بسياسات حككمية 
الإبداع في جميكرية الصيف الشعبية مزيجا مف التقاليد يمثؿ تركج لمتطكر المستداـ كالإبداع. ك 

الثقافية العريقة كالتكجيات الحديثة في الابتكار كالتطكير التكنكلكجي، كيعكس ىذا المزيج 
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 ,Lazonick & Li)الدكر الحيكم الذم يمعبو الإبداع في النمك الاقتصادم كالاجتماعي لمبلاد 
2024, p. 18). 

 Competitiveness of Chinese Firms: West Meetsفي كتابو 
East(ٕٓٔٗ)  حاكؿRichard Li-Hua جابة عمى التساؤلات التي شغمت المجتمع الإ

الأكاديمي العالمي لفترة طكيمة حكؿ النمكذج الصيني في الإبداع، ككيؼ حققت الصيف ىذا 
 40الصعكد غير المسبكؽ اقتصاديا حتى أصبحت ثاني أكبر اقتصاد في العالـ في أقؿ مف 

عاما مف البحث الأكاديمي  20أنو بناء عمى  Richard Li-Hua. كأكضح (p. 2)عاما 
حكؿ استراتيجية الصيف في الإبداع كالتكنكلكجيا، كاكتشؼ أف "احتضاف الإبداع" ىك النمكذج 

تبادلة، الاستراتيجي الذم تتبناه الصيف لتحقيؽ التنمية المشتركة، كمشاركة المكارد، كالفكائد الم
إنو الإبداع الاجتماعي بصبغة صينية، كالذم يشير إلى تقديـ حمكؿ جديدة كمبتكرة لممشكلات 
نصافا كاستدامة  الاجتماعية المعقدة، عمى أف تككف ىذه الحمكؿ أكثر تميزا كفاعمية ككفاءة كا 

داع مف النيج الحالي، كفي الكقت نفسو، تخمؽ قيمة مضافة تفيد المجتمع ككؿ، كيرتكز الإب
الصيني عمى اربع أعمدة منبثقة مف نظرية احتضاف الابتكار ىي: احتضاف التناقضات؛ 
مكاكبة العصر؛ البحث عف الأرضية المشتركة مع الحفاظ عمى الاختلافات؛ خمؽ التناغـ 

 (.ٜٗ)ص.  كالتسامح

 ,Li-Hua & Li-Hua)كيمكف تمخيص القيـ المنبثقة مف نظرية "احتضاف الإبداع" 
2014, p. 89)  :تكامؿ الاقتصاد المخطط مع 1التي تتبنانيا الصيف في ثلاث قيـ رئيسية )

لياـ اقتصاد السكؽ كالذم يتضمف ابتكار مفاىيـ فمسفية تساىـ في كسر ال قيكد التقميدية كا 
( تكامؿ نمط الإدارة الغربية 2بداعي لمتغمب عمى مشكلات الحياة؛ إالصينيف لمتفكير بشكؿ 

مع الفمسفة الشرقية كالذم يتضمف دمج التكنكلكجيا في الإدارة بما يحقؽ التكازف بيف الإبداع 
ستراتيجيات التكجييية ( تكامؿ الا3الحديث كالإبداع التقميدم كيساعد في بناء اقتصادم قكم؛ 

مع الاستراتيجيات الناشئة بيدؼ تحقيؽ استدامة النمك الاقتصادم مف خلاؿ إذكاء ركح التقدـ 
 .(Li-Hua, 2014, p. 67)الكطني لتحقيؽ الرخاء الكطني 

جميكرية الصيف الشعبية التي تمعب  كتعد جامعة تسينغيكا مف أبرز الجامعات في
دكرا رياديا في تعزيز كدعـ الإبداع كالابتكار، فيي تركز عمى دمج التعميـ كالبحث مع 
التطبيقات العممية لتكفير بيئة محفزة لمتفكير الإبداعي كالابتكار التكنكلكجي، مما يعني أف 
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عميـ كالبحث العممي ليتعدل إلى مفيكـ الإبداع في جامعة تسينغيكا ىك مفيكـ شامؿ يتجاكز الت
تطكير بيئة محفزة عمى الإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ كالتفاعؿ مع المجتمع كالصناعة، كما 
تسعى الجامعة إلى تخريج قادة مبتكريف يمكنيـ المساىمة بفاعمية في تحقيؽ التقدـ التكنكلكجي 

. كىذ ما سيتـ تناكلو (Ma, 2019, p. 3)كالاجتماعي عمى المستكييف الكطني كالعالمي 
 بالتفصيؿ في ىذا الجزء مف البحث.

 تسينغهوا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
يعكس تاريخ نشأة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا التزاـ الجامعة  

بتعزيز العلاقة بيف البحث العممي كالتطكير كالقطاعات الإنتاجية في الصيف كفيما يمي مراحؿ 
 .(Wang, 2023, pp. 133-134)التطكر التاريخي لنشأة ىذه الكيانات 

 الأبحاث لدعـ رئيسي كمركز 1980 عاـ في تأسس كالذم: الهندسية البحوث مركز -1
 الأكاديمييف بيف تعاكنية بحثية مشاريع تطكير عمى كعمؿ كالتكنكلكجية اليندسية
 .كالصناعة

 التكنكلكجيا مجاؿ في 1995 عاـ تأسست كالتي :المتقدمة التكنولوجيا مختبرات  -2
 السنة نفس في أنشئ كما. المتجددة كالطاقة الاصطناعي كالذكاء الركبكتات مثؿ الحديثة
 تكنكلكجيا النانك مجاؿ في عممية أبحاث إنتاج دعـ كالذم تكنكلكجي النانك مختبر

 .كالطبية الصناعية كتطبيقاتيا
 كالخريجيف الطلاب لدعـ 1999 عاـ في تأسس كالذم: والابتكار الأعمال ريادة مركز -3

 تكفير عمى المركز كعمؿ ناجحة، تجارية مشاريع إلى المبتكرة أفكارىـ تحكيؿ في
 كما لممشركعات، المبدئي كالتمكيؿ الاستشارات كتقديـ الناشئة لمشركات أعماؿ حاضنات

 كالدعـ التدريب لتكفير المركز ىذا خلاؿ مف الأعماؿ لريادة تسينغيكا برنامج إطلاؽ تـ
 .الجامعة داخؿ مف الناشئة لمشركات

 إنتاج عمى لمتركيز 2003 عاـ في تأسست التي: والتكنولوجيا البيئية العموم كمية -4
 .البيئية التكنكلكجيا مجاؿ في الابتكار كتشجيع البيئية بالاستدامة المتعمقة الأبحاث

 جيكد مف كجزء 2010 عاـ افتتاحو تـ كالذم :والتكنولوجي العممي الابتكار مجمع -5
 المختبرات مف عدد المجتمع كيضـ التكنكلكجي، كالتطكير الإبداع بيئة لتعزيز الجامعة
 .متطكرة بحثية كمرافؽ الحديثة
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 في الأبحاث لتعزيز 2017 عاـ في تأسس كالذم :الاصطناعي لمذكاء تسينغهوا معهد -6
 .المختمفة كتطبيقاتو الاصطناعي الذكاء مجالات

 التعاكف لتعزيز 2019 في إنشاؤه تـ كالذم :العالمية التعاونية للأبحاث تسينغهوا مركز -7
 .العالمية البحثية كالمؤسسات كالجامعات تسينغيكا جامعة بيف الدكلي

 تسينغهوا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات أهمية -ج 
تعتبر جامعة تسينغيكا كاحدة مف أرقي الجامعات في الصيف كالعالـ، كتتميز بدكرىا 

كالابتكار، كليذا تتجمى أىمية الكيانات التي أنشأتيا الجامعة لدعـ البارز في دعـ الإبداع 
 الإبداع في الجكانب التالية:

: حيث تمتمؾ الجامعة عدد مف مراكز البحث كالمعاىد المتخصصة والتطوير البحث .1
التي تركز عمى مختمؼ المجالات العممية كالتكنكلكجية، كىذه المراكز تقكد كتكجو 
نتاج أفكار  البحث العممي بالجامعة كتشجع الطلاب كالباحثيف عمى استكشاؼ كا 

تخصصات التي يتـ تكظيفيا إبداعية، كما تشجع ىذه المراكز إنتاج الأبحاث العابرة لم
 Wang)مخرجاتيا في حؿ المشكلات المعقدة التي يكاجيا المجتمع بطرؽ إبداعية 

et al., 2022, p. 137). 
: تقدـ جامعة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا العديد المالي لدعما .2

مف المنح الدراسية لمطلاب الصينييف كالدكلييف المتميزيف عمميا كما تقدـ التمكيؿ 
اللازـ لدعـ الأبحاث كالمشاريع الإبداعية، كىذا الدعـ يمكف الطلاب كالباحثيف مف 

 .(Tsinghua University, 2024b)و الأكمؿ إنجاز مشاريعيـ عمى الكج
: ترتبط الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة الصناعة قطاع مع التعاون .3

تسينغيكا بعلاقات قكية مع العديد مف الشركات الصناعية الكبرل، مما يسر عمميات 
نقؿ التكنكلكجيا كمخرجات الأبحاث إلى قطاع الصناعة كمنو إلى الأسكاؽ المحمية 

صادر تمكيؿ كالعالمية عمى شكؿ منتجات كخدمات، كىذا التعاكف كفر لمجامعات م
إضافية ساعدتيا في دعـ الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا لتمكنيا مف أداء أدكارىا 

  (Meng et al., 2019, p. 249)في دعـ الإبداع بالجامعة 
، أنشأت جامعة 2015: في والابتكار الإبداع مجال في الدولي التعاون تعزيز .4

"، GIXتسينغيكا كجامعة كاشنطف المعيد العالمي لتبادؿ الابتكارات، المعركؼ باسـ "
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دكلة كمنطقة مف  11طالبا مف  37في سياتؿ. كتخرجت الدفعة الأكلى المككنة مف 
، أنشأت 2017. كفي فبراير 2018برنامج الماجستير الذم يقدمو المعيد في عاـ 

جامعة تسينغيكا كجامعة بكليتكنيككدم في مدينة ميلانك بإيطاليا مركزا للابتكارات في 
مجاؿ الأزياء بحيث يدمج بيف الثقافة الصينية الإيطالية في إنتاج أزياء مبتكرة. كما 

امعة تسينغيكا معرض للأزياء الصينية/الإيطالية الذم كاف ضمف استضافت ج
أيضا تـ تأسيس مركز  2018. كفي 2018فاعميات أسبكع ميلانك للأزياء لعاـ 

( في بالي، إندكنيسيا، Tsinghua SEAجامعة تسينغيكا لجنكب شرؽ آسيا )
أكاديمي بيف  كييدؼ المركز تقديـ برامج تدريبة لممبدعيف كالمبتكريف، كبرامج تبادؿ

الصيف كدكؿ جنكب شرؽ آسيا بيدؼ تطكير الصناعة كتحقيؽ أىداؼ التنمية 
المستدامة. كما تـ تأسيس مركز أمريكا اللاتينية بجامعة تسينغيكا بالمشاركة مع 

أيضا، كيمثؿ المركز قاعدة اتصاؿ ثقافي بيف  2018جامعة تشيمي في ديسمبر
البحثية التي تعمؿ عمى تحقيؽ التقارب الجامعة كجامعة تشيمي لدعـ المشركعات 

 .(Qiu Yong, 2024)الثقافي بيف الحضارة الصينية كالحضارة اللاتينية 

 بها المنوطة والمهام تسينغهوا بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نماذج -د 
 بإنشاء قامت التي كالعالمية الصينية الجامعات أبرز مف تسينغيكا جامعة تعتبر

 النماذج ىذه تضمنت الإبداع، لدعـ الجامعية التنظيمية لمكيانات كمتطكرة متنكعة نماذج
 النماذج لأشير عرضا يمي كفيما التكنكلكجيا لتسكيؽ كمركز متخصصة كمعاىد مراكز
 :الإبداع لدعـ تسينغيكا جامعة انشأتيا التي الجامعية التنظيمية لمكيانات البارزة

 CHINA INSTITUTE) تسينغهوا بجامعة والتكنولوجيا العموم لسياسات الصين معهد .1
FOR SCIENCE AND TECHNOLOGY POLICY AT TSINGHUA 

UNIVERSITY (CISTP), 2014-2015):  

 الصينية كالتكنكلكجيا العمكـ كزارة تعاكف اتفاقية خلاؿ مف (CISTP) معيد تأسس
 مف الصيف تنشيط استراتيجية إعداد عمى المعيد كيركز .2003 عاـ تسينغيكا كجامعة
عداد كالتعميـ، العمكـ تطكير خلاؿ  التنمية أىداؼ كتحديد المستدامة، التنمية استراتيجية كا 

 تتعمؽ كتطبيقية نظرية أبحاث بإجراء المركز يختص كما .الطكيؿ المدل عمى الكطنية
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 كالتكنكلكجية العممية التنمية كاستراتيجيات الدكلي، كالتكنكلكجي العممي التطكر باتجاىات
 .الكطنية

 جامعة في كالإدارة العامة السياسات بكمية الآف CISTP المعيد إلحاؽ تـ كقد
 استشاريا، زميلا 14 كامؿ، بدكاـ باحثيف 10 مف أكثر يضـ المركز كأصبح تسينغيكا،
 لمتنمية الكطني البرنامج إعداد في المعيد شارؾ كقد .متعاكنا بحثيا زميلا 30 كحكالي
عداد كالطكيؿ، المتكسط المدل عمى كالتكنكلكجية العممية  التعميـ، تطكير استراتيجية كا 
 مراجعة المعيد يتكلى كما الصينية، العمكـ بأكاديمية كالابتكار الإبداع كمراكز برامج كتقييـ
 الإبداع عمميات تنظـ التي القكانيف مف كغيرىا بالصيف كالتكنكلكجي العممي التقدـ قانكف

 .كالابتكار

  :الأعمال وحاضنات العممية الحدائق .2

 التي الأعماؿ كحاضنات العممية الحدائؽ مف العديد بإنشاء تسينغيكا جامعة قامت
 قابمة كخدمات منتجات إلى البحثية كالمخرجات الأفكار تحكيؿ في أساسيا دكرا تمعب

 كالتطكير البحث تشجيع في تسينغيكا جامعة أنشأتيا التي العممية الحدائؽ كتساىـ لمتسكيؽ،
 تحتية ببنية تمتمؾ حيث للإبداع داعمة خصبة بيئة العممية الحدائؽ تمؾ تكفر حيث

 الحدائؽ تمؾ تكفر كما ،(JIA ET AL., 2024) حديثة بحثية كمرافؽ متطكرة تكنكلكجية
 عمميات كتسريع الأفكار لتبادؿ فرص يتيح مما الصناعة كرجاؿ الباحثيف بيف لمتعاكف فرص
 DAI ET) الصناعة قطاع إلى الجامعية المعامؿ مف الحديثة كالمخترعات التكنكلكجيا نقؿ

AL., 2011, P. 226)، خلاؿ مف جديدة عمؿ فرص خمؽ في العممية الحدائؽ تساىـ كما 
نشاء الناشئة الشركات دعـ  المختمفة الإنتاجية كالقطاعات الصناعة قطاع مع الشراكات كا 
(JIA ET AL., 2024). 

 Tsinghua Universityكمف أشير الحدائؽ العممية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا 
Science Park – TusPark (International Association of Science Parks 

(IASP), 2024b) التي تعتبر المنصة الرئيسة لتكسيع الكظيفة الاجتماعية لجامعة ،
تسينغيكا مف خلاؿ نقؿ التكنكلكجيا كالإنجازات العممية مف الجامعة إلى المجتمع، كتتمثؿ 
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ميمة الحديقة في ككنيا المنصة الأساسية للإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ بالجامعة، كىي 
 يف الجامعة كالاقتصاد.تعمؿ كجسر ب

حجر الزاكية الذم تقكـ عميو استراتيجية الابتكار في الصيف،  TusParkكتعتبر 
حيث قامت بصياغة ثلاثة استراتيجيات رئيسية ىي: استراتيجية التدكيؿ، كاستراتيجية إنتاج 

عممية الخدمات ذات القيمة المضافة، كاستراتيجية تطكير الحدائؽ الفرعية، كتكفر الحديقة ال
العديد مف المكارد التي قدمتيا كؿ مف الحككمة المركزية، كالصناعة، كالجامعات، كالشركات 
التجارية، ككسائؿ الإعلاـ بيدؼ تكفير بيئة خصبة للإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ، كتقدـ 

TusPark  حزمة متكاممة مف الخدمات ذات القيمية المضافة لمشركات الناشئة كبخاصة في
في إنشاء منصة تعاكف قكية بيف الصناعة  TusParkاؿ التكنكلكجيا الفائقة، كقد ساىمت مج

-Tusكالأكاديمييف كيسرت نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعات لمصناعة، كقد قامت شركة 
Holdings Co., Ltd  ل بصفتيا الجية المنشئة كالمشغمةTusPark  ببناء شبكة اتصاؿ

عرفة كالمعمكمات كالمكاىب كرؤكس الأمكاؿ كالمكارد الأخرل كاسعة لتيسير مشاركة كنقؿ الم
 International Association of Science)بيف الجامعات الصينية كالصناعة كالحككمة 

Parks (IASP), 2024b). 

بدعـ الشركات الناشئة حيث تكفر مساحات مخصصة لمشركات  TusParkكما تقكـ 
الناشئة، كتقكـ بتقديـ الاستشارات ليا؛ كما تقكـ بتعزيز التعاكف بيف الأكاديمييف كالصناعة بما 
ييسر نقؿ التكنكلكجيا مف المعامؿ البحثية إلى السكؽ؛ بالإضافة إلى تكفير بينة بحثية متطكرة 

كمرافؽ بحثية حديثة مجيزة بأحدث التقنيات لدعـ الإبداع مختبرات  TusParkحيث تكفر 
 .(Zhang et al., 2018a, p. 7)كالابتكار

  البحثية: والمعاهد المراكز .3

تتميز جامعة تسينغيكا بتكافر عدد كبير مف المراكز البحثية المتخصصة في مختمؼ 
 مجالات العمكـ كالتكنكلكجيا مف أشيرىا:

 NATIONAL لمفحم النظيف لمحرق الهندسية الوطنية البحوث مركز
ENGINEERING RESEARCH CENTRE (NERC) OF CLEAN COAL 

COMBUSTION:  يقكـ المركز بالتعاكف مع كؿ الشركات الصينية كالعالمية عمى إنتاج أبحاث
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في مجاؿ حماية البيئة كالطاقة النظيفة، كيدعـ المركز الأبحاث التي يقكـ بيا الباحثيف 
ريس بقسـ اليندسة الحرارية بجامعة تسينغيكا لإنتاج تقنيات حديثة لتكفير كأعضاء ىيئة التد

 Tsinghua University: Department of)الطاقة كخفض الانبعاثات الكربكنية 
Energy and Power Engineering, 2021) 

 INSTITUTE FOR التخصصات المتعدد المعمومات عموم معهد
INTERDISCIPLINARY INFORMATION SCIENCES (IIIS:)  تأسس معيد العمكـ
، 2011، في يناير IIISالمعمكماتية متعددة التخصصات بجامعة تسينغيكا، المعركؼ باسـ 

كىك أكؿ مؤسسة تعميمية كبحثية مخصصة لعمكـ المعمكمات متعددة التخصصات في الصيف. 
، كعضك 2000في عاـ  *الحائز عمى جائزة تكرينجتشيو ياك، -يقكده البركفيسكر أندركتشي

. كييدؼ  الأكاديمية الصينية لمعمكـ كعضك أجنبي في الأكاديمية الكطنية الأمريكية لمعمكـ
المعيد إلى أف يككف مركزا رائدا للأبحاث في عمكـ المعمكمات متعددة التخصصات كمنبعا 

 Tsinghua)كمات عمى مستكل العالـ لممكاىب الابتكارية الرائدة في مجاؿ تكنكلكجيا المعم
University: Institute of Interdisciplinary Information Sciences, 2024). 

يز في عمكـ بأبحاثو في مجاؿ عمكـ الحاسكب، كلديو سجؿ متم IIISكيتميز 
 quantum، تـ افتتاح مركز معمكمات الكـ 2011الحاسكب النظرية. كفي عاـ 

information  الذم تكسع في مجالات عمكـ المعمكمات متعددة التخصصات، بما في ذلؾ
 Tsinghua)(، كمعمكمات الكـ Fintechالذكاء الاصطناعي، كالتكنكلكجيا المالية )

University: Institute of Interdisciplinary Information Sciences, 2024). 

( الآف ثلاثة برامج تعميمية IIISكيقدـ معيد العمكـ المعمكماتية متعددة التخصصات )
، 2005 جامعية استثنائية، كالمعركفة عمى نطاؽ كاسع باسـ فصؿ ياك الذم تأسس عاـ

، كفصؿ معمكمات الكـ الذم تأسس في 2019كفصؿ الذكاء الاصطناعي الذم تأسس في 
سمعة كمعيد رائد في التعميـ الجامعي عالي  IIIS. كمنذ إطلاؽ فصؿ ياك، بنى 2021

التأثير، معترؼ بو كػأفضؿ برنامج جامعي حيث حصد العديد مف الجكائز الكطنية المرمكقة 
                                                           

*
ذات »(، إلى شخص أو عدة أشخاص للمساهمات ACM) اٌسٛعجخ آلاد خّؼ١خهي جائزة سنوية تُمنح من طرف  

، وتعرف الجائزة عموما بأنها أعلى تقدير في علوم الحاسوب وهي «الأهمية التقنية الدائمة والكبيرة في مجال الحاسوب

 . «جائزة نوبل للحوسبة»أو يشار إليها غالبا باسم  اٌسبعٛة ػٍُفي مجال  ٔٛثً خبئضحتعتبر 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A9_%D8%A2%D9%84%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%88%D8%B3%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D8%A6%D8%B2%D8%A9_%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B3%D9%88%D8%A8
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طالب مف مختمؼ بلاد العالـ  600أكثر مف  IIISس في معيد كالأكسمة. كحاليا، يدر 
(Tsinghua University: Institute of Interdisciplinary Information Sciences, 

2024). 

أساليب  IIISمعيد كمع التطكر الاقتصادم كالاجتماعي الذم تشيده الصيف، قدـ 
جديدة لمتفاعؿ مع الصناعة، مف خلاؿ إنشاء علاقات تعاكف مع الحككمات المحمية كالصناعة 
تمخض عنو إنشاء معاىد بحثية في العديد مف المناطؽ مثؿ نانجينغ، شياف، بكيف، شنغيام، 
كغيرىا. كقد ضمت ىذه الأساليب دعـ تسكيؽ الأبحاث في مجالات الذكاء الاصطناعي، 

( بما ساىـ في تحقيؽ الأكلكيات الاستراتيجية Fintechمعمكمات الكـ، كالتكنكلكجيا المالية )ك 
 ,.Cuizhong et al)لمحككمة كالصناعة اللازمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية بالصيف 

2020). 

كقد نجحت الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا في تعزيز الإبداع 
كالابتكار كتكظيفيما في تطكير الاقتصاد المحمي كتشجيع التعاكف الفعاؿ بيف الأكاديمييف 

ما ساىـ في تعزيز مكانة جامعة تسينغيكا عالميا ككاحدة مف الجامعات الرائدة في كالصناعة م
 QSعالميا في تصنيؼ  25مجاؿ الإبداع كالبحث كالتطكير، حيث احتمت الجامعة المركز 

 .(QS Top Universities, 2024) 2024لعاـ 

 :TECHNOLOGY TRANSFER CENTER التكنولوجيا نقل مركز .4
الجزء مف البحث سيتـ تناكؿ نشأة، كأىمية، كمياـ مركز نقؿ التكنكلكجيا في ىذا 
 بجامعة تسينغيكا.

 نشأة مركز نقل التكنولوجيا بجامعة تسينغهوا 
في سبعينيات القرف الماضي انتشرت فكرة نقؿ التكنكلكجيا، ككانت عمميات نقؿ 

المجتمع الصيني، أما فيما  التكنكلكجيا تتـ كفؽ خطة مركزية منظمة تستيدؼ تمبية احتياجات
يخص عمميات نقؿ نتائج الأبحاث مف الجامعات إلى الصناعة فكانت قميمة، ككانت ىذه 
الخدمات تقتصر عمى تكصيؿ التكنكلكجيا أك عمى شكؿ مصانع تديرىا الجامعات، كلـ تكف 

نقؿ  نتائج الأبحاث تباع كسمع في السكؽ، ككانت الدكافع الأساسية لانخراط الجامعات في
التكنكلكجيا خدمية بدكف منافع اقتصادية، ككانت العقدية السائدة آف ذاؾ أف حؿ المشكلات 
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 .Zhang et al., 2018b, p)التقنية لممصانع يمكف أف يحسف مف صكرة الجامعة كسمعتيا 
5). 

ثـ بدأت التطكرات الحقيقة لنقؿ التكنكلكجيا بيف الجامعات كالصناعة في ثمانينيات 
كتسعينيات القرف العشريف تزامنا مع تطكر ىذه الظاىرة في الدكؿ الغربية، في تمؾ الفترة تـ 
تقديـ سمسمة مف القكانيف كالسياسات كمدخؿ لإنعاش الأمة مف خلاؿ العمـ كالتعميـ، بجانب 

. (Cai, 2015, p. 317)ـ الاجتماعي كالاقتصادم إلى نظاـ مكجو نحك السكؽ تحكؿ النظا
كنتيجة لذلؾ أصبحت الجامعات اللاعب الرئيسي في مجاؿ الإبداع الكطني كالإقميمي في 

 .(Cai, 2018, p. 3)الصيف 

مراجعة منيجية لعمميات نقؿ التكنكلكجيا بيف  Liu and Jiang (2001)كقد قدـ 
الجامعات كالصناعة في الصيف، كحددكا خمسة تدابير تمت لتفعيؿ نقؿ التكنكلكجيا مف 

( إنشاء لجنة التعاكف بيف الجامعة 1الجامعة لمصناعة في النصؼ الأكؿ مف القرف العشريف: 
( إنشاء شركات 3مات المحمية؛ ( نقؿ التكنكلكجيا مف خلاؿ التعاكف مع الحكك 2كالصناعة؛ 

( تككيف شبكات لمتعاكف العممي كالتكنكلكجي بيف 4تكنكلكجيا فائقة بالتعاكف مع المصانع؛ 
 (.ٔٛٔ( إنشاء شراكات مع المؤسسات الصناعية )ص. 5الجامعات الصينية؛ 

افتتحت لجنة الدكلة الاقتصادية كالتجارية ككزارة التعميـ مكتب نقؿ  2001في 
نائب مدير  Zhao Qinpingجيا في جامعة تسينغيكا، كقد أكضح شياكزكر يف التكنكلك 

المجنة، أف ما يقرب مف ثمثي الشركات الكبيرة كالمتكسطة الحجـ في الصيف ليس لدييا معاىد 
ابتكار تكنكلكجي يتـ استخداميا تجاريا  30.000فقط مف بيف  305لمبحث كالتطكير، كأف 

(Tisinghua University, 2001). 

كمنذ ذلؾ الحيف قامت المجنة بالتعاكف مع كزارة التعميـ بصياغة سياسات لتعزيز 
الجمع بيف البحث كالتطبيؽ، كحتى ىذا الكقت تـ إنشاء عدد قميؿ مف الحدائؽ العممية 

عدة الجامعات الصينية، كأصبحت ىذه الحدائؽ تمثؿ القكاعد الأساسية للإبداع في مجاؿ بمسا
 ,Tisinghua University)البحث كالتطكير، ككذلؾ حاضنات لشركات التكنكلكجيا الفائقة 

2001). 
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كاستجابة ليذه التشريعات تـ إنشاء مراكز لنقؿ التكنكلكجيا في ست جامعات ىي 
جامعة تسينغيكا في بكيف، كجامعة شانغيام جياكتكنغ، كجامعة شياف جياكتكنغ، كجامعة 
شرؽ الصيف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كجامعة كسط الصيف لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كجامعة سيتشكاف 

نشاء الشراكات بيف الجامعات كقطاع  لكي تتكلى مسؤكلة تحسيف عمميات نقؿ التكنكلكجيا كا 
 .(Tisinghua University, 2001)الصناعة 

  (Fasi, 2022, pp. 11-14)أىمية مركز نقؿ التكنكلكجيا بجامعة تسينغيكا 

( دكرا Tsinghua Universityيمعب مكتب نقؿ التكنكلكجيا في جامعة تسينغيكا )
ديمية كالصناعة، كىك يسعى لتحكيؿ الابتكارات حيكيا في تعزيز التفاعؿ بيف البحكث الأكا

كالاكتشافات البحثية إلى تطبيقات عممية يستفيد منيا المجتمع كالاقتصاد، كتتمخص أىمية ىذا 
 المركز في:

 يعزز المركز التعاكف بيف الباحثيف كالصناعات لتحكيؿ الأبحاث تسريع التطوير التقني :
 بشكؿ أسرع.إلى منتجات كتقنيات قابمة لمتسكيؽ 

 يسيؿ المركز التعاكف بيف الجامعة كالشركات لتبادؿ عزيز التفاعل الصناعي الأكاديمي :
 المعرفة كالميارات كتطكير حمكؿ مبتكرة.

 يقدـ المركز دعما لمطلاب كالأكاديمييف لتأسيس الشركات دعم ريادة الأعمال والابتكار :
 نية.الناشئة كتحفيز الابتكار في مختمؼ المجالات التق

 يساىـ المركز في تنمية اقتصاد المعرفة مف خلاؿ تسريع تعزيز الاقتصاد المعرفي :
 عمميات نقؿ التكنكلكجيا كالابتكارات إلى السكؽ.

 يعمؿ المركز عمى جذب المكاىب كالاستثمارات إلى الجامعة جذب المواهب والاستثمارات :
 مف خلاؿ بيئة بحثية كاعدة كفرص تجارية متنكعة.

اـ، يعتبر مركز نقؿ التكنكلكجيا في جامعة تسينغيكا عنصرا ميما في دعـ بشكؿ ع
التحكؿ الاقتصادم كالتقني في الصيف كالعالـ، مف خلاؿ دعـ الابتكار كالتعاكف بيف البحكث 

 الأكاديمية كالصناعية لتحقيؽ التقدـ التكنكلكجي كالاقتصادم.
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 مياـ مركز نقؿ التكنكلكجيا بجامعة تسينغيكا

مركز نقؿ التكنكلكجيا في جامعة تسينغيكا بعدة مياـ تتعمؽ بتحكيؿ الابتكارات يقكـ 
البحثية إلى تطبيقات عممية كتسريع التفاعؿ بيف الأكاديمييف كالصناعة، كتتمخص ىذه المياـ 

 :(Zhang et al., 2018a)فيما يمي 

 يقكـ المركز بتقييـ الابتكارات كالتكنكلكجيات التي تطكرىا تقييم التكنولوجيا والابتكارات :
 في الجامعة لتحديد قدرتيا عمى التحكؿ إلى منتجات قابمة لمتسكيؽ.الباحثكف 

 دارة البراءات حماية الممكية الفكرية : يقدـ المركز خدمات لحماية الممكية الفكرية كا 
كالحقكؽ الممكية لضماف استفادة الجامعة كالباحثيف مف الابتكارات التي 

 ينتجكنيا.
 :التفاكض مع الشركات كالمؤسسات لترخيص يتكلى المركز ميمة  ترخيص التكنولوجيا

التكنكلكجيات كالابتكارات الناتجة عف البحكث، مما يساىـ في نقميا إلى السكؽ 
 بسرعة أكبر.

 يقدـ المرز الدعـ لتسكيؽ التكنكلكجيات كالابتكارات، كجذب تسويق التكنولوجيا :
 المستثمريف كالشركات الميتمة بالاستثمار في الابتكارات الجديدة.

 ينظـ المركز فعاليات ككرش عمؿ كبرامج تعميمية تنظيم الفعاليات والتعميم والتدريب :
كتدريبية لتعزيز التفاعؿ بيف الباحثيف كالصناعات كتعزيز الكعي بأىمية نقؿ 

 التكنكلكجيا.
 يدعـ المركز جيكد الطلاب كالأكاديمييف التي تستيدؼ دعم ريادة الأعمال والابتكار :

شئة تعمـ عمى تحفيز الإبداع في مختمؼ المجالات التقنية إنشاء شركات نا
 كالعممية.

بشكؿ عاـ، يعمؿ مركز نقؿ التكنكلكجيا بجامعة تسينغيكا كجسر حيكم بيف البحث 
الأكاديمي كالاقتصاد، كيساىـ بشكؿ كبير في تعزيز التحكؿ الاقتصادم كالتكنكلكجي لممجتمع 

 كالصناعة.
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 بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية والعوامل القوى -ه 

 تسينغهوا
مما سبؽ يتبيف أف جامعة تسينغيكا تعد مف أبرز الجامعات عمى مستكل العالـ في 
مجاؿ الإبداع كالابتكار، كىذا التميز لـ يأت مف فراغ، بؿ ىك نتيجة لتفاعؿ العديد مف القكل 

التنظيمية الجامعة الفرصة لبناء بيئة داعمة للإبداع، كالعكامؿ الثقافية التي ىيئت لمكيانات 
 كفيما يمي تحميؿ لبعض ىذه القكل كالعكامؿ الثقافية التي ساىمت في تحقيؽ ىذا النجاح:

 العامؿ الجغرافي: -ٔ

أثر المكقع الجغرافي المتميز لجامعة تسينغيكا عمى الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا 
يقع حرـ الجامعة في شماؿ غرب بكيف مكقكع الحدائؽ الجامعة لدعـ الإبداع حيث 

 Tsinghua)الإمبراطكرية السابقة لأسرة تشينغ، كيحيط بو عدد مف المكاقع التاريخية 
University, 2024a)كقد ساىـ المكقع المتميز في تفعيؿ دكر الكيانات التنظيمية لدعـ ، 

الإبداع في تعزيز الإبداع كالابتكار بجامعة تسينغيكا كذلؾ لعدة أسباب منيا: قرب جامعة 
تسينعيكا مف مراكز صنع القرار كمؤسسات الحككمة المركزية الذم أتاح ليا فرص المشاركة 
نشاء المراكز البحثية، كما كفر ليا فرص  في صنع السياسات المتعمقة بالبحث كالتطكير كا 

مف التمكيلات الحككمية التي استفادت منيا في دعـ كتمكيؿ المشاريع البحثية الاستفادة 
 .(Kang, 2020, p. 169)الابتكارية 

ككاف لمجاكرة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا لمنطقة 
 Zhongguancun Area - - "China'sكادم السيمككف الصيني،  -تشكنغكانتسكف

Silicon Valley عظيـ الأثر في منحيا القدرة عمى عقد الكثير مف الشراكات التي كفرت "
فرص التدريب العممي كالتكظيؼ لطلاب كخريجي الجامعة، كما كفرت فرص لمتعاكف في 

كادم السيمككف الصيني،  -مجاؿ البحث كالتطكير، كما تعد منطقة تشكنغكانتسكف
Zhongguancun Area - "China's Silicon Valley " مكطف المبدعيف كالمكىكبيف في

قميمية.  206الصيف كىي اكثر المناطؽ تقدما كتطكرا حيث تضـ  مؤسسة بحثية كطنية كا 
 500كيصب في ىذه المنطقة أكثر مف ثمث الاستثمارات الصينية كالدكلية، كتضـ المنطقة 
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 Tsinghua University School)شركة صينية كعالمية تضـ أغمبيا مراكز بحثية متطكرة 
of Economics and Management, 2020). 

كيتكفر في بيكيف العاصمة بنية تحتية تكنكلكجية متطكرة استفادت منيا  
جامعة تسينغيكا، كما ضمت منطقة بيكيف العديد مف المختبرات المتقدمة التي كفرت مرافؽ 

ة منيا في تنفيذ بحثية عالية التقنية تمكنت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع مف الاستفاد
المشركعات البحثية ذات المخرجات الإبداعية، كما يسر المكقع الجغرافي المتميز لمجامعة 
فرص الحصكؿ عمى المكارد كالمصادر المطمكبة لمبحث كالابتكار بما في ذلؾ المكتبات 

 ,Jun)الكبرل كالمؤسسات الأكاديمية المتميزة كالمختبرات الكطنية كالشركات العالمية 
2004). 

كقدرات  كنخمص مما سبؽ أف العامؿ الجغرافي ساىـ في تعظيـ فرص 
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا مف خلاؿ تكفير بيئة مناسبة 
لمتعاكف كالتفاعؿ مع الصناعة كالمجتمع المحمي، كتكجيو البحث كالتطكير لتحقيؽ أىداؼ 

 التنمية الكطنية كالمحمية بالصيف.

 العامؿ التاريخي: -ٕ

كالتاريخي الذم كاف مصدرا لإلياـ الكثير مف الباحثيف تعرؼ بكيف بثرائيا الثقافي 
كالطلاب، كما اعتادت بكيف عمى تنظيـ العديد مف الأنشطة الثقافية كالفنية التي كانت محفزة 

 عمى الإبداع كالابتكار.

تحت اسـ "كمية تسينغيكا الإمبراطكرية"، ثـ  1911كقد تأسست جامعة تسينغيكا عاـ 
أعيد تسميتيا "جامعة  1928، كفي عاـ 1912ينغيكا" في عاـ أعيد تسميتيا "كمية تس

تسينغيكا الكطنية". كقد تأسست الجامعة عمى يد أربع عمماء عرفكا "بالمعمميف الأربعة" كىـ 
Wang Guowei ،Liang Qichao ،Chen Yinque and Zhao Yuanren ، كدعا
افة الغربية كعمى الجمع بيف الاصالة لضركرة انفتاح الثفافة الصينية عمى الثق المعممكف الأربعة

كالمعاصرة، ككاف ليذا الاعتقاد تأثير عميؽ عمى تطكير فمسفة جامعة تسينعيكا في دعـ 
 .(Tsinghua University, 2024a)الإبداع كالابتكار 
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، اندمجت جامعة تسينغيكا الكطنية 1937كبعد اندلاع الحرب مع الياباف في عاـ 
ىسيكيو"، كالتي تمت -تا-شيو-مع جامعة بكيف الكطنية كجامعة نانكام لتشكيؿ "جامعة ليف

بعد انتقاليا إلى  1938إعادة تسميتيا إلى "جامعة جنكب غرب الكطنية المتحدة" في عاـ 
ا الأصمي في بكيف تـ إعادة الجامعة لمكقعي 1946ككنمينغ. كبعد انتياء الحرب، كفي عاـ 

(Tsinghua University, 2024a). 

كمع تأسيس جميكرية الصيف الشعبية، تـ تحكيؿ الجامعة إلى معيد تقني يركز عمى 
اليندسة في إطار إعادة ىيكمة الجامعات كالكميات التي أطمقتيا الحككمة المركزية في عاـ 

أصبح السيد جيانغ نانشيانغ رئيسا لجامعة تسينغيكا. كقد قدـ  1952. كفي نكفمبر 1952
السيد نانشيانغ العديد مف الإسيامات العظيمة التي مكنت جامعة تسينغيكا مف أف تصبح 
المركز الكطني لتدريب الميندسيف كالعمماء المعركفيف بالكفاءة المينية كالنزاىة الشخصية 

(Tsinghua University, 2024a). 

، تطكرت جامعة تسينغيكا بكتيرة 1978كمنذ انفتاح الصيف عمى العالـ في عاـ 
كمية  22مذىمة لتصبح جامعة بحثية شاممة. كفي الكقت الحاضر أصبحت الجامعة تضـ 

، كاليندسة، كالإنسانيات، كالقانكف، كالطب،  59ك قسما بتخصصات مختمفة في العمكـ
كالتاريخ، كالفمسفة، كالاقتصاد، كالإدارة، كالتعميـ، كالفنكف. كتحت شعار "الانضباط الذاتي 
كالالتزاـ الاجتماعي" كتحت شعار "الأفعاؿ تتحدث بصكت أعمى مف الكممات"، كرست جامعة 

فاىية المجتمع الصيني كتحقيؽ التنمية كفؽ المستكيات العالمية. كتعد تسينغيكا نفسيا لر 
جامعة تسينغيكا حاليا كاحدة مف أعرؽ الجامعات كأكثرىا تأثيرا في الصيف، حيث تمتزـ 
تسينغيكا بإعداد مكاطنيف عالمييف يتحممكف مسؤكلية تحقيؽ الرفاىية الكطنية كالعالمية مف 

عمى مستكل مف التميز، كتطكير حمكلا مبتكرة تساعد في حؿ خلاؿ السعي لمتعميـ كالبحث بأ
 .(Tsinghua University, 2024a)المشاكؿ الممحة في الصيف كالعالـ 

كيلاحظ مما سبؽ أف لمعامؿ التاريخي تأثير كبير عمى الكيانات التنظيمية لدعـ 
ينغيكا، كقد ظيرت ىذه الآثار مف خلاؿ تأثر تمؾ الكيانات بالتقاليد الإبداع بجامعة تس

الأكاديمية كالثقافية التي ساىمت في تشكيؿ المبادئ كالقيـ التي تبنتيا تمؾ الكيانات في 
تكجيييا كدعميا للإبداع؛ كما تأثر الييكؿ التنظيمي لمكيانات الداعمة للإبداع بجامعة 
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المركزية التقميدية التي شكمت أسمكبيا في دعـ الإبداع؛ ىذا تسينغيكا بالمبادئ الإدارية 
بالإضافية إلى ىكية الجامعة الثقافية التي طكرتيا عبر التاريخ أثرت عمى آلية استقطاب 
المكاىب كالمكارد، كقد ظير ذلؾ جميا في الاىتماـ المتزايد بدعـ أبحاث الإبداع  في مجاؿ 

لمتجذرة تاريخيا بيف جامعة تسينغيكا كالصناعة قد ساعد التكنكلكجيا؛ كأخيرا فإف العلاقة ا
الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع عمى عقد العديد مف الشراكات مع مؤسسات صناعية كبرل 
مكنتيـ مف تكفير فرص تدريب كعمؿ لطلاب الجامعة، كما عززت فرص التعاكف في مجالات 

 داع كالابتكار.البحث كالتطكير التكنكلكجي الذم زاد مف فرص الإب

 العامؿ السياسي:  -ٖ

تتبنى جميكرية الصيف الشعبية النظاـ الاشتراكي ذك الحزب الكاحد الذم يقكده 
(، كيتسـ ىذا النظاـ CPC) Communist Party of Chinaالحزب الشيكعي الصيني 

بتركيز السمطة في يد الحككمة المركزية كالحزب الشيكعي مما يؤثر بشكؿ كبير عمى جميع 
انب الحياة في الصيف بما في ذلؾ الجامعات ككياناتيا التنظيمية التي أنشأتيا لدعـ الإبداع جك 
(Shengluo, 2011, p. 14)مف الإشارة في ىذا المكضع إلى أف الرئيس  ، كلابدXi 

Jinping  في كمية العمكـ الإنسانية كالاجتماعية، ثـ  1974قد تخرج في جامعة تسينغيكا عاـ
 :English.Gov.CN)أكمؿ دراساتو العميا بيا حتى حصؿ عمى درجة الدكتكراه في القانكف 

The State Council: The people's Republic of China, 2023) كيتجمى تأثير ،
 العامؿ السياسي في المظاىر التالية: 

  تكلى الحككمة المركزية كالحزب الشيكعي تعييف القيادات الجامعية مثؿ الرؤساء
مداء لضماف كلاء ىذه القيادات لمحزب كسياساتو، كما ترسـ الحككمة المركزية السياسات كالع

الأكاديمية لمجامعات كجميع المؤسسات الممحقة بيا مف أجؿ تكجيييـ لمتركيز عمى أكلكيات 
التنمية الاقتصادية كالاجتماعية التي تحددىا الحككمة المركزية، مما يعني أف ىناؾ تطابؽ 

الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا لدعـ الإبداع كأىداؼ الدكلة بيف أىداؼ 
(Zou et al., 2015, p. 11802). 

  تعتبر الحككمة المركزية المصدر الأساسي لتمكيؿ الجامعات كتمكيؿ المشركعات
البحثية المرتبطة بخطة الدكلة لمتنمية، كنظرا لاىتماـ الحككمة المركزية بتكطيف التكنكلكجيا 
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نتاج التقنيات التكنكلكجية الفائقة نجد اىتماـ الحككمة المركزية منصب عمى تكجيو الجامعات  كا 
يانات التابعة ليا نحك المشركعات البحثية التكنكلكجية كبخاصة تمؾ التي تستيدؼ كجميع الك

 .(Jiao et al., 2021; Kafouros et al., 2015)تطكير الصناعة 
  تتحمؿ الحككمة المركزية مسؤكلية تطكير البنية التحتية لمجامعات، بما في ذلؾ

إنشاء المباني الحديثة كالمختبرات كالمعامؿ المتطكرة كالمراكز كالمعاىد البحثية، كقد ركزت 
الحككمة المركزية عمى تطكير كتحديث الحرـ الجامعي بجامعة تسينغيكا بما يدعـ الأنشطة 

 211حثية، كقد أطمقت الحككمة عدة برامج منيا عمى سبيؿ المثاؿ: مشركع الأكاديمية كالب
جامعة بيدؼ تنمية مكاىب عالية  100ليتضمف  1996الذم أطمقتو الحككمة الصينية في 

المستكل لتحقيؽ استراتيجيات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية الكطنية، كنشأت فكرة المشركع 
أف الثلاثيف جامعة التي تصنؼ جامعات نخبة في ذلؾ في منتصؼ التسعينات حيث تبيف 

الكقت كاف أداؤىا متخمؼ عف المعايير العالمية لمتعميـ كالبحث العممي. كلكي تتمكف 
الجامعات مف الانضماـ لممشركع كاف عمييا أف ترتقي بأدائيا لممستكيات العالمية، ككاف 

اختصارا  211اشتؽ اسـ المشركع يشترط أف تقدـ الجامعات برامج دراسات عميا متقدمة، ك 
 - Study in China)لمقرف الحادم كالعشريف كالمائة جامعة المرشحة للانضماـ لممشركع 

United States of America Portal (美国来华留学门户), 2024). 

" الذم تـ الإعلاف عنو لأكؿ مرة مف قبؿ الأميف العاـ لمحزب 985أما "مشركع 
 4الشيكعي الصيني كرئيس الصيف جيانغ زيميف في الذكرل المئكية لجامعة بكيف في 

التعميـ العالي الصيني مف خلاؿ تأسيس ، فقد كاف ييدؼ تحسيف سمعة نظاـ 1998مايك
جامعات عمى الطراز العالمي في القرف الحادم كالعشريف، كسمي المشركع بيذا الاسـ نسبة 

كفقا لمتقكيـ الصيني. كتضمف المشركع  98/5، أك1998إلى تاريخ إطلاؽ المشركع، مايك
لبناء مراكز  تخصيص تمكيؿ ضخـ مف قبؿ الحككمات الكطنية كالمحمية لبعض الجامعات

أبحاث جديدة، كتحسيف المرافؽ التعميمية كالبحثية بالجامعة، كعقد مؤتمرات دكلية، كاجتذاب 
أعضاء ىيئة تدريس كعمماء زائريف مشيكريف عالميا، كمساعدة أعضاء ىيئة التدريس 
 الصينييف عمى حضكر المؤتمرات في الخارج بيدؼ زيادة قدراتيـ الإبداعية كتمكينيـ مف تنفيذ

 - Study in China)مشركعات بحثية ذات مخرجات إبداعية قادرة عمى المنافسة عالميا 
United States of America Portal (美国来华留学门户), 2024). 
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كقد استفادت جامعة تسينغيكا مف ىذه البرامج كنجحت في تحقؽ مكانة متقدمة في 
 2024في العاـ  QSفي تصنيؼ  25التصنيفات العالمية لمجامعات حتى كصمت لممرتبة 

(QS Top Universities, 2024). 

حككمة المركزية ىي التي تقكـ بتحديد الأكلكيات البحثية ىذا بالإضافة إلى أف ال
الكطنية، مما أثر عمى التكجيات البحث العممي في الجامعات، كلذلؾ نجد أف جميع الكيانات 
التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا لدعـ الإبداع تخصص كؿ التمكيؿ كالمنح التي 

التي تعتبرىا الدكلة حيكية لتحقيؽ التنمية تحصؿ عمييا لإنتاج بحكث عممية في المجالات 
الاقتصادية كالتكنكلكجية مثؿ الذكاء الاصطناعي، كالتكنكلكجيا الحيكية، كالبيئة 

(International Association of Science Parks (IASP), 2024b). 

كتفرض الحككمة المركزية رقابة مشددة عمى جميع الأنشطة الأكاديمية لضماف 
يدكلكجية السياسية لمدكلة، كلذلؾ تقكـ جميع الجامعات الصينية بتدريس الفكر تكافقيا مع الأ

السياسي لمحزب الشيكعي الصيني كتدمج مبادئيا في جميع المناىج الدراسية، كتشكؿ القيـ 
 .(Shengluo, 2011, p. 42)الشيكعية المبادئ الحاكمة لجميع الكيانات التابعة لمجامعة 

كما تشرؼ الحككمة المركزية عمى برامج التعاكف الدكلي الذم تشترؾ فيو الجامعات 
الأجنبية، كعمى كتحرص الدكلة عمى تكظيؼ ىذه البرامج في استقطاب المكاىب كالخبرات 

الرغـ مف القيكد التي تفرضيا الدكلة عمى الحرية الأكاديمية كبرامج التبادؿ الثقافي إلا أف 
 ,Zhou & Cai)الدكلة تشجع التعاكف الدكلي في مجاؿ البحث العممي كالإبداع كالابتكار

2018). 

ككاف ليذا النظاـ السياسي إيجابيات كسمبيات أثرت عمى دكر الكيانات التنظيمية في 
ف استفادة تمؾ الكيانات مف التمكيلات الحككمة دعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا، فعمى الرغـ م

الضخمة التي مكنتيا مف امتلاؾ بينة تحتية عممية كتكنكلكجية متطكرة، إلا أف التكجو 
الاستراتيجي لمدكلة حصر قدراتيا في دعـ الإبداع عمى الأبحاث التطبيقية في مجالات مجددة 

ئة التي ارتبطت بأىداؼ التنمية مثؿ الذكاء الاصطناعي، كالتكنكلكجيا الحيكية، كالبي
الاقتصادية كالاجتماعية الكطنية الصينية، ىذا بالإضافة إلى التكجيو المركزم كالرقابة 
الأيدكلكجية المشددة قد تسبب في غياب الحرية الأكاديمية مما أدل إلى تقييد الإبداع كحصره 
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لعب العامؿ  . كبيذا(Li et al., 2020, p. 230)داخؿ أطر الخطط التنمكية القكمية 
السياسي دكرا ميما في تشكيؿ البيئة التنظيمية كالسياسات التي حكمت عمؿ جميع الكيانات 

 التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا.

 العامؿ الاقتصادم:  -ٗ

ساىـ النمك الاقتصادم السريع في الصيف في نجاح الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع 
بجامعة تسينغيكا في تنفيذ المياـ المنكطة بيا، حيث كفرت الحككمة المركزية المكارد المالية 
اللازمة لتمكيؿ المشركعات البحثية الإبداعية، كما استفادت جامعة تسينغيكا مف ىذا التمكيؿ 

 .(Jiao et al., 2021, p. 517)ء مرافؽ بحثية متطكرة كتطكير برامجيا البحثية في بنا

 Zhongguancun Area - - "China'sكقد ساعد تكاجد جامعة تسينغيكا في 
Silicon Valley كادم السيمككف الصيني عمى تعزيز التعاكف بيف الكيانات التنظيمية لدعـ "

الإبداع كالشركات الصناعية الكبرل في مجاؿ البحث العممي كالإبداع كالابتكار، كما استثمرت 
ىذه الشركات أمكاؿ ضخمة في مجاؿ البحث كالتطكير بجامعة تسينغيكا، مما يسر تحكيؿ 

.كما كفرت الشركات (Jun, 2004)كرات إلى منتجات تجارية الأفكار الإبداعية كالمبت
كلكجية المتقدمة مثؿ ىكاكم كعمى بابا فرصا كبيرة لمتعاكف في مجاؿ البحث التكن

 .(HUAWEI, 2015)كالتطكير

تصادية المستقرة كالقكية في الصيف في زيادة الإنفاؽ عمى كقد ساىمت الأكضاع الاق
البحث كالتطكير، كاستفادت الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا لدعـ الإبداع مف 
ىذا الإنفاؽ لمحصكؿ عمى العديد مف المنح لتمكيؿ المشاريع البحثية الإبداعية، كساعد تركيز 

، كجزء مف الاستراتيجية الاقتصادية الكطنية، عمى جعؿ الإبداع الدكلة عمى الإبداع كالابتكار
 .(Qiu Yong, 2024)كالابتكار بجامعة تسينغيكا محكر اىتماـ كدعـ كمستمر

كما ساعد الكضع الاقتصادم المزدىر لمصيف الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع 
بجامعة تسينغيكا عمى استقطاب أفضؿ الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس مف جميع أنحاء 
العالـ، كاستفادت منيـ في دعـ كتنمية قدراتيا الإبداعية، فقدمت ليـ حكافز مالية كركاتب 

طاقاتيـ في إنتاج أبحاث بمستكيات عالمية ذات مخرجات مغرية شجعتيـ عمى استثمار 
 .(Jing et al., 2023, p. 5831)إبداعية 
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مكنت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا مف عقد شراكات مع كبذلؾ ت
برنامج تبادؿ دكلي  100جامعة كمعيدا حكؿ العالـ، كتـ افتتاح أكثر مف  290أكثر مف 

، 2019برنامج مزدكج كثنائي الدرجة مع جامعات عالمية. فعمى سبيؿ المثاؿ في عاـ  50ك
دكلة جامعة تسينغيكا كعممكا في العديد مف  130باحث دكلي مف  8,800زار أكثر مف 

مؤتمر دكلي في الجامعة، شارؾ فيو  200المراكز كالمعاىد البحثية بيا، كتـ عقد أكثر مف 
طالب كأستاذ ضمف برامج الحراؾ الأكاديمي التي أنشأتيا الجامعة  16,500أكثر مف 

(Tsinghua University, 2024c). 

ىذا بالإضافة إلى أف النمك الاقتصادم المتسارع مكف الكيانات التنظيمية للإبداع مف 
دعـ مبادرات ريادة الأعماؿ مف خلاؿ تكفير المكارد اللازمة لتمكيؿ المشاريع الناشئة 

 Tsinghua University Science Park – TusParkكالحاضنات التكنكلكجية. كتعتبر 
(International Association of Science Parks (IASP), 2024b) المنصة ،

الرئيسة لدعـ للإبداع كالابتكار كريادة الأعماؿ بالجامعة، كىي تعمؿ كجسر بيف الجامعة 
 .(Meng et al., 2019, p. 252)كالعديد مف الشركات الدكلة كالكطنية 

كنخمص مما سبؽ إلى أف اقتصاد الصيف القكم قد ساىـ في تنمية قدرة الكيانات 
التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا عمى دعـ عمميات الإبداع كالابتكار مف خلاؿ تكفير 

لازمة لتمكيؿ الأبحاث العممية كتطكير التكنكلكجيا كتقكية علاقات التعاكف الثركات كالفرص ال
 مع الصناعة كالمجتمع بشكؿ عاـ.

 العامؿ الاجتماعي/الثقافي:  -٘

أثر العامؿ الاجتماعي/الثقافي بشكؿ كبير عمى الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع في 
-Yang, 2017, pp. 1832)جامعة تسينغيكا، كيمكف استكشاؼ ىذا الأثر مف خلاؿ 

: القيـ كالثقافية الأكاديمية في جامعة تسينغيكا التي تمعب دكرا حاسما في تحديد مدل (1835
اع كالابتكار، فإذا كانت الجامعة تشجع عمى الحكار الثقافي، كتحترـ التنكع الفكرم دعـ الإبد

كالثقافي، فيذا يعني أف كياناتيا التنظيمية لدعـ الإبداع مستعدة لدعـ أفكار الجديدة كالمبادرات 
ة الإبداعية؛ كقد أثرت الثقافة الصينية عمى قدرة الأعضاء التنظيمييف داخؿ الكيانات التنظيمي

لدعـ الإبداع عمى التفاعؿ كالتعاكف بشكؿ فعاؿ، فالعلاقات الاجتماعية القكية كالثقة المتبادلة 
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بيف الأعضاء يمكف أف تعزز مف قدرة الباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس عمى إيجاد حمكؿ 
مبتكرة كتطكير مشاريع ناجحة؛ كما أف التزاـ الجامعة بتنفيذ خطط التنمية الكطنية كاف لو 

ـ الأثر عمى تكجيات البحث كالتطكير في جميع الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع؛ ىذا عظي
بالإضافة إلى انخراط تمؾ الكيانات التنظيمية في المجتمع كتحمميا مسؤكلية تطكير المجتمع 
كحؿ مشكلاتو كاف لو تأثير كبير عمى تحديد أكلكيات الإبداع التي تبنتيا جميع الكيانات 

 جامعة تسينغيكا.التنظيمية ب

كنخمص مما سبؽ إلى أف العامؿ الاجتماعي/ الثقافي يمعب دكرا حاسما في تشكيؿ 
البيئة التنظيمية داخؿ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة تسينغيكا مف خلاؿ تحديد 
 الأكلكيات البحثية، كتشكيؿ القيـ كالمبادئ التي تمثؿ الإطار الثقافي الذم تؤدم مف خلالو

 ىذه الكيانات كظائفيا.

 بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم التي الأدوار :رابعا

 المؤثرة الثقافية والعوامل والقوى القاهرة
 التي لأدوارا ما " كنصو الرابع السؤاؿ عمى الإجابة تمت البحث مف الجزء ىذ كفي

 الثقافية والعوامل والقوى القاهرة بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم
 لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي الأدكار تحميؿ الجزء ىذا تناكؿ حيث "المؤثرة؟
 ضكء عمى الأدكار ىذه كتفسير نماذج(، الأىمية، النشأة، )المفيكـ، القاىرة بجامعة الإبداع
 التالية: النقاط كفؽ المؤثرة الثقافية كالعكامؿ القكل

 .مفيكـ الإبداع بجامعة القاىرة  -أ 
 .القاىرة بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نشأة  -ب 
 .القاىرة بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات أىمية  -ج 
 .بيا المنكطة كالمياـ القاىرة بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نماذج  -د 
 القاىرة. بجامعة الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية كالعكامؿ القكل  -ق 

 مفهوم الإبداع بجامعة القاهرة -أ 

كالخاص بحماية حقكؽ الممكية الفكرية )مجمس الشعب،  2002لسنة  82حدد قانكف رقـ 
( الإبداع في "كؿ اختراع قابؿ لمتطبيؽ الصناعي، يككف جديدا، كيمثؿ خطكة إبداعية، سكاء كاف 2002
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متعمقا بمنتجات صناعية جديدة أك بطرؽ صناعية مستحدثة، أك بتطبيؽ جديد لطرؽ صناعية الاختراع 
 (.4معركفة" )ص.

كما أكضح القانكف أف "كؿ تعديؿ أك تحسيف أك إضافة ترد عمى اختراع سبؽ أف منحت عنو 
ف في الفقرة براءة، إذا تكافرت فيو شركط الجدة كالإبداع كالقابمية لمتطبيؽ الصناعي عمى النحك المبي

 (.4السابقة، كيككف منح البراءة لصاحب التعديؿ أك التحسيف أك الإضافة كفقا لأحكاـ القانكف" )ص.

التقرير الصادر عف رئاسة الجميكرية الخاص بالتكجيات الاستراتيجية للاقتصاد أما 
( فقد كسع مف مفيكـ 2023)رئاسة مجمس الكزراء،  2030-2024المصرم لمفترة الرئاسية 

الإبداع لشمؿ القدرة عمى تكليد أفكار إبداعية كمبتكرة تقدـ حمكؿ خلاقة لمتحديات الكبرل 
كالمشكلات التي تكاجييا الدكلة المصرية في مختمؼ المجالات، الفنية، كالعممية، 
كالاجتماعية. كما أكضح التقرير أف مف أىـ سبؿ دعـ الإبداع التعميـ، كالبحث كالتطكير، 

 (.85المشركعات الصغيرة )ص.كالتكنكلكجيا، ك 

( أف مفيكـ الإبداع في مصر يشمؿ أيضا الحفاظ عمى 2019كأكضح )عبد الله، 
التراث الثقافي كالفني الغني لمبلاد كتطكيره بطرؽ حديثة كمبتكرة، كالتركيز عمى دعـ المكاىب 

مفيكـ (. كاستجابة ليذا ال334الشابة كتمكينيا مف التعبير عف مكاىبيا بطرؽ حديثة )ص.
مبادرة "عقكؿ المستقبؿ" التي تستيدؼ استثمار عقكؿ الشباب المصرم ممف لدييـ قدرات أطمقت الدكلة 

يفادىـ لمتدريب في الخارج عمى عدد مف المجالات الحيكية مثؿ  إبداعية في بناء الجميكرية الجديدة كا 
 (.2023مجمس الكزراء،  الذكاء الاصطناعي، كالطاقة المتجددة، كالمياه، كريادة الأعماؿ )رئاسة

كتعرؼ جامعة القاىرة الإبداع مف خلاؿ ارتباط الأنشطة العممية كالبحثية بالجامعة بعدد براءات 
خلاؿ الخمس سنكات  Scopusالاختراع الممنكحة مف مكتب الاختراع المدرجة في منصة سككبس 
ثية لمجامعة كالمسجمة عمى منصة الأخيرة، كعدد استشيادات البراءات العالمية مستعينة بالمخرجات البح

Patent-Citations Count – Scival  في نفس الفترة، بالإضافة إلى عدد الشركات الناشئة المرتبطة
 .(Cairo University, 2024)بالكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بالجامعة 
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  القاهرة بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نشأة -ب 

تأثرت الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة القاىرة بتاريخ نشأة كتطكر الكيانات 
تـ إنشاء مكتب البراءات المصرم  1951التنظيمية الداعمة للإبداع بمصر كالذم بدأ في عاـ 

لنفس العاـ، كىك مكتب مستقؿ يتكلى ميمة تسجيؿ طمبات براءات  132بالقانكف رقـ 
لأجانب، كحماية إصدار البراءات، كجمع كثائؽ البراءات مف جميع دكؿ الاختراع لممصرييف كا

العالـ كترتيبيا كتصنيفيا لخدمة الباحثيف كالمؤسسات البحثية؛ كما ساىـ ىذا المكتب في نقؿ 
التكنكلكجيا لقطاع الصناعة؛ كقاـ بتشجيع المبدعيف كالمبتكريف المصرييف، ىذا بالإضافة إلى 

لمصرية شيريا في الجريدة التابعة لممكتب. إلا أف المكتب أصبح تابعا نشر براءات الاختراع ا
 ,Egyptian Patent Office) 1971لأكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا منذ نشأتيا عاـ 

2023). 

 Egypt’s Academy ofأصبحت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا 
Scientific Research and Technology (ASRT منذ نشأتيا عاـ )مسؤكؿ 1971 ،
ف اليدؼ مف تأسيسيا ىك أف تصبح الأكؿ عف تحديد نظاـ العمكـ كالابتكار في البلاد، ككا

منظمة غير ربحية تابعة لكزارة البحث العممي بحيث تتكلى مسؤكلية صياغة استراتيجيات 
العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار التي تعمؿ عمى علاج مشاكؿ مصر كتقييـ تأثيرىا. كحتى عاـ 

الجامعات كالمراكز كانت الأكاديمية تتحكـ في تكزيع ميزانية البحث كالتطكير عمى  2007
تحكلت الأكاديمية إلى مركز استشارم يقتصر دكره عمى  2010البحثية. كلكف في عاـ 

مشاركة كزارة التعميـ العالي ككزارة البحث العممي في صياغة سياسات الإبداع التي ستمتزـ بيا 
التنسيؽ جميع المؤسسات العممية في مصر كعمى رأسيا الجامعات. كتقكـ الأكاديمية حاليا: ب

بيف برامج البحث كالتطكير عمى المستكل الكطني؛ كالعمؿ كجسر تكاصؿ بيف العمماء كالخبراء 
مف الجامعات كالمعاىد البحثية كالمنظمات غير الحككمية كالقطاع الخاص في مصر 
كالخارج، كتقكـ باختيار أفضميـ ليشكمكا أعضاء مجالسيا العممية المتخصصة البالغ عددىا 

كالتي تتكلى دراسة كمناقشة القضايا الحرجة كالتحديات الكبرل التي تكاجييا  مجمسا، 15
 .Bond et al., 2012, p)البلاد ككضع خطط مجابيتيا بما يخدـ أىداؼ التنمية الكطنية 

.، بمعنى آخر تعمؿ الأكاديمية حاليا كمستدع للأفكار تستعيف بو الحككمة في صياغة (17
 سياسات الإبداع كتكظيفيا في حؿ مشكلات البلاد الكبرل.
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قامت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا بمبادرة لإنشاء شبكة مف  2014كفي 
المكاتب المتخصصة لدعـ الإبداع كالابتكار كنقؿ التكنكلكجيا بالجامعات المصرية، حيث 

مكتبا لنقؿ كتسكيؽ الابتكارات التكنكلكجية التي تنتجيا الجامعات  28أنشأت الأكاديمية 
حمكؿ لمشكلات الصناعة كتكطيف كتطكير التكنكلكجيا، كما كالمراكز البحثية بيدؼ الكصكؿ ل

عممت تمؾ المكاتب عمى استعادة ثقة قطاع الإنتاج المصرم في البحث العممي كتشجيع 
المؤسسات الصناعية عمى عقد شراكات مع الجامعات كالمراكز البحثية في مجاؿ البحث 

 (.1019، ص.2021كالتطكير )رحيـ كآخركف، 

شأة الكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بجامعة القاىرة بمسيرة تطكرىا كيرتبط تاريخ ن
كصرح تعميمي كعممي رائد حرص عمى تعزيز الإبداع كالابتكار في مختمؼ التخصصات، فقد 

بنشر العمـ كالمعرفة كككنيا مركزا للإبداع كالابتكار  1908ارتبط تأسيس الجامعة في 
قدمت كميات العمكـ كاليندسة بجامعة القاىرة  مشركعات يستيدؼ تحفيز البحث العممي، فقد 

بحثية تكلد منيا العديد مف الاختراعات في مختمؼ المجالات بما في ذلؾ اليندسة الكيربائية 
كالميكانيكية كعمكـ الكمبيكتر، كما تخرج في كمية الآداب نخبة مف ابرز الكتاب كالشعراء 

 كالعربية كالعالمية.كالفنانيف الذم اثركا الثقافة المصرية 

كمف ثـ أنشأت الجامعة العديد مف الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع في  
مختمؼ المجالات منيا عمى سبيؿ المثاؿ: مركز بحكث التنمية كالتخطيط التكنكلكجي كالذم 

، كمركز 2003، كمركز دراسات كاستشارات عمكـ الفضاء كالذم انشئ في 2015انشئ في 
، كمركز اكتشاؼ كرعاية المكىكبيف كالذم 2015الابتكار كريادة الأعماؿ الذم انشئ في دعـ 

 .(Cairo University, 2020) 2020انشئ في 

 القاهرة بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات أهمية -ج 

أكصى المجمس الكطني المصرم لمتنافسية بضركرة تطكير نظـ التعميـ كالبحث 
العممي بالجامعات المصرية بما يمكنيا مف مكاجية المخاطر التي تتعرض ليا الدكلة المصرية 
عمى مختمؼ الأصعدة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية )المجمس الكطني المصرم لمتنافسية، 

(، كما كرد في التقرير الصادر عف رئاسة الجميكرية الخاص بالتكجيات الاستراتيجية 2021
(، 83، ص.2023)رئاسة مجمس الكزراء،  2030-2024للاقتصاد المصرم لمفترة الرئاسية 
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أف مصر تسعى لدعـ البحث العممي كالتطكير مف خلاؿ رفع حصة الإنفاؽ عمى البحث 
% مف إجمالي الدخؿ القكمي إلى نظيره 0,96ـ العالي مف العممي كالتطكير بمؤسسات التعمي

% بما يساىـ في رفع معدلات الإبداع كالابتكار كبما يعزز دكر الجامعات في 3عالميا 
تطكير القطاعات الاقتصادية كحؿ مشكلات الصناعة، بما يؤدم في النياية إلى تحسيف 

مي كالذم تطمح الدكلة مف أف تحتؿ مكانتيا في المؤشرات العالمية مثؿ مؤشر الإبداع العال
 .2030بحمكؿ عاـ  50لالمرتبة ا

حيث احتمت كقد تكلت جامعة القاىرة قيادة الجامعات المصرية في مجاؿ الإبداع كالابتكار 
 كما ىك مبيف بالجدكؿ التالي:  2024لعاـ  Scimagoمركزا متقدما في تصنيؼ 

 ,Scimago Institutions Ranking)( ترتيب جامعة القاىرة بيف الجامعات  1جدكؿ )
2024b)  

مجتمع الإبداع البحث العممي إجمالا 
 يا

 5 41 6 10 عالميا

 2 15 2 2 الشرق الأوسط

 1 11 2 2 الدول العربية

 2 21 1 1 مصر

 

كقد تميزت جامعة القاىرة أيضا بعلاقتيا الكطيدة مع قطاع الصناعة، حيث تـ إنشاء مختبر 
في إطار التعاكف بيف كمية اليندسة ككزارة الصناعة.  2008النظـ الصناعية الرقمية المتكاممة عاـ 

كتركزت انشطة المختبر عمى تقديـ حمكؿ فنية لممشكلات اليندسية التي يعاني منيا قطاع الصناعة 
المصرم. كالمختبر مجيز بعشر كحدات متطابقة التجييز بيا العديد مف اجيزة التكنكلكجية المتقدمة، كما 

تـ تدريبيـ كاعتمادىـ مف شركة سيمنس الألمانية، كفد تنفيذ عدد مف يعمؿ بالمختبر ثلاث فرؽ 
المشركعات البحثية القكمية بيذا المختبر بالمشاركة مع عدد مف الكزارات كالييئات الحككمية كقطاع 
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الصناعة مثؿ كزارة الرم كالمكارد المائية، كالشركة القابضة لمياه الشرب كالصرؼ الصحي، شركة حديد 
معيد تكنكلكجيا  ITIكة أير ليكيد، كشركة جنكب القاىرة لتكزيع الكيرباء، ك ىيئة تنمية صناعة عز، ك شر 

 .(Cairo University: Faculty of Engineering, 2024)المعمكمات بالقرية الذكية 

 بها المنوطة والمهام القاهرة بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات نماذج -د 

نشأت جميع الكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بجميع الجامعات المصرية مف أجؿ 
تعزيز علاقة البحث العممي بقطاع الصناعة بيدؼ تطكيره كحؿ مشكلاتو. كليذا التزمت 

( تعزيز 1:(Ahmed, 2014, pp. 57-61)جميع تمؾ الكيانات بأداء مياـ محددة ىي 
( 2البحث العممي مف خلاؿ تكفير المكارد اللازمة لتحكيؿ الأبحاث إلى تطبيقات عممية مفيدة؛ 

يساىـ في حؿ مشكلات الصناعة كتطكير أدائيا مف خلاؿ نقؿ  ربط الجامعة بالصناعة بما
( تشجيع الإبداع كالابتكار كذلؾ مف خلاؿ دعـ المشاريع 3التكنكلكجيا كتطبيقاتيا لممصانع؛ 

( تنمية الاقتصاد المحمي مف خلاؿ تعزيز 4 كالأفكار المبتكرة كتحكيميا إلى منتجات أك خدمات؛
( نشر ثقافة الممكية الفكرية حيث 5الناشئة كتشجيع ريادة الأعماؿ؛ الصناعات الناشئة كدعـ الشركات 

، كالحفاظ تتكلى تمؾ الكيانات التنظيمية نشر الكعي حكؿ أىمية حماية الممكية الفكرية كبراءات الاختراع
الباحثيف عمى الإبداع كالابتكار. كفيما يمي عرض  ، كتحفيزحقكؽ الممكية الفكرية لمباحث كلمجامعةعمى 

 لدعـ الإبداع. ىـ الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة القاىرةأ

 TECHNOLOGY INNOVATION القاهرة بجامعة والابتكار التكنولوجيا تسويق مكتب -3
COMMERCIALIZATION OFFICE- CAIRO UNIVERSITY (TICO) 
بيدؼ تحكيؿ الأبحاث العممية التطبيقية إلى  2008تـ إنشاء المكتب في عاـ 

منتجات كصناعات جديدة ذات تأثير عالمي، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ أنشأت الجامعة ىذا 
المكتب لكي يصبح أحد المحركات الرئيسية للإبداع المتميز كالمحفز عمى تحسيف كتطكير 

 .(Kirby & El Hadidi, 2019, p. 1379)الاقتصاد في مصر 

)إسماعيؿ & عمكاف،  (TICO)كمف أىـ مياـ مكتب تسكيؽ التكنكلكجيا كالابتكار  
(: التركيج لمممكية الفكرية؛ كقبكؿ طمبات براءات الاختراع؛ المساعدة في 159، ص. 2022

دارة إجراءات تسجيؿ براءات الاختراع؛ متابعة المشركعات  صياغة طمبات براءة الاختراع، كا 
محصكؿ عمى البحثية كالبحث عف فرص لتمكيميا؛ تدريب الباحثيف عمى كتابة مقترحات التقدـ ل



 ثحسين دور الكيانات التنظيمية الجامعية         حنان صلاح الحلواني/  أ.م.د

   

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                             ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

333  

التمكيؿ سكاء محميا أك عالميا؛ ػتأىيؿ الباحثيف لإدارة كمتابعة مشركعاتيـ البحثية؛ تسكيؽ 
مخرجات البحكث العممية، الحفاظ عمى حقكؽ الممكية الفكرية لمباحثيف كالجامعة، تكزيع عكائد 

 حقكؽ الممكية الفكرية بيف الباحثيف كالجامعة. 

 CAIRO القاهرة بجامعة الاختراع براءات تسجيل وتيسير الإبداع دعم مكتب -3
UNIVERSITY INNOVATION SUPPORT AND PATENT REGISTRATION 

FACILITATION OFFICE (CUISO):  
في ( CUISOتأسس مكتب دعـ الإبداع ك تيسير براءات الاختراع بجامعة القاىرة )

بكاسطة الأستاذ الدكتكر جلاؿ حسف جلاؿ الديف، ككاف اليدؼ مف إنشاء ىذا  2009عاـ 
المكتب أف يككف مقصدا لممبدعيف كالمبتكريف الأكاديمييف بجامعة القاىرة الراغبيف في تسكيؽ 
بداعاتيـ، كعمؿ المكتب كقناه اتصاؿ مع رجاؿ الصناعة المصرييف الذيف يرغبكف  أفكارىـ كا 

ىيئة التدريس كالباحثيف بجامعة القاىرة، كتـ تمكيؿ ىذا المكتب مف  في التعاكف مع أعضاء
تـ افتتاح مكتب آخر لنقؿ  2010خلاؿ مشركعيف مف مشاريع تمبكس الأكركبي، كفي 

 ,Hadidi & Kirby)كتسكيؽ التكنكلكجيا بجامعة القاىرة بتمكيؿ مف مشاريع تمبكس أيضا 
2016, p. 143). 

عمى تقديـ الدعـ الأكاديمي ( CUISOمكتب دعـ الإبداع بجامعة القاىرة )كيعمؿ 
لأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف لمساعدتيـ عمى تحكيؿ أفكارىـ الابتكارية لمنتجات أك 

يؿ براءات خدمات قابمة لمتسكيؽ؛ كما ييسر لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس إجراءات تسج
الاختراع، كحماية حقكؽ الممكية الفكرية لمبتكراتيـ بما يعزز فرص تحكيؿ ىذه المبتكرات إلى 
سمع كخدمات يمكف تسكيقيا أك إلى شركات ناشئة، ىذا بالإضافة إلى تعزيز التعاكف بيف 
جامعة القاىرة كالصناعة حيث يسعى المكتب إلى تسييؿ التعاكف بيف أعضاء الصناعة 

ة كالباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس في الجامعة، مما يعزز فرص نقؿ التكنكلكجيا المصري
كتطبيؽ الأبحاث العممية في مجالات الصناعة المختمفة؛ كمف أىـ الأدكار التي يمعبيا المكتب 
ىك تكفير الدعـ المالي كالتقني لممبدعيف بما في ذلؾ تمكيؿ المشركعات البحثية كتكفير 

لتطكير الأفكار الإبداعية؛ كتتكامؿ جيكد المكتب في جيكده في دعـ كتشجيع المكارد اللازمة 
ريادة الأعماؿ مف خلاؿ تقديـ كرش عمؿ كدكرات تدريبية تساعد المبتكريف عمى تطكير 

 .(Alqershy, 2020, pp. 4-5)مياراتيـ بما يضمف نجاح تمؾ المشركعات 
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 Complex Research Laboratoriesمجمع المعامل البحثية  -9

جامعة القاىرة في مجاؿ الإبداع كالابتكار فقد قاـ الشيخ سمطاف  تؤديوتقديرا لمدكر الريادم التي 
بف محمد القاسمي عضك الإتحاد الأعمى للإمارات العربية المتحدة كحاكـ امارة الشارقة، كالذم تخرج في 

 2008، بتمكيؿ إنشاء مجمع المعامؿ البحثية بكمية الزراعة عاـ 1971جامعة القاىرة بكمية الزراعة عاـ 
 4كذلؾ في إطار احتفاؿ جامعة القاىرة بمؤتييا الأكلى. كقد أنشئ مجمع المعامؿ البحثية عمى مساحة 

مميكف جنيو مصرم، كيضـ ىذا  19آلاؼ متر مربع  كبمغت تكمفة التجييزات المعممية بو لما يقرب 
امؿ المتطكرة في مختمؼ التخصصات مثؿ البيك تكنكلكجي كالأجنة، الكيمياء، المجمع عدد مف المع

، كتحكؿ ىذا  كالميكركبيكلكجي، الميكركسككب الإلكتركني، اليرمكنات كالمناعة، كمعمؿ تكنمكجيا المحكـ
كياف لدعـ الإبداع كالابتكار ييدؼ إلى تكفير خدمات متميزة في مجالات البحث العممي المجمع ل
رة كخدمة المجتمع عمى المستكل الكطني كالإقميمي بما يساىـ في مكاجية التحديات الحالية المتطك 

 .(Cairo University, 2017b)كالمستقبمية 

كمما سبؽ نخمص إلى أف الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة القاىرة لدعـ 
الإبداع تقكـ بمياـ محددة في مجمميا تستيدؼ خمؽ بيئة محفزة للإبداع كالابتكار بما يساىـ 
في تحقيؽ التنمية المستدامة كالتقدـ الاقتصادم كالاجتماعي لمدكلة المصرية كذلؾ مف خلاؿ: 

رد كالدعـ )المساحات المخصصة لمعمؿ، التمكيؿ، الاستشارات الفنية( لممبدعيف ( تكفير المكا1
( تكفير 2حتى يتمكنكا مف تحكيؿ أفكارىـ الإبداعية إلى منتجات كخدمات قابمة لمتسكيؽ؛ 

الإرشاد الفني كالتجارم مف خلاؿ مستشاريف كخبراء في جميع المجالات لمساعدة المبدعيف 
( إنشاء حاضنات الأعماؿ لدعـ الشركات الناشئة كتقديـ 3يعيـ؛ في تطكير أفكارىـ كمشار 

( تسير عقد الشراكات مع 4الدعـ الفني ليا فيما يخص التسكيؽ كالإدارة المالية كالقانكنية؛ 
قطاع الصناعة المحمية كالدكلية لتبادؿ المعرفة كالخبرات في إنتاج أبحاث تساىـ في حؿ 

يؿ الأبحاث كالمشاريع ذات المخرجات الإبداعية التي ( تمك 5مشكلات الصناعة كتطكيرىا؛ 
( حماية حقكؽ الممكية الفكرية كالنشر 6تعزز مف التقدـ العممي كالتكنكلكجي في البلاد، 

( نشر ثقافة الإبداع كالابتكار مف خلاؿ تنظيـ 7كالتسكيؽ التجارم لممخترعات كالابتكارات؛ 
فة الإبداع بيف طلاب الجامعات كأعضاء ىيئة الفاعميات كالأنشطة التي تعمؿ عمى نشر ثقا

 .(Kirby & El Hadidi, 2021, pp. 211-212)التدريس 
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 القاهرة بجامعة الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات في المؤثرة الثقافية والعوامل القوى -ه 

جامعة القاىرة ىي أحدل أعرؽ الجامعات في مصر كالعالـ العربي، كقد ساىمت القكل 
كالعكامؿ الثقافية التي شكمت الجامعة كمنحتيا ىكيتيا المتفردة في تقكية كتعزيز أدكار الكيانات 

 التنظيمية التي أنشأتيا لدعـ الإبداع، كفيما يمي تحميؿ لبعض أىـ ىذه العكامؿ الثقافية: 

  ؿ الجغرافيالعام -3

كاف لمكقع جامعة القاىرة في العاصمة تأثيرا كبيرا عمى الأدكار التي تمكنت الكيانات 
التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع مف القياـ بيا، فنظرا لما تتمتع بو العاصمة مف بنية تحتية 

اىرة مف قكية كشبكات اتصاؿ كاسعة، تمكنت الكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بجامعة الق
إنشاء شراكات قكية مع العديد مف الشركات كالمصانع الكبرل كالتي قدمت ليا الدعـ 

 المجتمعي كالمالي اللازـ لإنتاج مشركعات بحثية تطبيقية ذات مخرجات إبداعية.

ىذا بالإضافة إلى أف مدينة القاىرة تضـ في رحابيا العديد مف الجامعات الخاصة 
عمميا كالتي تتمتع بعلاقة قكية مع الجامعة الأـ، جامعة القاىرة، كليذا كالأىمية المتميزة بحثيا ك 

تحالؼ جامعات إقميـ القاىرة الكبرل استيدؼ  2024مارس  18أطمقت جامعة القاىرة في 
(، 2024المشركع تجسير الفجكة بيف التعميـ كالبحث العممي كقطاع الصناعة )جامعة القاىرة، 

خشت، رئيس الجامعة، أف ىذا التحالؼ سيضـ جامعات إقميـ كأكضح الدكتكر محمد عثماف ال
القاىرة الكبرل الحككمية كالخاصة كالأىمية كالتكنكلكجية، كييدؼ إنشاء ىذه التحالؼ إلى 
تكامؿ ىذه الجامعات في مجاؿ البحث العممي كالتطكير مف أجؿ حؿ مشكلات الصناعة في 

 (.2024كار )جامعة القاىرة، إقميـ القاىرة الكبرل بما يدعـ الإبداع كالابت

كبذلؾ نجد أف تكاجد جامعة القاىرة في العاصمة مكنيا مف تعزيز قدراتيا عمى 
الإبداع، كليذا نجدىا قد تصدرت الجامعات الحككمية المصرية في مؤشر الإبداع حيث 

في مؤشر الإبداع عمى مستكل دكؿ الشرؽ الأكسط  13احتمت الجامعة المركز 
(SCIMAGO Institutions Rankings, 2024b). 

برنامج لإنشاء  2017كما كاف لإطلاؽ أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا في 
دارة المعامؿ الكطنية المتخصصة في أقاليـ مصر المختمفة تأثير كبير عمى تحسيف  كتطكير كا 
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كتطكير الأدكار التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة )أكاديمية 
المصرية (، فيذه المعامؿ ىي معامؿ أنشأتيا الحككمة 2023البحث العممي كالتكنكلكجيا، 

بيدؼ "...تطكير ابتكارات قكمية متخصصة في أقاليـ مصر المختمفة تدعـ جيكد الدكلة في 
(. كتركز مياـ ىذه 2التنمية المستدامة كتعميؽ التصنيع المحمي كزيادة قدرتو التنافسية" )ص.

المعامؿ عمى إنتاج أبحاث تستيدؼ علاج المشكلات الاستراتيجية التي تكاجييا الدكلة 
رية مثؿ المياه، كالطاقة، كالبيئة الزراعية، كالغذاء، كالصناعة، كتتعامؿ ىذه المعامؿ مع المص

المشاكؿ التي تقع خارج نطاؽ الصناعة كالجامعات كالمراكز البحثية، كيتميز كؿ معمؿ 
بإمكانياتو المادية كالتكنكلكجية المتطكرة، كتتكلى جامعات أك اتحاد جامعات أك شركات خاصة 

ات غير ربحية أك مراكز بحثة إدارة ىذه المعامؿ كذلؾ مف خلاؿ نظاـ التعاقد، أك مؤسس
كتتيح ىذه المعامؿ الفرصة لمباحثيف المصرييف لمكصكؿ إلى تقنيات كأجيزة عالية التطكر غير 

 (.2، ص.2023متكفرة بالجامعات )أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا،،

المعمؿ الكطني لمتكنكلكجيا الحيكية  كحتى الآف تـ إنشاء سبعة معامؿ ىي:
الصحراكية؛ المعمؿ الكطني لمزراعة الرقمية؛ كالمعمؿ الكطني لمصناعات النسيجية؛ كالمعمؿ 
الكطني لمسيارات الكيربائية ككسائؿ النقؿ غير المأىكلة كالركبكتات؛ كالمعمؿ الكطني لمطاقة 

طني لصناعة الألباف، كتتمركز أغمب الجديدة كالمتجددة )الييدركجيف الأخضر(؛ كالمعمؿ الك 
ىذه المعامؿ في مدينة القاىرة مما يسر لمكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة القاىرة 
الاستفادة مف إمكانيات ىذه المعامؿ في إنتاج المزيد مف المشركعات البحثية ذات المخرجات 

 (.3، ص.2023، الإبداعية التطبيقية )أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا

كما تتمتع محافظة القاىرة ببنية تحتية قكية مثؿ المطارات مكنت جامعة القاىرة مف 
. كفي (Rezk et al., 2016, p. 309)الحصكؿ عمى المكارد كالأدكات البحثية مف الخارج 

ذات الكقت تمكنت جامعة القاىرة مف الكصكؿ إلى الأسكاؽ التجارية الكبرل كالمراكز 
الاقتصادية كالشركات كالمصانع الكبرل في مصر مما ساعد الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع 
بيا مف إنشاء شراكات قكية كمستدامة مع كبرل الصناعات كفرت العديد مف فرص التعاكف 

 .(Rezk et al., 2016, p. 310)حث كالتطكير كالإبداع في مجاؿ الب

في العاصمة أتاح ليا العديد مف كنخمص مف ذلؾ إلى أف كجكد جامعة القاىرة 
الفرص التي مكنت الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا لدعـ الإبداع مف التميز في أداء أدكارىا، 
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كىذا ما كثقو التقرير الصادر عف أكاديمية العمكـ كالتكنكلكجيا كالابتكار لشير يكليك عاـ 
ي تـ تسجيميا بجامعة القاىرة كالذم رصد زيادة كبيرة في عدد براءات الاختراع الت 2017
 .Said, 2017, p) 2016براءة عاـ  66براءة اختراع مقابؿ  92% بزيادة حكالي 30بنسبة 

77). 

 العامؿ التاريخي: -3

منذ عصر المصرييف  في مصر عبر آلاؼ السنيف يمتد تاريخ الإبداع كالابتكار
القدماء، فقد أذىمت العبقرية المصرية العالـ بابتكاراتيا التي كظفيا المصريكف في تحسيف 
كتطكير جميع أكجو الحياة مثؿ الطب كالعمارة كاليندسة كالزراعة كالرم كالكتابة كالتكثيؽ، 

عاقب الحضارات المختمفة عمى كليذا ذكر جماؿ حمداف في كتابة "شخصية مصر" أف ت
مصر مثؿ الحضارة المصرية القديمة، كاليكنانية كالركمانية، كالقبطية، كالإسلامية أثرل 
الشخصية المصرية بمزيج مف الثقافات كالتجارب التي غذت قدرات المصرييف الإبداعية 

(Wegner, 2010, p. 120). 

ثراء  كتتمتع جامعة القاىرة بإرث أكاديمي كعممي كاف لو عظيـ الأثر في تأصيؿ كا 
الإبداع كالابتكار بيا، فجامعة القاىرة ىي ثاني أقدـ الجامعات المصرية كثالث جامعة عربيا 
بعد جامعة الأزىر، ككانت أكؿ كمياتيا المنيدسخانة التي أنشئت في عيد محمد عمى باشا 

الذم يعتبر تاريخ  1908الجامعة في التطكر عبر العصكر كصكلا إلى  ـ، كأخذت1820عاـ 
ميلاد جامعة القاىرة القائمة حاليا عندما قاد مصطفى كامؿ حممة شعبية كاسعة لجمع 

 .(Said, 2017, p. 89)التبرعات مف المصرييف لإنشائيا 

نتيجة  1925ككاف لإتماـ ىيكمة الجامعة كتحكيميا إلى جامعة حككمية في عاـ 
، حيث تميزت ىذه 1919لمرحمة جديدة مف مراحؿ تاريخ مصر الحديث التي اطمقتيا ثكرة 

طر الحقبة بأمؿ المصرييف في تحقيؽ الاستقلاؿ الكطني عف الاحتلاؿ الإنجميزم الذم سي
عمى كؿ مقدرات كثركات الدكلة كحرـ منيا الغالبية العظمى مف المصرييف، كاتخذ النضاؿ 

عدة اشكاؿ ساىـ فييا جميع المصرييف كؿ حسب مكقعو الاجتماعي،  1919الكطني منذ 
فكما كاف تأسيس بنؾ مصر ىك تعبير عف رغبة النخبة الاقتصادية في التحرر مف التبعية 

كاف تأسيس الجامعة ىك تعبير النخب الأكاديمية عف رغبتيـ في تعزيز  الرأسمالية الأجنبية،
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 Cairo)استقلاؿ مصر كبناء نيضتيا الحديثة عمى اساس مف العمـ كالتعميـ كالبحث العممي 
University, 2017a). 

القاىرة بإدراؾ النخب المصرية لأىمية تأسيس مصر ككاف لعلاقة نشأة جامعة 
الحديثة عمى العمـ كالتعميـ كالبحث العممي عظيـ الاثر عمى تجذير كتميز جميع ممارساتيا في 
مجاؿ التعميـ كالبحث العممي مما عزز مف مكانتيا كمركز تميز للإبداع كالابتكار، كما ساىـ 

راسخة تقدس البحث العممي كدكره في تطكير  ىذا التاريخ العريؽ في خمؽ تقاليد جامعية
المجتمع مما ساىـ في خمؽ ثقافة تنظيميو شجعت الطلاب كالباحثيف عمى الاىتماـ بالبحث 
العممي كالإبداع كالابتكار. كقد ساىـ ىذا التاريخ في بركز شخصيات عممية متميزة كاف ليا 

مع الكقت إلى قدكات كشخصيات تأثيرا كبيرا عمى مختمؼ مجالات العمكـ كالفنكف كتحكلت 
مميمة لمطلاب كأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة تحفزىـ عمى السعي نحك الإبداع كالابتكار 

(El-Khweet, 2020, pp. 27-28). 

كقد استفادت الكيانات التنظيمية الجامعية الداعمة للإبداع بجامعة القاىرة مف ىذا 
فكرية الإرث التاريخي، كمف ككف الجامعة منذ تأسيسيا تعتبر المحرؾ الرئيسي لمتحكلات ال

كالعممية الكبرل في مصر كفي المنطقة العربية، في تعزيز مكانتيا كمؤسسات رائدة في تنمية 
كتطكير العقكؿ المبدعة مف خلاؿ استثمار ىذه البيئة الحاضنة لثقافة الإبداع كالتي أليمت 

 المنتسبيف لمجامعة مف طلاب كأعضاء ىيئة تدريس للانخراط في جميع الأنشطة الإبداعية.

 عامؿ السياسي:ال -9

 Wold)"حماية حقكؽ الممكية الفكرية"  2002لسنة  82صدر قانكف رقـ 
Intellectual Poperty Organization (WIPO), 2002)  كالذم صدر عف مجمس

الكزراء كاعتمد مف قبؿ مجمس الشعب بناء عمى عرض الكزراء المختصيف، كاختص القانكف 
ـ الإبداع، كشركط منح براءة الاختراع، كتقسيـ عكائد الممكية الفكرية بيف بتحديد مفيك 

المخترعيف كالمبدعيف كالمؤسسات المنتسبيف ليا، كما نص القانكف عمى إنشاء مكتب براءات 
ثبات الحؽ في البراءة لممخترع أكلمف  الاختراع ليقكـ بتمقي كتقييد طمبات براءات الاختراع كا 

ما ينظـ القانكف قكاعد تسجيؿ براءات الاختراع كآليات فض المنازعات آلت إليو حقكقو، ك
صدار شيادة حؽ التسكيؽ الاستثمارم، كينص القانكف في مادتو رقـ  عمى ضركرة أف  23كا 
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 ―بعد مكافقة لجنة كزارية تشكؿ بقرار مجمس الكزراء ―يمنح مكتب براءات الاختراع 
بطة بالمنفعة العامة مثؿ الأمف القكمي، كالصحة، تراخيص إجبارية باستغلاؿ الاختراع المرت

كسلامة البيئة كالغذاء، أك التي يمكف الاستفادة منيا في مكاجو حالات الطكارئ أك لظركؼ 
الضركرة القصكل ككذلؾ المخترعات التي تدعـ الجيكد الكطنية لتحقيؽ لمتنمية الاقتصادية 

(، كما نص 12كؽ مالؾ البراءة )ص.كالاجتماعية كالتكنكلكجية، كذلؾ دكف المساس بحق
عمى أنو "في حالات الاختراعات المتعمقة بتكنكلكجيا أشباه  7القانكف في مادتو رقـ 

المكصلات، لا يمنح الترخيص الإجبارم إلا لأغراض المنفعة العامة غير التجارية، أك 
المخترعات التي ترتبط (، بمعنى أف 14لمعالجة الآثار التي يثبت أنيا مضادة لمتنافس" )ص.

بأكليات الأمف القكمي كالتنمية يفرض القانكف عمى مكتب براءات الاختراع أف يقكـ بالترخيص 
الإجبارم لممخترع عمى أف يخصص الاختراع لممنفعة العامة كيمنع احتكاره مع الحفاظ عمى 

 حقكؽ المخترع.

البحث العممي مف بسط  كزارة التعميـ العالي ككزارةكاستنادا ليذا القانكف تمكنت 
ىيمنتيما عمى الإبداع لعقكد طكيمة، كحصرتا جيكد البحث كالتطكير عمى الجامعات الحككمية 

تـ ضمف الكزارتيف معا في كزارة  2015كالمراكز البحثية التابعة لمكزارات المختمفة. إلا أنو في 
ؽ البحث العممي ليشمؿ كاحدة أطمؽ عمييا كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، كتكسع نطا

التي أصبح بعضيا يمتمؾ أفضؿ المعامؿ البحثية المخصصة  ―الجامعات الخاصة 
للأبحاث الإبداعية كالمبتكرات العممية، كحصدت عدد كبير مف ىذه الجامعات مراكز متقدمة 

 SCIMAGO Institutions)في مؤشر الإبداع متفكقة عمى الجامعات الحككمية 
Rankings, 2024a). 

أما فيما يخص المراكز البحثية التي كانت تابعة لمكزارات المختمفة كؿ حسب 
مختبرا  14معيدا ك 16اختصاصو، مثؿ مركز البحكث الزراعية في كزارة الزراعة الذم امتمؾ 

معاىد  9مركزيا، كامتمكت الييئة العامة لممستشفيات كالمعاىد التعميمية في كزارة الصحة 
المؤسسات البحثية الحككمية فإف عدد المراكز كالمؤسسات البحثية بحثية، كبالمقارنة مع 

قررت الحككمة  2015التابعة لييئات خاصة كاف قميؿ بشكؿ ممحكظ، كليذا في عاـ 
المصرية ضـ جميع ىذه المراكز تحت مظمة المجمس الأعمى لممراكز كالمؤسسات البحثية 

(Hassan & Radwan, 2020, p. 255). 
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ككفؽ ىذا النظاـ خضعت جميع مؤسسات التعميـ العالي بالإضافة إلى جميع المراكز 
البحثية لسمطة كزارة التعميـ العالي كالبحث العممي، كقد نظـ قرار رئيس جميكرية مصر 

بعض أحكاـ المكائح التنفيذية لممراكز كالمعاىد كالييئات  2014( لسنة 404العربية رقـ )
البحثية التابعة لكزير التعميـ كالعالي كالبحث العممي كالخاصة بالتعييف في الكظائؼ القيادية، 
بأف يتـ التصديؽ عمى ترشيح رئيس المركز بقرار مف رئيس الجميكرية بناء عمى عرض 

ـ لجنة متخصصة بترشيحيـ )كزارة التعميـ العالي الكزير، كذلؾ مف بيف ثلاثة أساتذة تقك 
( مما يمنح ىذه المراكز نفس القدر مف الاستقلالية كالتمكيف الذم 2024كالبحث العممي، 

تتمتع بيا الجامعات الحككمية عمى أف يتـ التصديؽ عمى تعييف رئيسيا مف قبؿ رئيس 
 الجميكرية أيضا بناء عمى ترشيحات الكزير.

 National Innovation Systemاغة النظاـ الكطني للإبداع تـ صي 2016كفي 
(NIS)  كىك نظاـ يربط بيف التعميـ كالبحث العممي كالصناعة لدعـ التنمية المحمية، كيتضمف

ىذا النظاـ آليات لتحديد معايير الأداء التكنكلكجي ككسائؿ التعاكف بيف التعميـ كالصناعة، 
ستراتيجيات التطكير مف خلاؿ قطاع ي التعميـ كالبحث العممي، كييدؼ ىذا النظاـ إلى بناء كا 

بنية تحتية قكية لمبحث العممي مدعكمة مف الدكلة كترتبط بالصناعة، كفي ذات الكقت تخدـ 
احتياجات السكؽ كخطط التنمية المستدامة في مصر، كيعمؿ ىذا النظاـ عمى تكفير التمكيؿ 

 ,Al-Shehi & Mansour, 2016)بالصناعة اللازـ لتطكير العمكـ كالتكنكلكجيا كربطيما 
p. 2). 

ف عمؿ الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا الجامعات المصرية كمما سبؽ نخمص إلى أ
لدعـ الإبداع بما فييـ جامعة القاىرة تـ إدارتيا كالتحكـ في أنشطتيا مف خلاؿ نظاـ شديد 

 المركزية كاف لو عدد مف التأثيرات الإيجابية كالسمبية.

كتتمخص التأثيرات الإيجابية للإدارة المركزية لمكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع 
( تنظيـ كتكجيو الجيكد، حيث تـ تكجيو 1بالجامعات المصرية كمنيا جامعة القاىرة في: 

المكارد كالجيكد بشكؿ منظـ نحك تحقيؽ الأكلكيات الكطنية لمتنمية، مثؿ الطاقة المتجددة 
( ساعد النظاـ المركزم عمى تكفير الدعـ كالتمكيؿ الذم تحتاجو 2زراعية؛ كالتكنكلكجيا ال

المشاريع الكبيرة المرتبطة بأكلكيات التنمية الكطنية، مما ساعد عمى تسريع تطكير الأفكار 
( كما ساىـ ىذا النظاـ في تكحيد المعايير 3الجديدة كتحكيميا إلى منتجات أك خدمات؛ 
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كالسياسات المتعمقة بالإبداع كالابتكار مما قمؿ مف التبياف بيف الجامعات كضمف جكدة 
( ىذا بالإضافة إلى تنسيؽ الجيكد البحثية بيف الجامعات كالمراكز البحثية 4المشاريع المنفذة؛ 

 .Abdulrahman, 2016, p)تكار كالصناعة مما ساىـ في تسريع عمميات الإبداع كالاب
68). 

الإدارة المركزية لمكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بالجامعات المصرية أما سمبيات 
كمنيا جامعة القاىرة فتتمخص في: سيادة البيركقراطية كالجمكد، فالمركزية الشديدة أدت إلى 
نشأة نظاـ بيركقراطية معقد كبطيء استنفذ طاقة المبدعيف في العمميات الإدارية الخاصة 

جراءات حماية حقكؽ الممكية الفكرية؛ كما تسبب ذلؾ النظاـ بتسجيؿ براءات الاختر  اع، كا 
المركزم في فقداف المركنة عند التعامؿ مع الأفكار الجديدة كغير التقميدية، مما تسبب في 
تقميص القدرة عمى الإبداع كالابتكار؛ ىذا بالإضافة إلى أف تركز سمطة اتخاذ القرار في يد 

ى اتخاذ قرارات غير مدركسة كمتحيزة، مما أثر سمبا عمى ىيئات كأشخاص محدديف أدل إل
دعـ الأفكار الإبداعية الجديدة؛ كما يعكؽ النظاـ المركزم مشاركة الجامعات بشكؿ فردم مما 
تسبب في تيميش المبادرات الإبداعية المحمية كالأفكار الابتكارية القادمة مف المناطؽ البعيدة 

في تقييد الإبداع كالابتكار كربطو بقكالب جامدة، كما أف  عف مراكز صناعة القرار مما تسبب
لممركزية تأثيرات سمبية عمى الحرية الأكاديمية التي مف شأنيا الحد مف قدرة الطلاب كأعضاء 

 .(Abdulrahman, 2016, pp. 65-66)ىيئة التدريس عمى الإبداع كالابتكار 

 العامؿ الاقتصادم: -3

مف يمكف تعريؼ نظاـ الابتكار الكطني عمى أنو نظاـ اجتماعي اقتصادم يتككف 
نتاج المعرفة  مؤسسات عامة كخاصة مترابطة، تكظؼ علاقتيا كتكجو أنشطتيا نحك الإبداع كا 
التي يمكف الاستفادة منيا في تطكير الاقتصاد كبخاصة الصناعة، مف أجؿ الشركع في 
نتاج كتعديؿ كنشر تقنيات جديدة بطريقة تعتمد عمى ىياكؿ الحكافز كالكفاءات  استيراد كا 

 ,Rabie)ه المؤسسات لتحديد معدؿ كاتجاه الأداء الإبداعي لتمؾ المؤسسات كالتفاعؿ بيف ىذ
2021, p. 2). 

تؤثر العكامؿ الاقتصادية عمى تشكيؿ كتحديد فاعمية نظاـ الابتكار الكطني في  
مصر، فمصر تعد حتى الآف الدكلة العربية الأكثر اكتظاظا بالسكاف بتعداد سكاف بمغ 
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، كبيذا العدد مف السكاف تحتؿ مصر المرتبة الثالثة 2024مميكف نسمة عاـ  107,785
بعد نيجيريا كأثيكبيا مف حيث تعداد السكاف، كقد بمغ الناتج المحمي الإجمالي لمدكلة  أفريقيا

% 3، كبمغ معدؿ النمك الاقتصادم 2023/2024ترليكف جنيو مصرم لمعاـ المالي  11,84
%، كما بمغ معدؿ البطالة 33,9، كبمغ معدؿ التضخـ 2022/2023% عاـ 3,8بتراجع عف 

% مف إجمالي الناتج المحمي )الجياز 40,3لخارجي فقد بمغ %، أما إجمالي الديف ا7.1
 (.2024المركزم لمتعبئة العامة كالإحصاء، 

كىذه البيانات تعني أف مصر تكاجو العديد مف التحديات الاقتصادية الكمية التي 
أصبحت أكثر تعقيدا في التعامؿ معيا في ظؿ الصراع الأخير في غزة. في الكقت نفسو، 

لاستثمار الأخيرة مع الإمارات في تخفيؼ الضغكط عمى المدل القريب كتكفير ساىمت صفقة ا
 ,International Monetary Fund (IMF))فرصة فريدة لمعالجة ىذه التحديات بنجاح 

2024). 

كنتيجة ليذه الضغكط الاقتصادية عجزت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي 
أنشأتيا الجامعات المصرية كمف ضمنيا جامعة القاىرة عف تأدية أدكارىا نتيجة للأسباب 

 :(Nwani et al., 2023)التالي 

 تعاني مصر حاليا مف ارتفاع الأسعار العالمية لممكاد الخاـ تسبب في  المواد الخام: أسعار
زيادة تكمفة الإنتاج في العديد مف الصناعات، كبالتبعية تأثرت قدرة الجامعات كالمصانع 

 كالشركات عمى الاستثمار في البحث كالتطكير كالابتكار.
  :بات أسعار العملات كتغيرات أسعار الفائدة حيث أثرت تقمتقمبات أسعار العملات والفائدة

عمى تكمفة الاستيراد كالتصدير، مما حد مف قدرة الجامعات كالشركات عمى الاستفادة مف 
 التكنكلكجيا كالمعدات الحديثة اللازمة لدعـ الإبداع كالابتكار.

   :ناعات، مما تشكؿ ندرة بعض المكاد الخاـ عائقا أماـ العديد مف الصندرة بعض المواد الخام
حتـ عمى المصانع كالشركات البحث عف حمكؿ ابتكارية لمتغمب عمى ىذه التحديات، مثؿ 

 تطكير مكاد بديمة أك تحسيف كفاءة استخداـ المكاد المتاحة.

كىذا العامؿ الأخير كاف في صالح دعـ الإبداع كالابتكار حيث سعت جميع الكيانات 
تركيز عمى إنتاج مشركعات بحثية تستيدؼ ابتكار مكاد التنظيمية الجامعية الداعمة للإبداع لم
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بديمة لممكاد المستكردة، كالاستفادة مف الإمكانات المحمية في تكفير المكاد الأكلية اللازمة 
لمصناعة. كلدعـ ىذا التكجو أطمقت الدكلة جائزة للابتكار الصناعي كالتي تستيدؼ تشجيع 

بحث كالتطكير لحؿ مشكلات الصناعة، كتحسيف المصانع لمتعاكف مع الجامعات في مجاؿ ال
الإنتاج، كتأسيس الصناعة المصرية عمى اساس عممي متيف يضمف ليا الاستدامة، كيعزز 

 (.2024مف قدرتيا التنافسية محميا كعالميا )الييئة العامة للاستعلامات: بكابتؾ لمصر، 

 :الضريبية كالمناطؽ  تشكؿ المكائح الموائح الضريبية والمناطق الصناعية المتخصصة
الصناعية المتخصصة عامؿ جذب لمشركات الأجنبية، مما ساىـ في نقؿ التكنكلكجيا كالمعرفة 
إلى مصر، كبالتالي تعزيز بيئة الابتكار، حيث أصدرت الدكلة عدة قكانيف تيسر إجراءات منح 

ية لتنمية التراخيص الصناعية، كما تـ الانتياء مف صياغة قانكف إنشاء الييئة الاقتصاد
المثمث الذىبي )الجامعة، الدكلة، الصناعة( )الييئة العامة للاستعلامات: بكابتؾ لمصر، 

2024.) 
  :تشكؿ التحديات المتعمقة بالناتج المحمي الإجمالي الناتج المحمي الإجمالي والموازنة العامة

 كالمكازنة العامة ضغطا عمى المكارد المالية المتاحة لدعـ الابتكار.

كعمى الرغـ مف التأثيرات السمبية للأكضاع الاقتصادية في مصر عمى الإبداع إلا أف 
جميع الخطط الاستراتيجية التي كضعتيا الدكلة، مثؿ الاستراتيجية الكطنية لمتعميـ العالي 

-2024التكجيات الاستراتيجية للاقتصاد المصرم لمفترة الرئاسية ، ك 2030كالبحث العممي 
، أكدت جميعيا عمى ضركرة دعـ الإبداع في الجامعات 2030 كرؤية مصر، 2030

المصرية لأنو السبيؿ لمتغمب عمى تمؾ المشكلات الاقتصادية مف خلاؿ: تحسيف التعميـ 
كالتدريب؛ كتحسيف الإنتاجية كالكفاءة؛ كتطكير المنتجات كالخدمات؛ كتعزيز ريادة الأعماؿ؛ 

اع بالجامعات يمكف لمدكلة أف تحقؽ تقدما كتحسيف الخدمات، كعميو فمف خلاؿ دعـ الإبد
 كبيرا في مكاجية التحديات الاقتصادية الحالية كتعزيز النمك الاقتصادم المستداـ.

 العامؿ الاجتماعي/ الثقافي: -3

تؤدم العكامؿ الاجتماعية/ الثقافية السائدة في المجتمع المصرم دكرا حاسما في 
الإبداع بجامعة القاىرة، فبعض ىذه العكامؿ تعمؿ  التأثير عمى دكر الكيانات التنظيمية لدعـ

عمى تحفيز الإبداع في حيف تمثؿ عكامؿ أخرل كمثبطات كمعكقات للإبداع مف ىذه العكامؿ 



 ثحسين دور الكيانات التنظيمية الجامعية         حنان صلاح الحلواني/  أ.م.د

   

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                             ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

377  

كأخطرىا التعميـ الذم يعتبر المسؤكؿ الأكبر عف سيادة المعتقدات الثقافية كالاجتماعية 
كالخركج عف المألكؼ، كتعزيز التفكير  المناىضة لمتفكير الإبداعي، مثؿ الخكؼ مف التجريب

التقميدم القائـ عمى الحفظ كالاستظيار مف خلاؿ التمسؾ بطرؽ التدريس التقميدية التي 
تتجاىؿ الفيـ كالتطبيؽ كتنبذ التفكير النقدم كالتعاكني المعزز لركح الإبداع كالابتكار، كالتركيز 

، 2023لمشركعات كحؿ المشكلات )عمراف، عمى التعميـ النظرم بدلا مف التعميـ القائـ عمى ا
( ؛ كما ساىـ الانفصاؿ بيف حمقات التعميـ بمصر في تفكيؾ المعرفة كانفصاميا 126ص.

 (.544 -542، ص.ب.2003مما أدل إلى تحجيـ الإبداع كالابتكار )محمد، 

كما يساىـ الدعـ المجتمعي في دعـ الإبداع كذلؾ لأف المجتمعات التي تقدر كتدعـ 
التعميـ كالابتكار تيتـ بتعزيز ميارات الطلاب لجعميـ أكثر قدرة عمى الإبداع، كما أنيا تساىـ 
في خمؽ بيئة داعمة لمطلاب المبدعيف، كبالعكس فإف الضغط الاجتماعي لمحفاظ عمى 

 .(Compagnucci & Spigarelli, 2020, p. 6)كؽ عمميات الإبداع الكضع الراىف قد يع

كليذا فإف الدعـ الحككمي كالسياسات التي تصيغيا الدكلة لدعـ الإبداع مف شأنيا 
لزاـ  التغمب عمى ىذه المعكقات الاجتماعية، كذلؾ مف خلاؿ تقديـ حكافز لمباحثيف المبدعيف كا 

إلى دعـ البحث  مؤسسات التعميـ كفي مقدمتيا الجامعات بتنفيذ البرامج الكطنية التي تيدؼ
 كالإبداع، كىذا ما تقكـ بو الحككمة المصرية حاليا كما أكضحنا سمفا.

 من كل في الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات بها تقوم التي الأدوار :خامسا

 مقارنة تفسيرية دراسة :القاهرة وجامعة تسينغهوا وجامعة كاليفورنيا جامعة
ييدؼ ىذا الجزء مف البحث لتحديد أكجو الشبو كالاختلاؼ فيما يتعمؽ بالأدكار التي 
تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع في كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا 
كجامعة القاىرة، كتفسيرىا عمى ضكء مفاىيـ العمكـ الاجتماعية ذات الصمة. كبناء عمى ىذا 

الي مف البحث سيتطكر لتحديد أكجو الشبو كالاختلاؼ بيف الجامعات محؿ فإف الجزء الت
 الدارسة في:

 مفيكـ الإبداع. -أ 
 نشأة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع. -ب 
 أىمية الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع. -ج 
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 المياـ التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع. -د 
 رنة.كفيما يمي عرض تفصيمي لمحاكر المقا

 القاىرة كجامعة تسينغكا كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ في الإبداع مفيكـ -أ 
يتقاطع مفيكـ الإبداع في كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة في 

 بعض المجلات كيتباعد كيختمؼ في مجالات أخرل كالتالي:

 الشبو: أكجو 
تسينغيكا كجامعة القاىرة في الاىتماـ بعلاقة الإبداع تتشابو جامعة كاليفكرنيا كجامعة 

بالتنمية الاقتصادية كتطكير قطاع الصناعة باعتبارىا ركيزة لتحقيؽ التنمية الاجتماعية 
 كتحسيف جكدة الحياة في المجتمعات.

 Social“"الإبداع الاجتماعي" كيمكف تفسير ذلؾ التشابو عمى ضكء مصطمح 
Innovation ” الذم عرفوRobin Murray ،Julie Caulier- Grice ،and 

Geoff Mulgan  في كتباىـThe open book of social innovation  عمى أنو أفكار
جديدة )منتجات كخدمات كنماذج( تمبي إحتياجات إجتماعية، كتخمؽ علاقات كشراكات 
اجتماعية جديدة، كما أنيا إبداعات ليست مفيدة لممجتمع فحسب، بؿ إنيا تعزز مف قدرة 

، ككفؽ ىذا المفيكـ فإف (Murray et al., 2010, p. 30) المجتمع عمى العمؿ كالإنتاج
الإبداع يجب أف يساىـ في: حؿ مشكلات المجتمع مف خلاؿ تقديـ حمكؿ مبتكرة لمشكلات 
المجتمع المستعصية مثؿ الفقر كالتعميـ كالصحة كالتغير المناخي؛ كبذلؾ يصبح الابداع ركيزة 

لقاىرة في أكثر لتحسيف جكدة الحياة، كىذا ما نصت عميو صراحة جامعة كاليفكرنيا كجامعة ا
مف مكضع، كاشارت إليو أيضا جامعة تسينغيكا؛ كلعؿ أىـ ما إتفقت عميو تعريفات الإبداع 
في الجامعات محؿ الدراسة ىك الدكر المحكرم للإبداع في تحقيؽ التنمية الاقتصادية 
المستدامة مف خلاؿ دعـ مشاريع ريادة الأعماؿ التي تساىـ بشكؿ رئيس في تقميص معدلات 

طالة؛ كما ييدؼ الإبداع الاجتماعي أيضا إلى تحفيز الإبداع كترسيخو كقيمة الب
ثقافية/إجتماعية تكسع قاعدة مشاركة أفراد المجتمع مف جميع الطبقات في تطكير تقنيات 
كأساليب جديدة يمكف أف تككف مفيدة في مختمؼ قطاعات الإنتاج؛ ىذا بالإضافة إلى أف 

جامعات الدراسة ىك كسيمة لمتكيؼ مع التغيرات المحمية الإبداع الاجتماعي كما عرفتو 
كالعالمية مف خلاؿ تقديـ حمكؿ مرنة كقابمة لمتكيؼ؛ كأخيرا يساىـ الإبداع الاجتماعي في تمبية 
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نصافا  احتياجات الفئات الميمشة كالمحركمة في المجتمع كخمؽ مجتمع اكثر عدالة كا 
(Bayuo et al., 2020, pp. 1-2). 

 :أكجو الاختلاؼ 
عمى الرغـ مف الأرضية المشتركة التي تجمع بيف الجامعات محؿ الدراسة فيما 
يخص تعريؼ الإبداع، إلا أف التطبيؽ الفعمي يظير تباينا في القيـ المنبثقة عف تمؾ المفاىيـ، 

 Academicرأس المال الأكاديمي كىذا التبياف يمكف تفسيره عمى ضكء مفيكمي 
Capitalism  عام الصالح الفي مقابؿPublic Good ،(Kezar & Bernstein-

Sierra, 2024, p. 1868)المفيكـ تحكؿ البحث العممي لمشركعات استثمارية اليدؼ  ، فكفقا ليذا
منيا زيادة إيرادات الجامعات كتحقيؽ الثركات لأعضاء ىيئة التدريس، كأمست الأبحاث العممية محمية 
بقانكف الممكية الفكرية لا تخضع لمراجعات النظراء لمتأكد مف صحتيا كصدقيا كأصالتيا، كقد عزز ما 

راء الرأسمالية الأكاديمية بأف المعرفة ىي منفعة خاصة تـ تطكيرىا لصالح سبؽ الادعاء الكامف ك 
الصناعة كربط قيمتيا بمقدار الإيرادات التي تجمبيا لمجامعة كالفرد، المبدأ الذم أكد عمى أف التعميـ العالي 

  .(Kezar & Bernstein-Sierra, 2024, p. 1878)أصبح كسيمة كليس غاية 
أما في حالة جامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة فإف الحككمة الصينية كالمصرية تعتبراف المالؾ 
الرئيسي لمخرجات الأبحاث العممية التطبيقية التي تنتجيا الجامعات الصينية كمنيا جامعة تسينغيكا 

الفكرية لجميع  ككذلؾ جامعة القاىرة كبالتالي تعد الحككمة الجية الكحيدة التي تمتمؾ حقكؽ الممكية
 .(Ituarte, 2019, p. 1)الإبداعات كالابتكارات المنتجة 

ككذلؾ  تتشابو جامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة في أف كؿ منيما تخصص الإبداع لتحقيؽ 
الذم ( 2002ىذا ما نص عميو قانكف حماية حقكؽ الممكية الفكرية )مجمس الشعب،  المصمحة العامة،

بعد مكافقة لجنة  ―عمى ضركرة أف يمنح مكتب براءات الاختراع  23اكد في مادتو رقـ 
تراخيص إجبارية باستغلاؿ الاختراعات المرتبطة  ―كزارية تشكؿ بقرار مجمس الكزراء

بالمنفعة العامة مثؿ الأمف القكمي، كالصحة، كسلامة البيئة كالغذاء، أك التي يمكف الاستفادة 
اجو حالات الطكارئ أك ظركؼ الضركرة القصكل، ككذلؾ المخترعات التي تدعـ منيا في مك 

الجيكد الكطنية لتحقيؽ لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالتكنكلكجية، كذلؾ دكف المساس 
(.أم أف جميع الإبداعات كالابتكارات التي تنتجيا الجامعات 12بحقكؽ مالؾ البراءة )ص.
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مة يجب أف تؤكؿ الممكية الفكرية فييا لمدكلة كيمنع بتاتا احتكارىا كالتي ليا علاقة بمنفعة عا
 أك تسكيقيا.

 كجامعة تسينغكا كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ في الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات نشأة -ب 
 القاىرة

تتشابو نشأة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع في كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة 
كجامعة القاىرة في بعض المجالات كتختمؼ في أخرل، كفي يمي تحديد كتفسير تسينغيكا 

 لنقاط التشابو كجكانب الاختلاؼ:

 الشبو: أكجو 
تتشابو خبرة جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة في ارتباط نشأة 

المعرفة إلى شراكة بيف تحكلت عممية إنتاج الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بيـ بالصناعة حيث 
الجامعات كقطاع الصناعة ضمف إطار قانكني كتشريعي تصيغو الحككمة لتضمف   كيمكف تفسير ىذا 

 ـ"  The Trible helix model (QHM)النموذج الحمزوني الثلاثي هيمكس التشابو عمى ضكء مفيك
"(Morawska-Jancelewicz, 2022) ،الذم يؤصؿ لمعلاقة بيف الحككمة كالجامعة كالصناعة ،

حيث تتكلى الحككمة كضع السياسات كتكفير التمكيؿ كالدعـ القانكني؛ في حيف تتحمؿ الجامعات 
 التطكير؛ ككتتكلى الصناعة تطكير التكنكلكجيا كتسكيؽ المنتجات كالخدمات.مسؤكلية البحث ك 

كما تتشابو خبرة كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا في ارتباط نشأة الكيانات 
التنظيمية لدعـ الإبداع بكؿ منيما بصدكر قكانيف منظمة لعمميا، فجامعة كاليفكرنيا شرعت 

( بعد صدكر TTO) Technology Transfer Officesلكجيا في إنشاء مكاتب نقؿ التكنك 
 The Donahoe Higher Education Act of 1960قانكف التعميـ العالي دكناىك لعاـ 

دأت الصيف في تطبيؽ نقؿ التكنكلكجيا بيف الجامعات كالصناعة مف بداية ، كما ب1960
دكؿ الغربية، في تمؾ الفترة تـ تقديد الثمانينيات كالتسعينيات تزامنا مع تطكر ىذه الظاىرة في ال

سمسمة مف القكانيف كالسياسات كدعكة لإنعاش الأمة مف خلاؿ العمـ كالتعميـ، بجانب تحكؿ 
. كبناء (Cai, 2015, p. 317)النظاـ الاجتماعي كالاقتصادم إلى نظاـ مكجو نحك السكؽ 
كؿ عف الابتكار كالإبداع الكطني عمى ىذه القكانيف أصبحت الجامعات ىي المسؤكؿ الأ

النظرية . كيمكف تفسير ىذا عمى ضكء (Cai, 2018, p. 3)كالإقميمي في الصيف 
التي تعتبر مف النظريات الميمة في فيـ تأثير  Institutional Theoryالمؤسسية 
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طريقة التي تتشكؿ بيا المؤسسات عمى سمكؾ الأفراد كالمنظمات، فكفقا ليذه النظرية فإف ال
المؤسسات كتستمر كتتغير بمركر الكقت تؤثر عمى القكاعد كالقيـ كالعادات المتبعة داخؿ 

 .Chu et al., 2018, pp)المؤسسات، التي بدكرىا تكجو سمكؾ الأفراد كالجماعات داخميا 
عمؿ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا جامعة  . كليذا تأثرت طبيعة(393-394

كاليفكرنيا بالقكانيف كالتشريعات التي صاغت الإطار القانكني كالمفاىيمي لعمؿ تمؾ الكيانات، 
كعميو شرعت جامعة كاليفكرنيا في صياغة القكاعد كالمعايير التي عمى أساسيا تمارس 

ئفيا في دعـ الإبداع كتشجع التجريب كالابتكار؛ كبذلؾ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع كظا
تشكمت ثقافة مؤسسية تشجع عمى التفكير النقدم كالابتكار كالبحث عززت مف قدرات كؿ مف 
الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس عمى الإبداع، ىذا بالإضافة إلى تكفير الدعـ المالي اللازـ 

ية؛ كما حددت ىذه القكانيف كالتشريعات مصادر لدعـ المشاريع البحثية ذات المخرجات الإبداع
التمكيؿ التي تمكنت مف خلالو الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا مف تأسيس 
بنية تحتية بحثية قكية تتضمف مرافؽ حديثة كمختبرات مجيزة بأحدث الأجيزة يمكف بكاسطتيا 

 دعـ الأبحاث كالابتكارات.

 الاختلاؼ: أكجو 
مؼ الحالة المصرية عف كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا في التطكر تخت

التاريخي لمكيانات التنظيمية التي أنشأتيا الجامعات المصرية لدعـ الإبداع، كذلؾ لأف أكؿ 
ككاف مكتب  1951كياف تنظيمي أنشئ لدعـ الإبداع في مصر كاف مكتب البراءات المصرم 

كمة أك خاصة، كىذا يعني أف مصر تحت حكـ الممكية كانت مف مستقؿ لا يتبع أم ىيئة حك
أصبحت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا الدكؿ الرائدة في دعـ الإبداع كالابتكار، ثـ 

Egypt’s Academy of Scientific Research and Technology (ASRT منذ )
تكار في البلاد، كلكف في عاـ ، مسؤكلة عف تحديد نظاـ العمكـ كالاب1971نشأتيا في عاـ 

تحكلت الأكاديمية إلى مركز استشارم يقتصر دكره عمى مشاركة كزارة التعميـ العالي  2010
ككزارة البحث العممي صياغة سياسات الإبداع التي ستمتزـ بيا جميع المؤسسات العممية في 

.، بمعنى آخر بعد أف كانت (Bond et al., 2012, p. 17)مصر كعمى رأسيا الجامعات 
عف صياغة سياسات الإبداع، تحكلت الأكاديمية إلى مستدع الأكاديمية المسؤكؿ الكحيد 
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للأفكار تستعيف بو الحككمة في صياغة سياسات الإبداع بالتعاكف مف العديد مف الكيانات 
 التنظيمية الأخرل.

كفي التسعينيات امتمكت معظـ الكزارات المصرية ككذلؾ الجامعات مراكز بحثية 
كأشرفت كزارة البحث العممي عمى الكيانات التنظيمية  عممت ككيانات تنظيمية داعمة للإبداع

لدعـ الإبداع التابعة لمكزارات، كتكلت كزارة التعميـ العالي الإشراؼ عمى المراكز البحثية في 
تـ ضـ الكزارتيف معا في كزارة كاحدة أطمؽ عمييا كزارة التعميـ  2015الجامعات، إلا أنو في 

جميع الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع داخؿ كخارج العالي كالبحث العممي أشرفت عمى 
الجامعات، كفي ذات السنة تـ ضـ جميع ىذه المراكز تحت مظمة المجمس الأعمى لممراكز 

 .Hassan & Radwan, 2020, p)كالمؤسسات البحثية التي تقع خارج نطاؽ الجامعة 
255). 

 National Innovation Systemتـ صياغة النظاـ الكطني للإبداع  2016كفي 
(NIS)  كىك نظاـ يربط بيف التعميـ كالبحث العممي كالصناعة لدعـ التنمية المحمية، كيتضمف

ىذا النظاـ آليات لتحديد معايير الأداء التكنكلكجي ككسائؿ التعاكف بيف التعميـ كالصناعة 
سترات يجيات التطكير مف خلاؿ قطاعي التعميـ كالبحث العممي، كييدؼ ىذا النظاـ إلى بناء كا 

بنية تحتية قكية لمبحث العممي المدعكـ مف الدكلة كالمرتبط بالصناعة، يخدـ احتياجات السكؽ 
كخطط التنمية المستدامة في مصر، كيعمؿ ىذا النظاـ عمى تكفير التمكيؿ اللازـ لتطكير 

 .(Al-Shehi & Mansour, 2016, p. 2)كلكجيا كربطيما بالصناعة العمكـ كالتكن

قامت أكاديمية البحث العممي كبضـ كزارة البحث العممي لكزارة التعميـ العالي 
كالتكنكلكجيا بمبادرة لإنشاء شبكة مف المكاتب المتخصصة لدعـ الإبداع كالابتكار كنقؿ 

مكتبا لنقؿ كتسكيؽ الابتكارات  28التكنكلكجيا بالجامعات المصرية، حيث أنشأت الأكاديمية 
تـ إنتاجيا في الجامعات كالمراكز البحثية بيدؼ الكصكؿ لحمكؿ لمشكلات التكنكلكجية التي ي

الصناعة كتطكيرىا، كما عممت تمؾ المكاتب عمى استعادة ثقة قطاع الإنتاج المصرم في 
البحث العممي كتشجيع المؤسسات الصناعية عمى عقد شراكات مع الجامعات كالمراكز 

 (.1019، ص.2021آخركف، البحثية في مجاؿ البحث كالتطكير )رحيـ ك 
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كيمكف تفسير ىذا الاختلاؼ بيف حالة الجامعات المصرية كمنيا جامعة القاىرة 
"الفوضى التنظيمية كجامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا عمى ضكء مفيكـ 

Organizational Chaos" (Nafie, 2012, p. 315)  الذم يشير إلى الاضطرابات
ة داخؿ المؤسسة أك نظاـ معيف. ككاف كالافتقار إلى النظاـ في العمميات كاليياكؿ التنظيمي

ليذه الفكضى تأثيرات معقدة عمى عمؿ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات المصرية 
كتجمت ىذه التعقيدات في: غياب رؤية كاضحة للإبداع مما جعؿ مف الصعب عمى غالبية 

مجاؿ الإبداع؛ كما الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات تحقيؽ تقدـ مممكس في 
تسببت ىذه الفكضى في تضارب السياسات المنظمة لدعـ الإبداع كجعميا مفككة حتى تحكلت 
لعراقيؿ أماـ استفادة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات مف المبادرات الإبداعية التي 

رتباؾ أضعت ثقة تطمقيا الدكلة؛ كما خمقت ىذه الفكضى التنظيمية بيئة مف عدـ اليقيف كالا
قطاع الصناعة في كفاءة كقدرة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات عمى حؿ مشكلاتو 

 كتطكير أداؤه.

 & Chaos Theory" (de Souza نظرية الفوضىكعمى النقيض لما سبؽ تقدـ "
Kuniyoshi, 2020)  طرحا بديلا يمكف مف خلالو تفسير تمكف عدد مف الجامعات المصرية

مف تحسيف مكانتيا في مؤشر الإبداع العالمي، حيث قدمت ىذه النظرية فكرة أف الفكضى 
التنظيمية يمكف أف تككف عاملا محفزا للإبداع مف خلاؿ التحدم حيث تخمؽ فرصا جديدة 

ير المتكقعة؛ كما أنيا تساعد الأفراد عمى التفكير للأفراد لاكتشاؼ حمكؿ إبداعية لمتحديات غ
خارج الصندكؽ، فالبيئة الفكضكية قد تدفع الأفراد إلى التفكير بشكؿ غير تقميدم لمبحث عف 
طرؽ مبتكرة لمتعامؿ مع المشكلات؛ كما أف الفكضى تشجع عمى المركنة كالتكيؼ لأف 

كانيف لكي تتمكف مف الاستجابة المؤسسات تجبر عمى أف تككف أكثر مركنة في تفسير الق
 .(p. 129)لممتغيرات بما يساىـ في تعزيز قدرتيا عمى الابتكار 

 كجامعة تسينغكا كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ في الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات أىمية -ج 
 القاىرة.

 كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ في الإبداع لدعـ التنظيمية لكياناتا أىمية تتشابو
 نقاط نستعرض يمي كفيما أخرل، في كتختمؼ المجالات بعض في القاىرة كجامعة تسينغيكا
 كالاختلاؼ: التشابو ىذا كراء الكامنة الأسباب كتفسير الاختلاؼ كمكاضع التشابو
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 الشبو: أكجو 
تتشابو الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا كجامعة 
القاىرة في أف جميعيا عممت عمى دعـ البحث كالتطكير، كتكطيف التكنكلكجيا بيدؼ تحقيؽ 
التنمية الاقتصادية كتحسيف جكدة الحياة في مجتمعاتيـ كذلؾ مف خلاؿ دعـ كنشر ثقافة 

، كتكفير فرص عمؿ كتدريب، كتشجيع ريادة الأعماؿ، كتعزيز العلاقة مع الإبداع كالابتكار
"الإبداع الصناعة، كتنمية كتطكير الكفاءات. كيمكف تفسير ىذا التشابو عمى ضكء مفيكـ 

، حيث يمعب الإبداع Social Innovation" (Anderson et al., 2014)الاجتماعي 
الاجتماعي دكرا ميما في تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ المساىمة في إيجاد حمكؿ مبتكرة 
لمتحديات الاجتماعية كالاقتصادية كالبيئية التي تكاجو المجتمعات. كقد ساىمت الكيانات 

غيكا كجامعة القاىرة التنظيمية لدعـ الإبداع التي أنشأتيا كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسين
في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة مف خلاؿ البرامج كالأنشطة البحثية التي ازدىرت مف 
خلاؿ: التعاكف مع المجتمع المحمي؛ كالتعاكف مع المنظمات غير الحككمية؛ كدعـ ريادة 

مشاريع  الأعماؿ؛ كتكفير الدعـ المالي كالفني لممبدعيف لمساعدتيـ عمى تحكيؿ أفكارىـ إلى
 .(Bayuo et al., 2020)ناجحة 

-Userالابتكارات الموجهة نحو المستخدم كيدعـ ىذا الاتجاه مفيكـ آخر ىك 
Oriented Innovation  (Tacer et al., 2018)،  كىي تمؾ الابتكارات التي تعتمد عمى

احتياجات كتفضيلات المستخدميف في تطكير المنتجات كالخدمات، كاليدؼ الرئيسي منيا ىك 
تحقيؽ أفضؿ تكافؽ بيف ما يقدمو المنتج أك الخدمة كبيف ما يتطمع إلو كيحتاجو المستخدمكف، 

زيد مف رضاىـ كيدعـ تبني الابتكار، كمف شأف الابتكارات المكجية نحك المستخدميف مما ي
( رضا العملاء عف العلامة التجارية؛ كتحسيف جكدة 1تحقيؽ العديد مف الفكائد منيا: 

المنتجات كالخدمات مف خلاؿ الاستطلاع المستمر لآراء المستخدميف كتحميؿ ردكد أفعاليـ؛ 
اؿ تمبية احتياجات المستخدميف بشكؿ أفضؿ مما يعزز مف القدرات تعزيز التنافسية مف خ

 .(Tacer et al., 2018, p. 1476)التنافسية لممؤسسة 

تسينغيكا كجامعة القاىرة في كنلاحظ أف ىذا ما نجحت جامعة كاليفكرنيا كجامعة 
تحقيقو، كترجـ في تقدـ مرتبة تمؾ الجامعات في التصنيفات العالمية لمجامعات ككذلؾ في 
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تصنيؼ الإبداع العالمي، كما أف ىذه الجامعات تمتعت بسمعو طيبة في بيئتيا المحمية 
 كعالميا.

 الاختلاؼ: أكجو 
كجامعة القاىرة في أف جيكد  تختمؼ جامعة كاليفكرنيا عف كؿ مف جامعة تسينغيكا

الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بيا مكجو لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بكلاية 
كاليفكرنيا كأكلكية، بينما في جامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة تمؾ الجيكد مكجة لتحقيؽ التنمية 

ر ىذا الاختلاؼ عمى ضكء الاقتصادية كالاجتماعية عمى المستكل القكمي، كيمكف تفسي
والنظام اللامركزي  Centralized Systemالنظام المركزي التبايف بيف مصطمحي 

Decentralized System. 

الذم يميز سياسة الكلايات  Decentralized Systemالنظام اللامركزي فقد شكؿ 
المتحدة الأمريكية نمط إدارة كدعـ الإبداع بالكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا، 
فقد أتاح ىذا النظاـ قدر كبير مف الاستقلالية كالمركنة لتمؾ الكيانات، مما مكنيا مف تطكير 

مركزية بشكؿ جمي في تنكع مصادر مبادراتيا الخاصة بالإبداع كالابتكار. كتجمت آثار اللا
كجيات التمكيؿ التي استطاعت الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع مف الكصكؿ إلييا، كالتي 
مكنتيا مف الإنفاؽ بسخاء عمى المشاريع الإبداعية، كاستقطاب المتميزيف في مجاؿ البحث 

عمى الارتقاء بجامعة  العممي مف مختمؼ أرجاء العالـ كمنحيـ امتيازات مادية سخية حفزتيـ
كاليفكرنيا في مجاؿ البحث كالتطكير كالإبداع لتحتؿ مرتبة متقدمة بيف الجامعات الأمريكية 
كالعالمية؛ كما مكف النظاـ اللامركزم الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة كاليفكرنيا مف 

الدكلية مما ساىـ في إنشاء العديد مف الشراكات مع كبرل الشركات كالمصانع الأمريكية ك 
تسييؿ نقؿ التكنكلكجيا مف الجامعة إلى السكؽ المحمية كالعالمية كقاـ باجتذاب المزيد مف 
رؤكس الأمكاؿ لاستثمارىا في الجامعة لإنتاج المزيد مف المنتجات كالخدمات الإبداعية 

(Adams, 2020, pp. 30-31). 

كنظرا لتنكع مصادر التمكيؿ كتدفؽ الأمكاؿ عمى الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع 
لزاميا بإدارة ىذه  بجامعة كاليفكرنيا، اقتضى ىذا الأمر إخضاع ىذه الكيانات لنظاـ محاسبية كا 
الأمكاؿ بحكمة كضبط أكجو الإنفاؽ فييا حيث تـ إلزاميا بتقديـ تقارير مالية دكرية لمكتب 



 ثحسين دور الكيانات التنظيمية الجامعية         حنان صلاح الحلواني/  أ.م.د

   

 0202  يونيو  - والعشرون الثالث العدد                             ISSN 2682-3497 والدولية المقارنة التربية مجلة

383  

لكي تكثؽ جميع التمكيلات التي تتمقاىا كتبرر أكجو الإنفاؽ كعكائد ىذه التمكيلات  المستشار
(The Califorian State University (CSU), 2024, p. 13). 

قاىرة عف جامعة كاليفكرنيا مف حيث خضكعيما كتختمؼ جامعة تسينغيكا كجامعة ال
صارـ تييمف فيو الحككمة المركزية المتمثمة في  Centralized Systemلنظام مركزي 

في الصيف، كفي كزارة  Communist Party of China (CPC)الحزب الشيكعي الصيني 
التعميـ العالي كالبحث العممي في مصر عمى جميع أنشطة الإبداع بالجامعات. حيث تقكـ 

بتحديد الأكلكيات البحثية الكطنية التي تقكـ بتكجيو البحث العممي في الحككمة المركزية 
ينغيكا الجامعات، كلذلؾ نجد أف جميع الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا كؿ مف جامعة تس

كجامعة القاىرة تخصص كؿ التمكيؿ كالمنح التي تحصؿ عمييا لإنتاج مشركعات بحثية في 
 المجالات التي تعتبرىا الدكلة حيكية لتحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.

كما تفرض الحككمة المركزية في الصيف كمصر رقابة مشددة عمى جميع الأنشطة 
سياسة الدكلة، كقد تسبب ىذا في تراجع مكانة الجامعات الأكاديمية لضماف تكافقيا مع 

 .Kinzelbach et al., 2024, p)الصينية كجامعة القاىرة في مؤشر الحرية الأكاديمية 
6). 

كما تشرؼ الحككمة المركزية في الصيف كمصر أيضا عمى جميع برامج التعاكف 
التي تفرضيا الدكلة عمى الحرية  الدكلي الذم تشترؾ فييا الجامعات، كعمى الرغـ مف القيكد

الأكاديمية كبرامج التبادؿ الثقافي إلا أف الدكلة تشجع التعاكف الدكلي في مجاؿ البحث العممي 
 كالإبداع كالابتكار.

إلا أف تطبيؽ النظاـ المركزم في إدارة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بجامعة 
التأثيرات الإيجابية التي مكنت تمؾ الجامعات مف  تسينغيكا كجامعة القاىرة كاف لو العديد مف

تحسيف مكانتيا في مؤشر الإبداع كذلؾ لأف النظاـ المركزم عمى الرغـ مف عيكبو إلا أنو 
يتمتع بعدد مف المزايا منيا أنو يقكـ بتكحيد الرؤية كالأىداؼ حيث تقكـ الإدارة المركزية 

راتيجيات الكطنية للإبداع في كؿ مف الصيف بصياغة الرؤل كالأىداؼ التي تنبثؽ منيا الاست
كمصر مما ساعد عمى تنسيؽ الجيكد كالمبادرات بمختمؼ الجامعات كتسخيرىا لتحقيؽ أىداؼ 
التنمية الاقتصادية في كمتا الدكلتيف؛ كما يساعد النظاـ المركزم عمى تكحيد كتنظيـ الجيكد 
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كثر فاعمية؛ كما يضمف النظاـ المركزم كالمكارد تنظيما جيدا بما يتيح تكزيعيا بشكؿ أفضؿ كأ
تكجيو التمكيؿ نحك الأكلكيات العميا لمدكلة؛ ىذا بالإضافة إلى مساىمة النظاـ المركزم في 
ضماف جكدة الأداء مف خلاؿ الرقابة المركزية التي تضمف امتثاؿ جميع الكيانات التنظيمية 

ضافة إلى أف الإدارة المركزية بشكؿ لدعـ الإبداع بالجامعات بمعايير محددة كمكحدة؛ ىذا بالإ
 .(Clark, 2016, pp. 28-30)عاـ تسيؿ عممية اتخاذ القرار كتنفيذه 

 كجامعة كاليفكرنيا جامعة مف كؿ في الإبداع لدعـ التنظيمية الكيانات بيا تقكـ التي المياـ -د 
 القاىرة. كجامعة تسينغكا

تشترؾ الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع في كؿ مف جامعة كاليفكرنيا كجامعة 
مف المياـ كتختمؼ في أخرل، كفي يمي استعراض لنقاط تسينغيكا كجامعة القاىرة في العديد 

 التشابو كمكاضع الاختلاؼ كتفسيرىا عمى ضكء مفاىيـ العمكـ الاجتماعية:

 الشبو: أكجو 
تتشابو جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة في المياـ التي تقكـ بيا 

ابو يقتصر عمى المسمى المفظي لمميمة الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بيـ، كلكف ىذا التش
فقط كذلؾ لاف السياؽ الثقافي الذم تعمؿ في إطاره ىذه الكيانات تتحكـ فيو عكامؿ ثقافية 
كسياسية كاجتماعية كاقتصادية متباينة تصبغ ىذه المياـ بصبغة المجتمع الذم نشأت في 

تدويل التعميم العالي يكـ أحضانو، إلا أف ىذا التشابو في المياـ يمكف تفسيره عمى ضكء مف
Internationalization of Higher Education  كيعتبر تعريؼJane Kight 

مف أشير التعريفات التي اقتبستيا الأدبيات العالمية عند تعريؼ ظاىرة تدكيؿ التعميـ  (ٕٗٓٓ)
العالي كالتي تعرؼ عمى أنيا "عممية دمج الأبعاد الدكلية كالمتعددة الثقافات العالمية في 

 Hans de Wit and(.ثـ قاـ كؿ مف p.11غرض أك كظائؼ التعميـ ما بعد الثانكم" )
Fiona Hunter (2015)  بتبني تعريؼJane Knight  لكنيـ قامكا بإضافة عبارة

ة "...بيدؼ تحسيف جكدة التعميـ كالبحث لجميع الطلاب كأعضاء ىيئة التدريس كتقديـ مساىم
قد ىذا المفيكـ انت Damtew Teferra  (2020)(. إلا أف ٖذات معنى لممجتمع" )ص.

مصرحا بأف نظاـ التعميـ العالي العالمي صمـ في الأساس لضماف تفكؽ الحضارة الغربية 
عمى حساب بقية الحضارات، مما اجبر دكؿ الجنكب عمى الانخراط في ىيكؿ تعميمي تتفاعؿ 
ة فيو ديناميكيات قكة غير متكافئة كشراكات دكلية تعمؿ لصالح تفكؽ القيـ كالمفاىيـ الغربي
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 Chrystal George Mwangi and(. كأكد عمى ىذا المعنى كؿ مف ٜٙٔ)ص.
Christina W.Yao (ٕٕٓٔ)  حيث أكدتا عمى أف "التدكيؿ ىك أداة تستخدـ لممارسة

السمطة كبالتالي لا يمكف أف يككف محايدا، بؿ عممية كمفيكـ كبناء دكلي لديو مف القكة التي 
تمكنو مف تحديد الأشخاص كالمؤسسات كالبيئات كالعمميات كالمخرجات التي يتـ التركيز 

تعميـ العالي عمى مستكل العالـ"             عمييا أك تيميشيا في أجندة تدكيؿ مؤسسات ال
بتقديـ تعريؼ جديد  Savo Heleta and Samia Chasi(. كليذا قامت ٘٘٘)ص. 

حيث انتقدا نماذج التدكيؿ التي فرضتيا دكؿ الشماؿ عمى دكؿ  (2023)لتدكيؿ التعميـ العالي 
الجنكب كقامتا باستبداؿ المصطمح الشائع لتدكيؿ التعميـ العالي بمصطمح تـ صياغتو ضمف 

 post-colonizationـ ما بعد الاستعمار الإطار الثقافي لدكؿ الجنكب كعمى أساس مف قي
كعميو تـ صياغة المصطمح عمى أنو "تدكيؿ التعميـ ىك عممية نقدية كمقارنة لدراسة العالـ 
كتعقيداتو، كالتفاكتات كالظمـ في الماضي كالحاضر، كالإمكانات لمستقبؿ أكثر عدالة كمساكاه 

، بحيث يعزز التدكيؿ التعددية المعرفية لمجميع. مف خلاؿ التعميـ، كالتعمـ، كالبحث، كالتفاعؿ
كيدمج التعميـ النقدم المناىض لمعنصرية، كالمناىض لمييمنة عمى العالـ مف منظكر عالمي 

 (.ٕٓٚ-ٜٕٙجديد متنكع لتحسيف جكدة كملاءمة التعميـ" )ص.ص. 

 الاختلاؼ: أكجو 
 Internationalization of مفهوم تدويل التعميم العاليكيمكف ملاحظة أف 

Higher Education  يمكف  بالقوى والعوامل الاقتصادية في الثلاث دولعند مزجو
تكظيفو لتكضيح التبياف بيف مياـ كأدكار الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا كؿ مف جامعة 
كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا كجامعة القاىرة لدعـ الإبداع حيث يلاحظ أف مؤشر الإبداع 

يد مف المؤشرات التي يسيؿ تحقيقيا في جامعات الدكؿ الغربية حيث العالمي يتضمف العد
 Global)يعتمد عمى قياس قدرة الاقتصادات كنكاتجيا الابتكارية كذلؾ مف خلاؿ 

Innovation Index, 2022) معدؿ الاستثمار في البحث كالتطكير؛ معدؿ الإنفاؽ عمى :
التعميـ؛ معدؿ تسجيؿ براءات الاختراع؛ كصكلا إلى معدؿ إنتاج منتجات تكنكلكجية عالمية 

 ذات علامات تجارية معركفة دكليا.
ففي حيف أف الأكضاع كالظركؼ التي تعمؿ تحت كطأتيا جامعات دكؿ الجنكب 
تجعؿ مف العسير عمى تمؾ الجامعات تحقيؽ ىذه المؤشرات إلا بصعكبة، كليذا عمى الرغـ 
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مف التشابو بيف مسميات المياـ التي تقكـ بيا الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع بالجامعات 
محؿ الدراسة، إلا أف التبايف الحضارم بيف دكؿ الشماؿ مثؿ الكلايات المتحدة الأمريكية كالتي 

يا في ىذا البحث جامعة كاليفكرنيا كبيف دكؿ الجنكب الممثمة في جامعة تسينغيكا في تمثم
الصيف كجامعة القاىرة تؤثر عمى مياـ الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا تمؾ الجامعات لدعـ 

 الإبداع.
فجامعة كاليفكرنيا تتمتع بمكارد اقتصادية كبنية تحتية قكية، كما تعمؿ في بيئة 

مستقرة خالية مف الصراعات كالقلاقؿ الداخمية، كما قامت الكلايات المتحدة الأمريكية سياسية 
بتأميف المصادر التي تزكدىا بالمكاد الخاـ كالمككنات الأساسية التي تحتاجيا لتشغيؿ كتطكير 
صناعاتيا، فبالإضافة لمثركات الطبيعية التي تمتمكيا الكلايات المتحدة الأمريكية قامت 

ة عمى العراؽ كاحتكرت مصادر النفط بو، كما استكلت عمى مناطؽ إنتاج النفط في بالسيطر 
سكريا، ىذا بالإضافة إلى احتكار الشركات الأمريكية لحقكؽ التنقيب كاكتشاؼ آبار البتركؿ 
في المممكة العربية السعكدية كبذلؾ ضمنت لمصانعيا كجامعاتيا مصادر طاقة رخيصة، كما 

التي يحتاجيا قطاع إنتاج التكنكلكجيا مف خلاؿ بسط نفكذىا كحمايتيا  أمنت أشباه المكصلات
عمى ككريا الجنكبية، المصنع الأكبر لأشباه المكصلات، كليذا تمكنت جامعة كاليفكرنيا مف 
تكفير التمكيؿ كالمكاد الخاـ كالأجيزة اللازمة لتنفيذ المشركعات البحثية ذات المخرجات 

يانات التنظيمية لدعـ الإبداع قد نجحت في تأدية جميع المياـ الإبداعية، كبذلؾ تككف الك
المنكطة بدعـ الإبداع بكؿ نجاح ككفاءة، كبناء عمى ذلؾ نجحت أيضا تمؾ الكيانات في 
إنشاء شراكات قكية مع أكبر الشركات كالمصانع الدكلية التي كفرت ليا التمكيؿ كالإمكانات 

ككذلؾ تمكنت مف تنفيذ جميع المبادرات الإبداعية  لتنفيذ مشاريع بحثية بمخرجات إبداعية،
التي تقكـ بإطلاقيا مما ساىـ في تكسيع قاعدة الإبداع كزيادة عدد الشركات التي تكلد مف رحـ 
المشركعات البحثية الإبداعية، كزادت قدرة الجامعة عمى دعـ الشركات الناشئة كدعـ ريادة 

خؿ الجامعة كساىمت في رفع معدلات التنمية الأعماؿ التي ساىمت بشكؿ فعاؿ في زيادة د
 الاقتصادية في كلاية كاليفكرنيا.

أما دكؿ الجنكب كمنيـ الصيف كمصر فإنيـ يصنفكف ضمف الدكؿ النامية التي 
يكاجو اقتصادىا تحديات كجكدية، كما يعاني التعميـ فييا مف تفاكت في الجكدة كالإمكانات 

ما تعانيو تمؾ الدكؿ مف عدـ الاستقرار السياسي حيث  كالبنية التحتية، ىذا بالإضافة إلى
تكاجو بشكؿ مستمر تحديات كجكدية سكاء عمى شكؿ ثكرات داخمية أك تيديدات خارجية 
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تزعزع استقراراىا السياسي، كقد نتج عف ىذه الأكضاع معاناة الجامعات بكؿ مف الصيف 
 ادرات الإبداعية.كمصر مف نقص حاد في تمكيؿ كدعـ المشركعات البحثية كالمب

إلا أف الصيف نجحت في الحد مف تأثير ىذه العكامؿ حيف ربطت بيف الإبداع 
بإطلاؽ  1996كالابتكار كالاحتياجات التنمكية لمدكلة حيث قامت الحككمة المركزية في عاـ 

جامعة صينية لمصاؼ الجامعات  100الذم استيدؼ الارتقاء بمستكل  211مشركع 
العالمية، كنشأت فكرة المشركع في منتصؼ التسعينات حيث تبيف أف الثلاثيف جامعة المصنفة 
كجامعات نخبة في ذلؾ الكقت كانت متدنية المستكل بالمقارنة مع المعايير العالمية لجكدة 

اؽ بالمشركع كاف عمييا التعميـ كالبحث العممي بالجامعات. كلكي تتمكف الجامعات مف الالتح
أف تتنافس فيما بينيا لتحقيؽ المعايير العممية كالتقنية كمعايير المكارد البشرية المحددة في 

 Study in China - United States of)المشركع لكي تتمكف مف الالتحاؽ بالمبادرة 
America Portal (美国来华留学门户), 2024). 

" الذم استيدؼ تطكير كتحسيف سمعة نظاـ 985تـ إطلاؽ "مشركع  1998كفي 
التعميـ العالي الصيني مف خلاؿ تأسيس جامعات عمى الطراز العالمي في القرف الحادم 
كالعشريف. كتضمف المشركع تخصيص تمكيؿ ضخـ مف قبؿ الحككمات الكطنية كالمحمية 

دكلية، كجذب لبعض الجامعات لبناء مراكز أبحاث جديدة، كتحسيف المرافؽ، كعقد مؤتمرات 
أعضاء ىيئة تدريس كعمماء زائريف مشيكريف عالميا، كمساعدة أعضاء ىيئة التدريس 
الصينييف عمى حضكر المؤتمرات في الخارج بيدؼ زيادة قدراتيـ الإبداعية كتمكينيـ مف تنفيذ 
مشركعات بحثية ذات مخرجات إبداعية قادرة عمى المنافسة عالميا. كقد استفادت جامعة 

ا مف ىذه البرامج كنجحت في تحقؽ مكانة متقدمة في التصنيفات العالمية لمجامعات تسينغيك 
 ,QS Top Universities) 2024في العاـ  QSفي تصنيؼ  25حتى كصمت لممرتبة 

2024). 

ىذا بالإضافة إلى أف الحككمة المركزية ىي التي تقكـ بتحديد الأكلكيات البحثية 
الكطنية كفؽ النظاـ الكطني للإبداع الذم صاغتو الحككمة المركزية، كلذلؾ نجد أف جميع 
الكيانات التنظيمية التي أنشأتيا جامعة تسينغيكا تخصص كؿ التمكيؿ كالمنح التي تحصؿ 

مية في مجالات الذكاء الاصطناعي، كالتكنكلكجيا الحيكية، كالبيئة عمييا لإنتاج بحكث عم
(International Association of Science Parks (IASP), 2024b). 
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بصياغة  2016كعمى ذات الدرب سارت جامعة القاىرة حيث قامت الدكلة في 
كىك نظاـ يربط بيف  National Innovation System (NIS)النظاـ الكطني للإبداع 

التعميـ كالبحث العممي كالصناعة لدعـ التنمية المحمية، كيتضمف ىذا النظاـ آليات لتحديد 
ستراتيجيات التطكير مف  معايير الأداء التكنكلكجي ككسائؿ التعاكف بيف التعميـ كالصناعة كا 

ة قكية لمبحث خلاؿ قطاعي التعميـ كالبحث العممي، كييدؼ ىذا النظاـ إلى بناء بنية تحتي
العممي المدعكـ مف الدكلة كالمرتبط بالصناعة، كفي ذات الكقت يخدـ احتياجات السكؽ 
كخطط التنمية المستدامة في مصر، كيعمؿ ىذا النظاـ عمى تكفير التمكيؿ اللازـ لتطكير 

 .(Al-Shehi & Mansour, 2016, p. 2)العمكـ كالتكنكلكجيا كربطيما بالصناعة 

برنامج لإنشاء كتطكير  2017كما أطمقت أكاديمية البحث العممي كالتكنكلكجيا في 
دارة المعامؿ الكطنية المتخصصة في أقاليـ مصر المختمفة )أكاديمية البحث العممي كا  

(، كىذه المعامؿ ىي معامؿ تديرىا الحككمة كترعاىا، كتيدؼ إلى 2023كالتكنكلكجيا، 
"...تطكير ابتكارات قكمية متخصصة في أقاليـ مصر المختمفة تدعـ جيكد الدكلة في التنمية 

(. كتركز مياـ ىذه المعامؿ 2صنيع المحمي كزيادة قدرتو التنافسية" )ص.المستدامة كتعميؽ الت
عمى إنتاج أبحاث تستيدؼ علاج المشكلات الاستراتيجية التي تكاجييا الدكلة المصرية مثؿ 
المياه، كالطاقة، كالبيئة الزراعية، كالغذاء، كالصناعة، كتتعامؿ ىذه المعامؿ مع المشاكؿ التي 

اعة كالجامعات كالمراكز البحثية، كيتميز كؿ معمؿ بإمكانياتو المادية تقع خارج نطاؽ الصن
كالتكنكلكجية المتطكرة غير المتكفرة في الجامعات، إلا أنيا مفتكحة لمجامعات للاستفادة مف 
إمكانياتيا لإنتاج أبحاث بمخرجات إبداعية تمبي الاحتياجات القكمية لمتنمية )أكاديمية البحث 

 (.ٕ، ص.ٖٕٕٓجيا، العممي كالتكنكلك 

 الإبداع لدعم التنظيمية الكيانات أدوار لتحسين المقترحة الإجراءات :سادسا

 الأمريكية المتحدة بالولايات كاليفورنيا جامعة خبرتي ضوء عمى القاهرة بجامعة

  الشعبية الصين بجمهورية تسينغهوا وجامعة
لخبرة الكيانات التنظيمية الجامعية بكؿ مف  التحميميةعمى ضكء الدراسة المقارنة 

جامعة كاليفكرنيا كجامعة تسينغيكا يتضح أنو عمى جامعة القاىرة أف تتخذ نيجا أكثر فاعمية 
في عممية إنتاج كتسكيؽ المخرجات البحثية لممبدعيف بالجامعة، فبدلا مف حصر دكر 
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بيف المبدع كالجية المستثمرة  الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع في دكر الكسيط
للإبداع، عمى الجامعة اتخاذ عدد مف الإجراءات لمنح تمؾ الكيانات التنظيمية قدرا أكبر مف 
الاستقلالية لكي تتمكف مف الحصكؿ عمى الدعـ المالي كالمعنكم كالمكارد مف أصحاب 

ي دعـ الإبداع المصالح مف داخؿ كخارج الجامعة بما يمكنيا مف أداء ادكراىا كمياميا ف
 بكفاءة كفاعمية، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ ينبغي عمى الجامعة:

تعيين أحد تمك الكيانات التنظيمية، مثل مكتب تسويق التكنولوجيا والإبداع، كـ  -أ 
HubSpot : منصة لمتنسيق بين جميع انشطة الكيانات التنظيمية بمعنى أف يصبح'

ازاتها، ونقطة اتصال بينها وبين قطاعات الداعمة للإبداع بالجامعة، ومنبر لمدعاية لإنج
 عميو:  HubSpot، كلكي يتمكف المكتب مف القياـ بدكره كػػ الإنتاج وبخاصة الصناعة'

 قادرة عمى: اختيار قيادة قكية ممتزمة التزاما ثابتا بدعـ الإبداع -ٔ
   تكريس كؿ المكارد المتاحة لتحقيؽ رؤية كاضحية لكيفية دعـ كتشجيع الإبداع

 Nationalكالابتكار بالجامعة عمى أف تككف منبثقة مف النظاـ الكطني للإبداع 
Innovation System (NIS.  

  إنشاء علاقات قكية مع رجاؿ الصناعة كالكزارات كالييئات، الحككمية كغير
 دكلية، المعنية بدعـ الإبداع بالجامعات.الحككمية المحمية كال

  تييئة مناخ ديمقراطي مفتكح كمتسامح يكفر الحرية الأكاديمية كيقكـ عمى تبنى
 أنماط القيادة التشاركية كالمكزعة في إدارة المكتب.

، تشكيؿ مجمس إدارة مف ممثمي الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع الأخرل -ٕ
حداث بحيث يتكلى ىذا المجم س ميمة التنسيؽ بيف أنشطة ىذه الكيانات التنظيمية كا 

التكامؿ بيف كظائفيا كأدكارىا بما يضمف التناغـ كالتكامؿ بينيـ فيما يؤدكنو مف مياـ 
  كمسؤليات تجاه دعـ كتشجيع الإبداع بجامعة القاىرة.

 في:  تكظيؼ أعضاء متمرسيف ذكم خبرة -ٖ
  المخرجات التطبيقية القابمة لمتسكيؽ.اكتشاؼ المشركعات البحثية ذات 
  رشاد المبدعيف لكيفية تحكيؿ مخرجات أبحاثيـ لمنتجات أك خدمات تكجيو كا 

 يمكف تسكيقيا. 
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  إتماـ الإجراءات القانكنية كالمالية اللازمة لتسجيؿ براءات الاختراع، كحماية
 مار. الممكية الفكرية، كتأسيس الشركات الناشئة، كريادة الأعماؿ، كالاستث

  التسكيؽ المباشر كالإلكتركني لمخرجات المشركعات البحثية التطبيقية محميا
 كعالميا. 

  العلاقات العامة كتنظيـ الحفلات كالمؤتمرات كالفاعميات التي تجمع رجاؿ
 الصناعة كالمستثمريف مع الأكاديمييف.

 .التعامؿ مع المبدعيف كالمبتكريف كتقديـ الدعـ النفسي كالاجتماعي ليـ  
 .اقتناص الفرص لتدريب الطلاب كالباحثيف في المصانع كالشركات الكبرل 

إعداد نظام حوكمة يضمن استقلالية الكيانات التنظيمية الجامعية لدعم الإبداع ويحقق   -ب 
 كذلؾ مف خلاؿ: لها تنوع في مصادر التمويل

ـ تحصيؿ مبالغ مقابؿ تسجيؿ براءات الاختراع كبيع حقكؽ الممكية الفكرية، يت -ٔ
 تحديدىا كفؽ مكانة كسمعة جامعة القاىرة محميا كعالميا.

تسكيؽ العمماء مف خلاؿ تنظيـ المؤتمرات المحمية كالعالمية، كتكفير فرص  -ٕ
 لمحراؾ الأكاديمي بيف الجامعات المصرية كالعالمية، تكفير فرص لمشراكات البحثية.

 تسكيؽ المخرجات البحثية محميا كعالميا.  -ٖ
براءات الاختراع كحقكؽ الممكية الفكرية كالاستشارات في شراء  استثمار عكائد بيع -ٗ

أسيـ بشركات كمصانع ناجحة أك استثمارىا في البكرصة أك في الصناديؽ السيادية 
 لمدكلة.

تصميم نظام محاسبية قوي يضمن نزاهة وكفاءة أنشطة الكيانات التنظيمية الجامعية   -ج 
 يتكلى:  لدعم الإبداع

 الإنجاز التي ينبغي عرضيا عمى مجمس الجامعة بشكؿ دكرم.إعداد تقارير  -ٔ
تقييـ جميع الأنشطة كالإنجازات التي حققتيا تمؾ الكيانات التنظيمية كفؽ  -ٕ

خفاقاتيا.  مؤشرات أداء عالمية تقدـ صكرة كاقعية لنجاحاتيا كا 
إعداد التقارير المالية التي تكثؽ لمصادر الدخؿ التي تمكنت تمؾ الكيانات  -ٖ

مية مف استقطابيا )حككمية، خاصة، تبرعات، منح، الجكائز، عكائد تسجيؿ التنظي
براءات الاختراع، عكائد بيع حقكؽ الممكية الفكرية، الخدمات الاستشارية(، كالميزانية، 

 كالنفقات. 
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 كذلؾ مف خلاؿ:تهيئة بيئة داخمة وخارجية جاذبة ومحفزة للإبداع وصديقة لمبيئة  -د 
مراعاة الجكانب الجمالية في تصميـ كديككر الكيانات التنظيمية لدعـ الإبداع   -ٔ

 كتحكيؿ المساحة المحيطة بيا لحديقة أك متنزه.
استخداـ مكاد بناء صديقة لمبيئة مثؿ استخداـ الأجيزة المكتبية المصنعة مف  -ٕ

 الخشب المعاد تدكيره.
ؿ الحرارم الجيد، كالتصميـ استخداـ نظاـ إضاءة مكفر لمطاقة مثؿ استخداـ العز  -ٖ

الشمسي السمبي لمنكافذ الذم يسمح بنفاذ ضكء الشمس كيحد مف نفاذ مف نفاذ 
 الحرارة.

 استخداـ أنظمة طاقة نظيفة كمتجددة مثؿ الخلايا الضكئية المكلدة لمكيرباء.  -ٗ
تحسيف جكدة اليكاء الداخمي بالاعتماد عمى تشكيؿ الأسقؼ عمى شكؿ قباب  -٘

كاء البارد أسفؿ الغرؼ كاليكاء الساخف أعمى الغرفة )تصميمات تسمح ببقاء الي
 المعمارم حسف فتحي(.

تجميؿ المبنى بالنباتات كالزىكر الطبيعية العطرية التي تقمؿ نسبة ثاني أكسيد  -ٙ
 الكربكف كتزيد نسبة الاكسجيف في المبنى. 

ي تنفيذ تقميؿ استخداـ الكرؽ كالاعتماد عمى التقنيات التكنكلكجية الحديثة ف -ٚ
 العمميات الإدارية.

المتابعة الدقيقة لتطور الأنشطة الاقتصادية بمحافظة القاهرة وربطها بالأنشطة البحثة   -ه 
 لجامعة القاهرة

" التي أطمقتيا تحالف جامعات إقميم القاهرة الكبرىكذلؾ مف خلاؿ تفعيؿ مبادرة "
الجامعات الحككمية كالخاصة ، لتعزيز الشراكة البحثية بينيا كبيف ٕٕٗٓجامعة القاىرة في 

كالأىمية كالأجنبية المنضكية في ىذا التحالؼ لدعـ كتطكير الأنشطة الاقتصادية السائدة 
 بمحافظة القاىرة عمى سبيؿ المثاؿ:

ربط الأنشطة البحثية في مجالات الطب كالصحة العامة كاليندسة كالحاسبات  -ٔ
لبرامج التكنكلكجية المستخدمة كالمعمكمات بتكفير المستمزمات كالأجيزة الطبية كا

 لإدارة المستشفيات كالمراكز الصحية المصرية كالدكلية التي تشتير بيا القاىرة.
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ربط الأنشطة البحثية في مجالات اليندسة كالحاسبات كالمعمكمات كالطب  -ٕ
كالفنكف الجميمة بتطكير صناعات الغزؿ كالنسيج كمصانع الملابس التي تشتير بيا 

 مف أكتكبر.منطقة السادس 
ربط الأنشطة البحثية لكمية اليندسة كالعمكـ كالحاسبات كالمعمكمات كالتجارة  -ٖ

 كالفنكف الجميمة بأنشطة التطكير العقارم التي تنشط في القاىرة بشكؿ أساسي.
ربط الأنشطة البحثية لكمية الزراعة كالصيدلة كالعمكـ كالطب البيطرم كالطب  -ٗ

التي تتمركز في القاىرة مثؿ الصناعات الغذائية، البشرم بالصناعات التحكيمية 
 كصناعة الأدكية.

ربط الأنشطة البحثية في مجاؿ إدارة الأعماؿ كالتجارة كالتكنكلكجيا بالأنشطة  -٘
 المالية كالمصرفية التي تتخذ مف القاىرة مقر ليا.

ربط الأنشطة البحثية لمكميات الإنسانية بالتنمية المينية المستدامة لجميع  -ٙ
 عامميف بمختمؼ القطاعات الاقتصادية.ال

استثمار التراث الحضاري والتاريخ لمدينة القاهرة في تعزيز الهوية المصرية لمكيانات   -و 
 التنظيمية الجامعية لدعم الإبداع

كذلؾ مف خلاؿ مزج اليكية الثقافية لمدينة القاىرة بأنشطة الإبداع كالمخرجات البحثية 
قدراتيا التنافسية محميا كعالميا، كمف المجالات التي يمكف  بما يزيد مف تفردىا كيعظـ مف

 ستيدافيا:المكيانات التنظيمية الجامعية الداعمة للإبداع 

: حيث يمكف تكظيؼ تقنية الكاقع الافتراضي لإثراء التجربة السياحة الثقافية -ٔ
الثقافية لمسائح الأجنبي للأماكف الأثرية التي تزخر بيا محافظة القاىرة، كالذم طبؽ 

 في المتحؼ المصرم الجديد.  
: مثؿ تقديـ خدمات التسكؽ الالكتركني، كالخدمات المكجستية السياحة الترفييية -ٕ

 لتجارية الضخمة التي تشتير بيا القاىرة.التكنكلكجية لممراكز ا
كما لابد أف تعكس الكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع اليكية المصرية كذلؾ مف 

 :خلاؿ

إطلاؽ أسماء مشاىير العمماء مف خريجي جامعة القاىرة عمى الجكائز  -3
 كالمبادرات كالمسابقات التي يتـ تنظيميا لدعـ الإبداع كتشجيع المبدعيف.
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تصميـ صفحات الإنترنت الخاصة بتمؾ الكيانات التنظيمية بما يعكس المزيج  -ٕ
 -الحضارة الركمانية -الحضارم الذم تتفرد بو القاىرة )الحضارة المصرية القديمة

 الحضارة الإسلامية(.
تصميـ جميع المطكيات كالمنشكرات التي تصدرىا تمؾ الكيانات بخمفيات تصكر  -9

 ىرة.المناطؽ الشييرة في القا
إطلاؽ أسماء العمماء المصرييف القدماء كالمعاصريف عمى المخرجات التطبيقية  -3

امحكتب كابف النفيس عمى  -لممشركعات البحثية مثؿ )ىيبتا لبرمجيات الحاسب
كابف يكنس  -الحسف بف الييثـ عمى منتجات البصريات -المنتجات الطبية كاليندسية

حسف فتحي عمى المنتجات  -فمؾ كالفضاءالمصرم عمى المنتجات المرتبطة بعمكـ ال
 الصديقة لمبيئة...إلخ(. 

تطبيق مدخل القياس تدريب فرؽ العمؿ بالكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع عمى   -ز 
لتحديد الممارسات الأفضؿ لمكيانات التنظيمية الجامعية لدعـ الإبداع بالجامعات  المقارن

ي مؤشرات الإبداع للإستفادة مف خبراتيا في تحقيؽ العالمية التي تحتؿ مراتب متقدمة ف
استدامة عمميات تحسيف كتطكير مياـ كأدكار الكيانات التنظيمية بجامعة القاىرة في دعـ 

 كتشجيع الإبداع. 
كختاما يعتبر الإبداع عنصرا حاسما لمستقبؿ الجامعات المصرية، كذلؾ لارتباطو 
بالارتقاء بجكدة التعميـ، كتعزيز كتطكير البحث العممي، كتحسيف جكدة الخريجيف كتعظيـ 
قدراتيـ عمى المنافسة في سكؽ العمؿ محميا كدكليا، كتمكيف المجتمع المصرم مف مكاجية 

لمية، كبناء مجتمع أكاديمي مستداـ. كعميو فإف تحسيف كتفعيؿ دكر التحديات المحمية كالعا
الكيانات التنظيمية الداعمة للإبداع بالجامعات المصرية ليس خيار، بؿ ىك ضركرة حتمية 
لضماف بقائيا كاسترجاع ثقة المجتمع بقدرتيا عمى أف تككف قاطرة التنمية الاقتصادية 

 ة الحياة كتحقيؽ الرفاىية لمشعب المصرم. كالاجتماعية التي مف شأنيا تحسيف جكد
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 (.2024)ِؼدُ اٌّؼبٟٔ اٌدبِغ،  -

Retrieved 6/4/2024 from https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar%/D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/  

 ( 2024)اٌّؼدُ اٌٛع١ظ،  -

-https://www.almaany.com/ar/dict/arRetrieved 6/4/2024 from 

ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8

%B9%D8%AC%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B7 

 الاثزىبس ِشىلاد (.2020) ػجذاٌغزبس. زٕبْ ِسّٛد، ٚ أزّذ؛ ِسّٛد أششف ِسّٛد، ّبْ؛ػث أزّذ ٔبصش أزّذ، -

 ِدٍخ ثٙب. اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚرغ٠ٛك ٚٔمً الاثزىبس دػُ ِىبرت أػضبء ٔظش ٚخٙخ ِٓ اٌّصش٠خ ثبٌدبِؼبد

 .388 -372 ، 35ع اٌزشث١خ، و١ٍخ

http://search.mandumah.com/Record/1369444Retrieved 5/28/2024 from  

 ٚرغ٠ٛك ٔمً ٌزط٠ٛش ِمزشزخ سؤ٠خ (.2022) ِسّذ. أزّذ عٙبَ ػٍٛاْ، ٚ خلاي، صجسٟ ٘جخ إعّبػ١ً، -

 88ِح، اٌزشث١خ، و١ٍخ الأِش٠ى١خ.ِدٍخ ٠ٛرب ٚلا٠خ خبِؼخ خجشح ضٛء ػٍٝ ثّصش اٌدبِؼ١خ اٌزىٌٕٛٛخ١ب

  .206 -1 ،4ع

Retrieved 6/6/2024 from http//:search.mandumah.com/Record1 

 فٟ اٌّزخصصخ اٌٛط١ٕخ اٌّؼبًِ إداسح ٚ رط٠ٛش ٚ إٔشبء ثشٔبِح (،2023) اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٚ اٌؼٍّٟ اٌجسش أوبد١ّ٠خ -

  ،اٌّخزٍفخ ِصش ألب١ٌُ

-lab-content/uploads/2023/09/National-http://www.asrt.sci.eg/wpRetrieved 7/10/2024 from 

program.pdf 

بّس. ) - س ش اٌ بِ٘ سّذ  ٝ ضٛء 2019زّذ،ِ  اٚلاثذاع ف ج٘خ  ٛ ُ اٌّ ٟ دػ ْ ف دشا ؼخٔ  س خبِ ً دٚ ؼشفخ.(. رفؼ١ ٟ  إداسح اٌّ ٟ ف ؼٍّ جٌسش اٌ ِدٍخ ا

زٌشث١خ، ع   0140-109،  4، ج20ا

Retrieved 5/17/2024 from  http://search.mandumah.com/Record/980043 

 ِذثٌٟٛ.، اٌمب٘شح: ِىزجخ ( ِٓ شخص١خ ِصش3ِخزبساد )(، 1981زّذاْ، خّبي ) -

https://quran.ksu.edu.sa/tafseer/katheer/sura2-aya117.html
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/?c=%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/?c=%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%B4%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%A9/?c=%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%B5%D8%B1
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B7
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B7
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%A5%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D8%B9/?c=%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AC%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%B7
http://search.mandumah.com/Record/1369444
http://www.asrt.sci.eg/wp-content/uploads/2023/09/National-lab-program.pdf
http://www.asrt.sci.eg/wp-content/uploads/2023/09/National-lab-program.pdf
http://search.mandumah.com/Record/980043
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Retrieved 7/15/2024 from 

https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%

-D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20

%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%

-20

%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1

D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf 

 ٔجزح ربس٠خخ ػٓ خبِؼخ الإعىٕذس٠خ،(، 2015خبِؼخ الاعىٕذس٠خ ) -

ar-https://alexu.edu.eg/index.php/historyRetrieved 7/10/2024 from  

 ٚفمب 2023 ٌٍؼبَ اٌصؼ١ذ ٚعظ إل١ٍُ ِغزٜٛ ػٍٝ اثزىبس٠خ خبِؼخ أفضً أع١ٛط خبِؼخ (،2023) أع١ٛط خبِؼخ -

 اٌدغشافٟ. ٌٍٕطبق

-yuhny-walnwabgh-almbtkryn-rayt-https://www.aun.edu.eg/main/ar/sndwqRetrieved 5/6/2024 from 

alsyd-wst-aqlym-mstwy-ly-abtkaryt-jamt-kafdl-asywt-jamt 

 ث١ٓ اٌفدٛح ردغ١ش ٠غزٙذف اٌىجشٜ اٌمب٘شح إل١ٍُ خبِؼبد رسبٌف إطلاق اٌخشذ: د. (،2024) اٌمب٘شح خبِؼخ -

 ‎،‎صٕبػخاٌ ٚلطبع اٌؼٍّٟ ٚاٌجسش اٌزؼ١ٍُ

Retrieved 7/9/2024 from https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14905.html 

 ٚززٝ 2020 ِٕز اٌغٕٛاد ثىً اٌجسث١خ ٚاٌّشاوض اٌّصش٠خ اٌدبِؼبد وبفخ رزصذس ٌمب٘شحا(، 2023خبِؼخ اٌمب٘شح ) -
 ا٢ْ،

Retrieved 7/10/2024 from https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14709.html ‎ 

ِؤششاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب : خبِؼخ اٌمب٘شح الأٌٟٚ فٟ إٌشش اٌذٌٟٚ ٚاٌّشوض اٌمِٟٛ (، 2017خبِؼخ اٌمب٘شح ) -
 ،ٌٍجسٛس فٟ اٌزشر١ت اٌثبٟٔ

-News-University-https://cu.edu.eg/ar/CairoRetrieved 7/9/2024 from 

11989.html#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B8%D9%87%D8%B1%20%D8%A7%D9%

84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D9%83%D8%B0%D9%84%D9

D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%B9%D8%AF%D8%%83%20%D8%B2%D9%8A%

AF,%D9%88%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8

%AD%D9%88%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B2%D8%B1%D8%A7%D8%B9%

D9%8A%D8%A9%20%D9%88%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9%20%D

.8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9 

 ،ربس٠خ اٌدبِؼخ(، 2.24ٛسح )خبِؼخ إٌّص -

https://www.mans.edu.eg/about/info/historyRetrieved 7/9/2024 from  

 اٌفىش. داس ػّبْ: اٌثبٌثخ(، )اٌطجؼخ ِىٛٔبرٗ، ِؼب١٠شٖ، ِفِٙٛٗ، الإثذاع، (،2003) اٌشزّٓ ػجذ فزسٟ خشٚاْ، -

 (، 2024اٌدٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚ الإزصبء )

https://www.capmas.gov.eg/HomePage.aspxRetrieved 7/13/2024 from  

 .2030-2024 ع١خاٌشئب ٌٍفزشح اٌّصشٞ ٌلالزصبد الاعزشار١د١خ اٌزٛخٙبد أثشص (،2023) اٌٛصساء ِدٍظ سئبعخ -

Retrieved 5/8/2024 from 

https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeco

nomy2024to2030.pdf 

https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://archive.org/details/ketabfm_yahoo_20170122_2050/%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86%20-%20%D8%B4%D8%AE%D8%B5%D9%8A%D8%A9%20%D9%85%D8%B5%D8%B1%20-%20%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1%20%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB.pdf
https://alexu.edu.eg/index.php/history-ar
https://www.aun.edu.eg/main/ar/sndwq-rayt-almbtkryn-walnwabgh-yuhny-jamt-asywt-kafdl-jamt-abtkaryt-ly-mstwy-aqlym-wst-alsyd
https://www.aun.edu.eg/main/ar/sndwq-rayt-almbtkryn-walnwabgh-yuhny-jamt-asywt-kafdl-jamt-abtkaryt-ly-mstwy-aqlym-wst-alsyd
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-14905.html
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-11989.html#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B8%D9%87%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D9%83%D8%B0%D9%84%D9%83%20%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%B9%D8%AF%D8%AF,%D9%88%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B2
https://cu.edu.eg/ar/Cairo-University-News-11989.html#:~:text=%D9%88%D8%A3%D8%B8%D9%87%D8%B1%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D9%83%D8%B0%D9%84%D9%83%20%D8%B2%D9%8A%D8%A7%D8%AF%D8%A9%20%D8%B9%D8%AF%D8%AF,%D9%88%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%20%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%88%D8%AB%20%D8%A7%D9%84%D8%B2
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https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeconomy2024to2030.pdf
https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeconomy2024to2030.pdf
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  ،2030 ِصش سؤ٠خ (،2020) اٌدّٙٛس٠خ سئبعخ اٌؼشث١خ: ِصش خّٙٛس٠خ -

Retrieved 7/9/2024 from 

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A

2030/-%D9%85%D8%B5%D8%B1-%D8%A9 

 دٚس (.2021) زغ١ٓ. زغ١ٕخ ػجذاٌشزّٓ، ٚ ِصطفٝ، ػجذاٌّؼطٟ ٠ٛعف خٛ٘ش، ػجذاٌجبلٟ، زّذٞ إعلاَ سز١ُ، -

 اٌٛلا٠بد خجشح ضٛء ػٍٝ اٌّصش٠خ ٌٍدبِؼبد اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح دػُ فٟ اٌزىٌٕٛٛخ١ب غ٠ٛكٚر ٔمً ِىبرت

  .1037 -987 (،7) 15 ،ٚإٌفغ١خ اٌزشث٠ٛخ ٌٍؼٍَٛ اٌف١َٛ خبِؼخ ِدٍخ ِمبسٔخ، دساعخ الأِش٠ى١خ:

Retrieved 6 /1/2024 from http://search .mandumah.com/Record/1230596 

 دٚس الإعزثّبس٠خ: اٌدبِؼخ (.1993) خ١ٍٓ د٠زش٠ش، & ػجبط أزّذ ػجذاٌجذ٠غ، داف١ذ؛ غْٛ،خ١ج س٠ّٛٔذ؛ ع١ٍّٛس، -

 ٌٍؼٍَٛ اٌذ١ٌٚخ اٌّدٍخالإلزصبد٠خ. ٚاٌز١ّٕخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب رغ٠ٛك فٟ اٌّزسذح اٌٛلا٠بد فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ

  .13-3 ،135 ،الاخزّبػ١خ

Retrieved 5/6/2024 from http//:search.mandumah.com/Record/361450 

 اٌدبِؼخ ث١ٓ اٌششاوخ خلاي ِٓ اٌدضائش فٟ الإثذاع دػُ أ١ّ٘خ (.2018) .ػض٠ض دزّبٟٔ، ٚ إِٔخ، ص٠بْ، -

 .238-226 ،3ع الإلزصبد٠خ، ٚالأثسبس ٌٍذساعبد إٌّزذٜ ِدٍخ .ٚاٌصٕبػخ

http://search.mandumah.com/Record/1093575Retrieved 5/17/2024 from  

 فٟ ٚاٌّشاوض اٌدبِؼبد لأفضً   ِغبثمخ ٔزبئح زفً ٠شٙذ ػبشٛس أ٠ّٓ (،2023) ِسّذ صجسٟ، -

 2023 أغغطظ 26 اٌغجذ اٌغبثغ، ا١ٌَٛ ،MOSAICالاثزىبس

Retrieved 5/6/2024 from 

https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-

%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-

%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-

%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-

%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-

%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253  

 (،4) 18 ،اٌؼبَ اٌشأٞ ٌجسٛس اٌّصش٠خ اٌّدٍخ اٌٛػٟ، ٕبءث فٟ دٚسٖ ٚ اٌفٕٟ الإثذاع (،2019) عّبذ الله، ػجذ -

321-341.  

Retrieved 7/6/2024 from 

https://joa.journals.ekb.eg/article_92470_d088a0419bbb00363b3ec7d28885befe.pdf 

 ِٕب٘ح (.2023) إثشا١ُ٘. وّبي عبٌٟ ػجذاٌفزبذ، ٚ أزّذ، إثشا١ُ٘ ١ٌٍٝ ِؼٛض، ِؼزّذ، أزّذ اٌذ٠ٓ ػلاء ػّشاْ، -

 اٌش٠بض١بدٚ ٚإٌٙذعخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌؼٍَٛ رىبًِ ٌٕظبَ ٚفمب اٌّؼذح ثّصش اٌثب٠ٛٔخ اٌّشزٍخ

"STEM260ع ،ٚاٌّؼشفخ اٌمشاءح ِدٍخ رم١ّ٠ٛخ". "دساعخ ٚاٌؼشش٠ٓ: اٌسبدٞ اٌمشْ "ِٚٙبساد ، 

115- 137. 

Retrieved 7/13/2024 from  http://search.mandumah.com/Record/1387738 

/ / 

ؼبد ) - ٌٍدبِ  ٝ دٍظ الأػٍ ٚ إزصبئ١بد(، 2023اٌّ  َ  أسلب

Retrieved 5/22/2024 from https://scu.eg/public_universities/  

١ّغ ) - غ ٝ ػجذ اٌ صطف ٓ 2003ِسّذ،ِ  ١ٌ غؤٚ اٌّٚ صساء  ٌٍٛ زٌبعغ  ش ا ؤرّ ٚ الاثزىبس.اٌّ ١ّخ الاثذاع  زٌٕ  ٟ ؼبٌ ً اٌ ُ لج ١ٍ زٌؼ ٚ ا  ٟ ؼبٌ ٓ اٌ ً ث١ زٌىبِ (، ا

ٟ، دِشك: إداسح ا ؼشث ٓ اٌ ط ٟ اٌٛ ٟ ف ؼٍّ جٌسش اٌ اٚ  ٟ ؼبٌ ُ  اٌ ١ٍ زٌؼ ٓ ا َ، ػ ؼٍٛ ٚ اٌ ثٌمبفخ  ٚ ا زٍشث١خ  ؼشث١خٌ  ّٕظّخ اٌ  – 536زٌشث١خ ، اٌ

571. 

http://search.mandumah.com/Record/85485Retrieved 7/13/2024 from  

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
http://search.mandumah.com/Record/1093575
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://www.youm7.com/story/2023/8/26/%D8%A3%D9%8A%D9%85%D9%86-%D8%B9%D8%A7%D8%B4%D9%88%D8%B1-%D9%8A%D8%B4%D9%87%D8%AF-%D8%AD%D9%81%D9%84-%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%A6%D8%AC-%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D9%82%D8%A9-MOSAIC-%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B6%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%83%D8%B2/6284253
https://joa.journals.ekb.eg/article_92470_d088a0419bbb00363b3ec7d28885befe.pdf
http://search.mandumah.com/Record/85485
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بٕفغ١خ ) - زٍ صشٌٞ  طٟٕ اٌّ دٍظ اٌٛ خب2021اٌّ بٕفغ١خ/ رمش٠ش اٌّ زٌ ؤششاد ا ١ّخ (،ِ  ؼبٌ خبطش اٌ ١ّخ: رمش٠ش اٌّ ؼبٌ زٌسذ٠بد 2024طش اٌ ُٙ ا : ف

بّي أفش٠م١ب ش ششق الأٚعظٚ  ِٕطمخ اٌ صشٚ  خ ٌّ مّجٍ  اٌ

Retrieved 5/8/2024 from 

https://encc.org.eg/Images/Filelib/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf  

ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجسش اٌؼٍّٟ، إعزشار١د١خ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجسش اٌؼٍّٟ فٟ ضٛء خطخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  -

 (.2023) 2030ِصش 

Retrieved in 9/5/2024 :http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Strategy_mohesr.pdf 

 .2030-2024 اٌشئبع١خ ٌٍفزشح اٌّصشٞ ٌلالزصبد الاعزشار١د١خ اٌزٛخٙبد أثشص ،(2023) اٌٛصساء ِدٍظ سئبعخ -

Retrieved 5/8/2024 from 

https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeco

nomy2024to2030.pdf 

 زمٛق صبزت ، الإعزثّبس س٠غ ، زّب٠زٙب ، رغد١ٍٙب ششٚط الإخزشاع ثشاءح (.2018) .إثشا١ُ٘ أع١ً اٌّس١غٓ، -

 خلاي الأسدْ فٟ اٌّغدٍخ ٌٍجشاءاد رس١ٍ١ٍخ دساعخ فٟ اٌؼٍّٟ اٌجسش دػُ ِٚؤعغبد اٌدبِؼبد اٌؼًّ

 .474 -446 ، 2ع ،4ِح ٌٍجسٛس، طلاي ثٓ اٌسغ١ٓ خبِؼخ ِدٍخ .2016 - 2007 ِٓ اٌفزشح
Retrieved 5/17/2024 from http://search.mandumah.com/Record/934949  

 دساعخ :الإثذاػٟ الأداء دػُ فٟ اٌّؼشفٟ اٌزشبسن ػلالخ (.2021) .دخ١ً طبسق إثشا١ُ٘، ٚ ٔبصش، خ١ّظ ِسّذ، -

 ،17ِح ٚالالزصبد٠خ، الإداس٠خ ٌٍؼٍَٛ رىش٠ذ ِدٍخ .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِؤعغبد ِٓ ػ١ٕخ فٟ اعزطلاػ١خ
  .423-408 ، 55ع

http://search.mandumah.com/Record/1205429Retrieved 5/17/2024 from  

 إداسح ضٛء فٝ ٚالاثذاع اٌّٛ٘جخ دػُ فٟ ٔدشاْ خبِؼخ دٚس رفؼ١ً (.2019) .اٌسّبس ِب٘ش ِسّذ ِسّذ، -

 .140 -109  ، 4ج ،20ع اٌزشث١خ، فٟ اٌؼٍّٟ اٌجسش ِدٍخ .اٌّؼشفخ
http://search.mandumah.com/Record/980043Retrieved 5/17/2024 from  

  ،اٌفىش٠خ اٌٍّى١خ زمٛق زّب٠خ لبٔٓ ثئصذاس 2002 ٌغٕخ 82 سلُ لبْٔٛ ،(2002) اٌشؼت ِدٍظ -

http://tico.mans.edu.eg/images/tiscfiles/tisc17.pdfRetrieved 7/9/2024 from  

 اٌّخبطش رمش٠ش :اٌؼب١ٌّخ اٌّخبطش رمش٠ش /اٌزٕبفغ١خ ِؤششاد ،(2021) ٌٍزٕبفغ١خ اٌّصشٞ اٌٛطٕٟ ِدٍظاي -

 أفش٠م١ب ٚشّبي الأٚعظ اٌششق ِٕٚطمخ ٌّصش اٌّمجٍخ اٌزسذ٠بد فُٙ :2024 اٌؼب١ٌّخ

Retrieved 5/8/2024 from 

https://encc.org.eg/Images/Filelib/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf  

 (.2024ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزؼلاِبد: ثٛاثزه ٌّصش ) -

Retrieved 7/13/2024 from 

%86%D8%A7%https://www.sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9

-D8%B9%D8%A9

-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9

?lang=ar 

ٚزذح ٔمً اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّزىبٍِخ ثدبِؼخ أع١ٛط: زٍٛي ِزىبٍِخ (، 2024) (ITTU) اٌّزىبٍِخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٔمً ٚزذح -
 اٌّزىبٍِخ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ٔمً ، ٚزذحإٌٙذع١خ ٚ اٌج١ئ١خ ٚ ر١ّٕخ اٌّدزّغ ٚ س٠بدح الاػّبيٌٍّشىلاد اٌزىٌٕٛٛخ١خ ٚ 

(ITTU :)أع١ٛط خبِؼخ. 

https://encc.org.eg/Images/Filelib/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
http://portal.mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Strategy_mohesr.pdf
https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeconomy2024to2030.pdf
https://encc.org.eg/Images/Filelib/PresidencyoftheEgyptianCouncilofMinisters_Egyptianeconomy2024to2030.pdf
http://search.mandumah.com/Record/1205429
http://search.mandumah.com/Record/980043
http://tico.mans.edu.eg/images/tiscfiles/tisc17.pdf
https://www.sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1241/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B1%D8%AC%D9%8A%D8%A9-?lang=ar
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 ٌٍّشاوض اٌزٕف١ز٠خ اٌٍٛائر أزىبَ ثزؼذ٠ً 404 سلُ اٌدّٙٛس٠خ سئ١ظ لشاس ،(2024) اٌؼٍّٟ ٚاٌجسش اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح -
 .اٌجسث١خ ا١ٌٙئبد ٚ اٌّؼب٘ذ ٚ
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 زبضٕبد دٚس(. 2021. )صّٛئ١ً ػّبد ٚ٘جخ، ٚ ٕ٘ذٞ، اٌذ٠ٓ عؼذ ػجذاٌّؼ١ٓ عبٌُ، ػجذاٌسٟ، فزسٟ عسش ٠ٛعف، -
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  – 993 ، 8ع ،اٌزشث٠ٛخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌجبزث١ٓ شجبة

Retrieved 5/25/2024 from http://search.mandumah.com/Record/1155507 
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