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 :الملخص 

( أحددد ايالددال الجديدددس ادد  أةددالل  RCAتعددد اساةددست اةددلموا المدد ا د  

المساةست الإدا يت السديثدت  حلدت تجمدي  دل  أدا س الل لمدت واددتول الل لمدت المرت د س 

اينشطت  وتق م ف رس اساةست اةلموا الم ا د على حقلقدت أ  المد ا د الممل  دت على 

للمنشدداس والمسددلمل ت   اةددطت أنشددطلما وعمللاتمددا الملللمددت  ددت اللددت تنددل  الل ددالل  

و اللالت يج  على اللر ل  علدى حسدات ت لد  المد ا د  دتدت وتسديدد ادا تده اةدلمو   

نظله وتجملي تلك الم ا د فت اجم عدال الجانسدت انما واا له يله اةلمو    وا  ثه ت

 سلت ي    ل د  اجم عدت اد  المد ا د اجم عدت اد  المددتول المسدلمدفت فدت  نلدا  

الملرادددال اللدددت يدددله اةدددللدااما  ددددو ت   اةدددطت اجم عدددال المددد ا د ايتدددر  أو 

 اةللدااما فت أ داف الل لمت الملللمدت ةد اك  اندن أنشدطت أو عمللدال أو   انلجدال أو

( أحد ايةالل  الملطد  س المادفدت  لدى VSCويعد أةل ت ت الل  تدفق القلمت   .عموك

تلطلط تدفقال القلمت  حلدت يد فر أةدل ت ت دالل  تددفق القلمدت العدرع الد اتعت ل د  

 . نلائ  ايعمال اي تلصلص    الل الل  على تدفقال  القلمت المقا لت لما

 للل لمت الاةلراتلجلت الإدا س أةالل  سلقتط وا  ا ه نلائ  الد اةت  النسست أثر

 اساةدست أةدل ت يقد مويشدلر النلدائ  ا   تسسدل  تلمدت كدر ال السدلاحت  تسقلدق على

 السوات وتسقلق ال ظلملت الج ان  ايا اك وتسسل  وتنملط تسسلط على  العم  القلمت
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%   3867 أ ملدت نسدسلت  ل دن  76.4الممنلت حصلن على اعلى ال ةط حسا ى  لد  

 ي  ت د   المل اصد  والسدعت الإةدراف  مسا  دت المسدلمدفت الل لمدت أةدل ت وا  

حصدلن علدى اتد   للمؤةسدت الاةدلراتلجلت اي دداف للسقلدق للعداالل  ةدل  لا اسر دا

ا ادداك فدى اللرتلد  الثددانى %    مد23 ا ملددت نسدسلت  ل دن  063ال ةدط حسدا ى و د  

 .الطل  حس  الإنلا  الم  ي  ادولت الشراك اللش ل    دك زا   لسقلق الإنلا  ادت 

 الل لمدت أةدل ت تطسلدق  وااك فى اللرتل  الثالت والرا ي    اد   7627 مل ةط  ل  

 اسل    أعلى الاحلماظ اي ام نت ت لمت العموك  أت  احللااال  ل فلر يق م المسلمدفت

 لا تضدل  اللدت اينشدطت  اةدلسعاد النشدا  أةداس علدى الل لمدت أةدل ت الجد دس  و ا 

 على اللرتل  . 8643   7620للسل  ال ةط    انمما  .تلمت

تسسدل  تلمدت  تسقلدق علدى الشدر ال المساةدست اةدلموا المد ا د  تطسلدق أثدرو النسدست 

 تسقلددق  لددى لشددر الا اساةددست اةددلموا المدد ا د وتشددلر النلددائ  ا   كددر ال السددلاحت

 الإنمدا  و  دط الإنمدا  فاعللدت الداتللدت  وتسقلدق والمراتسدت المساةدست نظده الاةدلمادس اد 

وا  %   3867 أ ملت نسدسلت  ل دن  76.4 الإنلا  حصلن على اعلى ال ةط حسا ى  ل  

 والماعللدت ال مداكس اد  د ادت ام ندت أعلى ضما   لى الشر ال اساةست اةلموا الم ا د 

 الاةدلقوللت عاللدت اد  د ادت علدى  د نمه اد  واللأ دد السسدا ال اللدا الل   لمراتسدت

المدديري   اد  أو الإدا س اجلد  اد  ةد اك ييدت ضد    تضد عمه وعددم والم ضد علت

%    مدا 6. أ ملدت نسدسلت  ل دن  8622حصلن على ات  ال ةط حسا ى و د   .اللنملذيل 

فدت  الشدمافلت علدى  اللأ لدد الشدر ال لمد ا د اساةدست اةدلموا ااداك فدى اللرتلد  الثدانى 

اساةدست اةدلموا  أ  حلدت والمرااعت الماللدت  المساةست  اراكال وفت الشر ت  اعااول

 تدد تما الشدر ت وتك د  اد ا د اةدلن اف  لدى يدؤدي الذي ا اامت المساد فت تق  الم ا د 

المساةست اةدلموا  تطسلق  وااك فى اللرتل  الثالت والرا ي  7682 مل ةط  ل    اللنافسلت

 عائدد يفضد  تسقلدق الدولدت ضدما  علدى ويسداعد الجممد   ثقدت يقد   الشر ال الم ا د 

المساةدست اةدلموا  للدولدت  تدؤدي اللنافسدلت القد س ا   دو ت يع ز و ذا اةلثما اتما  على

 العمددس واندي غلدر أو العمددس انسرافال أيت أتطاك او وا د تمادي  لى الشر ال الم ا د 
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الرتا لدت  الدنظه  اةدللدام وذلدك ام د   أدندى تدد   لدى تقلللمدا علدى العمد  أو اةدلمرا  ا

 على اللرتل  . 8632   7602للسل  ال ةط    انمما  .الملط  س

الإدا س  أةدالل   دل  الل ااد  أثدر مدا اظمدرل نلدائ  الد اةدت الملدانلدت لمسد   

 القلمدت اساةدست أةل ت تطسلقتسل  ا   تلمت كر ال السلاحت للل لمت وتدفقال القلمت على

 الشدر ال اساةدست تطسلدق يددعه الإنلا  امدا ت لمت وتلملض الإنلاالت زيادس يساعد على

 تقلللمدا علدى والعمد  اةدلمرا  ا انسرافال واندي أيت أو أتطاك وا د تسقلقما للمادي فت

وا  %   3868 أ ملددت نسددسلت  ل ددن  ..76لددى ال ةددط حسددا ى  لدد  حصددلن علددى اع.

 امدا يددعه الل دالل  علدى الشداالت الرتا دت  لدى تسقلدق المسدلمدفت الل لمدت أةدل ت تطسلدق

 الداتللدت و  دط والمراتسدت المساةدست نظده الاةدلمادس اد  تسقلدق فدت الشدر ال اساةدست

 أ ملددت نسددسلت  ل ددن  86.4حصددلن علددى اتدد  ال ةددط حسددا ى و دد    الإنلددا  الإنمددا 

 يدؤدي أةداس النشدا  علدى الل لمت أةل ت تطسلق%    ما ااك فى اللرتل  الثانى 2367

 اساةدست امدا يددعه الإدا يدت  القدرا ال دتدت علدى تسداعد  دتدت أ ثدر الل لمدت حسدات  لدى

  واداك فدى اللرتلد   8634 مل ةدط  لد    .الشدر ت تسسدل   دا س تطسلدق فدت الشدر ال

 الإا انلدال  لدى تنسدلق يدؤدي القلمدت اساةدست أةدل ت تطسلدقالثالدت والرا دي  د  اد  

 يددعه اساةدست امدا الإدا يدت القدرا ال اتلداذ فدت يسقدق اللركدلد  مدا الإدا يدت والجمد د

 أ  .الشدر ت فدت العداالل  ل افدت الن ا ت ا  د ات عاللت تسقلق فت تطسلقما فت الشر ال

السدالت  ايداك فدت والقد س الضدع  اد ا   عد  تلقلدله يقد م المقا   ايداك أةل ت تطسلق

 الاةدلثما ال وادذت الشدر ت تسسدل   دا س فدت الشدر ال اساةدست يددعه امدا للشدر ت

 على اللرتل  . 8637  8637للسل  ال ةط    انمما  أدائما وتسسل   ماكس

 تكاليف تدفق القيمة –استهلاك الموارد   -الكلمات المفتاحية :التكامل 
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The Effect of Integration between Resource Consumption 

Accounting Method and Value Stream Costing on Improving 

Value of Tourism Companies 

Abstract : 

      Resource Consumption Accounting (RCA) is one of the new 

generations of modern management accounting methods, 

combining cost management and activity-based cost inputs. The 

idea of resource consumption accounting is based on the fact that 

the resources owned by the organization and consumed by its 

various activities and operations are what generate costs. 

Therefore, it is necessary to focus on accurately calculating the 

cost of resources and determining what has been consumed and 

what has not, and then organizing and grouping those resources 

into homogeneous groups so that each group of resources has a 

set of inputs targeted in producing outputs that are in turn used 

by other resource groups or used in different cost objectives, 

whether activities, operations, products or customers. The value 

stream costing method (VSC) is one of the advanced methods 

aimed at planning value streams, as the value stream costing 

method provides a realistic view of all business results with the 

allocation of all costs to their corresponding value streams. 

The most important results of the study regarding the 

impact of applying strategic cost management methods on 

achieving the improvement of the value of tourism companies. 

The results indicate that the value accounting method works to 
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simplify and standardize parts, improve functional aspects, and 

achieve occupational safety. It obtained the highest arithmetic 

mean of      with a relative importance of      , and the target 

costing method by combating extravagance and the continuous 

pursuit of being a behavioral driver for employees to achieve the 

strategic goals of the institution obtained the lowest arithmetic 

mean of     with a relative importance of    . The production 

approach came in second place by achieving start-up time, 

immediate purchase, and production scheduling according to 

demand. With an average of     , and the third and fourth place 

went to each of the application of the target costing method, 

which provides customers' needs at the lowest possible cost while 

maintaining the highest level of quality, and the activity-based 

costing method by excluding activities that do not add value. The 

average of each of them reached      and     , respectively. 

Key words : Integration - Resource Consumption - Value 

Stream Costing 

 مقدمة: 

حلت أصسسن تط  ل  لئت ايعمال تول الآونت ايتلرس  ص  س غلر اسس تت  تعلسر       

تلمل   الديناال لت والل لر المسلمر  سس  تعرضما للض    اللنافسلت واللس ل المسلمر نس  

اللس ل الرتمت فت اعظه اينشطت والعمللال  ولذلك فم  المملرع أ  ت ا      أنشطت 

المنشأس اللط  ال المسلمرس والملوحقت فت الل ن ل الا الملقدات للظ  المنشأس تاد س على 

سسل  أدائما و في تلملما  ص  س اسلمرس ا  تول الازد ا  والنم  والمنافست.ت
60

وتمث  

الم ا د العنصر الرئلست فت أي تطاع ا  تطاعال ايعمال  ة اك اللدات أو الصناعت  

ولذلك لا د ا  اةللدام ايةالل  والطر  المعالت والسديثت اللت يم نما المسافظت على 
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لاةل ول اياث  للسسل  تلمت المنشأس وت فلر المعل اال اللت تساعد الم ا د واةل ولما ا

المديري  فت اتلاذ القرا ال السللمت فت ايا  القصلر والط ي   ويلطل  ت فلر  ذت 

المعل اال تسديد الل الل   دتت عاللت فت ض ك الم ا د المسلمل ت
8

  ويعد أةل ت اساةست 

المعالت لل فلر المعل اال الدتلقت ح ل  ملت الم ا د  ( أحد ايةالل RCAاةلموا الم ا د  

المسلمل ت  المع  و اللالت تسديد الل لمت  دتت عاللت واتلاذ القرا ال الإدا يت على أة  

ةللمت تدعه النم  والازد ا  المسلمر للمنشكل  حلت يم   تسقلق انسجام أةل ت اساةست 

ايتر  للسقلق أ داف                 المنشكل  اةلموا الم ا د اي الاةلراتلجلال اللنظلملت

المسددس.
7
 

( أحد ايالال الجديدس ا  أةالل  RCAوتعد اساةست اةلموا الم ا د   

المساةست الإدا يت السديثت  حلت تجمي  ل  أدا س الل لمت وادتول الل لمت المرت  س 

أ  الم ا د الممل  ت  على اينشطت  وتق م ف رس اساةست اةلموا الم ا د على حقلقت

للمنشاس والمسلمل ت   اةطت أنشطلما وعمللاتما الملللمت  ت اللت تنل  الل الل  

و اللالت يج  اللر ل  على حسات ت لمت الم ا د  دتت وتسديد اا ته اةلمو   انما واا 

له يله اةلمو    وا  ثه تنظله وتجملي تلك الم ا د فت اجم عال الجانست  سلت 

  اجم عت ا  الم ا د اجم عت ا  المدتول المسلمدفت فت  نلا  ي    ل 

الملراال اللت يله اةللدااما  دو ت   اةطت اجم عال الم ا د ايتر  أو 

اةللدااما فت أ داف الل لمت الملللمت ة اك  انن أنشطت أو عمللال أو             

انلجال أو عموك.
2
 

( أحد ايةالل  الملط  س المادفت  لى VSCويعد أةل ت ت الل  تدفق القلمت   

تلطلط تدفقال القلمت  حلت ي فر أةل ت ت الل  تدفق القلمت العرع ال اتعت ل   

نلائ  ايعمال اي تلصلص    الل الل  على تدفقال القلمت المقا لت لما  ويعد  ذا 

تلاس أداك ايةل ت فعالا فت   ط    الل الل   لدفقال القلمت المقا لت لما  سلت يم   

تدفق القلمت اي حسات وتسديد المصروفال العم الت  دتت عاللت وتلملضا  لى أدنى 

المسل يال  ولا يعلمد أةل ت ت الل  تدفق القلمت على اةللدام السلانال والإاراكال 

اللمصلللت فت حسات الل الل   ول ن  يق م  ذلك على اسل   تدفق القلمت نمايت    
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ل  أةل ت ت الل  تدفق القلمت  سم لت و سا ت اللطسلق وةم لت أةس ع  و اللالت يلم

الاةللعات  النسست ل   العاالل   المنشأس ولل  المساةسل  فقط  وعند تطسلق  ذا 

ايةل ت يله اعلسا     الل الل  اساكرس ويله تجملي المعل اال المطل  ت لقلاس أ  اح 

مصروفال العم الت  لدفق القلمت تدفق القلمت  ص  س أةس علت  سلت يله   ط    ال

     دو  الساات  لى اةللدام ةاعال العم   أةاس للللصلص.
.
وعلى ض ك  

اي ملت ال سلرس اللت ت للما المنشكل السلاحلت للسسل  تلملما وتسقلق الاةللدام اياث  

لم ا د ا وأ ملت أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق الم ا د  تسعى 

ت ا  تول  ذت الد اةت  لى تسلل  الل اا   ل  أةل ت اساةست اةلموا الم ا د الساحث

 وت الل  تدفق القلمت واثرت على تسسل  تلمت المنشكل السلاحلت العاالت فت اصر. 

 مشكلة الدراسة:  

تعد اش لت تقلله وتسسل  تلمت الشر ال أحد المش ول الج  ريت اللت ت اا   

 لئت ايعمال المصريت السديثت  حلت    ل ال ثلر ا  اي ساث المنشكل السلاحلت فت 

والد اةال على اساولت ال ص ل  لى ال لملت اللت ا  تولما يم    في تلمت المنشكل 

العاالت فت تطاع السلاحت فت امم  يت اصر العر لت  وفت ظ  الل لرال واللس لال 

دثت فت  لئت ايعمال والض    المسلمرس واللط  ال الل ن ل الال واللقنلال المسلس

اللنافسلت الشديدس  ت اا  المنشكل السلاحلت تسديال صعست فت السماظ على  قائما 

وتد تما على الاةلمرا  فضو ع  تد تما على تسسل  أدائما و في تلملما  ص  س 

اسلمرس لل    تاد س على تجاوز اللسديال والعقسال اللت فرضلما عللما  لئت ايعمال 

عاصرس  وتد ظمر أةل ت اساةست اةلموا الم ا د  أداس فعالت يم   اةللدااما فت الم

نظه  دا س الل الل  القائمت على اةللدام نظه الساة  الآلت  ص  س  االت نظرا لقد ت  

على الجمي  ل  ا ايا أةل ت الل لمت على أةاس النشا  ونظه الل لمت ايلمانلت المط  س 

ثانلت  وعلى الجان  الآتر يلمل  أةل ت ت الل  تدفق القلمت انذ السرت العالملت ال

 الدتت والسم لت الملنا لت فت اللطسلق والاةللدام. و اللالت  فقد ااكل الد اةت الساللت 

للقديه تقلله الل اا   ل  أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت وتسلل  
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ت المنشكل العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر  اد  تأثلر  ذا الل اا  على تسسل  تلم

 ويم   صلاغت اش لت الد اةت فت اللساؤل الرئلست اللالت: 

( وتكاليف RCAما مدى تأثير التكامل بين أسلوب محاسبة استهلاك الموارد )"

( على تحسين قيمة المنشآت العاملة في قطاع السياحة في VSCتدفق القيمة )

 "  ويلمرع ا   ذا اللساؤل الرئلست اجم عت اللساؤلال المرعلت اللاللت: مصر؟

 تحقيىق علىى للتكلفة الاستراتيجية الإدارة أساليب تطبيق المحور الاول :  أثر -1

 تحسين قيمة شركات السياحة 

تحسىين  تحقيىق علىى محاسىبة اسىتهلاك المىوارد تطبيىق المحىور الثىا ى : أثىر -2

 قيمة شركات السياحة 

الإدارة الاستراتيجية للتكلفة وتدفقات  أساليب بين التكامل ر الثالث : أثرالمحو -3

 قيمة شركات السياحة القيمة على

 هدف البحث: 

يلمث  المدف الرئلست للسست فت "تقلله أثر الل اا   ل  أةل ت اساةست اةلموا  

لسلاحت فت الم ا د وت الل  تدفق القلمت على تسسل  تلمت المنشكل العاالت فت تطاع ا

 اصر"  ويم   تسقلق  ذا المدف ا  تول اي داف المرعلت اللاللت: 

ت ضلح دو  أ ملت أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وأثرت على  دا س الل الل   .6

 فت المنشكل السلاحلت فت اصر. 

 دو  المنشكل السلاحلت فت اصر  لطسلق أةل ت ت الل  تدفق القلمت.  .0

اساةست اةلموا الم ا د على تسسل  تلمت الشر ال اللعرف على أثر أةل ت  .8

 العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر.

لد اةت على اد  تأثلر أةل ت ت الل  تدفق القلمت على تسسل  تلمت الشر ال  .7

 العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر.

ت ضح الد اةت  سلعت عوتت الل اا   ل  اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق 

 القلمت وانع اةاتما على تسسل  تلمت الشر ال العاالت فت تطاع السلاحت .
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 فروض البحث :

يق م السست على فرضلت  ئلسلت تنص على أن  "ي اد تأثلر ذو دلالت  حصائلت  

للل اا   ل  أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت على تسسل  تلمت 

 لاحت فت اصر"  وتلمرع انما المرضلال المرعلت اللاللت: المنشكل العاالت فت تطاع الس

ت اد عوتت ذال دلالت  حصائلت  ل  أةل ت اساةست  الفرضية الفرعية الأولى: -

 اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت فت المنشكل العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر. 

ي اد تأثلر ذو دلالت  حصائلت يةل ت اساةست  الفرضية الفرعية الثا ية: -

 اةلموا الم ا د على تسسل  تلمت الشر ال العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر. 

ي اد تأثلر ذو دلالت  حصائلت لل الل  تدفق القلمت  الفرضية الفرعية الثالثة: -

 على تسسل  تلمت الشر ال العاالت فت تطاع السلاحت فت اصر. 

  أهمية البحث:

تنسي أ ملت الد اةت الساللت ا  اي ملت ال سلرس يةل ت اساةست اةلموا الم ا د  

 أحد أةالل  المساةست الإدا يت السديثت وأةل ت ت الل  تدفق القلمت  أحد أ ثر 

ايةالل  فعاللت فت ت فلر المعل اال المطل  ت لعمللال صني القرا ال الإدا يت   يلت 

 ضلح أ ملت الد اةت ا  تول النقا  اللاللت: وتصلرس ايا   ويم   ت 

 الأهمية العلمية للدراسة: .‌أ

 وتنسي اي ملت العلملت للد اةت اما يلت: 

 ثراك الم لست العر لت ح ل أ ملت أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل   (6

 تدفق القلمت ودو  ما فت تسسل  أداك المنشكل السلاحلت و في تلملما. 

يةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت أ ملت  سلرس فت  دا س  (0

 الل الل  وتلملضما وت فلر المعل اال الدتلقت لعمللال صني القرا . 

تسلعرع الد اةت ايدلت النظريت ح ل  لملت تسسل  تلمت المنشكل السلاحلت  (8

 وتسقلق الاةل ول اياث  لم ا د ا. 
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ل تسقلق الل اا   ل  أةل ت اساةست اةلموا الم ا د تقلرح الد اةت تط ا (7

 وت الل  تدفق القلمت  ما ينع   على تسسل  تلمت المنشكل السلاحلت فت اصر. 

 الأهمية العملية: .‌ب

 وتنسي اي ملت العمللت للد اةت ا  الج ان  الآتلت:   

ساةست تقديه ايدلت الملدانلت ا  المنشكل السلاحلت فت اصر ح ل الل اا   ل  ا (6

اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت واد  انع اس  ذا الل اا  على تسسل  تلمت 

 المنشكل السلاحلت.

ت ا  الد اةت ا لمام الساحثل  نس   اراك الم يد ا  الد اةال واي ساث ح ل  (0

أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت وذلك ا  تول تقديه ايدلت 

  ل دو  ما فت تسسل  تلمت المنشكل السلاحلت. الملدانلت ح

تقدم الد اةت اجم عت ا  النلائ  والل صلال للقائمل  على  دا س المنشكل  (8

السلاحلت فت اصر لل ال  الا لمام ال افت نس  اةللدام أةل ت اساةست اةلموا 

 الم ا د وت الل  تدفق القلمت فت تسسل  تلمت انشكتمه. 

 منهج البحث: 

تسقلقا ي داف السست السالت  ة ف تعلمد الساحثت على  و ا  المنم  الاةلقرائت 

 والمنم  الاةلنسا ت وذلك على النس  اللالت: 

  المنهج الاستنباطي: -

ويله م تول  اةلقراك الآ اك وايف ا  ا  تول ارااعدت السسد ث والد اةدال 

اا لدت أةدل ت اساةدست اةدلموا وايد لال المرتسطت  م ض ع الد اةت لللعرف علدى 

المدد ا د وت ددالل  تدددفلق القلمددت و لدد  يم دد  الاةددلمادس انممددا فددت  فددي تلمددت المنشددكل 

السددلاحلت  حلددت تقدد م الساحثددت  مرااعددت أ دده اددا و د فددت ايدت المساةددست ادد   لدد  

ودو يال علملت وأو ا   سثلت وثلقت الا تسا   م ض ع الد اةدت  مدا يسدا ه فدت  نداك 

 لنظري للسست.الإ ا  ا
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  المنهج الاستقرائي: -

والذي ا  تول  تساول الد اةت الساللت اةلطوع آ اك فئال المسسد ثل   المنشدكل 

السلاحلت العاالت فت اصر لاتلسا  اعن يت فروع السست وذلك ا  تدول  ادراك الد اةدت 

اصددر الملدانلددت لللعددرف علددى اددد  وعددت المساةددسل  الإدا يددل   المنشددكل السددلاحلت فددت 

 أ ملت أةل ت اساةست اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت و ل  يم   الاةلمادس انممدا 

فت ت فلر المعل اال الدتلقدت لعمللدال صدني القدرا ال  وذلدك ادي الاعلمداد علدى ايةدالل  

 الإحصائلت الموئمت لل ص ل  لى النلائ  واللعملمال والل صلال. 

 حدود البحث: 

تقلصر الد اةت الساللت على المنشكل العاالت فت القطاع السلاحت  :الحدود المكا ية -

 فت اصر. 

حلت تقلصر الد اةت على تناول الل اا   ل  أةل ت اساةست  الحدود الموضوعية: -

 اةلموا الم ا د وت الل  تدفق القلمت وأثرت على تسسل  تلمت المنشكل السلاحلت.  

  تائج الدراسة:

 والتحليل الاحصائىالدراسة الميدا ية 

 : اسلوب الدراسة: اولاا 

تدده الاعلمدداد فددى امددي السلانددال الاوللددت لعلنددت الد اةددت الملدانلددت علددى اةددل ت  

الاةلقصدداك وذلددك ادد  تددول تصددمله اةددلما س الاةلقصدداك الوزاددت لجمددي السلانددال ادد  

 امردال العلنت وذلك ا  تول اايلى :

تحسىين  تحقيىق على للتكلفة الاستراتيجية ارةالإد أساليب تطبيق أثر المحور الاول : 

  قيمة شركات السياحة

 تحقيىق علىى الشىركات المحاسىبة اسىتهلاك المىوارد  تطبيىق أثىرالمحىور الثىا ى : 

  تحسين قيمة شركات السياحة

قيمىة  الإدارة للتكلفة وتدفقات القيمىة علىى أساليب بين التكامل أثرالمحور الثالث : 

 شركات السياحة
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ولقد ته اةللدام المقلاس اللماةى   اقلاس لل رل( لواا دت عد  الاةدئلت الد ا دس       

 الاةلثما س وتس ي  الا اك ال صملت لعلنت الد اةت الى  لاندال  تملدت حلدت يدله تسديدد 

 الاوزا   ما يلى:
 الوزن عبارة

 بشدةموافق 

 موافق

 محايد

 غير موافق

 بشدةغير موافق 

5 

4 

3 

2 

1 

تصدددمله الاةدددلما س  سلدددت ت دد   اةدددئلت ذال نمايدددت ا لقدددت  سلدددت يقددد م ولقددد تددده       

 المسلقصى  اتللا  ااا ت واحدس ا   ل  الإاا ال اللمست.

 : مجتمع العينة:ثا ياا 

للسقلق ا داف الد اةت الملدانلت تام الساحت  لسديد اجلمي الد اةت الملدانلت وذلك       

 العداالل  والمساةدسل  المداللل  والمدديري  العم م اديري ا  الد اةت اجلمي ا  تمث 

 اةلما س . 42لعدد  السلاحلت الشر ال فت

  الدراسة بعينة بيان

 عدد الاستمارات الفئة

 5 العموم مديري

 15 المديريون الماليون

 22 المراجعون الداخليون

 32 المحاسبين

 02 الإجمالي
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 ثالثاا : الأساليب الإحصائية المستخدمة:

 المل ةطال السسا لت : وذلك لااراك اللسلل  ال صمى لمل لر  الد اةت -6

( لاةدددئلت Alphaحسدددات اعااددد  الا تسدددا   المدددا( حلدددت يدددله حسدددات اعااددد  الثسدددال   -0

الاةلقصاك وذلك للقلله ثسال واد  اعلماديت او اصداتلت المقايل  المسللدات فى الد اةدت 

 سري  فى النلائ  عند اللسلل . .وا تماع اعاا  الما يعنى عدم وا د تسل  او ت

: وذلدك لسلددا  المددرو  المعن يددت فددى اتددلوف الا اك   one-sample testاتلسدا   -8

 دات  المل لر.

 رابعاا : التحليل الاحصائى لعينة الدراسة

 تقلله  علماديت  اصداتلت( النم ذ  -6

تقدل  يسللدم اعاا  ألما فى تقلله اصداتلت اجم عدت اد  العسدا ال اللدى       

ال لددر اعددل  وذلددك لسسددت اددد  الاعلمدداد علددى نلددائ  الد اةددت وعدددم وادد د تمللدد  او 

تسري  فى النلائ  عند اللسلل  اما يؤد   لى  ا انلدت تقلدله النلدائ . وي ضدح الجددول 

( اعااول ألما لمل لرال الد اةدت ال انلدت اللدى تده تلاةدما  اةدللدام اجم عدت اد  8 

   تسن    انما وذلك لعلنت الد اةت ويلسل  اد  الجددول المل لرال المرعلت اللى تند

( علددى اللرتلدد  و دد  اددا يعنددى 264.8   26302أ  تددله اعاادد  ألمددا تلددراوح  ددل     

اسل   اقس ل ا   علماديت  اصداتلت( المقايل  وذلك  النسست ل افت المل لدرال حلدت 

علماديدت يع د    تمداع % السد ايدنى المقس ل لمعاا  ألما وا تماع اعدلا الإ22تمث  

د ات  الإتسا ( الداتلى  ل  اسل يال  د  ال لدر اد  المل لدرال المد وةدت  مدا أند  

 يعنى  ا انلت الاعلماد على  ذت المل لرال فى ال اتي العملى.

 ( تقييم إعتمادية )مصداقية( المتغيرات لعينة لمحاور الدراسة 3جدول )    

Alpha المتغير معامل    

 290.2 المحور الاول

 29822 المحور الثا ى

 290.3 المحور الثالث

 المصدر : حسب من بيا ات عينة الدراسة.
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 تحليل البيا ات -الجا ب العملي  -2

 أولا: البيا ات الأولية

 المسل   اللعللمت: -‌أ

٪ ا  أفراد العلنت لمه اؤ   اااعت أو 2.أ  نسست ( 7 يلضح ا  الجدول  ته       

٪ ا  أفراد العلنت لمه اسل   اللعلله .036اا يعادل  و ت أعلى نسست    و أ  نسست 

لد ات ٪ ا  أفراد العلنت لمه اسل   اللعلله .636  و أ  نسست لد ات المااسللر 

 الد ل ا س. 

 ( توزيع العينة حسب المستوى التعليمي4الجدول رقم: )

 المستوى التعليمي بكالوريوس ماجيستير دكتوراة ىالاجمال

 ك 42 22 8 02

122 189.% 289.% .2% ٪ 
 

 :اللسرس العمللت فى اجال اراتست السسا ال -ت

٪  ا  أفراد العلنت تسرتمه الممنلت 2760أ  نسست ( 2 يلضح ا  الجدول  ته         

٪  ا  أفراد 8667  و أ  نسست و ى الاعلى نسست ا  افراد العلنت ةنت  62تم   

٪  ا  أفراد 6768ةنت   و أ  نسست  62 لى  62العلنت تسرتمه الممنلت تلراوح  ل  

 . ةن ال 62 لى  2العلنت تسرتمه الممنلت تلراوح  ل  

 ( توزيع العينة حسب عدد سنوات الأقدمية5الجدول رقم: )

 الاجمالى

اكثر من 

خمسة عشر 

 عام

من عشر 

سنوات الى اقل 

من خمسة 

 عشر عام

من خمس 

سنوات الى 

اقل من عشر 

 سنوات

 أقل منمن 

 سنوات 5 

عدد سنوات 

 الأقدمية

 ك - 38 22 12 02

122 1493% 3194% 5492% - ٪ 
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 ثا يا: محاور الدراسة

تحسىين قيمىة  تحقيىق علىى للتكلفىة الاسىتراتيجية الإدارة أسىاليب تطبيىق أثىر -1

   :شركات السياحة

(  76.4   063( ا  تراوحدن المل ةدطال السسدا لت  دل   .ي ضح الجدول  تده  

 وتنمدلط تسسدلط علدى  العمد  القلمدت اساةدست أةدل ت يقد مويشدلر الجددول ا  العسدا س 

الممنلدت حصدلن علدى اعلدى  السدوات وتسقلدق ال ظلملدت الج اند  اياد اك وتسسدل 

 أةدل ت يقد موا  العسدا س %   3867 أ ملدت نسدسلت  ل دن  76.4ال ةط حسا ى  لد  

 ةدل  لا اسر دا ي  ت د   المل اصد  والسدعت الإةدراف  مسا  دت المسدلمدفت الل لمدت

 حصلن  للمؤةست الاةلراتلجلت اي داف للسقلق للعاالل 

تحسين قيمة  تحقيق على للتكلفة الاستراتيجية الإدارة أساليب تطبيق ( أثر.جدول )

 شركات السياحة:

 الترتيب المتوسط العبـارة
الا حراف 

 المعيارى

الاهمية 

 النسبية
 Tاختبار 

 النشىاط أسىاس علىى التكلفىة أسىلوب يقىوم

 .قيمة لا تضيف التي الأ شطة باستبعاد
3908 4 1921 059. 31925** 

 النشىاط أساس على التكلفة أسلوب تطبيق أن

 يسىاعد وبالتىالي للتكاليف أكثر دقة إلى يؤدي

 أكثر التكاليف بشكل عناصر ربحية تحديد على

 .دقة

39.2 5 1932 0294 229.8** 

 جودة بتحسين المستهدفة التكلفة أسلوب يقوم

 تكلفىة إلىى أهميىة الوصىول رغىم إذا المنىتج 

 يقبل ما إطار في إلا يتم لا ذلك أن إلا مستهدفة

 .للمنتج مواصفات من به العميل

3918 12 192. .39. 2.91.** 

 يقىوم المسىتهدفة التكلفىة أسىلوب تطبيىق أن

 مع ممكنة تكلفة العملاء بأقل احتياجات بتوفير

 .الجودة من مستوى بأعلى الاحتفاظ

4922 3 1935 8294 2294.** 

 مناسبا مدخلا المستهدفة التكلفة أسلوب يعتبر

 تخضىع حيىث علىى التكىاليف الشىاملة للرقابىة

 .المنتج حياة دورة طوال والتقييم للتحليل

3932 . 1915 .. 25924** 

 تنميىة علىى المستهدفة التكلفة أسلوب يساعد

 الا تمىاء دوافىع مىن يقىوي ممىا والمتعىاون

 .التكاليف إلى تخفيض بالتالي ويدفع

3944 0 193. .898 1094** 



 

 السياحيةأثر التكامل بين أسلوب محاسبة استهلاك الموارد وتكاليف تدفق القيمة علي تحسين قيمه الشركات  
 شيماء عبدالباسط ق ابيل محمود عبد الحافظ        

 

 

 0202يناير  -العدد الاول                                  المجلد السادس عشر                              

 

   8278 

 

 

 بمحاربىة المسىتهدفة التكلفىة أسىلوب يقىوم

 محركا لأن تكون المتواصل والسعي الإسراف

 الأهىىىداف لتحقيىىىق للعىىىاملين سىىىلوكيا

 .للمؤسسة الاستراتيجية

29. 15 1920 58 2.94** 

 التشغيل  بدء زمن بتحقيق الإ تاج مدخل يقوم

 .الطلب حسب الإ تاج الفوري  جدولة الشراء
4924 2 2988 8298 4494** 

 علىى بالعمىل القيمىة محاسىبة أسىلوب يقىوم

 الجوا ىب الأجىااء وتحسىين وتنمىيط تبسىيط

 .المهنية السلامة وتحقيق الوظيفية

49.0 1 194. .394 10940** 

 بتنسىىيق القيمىىة محاسىىبة أسىىلوب يقىىوم

 الرشىد بما يحقق الإدارية والجهود الإمكا يات

 .الإدارية القرارات اتخاذ في

392. 14 1923 .192 23928** 

 النىادرة  المىوارد علىى القيىود  ظريىة تركىا

 .على معوقات والتغلب الإ تاج جدولة وعلى
394 13 1930 .8 1.915** 

 العمالة تدريب بايادة المطورة التكلفة تقوم

 وتطبيق على التعرف وتشجيعها وتحفياها

 أن يمكن التي المتاايدة اليومية المتغيرات

 والجودة أداء التكلفة تحسن

3915 12 1981 .3 11952** 

 القياس بطاقة أسلوب استخدام يؤدي

 بين الأداء تواز يه علاقة خلق إلى المتوازن

 ربط خلال من وذلك المالي  وغير المالي

 النتائج قياس التي تستهدف المالية المقاييس

غير  الأداء ومقاييس   الأجل في المالية

 قياس تستهدف التي التشغيلية المالية

 في الأجل المالي الأداء ومحركات مسببات

 .الاستراتيجية الإدارة بمراحل الطويل

2948 . 1924 4.9. 22931** 

 مواطن بتقييم المقارن الأداء أسلوب يقوم

 الحالي للشركة الأداء في والقوة الضعف

 فيها تظهر التي الحرجة المجالات وتحديد

 بالأداء مرضيا مقار ة غير أداء الشركة

 .المنافسين لأفضل المتميا

3932 8 1930 ..94 1.951** 

 دمج على العمل المقارن الأداء أسلوب يقوم

 للمساعدة وغير المالية المالية الأداء مقاييس

 .الطويل الأجل في وتحسينه الأداء تطوير في

3915 11 192. .3 189.** 

 %1%           ** : معنوى عند مستوى 5*: معنوى عند مستوى

 المصدر : حسبت من بيا ات استمارة الاستبيان لعينة الدراسة:
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%    مددا ادداك فددى 23 ا ملددت نسددسلت  ل ددن  063علددى اتدد  ال ةددط حسددا ى و دد  

المد  ي   الشدراك اللشد ل    دك زا   لسقلق الإنلا  ادت  يق ماللرتل  الثانى العسا س 

  واداك فدى اللرتلد  الثالدت والرا دي  7627 مل ةدط  لد   .الطل  حس  الإنلا  ادولت

العمدوك  احللاادال  لد فلر يقد م المسدلمدفت الل لمدت أةدل ت تطسلق أ    ا  العسا ال 

 علدى الل لمدت أةدل ت الجد دس  يقد م اد  اسدل    دأعلى الاحلماظ اي ام نت ت لمت  أت 

   7620للسل  ال ةدط  د  انممدا  .تلمت لا تضل  اللت اينشطت  اةلسعاد النشا  أةاس

عند  T testعلى اللرتل     ما يشلر  لانال نم  الجدول ثس ل اعن يت اتلسا   8643

% حلت ااكل ل المسس  ت ا سر ا  الجدوللت   و ذا يشلر الدى امدا يشدلر 6اسل   

الدى واد د اتلوفدال ذال دلالدت احصدائلت فدى نسد  الااا دت  ا افدق  شددس   ا افددق   

 اسايد   لااتمق   ولا اوافق  شدس( . 
 

تحسىين قيمىة  تحقيىق علىى الشىركات المحاسىبة اسىتهلاك المىوارد  تطبيىق أثىر -0

 .شركات السياحة

 76.4   8622( ا  تراوحدن المل ةدطال السسدا لت  دل   4ي ضح الجدول  ته  

 تسقلدق  لدى الشدر ال المساةدست اةدلموا المد ا د  تدؤدي( ويشدلر الجددول ا  العسدا س 

 الإنمدا  و  دط الإنمدا  فاعللدت الداتللدت  وتسقلدق والمراتسدت المساةدست نظده الاةدلمادس اد 

وا  %   3867 أ ملت نسسلت  ل دن  76.4على ال ةط حسا ى  ل   الإنلا  حصلن على ا

 اد  د ادت ام ندت أعلدى ضدما   لدى الشدر ال المساةست اةدلموا المد ا د  تؤديالعسا س 

 عاللدت اد  د ادت علدى  د نمه ا  واللأ د السسا ال اللا الل   لمراتست والماعللت ال ماكس

 اد  أو الإدا س اجلد  اد  ةد اك ييدت ضد    تض عمه وعدم والم ض علت الاةلقوللت

 أ ملددت نسددسلت  ل ددن  8622حصددلن علددى اتدد  ال ةددط حسددا ى و دد   .المددديري  اللنملددذيل 

  اللأ لدد الشر ال المساةست اةلموا الم ا د %    ما ااك فى اللرتل  الثانى العسا س 6.

 أ  لدتح والمرااعت الماللدت  المساةست  اراكال وفت الشر ت  فت اعااول الشمافلت على

 اد ا د اةدلن اف  لدى يدؤدي الدذي ا اامدت المسداد فدت تقد  المساةدست اةدلموا المد ا د 

  وااك فى اللرتل  الثالت والرا ي  د   7682 مل ةط  ل    اللنافسلت تد تما الشر ت وتك  

 ويسداعد الجممد   ثقت يق   الشر ال المساةست اةلموا الم ا د  تطسلق   ا  العسا ال 
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 القدد س اد   ددو ت يعد ز و دذا اةدلثما اتما  علدى عائدد يفضد  تسقلق الدولت ضما  على

 أتطداك او واد د تمدادي  لدى الشر ال المساةست اةلموا الم ا د  للدولت  تؤدي اللنافسلت

 أدندى تدد   لدى تقلللما على العم  أو اةلمرا  ا العمدس واني غلر أو العمدس انسرافال أيت

 8632   7602للسلد  ال ةدط  د  انممدا  .الرتا لدت الملطد  س الدنظه  اةدللدام وذلك ام   

 على اللرتل  .

% 6عندد اسدل    T test ما يشلر  لاندال نمد  الجددول ثسد ل اعن يدت اتلسدا         

حلت ااكل ل المسس  ت ا سدر اد  الجدوللدت   و دذا يشدلر الدى امدا يشدلر الدى واد د 

افق  شدس   ا افق   اسايد   لااتمق اتلوفال ذال دلالت احصائلت فى نس  الااا ت  ا 

   ولا اوافق  شدس(. 

تحسين  تحقيق على الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تطبيق ( أثر0جدول )

 .قيمة شركات السياحة

 الترتيب المتوسط العبـارة
الا حراف 

 المعيارى

الاهمية 

 النسبية
 Tاختبار 

 بالتأكيد الشركات المحاسبة استهلاك الموارد 

 وفي الشركة  في معاملات الشفافية على

 حيث والمراجعة المالية  المحاسبة إجراءات

 في تقف المحاسبة استهلاك الموارد  أن

 استنااف إلى يؤدي الذي مواجهة الفساد

  التنافسية قدرتها الشركة وتآكل موارد

4935 2 1910 80 3298** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تؤدي

 على يساعد إدارة الشركة  مما تحسين إلى

 تحسين وعلى بشروط جيدة الاستثمارات جذب

 .الشركة أداء كفاءة

39.2 0 1932 0294 229.** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تبني

 المستثمرين التعامل مع في الشفافية معايير

 على أن يساعد الممكن من المقرضين ومع

  الأزمات حدوث تفادي

3984 5 1910 0.98 2095** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تطبيق إن

تحقيق  ضمان على ويساعد الجمهور ثقة يقوى

بدوره  وهذا استثماراتها  على عائد لأفضل الدولة

 .للدولة التنافسية القدرة من يعاز

4925 3 1923 85 3495** 
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 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تطبيق

 في والإداري المالي محاربة الفساد على تعمل

 وعدم الشركات

 .أخرى مرة عودته أو بوجوده السماح

3981 . 1918 0.92 2.9.** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تؤدي

 ا حرافات أية أخطاء او وجود تفادي إلى

 أو استمرارها متعمدة ومنع غير أو متعمدة

 أد ى إلى تقليلها على العمل

 الرقابية النظم باستخدام وذلك ممكن  قدر

 .المتطورة

3985 4 1910 00 2095** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تؤدي

 المحاسبة  ظم الاستفادة من تحقيق إلى

 الداخلية  والمراقبة

 بالإ تاج الإ فاق وربط الإ فاق فاعلية وتحقيق

49.0 1 29882 .394 4494** 

 الشركات المحاسبة استهلاك الموارد  تؤدي

 الكفاءة من درجة ممكنة أعلى ضمان إلى

 الحسابات الخارجيين  لمراقبي والفاعلية

 عالية درجة على كو هم من والتأكد

 خضوعهم وعدم والموضوعية الاستقلالية من

 من أو الإدارة مجلس من سواء لأية ضغوط

 .المديرين التنفيذيين

3925 8 194. .1 1095** 

 1%           1%           ** : معنوى عند مستوى5*: معنوى عند مستوى

 المصدر : حسبت من بيا ات استمارة الاستبيان لعينة الدراسة:
 

قيمىة شىركات  الإدارة للتكلفىة وتىدفقات القيمىة علىى أسىاليب بىين التكامىل أثىر -3

 السياحة

   06.4( ا  تراوحدددن المل ةدددطال السسدددا لت  دددل   3ي ضدددح الجددددول  تددده      

 زيادس يساعد على القلمت اساةست أةل ت تطسلق أ ( ويشلر الجدول ا  العسا س  ..76

 تسقلقما للمادي فت الشر ال اساةست تطسلق يدعه الإنلا  اما ت لمت وتلملض الإنلاالت

حصلن على اعلى .تقلللما على والعم  اةلمرا  ا انسرافال واني أيت أو أتطاك وا د

 تطسلدق يدؤديوا  العسدا س %   3868 أ ملدت نسدسلت  ل دن  ..76ال ةط حسا ى  ل  

 اساةدست امدا يددعه الل دالل  على الشاالت الرتا ت  لى تسقلق المسلمدفت الل لمت أةل ت

 الإنمدا   دطالداتللدت و  والمراتسدت المساةدست نظده الاةدلمادس اد  تسقلدق فدت الشدر ال
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%   2367 أ ملت نسسلت  ل ن  86.4حصلن على ات  ال ةط حسا ى و    .. الإنلا 

 يؤدي أةاس النشا  على الل لمت أةل ت تطسلق أ  ما ااك فى اللرتل  الثانى العسا س 

  اساةست اما يدعه الإدا يت  القرا ال دتت على تساعد  دتت أ ثر الل لمت حسات  لى

قيمة  الإدارة للتكلفة وتدفقات القيمة على أساليب بين التكامل أثر: ( 8جدول )

 شركات السياحة

 الترتيب المتوسط العبـارة
الا حراف 

 المعيارى

الاهمية 

 النسبية
 Tاختبار 

 أساس النشاط على التكلفة أسلوب تطبيق أن

 تساعد بدقة أكثر التكلفة حساب إلى يؤدي

 مما يدعم الإدارية  القرارات دقة على

 تحسين إدارة تطبيق في الشركات محاسبة

 .الشركة

39.0 2 1922 0.94 209.** 

يؤدي  المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق أن

يدعم  مما الأداء معدلات من الرفع إلى

أداء  كفاءة تحسين في الشركات محاسبة

 .الشركة

3941 . 1930 .892 2290** 

يسعى  المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق أن

محاسبة  يدعم مما الإسراف محاربة إلى

 والإداري المالي الفساد محاربة في الشركات

 .بوجوده السماح وعدم في الشركات

3944 5 1924 .898 20953** 

إلى  المستهدفة التكلفة أسلوب تطبيق يؤدي

مما  التكاليف على الشاملة الرقابة تحقيق

الاستفادة  تحقيق في الشركات محاسبة يدعم

 الداخلية وربط والمراقبة المحاسبة  ظم من

 .بالإ تاج الإ فاق

29.0 12 1931 5.94 1.921** 

تنمية  على المستهدفة التكلفة أسلوب يساعد

في  الشركات محاسبة يدعم معا الفريق روح

في  العاملين لكافة والشفافية النااهة تحقيق

 .الشركة

3938 0 1935 .09. 229.1** 

إلى  يؤدي الفوري الإ تاج أسلوب تطبيق أن

حسب  الإ تاج وجدولة الجودة على الرقابة

محاسبة  تطبيق على يساعد مما الطلب

أداء  كفاءة تحسين علي تأكيدها في الشركات

 .الشركة

395 8 1932 02 2291** 
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إلى  يؤدي القيمة محاسبة أسلوب تطبيق أن

 بما الإدارية والجهود الإمكا يات تنسيق

 الإدارية القرارات اتخاذ في يحقق الترشيد

 في تطبيقها في الشركات يدعم محاسبة مما

 لكافة النااهة من درجة عالية تحقيق

 .الشركة في العاملين

39.4 3 192. 0898 25948** 

يساعد  القيمة محاسبة أسلوب تطبيق أن

الإ تاج  تكلفة وتخفيض الإ تاجية زيادة على

 في الشركات محاسبة تطبيق يدعم مما

 أية أو أخطاء وجود لتفاديتحقيقها 

 على والعمل استمرارها ا حرافات ومنع

 .تقليلها

49.. 1 1928 .393 4494** 

 على يساعد القيود  ظرية تطبيق أن

 موارد واستغلال النادرة الموارد التركياعلى

 تطبيق يدعم مما الأمثل المنشأة الاستغلال

 الشفافية على التأكيد في محاسبة الشركات

موارد  على والحفاظ الشركة معاملاتفي 

 .الشركة

3925 11 1940 .1 1093.** 

إلى  يؤدي المطورة التكلفة أسلوب تطبيق أن

محاسبة  يدعم مما وتحفياها العمالة تدريب

 أية أخطاء أو وجود عدم تطبيق في الشركات

 .غيرمتعمدة أو متعمدة ا حرافات

3932 . 1924 ..94 22931** 

 المتوازن يؤدي القياس بطاقة أسلوب تطبيق أن

 المالي وغير الأداء بين تواز يه علاقة خلق إلى

 في تطبيق الشركات محاسبة يدعم مما المالي

 المستثمرين ومع مع التعامل في الشفافية

 الأزماتحدوث تفادي يتم حتى المقرضين

 المارفية

3915 12 1930 .3 1.915** 

 عل يقوم المقارن الأداء أسلوب تطبيق أن

 الأداء في والقوة الضعف مواطن ىتقييم

 الشركات محاسبة يدعم مما الحالي للشركة

 وجذب الشركة تحسين إدارة في

 .أدائها وتحسين كفاءة الاستثمارات

3948 4 1981 4.9. 11952** 

 %1%           ** : معنوى عند مستوى 5*: معنوى عند مستوى

 الاستبيان لعينة الدراسة:المصدر : حسبت من بيا ات استمارة 
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  واداك فدى  8634 مل ةدط  لد    .الشدر ت تسسدل   دا س تطسلدق فدت الشدر ال      

 لدى  يدؤدي القلمدت اساةدست أةدل ت تطسلدق أ اللرتل  الثالت والرا ي    ا  العسا ال 

 اما الإدا يت القرا ال اتلاذ فت يسقق اللركلد  ما الإدا يت والجم د الإا انلال تنسلق

 العداالل  ل افدت الن ا ت ا  د ات عاللت تسقلق فت تطسلقما فت الشر ال يدعه اساةست

 والقد س الضدع  اد ا   ع  تلقلدله يق م المقا   ايداك أةل ت تطسلق أ  .الشر ت فت

 واذت الشر ت تسسل   دا س فت الشر ال اساةست يدعه اما السالت للشر ت ايداك فت

علددى  8637  8637للسلدد  ال ةددط  دد  انممددا  ..أدائمددا وتسسددل   مدداكس الاةددلثما ال

عندد اسدل    T testاللرتل  .  مدا يشدلر  لاندال نمد  الجددول ثسد ل اعن يدت اتلسدا  

% حلددت ادداكل ل المسسدد  ت ا سددر ادد  الجدوللددت   و ددذا يشددلر الددى امددا يشددلر الددى 6

اسايد   وا د اتلوفال ذال دلالت احصائلت فى نس  الااا ت  ا افق  شدس   ا افق   

 ولا اوافق  شدس(.    لااتمق  

 التوصيات :

 السدوات وتسقلدق ال ظلملدت الج اند  اياد اك وتسسدل  وتنمدلط تسسدلط ضدرو س -1

 .الممنلت

 الم  ي  ادولت الشراك اللش ل    دك زا  للسقلق الإنلا  ادت  ضرو س اةللدام -2

 .الطل  حس  الإنلا 

العمدوك  احللاادال  لد فلر حلدت يقد م المسدلمدفت الل لمدت أةدل ت الا لمدام  لطسلدق -3

 .الج دس ا  اسل    أعلى الاحلماظ اي ام نت ت لمت  أت 

  الإنلا  الإنما  الل صلت  ر ط -4

 المساةدست  ادراكال وفدت الشدر ت  فدت اعدااول الشدمافلت علدى يجد  اللأ لدد -5

 الذي ا اامت المساد فت تق  المساةست اةلموا الم ا د  أ  حلت والمرااعت الماللت 

 اللنافسلت تد تما الشر ت وتك   ا ا د اةلن اف  لى يؤدي
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 وتلمدلض الإنلاالدت زيدادس يسداعد علدى القلمدت اساةدست أةل ت الل ةي فى تطسلق -6

 أو أتطداك واد د تسقلقمدا للمدادي فدت الشر ال اساةست تطسلق يدعه الإنلا  اما ت لمت

 .تقلللما على والعم  اةلمرا  ا انسرافال واني أيت

 دتدت  الل لمدت حسدات  لدى يدؤدي أةاس النشدا  على الل لمت أةل ت تطسلق ضرو س -7

 تطسلدق فدت الشدر ال اساةدست امدا يددعه الإدا يدت  القدرا ال دتدت علدى تسداعد أ ثدر

 .الشر ت تسسل   دا س
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