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الاليات والمكونات المقترحة لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين اتعاب عمليه 

 :دراسة ميدانيةالمراجعه والمراجعه الطوعية

 أمنية عزوز عبدالسميع عبدالجليل

 تحت اشراف

 د محمد ابراهيم ابو العلا      ا.د.م/ دينا زين العابدين فارس    

 الملخص :

يمثل الهدف الرئيسي  للبحيا الحيال  في  بارتبيار تيلمير الموائمية الاسيتراتيجية بيين 

 أتعاب عملية المراجعة والمراجعة الطوعيةب ويتفرع منيه اههيداف الفرعيية التاليية:

التعرررع علرره ماايررة المااسمررة الاسررتراأيجية عررية اأعرراع عمليررة المرا عررة والمرا عررة 

الطاعيرة وييري يم رة لمرا عرح الاسراعاي أا يي را ترح م اأرع المرا عرة الم ررية  

أاديد او ر  الص رار ترح ادار مرا عرح الاسراعاي المرأاطرة عاأعراع عمليرة المرا عرة 

لم رري  مارا الدراسر   أاديرد العمار  مرا والمرا عة الطاعية  تح م اأع المرا عرة ا

عررية المااسمررة الاسررتراأيجية واأعرراع عمليررة المرا عررة والمرا عررة الطاعيررة مررة ا ررا 

ويانر  اهاميرة العلميرة  أاسية ادار مرا عح الاسراعاي عم اأرع المرا عرة الم ررية 

ي للااررت:أناا اهاميررة العلميررة للااررت مررة المرايررا الجااريررة التررح أصرردم ا التطررارا

الت نالا ية المعاصرر،  ولا سريما المااسمرة ارسرتراأيجية عرية اأعراع عمليرة المرا عرة 

والمرا عرررة الطاعيرررة عمرررا يررردعو الررردور المارررار  لمرا عرررح الاسررراعاي ترررح م اأرررع 

المرا عررة الم رررية و يسررااو الااررت الاررالح تررح أرراتير اهدلررة الن ريررة  ررال ييييررة 

ة اأعراع عمليرة المرا عرة والمرا عرة الطاعيرة اهستياد، مة المااسمة اهسرتراأيجية عري

ترح أاسرية ادار مرا عررح الاسراعاي تررح م اأرع المرا عرة الم رررية  ويانر  اهاميررة 

العمليررة للاات:انرر  ارررا الدراسرر  أعتاررر ةطررا، مادسيررة للاررت علررح الصيررا  عمريررد مررة 

ي    الدراسرراي والتررح أاررية ااميرر  المااسمرر  الاسررتراأيجية للشرررياي المااسرراي  الم ررر

ومة الماتما ان أصا  نتاسج الدراس  الاالي  الح ا رار دراساي لا صة ذاي تاسدا ايار  

وذلك لتطاير ادار ومستاياي م اأرع المرا عر  عالشررياي مارا الدراسرة   يمرا يم رة 

لنتاسج الاات الاالح ان أساعد مرا عح الاساعاي والمجتما الم نح والم تمية عمجرال 
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 ر تح ت رو ييييرة أا يري المااسمرة ارسرتراأيجية عرية اأعراع مااساة المرا عة تح م

عملية المرا عة والمرا عة الطاعية تح ادار الم ا  الا ييية لمرا عرح الاسراعاي عمرا 

يررررنع ك عشرررر ا ايجرررراعح علرررره أاسررررية مسررررتاياي اداس ررررو تررررح م اأررررع المرا عررررة 

يرررة عرررية الم ررررية ويان  نتررراسج الدراسررر  أا د عمارررة ارأاررراو اايرررة ومعنايرررة وورد

المااسمررررة الاسررررتراأيجية عم اأررررع المرا عررررة واأعرررراع عمليرررر  المرا عررررة والمرا عررررة 

الطاعية  و د عماة ارأااو ااية ومعناية وورديرة عرية اأعراع المرا عرة والمرا عرة 

الطاعيررة وادار مرا عررح الاسرراعاي عد  و رراد ترررو  ذاي دلالررة معنايررة ذاي دلالرر  

أجرراا أرر اير المااسمررة الاسررتراأيجية علرره عمليرر  ا  رراسية عررية ارار المستص ررح مررن و عا

اأعرراع المرا عررة والمرا عررة الطاعيررة مررة ا ررا أاسررية الادار عالم اأررع المرا عررة 

ماا ويانرر  ااررو التاصررياي:الدعا، ولرره عرررور، أيعيررا دور عرنررامج مراااررة  رراد، 

طاير  اهدار الم نح  ووعا الآلياي المناساة لضرمان التررا   ميرا الم اأرع الم نيرة عت

متطلااي معايير الرااعة الناعية لم تع المرا عة  وذلك مة ةمل العمرا علره التبلرع 

عله او   الص ار تح الارنامج  ن را للأار اريجاعح الر  اد يتاص  مرة ذلرك التا ر  

مة ةمل أاسرية  راد، وناعيرة ادار الم اأرع  دعرا، الم اأرع ال ربير، لمنردما  ترح 

ا يات  الصدراي والام انياي والخارراي اليردير  لمرا عرح مجماعاي مناسا  أتجما تي 

الاسرراعاي وذلررك لترسرريه مريراررا التناتسررح داةررا السررا  وأطرراير اسرراليا ا وأاسرريا 

 نطا  ةدماأ ا  

الكلمات المفتاحيه :) الموائمة الاستراتيجية , أتعاب عملية المراجعة , المراجعة 

 (الطوعية

Abstract: 

The main objective of the current research is to "test the 

impact of strategic alignment between audit fees and 

voluntary audit" in improving auditors' performance. The 

following sub-objectives branch out from it: Identifying the 

nature of strategic alignment between audit fees and voluntary 



 

 الاليات والمكونات المقترحة لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين اتعاب عمليه المراجعه والمراجعه الطوعية:دراسة ميدانية
 أمنية عزوز عبدالسميع عبدالجليل  

 

 0202يناير  -العدد الاول                     المجلد السادس عشر                                                        
   1201 

 

  

audit and how auditors can employ it in Egyptian audit offices, 

identifying shortcomings in auditors' performance related to audit 

fees and voluntary audit in the Egyptian audit offices under 

study, identifying the relationship between strategic alignment 

and audit fees and voluntary audit in order to improve auditors' 

performance in Egyptian audit offices. The scientific importance 

of the research: The scientific importance of the research stems 

from the essential advantages provided by contemporary 

technological developments, especially strategic alignment 

between audit fees and voluntary audit in a way that supports the 

pivotal role of auditors in Egyptian audit offices. The current 

research contributes to providing theoretical evidence on how to 

benefit from strategic alignment between audit fees and voluntary 

audit in improving auditors' performance in Egyptian audit 

offices. The practical importance of the research: This study is 

considered an initial step to encourage Conducting more studies 

that show the importance of strategic alignment for Egyptian 

accounting companies. It is likely that the results of the current 

study will lead to conducting subsequent studies of greater 

benefit, in order to develop the performance and levels of 

auditing offices in the companies under study. The results of the 

current research can also help auditors, the professional 

community and those interested in the field of audit accounting 

in Egypt to understand how to employ strategic alignment 

between audit fees and voluntary auditing in the performance of 
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auditors' job duties, which is positively reflected in improving 

their performance levels in Egyptian auditing offices. The results 

of the study were: There is a strong, significant and direct 

correlation between strategic alignment in auditing offices, audit 

fees and voluntary audit elements. There is a strong, significant 

and direct correlation between audit fees, voluntary auditing and 

auditors' performance. There are no statistically significant 

differences between the opinions of the respondents regarding the 

impact of strategic alignment on the audit fees and voluntary 

auditing process in order to improve performance in the auditing 

offices under study according to the variable of the 

administrative functional level. The general results of the study: 

Lack of general social awareness of the importance of the 

profession, its role and function, failure to attract professional 

competencies. Failure to provide a general, common or agreed-

upon model that determines the variables that depend on The 

audit fees are fixed and specific, and the most important 

recommendations were: Calling for the necessity of activating the 

role of the professional performance quality control program, and 

establishing appropriate mechanisms to ensure that all 

professional offices adhere to the application of the requirements 

of the quality control standards of the audit office, by working to 

overcome the shortcomings in the program, given the positive 

impact that may be achieved from this approach by improving 

the quality and type of performance of the offices. Calling on 
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small offices to merge into appropriate groups that bring together 

all the capabilities, potentials and individual experiences of 

auditors in order to consolidate their competitive position within 

the market, develop their methods and expand the scope of their 

services  

Keywords: (strategic alignment, audit fees, voluntary audit( 

 أولاً: مشكلة البحا:

الاستراأيجية ش دي عيئة اهعمال ةمل العصدية الماعية أطاراي ااسلة تح المااسمة 

ويييية استخدام ا تح المرا عة  تتعتار المااسمة الاستراأيجية اح العما ما منش ي 

الاعمال وارداراي والير  واهتراد لرعط   اداو عاهاداع الاستراأيجية الشاملة 

للمنش ي الاعمال  عملية دمج لمجماعة مة عناصر الخطة الاستراأيجية  أس و تااسد 

اأيجية تح زياد، الرعاية وأصليا النيصاي غير الضرورية   واا امر لا المااسمة الاستر

عد من  تح  ا اات اد عالمح سريا التبيروأعتار المااسمة الاستراأيجية وريصة م مة 

  لتصييو آتا  منش ي الاعمال واادات ا ومصاييس ا

هل تيؤد  الموائمية وف  ضوء ما تقدم يمكن بلورة مشكلة البحا ف  السؤال التال  : 

الاسيييتراتيجية بيييين أتعييياب عمليييية المراجعييية والمراجعييية الطوعيييية  لييي  تحسيييين أداء 

ويتفيرع مين هياا السيؤال اهسي لة  مراجع  الحسابات ف  مكاتب المراجعة المصيرية  

 -الفرعية التالية :

ييي يستطيا مرا عح الاساعاي الاستياد، مة المااسمة الاستراأيجية عية اأعاع   3

 ي ا لتس يا ادار م ام و الا ييية؟ة المرا عة والمرا عة الطاعية وأا يعملي

ما اح او   الص ار تح ادار مرا عح الاساعاي المرأاطة ع أعاع عملية   0

 المرا عة والمرا عة الطاعية تح م اأع المرا عة الم رية ماا الدراسة؟ 

لمرا عة الطاعية اا أسااو المااسمة الاستراأيجية عية اأعاع عملية المرا عة وا  1

 تح أاسية ادار مرا عح الاساعاي تح م اأع المرا عة الم رية؟
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ما اح الالال المصتر ة لتجاوز معاااي عملتح اأعاع المرا عة والمرا عة   3

 الطاعية عالشرياي الم رية ماا الدراسة؟

 مانياً: أهداف البحا:

الاسييتراتيجية بييين  بارتبييار تييلمير الموائمييةيمثررا ال رردع الرسيسررح للااررت الاررالح تررح 

تررح أاسررية ادار مرا عررح الاسرراعاي  أتعيياب عملييية المراجعيية والمراجعيية الطوعيييةب

 ويتيرع من  اهاداع اليرعية التالية:

أاعيح مد  اامية المااسمة الاستراأيجية تح أاديد اأعراع المرا عرة والمرا عرة   3

 الطاعية واستياد، مرا عح الاساعاي تح م اأع المرا عة الم رية 

أاسررية ادار مرا عررح الاسرراعاي ومعالجررة او رر  الص ررار تررح اداس ررو المرررأاط   0

  عمتبيراي الرسالة

اأعاع المرا عة والمرا عة الطاعية ترح مد  مساامة المااسمة الاستراأيجية عية   1

 أاسية ادار مرا عح الاساعاي تح م اأع المرا عة الم رية 

م ررة الاسررتياد، من ررا تررح التاصررا الررح مجماعررة مررة النترراسج والتاصررياي والتررح ي  3

أاسية ادار مرا عح الاساعاي مة ةمل متبيراي الرسرالة ترح  م اريرة م رر 

 العرعية 

 مالثا : تقسيمات البحا:

ف  ضيوء مشيكلة البحيا وأهميتيه وارتكيازًا علي  منهجيتيه وتحقيقيًا ههدافيه 

 و مباتاً لفروضه، سوف يتم تقسيمه  ل  الفصول والمباحا الآتية:

المصدمة  اولاً:مش لة الاات اانياً:اارداع الاات االثراً: العام للبحا ويشمل  )الإطار  -3

اامية الاات  راععاً: تررو  الاات ةامسراً:من جية الاات سادسراً:  ردود الاارت  

 ساععاً:اي ا الاات(

  الفصل اهول: تحليل وتقييم الموائمة الاستراتيجية ف  الفكر المحاسب  المعاصر

 الدراساي الساعصة المرأاطة عماعاع الدراسة  ول:المبحا الا1/1    

   : وايعة المااسمة الاستراأيجية وااو أاليمأ االمبحا الثان 1/2    
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الفصييل الثيييان : ميييدرل مقتيييرم لتفعييييل الموائميية الاسيييتراتيجية بيييين أتعييياب عمليييية  

 المراجعة والمراجعة الطوعية.

 ملية المرا عة والمرا عة الطاعية اروار الي ر  هأعاع عالمبحا الاول: 2/1    

: الالياي والم اناي المصتر ة لتيعيا المااسمة الاستراأيجية عرية المبحا الثان 2/2    

 اأعاع عملي  المرا ع  والمرا ع  الطاعية

الفصل الثالا : دراسة ميدانية لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين أتعاب عملية 

 ف  بي ة اهعمال المصريةالمراجعة والمراجعة الطوعية 

 : اسلاع الدراسة الميدانية المبحا اهول 3/1

 : التاليا ار  اسح للاياناي واةتاار ترو  الاات المبحا الثان  3/2

 .النتاسج والتاصياي واهعااث المصتر ةالفصل الرابع: 

 النتاسج للدراس  :  4/3

 النتاسج العام  للدراس : 3/0

 التاصياي : 3/1

 المراجع. 

 الفصل اهول

 تحليل وتقييم الموائمة الاستراتيجية ف  الفكر المحاسب  المعاصر

 مقدمة:

تح ع ر العالمة يان  اردار، العليا والمسؤولان عم اأع المرا عة م تمية 

عاستراأيجياي اهعمال المختلية )مثا العملياي التشبيلية وأ نالا يا المعلاماي( ن رًا 

عله مير، أناتسية واهدار اهتضا تح السا  العالمة  هاميت ا ال اير، للا ال

الاالية لرلك  يم ة لـلمااسمة الاستراأيجية مساعد، المؤسساي عله وعا ةطة 

 استراأيجية مة ةمل اأخاذ الصراراي ما مناتسي ا مة ةمل المااسمة الاستراأيجية

 مفهوم الموائمة الاستراتيجية:

المرا عة عله أاديد ااداع ماددا وأنيير  واح وااس  عما مييد، أساعد م اأع

لتاات  الاستراأيجح تح ودار، استمرارية اهعمال  والر   ةطااي ااعل  للتنيير
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سينع ك ويجاعاً عله المرونة الاستراأيجية للاناك التجارية الم رية وم اأع المر عة 

عممر عله الم رية  ومة اام ا التريير عله أطاير المنتجاي والخدماي المصدمة لل

اساس مستمر وأشاريح عما يتماشه ما ا تيا اأ و ورغااأ و المتبير،  ما أصليا 

الت اليي ادر ارم ان  وعما يتناسع ما المجالاي الداةلية والخار ية  مة ةمل 

 عملياي الاات والتطاير 

 ف  مكاتب المراجعة المصرية: أهمية الموائمة الاستراتيجية

اأيجية دور مرا عررح م اأررع المرا عررة الم رررية تررح أست شرري المااسمررة الاسررتر -أ‌

عررمان الاايمررة المسررؤولة عررة أنييررر ااررداع التنميررة المسررتدامة مررة ا ررا التنميررة 

 المستدامة  

أااررت المااسمررة الاسررتراأيجية علرره الضررباو المؤسسررية التررح ياا   ررا مرا عررح  -ب‌

ميرررة م اأرررع المرا عرررة عنرررد و ررررار عمليررراي المرا عرررة هدار أنييرررر اارررداع التن

المسررتدامة  لاسررتجاعة المااسمررة الاسررتراأيجية للضررباو المؤسسررية لمرا عررة أنييررر 

 ااداع التنمية المستدامة 

و رراد ااررر يايررر للمااسمررة الاسررتراأيجية عررية اعمررال أ نالا يررا المعلامرراي علرره  -ج‌

أاصي  مير، أناتسية مستدامة  واار  رسرح لليااسرد ال راتية لرن و المعلامراي علره 

المتاادلة عية المااسمة الاستراأيجية هعمال أ نالا يرا المعلامراي وأاصير  العماة 

  مير، أناتسية مستدامة

 تلمير استخدام التكنولوجيا عل  الموائمة الاستراتيجية:

يم ة أعريي التاات  الاستراأيجح لت نالا يا المعلاماي عله ان  المااسمة عية 

يا المعلاماي  ون  ي تو عالت اما عية التا  اي ارستراأيجية للأعمال وأ نالا 

أ نالا يا المعلاماي وةطة العما مة ا ا الايا  عله الالال والاستراأيجياي 

  والمااسمة الاستراأيجية لاستراأيجياي أ نالا يا المعلاماي وأن يو اهعمال

الفصل الثان  : مدرل مقترم لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين أتعاب عملية 

 عة والمراجعة الطوعية.المراج
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 مقدمه:

مة النا ية الن رية  تإن  يم ة أصسيو اأعاع عملية المرا عة اله ايثر مة  رر  ان 

العما  عية لجان المرا ع  وأاديد اأعاع المرا ع  اح عما  معصدا  تاذا ن رنا 

الي ا مة  انع الطلع تإن و اد لجان المرا ع  يتطلع الح مرا ا ةار ح عرل 

ايثر واضار ساعاي ايثر تح العما للا ال علح مستا  ةدم  مرا ع    د 

 مرأيع  مما يؤد  الح ارأياع تح الاأعاع التح يا ا  علي ا

 أهمية واهداف أتعاب عملية المراجعة:

أشررير الااميرر  الرره ان ررا ادي ازمرراي الماليررة والان يرراراي الميا ئررة للعديررد مررة 

التح  دا  تح مطلا الصرن الااد  والعشرية الشرياي ال ارى تح مختلي دول العالو 

وله تصدان الثصة عإدار م نة المرا عة واستصمليت ا  وادي ألك الا داث وله أا ي  العديد 

مة الاأ اماي لم نة المرا عة  واصاح ادع استعاد، اصة  م ار م نة المرا عة اردتاً 

وأررردةا ال رررانجرس رسيسرررياً لجميرررا الج ررراي المعنيرررة عم نرررة المااسررراة والمرا عرررة  

( والر  ةلر  Sarbanes - Oxley  عإصدار اانان عاسو )0220اهمري ح تح ياليا 

عدد مة ار راراي المااشرر، ترح أن يميرة الم نرة  ومرة ذلرك ارانان مجلرك ارشرراع 

المااساح عله الشرياي العامة و تح ووار أعرير الثصة عا يية المرا عة اام  العديرد 

 ي وآلياي  ديد رعاد، الثصة عم نة المرا عة  مة الدول عاعا و رارا

يما ان اامية اأعاع المرا عة ل را عردد مرة اشراري الدراسراي ترح عرد، اعتاراراي      

زياد، تاعلية نصاو التنسي  والتعراون والتخطريط هأعراع عمليرة المرا عرة عرية شررياي 

 المرا عة وعاهةص ما شرياي المرا عة العالمية ال ارى  

لا ال عله الت ييد المعصال  ال ةلا الصااسو المالية مة التاريياي المادية تعالية ا -

 مصارنة عالمرا عة العادية او اه ادية  

 أاصي   اد، ادار المرا عية وأنمية م اراأ و   -

 التبلع عله ال عاعاي والتادياي التح أاا   ن ا  المرا عة اليرد    -

لتردوير ارلرامرح للمررا عية وةيرض ةيض أ راليي الخارر، الضراسعة الناأجرة عرة ا -

 أ اليي المرا عة  
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أياد  الاةتناااي الناأجرة عرة عري  وار  المرا را ترح اواراي الرررو،  والارد مرة  -

 وعاد، صياغة الصااسو المالية و اد، التصارير المالح  

أعرير استصملية المرا ا الخار ح وأاصير  مسرتاى عرالح لجراد، عمليرة المرا عرة  -

 الخدماي المصدمة للمنش ، ماا المرا عة عة وري  أاسية 

 وتشير اههداف:

عرررور، أيعيررا م اأررع المرا عررة ترره م ررر عرررامج التعلرريو المسررتمر لمرااررع  -

الاساعاي لدي ا  وذلك لتاديت معرتت  الم نية والعلمية مة ةمل أتاا يرا مرا ارا 

وةاصاً  ديد مة اضايا م نية والتعرع عله ا دث الاصداراي الدولية والمالية 

 ته مجال أااي  المرا عة 

ان أ رررتو ااسرررا  المااسررراة والمرا عرررة عالجامعررراي الم ررررية عتطررراير مصررررراي  -

المااساة المالية والمرا عة لتشما أدريك متطلاراي أااير  المرا عرة  وذلرك تره 

عار معايير المرا عة المسرتاداة  وان أصرا  عتردريك آليراي أردعو رااعرة الجراد، 

 ةاصة ألك الته أرا ا  ساعاي شرياي مصيد، عالاارصة  ته م اأع المرا عة 

  المتعلر  عتااير  المرا عرة  012عرور، أعديا معيار المرا عة الم رى رارو  -

ومعررايير المرا عررة اهةرررى المتضررمنة لمتطلارراي أاايرر  ةاصررة  واررد ي رران ارررا 

ا التعرديا ايثرر تعاليرة وذا أرو تره سريا  أعرديا معرايير المرا عرة ي را عمرا يتير  مرر

 معايير المرا عة الدولية وأمشياً ما عيئة الممارسة الم نية الم رية 

ان أعصد ااسا  المااساة والمرا عة ته الجامعاي الم رية  مؤأمراي أخ  رية  -

لج اي الرااعة والاشراع علره سرا  الاورا  الماليرة لااترراي آليرة لمصاعلرة تجرا، 

 المرا عة  المعايير ال مية والناعية وةاصة المتعلصة عتااي 

عرور، أطاير م اأع المرا عة هساليع رااعة الجراد، عمرا يسراعد علره أاسرية  -

ييررار، وتعاليررة المرا عررة  والارأصررار عجرراد، الآدار الم نرره  ولعررا أشرر يا تريرر  

ليارررص  ررراد، الآدار الم نررره لمراارررع الاسررراعاي عالم ترررع  مسرررتاته لمتطلاررراي 

 را البر  المعايير الم نية ذاي ال لة ي ان مييداً ل 
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 تلمير حوكمة مكاتب المراجعة المصرية ف  تحيد أتعاب عملية المراجعة:

ادي اهزمة الاات ادية العالمية والتبيراي تح اي ا مل ية م اأع المرا عة       

  ويان الااتما  CGوالشرياي وله المشارية الم ثية للأياديميية والم نيية ما 

اصة المستثمرية مة ةمل زياد، متطلااي ارت اي عة التن يمح ما  اً ناا استعاد، 

 ايمة م اأع المرا عة والشرياي  وتح الاا  نيس   يان  اناك  ا ة ايضًا وله 

أعرير آلياي الرصد  مما ادى وله زياد، الااتما  ع أعاع المرا عة وأبيير م و تح 

لية أؤار عله ايو دور المرا عة الداةلية تح المجماعة الاستشارية  اناك عااما مخت

م اأع المرا عة  عله سايا المثال عن ر الاايمة الجيد، للم اأع المرا عة  أ ي 

الاايمة الجيد، للم اأع المرا عة العماة عية مختلي اصااع الم لاة المسؤولية 

عة ودار، ادار للم اأع المرا عة  ون أطاي  الاايمة الرشيد، للم اأع المرا عة  

ا للااسح المعمال ع ا  سيسمح للمستثمرية عإعطار استجاعة ويجاعية عش ا مناسع ووتصً 

 هدار للم اأع المرا عة  وةاصة الصيمة السااية 

ويم ة رؤية آلية  ايمة م اأع المرا عة مة الجاناية اهولية  واما الآلياي 

الداةلية والخار ية  وأت ان الآلية الداةلية مة مجلك اردار،  ومجلك المياعية  

لجنة المرا عة  والمل ية اردارية  والتعايضاي التنييرية  عينما الجانع الثانح اا و

الآلياي الخار ية مثا مستاى أمايا الديان ومراااة اهساا   يم ة ايضًا أمثيا 

ممارساي  ايمة م اأع المرا عة مة ةمل المل ية المؤسسية  وأ اية مجلك 

 المياعية  ومل ية اردار، 

 :وعوامل تحديد أتعاب عملية المراجعةاقتصاديات 

 رررًا لا يتجررا مرة العديرد  أش ا م اأع المرا عرة الم ررية المملايرة للدولر 

مة الاات راداي  ترح  رية ان انتشرار م اأرع المرا عرة المملايرة للدولرة لريك  راار، 

 ديررد،  تصررد زاد أ ايراررا الاات رراد  عسرراع الترردةمي السياسررية النا مررة عررة اهزمررة 

الماليررة العالميررة  علرره الرررغو مررة ااميت ررا المترايررد،  تصررد ارأاطرر  م اأررع المرا عررة 

للدولة أاريخياً ع يايا اردار، الضعيية  ا د اسرااع ذلرك ارا التعصيرد والتاراية  المملاية
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الماتمررا لم ررالح المسرراامية  ةاصررة وذا لررو أ ررة م اأررع المرا عررة المملايررة للدولررة 

 مملاية عال اما للا امة 

أررؤار الاايمررة علرره  رراد، المرا عررة الخار يررة  والتررح يررتو اسررتادال ا ع أعرراع 

 يررت أشررير اأعرراع عمليررة المرا عررة المرأيعررة ولرره العمررا ارعرراتح عمليررة المرا عررة  

المطلررراع مرررة مرا عرررح الاسررراعاي علررره الررررغو مرررة ان دينامي يرررة اأعررراع الاايمرررة 

ومرا عة الاساعاي  ولا ان  نادرًا ما يتو اةتارار اررا العمارة عرمة عيئرة مل يرة تريرد،  

تررح مجررالك اردار،  مثررا مل يررة الا امررة  تاررص دور  ايمررة الشرررياي  يمررا يتجلرره

اليعالرررة واأعررراع عمليرررة المرا عرررة الترررح أتامل رررا م اأرررع المرا عرررة المملايرررة للدولرررة 

العماررة عررية اأعرراع عمليررة المرا عررة( عررمة ووررار متعرردد  -)ة رراسص مجلررك اردار،

 الالدان ودمج العااما المؤسسية الم رية 

المرا عررة ولرررلك يؤيررد العماررة عررية ة رراسص مجلررك اردار، واأعرراع عمليررة 

الاسراعاي تررح م اأرع المرا عررة المملايررة للدولرة و رررار تارص مرا عررة للرردينامي ياي 

المختلية الترح أرؤار علره المتبيرراي الخاصرة عريم ة ان أشرما اررا الردينامي ياي تشرا 

الترررداي   والنمرررا الاات ررراد   واعت رررار م اأرررع المرا عرررة  وديمصراويرررة المسررراامية  

ن الدينامي ياي اهةرى أا ه عااتما  ااا  مثا العااما و اد، المرا عة وما ذلك  تإ

علرره المسررتاى الم ررر   والتررح أشررما الاريررة الاات ررادية والديمصراويررة السياسررية 

 و ماية المساامية اهالية 

(  أاتا  م اأع المرا عة الم رية وله AIما   ار الريار الاصطناعح )

وما ذلك  تإن الاعت اراي التصليدية اعت ار ةدماأ ا للت يي ما الريار الاصطناعح  

المخ  ة التح يصاداا متخ  ان ترديان ل ا اياد تح دمج الت نالا يا الجديد، 

ةار  ةاراأ و  عله الرغو مة ان الاات والتطاير تح مجال الخدماي و يية 

اد  -أن يمية للتنسي  المرير  لاعت اراي الخدمة تح المجالاي المست دتة استراأيجياً

 تعالاً  ولا ان الدراساي  ال الاات والتطاير تح مجال الخدماي لا أرال نادر، ي ان 

أختلي الم ة تح مدى وم انية استادال ا او است مال ا عخاارزمياي الريار 

الاصطناعح  مما يشير وله ان أ ايراي الريار الاصطناعح اد أترير تح مجالاي 
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ناة نتبلع عله ارا التادياي مة مادد،  ما أ ايراي صامتة او لاغية عش ا عا   

 ةمل الجما عية عن رية رسيسيية: 

( مجماعة ياير، مة الاياناي الخاصة عالسير الراأية للما يية  والتح أسمح لنا 3)

 عالتصاو التا يي اليعلح للعاملية تح مجال الريار الاصطناعح

 ايراي ( التريير عله عملية المرا عة  واا مناسع عش ا ةاص لدراسة الت0)

الماتملة للريار الاصطناعح  أساعد ةاارزمياي الريار الاصطناعح تح التعرع 

عله اهنماو وو رار أناؤاي مة يمياي ياير، مة الاياناي  واح الم ا  التح يعتمد 

علي ا مرا عح الاساعاي عش ا ياير  مما يضا مرا عح الاساعاي عية الم ة اهيثر 

لريار الاصطناعح وعالتريير عله عملية المرا عة  أعرعًا للتصنياي الجديد، مثا ا

 والم اسع مة استثماراي الريار الاصطناعح لجاد، منتجاي الشرياي وييارأ ا 

ون مي ــا  أصنيــة الااســاة الســااعية ألعع دورًا اامًا تح اهتــ ار والتطايصــاي      

يخــص  لــال الانيــة التاتيــة المتعلصــة عخدمــاي أ نالا يــا المعلامــاي  تيمــا 

التــح أعتمــد علي ــا منشــآي وم اأع المرا عة تــح أيســير اأعاع المرا عة  

وو ــدي ال ثيــر مــة م اأع المرا عة عالت ــا تــح اــرا التصنيــة الجديــد،؛ أمثــا 

علامــاي المختليــة  اــرا التصنيــة الاــا الجديــد ردار، وأخريــة الايانــاي والم

وأعتمــد علــه نصــا المعالجــة ومســا ة التخريــة الخاصــة عالااسـاع ولـه مـا 

ي طلـح عليـ  السـااعة  واـه   ـاز ةـاد  يتـو الاصـال وليـ  عـة وريـ  

ارنترنـ   وع ـرا أتاـال عرامـج أ نالا يـا المعلامـاي مـة منتجـاي ولـه ةدمـاي  

 ـدع ولـه  مايـة الايانـاي وودارأ ـا عشـ ا تعـال وايثـر ييـار، وسـ الة  والتـح أ

 يـت اصااـ  التا  ـاي وايصــا العالميــة لتاســية وأطايــر هدار الم نــح 

لمرا عح الاســاعاي الخار ــح مرأاطــة ارأااوــاً عتطايــ  التصنيــاي الاديثــة 

 .عايالخاصــة عمجــال مرا عة الاســا

تح الاا  الااعر  الصاانية واللااسح واااعد المرا عة التح أطاص ا الدولة  لو 

يتو أاديد وعا أطاي  الاياناي الضخمة وأصنية الااساة السااعية عش ا داي   مما 

يعنح ان أطاي  الناعية المريارية اعما مة التصنياي تح مجال المرا عة ييتصر وله 
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عله الصاانية واللااسح ذاي ال لة  أعد أطايصاي الااساة  المساعد، والصياد الميروعة

السااعية داسمًا مس لة م مة تح التاصيصاي الصانانية  ايتسع استخدا  الااساة السااعية 

تح اأعاع المرا عة الطاعا الصانانح ال ايح تصط ما الالترا  عصااعد ولااسح التطاير  

  ع أعاع أطايصاي الاياناي الضخمة سي ان مة ال عع عله مجال المرا عة الااتما

والااساة السااعية وذا يان  الش اد، الصانانية المتعلصة عاستخدا  أصنياي المعلاماي مثا 

الاياناي الضخمة والااساة السااعية غير تعالة  يجع ذير ارا العملياي وعملياي 

نانح لمرا عة  ما ومرا عة سااعة الاياناي ال اير، وعملياي التخرية  او الاعا الصا

الاياناي الضخمة  وال  رعار المصاومة للاري   والاياناي الضخمة والااساة 

يجع ذير الاياناي الضخمة والااساة السااعية عند استخدام ا تح مجال  السااعية 

المرا عة  ويم ة الاستياد، من ا عال اما لاماية عر  الصيمة للاياناي الضخمة 

 تح است شاع اليضار والااساة السااعية عس الة 

مة ا ا التاص  مة سممة الاياناي التح يتو الاستعانة عم ادر ةار ية عة ععد  أو     

ااتراي العديد مة ةطط مرا عة الاياناي  وتصاً للأدوار المختلية مرا عح الاساعاي  يم ة 

عة أصسيو ان مة المرا عة الاالية وله مرا عة ةاصة ومرا عة عامة  تح ان مة المرا 

الخاصة  يتاله العميا نيس  دور المرا ا  وعاد،ً ما يتو أخرية ععض المعلاماي اهساسية 

  الم مة المستخدمة تح التاص  مة ااا العميا عدلاً مة مصد  الخدمة

 طبيعة وماهية المراجعة الطوعية ف  الفكر المحاسب  المعاصر.

 تعريف المراجعة الطوعية:

ك اردار، لتصييو  اد، التصارير المالية المؤاتة تح الاا  اح آلية أستخدم ا مجال      

المناسع  تح  م ارية م ر ويعتار التصييو الاااعح واعياً   يت يتو أ ليي م اأع 

المرا عة المدر ة للت لية المنخيضة نساياً للاااا المعرز  تإن اةتيار عد  الاشتراك 

لاية  وةاصة تح سيا   ساسية تي  مة المم ة ان ينُ رَ ولي  عاعتاارا وشار، س

 المصرعية لمخاور الجانع السلاح   

أصد  المرا عة الطاعية ال شي الطاعح  يعرت  العديد مة المؤليية عله ان         

ال شي عة معلاماي غير ولرامية  يت ان ارت اي الطاعح مة وصدار منشاراي 
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التح أو ال شي عن ا مثا التصارير واعية تيما يتعل  عماتاااا  او المتج اي ارلرامية 

السناية او اهدلة المر عية  وست ان ارا المعلاماي الطاعية وغير ارلرامية عله 

تئتية مة  يت الماتاى  واح المعلاماي غير المن اص علي ا تح ااانية المااساة 

والمعلاماي التح أعطح أياصيا ايثر للنشر ارلرامح  اما مادداي ارت اي الطاعح 

تيم ة أ نيي ا وله امث مجماعاي أت ان المجماعة اهوله مة مادداي مرأاطة 

عتريير المل ية واستصمل مجلك اردار،  وأاتا  المجماعة الثانية عله اي ا الشرية 

) جو الشرية  أ اير الراتعة المالية  أريير المل ية  استصمل مجلك اردار،  وعمر 

تتاتا  عله مادداي أتعل  ع دار الشرية )سنتناول الشرية(  اما المجماعة الثالثة 

انا ماددا وا دا تصط واا الرعاية(  والمجماعة اهةير، أشما المادداي المتعلصة 

 عالسا  )ناع ال ناعة و جو شرية المرا عة ( 

أعما المرا عة الطاعية تح ووار زمنح ما ةطة عما متسصة  تيجع وعداد ةطة    

اة وووار زمنح واعح   يما يجع أازيا  ميا الياعلية عما مي لة ما نتاسج واع

الرسيسيية مثا دياان عا  الماات ة ورؤسار المراير والمدن والمجلك الاستشار  

والصطاع الخاص المالح ومن ماي المجتما المدنح والمالح   يت يجع ارنت ار من  

ك لمساعد، وزار، ااا او عالتااز  ما عملية وعداد المرا عة الاونية الطاعية  وذل

التخطيط عله الاومع عله ادار الماات اي تح أنيير ااداع التنمية س و تح وعداد 

اتضا لتصارير المرا عة الاونية الطاعية  مما يسمح للم اأع المرا عة عاستخدا  

 مخر اي المرا عاي تح صياغة ةطط و الاستثمارية السناية وماازناأ و 

 الطوعية:أهمية وأسباب المراجعة 

ان و رار عملياي المرا عة الطاعية المؤاتة يساعد عله أصليا اليار  الرمنح  -

للمرا عة وأشير ارا النتيجة وله ان  يم ة ويمال عملياي المرا عة الطاعية 

الن اسية عش ا ايثر ييار، عند و رار عملياي المرا عة المؤاتة ةمل نيك اليتر،  

تة يرأاط عانخيا  ةطر وعاد، صياغة التصارير وان ارار مرا عة التصارير المؤا

السناية  ويشير انخيا  مخاور وعاد، ال ياغة عدورا وله نتاسج مرا عة ن اسية 
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ايثر تعالية ) ان عملياي المرا عة المؤاتة يم ة ان أييد عملياي المرا عة 

 الن اسية  مما يسلط الضار عله ايمة واامية المرا عة المستمر( 

 عة الطاعية تح  الة عد  و اد متطلااي ولرامية  يم ة لم اأع أستخد  المرا -

المرا عة مرا عة أصاريراا واعًا هسااع مختلية  عله سايا المثال  أاية ان 

م اأع المرا عة الخاصة أصا  عمرا عة أصاريراا السناية مة ا ا الا ال عله 

ة وله ذلك  تإن أ لية أمايا ااا او الا ال عله أ نيي استمانح اتضا  عارعات

أ لية الايالة  والاا ة وله راس المال  والمخاور ورعايت ا  وأ ار السا   

 يل ا أؤار عله اراراي المرا عة الطاعية 

وعالن ر وله ان عملياي المرا عة المؤاتة ليس   ميع ا ولرامية  لمعالجة الآاار  -

ة عملياي المرا عة الماتملة للتاير تح الاةتيار للمرا عة الطاعية  والتميير عي

المؤاتة ارلرامية وعملياي المرا عة المؤاتة الطاعية  عله و   التاديد  يتو 

أاديد عملياي المرا عة المؤاتة ارلرامية عندما أصا  م اأع المرا عة  او أازيا 

اهرعاي او أاايا الا تياوياي وله راس المال او استخدا  الا تياوح لتعايض 

لك أ نيي عملياي المرا عة المؤاتة اهةرى عله ان ا الخساسر ويتو ععد ذ

 عملياي مرا عة مؤاتة واعية  

اامية ارت ا اي الطاعية لد   ايمة م اأع المرا عة عية الشرياي منخيضة  -

 ته ععد اعتماد المعايير الدولية رعداد التصارير المالية  أعد سماي  ايمة 

ي ا اياد، مجلك اردار، مة العااما الشرياي المتمثلة تح  جو مجلك اردار، وا

الم مة تح أاديد مدى ارت ا اي الطاعية التح أصدم ا الشرياي  وما ذلك  تإن 

استصملية مجلك اردار، وناعية المدا  لا أ  ر ساى أ اير ويجاعح ياير عله 

 ارت ا اي الطاعية عة المعلاماي المالية والتطلعية 

 :قد تتضمنأسباب  جراء المراجعة الطوعية 

الشرياي او ال ياناي التح أصا  عالمرا عة الطاعية اد أ ان  زيادة الشفافية:

 .أسعه وله زياد، مستاى الشياتية والثصة عية المستثمرية والعممر
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ععض المؤسساي ألج  وله المرا عة الطاعية لتلاية  تلبية متطلبات القروض:

متطلااي الصرو  او التمايا الخار ح  الاناك والمؤسساي المالية اد أشترو 

 .المرا عة يشرو لمنح التمايا

يم ة للشرياي ان أصا  عالمرا عة الطاعية لتاسية ودار،  تحسين  دارة المخاطر:

 .المخاور والمراااة الداةلية

ععض الشرياي أصا  عالمرا عة الطاعية رستعرا   ء الشركة:استعراض أدا

 .اداس ا المالح وأاسية عملياأ ا وودارأ ا

تح ععض اه يان  أصرر الشرياي الامتثال لمعايير  تحقيق الامتثال الارتيار :

عش ا   (International Auditing Standards) المرا عة والتداي  الدولية

 .عمعايير الجاد، والم دااية اةتيار  ر  ار ولترام ا

أ دع المرا عة الطاعية وله أصديو أصييو مستصا للاعا المالح واهدار العملح 

لل يان او الشرية  واح أسااو تح أعرير الشياتية وعنار الثصة عية اهوراع 

 المعنية  واد أ ان ايمة م مة للمستثمرية والعممر 

ؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف  جمهورية الم تلميرات تقرير المراجعه الطوعيه ف 

 مصر العربية: 

ومة اعرز ة اسص م اأع المرا عة ال بير، والمتاسطة اا غما       

المعلاماي  عمو، عله ذلك  تإن العديد مة م اأع المرا عة ال بير، ليك لدي ا 

طيا ةدماي مالية مداصة يم ة أصديم ا وله مصدمح اهماال الخار يية  ولرلك  لا أست

م اأع المرا عة ال بير، تح يثير مة اه يان نصا  ادأ ا عم دااية  ون الخدماي 

المالية ال ادر، عة مجلك ودار، ييان ما اح أصارير مااساية أاتر معلاماي 

للمستخدمية ذو  الااتماماي المتااينة تح الماااي الاات ادية والمالية والاايمة التح 

 أاا   ا م اأع المرا عة  

المرا عة المالية الطاعية  اا المتبير التاعا ويت ان مة مجماعتية  أشما المجماعة 

اهوله  واح م اأع المرا عة التح يصا  مدراراا عمرا عة  ساعاأ و عله اساس 

واعح  ته لا لو أ ة الم تع ملر  ااناناً عرلك  أشما المجماعة الثانية م اأع 
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 عة  ساعاأ ا وذا يان  الم تع  ر تح الاةتيار  المرا عة التح لة يصا  مديرواا عمرا

 يت يتو استاعاد عد  الردود أمثا و  ة ن ر اعضار مجلك اردار،  ال المرا عة 

المالية العاما الر  يادد ما وذا يان اعضار مجلك اردار، ين رون وله تاسد، 

اد، او المرا عة عاعتااراا أاتر تاً ا للسجمي واهن مة المااساية  وأاسية  

م دااية المعلاماي المالية وي ان ل ا أ اير ويجاعح عله در ة الت نيي الاستمانح 

 للم اأع المرا عة 

 تلمير المراجعة الطوعية عل  اقتصاد السوق المصر :

ون  دوث ياارث يارى لم اأع المرا عة عله الجا ة العالمية والاونية      

  يعُرى وله  د ياير وله الاتتصار وله 0223عا  عارعاتة وله اهزمة المالية العالمية ل

شياتية م اأع المرا عة وععد ذلك  ولاستعاد، اصة المستثمرية  شدد من ما السا  

( لاماية م الح VD( وارت اي الطاعح )CGعله دور  ايمة الشرياي )

( يتو أيسير اامية يا مة 0232المستثمرية )من مة التعاون الاات اد  والتنمية  

CG وVD  يدًا مة ةمل من ار الايالة الشعاية  المشت  مة السمة اهساسية 

لم اأع المرا عة  الاديثة  ا  الي ا عية المل ية واردار، الر  يخل  أضارعاً تح 

الم الح  واا ما يعُرع عله نطا  واسا عمشايا الايالة عية المديرية والمديرية  

تضا وله المعلاماي مة وا  لا    واصااع ا  يت يعتار اهول لدي و وصال ا

يم ة ان يعمم  VDو CGولاا مثا ارا المشايا  أدعا الن رية وله ان يم مة 

 CGتح السلاك الانت از  لـيح  ية ان آلياي  CGي دواي تعالة عينما أتا و آلياي 

أتا و تح السلاك الانت از  للمديرية عة وري  الم اتآي الصاسمة عله اهدار والعصاد 

عله الجانع الآةر  VDغيراا مة الصااعد  وعالتالح أصليا غما  انشطت و  تإن و

يصلا مة عد  أناس  المعلاماي ويصلا مة وم انية أاصي  تااسد ةاصة للمديرية  وله 

ايضًا مة ةمل العديد مة اليااسد للمشاريية  VD انع أصليا أ لية الايالة  يتو أايير 

 لية راس المال وأاسية ادار م اأع المرا عة تح سا  راس المال مثا أصليا أ

 وسيالة اهس و وزياد، وساوة المعلاماي 
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المبحا الثان  الاليات والمكونات المقترحة لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين اتعاب 

 عمليه المراجعه والمراجعه الطوعية

 مصدمة

تح  ا الايئة المتبير، ي ان التاتي  عية ال دع الاستراأيجح للشرية واهنشطة 

الاستراأيجية غير مستمر او داسو  ومة الماتما ان اهعمال واهنشطة الاستراأيجية 

أادا عتا ي  او عرالة ال دع الاستراأيجح  مثا ارا التنااض عية ال دع الاستراأيجح 

نسجا  او التناتر الاستراأيجح تح الشرية  تاينما ي ان الا والنشاو اليعلح يساع عد  

لصياد، الشرية ععيدا عة عد  الانسجا   ال دع الاستراأيجح الجديد عرور 

الاستراأيجح ي ان المصتري اهساسح اا ان ياعا عله اساس الاستياد، مة 

 المعلاماي المتعارعة المتالد، عة  الة عد  الانسجا  الاستراأيجح 

ليييات المقترحيية لتفعيييل الموائميية الاسيتراتيجية بييين اتعيياب عمليييه المراجعييه تتمثيل الا

 :يل  والمراجعه الطوعية بما

 :المواد لعنصر الخارج  والمراجِع الدارل  اجِعرالم فحص

 والتصرايو المرااد لعمليراي الردتتر  ارااراي صراة عيارص اليدارل  المراجِيع يقوم -

 اً رواةي الشرار  عملياي و راراي مة والت يد والتالي  العجر ومعالجة ل ا  السليو

 ولره الريراد، اهاسرا  وارأجراع عرية التارايمي معالجرة و رراراي مرة التاصر 

 .المخازن

ا -  مرة وأصييم  المااد عله الداةلية الرااعة ن ا  عياص تيصا  الخارج  المُراجِع أمَّ

 مة الت يد ةمل

 المخرون و رية ارنتا  ور  مة والتاص  المخرون  عله الت مية وساسا ياتة و اد

 .اليعلح الجرد عن  يسُير وما السجمي عية وعصد مصارناي المااد مة

ررا الررداةلح  وي  ررر الت امررا عيررن و مررة ةررمل أاررادل الن رراسح والخاررراي عررية المُرا  

عة عن ر المااد  وعما ا تماعاي دورية عين و عش ن  ا الخار ح عش ن مُرا   والمُرا  

ا الخرار ح علره أصريرر عن رر منااشة ا رارا ي تاص عن ر المااد  واولا المُرا  
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عرة  ا الداةلح وله اردار،  ووولا يا من و عله عرنرامج مُرا   المااد الر  يصدمة المُرا  

عة عن ر المااد   الآةر الخاصة عمُرا  

 :اهجور لعنصر الخارج  والمراجِع الدارل  المراجِع فحص

 الاا   وأسجيا ارنتا    يت مة اه ار مستنداي عياص الدارل  المراجِع يقوم   

 العمالة أ لية أازيا تح المتاعة اهسك سممة مة اولتاص  دتا اه ار  وااعة وواااي

 مرة والتاصر  اه رار  عن رر سجمي العملياي  وتاص مختلي عله المااشر، غير

 ارعاتح الاا  معالجة رارايو 

تيصا  عيارص ن را  الرااعرة الداةليرة لعن رر اه رار مرة  الخارج  اجِعرالم ولكن -

ةمل الت يد مة واااي السراعاي اليعليرة للعمرال والاار  المُسرتخد  ترح ارنترا  مرة 

ةمل الي ا عية المسؤولياي  وتاص ار راراي الت الييية التح أو علره اساسر ا 

 ةرمل مرة  وعيرن الت امرا الي ا عية اه رار المااشرر، و غيرر المااشرر،  وي  رر

ا عية والخاراي الن اسح أاادل ا الداةلح المُرا   عة عش ن الخار ح والمُرا    مُرا  

 تارص رارايو ر منااشرة عشر ن عيرن و دوريرة ا تماعراي وعمرا اه رار  عن رر

ارالم واولا   اه ار عن ر  يصدم  الر  اه ار عن ر أصرير عله الخار ح ا  

ا عرة عرنرامج عله من و يا واةيراً اولا اردار،  وله الداةلح المُرا    الآةرر مُرا  

عة الخاصة  اه ار  عن ر عمرا  

 :التشغيل تحت والإنتاج التام للإنتاج الخارج  والمُراجِع الدارل  المُراجِع فحص

 رصيد ما ومطاعصت  التشبيا أا  ارنتاي رصيد مة عالت يد الدارل  اجِعرالم يقوم    

 ارصرد، مجمراع مرا اليعلرح الجررد يشراع عمصارنرة يصرا  ويررلك السراعصة  المردا آةرر

 صراة مرة للتاصر  التامرة المنتجاي مخرون اهستاذ دتتر مة المستخر ة التا  ارنتا 

را الخرار ح  وارنتا  التا   ارنتا  سجل  وتاص ال مياي  را المُرا   أا  التشربيا  اما

تيصا  عيارص وأصيريو ن را  الرااعرة الداةليرة ل نترا  الترا   وارنترا  أار  التشربيا مرة 

 .أصييو ناعح ارنتا ةمل 
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 : التكاليف قوائم فحص

ا يصا       يم ة عن و أصارير وعما الت اليي  عناصر سجمي عياص الداةلح المُرا  

عة لمنااشة دورية ا تماعاي وعما الن اسح ةمل ا أاادل مة  الت اليي  عناصر مرا  

ارالم يساعد الآةر عله عرنامج من ما يا اولا ان يما  عة وعدار راي  تح الخار ح ا  

عة عة أصرير وعما الت اليي  اااسو صاة مدى  المنش ،  تح الت اليي ن ا  مرا  

الطوعيييه ميين رييلال المؤائميية متطلبييات التوافييق بييين اتعيياب المراجعييه والمراجعييه 

 الاستراتيجية:

وته ارا السيا  نجد ان و داث عملية التاات  الاستراأيجه ع يرار، وتعاليرة والماات رة 

 علي  يتطلع مة المن ماي  ما يله:

و اد ماادئ ما  ة ل ياغة استراأيجية واعاة أادداا ودار، المن مرة أسرااو تره  3

 المستاياي اهدنه أش يا اهاداع الاستراأيجية عله 

 ت و واعح لت اما وأتاعا العملياي واهنشطة المتتالية عالمن مة  0

الت امرررا والماارمرررة عرررية المسرررؤولياي للا رررداي التن يميرررة المختليرررة مرررا اولايررراي  1

 وا تيا اي ومتطلااي المستييدية 

 ت و واعح لمعايير ومؤشراي نتاسج اهدار الرسيسية الجيد،  3

المعلامررراي ذاي ال رررلة عشررر ا تعرررال ولررره اهترررراد المناسررراية تررره أاصررريا  ميرررا  2

 المستاياي التن يمية المختلية 

الترا   ميا العاملية ته المستاياي التن يمية المختلية عتاصير  الت امرا والررعط عرية  3

 صياغة الاستراأيجية وأنييراا والنتاسج الماصصة ل ا عالعملياي الا ييية اهساسية 

 طبيق  دارة المخاطر عل  المراجعة: طار أهمية ت

التصييو الشاما لمخاور ممارسة عمليرة المرا عرة  وان عناصرر الرااعرة علره  راد،     

اهدار الم نرح السراعصة  أمثرا مردةم م مرا للتجنررع او للتصليرا مرة مخراور اهعمرال تررح 

ير ايردي المرا عة  وذلك اعتمادا عله الررعط عين را وعرية ودار، المخراور  ت ررا المعراي

عله مرا ا م مة  أؤار علره مخراور اهعمرال  لعرا مرة عين را الارأاراو مرا العميرا  
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واةتيررار العمررمر ععنايررة  وعالتررالح ترران اسررتراأيجياي ودار، المخرراور أسرر ا مررة رااعررة 

 الجاد، تح م اأع المرا عة مة ةمل ما يلح: 

   التخ يص ( سياساي اردار، الشخ ية ) سياساي التشجيا  التطاير الم نح3

 سياساي ااال العممر والاستمرارية مع و  0

أنيير او الصيا  ععمليراي الارأااوراي مثرا ادواي لتسر يا التخطريط  اهدار  اليارص   1

 التااي   وأاصيا النتاسج 

 سياساي ارشراع  3

 الفصل الثالا :الدراسة الميدانية

 ة الدراسةاههمية النسبية لعبارات الاستبانة من وجهة نظر عين

ياعح الجرر التالح اهامية النسراية لجميرا عاراراي الاسرتاانة مرة و  رة ن رر العينرة 

 وذلك وتصا ل ا ماار عله  د  يما اا ماية عله الناا التالح:

 عالنساة للمااسمة الاستراأيجية عم اأع المرا عة 3/0/1/3

بمكاتب المراجعة من وجهة نظر (: اههمية النسبية لعبارات الموائمة الاستراتيجية 3/8جدول )

 عينة الدراسة

رقييييييييييييييييييييم  الترتيب

 العبارة

حجيييييييييم  العبارة

 العينة

متوسيييييييييييي  

 الاستجابة

الانحييييراف 

 المعيار 

يا رررد أااتررر  عرررية عناصرررر أاصيررر  اارررداع المن مررر  وعرررية     

 .اي ل ا علح المستا  الداةلح والخار ح

                

أسرراعد علررح أانررح عمليرراي التسرريير المؤامرر  الاسررتراأيجية      

 . الاستراأيجح وال ي لح عمايط المؤسس 

                

يصرررا  الادار الراررراعح علرررح ةلررر  مؤارمررر  اسرررتراأيجية عرررية     

 الاعا التناتسح للمؤسس  وال ي لح

                

اررردر، ورغارررة العمرررمر علررره أبييرررر المررررا عية يمااولرررة     

 .المرا عة للضبط لتخييض اأعاع

                

أ ررتو الادار، عررالماارد والصرردراي التررح أمتل  ررا للايررا  علررح      

 .مستا  الادار التناتسح ع ا

                

الايرا  علررح الادار عالمن مررة يتجسررد ترح ارردرأ ا علررح أنييررر      

 .استراأيجيت ا وأم ن ا مة ماا    الصا  التناتسي 

                

عد  ااتما  العميا عالااترا اي المصدمرة مرة المرا را عشر ن     

 .أطاير الن و المااساية والرااعية المطاصة

                



 

 الاليات والمكونات المقترحة لتفعيل الموائمة الاستراتيجية بين اتعاب عمليه المراجعه والمراجعه الطوعية:دراسة ميدانية
 أمنية عزوز عبدالسميع عبدالجليل  

 

 0202يناير  -العدد الاول                     المجلد السادس عشر                                                        
   1321 

 

  

                 أساعد المؤام  الاستراأيجية علح عصار المن مة     

أمترررا ععرررض اصرررااع الم اأرررع عرررالنياذ الا تمررراعح الرررر      

مرا عرة  عبرض الن رر عرة يؤال و للا ال عله عمليراي 

 .أ اير عاملح المناتسة وناعية الخدمة

                

عد  و اد ووار مادد لصياس  اد، المرا عرة ممرا ادى ولره     

عد  التمير عية مستاياي الجاد، المصدمة  وعالتالح انخيرا  

 ايمة عملية المرا عة

                

للمؤسس  مة ةمل مجماع  مة يتو أاديد المااي التناتسح      

 .الماارد اليريدا التح أمتل  ا المؤسس 

                

يرير ماارم  المايط علح الن ر، الاات ادي  الايثر أطلعرا      

لمسررراا  وال رررناعاي عمرررا ل رررا اارررار علرررح اسرررتراأيجياي 

 .المؤسس 

                

والتررح اصرراا  الاأجرراا ناررا أصررديو الخرردماي الاستشررارية       

أشر ا  ررااامررا مرة دةررا م اأرع المرا عررة مصارنرة عرردةا 

 .اأعاع المرا عة

                

أعتار ماارمر  ال يراراي الداةلير  المتميرر، مرا مايط را مرة       

 . ااو مميراي الادار،

                

السررماي لررراعض الم اأرررع ذاي ارم انررراي الماررردود، عتصرررديو      

مرا عرررة أتطلرررع م ررراراي وةارررراي عاليرررة أيرررا  ةررردماي 

 .ادراي ارا الم اأع

                

أعتاررر ماارمرر  المرراارد أعتمررد علررح وايعرر  ونرراع المرراارد       

 .والصدراي التح أمتل   المن مة

                

أ اعد الضربط علره المررا عية لماا  رة أر ايراي اعتمراد      

 .المرا عةاهأعاع عله نتاسج 

                

أررؤار العناصررر الداةليرر   علرررح ماارمرر  التن رريو مرررة راس       

 .المال وال يايا التن يمية

                

             384 الموائمة الاستراتيجية بمكاتب المراجعة الإجمال 

 

 النتائج للدراسه : 

الموائمة الاستراتيجية بمكاتب توجد علاقة ارتباط قوية ومعنوية وطردية بين 

 .المراجعة واتعاب عمليه المراجعة وعناصر المراجعة الطوعية

توجد علاقة ارتباط قوية ومعنوية وطردية بين اتعاب المراجعة والمراجعة الطوعية 

 واداء مراجع  الحسابات.
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عدم وجود فروق ذات دلالة معنوية ذات دلاله احصائية بين أراء المستقص  منهم 

باتجاه تلمير الموائمة الاستراتيجية عل  عمليه اتعاب المراجعة والمراجعة الطوعية 

 من اجل تحسين الاداء بالمكاتب المراجعة محل الدراسة طبقا لمتغير المؤهل:

لا أا د ترو  عية ارار تئاي العينة ناا المااسمة الاستراأيجية عم اأع المرا عة  3

 % 32اصة  أعر  لمتبير المؤاا  وذلك عدر ة

لا أا د ترو  عية ارار تئاي العينة ناا اأعاع المرا عة والمرا عة الطاعية  0

 % 32أعر  لمتبير المؤاا  وذلك عدر ة اصة 

لا أا د ترو  عية ارار تئاي العينة ناا ادار مرا عح الاساعاي أعر  لمتبير  1

 % 32المؤاا  وذلك عدر ة اصة 

ينة ناا المااسمة الاستراأيجية عية اأعاع عملية لا أا د ترو  عية ارار تئاي الع 3

 % 32المرا عة والمرا عة الطاعية أعر  لمتبير المؤاا  وذلك عدر ة اصة 

عدم وجود فروق ذات دلالة معنوية ذات دلاله احصائية بين أراء المستقص  منهم 

لطوعية باتجاه تلمير الموائمة الاستراتيجية عل  عمليه اتعاب المراجعة والمراجعة ا

من اجل تحسين الاداء بالمكاتب المراجعة محل الدراسة طبقا لمتغير المستو  

 الإدار  الوظيف :

لا أا د ترو  عية ارار تئاي العينة ناا المااسمة الاستراأيجية عم اأع المرا عة  3

 % 32أعر  لمتبير المستا  اردار  الا ييح  وذلك عدر ة اصة 

تئاي العينة ناا اأعاع المرا عة والمرا عة الطاعية لا أا د ترو  عية ارار  0

 % 32أعر  لمتبير المستا  اردار  الا ييح  وذلك عدر ة اصة 

لا أا د ترو  عية ارار تئاي العينة ناا ادار مرا عح الاساعاي أعر  لمتبير  1

 % 32المستا  اردار  الا ييح  وذلك عدر ة اصة 

ينة ناا المااسمة الاستراأيجية عية اأعاع عملية لا أا د ترو  عية ارار تئاي الع 3

المرا عة والمرا عة الطاعية أعر  لمتبير المستا  اردار  الا ييح  وذلك عدر ة 

 % 32اصة 
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 النتائج العامه للدراسه:

نتائج الدراسه الميدانيه كانت متضاربه ال  حد كبير فعل  الرغم من انها ظهرت عدم 

الاتعاب للمراجعه الا انها اظهرت ايضا ان هاا الانخفاض  وجود تلمير كبير لانخفاض

 يؤد  ال  عزوف المهنيين عن مهنه المراجعه .

نصص الاعح الا تماعح العا  عاامي  الم ن  ودوراا وو ييت ا  عد  ا تراع  3

 ال ياراي الم ني   

 ا عد  أاتير نماذ  عا  ومشترك او متي  علي  يادد المتبيراي التح يتااي علي 0

 اأعاع المرا ع  عش ا ااع  ومادد 

عد  و اد اوار مادد لصياس  اد، المرا ع  مما اد  الح عد  التمير عية  1

مستاياأالجاد، المصدم  وعالتالح ةيض ايم  عملي  المرا ع  الطاعي  مة و    ن ر 

 العميا  

الم ني  يما ا  ري الدراس  الميداني  ارأياع در ة أ اير  اار، انخيا  الاأعاع  3

عالنسا  لم اأع المرا ع  صبيرا الاجو عة در   أ ايراا عالنسا  للم اأع المتاسط  

الاجو وال اير، الاجو   مما يجعا الم اأع ال بيرا ايثر أعرعا واستعدادا لمساير، 

 الاوعاع التح ترع  تح  ا استمرار أيشح  اار، انخيا  الاأعاع الم ني   

لجاد، الادار الم نح لعملي  المرا ع  تح مرااا  ادار  عد  تعالي  ن ا  المرااا  2

 م اأع المرا ع    وزيادا  دا المناتس  وزيادا التجاوزاي الم ني   

 التوصيات : 3

الدعوة ال  ضرورة تفعيل دور برنامج مراقية جودة اهداء المهن  ,ووضع الاليات 1

طلبات معايير الرقابة المناسبة لضمان التزام جميع المكاتب المهنية بتطبيق مت

 النوعية لمكتب المراجعة.

 دور المراجع ف  اضفاء الثقة عل  القوائم المالية لشركات محل المراجعة.2

تحديد حد ادن  ،لتتول  الهي ة المصرية للمحاسبين القانونين وضع الترتبيات 3

 اللازمة الالتزام بها من قبل مكاتب المراجعة.
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الاةتيار والمياعلة عية المرا عية عتبليع عاما ال يار، الدتة تح أار  3را عة

 والجاد، علح عاما أخييي اأعاع المرا عة 

أاديد نماذ  لمتبيراي الجاد،  وذلك مة ةمل أيعيا عرنامج  اد، اهدار الم نح 2

 تح أاديد ا وأساعد

 اوار عا  لجاد، اأعاع المرا عة 

ي مناساة أتجما تي ا ياتة الصدراي دعا، الم اأع ال بير، لمندما  تح مجماعا3

والام انياي والخاراي اليردية لمرا عح الاساعاي وذلك لترسيه مريراا التناتسح 

 وأطاير اساليا ا  
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