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The research aimed to determine the role of entrepreneurial alertness in 
achieving the dynamic capabilities for Managers in solar energy companies in 
Egypt. Through a sample of (331) individual, from managers (senior 
management, middle management and executive management). The total 
number of recovered and correct survey lists reached (317), with a response 
rate of (95%). The research has reached a set of results, the most important of 
which are. The presence of statistically significant differences in the surveyed 
trends towards the availability of the dimensions of entrepreneurial alertness 
and dynamic capabilities according to the management level. It has also been 
proven that there is a positive correlation between all dimensions of 
entrepreneurial alertness and the dimensions of dynamic capabilities. It is also 
proved that there is a positive moral influence of the overall entrepreneurial 
alertness in the total dynamic capabilities. 
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 ة ــــالمقدم

تتسم بيئة الأعمال فــا اقت ــح اق ادــة باليــة عاقيــة 

من اقايناميكية واقتغية اقمتسالع فا اقظةوف اقتكنتقتيية 

والا تصــاةية والايتماعيــة واقسيااــية اق اقميــة واقم  يــة  

أن تستجيب   -باختلاف أشكاقها  -مما أويب ع ى اقمنظمات

ـــلال تصــميم ااــتةاتيجيا ةات مــن خـ ــ  ــة قهــ ا اقتغي ت ف اق

ومتكام ة ع ى مستتى أنشطة اقمنظمة  ب يث تكتن  اةلة 

ع ى اقت امل مــه هــ ا اق يئــة اقمتغيــةة ومتايهــة اقمنافســة 

اق اقمية اقجاياة. ه ا إدافةً إقى ما يكشف عنه اقتا ــه مــن 

دةولة تتافة لؤية واد ة تتتافق مه اقتفكية الإبــااعا 

اقفــة    اقمنظمــة تجــاااقخلاق فا إظهال وتتديح قيقظة  

اقمتيــتةة فــا اق يئــة اقتــا ت مــل بهــا  مــن خــلال تة يــ  

 الاهتمام ع ى مظاهة م اةة فا بيئة اقمنظمة. 

  Entrepreneurial Alertnessتُ  ــة اقيقظــة اقةياةيــة  

 الة اقمنظمة ع ى لؤية اقمستق ل  مما يساعاها ع ــى   عن 

ــة    ــاقتغيتةات واقت ــتلات واقف ا ب ــً ــة وعي ــتن أ   أن تك

ع ــى تنظــيم وتفســية اقم  تمــات فــا مخت ــف وأ  ة  الة  

مجالات اقم ةفة اقمت  قــة بتطــتية اقفــة  اقجايــاة  هــ ا 

ــتل  ــتن   ــا تك ــات   ــة أو اقم  تم ــتلات اقتكنتقتيي اقتط

ا قخ ــق  يمــة أ  ــة ممــا ي مكــن  اقســت ية اقتــا تــتفة فةلــً

اقمنظمات من إةلاك اقفة  اقم تم ة بشكل أاــةعك  مــا 

 ــ ــة اقةياةي ــتن اقيقظ ــن أن تك ــةًا ق نــا  يمك ا ويس ــً ة أااا

 Dynamic Capabilitiesوتطتية اققالات اقايناميكيــة 

 ق منظمات اقتا تساعاها ع ى اق قا  والااتمةال واقنمت.

يتم ل نجاح اقمنظمات فــا  ــالاتها ع ــى اقت امــل مــه 

ظةوف اقستق اقمتغيةة فا إطال اقمنافسةك قــ ا   ــان مــن 

مــن الأهميــة اقضةولي أن تــتقا اقمنظمــات  ــالًا   يــةًا  

ق قالات اقايناميكيــة  وبمــا يــن كت ع ــى ت قيــق أهــاافها  

ــة  ــا أةاة وواــي ة هام ــا ت  ــة بم طياته ــالات اقايناميكي فاقق

اقمســالات اقصــ ي ة قتف يــل  تمكــن اقمنظمــات مــن لاــم

عم ياتهــا و ــالاتها اقتشــغي ية فــا اق يئــة اقتــا ت مــل فيهــا 

ا  واقتقامك وتتفاعل م ها قت قيق الأهااف اقمنشتةة فا اق ن

 ما أن ه ا اقتغيــةات واقت ــايات اقســةي ة اقتــا تتايههــا 

اقمنظمات   تمح ع يها إيةا  ت تلات عاياة فا طةيقــة 

ا  أةا  أعماقها فا اقمستق ل اققةيــب واق  يــا  وألــ ح ق امــً

 ع يها أن ت ا وت اة با ة  الاتها اقايناميكية.

متجــاةة وتُ ت ة اقطا ة اقكهةبائية بشكل عام واقطا ــة اق

 ظيـــح بشــكل خـــا   ـــاطةة اقتقـــام واقتنميـــة  وقهـــ ا 

مشةوعات اقطا ة اقمتجاةة باهتمام عــاقما مت ايــا  نظــةًا 

ق فتائا الا تصاةية اقتا تتفةها  م ل اقمساهمة فــا اقتفــا  

ــا  ــاهمة ف ــة  واقمس ــة اقكهةبائي ــتق  ا ق طا  ــب اقمس باقط 

ــة  ــة اقتغي ــةالي  ومتايه ــاا اق  ــااات الا ت  ــغ ز خف

 –  وخفــغ  ميــات اقت ــتة الأ فــتلي  اق تــةول اقمناخا
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ــم  ــة  –اقف  ــا  اقطا  ــا إنت ــتخام ف ــام اقمس ــاا اقط ي  اقغ

اقكهةبائيــــة  بالإدــــافة إقــــى اقمســــاهمة فــــا اقتنــــتع 

 الا تصاةي  وتتفية فة  اق مل وإن اش الا تصاة.

و ا أوقح واالة اقكهةبا  واقطا ة اقمتجاةة اقمصــةية 

ــا ــات اقمتجـ ا باقطا ـ ــً ا خالـ ــً ــات اهتمامـ ــث اعتمـ ةة   يـ

ااــتةاتيجياتها ع ــى تنــتع مصــاةل اقطا ــة واقتتاــه فــا 

متجاةة وتةشيا ااتخاام مصــاةل اقطا ــة ااتخاام اقطا ة اق

اقتق ياية. وتتمته مصة بممي ات يغةافيــة ومناخيــة  يــث 

أنهــا إ ــاى ةول منطقــة اق ــ ام اقشمســا الأ  ــة منااــ ة 

قشمســية  وملا مة قتط يقات وإنتا  اقكهةبا  مــن اقطا ــة ا

ممــا يتــيح فــة  الااــت مال فــا مجــال اقطا ــة اقشمســية  

ــم ودــه  ــا ت ــ ا اقمصــاةل  فق ــن ه ــتفاةة م ــيم الاا وقت ظ

ــ ة  ــتهاف اقتلــتل بنس ــاةة تس ــة اقمتج ــتةاتيجية ق طا  اا

%م 20مساهمة اقطا ة اقمنتجة من اقطا ات اقمتجاةة إقى  

مــن إيمــاقا اقطا ــة اقكهةبائيــة اقمنتجــة فــا مصــة عــام 

ــةوعات إنتــا     وتصــل2023 ــ ات اقمســتهافة قمش اقس

اقكهةبا  من اقطا ة اقشمسية خلال ت ك اقفتةة إقــى  ــتاقا 

ــة 2900  ــة ق طا ـ ــة اقاوقيـ ــة اقت اقـ ــاوات.  تقةيـ م ميجـ

ــاةة ــاةة  IRENA 2023اقمتج ــة اقمتج ــات اقطا    تت  

 مصةم.

وفا إطال ما تقام  ونظةًا قما تقامه اقطا ة اقكهةبائيــة 

جاةة بشكل خا  فا مجــال اقتقــام بشكل عام واقطا ة اقمت

واقتنمية  ق ا فقا التــ ى اق ــا  تن أن يــتم ت ميــق اقمفــاهيم 

اقخالــة بمتغيــةات اقالااــة وتط يقهــا ع ــى هــ ا اققطــاع 

اقهام  وذقــك مــن خــلال ةلااــة ةول اقيقظــة اقةياةيــة فــا 

تجقيق اققالات اقايناميكية فا شة ات اقطا ة اقشمسية فا 

 مصة.

 مشكلة البحث

ــل  ــةتم  ــال  عم ي ــتق والابتك ــةي ة ق س ــتجابة اقس الاا

اقمهمــة الأاااـــية  –بشــكل وادـــح وة يــق  -اقمســتاام 

والأوقى باقنس ة ق منظمات   يث ت تمــا مخت ــف الأنشــطة 

اقمتيتةة فــا  –فا اقمنظمات ع ى  يفية ت ايا اقمنظمات 

ق فة   و يفيــة مشــال تها   -اق يئات اقم قاة اةي ة اقتغية

عمــال بالإدــافة إقــى دــةولة امــتلاك فا يهتة لياةة الأ

ــة مميــ ة تمكنهــا مــن ا تشــاف  اقمنظمــات ققــالات م ةفي

اقفة  اقمتيتةة فا اقستق واقتــا قــم يســتغ ها ا خــةون 

ب ا  وتشكيل ا فاق اقمستق  ية لااتخاام وت قيق اققــالات 

اقايناميكية اقتــا تســاعا اقمنظمــات ع ــى ت قيــق أهــاافهام 

ل متكامل. ف ية منظمة مهما  ان وف اقية ت ايا الاتجاا بشك

 جمها ت تا  إقى أن تالك تمامًا ود ها اق اقا أين هــا 

ا ن؟ و يف تةيا أن تكتن فا اقمستق ل؟ وما هت اقمــ متل 

 فا اقتا ه الإةالي قه ا اقمنظمات؟

ــة   ــة اقةياةي ــة اقيقظ ــة ةلاا ــن أهمي ــةزم م ــى اق وع 

ــت   ــالة اق  ـ ــث نـ ــه يلا ـ ــة  فحنـ ــالات اقايناميكيـ واققـ

ــت  م وا ــا يس ــنهم  مم ــح بي ــا لبط ــة اقت ــات اق ةبي قالاا

دــةولة إيــةا  اق  ــت  واقالااــات فــا اق يئــة اق ةبيــة 

بشكل عام  واق يئة اقمصةية بشكل خا   قتجنب خطتلة 

تط يق اقنتائج اقمستخ صة من ب ــت  وةلااــات فــا ةول 

 أخةى مخت فة اق قافة.

 مــا ي ــا  طــاع اقطا ــة اقمتجــاةة أ ــا أهــم اققطاعــات 

فه ئيسية فا مصة  واق ي يُ ا أ ا اق تامل اقةئيسية ق ااقة

م %13 اُمًُا باقتنمية الا تصاةية فا مصة  إذ يم ــل ن ــت  

 اقجهــاا اقمة ــ ي ق ت  ئــة  مــن اقنــاتج اقم  ــا الإيمــاقا

اق امة والإ صا    ةلااة اقطا ة اقجايــاة واقمتجــاةة فــا 

م. وباقتـــاقا فـــحن اقنمـــت 2022مصـــة  إلـــاال يتقيـــت  

تصــاةي فــا مصــة يتت ــف ع ــى أمــن مــتالة اقطا ــة الا 

وااتقةالها  ق ا فقا الت ى اق ا  تن أن يتم ت ميق اقمفاهيم 

اقخالــة بمتغيــةات اقالااــة وتط يقهــا ع ــى هــ ا اققطــاع 

اقهام  وذقــك مــن خــلال ةلااــة ةول اقيقظــة اقةياةيــة فــا 

تجقيق اققالات اقايناميكية فا شة ات اقطا ة اقشمسية فا 

 مصة.

ى ما ا ق    يمكن ب ــتلة مشــك ة اقالااــة فــا  ع بنا ً 

اقتساؤل ا تا : "مــا مــاى مســاهمة اقيقظــة اقةياةيــة فـــا 

ت قيق اققــالات اقايناميكيــة فــا اقشــة ات م ــل اقالااــة 

 اق ام ة فا  طاع اقطا ة اقشمسية؟"

 أهداف البحث

يهاف اق  ث إقــى ةلااــة "اقيقظــة اقةياةيــة وعلا تهــا 

ــالات اقاين ــق اقق ــةاة بت قي ــن الأف ــة م ــك ق ين ــة  وذق اميكي

اق ام ين فا شة ات اقطا ة اقشمسية فا مصة". ويتط ــب 

 ت قيق ه ا اقهاف الأتا:

ــات  3/1 ــا اتجاهــ ــات فــ ــل الاختلافــ ــاا وت  يــ  يــ

اقمستقصا منهم  اقمايةينم فا اقشــة ات م ــل اقالااــة 

ا ق مســتتي  ــً ــة وفق ــاة اقيقظــة اقةياةي ــتافة أب  ن ــت مــاى ت

 الإةالي" .

ــا 3/2 ــات ا وت  يــ ــ يــ ــا اتجاهــ ــات فــ ل الاختلافــ

اقمستقصا منهم  اقمايةينم فا اقشــة ات م ــل اقالااــة 

ا ق مســتتي  ن ت ماى تتافة أب اة اققــالات اقايناميكيــة وفقــً

 الإةالي".

ت ايا ط ي ة واتجاا اق لا ة بــين اقيقظــة اقةياةيــة   3/3

 واققالات اقايناميكية فا اقشة ات م ل اقالااة.

 فروض البحث

  ث إقــى ت قيــق الأهــااف اقســابقة مــن خــلال ا ى اق

 اخت ال ماى ل ة أو عام ل ة اقفةوض اقتاقية:

 الفرض الأول

من اقمتت ه ويتة اختلافــات ذات ةلاقــة إ صــائية فــا 

اتجاهات اقمستقصا منهم ن ــت مــاى تــتافة أب ــاة اقيقظــة 

ا ق مســـتتى الإةالي فـــا اقشـــة ات م ـــل  اقةياةيـــة وفقـــً

 اقالااة.
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 الفرض الثاني

اقمتت ه ويتة اختلافــات ذات ةلاقــة إ صــائية فــا   نم

اتجاهات اقمستقصا منهم ن ت ماى تــتافة أب ــاة اققــالات 

ــا اقشــة ات م ــل  ا ق مســتتى الإةالي ف ــً ــة وفق اقايناميكي

 اقالااة.

 الفرض الثالث

مـــن اقمتت ـــه ويـــتة تـــ قيةم نتي ق يقظـــة اقةياةيـــة 

تقيــيم وأب اةها  اقمســح واق  ــث  والا تــةان واقتــةاب   واق

واق كمم فا اققــالات اقايناميكيــة وأب اةهــا فــا اقشــة ات 

 م ل اقالااة. 

 أهمية البحث

تج ح أهمية اق  ث من أهمية اقمتغيةات اقتــا تناوقهــا 

ا مجــال   اقيقظــة اقةياةيــة  واققــالات اقايناميكيــةم  وأيضــً

اقتط يق   طاع اقطا ة اقمتجــاةة فــا مصــةم وتتم ــل هــ ا 

  ما واق م ا.الأهمية فا يان يها اق 

 الأهمية العلمية

ا تسب اق  ث أهميته فا تناوقه متغيــةات تُ ــا   5/1/1

ــتم الإةالة  ــات ع  ــةات اقتــا تناوقتهــا أةبي مــن أهــم اقمتغي

الااتةاتيجية ولياةة الأعمال: فاقالااة اق اقية تتناول ه ا 

اقمتغيــةات اقهامــة واقتــا ت قــق ق منظمــات خالــة اقتـــا 

تجــاةة متالــ ة تقــامها  واتخــاذ ت مل فا  طاع اقطا ة اقم

اقتتيه اقمنااب ق تكيف مه اقتغيةات اق يئية وظةوف عام 

اقت  ــا  وإااقــة اقصــ تبات وودــه اق  ــتل اقج ليــة قمــا 

ي تةدها من مشا ل  واق مل ع ى ت سين اقجتةة وايــاةة 

 الإنتايية.

أاهم اق  ث فا تقايم أةقة يمكن الااتةشاة بها   5/1/2

ة فــا مصــة  شة ات اقطا ة اقشمسا من   ل اقمايةين فا

قمتا  ة اقتطتلات اقمتســالعة مــن خــلال تســ ي  اقضــت  

ع ى أهمية اقيقظة اقةياةيــة وةولهــا فــا تجقيــق اققــالات 

 اقايناميكية.

ــة  5/1/3 ــة اق ةبيـ ــةا  اقمكت ـ ــا إقـ ــث فـ ــهم اق  ـ أاـ

بمتدتع يايا  ا ي ظى باهتمــام اق ــا  ين واقممالاــين  

ت أخةى فا اقيقظــة اقةياةيــة وي ت ة نقطة انطلاق قالااا

وأقةها فا تجقيق اققــالات اقايناميكيــة فــا مجــال اقطا ــة 

اقمتجاةة  خالــة أن اقالااــات اق ةبيــة فــا هــ ا اقمجــال 

   ي ة.

م اوقة اــا اقفجــتة اق   يــة مــن خــلال ت ايــا   5/1/4

ــالات  ــ  اقق ــق وت  ي ــة قت قي ــل ةول اقيقظــة اقةياةي وت  ي

 ــث  وتتدــيح اقط ي ــة اقايناميكيــة فــا اققطــاع م ــل اق 

 اقت اةقية واقت قيةية ق  لا ات بين اقمتغيةات م ل اق  ث.

 الأهمية العملية

ــ ي  5/2/1 ااــتمات اقالااــة أهميتهــا مــن اققطــاع اق

ط قح ع يه اقالااة  ألا وهت  طاع اقطا ــة اقمتجــاةة أ ــا 

أهم اققطاعات اقةئيسية فا مصة  واق ي يُ ا أ ا اق تامل 

امًُا باقتنمية الا تصاةية فا مصة  إذ يم ل اقةئيسية ق افه  ُ 

م مـــن اقنـــاتج اقم  ـــا الإيمـــاقا  اقجهـــاا %13  ن ـــت

اقمة  ي ق ت  ئة اق امة والإ صا   ةلااة اقطا ة اقجاياة 

 م.2022واقمتجاةة فا مصة  إلاال يتقيت 

تتضح أهمية شة ات اقطا ــة اقشمســية  مجــال   5/2/2

ــتفية ا تيا ــا ت ــاهمتها ف ــا مس ــقم ف ــة اقتط ي ــات اقطا  ي

ق قطاعات اقمخت فة  وهــت مــا يــىةي إقــى ت قيــق وفــة فــا 

ياية  ه ا بالإدافة إقــى تجنــب ا قــال ااتهلاك اقطا ة اقتق 

اقس  ية ق ت تة الأ فتلي  اق تةول/ اقف م/ اقغاا اقط ي ام 

 ع ى اق يئة.

أاــهمح اقالااــة اق اقيــة فــا تقــايم تتلــيات  5/2/3

ــا تســاعاهم ــايةين واقممالاــين   ــات  ق م ــا تطــتية تقي ف

 اق مل  وت قيق أهااف اقشة ات اقتا ي م تن بها.

 نموذج البحث

نمــتذ  اقالااــة اقمقتــةح ك إذ يم ــل  1 ي ــةض شــكل

ــتقل  اقيقظــة  ــة اقمس ــتذ  اقمتغي ــن اقنم ــن م ــب الأيم اقجان

اقةياةيةم وتتم ل أب اةها فا:  اقمسح واق  ــث  والا تــةان 

انــب الأيســة مــن واقتــةاب   واقتقيــيم واق كــمم  ويم ــل اقج

 اقنمتذ  اقمتغيــة اقتــابه ممــ لًا فــا  اققــالات اقايناميكيــةم

وتتم ل أب اةها فا   الة الااتش ال  واققالة ع ى اقــت  م  

و الة اقتكامل  واققالة الااتي ابية  واققالة ع ى اقتكيف  

واققالة ع ى اقتنسيق  واققالة ع ى ازتنام اقفة م  بينمــا 

تامل اقتظيفيــــة متم  ـــة فـــا يم ـــل اقجـــ   اقســـف ا اق ــــ

  اقمستـتى الإةالي.

 الإطار المعرفي لمتغيرات البحث

 اليقظة الريادية

إقــى  ي ــتة اقتطــتل اقتــاليخا قمفهــتم اقيقظــة اقةياةيــة

  .Say  1964)اققةن اق امن عشة  عناما ذ ة  ــل مــن 

Cantillon 1931. in Sharma. 2019 p.218)  أن

الاختلافــات فــا  يمــة   ب غ الأفةاة يمكنهم اقت ةف ع ــى

ــة  طا ــ ه ع  ــ ا اقس ــتغلال ه ــة واا ــتق اقمخت ف ــات اقس ع

 اقم ةفة قت قيق اقةبح.

ــام   ــا ع ــتل 1973وف ــة  Kirznerم ط ــتم اقيقظ مفه

اقةياةية  يث ولف الأفةاة الأ  ة يقظــة بــ نهم يمت كــتن 

اققالة اقتا تساعاهم ع ى اقت ةف ع ى اقفة . وعةفهــا 

الأفةاة ع ى أن يكتنتا   ب نها: عم ية ومنظتل يساعا ب غ

ا بــاقتغيةات واقت ــتلات واقفــة   ا وإةلا ــً أ  ــة وعيــً

ــةين  ــل ا خـ ــن   ـ ــا مـ ــتم تجاه هـ ــا يـ ــات اقتـ والإمكانيـ

(Kirzner 1979  in Sharma.   2019.   p.218) . 

وت نى"مجمتعـــة مميـــ ة مـــن اقمهـــالات الإةلا يـــة 

ومهالة م اقجة اقم  تمــات  واققــالة ع ــى لؤيــة مســتق ل 

بالاعتماة ع ى مهــالات اق  ــث عــن اقم  تمــات    اقمنظمة

والا تــةان واقتــةاب   واقتقيــيم واق كــم  وذقــك مــن خــلال
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 متغيرات البحث ث العلاقة بين رسم تخطيطي لبح. 1شكل 

 إعااة اق ا  ة  :المصدر

 

تةا م وتقييم واختيال اقم ةفة اقتا يمكن أن تقتة اقمنظمــة 

ــام اقمنظمــة". ــة أم ــام اقفــة  اقم تم  ــى ازتن وتشــتمل  إق

 اقيقظة اقةياةية ع ى قلاقة أب اة   تتم ل فا ا تا :

 Scanning and Searchاقمســح واق  ــث :  7/1/1

ل مســتمة قت ايــا اقم  تمــات أو "اق  ــث بشــكويقصــا بــه 

اقتغيةات اقتا ت ا  فا اق يئة مما يسهم فا وده الأات 

  .Adomako. et al)قتطـــتية الأطُـــة اقم ةفيـــة". 
2018 p.455) 

ــةاب  :  7/1/2 ــةان واقت  Association andالا ت

Connection   ويقصا به "اققالة ع ــى يمــه اقم  تمــات

ــن خــلال ودــ ها ع  ــو ــا م ــة بنائه ــاائل مةت ط ى شــكل ب

 م Liang.  2019 p.157قجتها".  وم ا

ــم :  7/1/3 ــيم واق كــ  Evaluation andاقتقيــ

Judgment  يشــية إقى"اققــالة ع ــى تقيــيم اقم  تمــات

اقجاياة اقتـا تم يم ها وم اقجتها  واق كم ع يهــا  فــة  

 مLi et al.  2020. p.3ياياة ق منظمة". 

 القدرات الديناميكية

لااــتخاام مصــط ح اققــالات  يات الأوقــىتةيــه اق ــاا

 & Teece)اقايناميكية إقى الإاهامات اقتا  امها  ل من 

Pisano.  1994. in: Yassien & Alnajjar .  

2020 p.139) يث يةى  ل منهما أن اقمنظمة فا ظل   

اق يئة اقايناميكية تستطيه ت قيق م ايــا تنافســية مــن خــلال 

ــا ــةعم ي ــا ت وإيــةا ات منظمــة ةاخ ي ــا مــن تجاي   تمكنه

ة مخ ونها من اققالات  مما يمكنهــا مــن الااــتمةال وتغيي

 فا تقايم منتجات ياياة وخامات م تكةة ق  ملا .

ويتكـــتن مفهـــتم اققـــالات اقايناميكيـــة مـــن يـــان ين 

أاااييين  هما  اققالات واقايناميكيــةم: تشــية "اققــالات" 

مــتالة إقى عم ية تكييف وةمج وإعاةة تكتين اقمهالات واق

قتتنااب مه متط  ات اق يئة اقمتغيةة  وإمكانية اققيام بــ ةا  

اقمهام والأنشطة اقم ــاةة مــن خــلال اقمهــالات واقم ةفــة 

ظمة من أيل تقــايم منتجاتهــا اقمناا ة لاات مال متالة اقمن

وخاماتها. وتشية "اقايناميكيــة" إقــى  ــالة اقمنظمــة ع ــى 

الأعمال اقمتغيــةة    قت قيق اقتتافق مه بيئة  تجايا اقكفا ات

لال ت ام ها مه اقتغيةات اق يئيــة وتطــتية ااــتجابات من خ

م تكةة  بما يمكنها من متايهــة اقمنافســة وتقــايم منتجــات 

ــةة.  ــة اقمتغيــ ــات اق يئــ ــه متط  ــ ــتلا م مــ ــامات تــ وخــ

 Moreno et al. 2020.p.4م 

 .Coombes &  Nicholsonوعةفهــا  ــل مــن   

 2021.  p.2 ات ة اقتا تمكــن اقمنظم ــم "اققالات اقمكتس

مـــن تكامـــل وبنـــا  وإعـــاةة تكـــتين اقكفـــا ات اقااخ يـــة 

 واقخاليية ق ت امل مه اق يئات اةي ة اقتغية.

ــا   ــياق عةفهـ ــا ذات اقسـ   .Dejardin. et alوفـ
2022.  p.19 م "اققــالات اقمميــ ة اقتــا تج ــل اقمنظمــة

تالةهــا و ــالاتها  قايها  الة أ  ة ع ى ت سين ااتخاام م

طــتية عم يــات يايــاة   قضمان  فــا ة أ  ــة فــا تقيت فق

وقكن أيضًا قت سين ت ك اق م يات اقتا تتط ب اقتكيــف مــه 

 اقسيا ات اقجاياة اقناشئة فا اق يئة اقم يطة و ح الأامات". 

 اقمتغية اقمستقل                                                           اقمتغية اقتابه         

     

   

  3ف 

 3ف  

    

  

 

  

  2ف 1ف 

 اقيقظة اقةياةية 

 اقمسح واق  ث  ▪

 الا تةان واقتةاب   ▪

   اقتقييم واق كم ▪

 الات اقايناميكيةاقق

  الة الااتش ال  ▪

  الة اقت  م  ▪

 اققالة الااتي ابية ▪

 اققالة ع ى اقتكيف ▪

  الة اقتكامل ▪

 اققالة ع ى ازتنام اقفة   ▪

 

 
 

 م. اق ـتامل اقتظيفيـة  اقمستـتى الإةالي
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وتشتمل اققالات اقايناميكية ع ى اتة أب اة  تتم ل فــا 

 ا تا:

 Sensing Capability ــالة الااتشــ ال:  7/2/1

اقمنظمة ع ــى ا تشــاف اقفــة  فــا بيئــة ى " الة تشية إق

الأعمال وت اياها وتفسيةها ومتاب تهــا مــن خــلال اق  ــث 

واقتطتية اق ي ي  ا م ةفة اقمنظمة و ــالتها ع ــى تقيــيم 

 م VU. 2020 p.486اقم  تمات اقجاياة".  

 Learning Capabilityاققالة ع ى اقت  م :  7/2/2

اقجــة اقفــة  اقتــا ى " ــالة اقمنظمــات ع ــى م تشــية إق ــ

 الة الااتش ال مــن خــلال ت ايــا فــة  الإنتــا  ت اةها  

اقجايــاة  وا تــةاح منتجــات أو خــامات يايــاة  واقتكــةال 

ــة".  ــام بشــكل أفضــل وبســةعة أ   ــب لأةا  اقمه واقتجةي

(Rashidirad& Salimian.  2020. p.3) 

 Absorptiveاققــــــالة الااــــــتي ابية :  7/2/3

Capability  ى اقت ــةف الة اقمنظمــة ع  ــوتشية إقى "   ــ

ع ــى  يمــة اقم  تمــات اقتـــا ت صــل ع يهــا مــن مصــاةل 

خاليية  وااــتي ابها  وتط يقهــا قت قيــق أهــاافها. فاققــالة 

الااتي ابية ها ا قية اقتا تج ل اقم ةفة اقخاليية متا ــة 

 & Schweisfurthو اب ة قلااــتخاام ةاخــل اقمنظمــة". 

Raasch. 2018. p.688م 

ــالة 7/2/4 ــف  اققـــ ــى اقتكيـــ  Adaptive: ع ـــ

Capability   يشية هــ ا اق  ــا إقــى"  ــالة اقمنظمــة ع ــى

ــة مــن خــلال تنســيق  ــةات اق يئي الااــتجابة اقســةي ة ق تغي

ــا   ــى اق قـ ــاعاها ع ـ ــا يسـ ــا ممـ ــتين متالةهـ ــاةة تكـ وإعـ

 & Kaurوالااــتمةال  وت  يــ  مة  هــا اقتنافســا".  

Mehta. 2017. 33م 

 Integration Capability ــالة اقتكامــل :  7/2/5

وتشية إقــى "إةلا   ــالات يايــاة فــا اقمنظمــة ولبطهــا 

وةمجهــا بــاقمتالة واققــالات اققائمــة باقف ــل  ممــا يســاعا 

ع ــى تصــميم وبنــا  ااــتةاتيجيات مميــ ة تخ ــق ميــ ة 

 مBanjongpraser. 2013 p.36تنافسية"  

 Seizingاققـــالة ع ـــى ازتنـــام اقفـــة  :  7/2/6

Capability ــا "اق ــا بهـ ــي ويقصـ ــى تخصـ ــالة ع ـ  قـ

ــا  ــة  لازتنامه ــات اقف ــال أوقتي ــا واختي ــتالة  وت اي اقم

 & Yassien)وتطتيةها قتجنب أو تخفيــف اقتهايــاات".

Alnajjar. 2020. p.140) 

 البحوث والدراسات

 البحوث والدراسات التـي تناولت اليقظة الريادية

م ب نـــــتان Montiel-Campos. 2021ةلااـــــة  

"Entrepreneurial Alertness  Innovation 

Modes  And Business Models in Small-

And Medium-Sized Enterprises: An 

Exploratory Quantitative Study"  وهــافح إقــى

ااتكشــاف مــا إذا  انــح أب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة تــىقة فــا 

نماذ  الأعمــال مــن خــلال أنمــاط الابتكــال فــا اقشــة ات 

 اقصغيةة واقمتتاطة اق جم. 

م شــة ة 665ااة ع ى عينة  تامهــا  يح اقالو ا أية

لغيةة ومتتاطة اق جم ت مل فا  طاع تصــنيه الأيهــ ة 

الإقكتةونية فا اقمكسيك  وتم  ح و اة اقم اينة فا: لواة 

الأعمــال وألــ اش اقشــة ات واقمــايةين  وتــم ااــتخاام 

ــال  ــ  م  ــات  وب  ــه اق يان ــ ةاة قجم ــ تش الااتقصــا    أا

ا يم ل عاة اققتائم اقصــاق ة م  وهت م%8 17الااتجابة  

م شة ة. و انح أهم اقنتائج اقتـا تتلــ ح إقيهــا 119من  

اقالااة  أن أب اة اقيقظة اقةياةية قها ت قيةات مخت فة ع ى 

أنماط الابتكــال  واقتــا قهــا باقتــاقا تــ قيةات مخت فــة ع ــى 

 فا ة و ااقة نماذ  الأعمال  مما يمكن لواة الأعمال من 

 بسةعة واهتقة أ  ة.اتخاذ اققةالات 

ــة   ــتان Yang. et al. 2022ةلااـــــ م ب نـــــ

"Cognitive Cultural Intelligence and 

Entrepreneurial Alertness: Evidence From 

Highly Educated  Employed Immigrants in 

The USA "   وهــافح إقــى ت  يــل اق لا ــة بــين اقــ  ا

ختلافــات اق قــافا اقم ةفــا واقيقظــة اقةياةيــة فــا ظــل الا

اق يئيــة اقمال ــة قــاى اقمهــايةين واقهتيــة اق اقميــة. و ــا 

م لائا أعمال مــن 684أيةيح اقالااة ع ى عينة  تامها  

اقمهــايةين اق ــام ين فــا اقتلايــات اقمت ــاة الأمةيكيــة 

م ةوقة مخت فة  بمتتا  خ ــةة عمــل ت  ــ  92ينتمتن إقى  

ا. وتــم ااــتخاام أاــ تش الااتقصــا   ــ ةاة قج 12 مــه عامــً

اق يانات  و  قك تم إلاال اققتائم ع ة اق ةيــا الإقكتةونــا 

ــتائم اقصــ ي ة   ــة. ومــن أهــم 555و ــان عــاة اقق م  ائم

ــافا  ــ  ا  اق ق ــا اقالااــة أن اق ـــا تتلــ ح إقيه ــائج اقت اقنت

اقم ةفــا ق مهــايةين يســاهم فــا ت قيــق اقيقظــة اقةياةيــة 

 يئية بطةيقة إيجابية  بالإدافة إقى ذقك  فحن الاختلافات اق

اقمال ة قاى اقمهايةين واقهتيــة اق اقميــة ي مــلان بشــكل 

إيجابا ع ــى ايــاةة اق لا ــة بــين اقــ  ا  اق قــافا اقم ةفــا 

واقيقظة اقةياةية. أي أنه عنــاما تكــتن الاختلافــات اق يئيــة 

اقمال ة  م ــل الأنظمــة الا تصــاةية واقسيااــية واق قافيــةم 

ع ــى اقيقظــة    يــةة  فــحن تــ قية اقــ  ا  اق قــافا اقم ةفــا

اقةياةية اــيتم ت  يــ ا. أي أن اقمهــايةين اقــ ين يتمت ــتن 

بمستتى مةتفه مــن اقــ  ا  اق قــافا اقم ةفــا يمي ــتن إقــى 

امــتلاك ةافــه أ ــتى ق ــا  مشــةوعاتهم اقخالــة فــا اق  ــا 

 اقمضيف.

 البحوث والدراسات التـي تناولت القدرات الديناميكية

ت اقخالــة ايتم من خلال ه ا اقجــ   تنــاول اقالااــا

باققــــالات اقايناميكيــــة وعلا تهــــا بــــ  غ اقمتغيــــةات 

 اقتنظيمية  وذقك ع ى اقن ت اقتاقا:

ــتان Wiwoho. et al.  2020ةلااــة     "م ب ن

Linking Adaptive Capability  Product 

Innovation and Marketing Performance: 

Results from Indonesian SMEs "  وهــافح إقــى
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ا اق لا ــة بــين قتاــي  لابتكــال اقمنتجــات ف ــت ايا اقــاول ا

اققالة ع ى اقتكيف والأةا  اقتســتيقا ق شــة ات اقصــغيةة 

واقمتتاطة اق جم.و ا أيةيح اقالااة ع ى عينــة  تامهــا 

م شة ة لغيةة ومتتاطة اق جــم ت مــل فــا  طــاع 380 

اقصناعة فا وا  ياوا ب ناونيسيا  وتم  ح و اة اقم اينة 

وتــم ااــتخاام أاــ تش الااتقصــا  فا: مــايةى الإةالات   

ــال الااـــتجابة  ــا ب ـــ  م ـ ــه اق يانـــات  و ـ ــ ةاة قجمـ  ـ

م  وهــت مــا يم ــل عــاة اققــتائم اقصــاق ة مــن 57% 66 

م شــة ة. و انــح أهــم اقنتــائج اقتـــا تتلــ ح إقيهــا 253 

اقالااــة  أن اققــالة ع ــى اقتكيــف  انــح مةت طــة بشــكل 

ا  إيجـــابا بابتكـــال اقمنـــتج  وقكنهـــا قيســـح مهمـــة قـــ ة

اقتستيقا.  ما أظهةت اقنتائج أن ابتكال اقمنتجات قه ت قية 

  يــة فــا الأةا  اقتســتيقا وأنــه تتاــ  بشــكل  امــل فــا 

اق لا ة بين اققــالة ع ــى اقتكيــف والأةا  اقتســتيقا  وهــ ا 

ستيقا ي تما بشــكل   يــة ع ــى مســتتى ي نا أن الأةا  اقت

شة ة ابتكال اقشة ة ق منتجات وأيضًا ع ى مستتى  الة اق

 ع ى اقتكيف مه ظةوف اقستق اقمتغيةة.

 The"م ب نتان "Dejardin. et al. 2022ةلااة  

Impact of Dynamic Capabilities on SME 

Performance During COVID-19"  ــح  امــ

اقالااة ع ى تساؤل وهت ما هت اقاول اق ي ت   ه اققالات 

 جــم اقايناميكية فا أةا  اقشة ات اقصغيةة واقمتتاطة اق

 ؟COVID-19أقنا  أامة يائ ة 

وقلإيابة ع ى ه ا اقتساؤل هافح اقالااة إقى اخت ــال 

 COVID-19ت قية ةول اققــالات اقايناميكيــة أقنــا  اقجائ ــة  

واقمتتاــطة  وأقةها فــا مســتتى أةا  اقشــة ات اقصــغيةة

 اق جم.

م شــة ة 500و ا أيةيح اقالااة ع ى عينة  تامهــا  

تاطة اق جم فا اق ةتغال. تم من اقشة ات اقصغيةة واقمت

ااتخاام أا تش الااتقصا    ةاة قجمه اق يانــات  وتم  ــح 

و اة اقم اينة فا مايةي ه ا اقشة ات  و ان عاة اققتائم 

 م.%8 41م  ائمة  بم ال ااتجابة  الا  209اقص ي ة  

و انح أهــم اقنتــائج اقتـــا تتلــ ح إقيهــا اقالااــة  أن 

 ها مه الأامات: ف  ضــها اقشة ات تخت ف فا طةيقة ت ام

ي انا بشكل   ية  واقــ  غ ا خــة يتجنــب أاــتأ ا قــال  

ا ق  مــل. وإن بين ما لا يــ ال اقــ  غ ا خــة يكتشــف فةلــً

فتةات الانكماش الا تصاةي عاةة ما تــىةي إقــى تغييــةات 

ا.  لناعية عميقة بس ب  قيقة أن اقط ب يصــ ح أ  ــة تق  ــً

قشــة ات ع ــى ايتيــاا وإن اققالات اقايناميكية  ا تساعا ا

ه ا اقفتةات اقمضطةبة وزية اقمستقةة  وت ايــا اقفــة  

اقجاياة. وت تيغ اقمنظمات نق  اقمــتالة باقتتيــه بقــتة 

ن ت مخ ونها اقــااخ ا واقخــاليا مــن اقم ةفــة  و ــ قك 

ــةة يائ ــة  ــت  م. وخــلال فت ــالات اق   Covid-19ن ــت  

 ت مقح يميه ه ا اقمشكلات بشكل أاااا  ومــن قــم ت ــين

يــا أن ااــتخاام اققــالات اقايناميكيــة   ــل ق تبــا  مــه ت و

اقمنظمات فا اقت ــح نفســه بقــالات قضــمان الااــتجابات 

اقفتلية ق ايناميكية اقمستمةة فا اق يئة اقم يطــة  فــالإةالة 

اقناي ة ها اقتـا تمت ك ه ا اققالات  وه ا هــت اــة بقــا  

 اقمنظمات خلال م ل ه ا اقفتةات زية اقمستقةة.

وث والدراسات التي تناولت العلاقــة بــين اليقظــة البح

 الريادية والقدرات الدينامكية

م ب نـــــــتان Lim. et al. 2021ةلااـــــــة   

"Delineating Competency and Opportunity 

Recognition in The Entrepreneurial 

Intention Analysis Framework"  ــى ــافح إق وه

 ابية واقيقظــة  يــاا وت  يــل أقــة  ــل مــن اققــالة الااــتي

ا ة اقت ةف ع ى اقفة  اقةياةية واقم ةفة اقةياةية فا  ف

واقةز ة فا با  الأعمال اقةياةيــة. و ــا أيةيــح اقالااــة 

م طاق ًا من اقطلاش اقــ ين ينتمــتن 247ع ى عينة  تامها  

قجام تين خالــتين فــا واةي  لانــج بماقي يــا  وتــم يمــه 

ــ تش الااتقصــا   وتم ــتخاام أا ــات باا ــاة اق يان ــح و    

اقم اينة فا طلاش اقسنة اقنهائية باقجام ة اقــ ين  ضــةوا 

ةولة تالي ية ع ى الأ ل فا لياةة الأعمــال  تــم اختيــالهم 

فا دت  مستتى م ةفتهم بمجال لياةة الأعمــال  و يفيــة 

با  اقمشةوعات اقجاياة .و انح أهم اقنتائج اقتا تتلــ ح 

ــالة الااــتي اب ــن اقق ــل م ــا اقالااــة  أن   ية واقيقظــة إقيه

اقةياةية قهما تقال إيجابية   يــةة فــا  فــا ة اقت ــةف ع ــى 

اقفة   واقةز ة فا با  الأعمال اقةياةية  وه ا ي نا أن 

ــال  ــى اختيـ ــالة ع ـ ــى اققـ ــا ع ـ ــة  ي تمـ ــاف اقفـ ا تشـ

اقم  تمــات  وةمــج اقم  تمــات فــا  اعــاة م ةفيــة  اقيــة 

 مةت طة باقفة .

 ةالتعليق على البحوث والدراسات السابق

بناً  ع ــى مــا تقــام  وفــا دــت  اق  ــت  واقالااــات 

 اقسابقة اقتـا تم عةدها  يمكن ااتخلا  ما ي ا:

ااهمح ت ك اق  ت  واقالااات فا وده الإطال اق ــام   -

ق الااة  وت ايا اقمقاييت اقمستخامة  والااــتفاةة منهــا 

 فا ااتخلا  تتيهات اقالااة اق اقية.

الااــات اقتــا تناوقــح أود ح اقمجمتعة الأوقى من اق  -

ياةية ب نها ت ت ة مفتاً ا أااايًا فــا فهــم  يفيــة اقيقظة اقة

با  الأفكال اقجاياة ومتاب تها   ما أنها تساعا اقمنظمات 

ع ى أن تكتن أ  ة وعيًا وإةلاً ا باقتغيةات واقت ــتلات 

واقفــة   وتمكنهــا مــن تنظــيم وتفســية اقم  تمــات فــا 

 ة بتطتية فة  ياياة.مخت ف مجالات اقم ةفة اقمت  ق

أود ح اقمجمتعة اق انية مــن اقالااــات اقتــا تناوقــح   -

اققالات اقايناميكية أن مفهتم اققالات اقايناميكية  ا ققا 

ــال الإةالة  ــا مج ــا  ين ف ــل اق  ــن    ــااً م ا مت اي ــً اهتمام

الااتةاتيجية. قيت قتة يــ ا ع ــى بنــا  اقميــ ة اقتنافســية 

ـــا  ــتالة اقت ــة اقم ــن خــلال مجمتع ــة م ــا اقمنظم تمت كه

ف سب  وإنما ع ى تغيية ت ك اقمتالة بمةول اقت ح بمــا 

يتتا م مه اقتغيةات اقتا ت ا  فا بيئة اقمنظمــة واقتــا 

زاق ًا مــا تمتــاا بكتنهــا اــةي ة اقتغيــة  وعاقيــة اقت قيــا. 
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الأمة اق ي يتط ب أن ت اةل اقمنظمة إقى  ل ما هت يايا 

ةيناميكيــات  التها ع ــى اقت امــل مــهومتميــ  قضــمان   ــ

 تقياتم اقستق. فاقت قيا واةعة اقتغية اق ــ ان يتايهــان 

ــا  ــا تطــتية منتجاته ــة مــن اقمنظمــات يتيــب ع يه اقك ي

وخاماتها  مما يتط ب دةولة ويتة  ــالات ةيناميكيــة 

ت قق ق منظمة ت نا أعمال ياياة  وإيجاة أاتاق ياياة  

وخ ــق  يمــة ق  مــلا  تســاعا اقمنظمــات ع ــى اق قــا  

 تمةال وتكس ها م ايا تنافسية هامة .والاا

إن أز ب اقالااات اقسابقة اقتا تناوقح اقيقظــة اقةياةيــة   -

ــاة  ــة أب  ــة مــن خــلال قلاق ــاا اقيقظــة اقةياةي  امــح بقي

لئيسية تم  ح فا  اقمسح واق  ث  والا تةان واقتةاب   

واقتقيــيم واق كــمم وهــ ا هــت اقتصــنيف اقشــامل والأ  ــة 

 اا اقالااة اق اقية.ااتخامًا  واق ي تت ن

إن أز ــب اقالااـــات اقســـابقة اقتـــا تناوقـــح اققـــالات  -

اقايناميكية قم تتفق ع ــى الأب ــاة اقمكتنــة قهــ ا اقمفهــتم  

ــاة واشـــتم ح ع ـــى    ـــالة   يـــث ت اينـــح ت ـــك الأب ـ

ــة   ــالة الابتكالي ــتين  اقق ــالة إعــاةة اقتك الااتشــ ال   

اقتكامــل   اققالة ع ى اقت  م  اققالة ع ى اقت تيــل   ــالة

اققــالة الااــتي ابية  اققــالة ع ــى اقتكيــف  اققــالة ع ــى 

ازتنام اقفة   اققالة الااتكشافية  اققالة الااتغلاقيةم  

بينما تة   اقالااة اق اقية ع ى اتة أب ــاة وهــا   ــالة 

الااتش ال  واققــالة ع ــى اقــت  م  واققــالة الااــتي ابية  

قــالة ع ــى قــالة ع ــى اقتكيــف  واقو ــالة اقتكامــل  واق

 ازتنام اقفة م.

ــة -  ــا تناوقــح  - تــى تاليخــه  -لا تتيــا ةلااــات عةبي

ةلااة اق لا ة بين  ــل مــن اقيقظــة اقةياةيــة  واققــالات 

اقايناميكية  وهت ما يم ل فجتة م ةفية فا هــ ا اقمجــالك 

مما  ا ااتاعى دةولة م اوقة اا أو تق يل ه ا اقفجتة 

 ــات اقم تم ــة من خــلال ةلااــة ت ــك اقمتغيــةات واق لا

بينهم  وهت ما تهاف إقيه اقالااة اق اقية وي طا أهميــة 

 خالة قها.

ــح  - ــا تناوقـ ــابقة اقتـ ــت  اقسـ ــات واق  ـ ــة اقالااـ زاق يـ

ــات  ــى اقمنظمـ ــا ع ـ ــم إيةاؤهـ ــث تـ ــةات اق  ـ اقمتغيـ

ــة   ــة  واقتجالي ــا  واقخامي ــف أنتاعه  اقصــناعية بمخت 

واقت  يميــة  وزيــة ذقــكم  وع ــى اقــةزم مــن تنــاول 

ــه اقمت ــى وي ــه ع  ــاما  إلا أن ــاع اقخ ــا اققط ــةات ف غي

اقخصــت  قــم ت ــث اقمنظمــات اقتــا ت مــل فــا  طــاع 

اقطا ــة اقمتجــاةة بالاهتمــام اقكــاف فيمــا يت  ــق بهــ ا 

اقمتغيةات. فهناك نالة  قيقية فا ه ا اقمجــال  قــ ا فــحن 

اقالااة اق اقية تة   ع ى  طاع اقطا ة اقمتجــاةة نظــةًا 

ــة اقمتجــاةة  ــة اقطا  ــ ة الأاااــية لأهمي ــا اقة ي ــا ت  اقت

لإ اا  اقتنمية اقشام ة فــا  افــة اقمجتم ــات  وشــةيان 

 اقتنمية فا شتى مجالات اق ياة الا تصاةية والايتماعية.

 منهجية البحث

اعتما اق  ث ع ى اقمنهج اقتلفا اقت  ي ا  قتلــف  

ــةف ع ــى مكتناتهــا   ــاهةة متدــه اقالااــة  واقت  اقظ

نهم ن ت ماى تــتافة اقيقظــة وت  يل اتجاهات اقمستقصى م

 اقةياةية وةولها فا ت قيق اققالات اقايناميكية.  

 مجتمع وعينة البحث

اشتمل مجتمه اق  ــث ع ــى اقشــة ات اقتــا ت مــل فــا 

مجال تتقيا اقكهةبا  من اقطا ة اقشمسية اقمةت طة باقش كة 

م شــة ة فــا م افظــات اققــاهةة 106اق كتمية  وعاةها  

لإاــكنالية  وذقــك قتــتافة اقم ــايية واقجيــ ة واقق يتبيــة وا

ــة ات ةون زيةهــا مــن اقشــة ات  ــة فــا ت ــك اقش اقتاقي

 الأخةى:

اقشة ات اق ال ة ع ى تةاخي  قم اوقــة نشــاط إنتــا    -

ميجــا   50طا ة  هةبية من اقطا ة اقشمسية  واقتا تنــتج  

 وات.

اقشة ات اق ال ة ع ى شهاةات ت هيل ق  مل فا مجال   - 

قفتتتفلاطيــة قم اوقــة نشـــاط إنتــا  تكنتقتييــا اقخلايــا ا

طا ة  هةبية من اقطا ة اقشمسية  واقتا تنــتج أ  ــة مــن 

 ميجا وات. 20 ي ت وات  تى  500

تتافة مجمتعة من ا قيات فا ه ا اقشة ات   يث أنهــا   -

تشمل عقتة طتي ة الأيل  وب ا ال مناا ة  وباقتاقا يتم 

عام    25  اقت ا ا مه ه ا اقشة ات قماة طتي ة تصل إقى

مما  ا يسمح ق ممالاين واق ا  ين ب مل ةلااــات ة يقــة 

 ووا  ية وفقًا ق م طيات اقمتتفةة.

اقشة ات اقتا ااهمح فا اقمشــةوعات اققتميــة ق طا ــة   -

امًُا باقتنميــة  ــية  قمــاى مســاهمتها فــا اقــافه  ــُ اقشمس

 الا تصاةية فا مصة.

% مــن هــ ا اقشــة ات أي 30و ا تم أخ  عينــة بنســ ة  

م شة ة  يث أن ه ا اقنس ة تم ل اق جــم الأةنــى 32   عاة

ق جم اق ينة نظةًا لاعت الات اقت ح واقجها واقتك فة  وب   

ــات اقمســتهافة فــا هــ ا  إيمــاقا عــاة اقمــايةين مــن اقفئ

 م مايةًا فا اقمستتيات الإةالية اق لاقة.2362اقشـة ات  

و ــا تــم ت ايــا  جــم اق ينــة اقمم  ــة قمجتمــه اقالااــة 

تماة ع ى أا تش اق ينة اق شــتائية اقط قيــة بااــتخاام بالاع

http://www.calculator.net/sample-size-

calculator .html 24 وت ــين أن  جــم اق ينــة اقمم  ــة  

ــ    ــه اقالااــة ي   ــا نســ ة خطــ  331قمجتم ــةةة  عن م مف

ــة  5  ــةةات 95%م ومســتتي قق ــه مف ــم تتاي ــا ت %م  و 

ــى اقشــة ات م ــل اقالااــة  ــة ع  ا قنســ ة عــاة اق ين ــً وفق

اقمايةين فا  ــل شــة ة إقــى إيمــاقا عــاة اقمــايةين فــا 

يميه اقشة ات م ل اقالااة  و ا ب   إيماقا عاة  ــتائم 

م  ائمة ااتقصــا   317الااتقصا  اقمستةةة واقص ي ة  

 ائمــة  331%م مــن إيمــاقا 95بنســ ة ااــتجابة  ــالها  

 ااتقصا  متاعة. 
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 توصيف العينة

تتلــيف اق ينــة اقتلفا ق  يانات ق  تم ااتخاام اقت  يل

ا ق  تامـــل اقشخصـــية  اقنـــتع اقمة  ـــة اق مةيـــةم  -وفقـــ 

ــة  مــاة اقخ ــةة  اقمســتتى الإةاليم   –واق تامــل اقتظيفي

بااتخاام اقتكةالات واقنسب اقمئتيــة  و ــا أاــفةت نتــائج 

 .1اقت  يل الإ صائا  ما يتد ه ياول 

 أدوات القياس المستخدمة

 غير المستقل )اليقظة الريادية(المقياس الأول: المت

ــى  ــاة ع  ــة بالاعتم ــاا اقيقظــة اقةياةي ــم تصــميم مقي ت

وتكــتن اقمقيــاا مــن  Tang.  et al. 2012) مقيــاا 

 م ع الة متاعة ع ى قلاقة أب اة  ا تا:12 

م 5اق  ا الأول: اقمسح واق  ث: وتــم  يااــه مــن خــلال    -

 ع الات.

تــم  يااــه مــن خــلال اق  ا اق انا : الا تةان واقتــةاب : و  -

 م ع الات.4 

م 3اق  ا اق اقث: اقتقييم واق كم : وتــم  يااــه مــن خــلال    -

 ع الات

 المقياس الثاني: المتغير التابع )القدرات الديناميكية(

تم تصميم مقياا اققالات اقايناميكية بالاعتمــاة ع ــى  

 ;.Pavlou & El Sawy. 2011) مقــاييت  ــل مــن:

Garrido.  et al. 2020 .;Wiwoho. et al. 
 2020.; Yassien & Alnajjar. 2020)  ويتكـــتن

 م ع الة متاعة ع ى اتة أب اة  ا تا:22اقمقياا من  

م 4اق  ا الأول:  الة الااتش ال: وتم  يااه مــن خــلال    -

 ع الات.

م 4اق  ا اق انا: اققالة ع ى اقت  م: وتم  يااه من خلال    -

 ع الات.

اــه مــن خــلال ة الااــتي ابية: وتــم  يااق  ا اق اقث : اققال  -

 م ع الات.3 

اق  ا اقةابه: اققالة ع ى اقتكيف: وتــم  يااــه مــن خــلال   -

 م ع الات.3 

م 4اق  ا اقخامت:  الة اقتكامل: وتــم  يااــه مــن خــلال    -

 ع الات.

اق  ا اقساةا : اققالة ع ى ازتنــام اقفــة : وتــم  يااــه   -

 م ع الات.4من خلال  

 أداة البحث

ــة ااتقصــا  تضــم ااــت ــة  ائم خامح اقالااــة اقميااني

مقيااين  اقيقظة اقةياةية  واققــالات اقايناميكيــةم بغــةض 

يمه اق يانات من عينة اق  ث  و ا تم إعااة ه ا الأةاة فــا 

دت  ما اافة عنه اقجانــب اقنظــةي مــن عــةض وت  يــل 

ــة اقمتخصصــة فــا  ــات اق  مي ق الااــات اقســابقة  والأةبي

 مجال اقالااة. 

 الحكم على دقة أدوات القياس المستخدمة

يهاف تقنين اقمقيــاا إقــى اقت  ــا مــن مــاى لــلا يته 

ويتةته  وذقك من خلال م امل اقصاق واق  ــات اقخــا  

به  و ا تم اقت  ا من لاق اقمقياا وفقًا ق صاق اقمنطقــا 

وذقك من خلال عةض اقمقياا ع ــى عينــة مــن اق ــام ين 

ق  ث لااتطلاع تلائهم   اقممالاينم فا اقشة ات م ل ا

و  قك وفقًا ق صاق الإ صائا وذقــك مــن خــلال ااــتخاام 

م امل أقفا  ةون ــاب بهــاف  يــاا م امــل اق  ــات  ةليــة 

الاعتماةيةم  واقصاق اق اتا اقــ ي يم ــل اقجــ ل اقتةبي ــا 

قم امل اق  ات  وذقك ع ى مستتى يميه الأب ــاة اقخالــة 

 ــ ــالات اقايناميكي ــة واقق ــت باقيقظــة اقةياةي ــا ه ــك  م ة وذق

 .3و 2 ينمتدح فا اقجاوق

أن  يمة م امل أقفا  ةون اب ق  ات   2يتضح من ياول  

م   مــا تةاو ــح 0.963 ا ب غــح    اقيقظة اقةياةية  مقياا

ــن   ــة م ــاة اقفةعي ــات ق ب  ــل اق   ــيم م ام ــى 0.888  م إق

م  ويمي ها  ــيم أع ــى مــن اق ــا الأةنــى اقمق ــتل 0.923 

يل اق  ــات إقــى التفــاع مســتتى قم امل اق  ات  ويشية ت  

اقيقظــة اقةياةيــة وباقتــاقا اق قــة فــا نتــائج  اق  ــات قمقيــاا

 تط يقه والامة اق نا  ع يها.

أن  يمة م امل أقفا  ةون اب ق  ات   3يتضح من ياول  

م   مــا 0.971مقيــاا اققــالات اقايناميكيــة  ــا ب غــح  

م 0.881تةاو ح  يم م امل اق  ات ق ب اة اقفةعيــة مــن  

م  ويمي ها  يم أع ى من اق ا الأةنى اقمق تل 0.923قى  إ

قم امل اق  ات  ويشية ت  يل اق  ــات إقــى التفــاع مســتتى 

ق قة فا نتــائج اق  ات قمقياا اققالات اقايناميكية وباقتاقا ا

 تط يقه والامة اق نا  ع يها.

 نتائج الوصف الإحصائي لمتغيرات البحث

ــاول ــا يـ ــتالةة فـ ــات اقـ ــل اق يانـ ــا   4 بت  يـ اقخـ

باقمتتاـــــطات اق ســـــابية  والان ةافـــــات اقم ياليـــــة  

وم املات الاختلاف قمتغيةات اق  ث وأب اةهــا اقفةعيــة  

 ت ين ا تا:

 متغير اليقظة الريادية

ا • إن اتجاهات مفــةةات عينــة اقالااــة   ــا أظهــةت اتجاهــً

ايجابيًا ن ت ماى تتافة أب ــاة اقيقظــه اقةياةيــة  بمتتاــ  

م  0.76ن ــةاف م يــالى  ــالا  م  وا3.90 ســابا  

%م. أي أن اقشــة ات م ــل 19.37وم امــل اخــتلاف  

مجمتعة من اقمهالات الإةلا ية  إدــافة اقالااة قايها  

ــة  ــى لؤي ــالة ع  ــات  واقق ــالة م اقجــة اقم  تم ــى مه إق

مستق  ها بالإعتماة ع ى مهالات اق  ث عن اقم  تمات  

ل تــةا م والا تةان واقتةاب   واقتقييم واق كــم  مــن خــلا

وتقييم واختيال اقم ةفة اقتا يمكن أن تقتةها إقى ازتنــام 

 اقفة  اقم تم ة.
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 (317توصيف عينة الدراسة بحسب العوامل الشخصية والوظيفية )ن=. 1جدول  

 النسب المئوية التكرارات المتغير

 النوع: 

 %75.39 239 ذكر 

 %24.61 78 أنثى

 المرحلة العمرية:

 %15.77 50 سنة 35إلى أقل من  25من 

 %53.00 168 سنة 45إلى أقل من  35من 

 %31.23 99 سنة فأكثر 45من 

 مدة الخبرة الوظيفية:

 %24.29 77 سنوات 10أقل من 

 %49.21 156 سنة 20إلى أقل من  10من 

 %26.50 84 سنة فأكثر 20من 

 المستوى الإداري: 

 %17.35 55 إدارة عليا 

 %43.85 139 وسطى إدارة 

 %38.80 123 ة تنفيذية إدار

 %100.00 317 إجمالي عينة الدراسة:

 نتائج اقت  يل الإ صائا.  :المصدر

 

 

 

 

 

 اليقظة الريادية  معاملات الصدق والثبات لمقياس. 2جدول  

 الصدق  Cronbach's Alpha معامل الثبات عدد العبارات البعُد

 0.960 0.923 5 المسح والبحث

 0.946 0.896 4 بطالاقتران والترا

 0.942 0.888 3 التقييم والحكم

 0.981 0.963 12 إجمالي اليقظة الريادية

 نتائج اقت  يل الإ صائا.  :المصدر
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 معاملات الصدق والثبات لمقياس القدرات الديناميكية. 3جدول  

 الصدق  Cronbach's Alpha معامل الثبات عدد العبارات البعُد

 0.959 0.920 4 قدرة الاستشعار

 0.951 0.905 4 القدرة على التعلم

 0.938 0.881 3 القدرة الاستيعابية

 0.960 0.923 3 القدرة على التكيف

 0.951 0.911 4 قدرة التكامل

 0.941 0.887 4 القدرة على اغتنام الفرص

 0.985 0.971 22 إجمالي القدرات الديناميكية

 اقت  يل الإ صائا.نتائج    :المصدر

 

 

 المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومعاملات الاختلاف لأبعاد اليقظة الريادية  . 4جدول  

 الترتيب  معامل الاختلاف  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد م

 2 %19.55 0.76 3.88 المسح والبحث 1

 3 %26.21 0.98 3.74 الاقتران والترابط 2

 1 %16.59 0.68 4.12 والحكمالتقييم   3

 ــ %19.37 0.76 3.90 إجمالي أبعاد اليقظة الريادية  ــ

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر

 

 -إن تةتيب ةليــة تــتافة أب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة مجتم ــة   •

 ــان ع ــى اقن ــت اقتــاقا    -مةت ة وفقًا ق متتا  اق ســابا

  ب ــا اقتقيــيم عينة اقالااة: يــا وذقك وفقًا  لا  مفةةات

واق كــم فــا اقمةت ــة الأوقــى بمتتاــ   ســابا  ــالا 

م  يـــ يه ب ــا اقمســح واق  ــث فــا اقمةت ــة اق انيــة 4.12 

م  وأخيةًا ب ا الا تــةان واقتــةاب  3.88بمتتا   سابا  

 م.3.74  فا اقمةت ة اق اق ة. بمتتا   سابا

 متغير القدرات الديناميكية

ــا ــل اق يانـ ــاولبت  يـ ــا يـ ــتالةة فـ ــا   5 ت اقـ اقخـ

باقمتتاـــــطات اق ســـــابية  والان ةافـــــات اقم ياليـــــة  

  تا:وم املات الاختلاف  ت ين ا

ا  • إن اتجاهات مفةةات عينة اقالااة   ــا أظهــةت اتجاهــً

ــة  ــالات اقايناميكي ــاة اقق ــتافة أب  ــاى ت ــت م ا ن  ــً إيجابي

م  وان ــةاف م يــالي  ــالا 3.71بمتتاــ   ســابا  

ي أن %م. أ24.06خـــــــتلاف  م  وم امـــــــل ا0.89 

مجمتعــة مــن اققــالات اقشــة ات م ــل اقالااــة قــايها 

تســاعاها ع ــى أن تكــتن اــةي ة ومةنــة وم تكــةة فــا 

ــةوف  ــة  وظ ــا اق يئ ــتةة ف ــةات اقمتي ــتجابتها ق تغي اا

ومتط  ات اقستق اقمتغيةة  من خلال خطــتات ااــت ا ية 

وعم يات تنظيمية وها الااتش ال  واققالة ع ى اقت  م  

ــتي ابية واق ــالة الاا ــالة ع ــى  ق ــل  واقق ــالة اقتكام و 

 اقتكيف  واققالة ع ى ازتنام اقفة .

افة أب اة اققالات اقايناميكية مجتم ة إن تةتيب ةلية تت •

مةت ة وفقًا ق متتا  اق سابا  ان ع ى اقن ــت اقتــاقا    -

وذقك وفقًا  لا  مفةةات عينة اقالااة: يا  ب ا اققــالة 

متتاــ   ســابا اقمةت ة الأوقى ب ع ى ازتنام اقفة  فا

ــالا   ــالي  3.93 ـ ــةاف م يـ ــل 0.80م وان ـ م وم امـ

%م  ي يــه ب ــا اققــالة الااــتي ابية فــا 20.35اخــتلاف  

م وان ـــةاف 3.87اقمةت ـــة اق انيـــة بمتتاـــ   ســـابا  

ــالي   ــل اخــتلاف  0.83م ي ــه 21.48م وم ام %م  ي ي

با ب ا اققالة ع ى اقت  م فا اقمةت ة اق اق ة بمتتا   سا
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 يكيةسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، ومعاملات الاختلاف لأبعاد القدرات الدينامالمتو. 5جدول  

 الترتيب  معامل الاختلاف  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد م

 5 %29.16 1.04 3.56 قدرة الاستشعار 1

 3 %23.92 0.90 3.75 القدرة على التعلم 2

 2 %21.48 0.83 3.87 لقدرة الاستيعابيةا 3

 6 %34.53 1.19 3.45 القدرة على التكيف 4

 4 %27.49 1.01 3.68 قدرة التكامل 5

 1 %20.35 0.80 3.93 القدرة على اغتنام الفرص 6

 ــ %24.06 0.89 3.71 إجمالي أبعاد القدرات الديناميكية  ـ

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر

 

م وم امــل اخــتلاف 0.90ن ــةاف م يــالي  م وا3.75  •

%م  ي يه ب ا  الة اقتكامل فا اقمةت ــة اقةاب ــة 23.92 

ــابا   ــالي  3.68بمتتاــ   س م 1.01م وان ــةاف م ي

%م  ي يه ب ا  الة الااتشــ ال 27.49وم امل اختلاف  

م وان ــةاف 3.56فا اقمةت ة اقخامسة بمتتا   سابا  

%م  وأخيةا 29.16م وم امل اختلاف  1.04م يالي  

قالة ع ــى اقتكيــف فــا اقمةت ــة اقساةاــة بمتتاــ  ب ا اق

ــابا   ــالي  3.45 س ــةاف م ي ــل 1.19م وان  م وم ام

 %م.34.53اختلاف  

 نتائج اختبار فروض البحث

ــم  فــا دــت اقت  يــل الإ صــائا ق  يانــات اقمجم ــة  ت

 اخت ال فةوض اق  ث  ما ي ا:

 يـــاا وت  يـــل الاختلافـــات فـــا اتجاهـــات  13/1
ينم فا اقشــة ات م ــل اقالااــة تقصى منهم  اقمايةاقمس

 ن ت ماى تتافة متغيةات اق  ث.

ــتة  • ــه ويـ ــن اقمتت ـ ــال اقفـــةض الأول : مـ ــائج اخت ـ نتـ
اختلافات ذات ةلاقة إ صائية فــا اتجاهــات اقمستقصــا 
منهم ن ت ماى تتافة أب اة اقيقظة اقةياةية وفقًا ق مستتى 

 الإةالي فا اقشة ات م ل اقالااة.

فــا الاتجاهــات ن ــت مــاى اى ويــتة اختلافــات   ياا م •
ــتتى  ــة اقمس ا قمتغي ــً ــة وفق ــة اقةياةي ــاة اقيقظ ــتافة أب  ت

 الإةالي.

تم اخت ال ماى ويــتة اختلافــات فــا الاتجاهــات ن ــت 

ا قمتغيــة اقمســتتى  ماى تتافة أب ـــاة اقيقظــة اقةياةيــة وفقــً

 .ةية ه ا الاختلافات  بااتخاامالإةالي  وماى يـته

م Hساش  يمــة    و Kruskal–Wallis testاخت ال 

%.و ا  انح اقنتائج ع ــى اقن ــت اقتــاقا 99عنا ةلية ققة  

 .6و ما هت متدح فا ياول 

م باقنســ ة لإيمــاقا أب ــاة  Hأشالت اقنتائج إقــى أن  يمــة   
م بالاقــة إ صــائية  ــالها  50.29اقيقظــة اقةياةيــة  انــح   

ية  م. وهت ما ي نا ويتة اختلافــات ذات ةلاقــة إ صــائ 0.00  
م فا ااتجابات اق ينة ب سب متغيــة  0.01ة   عنا مستتى ةلاق 

اقمستتى الإةالي  و ا  انــح أع ــى اقمتتاــطات قفئــة "إةالة  
م  و انح أ ل اقمتتاطات  4.42ع يا" بمتتا   سابا  الا   

ــة" بمتتاــ   ســابا    ــة "إةالة تنفي ي م   مــا تتيــا  3.59قفئ
م فــا  0.01ختلافات ذات ةلاقة إ صائية عنا مستتى ةلاقة   ا 

ــا م ــ ــل ب  ــال    ــا أودــح اخت  ــة  و  ــاة اقيقظــة اقةياةي ن أب 
Bonferroni Test    ق مقالنــات اق  ايــة أن ت ــك الاختلافــات

قصاقح فئة "إةالة ع يا" مقالنــة بفئتــا "إةالة واــطى وإةالة  
تنفي يــة"   مــا تتيــا اختلافــات قصــاقح فئــة "إةالة واــطى"  

 مقالنة بفئة "إةالة تنفي ية". 

 قــة باقيقظــة اقةياةيــة ة ق متتاــطات اقمت أن أع ى لت  ــ
ــب  ــح لتـ ــث ب غـ ــا"  يـ ــتتي "الإةالة اق  يـ ــح قمسـ  انـ
 –متتاــطات أب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة  اقمســح واق  ــث 

اقتقيـــيم واق كـــمم قهـــ ا اقمســـتتى  –الا تـــةان واقتـــةاب  
اقا  وها م  ع ى اقتت210.36م   230.61م   225.36 

 خةى.أع ى  يمة مقالنة بكل اقمستتيات الأ

ج إقى أن ه ا الاختلافــات هــا اختلافــات أافةت اقنتائ
م ق مسح واق  ث Hذات ةلاقة ا صائية   يث ب غح  يمة  

م قلا تـــةان واقتــةاب    مــا 56.38م  وب غــح  50.11 
م ق تقيــيم واق كــم  وهــا  ــيم م نتيــة عنــا 29.73ب غــح  

م  0.00%  و انـــح م نتيـــة الاخت ـــال  99ةليـــة ققـــة 
لا تــةان واقتــةاب   ق مســح واق  ــث  وا م0.00م   0.00 

 واقتقييم واق كم ع ى اقتتاقا.

ــتة  ــه وي ــن اقمتت  ــانا : م ــةض اق  ــال اقف ــائج اخت  ت
اختلافــات ذات ةلاقــة إ صــائية فــا اتجاهــات اقمستقصــا 
ــا  ــة ف ــالات اقايناميكي ــاة اقق ــتافة أب  ــاى ت ــت م ــنهم ن  م

ا ق مســـتتى الإةالي فـــا  اقشــة ات م ـــل اقالااـــة وفقـــً
  ل اق  ث.اقشة ات م
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–Kruskalالاختلافات في استجابات عينة الدراســة حــول مــدى تــوافر أبعــاد اليقظــة الرياديــة، ونتــائج اختبــار  .6جدول  

Wallis test   ً(317)ن=المستوى الإداري   لمتغيرلقياس جوهرية الاختلافات وفقا 

 العدد  المستوى الإداري البعُد 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 (Hقيمة ) الرتبمتوسط 

دلالة ال

 الإحصائية

 المسح والبحث

 225.36 0.39 4.41 55 إدارة عليا 

 165.29 0.71 3.95 139 إدارة وسطى  0.00 50.11

 122.21 0.80 3.58 123 إدارة تنفيذية 

الاقتران 

 والترابط 

 230.61 0.38 4.41 55 إدارة عليا 

 164.35 0.91 3.84 139 إدارة وسطى  0.00 56.38

 120.94 1.05 3.34 123 ذية إدارة تنفي

 التقييم والحكم 

 210.36 0.43 4.46 55 إدارة عليا 

 162.70 0.68 4.16 139 إدارة وسطى  0.00 29.73

 131.85 0.72 3.94 123 إدارة تنفيذية 

إجمالي أبعاد  

 اليقظة الريادية

 226.12 0.33 4.42 55 إدارة عليا 

 164.70 0.71 3.96 139 وسطى  إدارة 0.00 50.29

 122.55 0.80 3.59 123 إدارة تنفيذية 

 م 0.01** ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة  

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر

 

–Kruskalالاختلافات في استجابات عينة الدراسة حول مدى توافر أبعاد القدرات الديناميكية، ونتــائج اختبــار   .7جدول  

Wallis test (317)ن=المستوى الإداري   لمتغيرالاختلافات وفقاً   لقياس جوهرية 

 العدد  المستوى الإداري البعد
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 
 (Hقيمة ) متوسط الرتب

الدلالة 

 الإحصائية

قـــــــــــــــدرة 

 الاستشعار

 240.94 0.39 4.35 55 إدارة عليا 

 165.50 0.93 3.68 139 إدارة وسطى  0.00 75.03

 115.01 1.11 3.08 123 يذية إدارة تنف

القــدرة علــى 

 التعلم

 232.72 0.36 4.40 55 إدارة عليا 

 164.40 0.76 3.85 139 إدارة وسطى  0.00 59.37

 119.93 1.01 3.35 123 إدارة تنفيذية 

ــدرة  القــــــــــ

 الاستيعابية

 219.13 0.50 4.39 55 إدارة عليا 

 170.48 0.72 4.01 139 إدارة وسطى  0.00 51.28

 119.14 0.90 3.50 123 إدارة تنفيذية 

القــدرة علــى 

 التكيف

 237.94 0.51 4.34 55 إدارة عليا 

 167.09 1.10 3.60 139 إدارة وسطى  0.00 73.29

 114.56 1.22 2.88 123 إدارة تنفيذية 

 قدرة التكامل

 235.04 0.39 4.41 55 إدارة عليا 

 165.47 0.94 3.80 139 إدارة وسطى  0.00 64.77

 117.69 1.05 3.21 123 إدارة تنفيذية 

القــدرة علــى 

ــام  اغتنــــــــــ

 الفرص

 218.34 0.39 4.43 55 إدارة عليا 

 169.23 0.76 4.03 139 إدارة وسطى  0.00 47.08

 120.90 0.84 3.60 123 إدارة تنفيذية 

أبعــاد  إجمالي 

القــــــــــدرات 

 الديناميكية

 237.00 0.34 4.39 55 ليا إدارة ع

 167.76 0.79 3.83 139 إدارة وسطى  0.00 71.02

 114.22 0.95 3.28 123 إدارة تنفيذية 

 م 0.01** ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة  

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر
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م باقنس ة لإيماقا أب اة Hأشالت اقنتائج إقى أن  يمة  

ــة  ــالات اقايناميكي ــة إ 71.02 اقق ــالها م بالاق ــائية   ص

ــة 0.00  ــات ذات ةلاقـ ــتة اختلافـ ــا ي نـــا ويـ ــت مـ م وهـ

م فــا ااــتجابات عينــة 0.01إ صائية عنا مستتى ةلاقــة  

اقالااة ب سب متغية اقمستتى الإةالي  و ا  انح أع ــى 

م 4.39اقمتتاــطات قفئــة "إةالة ع يــا" بمتتاــ   ســابا  

ــة "إةالة تنفي ي ــ ــل اقمتتاــطات قفئ ــح أ  ة" بمتتاــ  و ان

م   ما تتيا اختلافات ذات ةلاقة إ صــائية 3.28 سابا  

م فا  ل ب ا مــن أب ــاة اققــالات 0.01عنا مستتى ةلاقة  

ــال  ــح اخت  ــا أود ــة  و   Bonferroni Testاقايناميكي

ق مقالنات اق  اية أن ت ــك الاختلافــات قصــاقح فئــة "إةالة 

 مــا ع يا" مقالنــة بفئتــا "إةالة واــطا وإةالة تنفي يــة"  

قصــاقح فئــة "إةالة واــطا" مقالنــة بفئــة   تتيا اختلافات

 "إةالة تنفي ية".

أن أع ــــى لت ــــة ق متتاــــطات اقمت  قــــة باققــــالات 

ــا"  يــث ب غــح  ــة  انــح قمســتتى "الإةالة اق  ي اقايناميكي

ــالة  ــة   ـ ــالات اقايناميكيـ ــاة اققـ ــطات أب ـ ــب متتاـ لتـ

ــت  م  -الااتشــ ال ــى اق ــالة ع  ــالة الااــتي ابية  –اقق  –اقق

اققــالة ع ــى ازتنــام   – الة اقتكامــل    -ف  اققالة ع ى اقتكي

ــتتى   ــ ا اقمســـ ــة م قهـــ م  232.72م   240.94اقفـــ

م  ع ـــى 218.34م   235.04م   237.94م   219.13 

 اقتتاقا  وها أع ى  يمة مقالنة بكل اقمستتيات الأخةى.

أسفرت النتائج إلى أن هذه الاختلافات هــي اختلافــات 

 ذات 

ــائية ــة إ صـ ــة  ةلاقـ ــح  يمـ ــث ب غـ ــالة H   يـ م ققـ

ــ ال   ــح  75.03الااتشـ ــى 59.37م  وب غـ ــالة ع ـ م ق قـ

م ق قــالة الااــتي ابية  وب غــح 51.28اقــت  م   مــا ب غــح  

م ققــالة 64.77م ق قــالة ع ــى اقتكيــف  وب غــح  73.29 

ــح   ــةًا ب غ ــل  وأخي ــى ازتنــام 47.08اقتكام ــالة ع  م ق ق

 انــح % و99اقفة   وها  يم م نتيــة عنــا ةليــة ققــة  

م  0.00م  0.00م   0.00م   0.00 ــــال  م نتيــــة الاخت

 -واققالة ع ى اقــت  م   -م ققالة الااتش ال0.00م   0.00 

و الة اقتكامــل  -واققالة ع ى اقتكيف -لة الااتي ابية واققا

 واققالة ع ى ازتنام اقفة   ع ى اقتتاقا. -

اختبار معنوية العلاقات الارتباطية بــين أبعــاد اليقظــة 

 درات الديناميكيةيادية وإجمالي القالر

قت ايا  تة واتجاا علا ات الالت اط بــين أب ــاة اقيقظــة 

اقةياةية وإيماقا اققالات اقايناميكية  تم ااــتخاام م امــل 

. وبت  يـــل Pearson Correlationالت ـــاط بيةاـــتن 

   ت ين ا تا:8اق يانات اقم ينة فا ياول 

ة إ صــائيًا عنــا ويتة علا ة الت ــاط متي ــة  تيــة وةاق ــ •

ــة  مس ــ ــة 0.01تتى ةلاق ــة اقةياةي ــاقا اقيقظ ــين إيم م ب

 م 0.86وإيماقا اققــالات اقايناميكيــة بم امــل الت ــاط  

 ما أن يميه م املات الالت ــاط بــين أب اةهمــا اقفةعيــة 

م   يــث 0.01يا ت ةاقة إ صائيًا عنا مســتتى ةلاقــة  

مــن تةاو ح  يم م املات الالت اط بين الأب اة اقفةعيــة 

م  وهت ما ي نا ويتة علا ة طةةية 0.84م إقى  0.54 

متي ة بين ت ك الأب اة اقفةعية.  يث ت ين ويتة علا ــة 

ةاقة ا صــائيًا بــين إيمــاقا اققــالات اقايناميكيــة وأب ــاة 

ــةان  ــة  اقمســح واق  ــثم   الا ت ــاا اقيقظــة اقةياةي مقي

م  0.82واقتةاب م   اقتقييم واق كمم  بم املات الت اط  

اقتـــتاقا عنـــا مســـتتى ةلاقـــة  م ع ـــى0.63م   0.86 

م. أي أنه   ما ااةت ةلية ممالاة اقمايةين فا 0.01 

لأب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة  ااةت   اقشة ات م ل اقالااــة

 ةلية بنا  اققالات اقايناميكية.

 نتائج دراسة العلاقات الارتباطية بين متغيرات البحث

ين إيمــاقا اقيقظــة لاخت ال م نتية اق لا ات اقت قيةية ب

اقةياةية وإيماقا اققالات اقايناميكية  تم ااــتخاام نمــتذ  

ــي   ــا اق س ــاال اقخط ــل الان   Simple Linearت  ي

Regression   قت ايا ت قية إيماقا اقيقظــة اقةياةيــة ع ــى

إيماقا اققالات اقايناميكيــة  وتــم ااــتخاام نمــتذ  ت  يــل 

   Multiple Linear Regressionالان ــاالاقخطا اقمت ــاة  

أ  ة أب اة اقيقظة اقةياةية تاقيةًا ع ى إيمــاقا أب ــاة   قت ايا 

اقنســ ا لأب ــاة اققالات اقايناميكية وق ت ةف ع ى الإاهام  

ــ قية ع ـــى مســـتتى اققـــالات  اقيقظـــة اقةياةيـــة فـــا اقتـ

 اقايناميكية  و ا أافةت نتائج الاخت ال فيما ي ا:

 Simple Linearنموذج الانحدار الخطــي البســيط 

Regression 

ن من ت  يل نمتذ  الان اال اقخطا اق سي  ا تــا  ت ي
 .9وذقك  ما هت متدح فا ياول 

 R2معامل التحديد  

ت ين أن اقمتغيةات اقمستق ة  اقيقظــة اقةياةيــةم  تفســة 
م من اقتغية اقك ــا فــا اقمتغيــة اقتــابه اقمتم ــل فــا 0.74 

 ــالة   إيماقا  اققالات اقايناميكيــةم  وهــت مــا يشــية إقــى
%م من اقت ــاين فــا 74اال ع ى تفسية نس ة  نمتذ  الان 

يــة  اققالات اقايناميكية بناً  ع ى اقت اين فــا اقيقظــة اقةياة
م تةيــه إقــى اقخطــ  اق شــتائا فــا 0.26وبــا ا اقنســ ة  

اقم اةقــة  أو لبمــا ق ــام إةلا  متغيــةات مســتق ة أخــةى  
ف  ان من اقمفةوض إةلايها دمن اقنمــتذ   أو لاخــتلا

 ن اال عن اقنمتذ  اقخطا.ط ي ة نمتذ  الا

 اختبار معنوية المتغير المستقل

م نجــا أن اقمتغيــة اقمســتقل T- testبااتخاام اخت ال  
 اقيقظة اقةياةيةم  قــه تــ قية م نــتي فــا اقنمــتذ  اقخطــا 

م  وذقــك عنــا 30.13م  (Tاق ســي   يــث ب غــح  يمــة 
 م.0.05مستتى م نتية أ ل من  

 الانحدارجودة توفيق نموذج اختبار معنوية 

لاخت ال م نتية يتةة تتفيق نمتذ  الان اال  كل  تــم 
م  907.76م  (Fة م  و انح  يمF- testااتخاام اخت ال  

م  وهــت مــا 0.01وها ذات م نتية عنا مستتى أ ل مــن  
يشية إقى م نتية اقنمتذ  ويال ع ــى يــتةة تــ قية نمــتذ  

 الان اال.
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 عاد اليقظة الريادية وإجمالي القدرات الديناميكية  باط بين إجمالي أبمعاملات الارت. 8جدول  

 المتغيرات
قدرة  

 الاستشعار

القدرة  

 على التعلم 

القدرة  

 الاستيعابية

القدرة على  

 التكيف

قدرة  

 التكامل

القدرة على  

 اغتنام الفرص 

إجمالي أبعاد  

القدرات  

 الديناميكية

المسح  

 والبحث 

 0.82 0.77 0.76 0.75 0.79 0.78 0.76 معامل الارتباط

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الإحصائية الدلالة

الاقتران 

 والترابط 

 0.86  0.78 0.84 0.81 0.76 0.78 0.84 الارتباط معامل

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

التقييم  

 والحكم 

 0.63 0.68 0.58 0.54 0.64 0.60 0.55 معامل الارتباط

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 لدلالة الإحصائيةا

إجمالي أبعاد  

اليقظة  

 الريادية 

 0.86 0.81 0.82 0.79 0.80 0.80 0.81 معامل الارتباط

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الدلالة الإحصائية

 م أو أ ل0.01** ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة  

 الإ صائا  نتائج اقت  يل :درالمص 

 

 

 إجمالي القدرات الديناميكية  الخطي البسيط لتحديد أثر إجمالي اليقظة الريادية على نموذج الانحدار. 9جدول  

المتغير 

 التابع 

المتغير 

 المستقل

المعاملات غير 

 المعيارية
معامل 

الانحدار 

المعياري  

(β) 

Test) T- ) Test) F- )  معامل

التحديد  

(2R) ( قيمةB) 
الخطأ  

 المعياري 
 ( tقيمة )

الدلالة 

 الإحصائية
 (Fقيمة )

الدلالة 

 الإحصائية

القدرات  

 الديناميكية

اليقظة  

 الريادية 
1.02 0.03 0.86 30.13 0.00 

907.76 0.00 0.74 
ثابت  

 الانحدار
-0.26 0.13  -1.93 0.05 

(F)   و أ لم أ0.01** ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة 

T) * م أو أ ل 0.05إ صائياً عنا مستتى ةلاقة  ةاقة  م 

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر

 

 معادلة النموذج

ــال   ــح tأودــح اخت  ــاال وقاب ــل الان  ــيم م ام م أن  

م ف  ــل  0.05الان اال يا ت م نتية عنا مستتى ةلاقــة  

ــة  ــة اقيقظ ــة اقةيادــية لأق ــن ودــه اق لا  ــاقا يمك وباقت

 اميكية ع ى اقصتلة ا تية:ع ى اققالات اقايناقةياةية 

  
 

أي أنــه عنــا التفــاع مســتتى اقيقظــة اقةياةيــة بمقــاال 

م 1.02ةلية وا اة فحن اققالات اقايناميكية تةتفه بمقاال 

و يث أن   -ةلية  وبااتخاام و اات الان ةاف اقم يالي

فحنــه   -م0.86م تساوي  βن اال اقم يالية   يمة م امل الا

اقةياةية بمقاال و ــاة م ياليــة   تفاع مستتى اقيقظةعنا ال

ــاال   ــه بمق ــة تةتف ــالات اقايناميكي ــحن اقق ــاة 0.86ف م و 

 م يالية.  

بناً  ع ى اقنتائج اقسابقة  يمكن   ــتل اقفــةض اقةابــه  

قفةعا اق اقث من اقالااــة   أي أنــه يتيــا تــ قية م نــتي 

م ــل   ق يقظة اقةياةية فا اققالات اقايناميكية فا اقشة ات

 اقالااة.

ذج الانحــــدار الخطــــي المتعــــدد التــــدريجي نمــــو

Multiple Linear Regression 

ق ت ةف ع ى الإاهام اقنس ا لأب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة فــا  

اقتــ قية ع ــى مســتتى اققــالات اقايناميكيــة  وت ايــا أ  ــة 

ــ قيةً  ا ع ــى ةليــة بنــا  اققــالات أب ــاة اقيقظــة اقةياةيــة ت

اقخطــا اقمت ــاة  م ت  يــل الان ــاال اقايناميكية تــم ااــتخاا

 .10ويا ت اقنتائج  ما هت متدح فا ياول 

 

 

 * اقيقظة اقةياةية 1.02اق ابح +  0.26-اققالات اقايناميكية = 
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 إجمالي القدرات الديناميكية   نموذج الانحدار الخطي المتعدد لتحديد أكثر أبعاد اليقظة الريادية تأثيرًا على. 10جدول  

 المتغير التابع 
المتغير 

 المستقل

المعاملات غير 

 المعيارية
معامل 

الانحدار 

لمعياري  ا

(β) 

Test) T- ) Test) F- )  معامل

التحديد  

(2R) ( قيمةB) 
الخطأ  

 المعياري 
 ( tقيمة )

الدلالة 

 الإحصائية
 (Fقيمة )

الدلالة 

 الإحصائية

القدرات  

 الديناميكية

المسح  

 والبحث 
0.43 0.06 0.37 7.04 0.00 

369.22 0.00 0.78 

الاقتران 

 والترابط 
0.55 0.05 0.61 12.10 0.00 

ييم  التق

 والحكم 
-0.10 0.05 -0.07 -1.82 0.07 

ثابت  

 الانحدار
 ــ 0.15 0.36  0.02 2.36 ـ

(F)   م أو أ ل0.01** ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة 

T) * م أو أ ل 0.05ةاقة إ صائياً عنا مستتى ةلاقة   م 

 نتائج اقت  يل الإ صائا  :المصدر

 

 R2معامل التحديد  

ــةم  فســة اقمتغيــةات اقمت ســتق ة  أب ــاة اقيقظــة اقةياةي

م من اقتغية اقك ــا فــا اقمتغيــة اقتــابه اقمتم ــل فــا 0.78 

إيماقا  اققالات اقايناميكيــةم  وهــت مــا يشــية إقــى  ــالة 

%م من اقت ــاين فــا 78نمتذ  الان اال ع ى تفسية نس ة  

اققــالات اقايناميكيــة بنــا  ع ــى اقت ــاين فــا أب ــاة اقيقظــة 

م تةيه إقى اقخط  اق شتائا 0.22س ة  ةياةية  وبا ا اقناق

ى فا اقم اةقة  أو لبما ق ام إةلا  متغيةات مســتق ة أخــة

 ان من اقمفةوض إةلايها دمن اقنمــتذ   أو لاخــتلاف 

 ط ي ة نمتذ  الان اال عن اقنمتذ  اقخطا.

 اختبار معنوية المتغير المستقل

ــال   ــيم م امــل اT- testأودــح اخت  لان ــاال م أن  

م ف  ل قكافة أب ــاة 0.05ية عنا مستتى ةلاقة  يا ت م نت

اقيقظة اقةياةية ما عاا بُ ا اقتقييم واق كم  يث ب غح  يمــة 

 t  م  بينمــا 0.07-م بم امــل ان ــاال 1.82-م قه ا اق  ــــا

م بم امــل 12.10م ق ُ ــا الا تــةان واقتــةاب   tب غح  يمة  

ــالي  ــاال م ي ــة0.61  (β)ان  ــت أ   ــة  م وه ــاة اقيقظ أب 

ــة  اقة ــالات اقايناميكي ــا  اقق ــة بن ــى ةلي ــ قيةًا ع  ــة ت ياةي

ــة  ــا اقمســح وا7.04م  (tوب غــح  يم ــل م ق ُ  ق  ــث بم ام

 م.0.37م  (βان اال م يالي 

 اختبار معنوية جودة توفيق نموذج الانحدار

لاخت ال م نتية يتةة تتفيق نمتذ  الان اال  كل  تــم 

م  369.22م  (F انح  يمة م  وF- testااتخاام اخت ال  

م  0.01وها ذات ةلاقــة م نتيــة عنــا مســتتى أ ــل مــن  

ــ قية  ــى ت ــال ع  ــة اقنمــتذ  وي ــى م نتي وهــت مــا يشــية إق

ــةاب    ــةان واقت ــا  الا ت ــة ف ــتق ة اقمتم   ــةات اقمس اقمتغي

اقمسح واق  ثم  ع ى اققالات اقايناميكية  ومن قم يــتةة 

 ت قية نمتذ  الان اال.

ــائج ت ــن نت ــاال اقخيتضــح م ــل الان  ــاة   ي طــا اقمت 

اقسابقة  أن أ  ة أب اة اقيقظة اقةياةيــة تــ قيةًا ع ــى ةليــة 

اميكية هــت ب ــا " الا تــةان واقتــةاب  "  بنا  اققالات اقاين

وهت ما ي كت أهمية  يام اقشــة ات م ــل اقالااــة بجمــه 

ــين  ــةاب  بـ ــاة تـ ــا  وايجـ ــا وم اقجتهـ ــات وبناؤهـ اقم  تمـ

م الأاــاقيب تل ع يهــا  وااــتخاااقم  تمات اقتا يتم اق ص

اقتا تساعا ع ى ت ســي  وتنظــيم اقم  تمــات بااــتخاام مــا 

تةا م من م  تمات وتط يقها. ممــا يمكــن اقشــة ات م ــل 

اقالااة من ااتش ال وازتنام اقفة  اقجايــاة  واقت ــةف 

ع ى  يمة اقم  تمات اقتا تم بنائها  وااتي ابها  وتط يقهــا 

ع ى اقتكيف مــه قى اياةة  الاتها  قت قيق أهاافها  إدافًة إ

 اقتغيةات اق يئـية والااتجابة قها.

 نتائج البحث

 لإ صائية  ت ين ا تا:فا دت  نتائج الاخت الات ا

ق ح ل ة اقفــةض الأول مــن اق  ــث  واقــ ي يــن    -  1

ع ى: "من اقمتت ه ويتة اختلافات ذات ةلاقة إ صائية 

أب ــاة فا اتجاهات اقمستقصــا مــنهم ن ــت مــاى تــتافة  

ــة اقةي ا اقيقظ ــً ــة وفق ــل اقالاا ــة ات م  ــا اقش ــة ف اةي

ق مستتى الإةالي"   يــث ق ــح ويــتة اختلافــات ذات 

ةلاقة إ صائية فا اتجاهات عينة اقالااة ن ــت اقيقظــة 

 اقةياةية وفقًا قمتغية اقمستتى الإةالي.
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ق ح ل ة اقفةض اق انا مــن اقالااــة  واقــ ي يــن    -2

ائية فات ذات ةلاقة إ صع ى: "من اقمتت ه ويتة اختلا

فا اتجاهات اقمستقصــا مــنهم ن ــت مــاى تــتافة أب ــاة 

ا اققالات اقايناميكية فــا اقشــة ات م ــل   اقالااــة وفقــً

ق مستتى الإةاليم"   يث ق ــح ويــتة اختلافــات ذات 

ةلاقة إ صائية فا اتجاهات عينة اقالااة ن ت اققالات 

 اقايناميكية وفقًا قمتغية اقمستتى الإةالي.

ــث اقةئيســا مــن اقالااــة  ق ــح لــ ة اقفــةض اق  -3 اق

واق ي ين  ع ى: " من اقمتت ــه ويــتة تــ قية م نــتي 

ق يقظة اقةياةيــة وأب اةهــا فــا اققــالات اقايناميكيــة فــا 

اقشة ات م ل اق  ث ".  يث ت ين من خــلال اقت  يــل 

 الإ صائا ق  يانات ا تا:

ا • ت ين ويتة علا ــة الت ــاط متي ــة وةاقــة إ صــائيًا عن ــ

ــة   ــتتى ةلاق ــة 0.01مس ــة اقةياةي ــاقا اقيقظ ــين إيم م ب

م  0.86وإيماقا اققــالات اقايناميكيــة بم امــل الت ــاط  

أن يميه م املات الالت ــاط بــين أب اةهمــا اقفةعيــة  ما  

م   يــث 0.01يا ت ةاقة إ صائيًا عنا مســتتى ةلاقــة  

تةاو ح  يم م املات الالت اط بين الأب اة اقفةعيــة مــن 

 نا ويتة علا ة طةةية م  وهت ما ي0.84   م إقى0.54 

بين ت ك الأب اة اقفةعية.  يــث ت ــين ويــتة علا ــة ةاقــة 

ا صائيًا بين إيماقا اققالات اقايناميكية وأب ــاة مقيــاا 

اقيقظة اقةياةية  اقمسح واق  ثم   الا تةان واقتــةاب م  

م   0.86م   0.82 اقتقييم واق كمم  بم املات الت ــاط  

م. أي أنــه 0.01ةلاقــة  قتتاقا عنا مستتى  م ع ى ا0.63

  ما ااةت ةلية ممالاة اقمايةين فا اقشــة ات م ــل 

قظــة اقةياةيــة  ااةت ةليــة بنــا  اقالااــة لأب ــاة اقي

 اققالات اقايناميكية.

م أن  يم م امل الان اال يــا ت T- test• أودح اخت ال  

ــة   ــا مســتتى ةلاق ــل قكافــة أب ــاة 0.05م نتيــة عن م ف  

بُ ــا اقتقيــيم واق كــم  يــث ب غــح اقةياةية ما عــاا    اقيقظة

م  0.07-م بم امل ان ــاال  1.82-م قه ا اق  ــا  t يمة  

م 12.10م ق ُ ــا الا تــةان واقتــةاب   tبينما ب غــح  يمــة  

م وهــت أ  ــة أب ــاة 0.61م  (βبم امل ان ــاال م يــالي  

اقيقظـــة اقةياةيـــة تـــ قيةًا ع ـــى ةليـــة بنـــا  اققـــالات 

ــة  ــة  اقايناميكيـ ــح  يمـ ــح 7.04م  (tوب غـ ــا اقمسـ م ق ُ ـ

 م.0.37  م(βواق  ث بم امل ان اال م يالي 

 مستقبلية  توصيات البحث ومقترحات ببحوث

 توصيات البحث

اهتمام اقمنظمات بتتفية بيئة ةاعمة قتطتية اقمهــالات   -1

ــا  ــةاة  قك ــاى الأف ــة ق ــة واقخصــائ  اقةياةي الإةلا ي

ا بــاقتغي ا وإةلا ــً ةات واقت ــتلات يكتنــتا أ  ــة وعيــً

ــا يغف هــا واق ــة اقم يطــة اقت ــا اق يئ فــة  اقمتيــتةة ف

ــمل   ــكل أش ــة بش ـــل اقمنظم ــة مستق  ــةون  ولؤي ا خ

ــف  ــا مخت  ــات ف ــية اقم  تم ــيم وتفس ــى تنظ إدــافةً إق

 مجالات اقم ةفة اقمت  قة بتطتية ت ك اقفة .

تشجيه الاهتمــام بمةا ــل ت قيــق اقيقظــة اقةياةيــة فــا   -2

ــف اقمســتتيات الإ ــة مــن خــلال اق مخت   ــث عــن ةالي

اقم  تمات ويم ها وتقييمها قت ايا اقفة  اقتا يغف هــا 

 مةت طة. ا خةون وود ها ع ى شكل باائل

دةولة اهتمــام اقمنظمــات ب نــا  اققــالات اقايناميكيــة   -3

قت  ي  أةائهــا  وابتكــال ااــتةاتيجيات يايــاة  وةخــتل 

 أاتاق ياياة  واقتغ ب ع ــى اقمشــكلات اقتــا تتايههــا

ســية ع ــى اقمســتتى اقم  ــا واق ــاقما فــا اق يئــة اقتناف

ــة  ــتى مقالن ــا أفضــل وأ  ــى أةا  تنظيم واقتلــتل إق

 باقمنافسين.

 ث اقمنظمات ع ى الاهتمام بتنمية ياالات و فــا ات   -4

اقمــايةين فــا مخت ــف اقمســتتيات الإةاليــة  لإ ســابهم 

اقخ ةات اقلاامة ق نا  وتطتية اققــالة ع ــى الااــتجابة 

ــا اقق تغيــة ــات ات اقمتيــتةة ف  يئــة  وظــةوف ومتط  

اقستق اقمتغيةة  وااتكشــاف وت ايــا اقفــة  اقجايــاة 

ــا ــا يس ــا  مم ــتمةال  وازتنامه ــت والاا ــى اقنم عاها ع 

 إدافة إقى إ سابها مي ة تنافسية.

 توصيات ببحوث ودراسات مستقبلية

إيةا  ةلااات مقالنة بين  طاع اقطا ة اقمتجاةة اق ام   -1

قةياةية  متغيــة واــي   ايا أقة اقيقظة اواقخا  فا ت

فـــا اق لا ـــة بـــين اقتتيـــه الااـــتةاتيجا واققـــالات 

 اقايناميكية.  

إيةا  ةلااات ق   ث فا اق لا ة بين اقيقظــة اقةياةيــة   -2

واققالات اقايناميكيــة فــا  طاعــات لــناعية وخاميــة 

 مخت فة. 

ةلااة أقة اقيقظة اقةياةية  متغيــة واــي  فــا اق لا ــة   -3

 يكية واقمي ة اقتنافسية اقمستاامة. واققالات اقاينام بين

ــ ة  -4 ــة وإةالة ا س ــة اقةياةي ــين اقيقظ ــة ب ــة اق لا  ةلاا

 اقتتليا اقخضةا .

 المراجـع

اقجهاا اقمة  ى ق ت  ئة اق امة والا صا   ةلااة اقطا ة  

 .2022اقجاياة واقمتجاةة فـا مصة  إلاال يتقيت 

  IRENA  2023قمتجاةة  تقةية اقت اقة اقاوقية ق طا ة ا

 تت  ات اقطا ة اقمتجاةة  مصة.

Adomako, S., Danso, A., and Narteh, B. 

(2018). Entrepreneurial Alertness and 

New venture performance: Facilitating 

roles of networking capability. 

International Small Business Journal, 36 

(1): 453-472. 

Banjongprasert. J. (2013). An empirical 

investigation of dynamic capabilities at 

the individual level : the context of new 



 
Abdul-Maaboud et al. | Journal of Commerce 2 (1) 2025   041-060 

 

57 

service development.,Ph.D Dissertation, 

of Philosophy in the Faculty of 

Humanities Manchester Business 

School. 

Coombes, P.H. and Nicholson, J. (2021).  

Exploring dynamic capabilities in open 

business models: The case of a public–

private sector partnership.,The 

International Journal of Entrepreneurship 

and Innovation, 22(2),124-131. 

Dejardin, M., Raposo,M.L.,Ferreira.J., 

Fernandes, C., Veiga,P.,& Farinha,L., 

2022. The impact of dynamic 

capabilities on SME performance during 

COVID-19.,Review of Managerial 

Science, pp.1-27. https://doi.org/10.1007 

/s11846-022-00569-x. 

Garrido, I. L., Kretschmer, C., 

Vasconcellos, S. L. de, &GonçaloC.R. 
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 يبالملخص العر

 يادية فـي تحقيق القدرات الديناميكية بالتطبيق على قطاع الطاقة المتجددة في مصر دور اليقظة الر

 عبدالوهاب عبدالمعبود، فاطمة على عبدالرحمن جاد الله، أميرة أحمد الزهيري  إيمان طه

 اققاهةة  مصة. – سم إةالة الأعمال    ية اقتجالة  يام ة الأاهة فةع اق نات 

يقظة اقةياةية فا ت قيق اققالات اقايناميكيــة ق مــايةين فــا شــة ات اقطا ــة اقشمســية فــا اق  إقى ت ايا ةول  هاف اق  ث

مصة  وذقك قت ةف ع ا ماى مساهمة اقيقظة اقةياةية فـا ت قيق اققالات اقايناميكية فا اقشة ات م ــل اقالااــة اق ام ــة 

ي  الإةالة اق  يــا  والإةالة اقتاــطى  م مفــةةة  مــن مــاية331فا  طاع اقطا ة اقشمســية  وذقــك مــن خــلال عينــة  تامهــا  

م  ائمــة  بنســ ة ااــتجابة  ــالها 317اتقصــا  اقمســتةةة واقصــ ي ة  والإةالة اقتنفي يــةم  و ــا ب ــ  إيمــاقا عــاة  ــتائم الا

ستقصــى %م. و ا تتلل اق  ث إقى مجمتعة من اقنتائج أهمها ويتة اختلافات ذات ةلاقــة إ صــائية فــا اتجاهــات اقم95 

ى تتافة أب اة اقيقظة اقةياةية واققالات اقايناميكية وفقًا ق مستتى الإةالي   ما ق ح ويتة علا ة الت اط متي ة منهم ن ت ما

بين يميه أب اة اقيقظة اقةياةية وأب اة اققالات اقايناميكية  وق ح ويتة ت قية م نــتي إيجــابا لإيمــاقا اقيقظــة اقةياةيــة فــا 

م اقتتليات اقتا تتلل إقيها اق  ــث اهتمــام اقمنظمــات بتــتفية بيئــة ةاعمــة قتطــتية يناميكا  و انح أهإيماقا اققالات اقا

ةلا ية  وتشجيه الاهتمام بمةا ل ت قيق اقيقظة اقةياةيــة فــا مخت ــف اقمســتتيات الإةاليــة  ودــةولة اهتمــام اقمهالات الإ

 اقمنظمات ب نا  اققالات اقايناميكية قت  ي  أةائها.

 قظة اقةياةية  اققالات اقايناميكية   طاع اقطا ة اقمتجاةة.اقي الاسترشادية: الكلمات
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