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 :234رعلا صخلملا
CD بلاطلا تاراهم ة0منتل :3ما7س ة0ج0تا34سا ف0ظوت ,إ ثح)لا فدهي

E ب ف0لوتلاGHD طتلا نفKLلا زNOةعا)طلا نفو ير 
TتسلااVيقحلا ءارثلإ لس(لا ةVة0ئاس )4̀وتلا Tلاملا ةعا)ط ررقم نمض ة0م0لعت ةدحوك )جاjىدم سا0قو ,تاشورفملاو س 
CD اهتيلعاف

E ارلا ةقرفلا بلاط نمِ اً)لاط )30( نمِ ثح)لا ةنيـع تنوكتو ,بلاطلا تاراهمو فراعم ة0منتTداصتقلاا مسق ةع - 
CD ثح)لا ة0مهأ نم7تو ،طويسأ ةعماج - ة0عونلا ة34O0لا ة0ل~ -,3DDملا

E ةثيدحلا تاهاجتلاا ةرياسم CD
E ف0لوتلا بلاطلا م0لعت 

�ـف GHDبDE طتلاKLلا زNOةعا)طلاو ىر TتسلااVلا ة)يقحلا ءارثلإ لسVلمع تلااجم داج��و ة)يقحلل ة0لامجلا ةم0قلا عفرو ،ة0ئاس 
�KLجتلا ه)ش جهنملا ثح)لا عبتاو ،ة3Hغص تاعو��م حتفل مهلهؤت با)شلل:E صولا جهنملاو�D

E 0لحتلا�E، تاودأ تنمضتو 
 ترفسأو ،يراهملا را)تخلاا جئاتن م0يقتل ريدقت سا0قمو ،)ة�دعOو ة0ل)ق تارا)تخا( اLًراهم ارًا)تخاو ا0ًفرعم ا0ًل0صحت ارًا)تخا ثح)لا
CD بلاطلا تاجرد تاطسوتم GHDب ة0ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو :نع ثح)لا جئاتن

E را)تخلااLرعملا نCD
E و ل)ق يراهملاوOدع 

CD يدع)لا را)تخلاا حلاصل ثح)لا قيبطت
E 3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف �ع لد� امم ، ة0م0لعتلا ةدحولا: CD

E تاراهم ة0منتو عفر 
�ف GHDب ف0لوتلل  بلاطلاDE طتلاKLلا زNOةعا)طلاو ير TتسلااVلا ة)يقحلا ءارثلإ لسV4̀وتلا( ة0ئاس Tناتثـحا)لا تـصوأ دـقو ،)جا 
T�D3ما7س ة0ج0تا34سا مادختسا ةرو: CD ىرخأ تاراهم باس¡ ا CD

E ىرخأ نونـف ف0ظوت ،صصختلا CD 4̀وتلا ة)يقح ءارثإ Tجا. 
 .جاT 4̀وت ،ة)يقح ،لسVتسلااT ةعا)طلا ،ىرNOلا زKLطتلا ،:3ما7س ة0ج0تا34سا :ةفشا¤لا تامل¤لا
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 ثح>لا ةل;شمو ةمدقم
CD مُلاعلا دهش¥

E ا0ًنـقتو ا0ًملع امًدقت نهارلا تقولا CD
E 

 GHDملعتملا ةدعاسم ةروD© بلطتي امم ؛تلااجملا فلتخم
CD
E ة) اوم �ع تلااجملاو ة0م0لعتلا لحارملا فلتخم 
4�لا تا�دحتلا ةهجاومو تاروطتلاE 1( مدقتلا اذه اهضرف�(. 
 تلا7شملا ِّلحل ة0ساسلأا ةل0سولا امه 3Hكفتلاو لقعلا َّنإ

 رNLطتلاو ط0طختلا امهللاخ نمِ متيف ؛تارارقلا ذاختاو
CD ماهسلإاو را7تبلااو

E ملعتملا مامأ ةد�دجلا قافلآا حتف، 

Tلوصحلاو تامولعملا ف0ظوت �ع ةردقلا ,إ ةفاضلإا 
 ة0صخشلا ةم0قلا حنم� لقعلاف ،ةعونتم رداصم نمِ اهيلع
 ة3HLكفتلا هتردق تداز امل7ف ،را7فأ نمِ هلمح� امT ناس±لإل

 ،ان3Hكفت بولسأ 3Hيغت كلذ انم بلطتيف ،هتنا7م تمظع
Tاهتافاش¡ او ةفلتخملا مولعلا عم لماعتلا عيطتس± ث0ح 
 .)2( اهتاعاد�Tو
4�لا ةمهملا تا0ج0تا34سلاا نمِوE لقعلا لامعإ تلوانت 
4�لا ":3ما7س ة0ج0تا34سا"E ُملعتلا تا0ج0تا34سا نمِ ُّدـعت 
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4�لاو ةثيدحلا طشVلاE 3كفتلا ة0منت ,إ فدهتH 3فحتوHD 
CD ةد�دج قرط قلخ ,إ ةفاضلإاT ،را7تبلاا �ع لا0خلا

E 
CD امT ة0تا0حلا فقاوملا فلتخم عم لماعتلا

E لح كلذ 
 .)3(ة0عادTا ةقKLطT ل¹اشملا

 جامدناT حمس¼ ة)سانم ة0م0لعت ةئºب :3ما7س ة0ج0تا34سا رفوتو
GHD CDملعتملا

E ة0م0لعتلا فقاوملا لوح ة0ملع تاشقانم 
CD مهسُ¥ امم ،ةفلتخملا

E ة0منتو ،ة0م0لعتلا فقاوملا كلت مهف 
CD ملعتلا �ع GHDملعتملا دعاس¼ دق 3Hكفتلا نمِ ةد�دج طامنأ

E 
 ،ص0خلتلاو ؤبVتلاو ،فV0صتلا بلطتت ،ةفلتخم فقاوم
 E,اتلاOو ،جاتن¡سلااو ،عيمجتلاو ،طKOلاو ،تاقلاعلا كارد�و
 �ع ةرداق ،ةجضان ةحتفتم ةللحم بلاط ة0لقع نNLكت
 ،اهلحل بسانملا رارقلل لوصولل اهل0لحتو ةل7شملا ةسارد
�ع� لا ة0ج0تا34سلاا كلت مادختساوDE Tلا�Dلّ~ مادختسا ةرو 
 عNضومو ىوتحملل بسانم وه ام را0تخا متي امن�و ,تاوطخلا
 .)4(سردلا

4�لا تاساردلا نمِ د�دعلا كانهوE ة0ج0تا34سا تلوانت 
CD :3ما7س

E ردتÀو ,ةفلتخملا تاررقملا سÁE ~اتلا,E: 
 ة0لعاف نع فشÂلا : Hإ ةساردلا تفدB ثAح ،)5(ةسارد
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا

E ردتÀ3ملا داصتقلاا سDD,E ة0منتل 
CDرعملا قوف 3Hكفتلا تاراهم

E ىدل ة0م�دا¹لأا تاذلا ةءافكو 
CD ة�دادعلإا ةلحرملا تاذ0ملت

E 3ملا داصتقلاا ةدامDD,E. 
 ىوتسم دنع ا0ًئاصحإ لاد قرف دوجو :Hإ تلصوتو
 GHDتعومجملا( بلاطلا تاجرد ÄEسوتم GHDب )0.01(
CD )ةطTاضلاو ةKLÅ0جتلا

E تاراهم را)تخلا يدع)لا قيبطتلا 
CDرعملا قوف 3Hكفتلا

E ل7~ ة0م�دا¹لأا تاذلا ةءافك سا0قمو 
 :Hإ ةساردلا تفدB ،)4(ةساردو ،جمان:3لا ة0لعاف دكؤي امم
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف نع فشÂلا

E ردتÀةدام س 
 بحو 0�Eلحتلا 3Hكفتلا تاراهم ة0منتل 3DD,Eملا داصتقلاا
 ةللاد تاذ قورف دوجو :Hإ تلصوتو .ÆEلعلا علاطتسلاا
CD ة0ئاصحإ

E ق0بطتلاGHD قلا(�E تاراهم را)تخلا يدع)لاو 
 حلاصل ÆEلعلا علاطتسلاا بح سا0قمو ،0�Eلحتلا 3Hكفتلا
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف فشك� امم ،يدع)لا قيبطتلا

E 
 ،ÆEلعلا علاطتسلاا بحو 0�Eلحتلا 3Hكفتلا تاراهم ة0منت
 تاراهم GHDسحت :Hإ ةساردلا تفدB ثAح ،)6(ةساردو
 تا0ج0تا34سا مادختساE T̀:اتÂلا 3Hبعتلا ءانثأ را7فلأا د0لوت

 :Hإ تلصوتو ,ةعماجلا تا)لاط ىدل  SCAMPER:3ما7س
 ل¤ل ناقتلإا نم ةعفترم تاNLتسم نققح ثح)لا ةنيع نأ
CD توافت دوجو عم ،ة0ج0تا34سا

E متو ،ناقتلإا ىوتسم 
 غلT ث0ح ,ةLÅ0ردتلا جمان:3لل ة0لاع ة0لعاف نع فشÂلا

 ةساردلا تفدB ثAح ،)2(ةساردو ،"3H " 2.69ثأتلا مجح
�ناجلا 3Hكفتلا تاراهم ة0منت :Hإ:E لعلا سحلاوÆE ىدل 

 ة0ج0تا34سا مادختساT ة�دادعلإا ةلحرملا ذ0ملات
 ة0ج0تا34سا ة0لعاف :Hإ تلصوتو .(SCAMPER):3ما7س
CD ة3HبÂلا (SCAMPER) :3ما7س

E 3كفتلا تاراهم ة0منتH 
�ناجلا:E لعلا سحلاوÆE ة�دادعلإا ةلحرملا ذ0ملات ىدل. 
 لمعلل ةفلتخملا ©انعلا ةغا0ص ةداعإ وه ف0لوتلا ُّدعُ�
�فلاDE )ةلمعتسملا قرطلا عيمج نمِ ةدافتسلااو ,)جتنملا CD

E 
 ,إ ةفاضلإاT ،ةركتبمو ةد�دج لا7شأT لمعلا كلذ ذ0فنت
 ة0ل0كش¼ ام0ًَقِ اهلخادT لمحت ةفلتخم تاماخ للاغتسا

 ةروصT نNLكتلا وأ حطسلا �ع اهف0ظوت ةلواحمو ,ة0نـفو
 ضعT اهذ0فنتل مدختسÀو ،نNLكتلا ةدحو نع :3ـعت
 لمعلا لامج ةداÕLل ؛ة0لصلأا ةماخلل ةدعاسملا تاماخلا
 .)7(ا3HDًمتم ادً�دج اقًنور هئاطع�و ،)ذفنملا جتنملا(
4�لا تاساردلا نمِ د�دعلا كانهوE و ,ف0لوتلا نف تلوانتÁE 
 ة0مهأ ةسارد :Hإ ةساردلا تفدB ثAح ,)7(ةسارد :E,اتلا~
�عشلا ثا34لا:E، لا ب0 ا34لا نمِ ةدافتسلاا ة0نا7م�وVة0جس 
CD ةفلتخملا

E نفلا نمِ ةاحوتسم ة0جس± تاقلعم جاتنإ 
�عشلا:E تاماخلاو طويخلا تاماخ ضع)ب ةموعدم 
�فلا عادTلإل ةد�دج قافآ حتفل ةعونتملاDE CD

E ةقلعم جاتنإ 
 اهل ةعونتملا طويخلاو تاماخلا :َّنأ Hإ تلصوتو .ة0جس±
CD رثأ

E نومضملاو ل7شلا لامج CD
E لا ةقلعملاVة0جس 

 :Hإ ةساردلا تفدB ثAح ،)8(ةساردو ،ة©اعملا
 ةTلاخ ©انع نمِ ة0ع0بطلا ةئºبلا هNLتحت امT ةدافتسلاا
 نف عم اهف0لوتو ممصملا ماهللإ اً)صخ ارًدصم ُّدـعتُ
CD لافطلأا سjلامل تام0مصت ثادحتسلا كسOØرلأا

E 
 ة0لامجلا GHDتيحانلا ققحت Äسولا ةلوفطلا ةلحرم
 زKLطتلاو ة0مقرلا ةعا)طلا مادختساT اهذ0فنتو ,ة0نفلاو
 GHDب ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دوجو :Hإ تلصوتو .E,لآا
 قيقحت ث0ح نمِ تام0مصتلل GHDم7حملا م0يقت تاطسوتم
 يرا7تبلااو E,امجلا بناجلاو ،م0مصتلا ©انعو سسأ

0�Dظولاو
E CD

E ث0ح نمِ اضً�أو ,ةح34قملا تام0مصتلا 
CD ةع0بطلا ©انعو كسOØرلأا فراخز GHDب ف0لوتلا

E عفر 
 ذ0فنت مت ام~ ،تام0مصتلل ة0نفلاو ة0لامجلا ةم0قلا
 ث0ح )دلاوأ( سداسلا م0مصتلاو )تانب( عبارلا م0مصتلا

 امهذ0فنت متو ,GHDم7حملا ءارلآ اقًفو م0يقت �عأ �ع لاصح
Tطلا مادختسا(طتلاو ة0مقرلا ةعاKLلآا ز,E، ةساردو)9(, 

 دولجلا ا�اقT نمِ ةدافتسلاا :Hإ ةساردلا تفدB ثAح
CD تاTاحسلاو

E ح لمع�E لمÙب ف0لوتلاو ة0سºذ0فنتل ؛اهن 
 تاذ قورف دوجو :Hإ تلصوتو .ةركتبم ة0سÙلم تلام7م
 تاTاجتسا GHDب  )0.01( ةللاد ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد
 ةم0ق تغلT ث0ح ,تا0م0مصتلا �ع GHDصصختملا ةداسلا
 ةNLنعملا ىوتسم نم لقأ ةللادلا ىوتسمو 3.94 )ف(
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CD تام0مصتلا GHDب قورف دوجو �ع لد� امم ،)0.01(
E 

 دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجوو .ل7~ نا0ب¡سلاا
 تا¤لهتسملا ةداسلا تاTاجتسا GHDب )0.01( ةللاد ىوتسم
 ةلصفنملا ة0سÙلملا تلام7ملل  ةذفنملا تام0مصتلا �ع
 ث0ح ,تسوسلاو دولجلا ا�اقGHD Tب ف0لوتلا نم )�Eحلا(
Tنم لقأ ةللادلا ىوتسمو ,6.565 )ف( ةم0ق تغل 
 GHDب قورف دوجو �ع لد� امم ،)0.01( ةNLنعملا ىوتسم
CD تام0مصتلا

E ضرفلا ققحت دکؤي امم ,روحملا اذه 
 .سداسلا
 لسVتسلااT ةعا)طلاو )ماع ل7شj( ةعا)طلا لاجم َ◌ّ◌نإ
)j3 أ نمِ )صاخ ل7شß ەاجتلال اعًا)تا ة0نفلا تلااجملا 
�KLجتلا:E، اقل ؛كلذوTا)طلا حطسلا ة0لáE ف0لوتلل 

4�لا ةفلتخملا براجتلاوE فلا لمعلا ءارثإ �ع لمعت�DE، 
 ام ةركف ل0صوتو GHDعم فده قيقحتل نانفلا اهع)¡ي ث0ح
Tفلا لمعلا�DE

4�لا تاساردلا نمِ د�دعلا كانهو ,)10(E تلوانت 
 تفدB ثAح ,)11(ةسارد :E,اتلا~ ÁEو لسVتسلااT ةعا)طلا
 داعTلأا ß̀Eلاث مسجك ناâ7ناملا نم ةدافتسلاا :Hإ ةساردلا

CD
E لامج زاربإâةعا)طلا تا TتسلااVط ناقتإ ،لسKLةق 
 حاجن ىدم سا0ق ،ناâ7ناملا �ع لسVتسلااT ةعا)طلا
 .GHDصصختملا رظن ةهجو نمِ ةذفنملا تام0مصتلا

 داعTلأا ß̀Eلاث مسجك ناâ7ناملا نم ةدافتسلاا :Hإ تلصوتو
CD
E طلا تا0لامج زاربإ(ةعا TتسلااVةساردو .لس )ح ,)12Aث 
Bإ ةساردلا تفدH: ط مادختساKLود0لا ةعا)طلا ةقLة 
TتسلإاVطتلا وأ ةعا)طلا وأ ل0سKLماتيلإا شامقل زGHD, كلذو 
 ةد�دج تاماخ نمِ ةد�دج طامنأ �ع لوصحلا فدهب
 داصتقلااو ث�دحلا �علل ةرياسملاو قينلأا رهظملاT مس¡ت

CD
E إ تلصوتو .ةفل7تلاH: جمد نم ةدافتسلاا نكم� هنأ 
 GHDماتيلاا شامق عم مهمادختساو زKLطتلاو ةعا)طلا È:ولسأ

CD
E س¡لل حلصتو ة0ـعماجلا ة)لاطلل حلصت تلام7م جاتنإNLق 
CDرخزلا م0مصتلل د0جلا را0تخلااT كلذو

E Tهتادرفم 
 ققحتي كلذOو ,زKLطتلا طئا�åو طويخو زرغو ةفلتخملا

 ثAح ,)13( ةساردو ،سداسلاو سماخلا GHDضرفلا ةحص
Bإ ةساردلا تفدH: 0لعت جمانرب م0مصتÆE ىدم را0تخاو 
 تاراهم ة0منتل بآ س¼اولا قيبطت مادختساT هتيلعاف

 صصخت تاملعملاæتا)لاطلا ىدل ل0سVتسلاا ةعا)ط
 ةعا)ط تاراهم :نأ Hإ تلصوتو .لافطلأا ضاLر
CD ا0ًئاصحإ لاد 3Hثأت تاذ ل0سVتسلإا

E تلاVؤب Tة0ل¤لا ةجردلا 
 هتيلاعفو جمان:3لا 3Hثأت ةوق حضوي اذهو ,ç̀Eادلأا را)تخلال
 æتا)لاطلا ىدل ل0سVتسلإا ةعا)ط تاراهم ة0منتل
 ثAح , )14( ةساردو ،لافطأ ضاLر صصخت تاملعملا

Bإ ةساردلا تفدH:  رعلا طخلا نم ةدافتسلاا:̀E CD
E را7تبا 

 بويع ءافخلإ ة0لامج م0َقِ تاذ ة0عا)ط تام0مصت
 ة0لامج تانا7مإ È:رعلا طخلل نأ :Hإ تلصوتو .مسجلا

CD تمهسأ ة0ل0كش¼و
E ءافخلإ ة0عا)ط تام0مصت را7تبا 

 .ةأرملا مسج بويع
 ةفاضإ �ع لمع� وهف زKLطتلا نف عم هف0لوت دنع ام0سلاو
�ـثـتي ةذفنملا عطقلل E,امج ل7شو ةم0قD ِهللاخ نم 
 قرط ُّدـعتُ و ،عادTلإاو لامجلاو نفلا ةورذ ,إ لوصولا
 ة3ßLلاو ةمهملا رداصملا نمِ تاجوسVملا ةعا)طو زKLطت

CD ءارث�و عNنت لمعل ادًج
E ع لوصحلا لجأ نمِ ةشمقلأا� 

 ة0صوصخلا تاذ تام0مصتلا نمِ ة0ئاهن لا لا7شأو تا3Hثأت
 ب0قثتلا ةربèب زKLطتلا ُّدـعLُو ,)8( عNنتلاو درفتلاو 3HDمتلاو
4�لا ةمهملا زKLطتلا عاونأ نمِ اعًون  )ىرNOلا(E نمِ نكم� 

CD ة0ل0كش¼ تا0نا7مإ ثادحتسا هللاخ
E لاملا ةفرخزjس 

 اهعاونأT تاشورفملا كلذكو )بئاقحلا( اهتلام7مو
CD اهحرط نكم� 4�لا ةفلتخملا

E و قاوسلأاO0تاعو��م~ اهع 
CD بلاطلا دعاس¥ امم ،ة3Hغص ة0هانتم

E 3فوتH ردصم 
 ة�داصتقلاا ةلودلا فورظ عم بسان¡ي امT هل لخدلل
4�لا تاساردلا نم د�دعلا كانهو )15( .ةنهارلاE ةربإ تلوانت 
 ثAح ،)16(ةسارد :E,اتلا~ ÁEو ,يرNOلا زKLطتلا وأ ب0قثتلا

Bإ ةساردلا تفدH: را~ذت ا�اده جاتنإLةاحوتسم ة0ـحا0س ة 
 ةربلإا زKLطت ة0نقت مادختساT م�دقلا ي�ملا نفلا نمِ
 نا~ ام0ًيقت �علأا جتنملا :نأ Hإ تلصوتو .ةNOقثملا
 ثAح ,)15( ةساردو .نارعجلا زمر لمح� يذلا ناجدرا¤لا

Bإ ةساردلا تفدH: ة0منتل ةح34قم ة0م0لعت ةدحو قيبطت 
CD ة0عادTلإا تا)لاطلا تاراهم

E تام0مصت ثادحتسا Tملق 
 ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دوجو :Hإ تلصوتو .يرNOلا زKLطتلا
CD تا)لاطلا تاجرد ÄEسوتم GHDب

E ق0بطتلاGHD قلا(�E 
 حلاصل يراهملا ءادلأا را)تخاو 0�Eصحتلا را)تخلال يدع)لاو
 GHDب ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دجوت ام~ ،يدع)لا قيبطتلا
CD تا)لاطلا تاجرد ÄEسوتم

E قلا قيبطتلا(�E يدع)لاو 
 .يدع)لا قيبطتلا حلاصل يراهملا ءادلأا ريدقت سا0قمل
 ذ0فنتو م0مصت :Hإ ةساردلا تفدB ثAح ،)17(ةساردو
 وتKLب و3Hمور نانفلل ترأ بوبلا نف نمِ ةاحوتسم تاجتنم
 تاشورفم ءارثلإ يود0لا زKLطتلا ملق بولسأT ةذفنمو
 ةذفنملا تاعومجملا لوصح :Hإ تلصوتو .لفطلا ةرجح
GHD CDصصختملا نم ة0لاع لوبق ة)س± �ع

E ل¤ل اهق0قحت 
0�Dظولا GHDبناجلا نم

E امجلاو,E، تاعومجملا لوصحو 
 )لافطلأا( ÂGHDلهتسملا نمِ ة0لاع لوبق ة)س± �ع ةذفنملا

CD
E بناجلا نم ل¤ل اهق0قحتGHD 0ظولا�D

E امجلاو,E. ُّدـعتُ و 
 نمِ ÁEو ،ةأرملل é:Eراخلا رهظملا نمِ امًهم اءًزج بئاقحلا
4�لا ة0ساسلأا تلام7ملاE غتس¼ لا�DE بئاقح عنصتو ،اهنع 
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 ،0êEبطلاو áEانصلا دلجلا~ ةعونتم تاماخ نمِ د0لا
 ،ةف0طقلا ،3DDيجلا ،ناتÂلا لثم شامقلاو ،ك0¡سلا)لاو
 كانهو ,)18( ة0مركملا لا)حو طويخ نم عنص� وأ ،ناتسلا
4�لا تاساردلا نمِ د�دعلاE و بئاقحلا تلوانتÁE ~اتلا,E: 
 نفلا فراخز ةسارد :Hإ ةساردلا تفدB ثAح ,)19( ةسارد
 – ة0باتک - ة0ناويح - ة0مدآ( اهعاونأ فلتخمD̀E Tوعرفلا

 تادرفم ةغا0صل ةد�دج ة0نف ةLؤر داج�لإ )ة0تا)ن - ةÕLمر
CD ةح34قم تام0مصتب اهف0ظوتو فراخزلا كلت

E جاتنإ 
 3Hغو ةجوسVملا ةشمقلأا ف0لوتب قوس¡لا بئاقح
 .ة©اعملاو ةلاصلأا GHDب عمج� 3HDمم بولسأT ةجوسVملا

 �ع اهلوصحو ،ةح34قملا تام0مصتلا حاجن :Hإ تلصوتو
 نمِ ماع لوبق دوجو ,إ 3Hشُ¥ امم ةعفترم لوبق تاجرد
CD ثح)لا فده قيقحتو ،ÂGHDلهتسملاو GHDصصختملا

E 
 قوس¡لا بئاقحل ةد�دجلا ة0نفلا لولحلا ضعT م�دقت
 ثAح ,)20( ةساردو .ة©اعملاو ةلاصلأا تامس لمحت

Bإ ةساردلا تفدH: ك�دلا نف نم ةدافتسلااNOجا 
T4̀وتلا( د0لا بئاقح ءارثلإ ة0بعشلا لاثملأا مادختساE Tجا( 
4�لاو ة0باج�لإا م0َقِلا ضعT معدلE ب تفتخاو تراوتGHD 
 GHDصصختملا ل)قت :Hإ تلصوتو .ة0مويلا ةا0حلا ل¹اشم
 )جا4̀E Tوتلا( د0لا بئاقحل "تا0تفلا" تا¤لهتسملاو
 اهق0قحت ث0ح نمِ جاNOك�دلا نف مادختساT ةذفنملا
0�Dظولا بناجلا ،E,امجلا بناجلا(

E، اتنلإا بناجلاé:E 
NL�4س¡لاو

E(. ةساردو )ث0ح ,)21 Bإ ةساردلا تفدH: 
 سکومسلاا( يود0لا زKLطتلا بولسأ مادختسا

Smocking(, جتوKLب Tةشمقلأا عم ه0ف زرغلا ضع 
  فدهب د0لا بئاقحل ة0لامجلا ةم0قلا ءارثلإ ة)سانملا
 ذ0فنتل ة)سانملا سکومسلاا زرغ عاونأ لضفأ �ع فرعتلا

 بولسلأ ة)سانملا ةشمقلأا لضفأ د�دحتو ،د0لا بئاقح
CD اهف0ظوتل سکومسلاا

E إ تلصوتو .د0لا بئاقح لمعH: 
CD سکومسلاا بولسأ ة0حلاص

E د0لا بئاقح جاتنإ، 
 �ع )17-16-14-12-11 -3-1( تام0مصتلا لوصحو
 ءاج ام~ ،ÂGHDلهتسملاو GHDم7حملا ءارآ قافتلا %100 ة)س±
 E,اتلاö ا0ًلزانت بئاقحلا ذ0فنتل ة)سانملا ةشمقلأا بØترت
 لصوت ام~ ،)نوف0شلا - ةاومشلا - ةف0طقلا - ناتسلا(
 ةزرغ ÁE بئاقحلل ة)سانم ةزرغ لضفأ َّنأ ,إ ثح)لا
 طوطخلا اهيل� ،ةرهزلا ةزرغ اهيل� ،ةلخادتملا تاثلثملا
 ثAح ،)22(ةساردو ،رجشلا قرو ةزرغ اهيل� ،ةلخادتملا

Bإ ةساردلا تفدH: نمِ ةدافتسلاا ةجرد �ع فرعتلا 
 د0لا بئاقحل ة0نفلاو ة0لامجلا م0قلا ءارثلإ ة0ئºبلا تاماخلا

CD
E م�دقت للاخ نمِ كلذو ،ة0مونجرلأا تارا)تعلاا ءوض 

 ةفلتخملا ة0ئºبلا تاماخلاT اهجاتنإ مت تاد0سلل د� بئاقح

�فلاو E,امجلا GHDبناجلا ءارثلإDE. إ تلصوتوH: قيقحت 
 ءًارثإ )ناتسلا طئا�å -شØخلا - خNجلا( ة0ئºبلا تاماخلا
 ءارث�و ،ة0ئاسVلا د0لا بئاقح م0مصت سسأو ©انعل
 ة0ئºبلا تاماخلا ققحتو ،0�Dظولاو E,امجلا GHDبناجلل
 تارا)تعلاا ةاعارم )ناتسلا طئا�å -شØخلا - خNجلا(
 للاخ نمِو ,ة0ئاسVلا د0لا بئاقح تامâمصتل ة0مونجرلأا
 عفرو بلاطلا بLردت ةروD© :ناتثحا)لا تأر قبس ام
 CD :3ما7س ة0ج0تا34سا مادختساT ة0عادTلإا مهتردق
 نمِ اه3HDم� امو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب جمدلاو ف0لوتلا
 ةم0قِ نم هف0ض� امو يرNOلا زKLطتلا عم ة0ل0كش¼و ة0نف م0َقِ
 ة0ئاسVلا ة)يقحلل ة0لامجلا ةم0قلا ءارثلإ ؛E,امج ل7شو
 تاعو��م ةماقلإ ةصرف بلاطلل رفوي امT )جاT 4̀وتلا(
CD لخدلل ارًدصم مهل رفوتو ،رغصلا ة0هانتم

E فورظ ِّلظ 
 .ةنهارلا ة�داصتقلاا ةلودلا
 
 :ثح>لا ةل;شم
 ضعT سÀردت دنع ةعTارلا ةقرفلا بلاط نمِ د�دعلا D̀Eاعُ�
 سjلاملا ةعا)ط" ررقم ةصاخT مسقلا لخاد ررقملا

 ة0طمنو ة�د0لقت ةقKLطT ررقملا سÀردت نم "تاشورفملاو
 ةركتبم ةروصT هملعت مت ام ف0ظوت اهللاخ نمِ بعص�
 قوس ب اوت تاجتنم م0مصت اهللاخ نمِ نكم� ،ةثيدحو
 :3ما7س ة0ج0تا34سا مادختسلا GHDتثحا)لا اعد امم ،لمعلا
áE CDادTلإا 3Hكفتلل

E ف0لوتو جمدلا تاراهم بلاطلا باس إ 
4�لا ىرخأ نونف عم )لسVتسلااT( ةعا)طلا نفE 3متتHD 
Tطتلا نفك ذ0فنتلا ةلوهسو باذجلا رهظملاKLلا زNOامل ير 
 جتنملا ةم0ق نمِ عفرت ة0لامج م0قِ نمِ جمدلا كلذ هف0ض�
CD ة)غرلا دÕLتو ة0لامجلا

E تو هئانتقاÕLاق نم دTةاونك هتيل 
 .3Hغص عو��مل

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ف0ظوتل ح34قملا روصتلا ام -1
E 

�ف GHDب ف0لوتلا تاراهم ة0منتDE طتلاKLلا زNOير 
 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلاو
T؟)جا 

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف رثأ ام -2
E بلاطلا باس إ 

�ف GHDب ف0لوتلل ةصاخلا تامولعملاو فراعملاDE 
 ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلاو ىرNOلا زKLطتلا
 ؟)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف ام -3
E بلاطلا ناقتإ 

�ف GHDب ف0لوتلل ةصاخلا تاراهملاDE طتلاKLلا زNOىر 
 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلاو
T؟)جا 

  :ثح>لا فادBأ
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CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ة0لعاف نم ققحتلا .1
E باس إ 

 GHDب ف0لوتلاT ةصاخلا تامولعملاو فراعملا بلاطلا
�فDE طتلاKLلا زNOةعا)طلاو ير TتسلااVءارثلإ لس 
 ؟)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلا

 ةعا)طلاو ب0قثتلا ةربèب زKLطتلا تاراهم ة0منت .2
 مسق بلاط ىدل امهنºب ف0لوتلا ة0ف0كو ,لسVتسلاا
 .,3DDملا داصتقلاا

 مادختساT )جاT 4̀وتلا( ة0ئاس± ة)يقح بلاطلا ذ0فنت .3
 ةجمدم ب0قثتلا ةربلإ ةفلتخملا تا0نقتلاو زرغلا
Tةعا)طلا TتسلإاVانتم عو��مل ةاونك لسÁE رغصلا. 

�ف GHDب ف0لوتلل :3ما7س ة0ج0تا34سلإ جتانلا رثلأا نا0ب .4DE 
 ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلاو ىرNOلا زKLطتلا
 ؟)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا

 
 :ثح>لا ةAمBأ
2Tلآا Hإ ثح>لا ةAمBأ عجرت

4: 
CD ةثيدحلا تا0ج0تا34سلااو تاهاجتلاا ةرياسم -1

E م0لعت 
 ف0لوتلاT )جاT 4̀وتلا( ة)يقح جاتنèب تاراهم بلاطلا
 .لسVتسلااT ةعا)طلا نفو شاقنلا ةربèب زKLطتلا GHDب

 ةربèب زKLطتلا ف0لوت ة0مهأGHD Tصصـختملا رظن ة0جوت -2
CD لسVتسلااT ةعا)طلاو ب0قثتلا

E بناوجلا ءارثإ 
 .)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلل ة0لامجلا

 ة0ئاسVلا ة)يقحلل ة�داصتقلااو ة0لامجلا ةم0قلا عفر -3
 ةربإ GHDب جمدت تام0مصت ذ0فنت للاخ نمِ )جاT 4̀وتلا(
 .لسVتسلااT ةعا)طلاو ب0قثتلا

CD ةساردلا مهس¼ -4
E با)شلل لمع تلااجم داج�إ 

 .ةحKOمو ة3Hغص تاعو��م ةماقإ �ع مهدعاس¼
 
 :ثح>لا ضورف
 تاجرد ÄEسوتم GHDب ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دجوت  .1

CD بلاطلا
E ق0بطتلاGHD قلا(�E قيبطتل يدع)لاو 

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا
E تاراهم بلاطلا باس إ 

 ةعا)طلا نفو شاقنلا ةربèب زKLطتلا GHDب ف0لوتلا
TتسلااVلس CD

E يقحلا ءارثإ(لا ةVة0ئاس )4̀وتلا Tجا(. 
 تاجرد ÄEسوتم GHDب ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دجوت .2

CD بلاطلا
E ق0بطتلاGHD قلا(�E را)تخلال يدع)لاو 

 .0�Eصحتلا
 تاجرد ÄEسوتم GHDب ا0ًئاصحإ ةلاد قورف دجوت .3

CD بلاطلا
E ق0بطتلاGHD قلا(�E ريدقت سا0قمل يدع)لاو 

  .يراهملا ءادلأا
 :ثح>لا دودح

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا ف0ظوت :ةAعوضوملا دودحلا -1
E 

 زKLطتلا نف GHDب ف0لوتلا تاراهم بلاطلا باس إ
 ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلا نفو ىرNOلا
 .)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا

 داصتقلاا مسق - ة0عونلا ة34O0لا ة0ل~ :ةAنا;ملا دودحلا -2
 .طويسأ ةعماج - ,3DDملا

 êEماجلا ماعلا للاخ ةKOجتلا تق)ط :ةAنامز دودح -3
2024æ2025جتلا تقرغتساو ،مKOعيباسأ ةسمخ ة. 

 ة0ل~ - 3DD,Eملا داصتقلاا مسق بلاط :ة[\]% دودح -4
 .طويسأ ةعماج - ة0عونلا ة34O0لا

 
 :ثح>لا جهنم
 :ab4 ام H4احلا ثح>لا عبتا

 مادختسا �ع مئاقلا :g]h34جتلا ه>ش جهنملا -1
 )ةLراهملا - ة0فرعملا( ة�دع)لاو ة0ل)قلا تارا)تخلاا
 فادهأ قيقحت نمِ د أتلل ؛كلذو ،ةعومجملا سفنل
  .ثح)لا ضورفو

ijصولا جهنملا -2
CD نم�7 يذلاو :Ab4لحتلا 4

E ةساردلا 
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا مادختسا ة0فÂ0ل ة0فصولا

E 
 )جاT 4̀وتلا( ة)يقح جاتنإ تاراهم بلاطلا باس إ
Tب ف0لوتلاGHD طتلاKLب زèةعا)طلا نفو شافنلا ةرب 
TتسلااVلس، Tتاودلأ ة0ل0لحت ةسارد ,إ ةفاضلإا 
 .اهتشقانمو ةدّـعمُلا م0يقتلا

 
 :ثح>لا تاودأ
 :ة0تلآا تاودلأا ءانب ثح)لا بلطت

CDرعم �0صحت را)تخا -1
E )ق(�E- Tل0صحت سا0قل )يدع 

 ة)يقحلا جاتنèب ةط)ترملا م0هافملاو فراعملل بلاطلا
 ةربèب زKLطتلا GHDب ف0لوتلاT )جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا
 هقدص ىدم سا0قو لسVتسلااT ةعا)طلا نفو شافنلا

 .هتا)ثو
 يراهملا ىوتسملا سا0قل )يدع�E- T)ق( يراهم را)تخا -2

 )جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلا جاتنèب ةط)ترملا
Tب ف0لوتلاGHD طتلاKLب زèةعا)طلا نفو شافنلا ةرب 
TتسلااVهتا)ثو هقدص سا0قو لس. 

 .يراهملا را)تخلإا جئاتن م0يقتل ريدقت سا0قم -3
 
 :ثح>لا تاحلطصم
 n3: SCAMPER Strategyما;س ةAجAتاnTسا -1
Tطت �ع دعاس¼ ة0ج0تا34سا اهنأNLسحتو را7فلأا رºاهن 
 ة0عادTإ لولحل لوصولاو ،ةد�دج ةروصT اهترولOو
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 تاوطخلا نمِ ةعومجم للاخ نمِ ةفولأملا 3Hغ تلا7شملل
3H CDيغتلل

E لمش¼و ،هل0كش¼ ةداع�و ،ام جتنم تا0طعم 
 رNLطتلا ،ف0كتلا ،عيمجتلا ،لاد)¡سلاا :ة0تلآا لحارملا
 ،بØت34لا ةداعإ ،فذحلا ،ىرخلأا تامادختسلال
  .)2(سكعلا

 Material - Blending  :تاماخلا فAلوت -2
4�لا لامعلأا �ع قلط�E اهتغا0ص متي Tنمِ د�دعلا مادختسا 
 نمِ ةصاخ ة:3خ ,إ جاتحLو ,طويخلاو ةفلتخملا تاماخلا

 لمعلا باس إ نكم� 4�ح ل0كش¡لا ب0لاسأو قرط ث0ح
�فلاDE ع ةرط0سلاو ةدحولا عباط�E 23(هئازجأ(. 

  Punch Needle:بAـقـثتلا ةربإ -3
ÁE دعم فرط �ع يوتحت ةربإD̀E Tةربلإا لثم امًامت ،بقث ه 

 اهللاخ نمِ رم� ةانق اهب ةصاخلا ةربلإا ەذه نÂلو .ة�داعلا
 نمِ لعج� ض)قم �ع اضً�أ يوتحتو .لزغلا وأ ط0خلا
 D̀Eدعملا فرطلا 4̀EأLو .لمعلا ءانثأ ةادلأاT كاسملإا لهسلا

 طويخلا كمس عم بسان¡يل ةفلتخم ماجحأT ب0قثتلا ةربلإ
  .)24(ةفلتخملا

 - ش±ا)لا - يرNOلا زKLطتلا ملق( ÁE ءامسأ ةدع اهلو
 - باقثملا ةربإ - ملقلا ةربإ - ةم¤للا - شاقنلا -  شافنلا
  .)15()ةKLط0بلا ةربلإا

 Handbags  :دAلا بئاقح -4
ÁE لمحت بئاقح Tلا اهلمعتس¼ د0لاVو ءاسÁE ِتلام7م نم 

CD ا0ًساسأ ارًود بعلت و سjلاملا
E لملا رهظملا ل0مجتÙûE 

 عنصتو ةأرملاT ةصاخلا ءا0شلاا ظفحل لمعتس¼و ,ةأرملل
  .)25(ةضوملل اعً)ت ةفلتخم ماجحأو ناولأو لا7شأ نمِ
 Stencil printing  :لس)تسلإا ةعا>ط -5

ÁE طKLفت اهللاخ نمِ متي ةقKLىوقم قرو �ع فراخزلا غــــ 
 لمعتس¥ ث0ح نوللا ذافن لجأ نمِ لسVتسلإا نمِ ةحå�L وأ
 ,شامقلا نع ةغ)صلا لزعل 0ýE¡سلا)لا وأ يوقملا قرولا

4�لا ن املأا ة0طغت متي كلذلوE لت داريُ لاNLن املأا امأ ،اهن 
4�لاE لت داريُ لاNLف ةغرفملا ن املأا امأ ،اهنþE تام0مصتلا 
4�لاE عبطت T26(ةفلتخملا ناوللأا(. 
 
 :يرظنلا راطلإا
 n3: SCAMPER Strategyما;س ةAجAتاnTسإ

�عت  "SCAMPER" ةمل~وDE يرجلا وأ قلاطنلاا " احلاطصا 
 3Hش¥ ةع)سلا فورحلا نمِ فرح ل~ َّنأ ام~ ,حKمT " ودعلاو
 لاد)¡سلاا :ة0تلآا تاراهملا وأ تامل¤لا نم لولأا فرحلا ,إ

Substitute، عمجتلا Combine، ف0كتلا Adapt، 
�ûلا مادختسا ،)3Hغصتلا ،3Hبكتلا( Modify ل�دعتلا

Eء 
 فذحلا ،Put to other usesىرخأ ضارغلأ

Eliminate، ت34لا ةداعإØب Rearrange )لاو ،)سكعلا�4E 
CD ل7ش¼

E ةمئاقلا كلت دعاس¼و ,را7فلأا د0لوت ةمئاق اهلمجم 
 )4(قمعتملا 3Hكفتلا مهنم بلطتت ةلئسأ حKط �ع بلاطلا

)27(.  
 :ةAلاتلا تاراهملا ةAجAتاnTسلإا ەذB لمش�و
 ,ةركفل ل�دT عضو متي اهيف :)Substitute( لaد>تلا •

�- يأ وأ ،رمأ وأ ،ءادأ وأ
Eطت فدهب ءNLءادلأا ر T.رخ. 

 E/ل هل�د)ت كنكم� يذلا ام :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم
�ûلا اذه لوحتي

Eل ءû�
Eكنكم� يذلا ام ؟رخآ ء 

  ؟ل�د)ك همادختسا
 وأ را7فأ عيمجت انه متي ))Combine (C(( عيمجتلا •

 .اعًم فقاوم
 نكم� 4�لا ةعومجملا ام :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم
�- جاتنلإ اهجمد

E3ثأت يذ د�دج ءH ىوقأ. 
CD ءا0شلأا ل�دعت متي :)Adapt  ( فAكتلا •

E فقوم 
 .بولطملا فدهلا عم مءلاتيل
 ؟هلدعأ وأ هط)ضأ ىذلا ام :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم

 3Hيغتب تلا�دعت ءارجإ متي :)Modify( لaدعتلا •
  .ىرخأ ة0صاخ ة�أ وأ ،نوللا وأ ل7شلا وأ ،مجحلا
 سفن يدؤيل هف0ضأ ىذلا ام :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم
 ؟ةف0ظولا

 متي Put to other Uses (P( ىرخأ تامادختسا •
�ûلا مادختسا

Eصلأا فدهلا نع فلتخت فادهلأ ء�E. 
CD همادختسا نكم� له :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم

E ن امأ 
 ؟ىرخأ

�- نم ءزج فذح متي )Eliminate( فذحلا •
Eام ء 

 .ةداعلإا وأ سكعلا
 هتلازإ وأ هفذح نكم� ىذلا ام :ةهجوملا ةلئسلأل لاثم
 .هط0سÙت وأ

�ûلا سكع متي )Rearrange( ب©ترت ةداعإ •
Eوأ ء 

 .هم0ظنت ةداعإ
 وأ ه)ºترت ةداعإ نكم� ىذلا ام.:ةهجوملا ةلئسلأل لاثم
  )28( )3(؟هسكع
  :n3ما;س ةAجAتاnTسا فادBأ
قرط تا)لاطلا م0لعت •

ً
 تاجرخم جاتنلإ ةعونتم ا

 طKOلاو عيمجتلاو ل0لحتلاو ةدجلا3HD Tمتت )تاعو��م(
 .تاقلاعلا كارد�و ص0خلتلاو جاتن¡سلااو

 ةق0شلا ةطش±لأا للاخ نمِ تا)لاطلا بLردت  •
CD ةTاذجلاو

E اهل0لحتو را7فلأا د0لوت TطKLةق0ش ةق 
 .ةعتممو



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،رجاهو ىنبل
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 ل7ش3H jكفتلا وحن تا)لاطلل ة0باج�إ تاهاجتا نNLكت •
 .صاخ ل7ش0�E jلحتلا 3Hكفتلاو ماع

�بملا علاطتسلاا بح ة0منت  •DE ة0ملع سسأ �ع.  
 �ع لمعلاو تا)لاطلا لخاد ةنما¤لا تاردقلا ةراث¡سا •

 .اهتيمنت
 نم ةنكمم ةجرد 0قأ ,إ بلاطلا 3Hكفتب لوصولا •

  .)4(روطتلاو ومنلا
 :ةAمAلعتلا ةAلمعلا» n3ما;س ةAـجAتاnTسا قيبطت تاوـطـخ
  :��E ام0ف ة0م0لعتلا ة0لمعلاT اهق0بطت تاوطخ صخلتت

 :اهتشقانمو )ع­ضوملا( ةل;شملا دaدحت -1
 GHDملعتملا عيمج ماملإ نمِ ملعملا د أت نمِ دTلا

 ،هجاتنإ بوغرملا جتنملا وأ اهلح دارملا ةل7شملا مهمهفو
 عيمجتو اهد�دحتب هTلاط ةكراشمT ملعملا موق� ث0ح
 لئاسولا للاخ نمِ ةل7شملا كلت نع قئاقحلاو تامولعملا
 .ةءورقملا وأ ة0ئرملا وأ ةعومسملا

 :اهتغاAصو ةل;شملا ةرول» ةداعإ -2
 ل7شj اهلح دارملا ةل7شملا ةغا0ص ةداعإ اهيف متLو

CD بلاطلا دعاس¥
E كلذو ,اهل لولح نع ثح)لا Tةناعتسلاا 

T3غو ) ةموسرملاو تاروصملا( ةدعاسملا لئاسولاHاه. 
 : لولحلاو را;فلأا ضرع -3

 �Eع :3ما7س ة0ج0تا34سا ططخم ضرع اهيف متت
 ةراهمو أد)م لT7 ةط)ترملا ة�داشرلإا ةلئسلأا حKط ،بلاطلا
 ةراهملا را0تخلا بلاطلل ةKLحلا كرت مث :3ما7س تاراهم نم
 تفل عم ةراتخملا ةل7شملل ةد�دج را7فأ د0لوتل بسانملا
 :3ما7س تانوكم ةفا~ مادختسا ةروD© مدعT بلاطلا ەا)¡نا

CD
E لاVدحاولا طاش.  
 :اهم[­قتو را;فلأا راطمتسا -4

4�لا لولحلاو را7فلأا ةTاتكT ملعتملا موق�E مت 
 ةنيعم 3Hياعمل اقًفو اهنسحأو اهلضفأ را0تخا ،اهيلإ لصوتلا
 نلاعلإا مث ،)áEامتجلاا لوبقلا ،قيبطتلل اهتيلTاق ،ةلاصلأا(
 ،.لولحلا كلت ذ0فنت تاوطخ د�دحت ،را7فلأا ەذه نع
4�لا لولحلا رود م0يقتE 5(اهيلإ لصوتلا مت(. 
³j ملعملا راودأ

 : n3 SCAMPERما;س ةAجAتاnTسا 4
 ةل7شملا نع :3عتل ةد0ج ةغا0ص ةلئسلأا ةغا0ص -1

 م0ظنت  ,إ ةفاضلإاT ،ەرNLطت دارملا جتنملا وأ ةراتخملا
 .لمعلا عNن ةعTاتمو ةظحلامو بLردتلا تقو

 :3ما7س ةمل¤ل ةنوكملا ةلئسلأا عيمجل ططخم م0مصت -2
T7لا0لدو اعًجرم نوكتل ة0حاتفملا اهتامل

ً
 ملعتملل  

 .هGHD Tعتس¥
  ؛:3ما7س ة0ج0تا34سا مادختسا �ع بلاطلا بLردت -3

 ،ررقملا ىوتحمل ةفولأم 3Hغو ةد�دج را7فأ د0لوتل

 ضرعو ،باتÂلا ىوتحم نع ة0جراخ ةطش±أ م0مصت
 .لح نم 3ß أ اهل تلا7شم

³j ملعتملا راودأ
 :n3 SCAMPERما;س ةAجAتاnTسا 4

 .لولحلاو را7فلأا ضرع ،تامولعملا نع ثح)لا .1
 زاجنلإ هئلامز عم نواعتلا ،نKLخلآا رظن تاهجو ل)قت .2

 .ةفلتخملا تامهملا
 ة0ج0تا34سا ئدا)مو تاراهم نم بسانملا را0تخا .3

 تلا7شملل ة0عادTلإا را7فلأا د0لوتو حKطل :3ما7س
 .ةفلتخملا

 ةلئسلأا حKط قKLط نع ةشقانملاو راوحلا .4
4�لا تاضا34فلااوE ةل7شملا لحل ملعملا �ع اهنوك� 
 .ةحورطملا

 .)29( ةهباشم فقاوم ,إ هتا:3خ لقن .5
 :فAلوتلا

CD ةلمعتسملا قرطلا عيمج نم ةدافتسلاا وه
E لمع ذ0فنت 

 تاماخلا ضعT لامعتسا عم ةركتبم لا7شأT د�دج )جتنم(
 جتنملا( لمعلا لامج ةداÕLل ة0لصلأا ةماخلل ةدعاسملا
 .ا3HDًمتم ادً�دج اقًنور هئاطع�و ،)ذفنملا

 دق تاماخلا نم ةعومجم مادختسا �ع دمتع� فâلوتلاو
CD ضع)لا اهضعT نع فلتخت وأ ةدحاو ةعâبط لمحت

E 
 ةس±اجتم تاقلاع داج3إ �Eع موق3 اهن2ب فâلوتلاو ،اهلوصأ
 تانا7مإ ةماخ ل~ رهظتل ةددعتملا تاماخلا ەذه GHDب
 للاغتسا �ع دمتع� كلذو ،ىرخلأا تاماخلا تاردقو
 ،تاماخلا كلت تØب تاقلاعلا نوكâل عد)ملا هلاâخل نانفلا
�فلا لمعلا ءازجأ دحتتلDE وOاتلا,E تÕLفلا لمعلا ةم0ق د�DE. 
�ع� ف0لوتلاوDE "ب قیفوتلاGHD 3 أß ةماخ نم CD

E فلا لمعلا�DE 
�فلا لمعلل ةعمجتملا تاماخلا ي3ßت ثâحT دحاولاDE 
  .)30("هتاذ
 :بAـقـثـتـلا ةرـ»µب ز[gـطتلل ةمزلالا تاودلأا
 -:بAـقـثـتـلا ةربإ :لاًوأ
 لد0ن ش±ا)لا وأ ة0ق��لا ةربلإاT اضً�أ ةفورعملا ب0ـقـثـتلا ةربإ
CD مدختسُ¼ ةادأ ÁEو ،شافنلا ةربإ وأ

E طتلاKLجاتنلإ ز 
  .ةشمقلأا �ع داعTلأا ة0ثلاث م0ماصت
 .�علأا نمِ شامقلا �ع ط0خلا زKLطت اهللاخ نمِ متLو
�Dلخلا بناجلا �ع تاقلح قلخ� اذهو

E، د�دحت متي ث0ح 
 مادختسا متي لا .ةربلإا عافترا بسح ةقلحلا عافترا
�Dلخلا بناجلا"و "6Eاملأا بناجلا" 5Eلطصم

E" ەذه عم 
 6Eامأ بناجك GHDبناجلا لاِ~ مادختسا نكم� ث0ح ،ة0نقتلا

 ،ب0ـقثتلا ةربإ مادختساT ضع)لا امهضعT عم امهجمدو
 بناج" ل7ش¡ي ،"حطسملا بناجلا" �ع لمعلا دنعف
 3ß أ حطسملا بناجلا نوكLو .رخلآا بناج �ع "ةقلحلا



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،رجاهو ىنبل
 ٢٥٩-٢٣٣ نم تاحفصلا )@
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لا0صفتو احًوضو
ً

 CD
E نوك� ،ىرخأ ة0حان نمِو .ةروصلا 

  .)32(ةوق 3ß أ اضً�أ هنÂلو ةموعن 3ß أ ةقلحلا بناج

 
 )31( ب5قثتلا ةربا حضوت )1( مقر ةروص

  :بAـقـثـتلا ةربإ نم ناعون كانBو
 تاساقم تاذ ةربèب 3Hغتي فرط عم ض)قم تاذ ةربإ -1

            .ا3Hًبك وأ اطًسوتم وأ ا3Hًغص امإ نوكLو ،ةفلتخم
 هللاخ نِ◌م نكم� جــــLردتو ظ0لغ دحاو نس اهل ةربإ -2

CD م7حتلا
E شخلا ض)قملا اهنم دجوي ام~ ،هلوط�:E 

 ةرNOلل دحاو لوط Äع� تTاث نس �ع يوتح� يذلا
)15(. 

 
 ض>قملا تاذ ب5قثتلا ةربا حضوت مقر )2( ةروص

 AB)33@شخلا
 :شامقلا :اAًناث
 شامقلا را0تخا مهملا نم ب0قثتلا ةربإ مادختسا دنع
 نأ بجLو .اهك7فت مدعو زرغلا تا)ث نامضل بسانملا
 ةربلإا لوخدT حمسØل ؛جيسVلا م7حمو انºًتم شامقلا نوك�
 يواس¡مو ،8Eاطم 3Hغ شامقلا نوك� نْأو ،قزمت نود
 بسان¡ي نأ بج� ،ةربلإا مجحل بسانم جيس± هلو ،جيسVلا

 دنعف .ط0خلاو ةربلإا مجح عم شامقلا جيس± مجح
 ةمدختسملا ةربلإا نوكت نأ بج� قيقد جيس± مدختسا

 ةربإ مدختس¼ نأ بج� نشخ جيس± مادختسا دنعو ،ةع0فر
 .)24(ةك0مس
 نمِ عNن وهو ,اهيلع زKLطتلل كدلا ةشمقأ مادختسا مت دقلو
 طويخلا نمِ ةداسلا E:5سVلا ب0ك34لا تاذ ةNLقلا ةشمقلأا
 ،نزولا ةل0قثو ةطسوتم ةشمقأ اهنم رفاوتتو ،ةLوزملا

 َّنإ ث0ح ,ة0لاعلا ةناتملاT ةشمقلأا نمِ عNنلا اذه 3HDمتLو
 لد� امم 2م æ ج519 عــKOملا 34ملا نزوو ،مم 0.5 هكمس
 �ع لد� اذهو ،ج.ك 235 دش ةوقOو ،شامقلا كمس �ع
 .)19( هتناتمو شامقلا لمحت ةوق
ثلاث

ً
 :طAخلا :ا

 ،طويخلا نمِ ةفلتخمو ةعونتم ةعومجم مادختسا نكم�
4�لا ةطا0خلا مجح �ع ط0خلا دمتعLوE نKLاهعنص د، 
Tو ،ب0قثتلا ةربإ ةادأ ,إ ةفاضلإاÀطتلا ط0خ لمعتسKLعم ز 
 وأ فوصلا جيس± ط0خ لمعتس¥ امنºب ،ة�اغلل ةق0قدلا ربلإا
 .)34(:3 لأا ربلإا عم مخضلا ط0خلا

 :ز[gطتلا تاراطإ :اعً»ار
 ÁEو .قفرب ادًودشم شامقلا ءاقTإ �ع زKLطتلا تاراطإ لمعت
CD ةمهملا تاودلأا نمِ

E دعاسم لماعو ،ةربلإا لاغشأ عيمج CD
E 

CD لضفأ ةج0¡ن �ع لوصحلا
E طتلاKLةد�دع لا7شأ اهلو ،ز 

4�لا رطلأا ضعT كانهو ،يرئادلاو ل0طتسملا وأ عــKOملا اهنمE 
 ،يرئادلا ÁE ةمدختسملا عاونلأا 3ß أو ،ةدضنم ل7ش ذخأت
CD مدختسÀو

E 3غصلا تام0مصتلاHنم قوط نع ةرا)ع وهو ،ة 
 م0مصتلل اعً)ت هماجحأو ندعملا وأ ك0¡سلا)لا وأ بشخلا
 دشÀو رخلآا لخاد امهدحأ GHDقوط نمِ نوكتLو ,بولطملا
 .)34(ما7حèب ه0لع جيسVلا

 :بAـقـثـتلا ةربإ لخاد طAخلا ر[gمت ةق[gط
 دّاح بTدم فرط يذ فوجم دومع نع ةرا)ع ةربلإا -1

 GHDع عقتو ،فوطشم GHDبناجلا دحأ GHDبناج نمِ نوكتي
 يوتلملا فرطلا لخدأ .فوطشملا  ءزجلا لخاد ةربلإا
 جKخ� 4�ح ةربلإا فرط للاخ نم ط0خلل دوقعملا وأ

 .)2( ل7شلاو )1( ل7شلا رظنا .ض)قملا ة�اهن دنع
 ةقلح للاخ نم طويخلا نم بولطملا ددعلا لخدأ -2

 بحسا .)3( ل7شلا رظنا .ض)قملا ة�اهن دنع ط0خلا
 عم ،ةربلإا ة�اهن نمِ ض)قملا للاخ نم لفسلأ ط0خلا

 ةقلح نم طويخلا ةلازèب مقت لا .طويخلا فشك
CD رمتساو )4( ل7شلا عجار .ط0خلا

E ط0خلا جارخإ 
CD ةدوجوملا ةحتفلا نم ط0خلاو

E دملا فرطلاTب 
 ط0خلا ةقلح ررم ،نلآا .ةلئاملا ةفاحلا ءاعو نم ةربلإل
 ةفاحلا لخاد نم ،ةربلإا GHDع للاخ نم طويخلاو
�Dلخلا ءزجلا ,إ ةلئاملا

E حضوم وه ام~ ةربلإا نم CD
E 

 تح)صأ .ط0خلا ةقلح نم ط0خلا جKخأ .5 ل7شلا
�Dلخلا ءزجلا �ع نلآا طويخلا فارطأ

E 35( ةربلإا نم(. 

 
 ةربإ لخاد ط5خلا رIJمت تاوطخ حضوي )1( مقر لDش

 )35(ب5قثتلا
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 :مAمصتلا bع لمعلا ةق[gط
 ةربلإا عضو عم صاصر ملق لثم ةربلإا ض)قمT كسمأ -1

jة)طشلا بناج هجوو .شامقلا �ع يدومع ل7ش 
CD ةربلإل

E ةربلإا ه0ف كرحت يذلا ەاجتلاا. 
 اهبقثا مث ،م0مصتلا طخ لخاد ةربلإا سأر ةاذاحمT مق -2

 قمعلا سا0قم لص� 4�ح شامقلا للاخ نم لفسلأ
 .شامقلا ,إ

 ،شامقلا جراخو ة�åا)م فلخلل ءط)ب ةربلإا بحسا -3
  .شامقلا هجو نع ةربلإا سأر عفرت لا نÂلو

 مث ،م0مصتلا عم اهتاذاحمT مقو ماملأل ةربلإا كرح -4
CD حضوم وه ام~ ة0لاتلا ةقلحلا بقثا

E 35(.)2( ل7شلا(.  

 
 TBع ب5قثتلا ةربإ مادختسا ةقIJط حضوي )2( مقر لDش

 )35(شامقلا

 :ب5قثتلا ةربلإ ة5ساسلأا زرغلا
 ةزرغلل ةروص اهلمع ةق;:ط ةزرغلا مسا
 ةقلغملا ةزرغلا
 ة2قلحلا

 ل:ش8 ،شافنلا ةربلإ ة0ساسلأا ةزرغلا &% ەذه
 &JعH امم ،شامقلا حطس Cع ةزرا@ تاقلح
 لوط@ م:حتلا متي ،امًسجمو امًعان اNOًثأت
 َّنإ ث0ح ةربلإا لوط ط[ض ]Nع تاقلحلا
 نمِ ةفلتخم تاساقم ه0لع بتكH ملقلا

qr جــــmردت لمع نكمmو ،2:12
 . )15(لاوطلأا &

 )36(ة5قلحلا ةقلغملا ةزرغلا حضوت )3( مقر ةروص

 Cع لوصحلل زumطتلا دع@ تاقلحلا صق متي ةحوتفملا ةزرغلا
 لm|طت نكمmو .داجسلا ه[شC& yمخم سملم
 تاجmردت لمع نكمH ام~ ،زرغلاNOصقت وأ
 ،ة0ثلاث داع@أ اهنع جت�يف زرغلا لوطل ةفلتخم
 ةفلتخم تاNOثأت ءاش�لإ ة0نقتلا ەذه مدختس8ُ

qr
 . )15(م0مصتلا &

 
 
 
 
 
 

 )37(ةحوتفملا ةزرغلا حضوت )4( مقر ةروص
 امم ،شامقلا Cع ت[�يل ط0خلا دش متي ةحطسملا ةزرغلا

Hطتلل اهًباشم احًطسم ارًهظم قلخumز 
qr مدختس8ُ ،يداعلا

 �إ جاتحت &��لا م0ماصتلا &
 .)15(ةحضاو ل0صافتو ةق0قد طوطخ

 )38(ةحطسملا ةزرغلا حضوت )5( مقر ةروص

 :ةAئاس)لا ة>يقحلا
4�لا ة0ساسلأا تلام7ملا نم ÁE د0لا ة)يقحE غتس¼ لا�DE اهنع 
 اهرا0تخا دنعو ،é:Eراخلا رهظملا نمِ مهم ءزج ÁEو ،ةأرملا
 ة)سانملاو ،ةماخلاو ،اهل7شو ،اهنولو ،اهمجح ةاعارم بج�
4�لاE نْأ نكم� ©انعلا ةذه نمِ �نع ل~ َّنلأ ؛اهيف ىدترت 
 . )39(سÙلملا رهظم �ع اTًاج�إ و أ اً)لس رثؤي
 :دAلا بئاقح عاونأ

 راتخت نْأ بج� كلذل بئاقحلا نمِ ةد�دع عاونأ كانهو
 ،ة0مويلا ة)يقحلا كانهف .اهتاجا0تحا بساني ام ةأرملا

 د0لا ة)يقح ،فتÂلا ة)يقح ،تارهسلا ة)يقح ،رهظلا ة)يقح
 .GHDط��Lلا تاذ

  :دAلا بئاقـح لا;شأو تاماخ
 دلجلا نمِ عNنصملا كانهف ؛بئاقحلا تاماخ عNن¡ت
 لثم هعاونأ فلتخمT شامقلا وأ ،0êEبطلا وأ ،áEانصلا
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 اضً�أو ,)40(كدلاو ،ة0ناتÂلا ةشمقلأاو ،شØخلاو ،3DDيجلا
 ،هعاونأ ةفاT7 زKLطتلا لثم اهتفرخزو اهنÕLت ب0لاسأ ددعتت
 ،ة0عانصلا راهزلأا ،لسلاسلا ،ةعا)طلاو ،ناتسلا طئا��لا
 دق ةركتبم ةد�دع لا7شأ اهنم دجوي ام~ ,)41(لافقلأا ،كوتلا
 3Hغ وأ ،ةرئادلا ،ل0طتسملا ،عــKOملا لثم ةمظتنم نوكت
 بئاقحلا نمِ عNن را0تخاT ناتثحا)لا تماق دقلو .ةمظتنم
2Tوتلا" ة)يقحÆ Tس¥

 3HDمتت ÁEو , (Tote Bag)"جا» 4
 نمِ ةعونصم نوكت ام ةًداعو ،�Eمعو ط0سj م0مصتب
 .توجلا وأ ناتÂلا لثم ةمادتسم داوم وأ ،دلجلا ،شامقلا
 �ع اهلمحل GHDض)قم عم �علأا نمِ حNتفم م0مصتب 4̀Eأت
 بÙس6E jويلا مادختسلال ة0لاثم ÁEو ،د0لاT وأ فتÂلا

 .اهلمح ةلوهسو ة3HبÂلا اهتعس
2Tوتلا ة>يقـح تاnÀjمم

 :جا» 4
 وأ ،بوتبلالا ،بتÂلا لمح بسانت :ة0لمعو ةعساو •

 .قوس¡لا تامزلتسم
CD اهمادختسا نكم� :تامادختسلاا ةددعتم •

E لمعلا، 
 .ة0مويلا تاطاشVلل 4�ح وأ ،رفسلا ،ةعماجلا

 امم ،ةفلتخم شوقنو ناولأT رفوتت :ةعونتم م0ماصت •
 .قاوذلأا فلتخمل ة)سانم اهلعج�

 داعم داوم نم عنصتُ عاونلأا ضعT :ةئºبلل ةق�دص •
 .امًادتسم ارًا0خ اهلعج� امم ،اهرLودت

 
hiوتلا ة>يقحل ةفلتخملا لاDشلأا حضوت )6( ةروص

B j42(جا( 
 :ةعا>طلا
 لا7شأ �Eع لوصحلل ةمدختسملا ةقKLطلا ÁE ةعا)طلا

 �Eع ةفلتخم قرطT ةنولم تاموسر وأ جذامنل ة0فرخز
 ققحLو ،ا0ًلامج ارًهظم بس¡ك0ل ؛جيسVلا عاونأ فلتخم
 فورظ فلاتخاT فلتخت ة0لامعتسا فئاظو
 .)43(همادختسا

 :لAس)تسلاا ةعا>ط
 قرطلا مدقأ نمِ ةدحاو ÁE ل0سVتسلااT ةعا)طلا ةقKLط
 ةLود0لا ةعا)طلا ب0لاسأ دحأ ÁEو ،شامقلا ةفرخزل اع0ًمج
4�لاE ع دمتعت�E فتKLاهتعا)ط بوغرملا تاحاسملا غــــ CD

E 
 قرط نمِ ÁEو ،ك0¡سلا)لا حئا�åو قرولا~ ةلزاع ةق0قر ةدام
 نولT تام0مصتلا نNLلتل ةمدختسملا ةLود0لا ةعا)طلا

 ,)44(شامقلا نم ةعونتم حNطس �ع 3ß أ وأ دحاو
 لضف� ةدام نم ةداح ةعطاق م0مصتلا غــــKLفتل مدختسÀو
 للاخ نوللا ذافنلإ ةغا)لا وأ ك0¡سلا)لا~ ةفافش نوكت نأ

 وه ل0سVتسلاا ةعا)ط ،شامقلا قوف تاحتفلا ەذه
CD م0مصتلا غــــKLفت �ع موق� áEا)ط بولسأ

E تاحاسم 
 ةعا)طلا قرط نمِ د�دعلا كانهو ,ة3Hبكو ة3Hغص

TتسلااVفتلا اهنم ل0سKLطو تادحولل غــــKLخبلا ةق 
 . )45(شرلاو

 
 )46( ل5سlتسإاj ةعا>طلا ةقIJط حضوت )7( ةروص

 
 :لAس)تسلاا» ةعا>طلا تاnÀjمم
 نم 3ß أ لمعو ةلوهسj م0مصتلا 3Hبكتو 3Hغصت لهس¥ .1

 .عادTلإا ة0لمع لهس¥ امم دحاولا ل7شلل ةدرفم
 ة0ل0كش¼ تا0نا7مإ ÄEعت ة0ل¤لاو ة0ئزجلا تاراركتلا .2

 3Hغتو را7تبلاا نكم� ث0ح ,ةعونتم ة0لامج مـ0َـقِو
  .)47(ةرركتملا ة0ل0كش¡لا ةدحولا ل7شو مجح

 .ف0لا7تلا ةلقو ةلوهسلا .3
 نكم� كلذكو ،ةق0قدو ةعساو فراخز ةعا)ط نكم� .4

 .ةفلتخم ة0نول تاجردOو ةددعتم ناولأ مادختسا
³j ةمدختسملا تاودلأا

 : لس)تسلاا ةعا>ط 4
 ،شامقلا نع ةق)طلا لزعل مدختس¥ :لس)تسلاا قرو .1

 هلعجت ةق=KطT جلاعم لوقصم قیقر ىوقم قرو وهو
 .ةعا)طلا ة0لمع ءانثأ هT ب��¡ی لاو نوللا هنم ذفنی لا

 رعش تاذ شرف نع ةرا)ع ÁEو :لس)تسلاا تاقدم .2
 وأ جنفسلإا مادختسا نكمLو ,ءاوتللال لTاق 3Hغ 3Hصق
 .ةنولملا تاخاخ)لا

 نمِ ا0ًلاخو افâًظن شامقلا نوك3 نأ بج3 :شامقلا .3
 ر=Kحلا وأ ب=ÂKلا وأ ناتÂلا وأ نطقلا لضف=و ,اشVلا

 امًامت احًطسم نوك3 ثâحT ةاوكمT هâلع طغض=و
 .3Hسكتلا وأ تاâطلا نمِ اâًلاخو

 ةعا)طلا نمِ عNنلا اذهب ةصاخ ناولأ ÁEو :ناوللأا .4
CD ةدعمُ

E ةجوزممو تانامطرب TطK=ةس±اجتم ةق. 
  .)48( لسVتسلاا قرو �ع م0مصتلا غــــKLفتل : ط\]م .5
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 ذAفنتلا قرطو لس)تسلاا» ةعا>طلا تاAنقتو بAلاسأ
 :ع­نتملا

 : دحاو نول» ةعا>طلا .1
 ەراركتب شامقلا �ع هنNLلت دارملا م0مصتلا غــــKLفت اهيف متLو
Tة0لاتلا تاراركتلا دحأ. 

  :ةدحولا لوح ةعا>طلا .2
 �ع ةغرفملا تادحولا عضوو م0مصتلا غــــKLفت اهيف متLو
 رهظتو اهنNLلت دارملا شامقلا ة0ضرأ انل رهظ0ل شامقلا
 .نNLلت نود ة0ساسلأا شامقلا ة0ضرأ نولT لا7شلأا

 : راركتلا» ةعا>طلا .3
 ةدحولا راركت متLو هتعا)ط دارملا م0مصتلا غــــKLفت اهيف متLو
TطKLاسلا ةدحولا �ع اهنم اءًزج ب0كرت ةقTءاطعلإ اهل ةق 
CD ةدحولل فلتخم ا3Hًثات

E 3ثأتو م0مصتلا نم ءازجأHًا0ًنول ا 
 .اضً�أ اعًونتم
 : ل;شلا ةفاح» ةعا>طلا .4
CD مدختس¼و

E تاذ ةغرفملا ة0سدنهلا لا7شلأا ةعا)ط ةلاح 
 ا0ًنول ا3Hًثأت ثادحèب كلذو , ة0نحنملا وأ ةم0قتسملا فاوحلا
 .ة)كرم للاظو غKفملا E-دنهلا ل7شلا لخاد اعًونتم
  :ةدحولا» ةعا>طلا .5
 ب0لاسأT ةدحولا راركتب ةغرفملا ةدحولا ةعا)ط اهيف متLو
 تاجردلا نمِ د�دعلا مادختسا نكمLو ,ةعونتملا راركتلا
 وأ ةع)تملا ة0نوللا ةطخلا بسحو ةعونتملا ة0نوللا
 .ذ0فنتلل ةراتخملا

 :ةغرفم ةnÀبÄلا ةدحولا .6
4�لاو ة3HبÂلا تادحولا مادختسا ة0نا7مإ اهيف حضتLوE 
 هتفرخز دارملا شامقلا ة0ضرأ نمِ ةعساو تاحاسم لغش¼
 .هنNLلتو
 : ناولأ ةدع» ةعا>طلا .7
 ,رخآ عNن يأ وأ ىوقم قرو �ع م0مصتلا غــــKLفت اهب دصقLو
 ةدعT هم)طسلاا سفن �ع ةغرفملا لا7شلأا نNLلت متي اهيفو
 .اعًم ناوللأا لاخدإ ثادحإ وأ اهطلخ نود ناولأ

 : ناوللأا لصف» ةعا>طلا .8
 نمِ ددع �ع هتعا)ط دارملا م0مصتلا غــــKLفت اهيف متLو
 ناولأ نمِ نول ل~ يأ ,م0مصتلا ناولأ ددعT تا)مطسلاا
 �ع لوصحلا متLو ,ة)نطسا �ع هغKLفت متي م0مصتلا
لاما~ م0مصتلا

ً
 ةلم7م طا)ن¡سلاا عيمج عبطT شامقلا �ع 

Tو ضع)لا اهضعCD
E اهل صصخملا نا7ملا CD

E عم م0مصتلا 
 هنع جتVي امم تا)مطسلال تا)يكرت ثادحإ مدع ةاعارم
 .ة)حتسم 3Hغ بويع ,إ E,اتلاT يدؤLو اهنºب تاغارف كرت

 :Å4لا ةق[gط» ةغرفملا ةدحولا .9

 ؛هصقو قرولا 8E للاخ نمِ ل7شلا �ع لوصحلا متي اهيفو
لا7ش ثادحلإ هغKLفت متيل

ً
لاثامتم 

ً
CD هT ةناعتسلاا نكم� 

E 
 .ناولأ ةدعT وأ دحاو نولT ةشمقلأا �ع ةعا)طلا

 :ةغرفم ةnÀغصلا ةدحولا .10
 ةقدT ة3Hغصلا تادحولا مادختسا ة0نا7مإ اهيف حضتLو
CD ة0لاع ةراهمو

E فتلاKLو غــــCD
E زوتلاLلتلاو عــــNLنمِو  .ن 

 ةعونتم قرطو ب0لاسأ نمِ هضرع مت ام0ف ظحلاملا
 GHDيساسأ NOGHDلسأ عا)تا تادحولا غــــKLفت ثادحلإ ةفلتخمو
 نمِ اهيلع لوصحلا دارملا ة0عا)طلا تا3Hثأتلا ثادحلإ
 ةغرفملا تادحولا لخاد ةعا)طل امإ لسVتسلاا للاخ
 ,تادحولل ةددحملا ة0جراخلا طوطخلا نمِ اءًدT كلذو
CD كلذو

E ەذه مدختس¼ ام اً)لاغو ,ةدحولا زكرم ەاجتا 
CD ةقKLطلا

E عضوي وأ تادحولا نمِ ةق0ضلا تاحاسملا 
 اءًدT اهلوح ةعا)طلاو هتعا)ط دارملا حطسلا �ع تادحولا
Tط0حملا طخلا Tةدحولا CD

E راخ ەاجتاé:E, ام اً)لاغو 
CD ةقKLطلا ەذه مدختس¼

E 3 لأا تاحاسملاß 49(اعاس¼ا( . 
AiTبطتلا راطلإا

 :ةساردلل 4
 مسق بلاط نمِ اً)لاط )30( ددع نم ثح)لا ةنيع تنوكت
 .طويسأ ةعماج - ة0عونلا ة34O0لا ة0ل~ ,3DDملا داصتقلاا
 :ةAمAلـعتلا ةدـحولا مAمصت
Tاسلا ثوح)لاو تاساردلا �ع علاطلاا دعTةلصلا تاذ ةق 
Tفو :3ما7س ة0ج0تا34سا�DE ةعا)طلا TتسلااVطتلاو لسKLز 
 ةدحولا م0مصت مت ،اهنم ةدافتسلااو اهل0لحتو يرNOلا
CD ة0م0لعتلا

E ثح)لل ةنمضتملا تاراهمو فادهلأا راطإ, 
 :E,اتلا لحارملا �ع لمتشاو
  :)هلAلـحتو ەراAتـخا( AÇ4لـعتلا ىوتحملا -1
 لسVتسلااT ةعا)طلا نف " ةدحولا ىوتحم راAتخا مت
 ءارثلإو )يرNOلا زKLطتلا نف( ىرخأ نونف عم هف0لوت ة0ف0كو
 ررقم نمض ")جاT 4̀وتلا ة)يقحلا( ةفلتخملا تاجتنملا

 êEماجلا ماعلل ةعTارلا ةقرفلا تاشورفملاو سjلاملا ةعا)ط
 :3ما7س ة0ج0تا34سلا اقًفو اهسÀردتل  م2025 -2024

 :ة0تلآا با)سلأل كلذو ,ة0ئانبلا
 نفو يرNOلا زKLطتلا نف( GHDنـف GHDب ف0لوتلا ُّدـعتُ ث0ح •

لااجم )لسVتسلااT ةعا)طلا
ً

 تاراهم ة0منتل اً)صخ 
  .بلاطلل áادTلإا 3Hكفتلا

• Tتاف0ل7تو ةطش±أ نمِ ررقملا هنمضتي ام ,إ ةفاضلإا 
 )جاT 4̀وتلا ة)يقح( عو��م ذ0فنتك بلاطلا اهب موق�
 قيبطت للاخ نمِ ةد�دج ةروصT ەذ0فنت نكم� يذلا

 GHDب ف0لوتلا ة0ف0ك �ع :3ما7س ة0ج0تا34سا تاوطخ
CD مهسُ¥ امم عو��ملا ذ0فنتو م0مصت ءانثأ GHDنفلا

E 
 .بلاطلا ة0باج��و ةكراشم ةداLز
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 ةنمضتملا ملعتلا بناوج د�دحت ىوتحملا لAلحت مت دقو
CDرعملا( ه0ف

E، ادجولا ،ىراهملاD̀E(, نمضتت م0هافملا ەذهو 
 اذهــOو ،تاراهملاو تاهاجتلااو قئاقحلاو م0هافملا
CD ةدافتسلال ردق :3 أ GHDتثحا)لل ققحت ل0لحتلا

E ~نم ل: 
 ,ة0فرعملا( ةفلتخملا ملعتلا بناوج د�دحت •

 .)ةLراهملاو ,ة0نادجولاو
 .)ملعملا( ل0لد دادـعإ •
 .ثح)لا تاودأ دادعإ •
 .)3 قحلم( )ملعملا( لAلد دادـعإ -2
 : )بردملا( ملعملل لAلد دادعإ •
 0ÆEلعتلا ىوتحملا سÀردتل بردملل ىداشرإ ل0لد ءانب مت
 لسVتسلااT ةعا)طلا نفو ىرNOلا زKLطتلا نف GHDب ف0لوتلا"
 ة0ج0تا34سلا اعً)ت ")جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلا ءارثلإ
 :�ع لمتشاو ,:3ما7س
Ø لدلل ةمدقمAنع ة0فلخو هنم فدهلا حضوت :ل 

 ةع)تملا تاوطخلاو ,اهتاراهمو ,:3ما7س ة0ج0تا34سا
 .اهب ملعتملاو ملعملا رودو ,اهللاخ سÀردتلل
Ø بطتلا بناجلاAiT لدللAو :لÀاً�تخم اضًرع لمتش 

 ،:3ما7س ة0ج0تا34سلا اقًفو ة0سÀردتلا ة0نمزلا ةطخلل
 فادهلأا( ث0ح نم عNضوم ِّل¤ل ا0ًل0صفت اضًرعو
3H CDسلا ةطخو ة0م0لعتلا لئاسولاو ة0ئارجلإا

E سردلا 
 .)مNLقتلا ب0لاسأو :3ما7س ة0ج0تا34سلا اقًفو

  ملعملا لAلدل ماعلا ل;Aهلل Êتخم حيضوت ab4 امAفو
 :bع لمتشÌ ثAح»

 ةدحولا ىوتحم سÍردتل ةماعلا فادBلأا دaدحت -1
 ف0ظوت �ع ارًداق بلاطلا نوك� نْأ وهو :ةAمAلعتلا
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا

E ب ف0لوتلاGHD ف�DE ةعا)طلا 
TتسلااVطتلاو لسKLلا زNOة0لامجلا بناوجلا ءارثلإ ير 
 .)جاT 4̀وتلا( ة0ئاسVلا ة)يقحلل

³jرعملا بناجلا( ةAئارجلإا فادBلأا -2
 بناجلا - 4

2jادجولا
³j صخلتتو ,)يراهملا بناجلا – 4

4: 
³jرعملا بناجلا

4: 
 اهعا)تا بجاولا هتاراهمو :3ما7س موهفم �ع فرعتلا •

  .م0مصتلاT ىرا7تبا ل7ش3H jكفتلا دنع
 اهتاودأو لسVتسلااT ةعا)طلا نفT دوصقملا  ركذ •

 . اهتاماخو
 .اهتاماخو اهتاودأو  يرNOلا زKLطتلا موهفم فرعت •
 اهعا)تا بجاولا سسلأاو ف0لوتلا نف �ع فرعتلا •

�ف GHDب جمدلا دنعDE ةعا)طلا TتسلااVطتلاو  لسKLز 
 يرNOلا

 اهتاماخو اهتا3HDمم مهأو جاT 4̀وتلا ة)يقح �ع فرعتلا •
 .اهذ0فنت ةقKLطو

2jادجولا بناجلا
4: 

 .قيقد ل7شj اهتعا)طو ةدحولا غــــKLفتب متهي •
 .ەرهظم لامجو ةلوهسj رعشÀو ىرNOلا زKLطتلا ذ)ح� •
 زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتلا ذ)ح� •

 .يرNOلا
 .جاT 4̀وتلا ة)يقح ذ0فنت ة0ف0ك ملعتب متهي •
 :ىراهملا بناجلا
 ةربلإا مادختسلا ةح0حصلا تاوطخلا �ع بLردتلا •

 .اهتºب@تو اهب زKLطتلاو
  حيحص ل7شj لسVتسلاا غــــKLفت �ع بLردتلا •
 .حيحص ل7شj ة0عا)طلا ناوللأا ةفاضإ �ع بLردتلا •
 لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتلا �ع بLردتلا •

 .يرNOلا زKLطتلاو
 .ة0لاع ةدوجT ة)يقحلا ب0طش¼و ذ0فنتو دادعإ •
 :ةAمAلـعتلا ةدـحولا سÍردتل ةAنمزلا ةطخلا دaدحت -3
 

i}5بطتلاو يرظنلا( vpwبناجلل جمانoAلا opس طخ حضوي )1( لودج
B( 

يرظنلا بناجلا .م0مصتلا@ ىرا:تبا ل:ش� NOكفتلا دنع اهعا[تا بجاولا هتاراهمو ]Nما:س موهفم   
.اهتاماخو اهتاودأو شافنلا ةرب�ب زumطتلا موهفم  
  .اهتاماخو اهتاودأو لس�تسلاا@ ةعا[طلا موهفم
.ىر�|لا زumطتلاو  لس�تسلاا@ ةعا[طلا �rف �Orب جمدلا دنع اهعا[تا بجاولا سسلأاو ف0لوتلا  

.اهتاماخو اهتاNOrمم مهأو ,جا@ ��وتلا ة[يقح  

 ةعاس 2( ةدمل ةسلج عقاوب
عيباسأ 5 ةدمل ا0عوبسأ )  

�¤0بطتلا بناجلا
&  

 
.اهت¥ب�تو اهب زumطتلاو ةربلإا مادختسلا ةح0حصلا تاوطخلا Cع بmردتلا  
  .حيحص ل:ش� لس�تسلاا غــــumفت Cع بmردتلا
.حيحص ل:ش� ة0عا[طلا ناوللأا ةفاضإ Cع بmردتلا  
.ىر�|لا زumطتلاو لس�تسلاا@ ةعا[طلا �Orب ف0لوتلا Cع بmردتلا  
.ة0لاع ةدوج@ ة[يقحلا ب0طش8و ذ0فنتو دادعإ  

 4 عقاوب ةدمل ةسلج عقاوب
 5 ةدمل ا0عوبسأ ةعاس
عيباسأ  

 مادختساT ناتثحا)لا تماق :ة­Ðتكملا صوصنلا • :ةAمAلعتلا تاودلأاو تاAنقتلاو لئاسولا دaدحت -4
Microsoft Word CD جمانرب

E لاÂاتTعم ة0صنلا تا 
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 Simplified( حضاو طخ عNن مادختسا ةاعارم
Arabic( ة�تخملا تارا)علا �ع دامتعلااو 

 .ةحضاولا
 روصلا مادختساT ناتثـحا)لا تماق :ةتباثلا روصلا •

 لسVتسلااT ةعا)طلل حلصت 4�لا تام0مصتلل ةلثمأ~
 امهذ0فنتل ةمزلالا تاودلأل روصو يرNOلا زKLطتلاو
4�لاوE لاو عجارملا نمِ اهع0مجت متÂة0ملعلا بت 
Tصصختلا. 

 ضعT مادختساT ناتثحا)لا تماق :تاBويدAف •
CD بلاطلا ةدعاسمل تاهويد0فلا

E 4̀راهم باس¡ اE 
4�لاو يرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلاE اهل0محت مت 
 .تن34نلإا عقاوم نمِ

 power point جمانرب  :للاخ نم اهضرع مت دقو •
 .data showـلا �ع بوت بلالا ةطساوب

 :نمضت[و , م[­قتلا تاودأو م[­قتلا بAلاسأ دaدحت -5
hj[­كتلا م[­قتلا

 ,سÀردتلا ءاتثأ ةرمتسم ة0لمع :)2Óانبلا( 4
4�ح )سرد( ةسلج ل¤ل ةلئسلأا نم ةعومجم عضو كلذل 
 م0هافملاو تامولعملل بلاطلا ل0صحت مNLقت متي
 ءادلأاT ةصاخلا ةظحلاملا ةقاطOو ةسلجلاT ةنمضتملا
 .تاسلجلا ءانثأ بلاطلل يراهملا
2Óاهنلا م[­قتلا

 سÀردت نم ءاهتنلاا دعT متي يذلاو :4
 ارًا)تخاو ا0ًفرعم ا0ًل0صحت ارًا)تخا دادعإ للاخ نمِو ,ةدحولا
 .ةدحولاT ةوجرملا فادهلأا قيقحت نم د أتلل اLًراهم
Ôفنت( بلاطلا  طاشA2وتلا ة>يقح ذT «³ )جاj

 ءوض 4
  :n3ما;س ةAجAتاnTسا
 تاراهملاو ةطش±لأا نم ةعومجم دادعèب ناتثحا)لا تماق
 ةعا)طلا GHDب ف0لوتلاT ة)يقح ذ0فنتل ةسلج لT7 ةصاخلا
TتسلااVطتلاو لسKLلا زNO3ما7س تاراهم امًدختسم ير: 
 ة)يقح" ة0ئاهنلا هتروصT طاشVلا نوك0ل áادTلاا 3Hكفتلل
 زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب فلؤي م0مصتب جاT 4̀وت
  ."ركتبم ل7شj يرNOلا

 : n3ما;س ةAجAتاnTسا قفو سÍردتلا تاوطخ -6
3H CDسلا ةطخ تنا~و

E 3ما7س ة0ج0تا34سا قفو ةسلجلا: 
  :E,اتلا~
 
لاوأ

 :قيبطتلا ل>ق :ً
 فراعمT مهماملإ مدع نم د أتلل �)قلا را)تخلاا قيبطت •

 .ةدحولا تاراهمو
 طاشVب ةصاخلا ة0م0لعتلا لئاسولاو تاودلأا ةفا~ 3Hفوت •

   .اهب بلاطلا فKLعتو )جاT 4̀وتلا ة)يقح جاتنإ( سردلا

 مهنºب ام0ف نورواش¡ي ة3Hغص تاعومجم ,إ مهم0سقت •
 زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا ف0لوت ة0ف0ك لوح
 .ىرNOلا

 ةعومجملاT  "بئاقحلا" تاجتنم ضرعل نكر م0مصت •
 .ةعومجملاT بلاط لT7 وأ

 
³j :اAناث

 :قيبطتلا ءانثأ 4
 )ع­ضوملا( ةل;شملا دaدحت نم بردملل د»لا •

 عيمج ماملإ نم ملعملا د أت نم دTلا :اهتشقانمو
 جتنملا وأ اهلح دارملا ةل7شملا مهمهفو GHDملعتملا
 .هجاتنإ بوغرملا

 ةغا0ص ةداعإ :اهتغاAصو ةل;شملا ةرول» ةداعإ •
CD بلاطلا دعاس¥ ل7شj اهلح دارملا ةل7شملا

E ثح)لا 
  .اهل لولح نع

 طاش¼ ل0لد ضرع اهيف متت :لولحلاو را;فلأا ضرع •
 ةراهملا را0تخلا بلاطلل ةKLحلا كرت مث بلاطلا
 .ەرا7فأ د0لوتل ة)سانملا

 را0تخا بردملا موق� :اهم[­قتو را;فلأا راطمتسا  •
 ةنيعم 3Hياعمل اقًفو اهنسحأو لولحلاو را7فلأا لضفأ
 áEامتجلاا لوبقلا ،قيبطتلل اهتيلTاق ،ةلاصلأا(
4�لا را7فلأا داع)¡ساو اهمNLقتوE 3غ ود)تH مث ،ة)سانم 
 .لولحلا كلت ذ0فنت تاوطخ د�دحت ،اهنلاعإ

ثلاث
ً

  :قيبطتلا دع» :ا
 ل~ اهل لصوتلا مت 4�لا را7فلأا عيمجتو �ح متي •

CD ءد)لاو ,بلاط
E اهذ0فنت CD

E ة)يقح( جتنم ةروص 
  .قيبطتلل ةركفلا ة0لTاق نمِ د أتلل )جاT 4̀وتلا

 اهذ0فنت مت را7فأ لضفلأ ة0بدأ زئاوج بردملا ح34ق� •
CD
E ب فلوتو جمدت بئاقح ةروصGHD ةعا)طلا 
TتسلااVطتلاو لسKLلا زNOىر. 

GHD CDم7حملا نم ةعومجم �ع ملعملا ل0لد ضرع مت دقو
E 

GHD CDم7حملا نم ةعومجمو " جيسVلاو سjلاملا لاجم"
E 

 ،ەدادعإ مت ام0ف مهئارآ ءادTلإ ؛سÀردتلا قرطو جهانملا
 ضعT تKLجأ دقو ,قيبطتلل مهتيحلاص نم ققحتلاو
CD تلا�دعتلا

E غللا تاغا0صلاNLءارلآا �ع ءًانب امهل ة 
CD حبصأ 4�ح ةح34قملا

E قيبطتلل احًلاص ة0ئاهنلا هتروص. 
 

 :ثح>لا تاودأ ءانب -3
  :ساAقلا تاودأ مAمصت •
³jرعملا Abصحتلا را>تخلاا ءانب .1

 )يدع>لا b4 Ø>قلا( 4
 )1 قحلم(
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 بلاطلا �ع را)تخلاا قيبطت مت :را>تخلاا نم فدهلا
 ل0صحت ىدم سا0ق ,ا فدهــLو جمان:3لا قيبطت دعæTل)ق
 لسVتسلااT ةعا)طلا تاراهمT ةقلعتملا فراعملل بلاطلا

 مهنكمت 4�لا :3ما7س ة0ج�ا34سا تاراهمو ىرNOلا زKLطتلاو
á CDادTلاا 3Hكفتلا نم

E 4̀وتلا ةطنش جاتنا Tجا. 
 ةلئسلاا را0تخا مت دق :اهتغاAصو ةلئسلاا ع­ن راAتخا
 ة0عوضومT فراعملل بلاطلا ل0صحت ىدم سا0قل
  ة�تخمو ەددحم اهتاTاجاو ةزجوم نوكت ث0حT اهتغا0صو
 بجأ ةلئسا7( ,ا GHDمسقم )لاؤس18( نم تنوكتو
Tبت أ 3(و )أطخو باوص لاؤس نم تارا)ع6(و )راصتخا 
  )ةروصلاT ةحضوملا ةزرغلا مسا
 فلاغ م0مصت مت :³jرعملا Abصحتلا را>تخلاا تامAلعت
 نع ةماع تام0لعتو بلاطلا تانا0ب �ع ىوتح� را)تخلال
 .ه0لع ةTاجلاا ة0لآو را)تخلاا
 ل~ �ع درلل ة0جذومن تاTاجا دادعإ مت :حيحصتلا حاتفم
CDو لؤاس¼

E اجلاا ةلاحTع� ةح0حصلا ةÄ ل¤ل ةجرد 
 .لاؤس
³jرعملا را>تخلاا تا>ثو قدص

4 :  
  :قدصلا -1
 ÚHو را>تخلاا هس©قa ام» را>تخلاا قدص ع­ضوم قلعتي
³j حجني دح يأ

  .هساAق 4
iTطنملا قدصلا

4:  
CDرعملا را)تخلاا ضرع مت •

E نم م0كحت ةنجل �ع 
 ةلوهس ىدم نم د أتلا ضرغGHD Tصصختملا ةذتاسلأا

 ةلئسأT فادهلأا طا)تراو ،را)تخلاا تارا)ع حNضوو
 را)تخلاا ة0حلاص �ع GHDم7حملا عمجأ دقو ،را)تخلاا
CDرعملا

E إ عم قيبطتللTءاد Tمت دقو ،تاح34قملا ضع 
  .مهتاح34قم �ع ءانب 4̀Eلآا ل�دعت

  :تاـ>ثلا -2
اقسVم را)تخلاا نوك� نأ تا)ثلاT دصق�

C
 نم ÄEع� ام0ف 

CDرعملا را)تخلاا تا)ث لماعم باسح مت دقو ،جئاتنلا
E 

Tة0تلآا قرطلا:  
  : ةAفصنلا ةئزجتلا مادختسا» تا>ثلا -أ
CDرعملا را)تخلاا تا)ث نم د أتلا مت

E Tط مادختساKLةق 
 – 0.875  طا)ترلاا لماعم م0ق تنا~و ،ة0فصنلا ةئزجتلا

 ەذه با34قلا 0.01 ىوتسم دنع ةلاد ةم0ق ÁEو ،0.956
 را)تخلاا تا)ث �ع لد� امم ،حيحصلا دحاولا نم ةم0قلا
CDرعملا

E. 
  :افلأ لماعم تا>ث -ب
 اذهو ةعفترم ةم0ق ÁEو ،0.913 = افلأ لماعم نأ دجو
CDرعملا را)تخلاا تا)ث �ع ل0لد

E 0.01 ىوتسم دنع 

 E,اتلا لودجلاو ،حيحصلا دحاولا نم ةم0قلا با34قلا
  .0.01   ىوتسم دنع لاد اهع0مجو تا)ثلا م0ق حضوي
 

�wرعملا را>تخلاا تا>ث )2( لودج
B 

 را[تخلاا تا[ث
qrرعملا

& 

 ة0فصنلا ةئزجتلا افلأ لماعم
 ةللادلا طا[ترلاا م0ق ةللادلا طا[ترلاا م0ق

0.913 0.01 0.875  0.956 0.01 

 )يدع>لا b4 Ø>قلا( ىراهملا Abصحتلا را>تخلاا ءانب .2
 )2 قحلم(

  :ىراهملا را>تخلاا دادعا :لاوا
 تاراهملل بلاطلا ءادأ سا0ق :را>تخلاا نم فدهلا دaدحت
 جاT 4̀وت ة)يقح ذ0فنت للاخ نم جمان:3لاT ةنمضتملا
Tب ف0لوتلاGHD طتلاKLز Tةعا)طلاو ب0قثتلا ةربا TتسلااVلس 
 .ةذفنملا ة)يقحلل قيقدلا ب0طش¡لا نم د أتلاو

 :را>تخلاا ةلئسأ ةغاAص
 ةقدو حNضوOو اهتغا0ص مت ،ة0ق0بطت ةلئسا 3 ةغا0ص مت
 قافرا عم جمان:3لل ةLراهملا فادهلااT اهطا)ترا تاعارمو
Tلا تام0مصتلا ضع�CD اهب هناعتسلاا نكم� 4

E م0مصت 
 .ةطنشلا
 ةTاتكT بلاطلا ه0جوتب اد)ي :ىراهملا را>تخلاا تامAلعت
 3ß أ وأ دحاو مادختساT ههيجوت مث را)تخلاا ةقروب هتانا0ب
 زKLطتلا GHDب جمدلل  را)تخلااT ةح34قملا تام0مصتلا نم
CD لسVتسلااT ةعا)طلاو يرNOلا

E مادختساو ة)يقح م0مصت 
 -شامق ناوللا -لسVتسا-كد شامق( ةرفاوتملا تاماخلا
E( CDرت نطق ط0خ شافن ةربا- تاقثوم

E ة)يقحلا ذ0فنت 
 فورظملا لخاد اهم0لس¼ مث ه0لاع ةدوجT اهبيطش¼و
 .را)تخلاا ةقروو لسVتسلاا قاروأ عم هT صاخلا
 نم ةثلاث ل)ق نم را)تخلاا حيحصت مت :را>تخلاا حيحصت
GHD CDصصختملا

E لاملا لاجمjلاو سVمادختسا ،جيس 
 ةملاع عضوو ،حيحصتلاT هل صصخملا ريدقتلا سا0قم
 ةدعملا سا0قملا دونب نمِ دنب ل¤ل ة)سانملا ريدقتلا
4�لا تاملاعلا كلت ةمجرت مث ،را)تخلالE إ تعضو, 
 .تاجرد
 
 :ريدقتلا ساAقم :اAناث
 بلاطلا ءادأ ىوتسم سا0ق :ريدقتلا ساAقم نم فدهلا •

�Lردتلا جمان:3لا را0تجا )دعOو ل)ق( ىراهملا:E، ىدمو 
CD بلاطلا  ىوتسم نسحت

E ةنمضتملا تاراهملا 
Tجمان:3لا. 
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 �ع ريدقتلا سا0قم لمتشا :ريدقتلا ساAقم رواحم •
 رواحم 4 نم نوكتو ،يراهملا را)تخلاا دونب عيمج
  .ةº0سØئر

 ةعا)طلا GHDب جمدملا" يرا7تبلاا م0مصتلا :لاًوأ
  ."ىرNOلا زKLطتلاو
ا0ناث

C: طتلا ةدوجو ةقدKLلا زNOير. 
اثلاث

C: ةعا)طلا ةدوجو ةقد TتسلااVلس. 
اعTار

C: ب0طش¼و دادعأ( ة)يقحلا ذ0فنت ةقد 
 .)ءاهناو
 �ع D̀Eاثلا روحملاو ،دنب )5( �ع لولأا روحملا لمتشا دقو
 ،دونب )4( عبارلا روحملاو دنب )4( �ع ثلاثلاروحملاو ،دنب )4(
 ل0جس¼ و را)تخلاا حيحصتب GHDصصختملا نم ثلاث ماق دقو
CD م0كحتلا دونب �ع قبطني ىذلا ريدقتلا مامأ )P( ةملاع

E 
 ة)يقحلل قباطملاو ةراهملا ىوتسمل ةصصخملا تاناخلا دحأ
 ءادلأل "  GHDتجرد Äعأ ة0لع ءانOو بلاطلا ل)ق نم ةذفنملا
 3Hغ " ءادلأل " ،"د0جلا ءادلأل"  ةدحاو ةجردو ،Cادج د0جلا
 .رفص ةجرد " د0جلا
 

AiTبطتلا را>تخلاا تا>ثو قدص
 : يراهملا 4

  :قدصلا -1
iTطنملا قدصلا

 نم ةعومجم �ع را)تخلاا ضرع مت :4
اع0مج اورقأو GHDصصختملا ةذتاسلأا

C
 Tقيبطتلل هتيحلاص.  

  : تا>ثلا -2
  : ÛÀjححصملا تا>ث
 باسحGHD Tححصملا تا)ث لماعم �ع لوصحلا نكم�
4�لا تاجردلا GHDب طا)ترلاا لماعمE وأ ناححصم اهيطع� 
 نإف ىرخأ ةرا)عOو ،تارا)تخلاا سفنل وأ دارفلأا سفنل 3ß أ
 حيحصت نم 3ß أ وأ GHDتجرد �ع لصح� صوحفم ل~
0�4بطتلا را)تخلاا تا)ث باسح مت دقو ،دحاو را)تخا

E كلذو 
4�لا تانيعلا مNLقتبE تماق Tبلاطلا اهلمع. 
 كلذو GHDم7حملا ةذتاسلأا نم ةثلاث ةطساوب حيحصتلا متو
Tريدقتلا سا0قم مادختسا CD

E قتلا ة0لمعNLل~ ماقو م 
  .ەدرفمT مNLقتلا ة0لمعT ححصم
4�لا ثلاثلا تاجردلا GHDب طا)ترا لماعم باسح مت دقوE 
0�4بطتلا را)تخلال )ع ،ص ،س( GHDححصملا اهعضو

E 
 �ع ةنيع ل¤ل بترلا طا)ترا لماعم مادختساT يدع)لا

 : كلذ حضوي E,اتلا لودجلاو ،ةدح
 

 يراهملا را>تخلال vpwححصملا vpwب طا>ترلاا لماعم )3( لودج
 �Orب جمدملا" يرا:تبلاا م0مصتلا �Orححصملا

 "ير�|لا زumطتلاو ةعا[طلا
 ةرب�ب زumطتلا ةدوجو ةقد

 شافنلا
 ةعا[طلا ةدوجو ةقد

 لس�تسلاا@
 دادعأ" ة[يقحلا ذ0فنت ةقد

 "ءاهناو ب0طش8و
 سا0قم

 ل:~ ريدقتلا
 0.741 0.962 0.864 0.803 0.713 ص ،س
 0.896 0.778 0.726 0.941 0.839 ع ،س
 0.852 0.816 0.905 0.752 0.880 ع ،ص

 طا)ترلاا تلاماعم م0ق عافترا قباسلا لودجلا نم حضتي
 اهبا34قلا 0.01 ىوتسم دنع ةلاد م0ق ÁEو ،GHDححصملا GHDب
0�4بطتلا را)تخلاا تا)ث �ع لد� امم ،حيحصلا دحاولا نم

E 
اض�أ لد� ام~ ،ىراهملا ءادلأا سØق� يذلا

C
 سا0قم تا)ث �ع 

 .ىراهملا را)تخلاا حيحصت ةادأ ÁEو ريدقتلا
 

 ةAجaاnTسلا اقفو ةAثح>لا ةgÐجتلا قيبطت تاوطخ
 :n3ما;س
  :قيبطتلا ل>ق ام -1
 مهماملإ مدع نم د أتلل �)قلا را)تخلاا قيبطت •

Tةدحولا تاراهمو فراعم. 
 ةصاخلا ة0م0لعتلا لئاسولاو تاودلاا ةفا~ 3Hفوت •

 تاماخ نم  )جاT 4̀وتلا ة)يقح جاتنا( سردلا طاشVب
 لسVتساو شرفو تاقدم : لسVتسلااT ةعا)طلا(
 ب0قثت ةربا : ب0قثتلا  ةرباT زKLطتلا ،ك0لKL أ ناوللاو

 كد شامق : ة)يقحلا ،Eرت نطق طويخو ةراطو
   .اهب بلاطلا فKLعتو تاقثومو

 اهملعت لهس¥ ة3Hغص تاعومجم ,ا مهم0سقت •
 .ةفلتخملا تاراهملا

 ةعومجملاT  "بئاقحلا" تاجتنم ضرعل نكر م0مصت •
  .ةعومجملاT بلاط لT7 وأ

 ةAجAتاnTسلا اقفو سÍردتلا مت :قيبطتلا ءانثأ -2
 :n3ما;س

 
 :اهتشقانمو )ع­ضوملا( ةل;شملا دaدحت  :لاوأ
 مهمهفو بلاطلا ماملإ نم د أتلاGHD Tتثجا)لا تماق دق
 حلصت )جاT 4̀وت ة)يقح( تاجتنم جاتنإ Áو ةل7شملل
 زKLطتلاو لسVتسلاا ةعا)طلا GHDب جمدلا3H Tغص عو��م~
 GHDتثحا)لا تماق دقو ةثادحلاو را7تبلاا3HD Tمتتو ىرNOلا
Tارلاا ةقرفلا بلاط ةكراشمTتانا0ب عمجو اهد�دحتب ةع 
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 ەذ0فنت بلاطلا دKLي ساقم لضفأو اهلا7شأو ة)يقحلا نع
 عقاوم :3ع اهتدهاشم مت تاهويد0فو روصلا للاخ نم
 .تن34نلاا
 :اهتغاAصو ةل;شملا ةرول» ةداعإ :اAناث
  : لحارم Hا ةراهملا مسقتو ةغاAص ÛÀjتثحا>لا تماق دقو
  .لس)تسلاا» ةعا>طلا ةراهم باسÜÝا -1
  .ىر­Ðلا ز[gطتلا ةراهم باسÜÝا -2
 .ىر­Ðلا ز[gطتلاو لس)تسلاا» ةعا>طلا فAلوتلا -3
  .ة>يقحلا ذAفنتو دادعأ ةراهم  -4

CD بلاطلا ةدعاسمل كلذو
E ةراهم ل~ باس¡ او ثح)لا 

jەدعاس¥ ل7ش CD
E ة)يقحلا ذ0فنت و م0مصت Tرا7تباLةراهمو ة 

 تاروصملا( ةدعاسملا لئاسولاT ةناعتسلااT كلذو ه0لاع
 .اه3Hغو ) هموسرملاو
 :لولحلاو را;فلأا ضرع -3
 ةلئسلاا حKطو áادTلاا 3Hكفتلل :3ما7س ل0لد ضرع اهيف مت
 :3ما7س تاراهم نم ةراهمو أد)م لT7 ةط)ترملا ة�داشرلاا
Tضوم عم �-امتت ةروصNب جمدلا( جمان:3لا عGHD 
CD لسVتسلااT ةعا)طلاو ىرNOلازKLطتلا

E 4̀وت ة)يقح ذ0فنت 
Tلا دادعإ نم )جا(تثحاGHD لودج)4( 

 
 ةعا>طلاو ىر��لازIJطتلا vpwب ف5لوتلل ة�داشoiسلاا ةلئسلااو oAماDس ة5ج5تاoiسلا تاراهمل بردملا ل5لد  حضوي )4( لودج
jتسلااlتثحا>لا دادعإ نم لسvpw 
 ةHداشرلاا ةلئسلاا ةراهملا 

 لاد[´سلاا 1
Substitute 

Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 
 ؟ل:~ عو¹̧ملاو م0مصتلا@ للخ ثادحا وأ NOثأت نود ىر�|لا زumطتلا ة0نقتب ةعا[طلا ة0نقت لاد[´سا نكمH ىذلاءزجلا ام -
 �Orب نازتلااو مغانتلاو ة0ضرلااو ل:شلاو م0مصتلا ث0ح نم لضفأ تاNOثأت �ا لوصولل هلاد[´سا نكمH ىذلا ءزجلا ام -

 م0مصتلا@ ةزرا[لاو ةحطسملا ءازجلاا
 جمدلا 2

Combine 
Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 

 ةروصلا@ ام~ " تاشارفلاو دورولا" م0مصت جمدك ىوقا م0مصتل لوصولل �Orم0مصت �Orب جمدلا نكمH له -
 Cه،م0مصتلا لامج Cع رثؤت ��لا ةق0قدلا لصاوفلا ةلازاو ةعا[طلا ة0لمع ل0هس´ل ل0صافتلا ضع@ جمد نكمH له -

Hطتلل ل0صافتلا ضع@ جمد نكمum؟لضفأ ل:ش� ز 
 ف0يكتلا 3

Adapt 
Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 

 موجنلا ضع@ وأ م0مصتلا �ا ةلمج وأ ةمل~ ةفاضا~ م0مصتلا ءازجا ىا للاخ نم نوكتو ةmرزج وأ ةط0س� تلاHدعت ءارجا -
  م0مصتلا@ بولق وأ

 لHدعتلا 4
Modify 

Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 
qr هلامج زاربا �ا م0مصتلل ة0نوللا ةعومجملا NOيغت دعاسy له -

 ؟جتنملا رm|طت &
 ة0عماجلا ةاتفلل ةدئاف ÀNÁأ اهلعجو اهل ةدعاق ةفاضاو ةطنشلا مجح NOبكت دعاسy له -
 ةدحولل ماعلا رهظملا �Orحت Cعةدحولا NOغصت وأ NOبكت دعاسy له -

 مادختسلاا ةداعا 5
Put to other 

Uses 

Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 
 )لاثم ة0لحاس ةطنشك( ىرخا ضارغلا ة[يقحلا كلت مادختسا نكمH له -
qr اهمادختساو ةق@اسلاررقملا نم بلاطلا ىدل ەرفاوتملا طويخلا اHاق@ ةدافتسلاا نكمH له -

  ىر�|لازumطتلا ءازجا ذ0فنت &
qr غuفملا لس�تسلااو جمدملا م0مصتلا مادختسا نكمH له -

 ىرخأ ة[يقح ذ0فنت وأ ىرخا تاعو¹̧م ذ0فنت &
 ةلازلاا 6

Eliminate 
Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 

 ة0لمع ل0هس8و م0مصتلا ط0سÇت وأ م0مصتلا �Orسحتل ) ةm|ناث-ة0ساسأ( م0مصتلا نم ءازجا ضع@ ةلازا نكمH له -
 زumطتلاو ةعا[طلا

 سكعلا 7
Rearrange 

Hط للاخ نم نكمuةلئسلاا ضع@ ح: 
  ةزرطملا ءازجلاا@ ةعوبطملا ءازجلاا سكع نكمH له -

 )راسÈلا �ا �Orم0لا نم( وأ)لفسا �ا Cعا نم( لاثم لضفا ةج0´نل لوصولل م0مصتلا ەاجتا سكع نكمH له

Tحلا كرت مت كلذ دعKLبسانملا ةراهملا را0تخلا بلاطلل ة 
 ذ0فنتو م0مصت اهللاخ نم نكم� ةد�دج را7فأ د0لوتل

 بلاطلا ەا)¡نا تفل عم ةد�دجو ةLرا7تبا ةروصT هتÅيقح
Tمدع ©D3ما7س تانوكم ةفا~ مادختسا ةرو: CD

E لاVطاش 
  دحاولا

 اهمAيقتو را;فلأا راطمتسا -4

4�لا لولحلاو را7فلأا ةTاتكT  بلاط ل~ ماق دقوE لصوتلا مت 
 اهلضفأ را0تخا ،هتارقا عم رواش¡لاT ة)يقحلا م0مصتل اهيلإ

اقفو اهنسحاو
C

 ،قيبطتلل اهتيلTاق ،ةلاصلأا( هنيعم 3Hياعمل 
 هتركف نع نلاعلإاT بلاط ل~ ماق مث ،)áEامتجلاا لوبقلا
 3Hغ را7فلاا داع)¡ساو را7فلاا م0يقت مت دق ،بردملل
 .ة)سانملا
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 ل~ اهل لصوتلا مت 4�لا را7فلاا عيمجتو �ح متي •  :قيبطتلا دع» •
CD ءد)لاو بلاط

E اهذ0فنت CD
E 4̀وتلا ة)يقح( جتنم ةروص 

Tاق نم د أتلل )جاTقيبطتلل ةركفلا ة0ل.  
 

  

  
�w ءد>لا تاوطخ حضوت )8(روص

B وتلا ة>يقح ذ5فنتhi jلا ( جاlبلاطلا ل>ق نم ) �5لعتلا طاش. 
 

  :ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتلاT جاT 4̀وتلا ة)يقح( بلاطلل 0Æلعتلا طاشVلا نم جذامن ضرع •
 

  :ىر��لا زIJطتلاو لسlتسلااj ةعا>طلا vpwب ف5لوتلاj جاhi jوتلا ة>يقح( بلاطلل �5لعتلا طاشlلا نم جذامن حضوي )5( لودج
ij شافنلاو ةعاcطلا ف2ظوت "د2لا ةcيقح" ف2صوت

k م ةذفنملا ةعطقلا م2مصتلا 
 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ

 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ
 )رمحلأا -دوسلاا( :ةمدختسملا ناوللأا

  

 
 
 
1 
 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا( :ةمدختسملا ناوللأا
 )ض0بلأا-Ërخأ -&�اقترب -زاوكرت-رفصأ

  

 
 
 

2 
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ij شافنلاو ةعاcطلا ف2ظوت "د2لا ةcيقح" ف2صوت
k م ةذفنملا ةعطقلا م2مصتلا 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 )Ërخأ - -زورلا( :ةمدختسملا ناوللأا

  

 
 
 
 

3 
 

 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 – Ërخأ - -زورلا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )دوسلإا -&�rبلا

  

 
 
 
 
 

4 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )ض0بلأا-Ërخأ -&�اقترب -زاوكرت-رفصأ

  

 
 
 
 
 

5 
 

 
 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ

 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ
 -&�rبلا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا

 )Ërخأ -رفصأ
 

  

 
 
 
 
 

6 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -ض0بلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )&�اقت]Nلا

  

 
 
 
 

7 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 :ةمدختسملا ناوللأا
 )رمحلأا -دوسلاا (

  

8 
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ةLفونملا ةعماج ،@E??Fملا داصتقلاا ةلجم @E??Fملا داصتقلاا ةLلUل @ ةظوفحم PQRلا قوقح    
\م ،موZلا ?XYبش ،ةLفونملا ةعماج  

251 

ij شافنلاو ةعاcطلا ف2ظوت "د2لا ةcيقح" ف2صوت
k م ةذفنملا ةعطقلا م2مصتلا 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا( :ةمدختسملا ناوللأا
 )حتافلا &�rبلا-زورلا -جيبلا -&�rبللا-رفصلأا

  

9 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 )رمحلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا

  

 
 
 

10 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -زورلا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )ض0بلأا-&�rبللا

  

 
11 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )رفصلأا

  

 
 

12 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )Ërخأ

 

  

 
13 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -دوسلإا &]Íسفنبلا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )Ërخأ -زورلا

  

 
 
 
 

14 
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ij شافنلاو ةعاcطلا ف2ظوت "د2لا ةcيقح" ف2صوت
k م ةذفنملا ةعطقلا م2مصتلا 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 )زورلا -دوسلإا( :ةمدختسملا ناوللأا
 
 

  

 
 
 
 

15 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رفصلأا -دوسلإا( :ةمدختسملا ناوللأا
 رمحلأا-&Îاصرلا -&�rبلا

  

 
 
 
 
 

16 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -رمحلأا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )حتافلا &�rبلا  -رفصلأا

 

  

 
 
 
 

17 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -زورلا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )رفصلأا-&�rبللا

 

  

 
 
 
 
 

18 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 )دوسلأ -زورلا ( :ةمدختسملا ناوللأا

  

 
 
 
 

19 

 كدلا شامق :ةcيقحلا ةماخ
 &Êرت نطق :طويخلا ةماخ

 -&�اقت]Nلا -دوسلاا ( :ةمدختسملا ناوللأا
 )&�rبللا

 

  

 
 
 
 
 

20 
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 لوبقلا ،قيبطتلل اهتيلTاق ،ةلاصلأا( اهب ققحتو را7فأ لضفأ~ )14،11،5،4،3،1( بئاقحلا را7فلا GHDتثحا)لا را0تخأ مت دقو •
 . )اهل áEامتجلاا

4�لا را7فأ لضفلأ GHDثحا)لا ل)ق نم زئاوجلا عــــLزوت مت •E اهذ0فنت مت CD
E ب فلوتو جمدت بئاقح ةروصGHD ةعا)طلا TتسلااVلس 

  . ىرNOلا زKLطتلاو

 

 
i@لا راDفأ لضفلأ زئاوجلا عــــJزوت حضوت )9( روص

B ا�ذ5فنت مت �w
B ب فلوتو جمدت بئاقح ةروصvpw ةعا>طلا jتسلااlطتلاو لسIJلا ز��IJة 

 
CDرعملا( يدع)لا را)تخلاا قيبطت •

E - بلاطلل )ىراهملا  
 فادهلأ  مهق0قحتو  مهماملا ىدم �ع فرعتلل
 :,اتلا~ جئاتنلا تنا~و ثح)لا

 
 :جئاتنلا
  : لولأا ضرـفلا
  : ab4 ام bع لولأا ضرفلا صني 

اAئاصحإ ةلاد قورف دجوت"
Þ

 تاجرد Å4سوتم ÛÀjب 
³j بلاطلا

 n3ما;س ةAجAتاnTسلا يدع>لاو b4>قلا قيبطتلا 4
 نفو ير­Ðلا ز[gطتلا نف ÛÀjب فAلوتلا تاراهم ةAمنتل
 2Tوتلا" ةAئاس)لا ة>يقحلا ءارثلإ لس)تسلاا» ةعا>طلا
 .يدع>لا قيبطتلا حلاصل "جا»
 لودجلاو ،"ت" را)تخا قيبطت مت ضرفلا اذه نم ققحتللو
  :كلذ حضوي E,اتلا

 
�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا )6( لودج

B قلا قيبطتلا<TB سلا يدع>لاوoiس ة5ج5تاDماoA ب ف5لوتلا تاراهم ة5منتلvpw نف 
 "جاhi jوتلا" ة5ئاسlلا ة>يقحلا ءارثلإ لسlتسلااj ةعا>طلا نفو ير��لا زIJطتلا
 اههاجتاو ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د" ةـumحلا تاـجرد "ن" ةـنيعلا دارفأ ددـع "ع" يرا0عملا فارحنلاا "م" &]�اسحلا طسوتملا ة0لعافلا
 0.01 38.915 29 30 2.021 9.250 يــل[قلا

 4.709 49.636 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 "38.915" يواس¼ "ت" ةم0ق نأ ) 6 ( لودجلا نم حضتي
 ث0ح ،0.01 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو
CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~

E يدع)لا قيبطتلا 
CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~ امنºب ،"49.636"

E قيبطتلا 

 GHDب ة0ق0قح قورف دوجو ,إ 3Hش¥ امم ،"�E "9.250)قلا
 ة0لعاف �Eع لد� امم ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل GHDق0بطتلا
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا

E ب ف0لوتلا تاراهم ة0منتGHD نف 
 ة)يقحلا ءارثلإ لسVتسلااT ةعا)طلا نفو يرNOلا زKLطتلا
 ."جاT 4̀وتلا" ة0ئاسVلا



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،رجاهو ىنبل
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 )ت( ةم0ق = t : اتيا ةلداعم قيبطت مت 3Hثأتلا مجح ةفرعملو
= 38.915، df = حلا تاجردKL29 = ة 

= 2n 
2t 

0.98 = 
+ df 2t 

 2n =  0.98 نإ دجو 3Hثأتلا مجح باسحOو
 
        2 2√ n 

d =                            = 14.07 
  √ 2n-1 

اطسوتم وأ Cا3Hبك نا~ اذإ ام 3Hثأتلا مجح ددحتLو
C

 Cا3Hغص وأ 
 : 4̀Eلآا~

 3Hغص 3Hثأت مجح = 0.2
 طسوتم 3Hثأت مجح = 0.5
              3Hبك 3Hثأت مجح = 0.8

�ع� اذهوD 3ثأتلا مجح نأH 3بكH، وOضرفلا ققحتي كلذ 
 .لولأا
 ةساردو ،)4( ةسارد عم قفتي امم :لولاا ضرفلا �ع قيلعتلا
 ةAجAتاnTسا ةAلعاف bع نودكؤي نيذلاو )2( ةساردو ،)6(

n3 ³jما;س
á ³jاد»لاا nÀكفتلا تاراهم بلاطلا باسÜإ 4

4 
 اوفلتخاو ،njjH4ملا داصتقلاا ةصاخ» تلااجملا فلتخم

³j
n3 ³jما;س ةAجAتاnTسا فAظوت ةساردلا ەذB لوانت 4

4 
 ةعا>طلا ÛÀjب فAلوتلا تاراهم بلاطلا باسÜإ
 .ضرفلا ةحص دكؤي امم  ىر­Ðلا ز[gطتلاو لس)تسلاا»
2jاثلا ضرـفلا

4 :  
2jاثلا ضرفلا صني

  : ab4 ام bع 4
اAئاصحإ ةلاد قورف دجوت"

Þ
 تاجرد Å4سوتم ÛÀjب 

³j بلاطلا
³jرعملا را>تخلال يدع>لاو b4>قلا قيبطتلا 4

4 
 "يدع>لا قيبطتلا حلاصل
 ،"ت" را)تخا قيبطت مت ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو
 :كلذ حضوي E,اتلا لودجلاو

 
�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد )7( لودج

B قلا قيبطتلا<TB رعملا را>تخلال يدع>لاو�w
B 

 را[تخلاا
qrرعملا

 اههاجتاو ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د" ةـumحلا تاـجرد "ن" ةـنيعلا دارفأ ددـع "ع" يرا0عملا فارحنلاا "م" &]�اسحلا طسوتملا &

 0.01 15.327 29 30 0.814 2.047 يــل[قلا
 2.075 18.569 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 يواس� "ت" ةمAق نأ ) 7 ( لودجلا نم حضتي
³jرعملا را>تخلال "15.327"

 ةللاد تاذ ةمAق ä4و ،4
 ،يدع>لا قيبطتلا حلاصل 0.01 ىوتسم دنع ةAئاصحإ

³j بلاطلا تاجرد طسوتم ناç ثAح
 يدع>لا قيبطتلا 4

³j بلاطلا تاجرد طسوتم ناç امنêب ،"18.569"
4 

2jاثلا ضرفلا ققحتي كلذÐو ،"b4 "2.047>قلا قيبطتلا
4.  

 عم تاسردلا ەذB تقفتا دقو :2jاتلا ضرفلا bع قيلعتلا
CD ة0لاحلا ةساردلا عم ،)6( ةساردو ،)4(ةساردو ،)5( ةسارد

E 
CD ة0ج0تا34سلاا ة0لعاف

E ل0صحتلا عفرو فراعملا باس ا 
CDرعملا

E بلاطلل CD
E ةردق )15( ةساردو ،فراعملا فلتخم 

 ةعا)طلاT ةصاخلا فراعملا باس¡ إ �ع بلاطلا

TتسلااVةردق )13(ناجهلا نسح دومحم نسح و لس 
 رNOلا زKLطتلاT ةصاخلا فراعملا باس¡ إ �ع بلاطلا

CD تفلتخإ نÂلو
E 3ما7س ة0ج0تا34سا ف0ظوت ةساردلا ەذه: 

CD
E ب ف0لوتلا تاراهم بلاطلا باس إGHD ةعا)طلا 
TتسلااVطتلاو لسKLلا زNOضرفلا ةحص دكؤي امم  ىر. 
  : ab4 ام bع ثلاثلا ضرفلا صني 
اAئاصحإ ةلاد قورف دجوت"

Þ
 تاجرد Å4سوتم ÛÀjب 

³j بلاطلا
 ءادلأا ريدقت ساAقمل يدع>لاو b4>قلا قيبطتلا 4

 "يدع>لا قيبطتلا حلاصل يراهملا
 ،"ت" را)تخا قيبطت مت ضرفلا اذه ةحص نم ققحتللو
 :كلذ حضوت ة0لاتلا لوادجلاو

 
�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد ) 8 ( لودج

B قلا قيبطتلا<TB تبلاا م5مصتلل يدع>لاوDب جمدملا" يراvpw ةعا>طلا 
 "ير��لا زIJطتلاو
 �Orب جمدملا" يرا:تبلاا م0مصتلا
 "ير�|لا زumطتلاو ةعا[طلا

 &]�اسحلا طسوتملا
 "م"

 يرا0عملا فارحنلاا
 "ع"

 ةـنيعلا دارفأ ددـع
 "ن"

 ةـumحلا تاـجرد
 ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د"

 اههاجتاو
 0.01 8.324 29 30 0.631 2.485 يــل[قلا

 1.581 9.112 يدــع[لا يدع[لا حلاصل



 ٣١٩-٣٤٧ نم تاحفصلا )لولاا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،نورخاو لولغز

 "ت" ةم0ق نأ ) 5 ( ل7شلاو ) 8 ( لودجلا نم حضتي
 GHDب جمدملا" يرا7تبلاا م0مصتلل "8.324" يواس¼
 ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو ،"يرNOلا زKLطتلاو ةعا)طلا

 نا~ ث0ح ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01 ىوتسم دنع

CD بلاطلا تاجرد طسوتم
E 9.112" يدع)لا قيبطتلا"، 

CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~ امنºب
E قلا قيبطتلا(�E 

"2.485".  

 
�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد )9( لودج

B قلا قيبطتلا<TB طتلا ةدوجو ةقدل يدع>لاوIJشافنلا ةرب�ب ز 
 ةرب�ب زumطتلا ةدوجو ةقد
 شافنلا

 &]�اسحلا طسوتملا
 "م"

 يرا0عملا فارحنلاا
 "ع"

 ةـنيعلا دارفأ ددـع
 "ن"

 ةـumحلا تاـجرد
 ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د"

 اههاجتاو
 0.01 6.236 29 30 0.432 1.124 يــل[قلا

 1.146 7.358 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 "ت" ةم0ق نأ ) 6 ( ل7شلاو ) 9 ( لودجلا نم حضتي  
 ÁEو ،شافنلا ةربèب زKLطتلا ةدوجو ةقدل "6.236" يواس¼
 حلاصل 0.01 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق

CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~ ث0ح ،يدع)لا قيبطتلا
E 

 تاجرد طسوتم نا~ امنºب ،"7.358" يدع)لا قيبطتلا
CD بلاطلا

E قلا قيبطتلا(�E "1.124". 
 

�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد )10( لودج
B قلا قيبطتلا<TB ةعا>طلا ةدوجو ةقدل يدع>لاو jتسلااlلس 

 ةعا[طلا ةدوجو ةقد
 لس�تسلاا@

 &]�اسحلا طسوتملا
 "م"

 يرا0عملا فارحنلاا
 "ع"

 ةـنيعلا دارفأ ددـع
 "ن"

 ةـumحلا تاـجرد
 ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د"

 اههاجتاو
 0.01 5.258 29 30 0.557 2.004 يــل[قلا

 1.278 6.991 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 "5.258" يواس¼ "ت" ةم0ق نأ )10( لودجلا نم حضتي
 ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو ،لسVتسلااT ةعا)طلا ةدوجو ةقدل
 ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ

CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~ ث0ح
E يدع)لا قيبطتلا 

CD بلاطلا تاجرد طسوتم نا~ امنºب ،"6.991"
E قيبطتلا 

 ."�E "2.004)قلا
 

�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد ) 11 ( لودج
B قلا قيبطتلا<TB ءاهناو ب5طش�و دادعأ" ة>يقحلا ذ5فنت ةقدل يدع>لاو" 

 دادعأ" ة[يقحلا ذ0فنت ةقد
 "ءاهناو ب0طش8و

 &]�اسحلا طسوتملا
 "م"

 يرا0عملا فارحنلاا
 "ع"

 ةـنيعلا دارفأ ددـع
 "ن"

 ةـumحلا تاـجرد
 ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د"

 اههاجتاو
 0.01 9.027 29 30 0.883 1.590 يــل[قلا

 1.442 7.606 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 "ت" ةم0ق نأ ) 8 ( ل7شلاو ) 11 ( لودجلا نم حضتي
 ب0طش¼و دادعأ" ة)يقحلا ذ0فنت ةقدل "9.027" يواس¼
 0.01 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو ،"ءاهناو

 تاجرد طسوتم نا~ ث0ح ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل
CD بلاطلا

E ب ،"7.606" يدع)لا قيبطتلاºطسوتم نا~ امن 
CD بلاطلا تاجرد

E قلا قيبطتلا(�E "1.590". 

 
�w بلاطلا تاجرد �Bسوتم vpwب قورفلا ةللاد ) 12 ( لودج

B قلا قيبطتلا<TB لا ع�مجملل يدع>لاو¡TB يراهملا ءادلأا ريدقت سا5قمل 
 ءادلأل &ÑCلا ع|مجملا
 يراهملا

 &]�اسحلا طسوتملا
 "م"

 يرا0عملا فارحنلاا
 "ع"

 ةـنيعلا دارفأ ددـع
 "ن"

 ةـumحلا تاـجرد
 ةللادلا ىوتسم ت ةـم0ق "ح.د"

 اههاجتاو
 1.855 7.203 يــل[قلا

30 29 22.511 0.01 
 3.219 31.067 يدــع[لا يدع[لا حلاصل

 "ت" ةم0ق نأ )9( ل7شلاو ) 12 ( لودجلا نم حضتي
 ءادلأا ريدقت سا0قمل �E¤لا عNمجملل "22.511" يواس¼
 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو ،يراهملا

 تاجرد طسوتم نا~ ث0ح ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01
CD بلاطلا

E ب ،"31.067" يدع)لا قيبطتلاºطسوتم نا~ امن 

CD بلاطلا تاجرد
E قلا قيبطتلا(�E "7.203"، وOكلذ 

 .ثلاثلا ضرفلا ققحتي
 تاسردلا ەذه تقفتا دقو :ثلاتلا ضرفلا bع قيلعتلا

CD ة0لاحلا ةساردلا عم )6( ةساردو ،)4( ةساردو ،)5( ةسارد
E 

CD ة0ج0تا34سلاا ة0لعاف
E لاا تاراهملا باس اTبلاطلل ة0عاد 



?<اثلا ددعلا( ٣٥ دلجملا  ۲۰۲٥ ،رجاهو ىنبل
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CD
E ع بلاطلا ةردق )15( ةساردو ،تاراهملا فلتخم� 
 و لسVتسلااT ةعا)طلاT ةصاخلا تاراهملا باس¡ إ
 ةصاخلا تاراهملا باس¡ إ �ع بلاطلا ةردق )13(ناجهلا
TطتلاKLلا زNOلو ىرÂتفلتخإ ن CD

E ف0ظوت : ةساردلا ەذه 
CD :3ما7س ة0ج0تا34سا

E ب ف0لوتلا تاراهم بلاطلا باس إGHD 
 ةحص دكؤي امم  ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا
 .ضرفلا

 ،)8( ةساردو )7( ةسارد عم ة0لاحلا ةساردلا تقفتا دقو
CD )9( ةساردو

E ب ف0لوتلل مهلوانتGHD  ةفلتخملا نونفلا 
Tةساردلا ەذه نع اوفلتخاو مهتسارد CD

E اهمادختسا 
   .ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتلل
 عم )17( ةساردو ،)15( ةساردو،)16( ةسارد تقفتا دقو
CD ة0لاحلا ةساردلا

E طتلل مهلوانتKLلا زNOهتا0لامجو ىر CD
E 

CD اوفلتخاو ةفلتخملا تاجتنملا ذ0فنت
E اهمادختسا 

   .ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتللل
 ةساردو )13( ةساردو ،)12( ةساردو )18( ةسارد تقفتا دقو
)14( CD

E ةعا)طلا نف مهلوانت TتسلااVاوفلتخاو هتيلامجو لس 
CD
E ب ف0لوتلل اهمادختساGHD ةعا)طلا TتسلااVطتلاو لسKLز 
   .ىرNOلا

CD  )22( ةساردو  ،)12( ةساردو )19( ةساردو
E ة)يقحلل مهلوانت 

CD اوفلتخاو اهذ0فنت تاوطخو ة0ئاسVلا
E اهمادختسا 

CD ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا GHDب ف0لوتلل
E ءارثا 

  .ة0ئاسVلا ة)يقحلا تام0مصت
 
  :جئاتنلا صخلم
ا0ئاصحإ ةلاد قورف دجوت -1

C
 بلاطلا تاجرد ÄEسوتم GHDب 

CD
E قلا قيبطتلا(�E ة0منتل :3ما7س ة0ج0تا34سلا يدع)لاو 
 ةعا)طلا نفو يرNOلا زKLطتلا نف GHDب ف0لوتلا تاراهم
TتسلااVلا ة)يقحلا ءارثلإ لسV4̀وتلا" ة0ئاس Tحلاصل "جا 
 يواس¼ "ت" ةم0ق نا ث0ح " يدع)لا قيبطتلا
 دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو "38.915"
 .يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01 ىوتسم

ا0ئاصحإ ةلاد قورف دجوت -2
C

CD بلاطلا تاجرد ÄEسوتم GHDب 
E 

CDرعملا را)تخلال يدع)لاو �E)قلا قيبطتلا
E قيبطتلا حلاصل 

 را)تخلال "15.327" يواس¼ "ت" ةم0ق نأ ث0ح يدع)لا
CDرعملا

E، وÁE ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق 
 .يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01

ا0ئاصحإ ةلاد قورف دجوت -3
C

 بلاطلا تاجرد ÄEسوتم GHDب 
CD
E قلا قيبطتلا(�E ءادلأا ريدقت سا0قمل يدع)لاو 
 يواس¼ "ت" ةم0ق نأ ،يدع)لا قيبطتلا حلاصل يراهملا
 ءادلأا ريدقت سا0قمل �E¤لا عNمجملل "22.511"

 ىوتسم دنع ة0ئاصحإ ةللاد تاذ ةم0ق ÁEو ،يراهملا
  .يدع)لا قيبطتلا حلاصل 0.01

 
 :تاAصوتلا

CD :3ما7س ة0ج0تا34سا مادختسا -1
E بلاط باس ا 

CD ىرخا تاراهم ,3DDملا داصتقلاا
E صصختلا لاجم. 

�ف GHDب جمدلاو ف0لوتلا تاراهم نم ةدافتسلاا -2D 
CD ىرNOلا زKLطتلاو لسVتسلااT ةعا)طلا

E ذ0فنت 
 .ىرخا تاجتنم

CD ىرخا نونف نم ةدافتسلااو ف0ظوت -3
E ة)يقح ءارثا 

 ."جاT 4̀وتلا" د0لا
 
 :عجارملا

 ز=>طتلا زومر ف6ظوت " :يواتششلا يوارعشلا ءامسأ -1
GH ةويـس ةحاوب ىود6لا

I لا جتنملا ءارثأMـسOP تاعانـصلل 
 ةعماج ،ة6عونلا ةV[\6لا ة6لVW، Zتـسجام ةلاـسر ،" ةVWغـصلا

 .2011 ،اطنط
aHامأ -2

I اش دمحمdة6لامجلا صاوخلا ":دا6صلا دمحم ةداغ ،ر 
 ة6ئاسMلا د6لا ةoيقحل 6mIمصت لخدمZ ة6جسMلا بd6ا]Vلل
GH اهنم ةدافلااو

I دلجلا تاعانصلا ة6منتtة"، uم ثحMروش، 
 ،)1(دلجملا ،طا6مد ةعماج ،ة6ق6بطتلا مولعلاو نونفلا ةلجم
 .2014 ،)1(ددعلا

GHلا سانيإ -3
I ذ6فنتو م6مصت ":ناع=��لا uس�لاملا ضع 

 عم ةع6بطلا �انع ف6لوت للاخ نم لافطلأل ة6جراخلا
 �لآا ز=>طتلاو ة6مقرلا ةعاoطلا مادختساu كس�بارلأا فراخز
 ددعلا ،ة6فونملا ةعماج ،ة6عونلا ةV[\6لا ة6ل�ل ة6ملعلا ةلجملا
 .2022 ،)1( دلجملا ،)32(

aHاهت -4
I ة6موقلا فراخزلا نم ةدافتسلاا ة6نا�ما ":راونلاا وبأ 

GH ة=�ملا
I ذحأ يزلا تلام�مل ة6لامجلا م6قلا ءارثإtة- 

 ةعماج ،VHH�Iملا داصتقلاا ة6لVW، Zتس�جام ةلاسر "،بئاقح
 .2005 ،ة6فونملا

 نامtإ ،دمحم هتاحش د6سلا ،حلاص �WHناسح دمحا نسح -5
  (SCAMPER)رــoما�س ةـ6ج6تا]Vسا ةـ6لعاف ":للاج OIتف
GH مولعلا مـلعتل

I كفتلا تاراـهم ةـ6منتVW ناجلاP̈I لعلا سـحلاوmI 
 ةعماج ،ةV[\6لا ة6لZ ةلجم ،"ةtدادعلإا ةلحرملا ذـ6ملات ىدل
   .aH،2024اث ءزج ،)6( ددعلا ،)40( دلجملا ،طويسأ

 مادختساu جمانرب ة6لاعف ":ناجهلا نسح دومحم نسح -6
 ىدل لسMتسلاا ةعاoط تاراهم ة6منتل بآ س¬اولا قيبطت
 ثحu ،"لافطلأا ضا=ر صصخت تاملعملا ¯تاoلاطلا
 ،ة=ردنكسلاا ةعماج ،ةV[\6لاو ةلوفطلا ةلجم ،روشMم
 .2021ويلوي ،ة��ع ةثلاثلا هنسلا .)1( ءزجلا ،)47(ددعلا

 ة6عاoطلا ب6لاسلاا نم ةدافلاا ":روH́I µطصم ءانسح -7
GH ة=ود6لا

I و·لا طخلا م6سجتGH
I طلا تاقلاعملا ءارثلإoة6عا 
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 ،اطنط ةعماج ،ة6عونلا ةV[\6لا ة6لVW، Zتسجام ةلاسر ،"
2016. 

 :mIلعلا نامثع هلاه ،ف6طللا دoع دمحم رهاط با\ر -8
 نانفلل ترأ بوبلا نف نم ةمهلتسم ةم6مصت تاعومجم"
 ةشمقأ ¼ع ير\«لا ز=>طتلا ملق بولسأu ةذفنمو وت=>ب وVWمور
 ةلجم ،روشMم ثحu ،"لفطلا ةرجح تاشورفم ءارثلإ كدلا
GH ثوحoلا

I لا تلااجمV[\6دلجملا ،ا6نملا ةعماج ،ة6عونلا ة 
 .VP2024مس¿د ، )55( ددعلا ،)10(

 تاهاجتا " :نومأم عيمسلا دoع لما ،يرهوجلا ساoع اشر -9
 نم ةجتنملا س�لاملا تلام�م مادختسا وحن ةلماعلا ةأرملا
 ،ة6فونملا ةعماج ،VHH�Iملا داصتقلاا ة6لZ ةلجم ،"طويخلا
 .2009،)2(ددعلا ،)19( دلجم

 ز=>طتو ةعاoط ":يرهوجلا �Iوتم دمحم ساoع اشر -10
 ةoلاطلل حلصتل س�لاملا تلام�م ةفرخزل لخدم�WH Zماتيلإا
 ،ة6عونلا هV[\6لا ثوحu ةلجم ،روشMم ثحu ،"ة6عماجلا

  ،)2010(دلجملا،)16( ددعلا .ةروصنملا ةعماج
  .2010رياني

 اuاط راد ،"تاجوسMملا I¼ع ةعاoطلا نف" :ةملاس نارهز -11
 .2008 ،1ط ،ةرهاقلا ،��Mلل

 ف6لوتلا ة6ناÁما ": ل6Áه Ḧسح ا6نار  ]Gارولا يزوف �Iاس -12
 ة6سÂلم تلامÁم ذ6فنتل تاuاحسلاو دولجلا اtاق�WH uب
GH ثوحoلا ةلجم ،روشMم ثحI("، u¼حلا( ةلصفنم

I 
 ،)4(دلجملا ،ويلوي ،ا6نملا ةعماج ،ة6عونلا ةV[\6لا تلااجم
 .2018 ، )17( ددعلا

 د6لا ةoيقحل ة6مونجرلاا تاراoتعلاا " :دمحم aPIرح رحس -13
 ةلجم ،"6H́Iظولا ءادلاا I¼ع اهرثأو ةل6عملا ةأرملاu ةصاخلا
 ،�WHممصملل ة6ملعلا ة6عمجلا ،ة6لودلا م6مصتلا
 .2020ر\«تdا ،)3( ددعلا ،)10(دلجملا

 نا�Ãناملا نم ةدافتسلاا ةÃنا�مإ " :يزاجح د6سلا نازوس -14
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ABSTRACT: 
The research aims to employ the Scamper strategy to develop students' skills in combining tufted 

embroidery and stencil printing to enrich the design of ladies' bags, called tote bags, as an educational 
unit within the Textile and Furnishings Printing course. It also sought to measure the strategy's 
effectiveness in enhancing students' knowledge and skills. The research sample comprised 30 fourth-
year students from the Home Economics Department at the Faculty of Specific Education, Assiut 
University. The significance of the study lies in keeping pace with modern trends in teaching students 
how to integrate embroidery and printing techniques to enhance the aesthetic value of ladies' bags. 
Additionally, it aims to create new job opportunities by equipping young people with the skills needed 
to establish small businesses.  The research followed the quasi-experimental approach and the 
descriptive analytical approach. The research tools included knowledge and skill tests (pre- and post-
tests), and an assessment scale to measure their validity and reliability. The results confirmed the validity 
of the proposed hypotheses, as statistically significant differences were found between the students' 
average scores in the cognitive and skill tests before and after applying the educational unit in favor of 
the post-test. This indicates the effectiveness of the SCAMPER strategy in enhancing students' skills in 
integrating tufted embroidery and stencil printing to enrich the design of ladies' bags, called tote bags. 
The researchers recommended the necessity of using the SCAMPER strategy to acquire other skills in 
the specialization and incorporating other arts to enrich the Totebag. 
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