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 الملخص:
بحتعدد الى دد ل س ليبددلحيولبحت ددس لبح فعدد لودد لتاعيدد ل س لبحاددل  لبح دد يث لليهدد البحث ددىل حدد 

سبحزكددسفلودد لبح دد لعدد لبحالددسللودد لبح لددي  لثهيردد لبحزكددلللسبح دد يث لودد لبحعع كدد لبحع ثيدد لبحبددعس ي  لسبىتعدد ل
لبحثل ددددددددددىلودددددددددد للعددددددددددعلثيليددددددددددلبلىييدددددددددد لبح  ببدددددددددد لبح لحيدددددددددد لى دددددددددد لىييدددددددددد لى ددددددددددسبري لثبددددددددددي  ل لعهددددددددددلل

 سبحزكلللثلحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .لبروبح  ل(لع لعسظا لهير ل542)

سلددس لتدد مي لععيددسفلحتاعيدد ل س لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسفلودد لبح دد لعدد لستسلدد بلبح  ببدد ل حدد ل
سلس لت مي لععيسفللأبلحيولبحت س ل لسلبحالسللو لبح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي 

 د يثي لسبحزكسيد لود لبحعع كد لبحع ثيد لبحبدعس ي  لسسلدس لتد مي لبح فع لود لبح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح
تادددلى  لحددد س لبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلسيبدددلحيولبحت دددس لبح فعددد لوددد لبح ددد لعددد لبحالدددسللوددد لبح لدددي  ل

ل.بح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي 

يمد لكثيد لى د ل عد لس د س للتاعيد لت ثيتدلبلبحت دس لبح فعد لعدللحهدللعد لستسل لبح  بب لث هعي ل
بلافتلدددل ل يددد لبح بدددع لوددد لبلافتلدددل لبح بدددع  لععددددلليععددد لى ددد لبح ددد لعددد لبحتهددد ولبح ددد يث  لسزيددددل لل
بلإيد ب ببلبح د يثي  لبلأعدد لبحدعفليدد ىيلبحتيعيد لبحعبددت بع لحعفتلدل لبحبددعس ف لعد ليددع لت بدي لعبددتسفل

بحادددل  لبح ددد يث لى ددد لي حددد لبلاعتمدددل لبح ددد يث لست دددليعلبحثيرددد لبحتيلوبدددي لثلحهيردددلب لس ددد س لل لدددس ل
و دد لكلويدد لسععرعددد ليددع لفيلعددالثددد ل ب ببلبحا دد  لسودد ل لحددد لىدد يلتددسبو لعلدددل  لعع سعددلبلكلويددد ل
سععرع لح ىلبحعي  للع  لبحا   لو  لى يالبحث ىلى لبحعع سعلبلبحت لي تلجل حيهللع لعلل  ليي فل

ل.فث ل ل ب ل كعالى  لبحسىل لبح  يث 

 بح فع لبحت س لبحزكسف لبح  يث لبحا   المفتاحية:الكلمات 
Abstract: 

The research aims to: identify the role of digital transformation methods 

in activating the role of the tax and zakat inspector in reducing the gap in the 

proceeds of the Zakat and Tax Authority in the Kingdom of Saudi Arabia. The 

researcher relied on collecting data for the current study sample on a simple 

random sample of (245) employees of the Zakat and Tax Authority in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 
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The study concluded that there is a significant impact of activating the 

role of the tax and zakat auditor in reducing the gap in tax and zakat revenue in 

the Kingdom of Saudi Arabia, and there is a significant impact of digital 

transformation methods in reducing the gap in tax and zakat revenue in the 

Kingdom of Saudi Arabia, and there is an interactive impact of the role of the 

tax and zakat auditor and digital transformation methods in reducing the gap in 

tax and zakat revenue in the Kingdom of Saudi Arabia. 

The study recommends the importance and necessity of activating 

digital transformation applications, which have a significant impact on 

integrating the informal economy into the formal economy, which works to 

reduce tax evasion and increase tax revenues, which supports the sustainable 

development of the Saudi economy, by improving the level of tax compliance 

and encouraging a competitive environment in the authorities, and the necessity 

for the tax examiner to obtain sufficient and appropriate examination evidence 

during his examination procedures, and in the event that sufficient and 

appropriate sources of information are not available to the facility subject to 

examination, he must search for the information he needs from other sources 

before issuing his judgment on the tax base. 

Keywords: Tax and zakat inspector, digital transformation. 

 المقدمة:

ثت سي لببت بتيلي لبحهير لبحعلع لح زكلللسبح ي لو لل5102ث يبلبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي لو لىليل
بدديلهلهدد الببددت بتيل ليبلبدد  ليتعمدد لودد لزيددل للكاددل للىع يددلبلبحت لددي لسبلاعتمددل لبح دد يث  لكعددللييهددلل

ست بي ل ل ب ببلبحهير لل س بليظلعلًليلللًلثتتيي لبحعع سعلبلسبحت  ي  لس لحيلًليل فلبحت كيزلى  ل فعي 
( لسعدد لبحعع ددسيلي لف ددلالبح دد برولعدد ل5155ث ددك لىددلي لسبلإلدد ب ببلبح دد يثي لث ددك ليددل ل)بحا ددي  ل

(ل   ددبل5102بح كدلرزلبلأبلبدي لحدد ىيلبلإيد ب ببلود لبحعع كدد لبحع ثيد لبحبددعس ي لث دك لكثيد  لوعيددعلىدليل)
سل ح لبحت   لع لبلاىتعل لى  لبحيا لود ل(لبحت لته الو لبلأبل5101بحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي ل ؤي ل)
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حدد لزيددل للبلإيدد ب ببل يدد لبحيا يدد لودد لعسبزيدد لبح سحدد  لسعيهددللتسلهددبلبح سحدد ل حدد لودد  لييددسبال بلافتلددل  لسبى
 (.ل5151ل ي للع لبح  برول)بحت ي   ل

 

س يىلي لبحت س لبح فع لي عول سً بلعهعًللو ل ىيلبحعيظسع لبح د يثي لبلإحكت سييد لسعبدلهعتالود ل
ي د لبحاكد لبح دد يث لبحعتتد يلود لظدد لبحعتضيد ببلبح دد يثي لبحععللد ل لسبي دعهلبح ؤيدد لبحعبدتتث ي لحت ددسي ل
بلأي   لبح  يثي لو لظ لبحت  يلبلبح لحي لبحت لتسبكولبحتضي ببلس وعلكال للبلإ ب للبح  يثي لى ل  يدهل

تل دددد لي دددد ىلتكيسل حسليدددلل فعيدددد لعت ددددس للودددد لتثبدددي لبلإلدددد ب ببلى دددد لبحععددددسحي  لسبحعدددلع ي لثلحعلدددد    لسبى
بلأىعددل لبح دد يثي لعدد ليددع لعددسظاي ليكاددل  لستت يدد لتك ادد لبحت لددي  لسزيددل للبح لددي  ل)ىثدد لبحع بدد  ل

5154.) 

 أولا: مشكلة البحث:

ف ليس د بلبحع يد لعد لبح  ببدلبلبحبدلثت لي لبحيظدليلبح د يث لبحبدعس فلبح دلح ليسبلدالبحع يد لعد ل
 دد يعي لسبحت ثيتيدد  ل يددىلبددلهعبلهددع لبلأسلددالودد لتدد ي لعبددتسيلبليسلددالبحتلددس لبحتدد لتتع ددهلثلسبيثددالبحت

بحكاددددل للسبحاعلحيدددد لثكلودددد لي كددددل لهددددعبلبحيظددددلي لسبحتدددد للال ددددللتتددددال ددددلرعًليعددددليلت تيددددهلبلأهدددد بالسبحدددد ؤفل
( لسحتدد ل5150بلابددت بتيلي لحعلدد   لبح دد برولثلددا ليللدد لسبح سحدد لبحبددعس ي لثلددا لىلعدد ل)بحزه بيدد  ل

 لع لبحعت  ثلبلع لبحال  لبح  يث لسبحزكسفل يىليلثحلهيللل  س للحلإحتزبيلي ىلهعبلبلأع ل ح لعزي
ثععددليي لسعسبلددالبلتتسبوددهلعددعلعثددل ف لبح ددالوي لودد لبلأ ب لسبحع بحدد لىيدد ل دد لبحع ددكعبلبح دد يثي  لسهددسل
يلبلأع لبحعفلي ي ل ح لزيل لل س لبحهير لسبحال  لو لثع لبحعزي لع لبحله لو لبثي لت سي لبلأ ب لسبلأهد

بيعكدددلسلهدددعبلبحت دددس لوددد لبلأ ب لى ددد ليلددد لولبحعلدددلحح لسيت  دددولعحدددللثلحتثعيددد ل ددد س للبعتددد ب لىعددد ل
 (.5102بحال  لحي تع لى  لي سببلستتييلبلح ا  لىي ل  لبحع كعبلبح  يثي لبحعيت ا ل)ىلي  ل

 سععللبثهليعك لح ثل ىلليل  لع ك  لبح  بب لو لبحبؤب لبح ريب لبحتلح :
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التحااول الرقمااي فااى تفعياال دور الفاااحص الضااريبي والزكااوي فااى الحااد ماان الفجااوة فااي مااا دور أساااليب 
 الحصيلة بهيئة الزكاة والضريبة فى المملكة العربية السعودية؟

 سيتا الع لبحبؤب لبح ريب لبحتبلؤلابلبحا ىي لبحتلحي :

ح لدددي  ل حددد ليىلعددد ىليبدددلهيلتاعيددد ل س لبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلوددد لبح ددد لعددد لبحالدددسللوددد لب -0
 بح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي ؟ل

كيالتبلهيليبلحيولبحت س لبح فع لو لبح  لع لبحالسللو لبح لدي  لبح د يثي لسبحزكسيد لود لبحعع كد ل -5
 بحع ثي لبحبعس ي ؟ل

عللهسلبحت مي لبحتالى  لح س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلسيبلحيولبحت س لبح فع لو لبح  لعد لبحالدسلل -0
 بح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي ؟لو 

 ثانيًا: أهمية البحث:

لتيتبيليهعي لبح  بب ل ح لفبعي :ل

 الأهمية العلمية:  ( أ
ت دددديالعع ودددد لل يدددد للح ثددددل مي ل ددددس ليهعيدددد لبحت ددددس لبح فعدددد لس س  لودددد لزيددددل لل لددددي  لبلإيدددد ب ببل -

بح  يث  لود لظد لبحت دس ببلبحتد لو  دتهللبحمدس للبحلديلىي لبح بثعد  لسهدعبلعدلليض يدالبحلليدولبحيظد فل
لبحسب  لع ل  ببلبلبلثت لببتي ل حيهللبحثل ىل ح للليولعلليتع هلثلحسبفعلبح لح .ل

عدد لبحت ددس لبح فعدد لثلحعيظسعدد لبح دد يثي لودد لبلإيتتددل لعدد لبحت لبددولبح دد يث لبحيدد سفل حدد للبلابددتال ل -
 بحت لبولبح  يث لبلإحكت سي لع ليع ل فعي لبحيظليلبح  يث لستثبي ل ل ب ببلبحعع .ل

 الأهمية العملية:  ( ب
لتعتثددد لهدددع لبح  ببددد لثعملثددد لعسلدددالحلددديلالبحتددد ب ل دددس للسبيدددولبح دددعالوددد لبحت دددس لبح فعددد لسبدددث  -

 ت ىيعالحتاعي ل س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلح   لع لبحالسللو لبح لي  .
تزبيد لبح للد ل حد لبحت ددس لبح فعد لبح دلع لسبحيدد علبلبلإحكت سييد لبح كسعيد  لسعدللحددعحللعد ليمد لىع دد ل -

حتزبيلبحعلتععلبح  يث لسعلتععلبلأىعدل لث دك لىدلي لحدعبليتسفدعل ى  لك لع لي ب لبلإ ب للبح  يثي لسبى
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يليتددلر لبح  ببدد لودد لي عدد لبلإ ب للبح دد يثي لسبحعلتعددعلبح دد يث لسبحلهددلبلبح فلثيدد لسبحتيظيعيدد لي لتبدده
 و لبحثير لبحبعس ي .

 
 ثالثاً: أهداف البحث:ل

يتعم لبحه البح ريب لحهدع لبح  ببد لود لبحتعد الى د ل س ليبدلحيولبحت دس لبح فعد لود لتاعيد ل س ل
ود لبح لدي  لثهيرد لبحزكدلللسبح د يث لود لبحعع كد لبحع ثيد لبحادل  لبح د يث لسبحزكدسفلود لبح د لعد لبحالدسلل

لبحبعس ي .

ل يىليتا الع لهعبلبحه العلعسى لع لبلأه بالبحا ىي لبحعتعم  لو لبحتلح :ل

بحتعدد الى دد ل س لتاعيدد لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسفلودد لبح دد لعدد لبحالددسللودد لبح لددي  لبح دد يثي ل -0
لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .ل

ثيل ل س ليبلحيولبحت دس لبح فعد لود لبح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي لسبحزكسيد لود لبحعع كد لل -5
 بحع ثي لبحبعس ي .

ت  ي لبحت مي لبحتالى  لح س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلسيبلحيولبحت س لبح فع لود لبح د لعد لبحالدسلل -0
 و لبح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .

 رابعاً: منهج البحث:

لبىتع لبحثل ىلى  لبحعيهلي لبحتلحيي :ل

بحددعفليعتعدد لى دد لبحتب بدد لبحعي تدد لعدد لبحادد س ليسلبحثدد يهيلبل: الماانهج الاسااتنباطي تالاسااتدلالي( -0
بحعبد يلثهددلل حد لببددتيتلللبلععييدد  لتدؤ فل حدد لتكددسي ليظ يدلبليللدد لع دد  للبحععدلحي لت ابدد ليس ددلال

( لسعحددللعدد ليددع ل  ددعال5104يللدد  ليفليتلددالبحث ددىلويددالعدد لبحعددليل حدد لبحيددل ل)يثددسلبحعددز ل
لبح  بب .للبحثل ىلى  لبلأ ثيلبلعببلبحل  لثعس سا

بحعفليبتي ل ح لببتيتلجلععلحيلس تلرهلىلعد لعد لسبفدعلعاد  ببلععييد  ليفليتلداللالمنهج الاستقرائي: -5
( لسعحدللعد ليدع لببدتت ب لبحسبفدعلسبحع دلك لعببل5104بحث ىلويالع لبحيل ل ح لبحعلي)يثسلبحعدز ل
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 لبح دد يث لسبحزكددسفلبحلدد  لثعس ددسالبح  ببدد  ل يددىلفددليلبحثل ددىلث  ببدد لعي بييدد لحتاعيدد ل س لبحاددل 
 .ح   لع لبحالسللو لبح لي  لثلبتي بيلببلحيولبحت س لبح فع 

 

 خامساً: خطة البحث:

لييتبيلبحث ىل ح لبحيتل لبحتلحي :

لبح  ببلبلبحبلثت . -0
  س لبحال  لو لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي . -5

 بحالسل. س لبحت س لبح فع لو لتاعي ل س لبحال  لبح  يث لو لبح  لع ل -0

   ل لعتت حلحت مي لبحت س لبح فع لستاعي ل س لبحال  لو لبح  لع لبحالسللو لبح لي  . -4

 بح  بب لبحعي بيي .ل -2

 بحيعل لسبحيتلر . -2

 بحتسليلب. -2

 بحع بلع. -8

 سادسًا: فروض الدراسة:

لثيلً لى  لع ك  لبح  بب لسيه بوهل لي عك لليل  لو س لبح  بب لكعللي  :ل

حتاعيدددد ل س لبحاددددل  لبح دددد يث لسبحزكددددسفلودددد لبح دددد لعدددد لبحالددددسللودددد لبح لددددي  ليسلدددد لتدددد مي لععيددددسفل -0
لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .

يسل لت مي لععيسفللأبلحيولبحت س لبح فع لود لبح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي لسبحزكسيد لود ل -5
 بحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .

بح  يث لسبحزكسفلسيبلحيولبحت س لبح فع لو لبح  لعد لبحالدسللود ليسل لت مي لتالى  لح س لبحال  ل -0
 بح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .
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 سابعًا: الدراسات السابقة: 

ليعك لى  لبح  ببلبلبحبلثت لع ل يىلب تثل هللثعتضي ببلبح  بب لكلحتلح :

  ،م تكنولوجياا المعلوماات فاى الفحاص الضاريبي ( بعناوان: تفعيال اساتخدا0202دراسة تعبد العزيز
 حدد لتاعيدد لببددتي بيلتكيسحسليددللبحعع سعددلبلودد لبحا دد للللحااد ماان الفجااوة الضااريبية، وهاادفت الدراسااة

تدديلى دد لبح دد يث لبحعبددت ت لسبحالددسللبح دد يثي  لسلى دد لبحتيعدد لبحع ددلو للثلح دد يث بح دد يث لح عبددل ي ل
 حد لييدالتسلد لود سهلعببل لاحد ل  لدلري لىيد للتسلد بسلتلعييلث يدلع ل لبدسث لح ا د لبح د يث  ل

وددد ليتدددلر لبحا ددد لبح ددد يث لت لدددعل حددد لببدددتي بيلتكيسحسليدددللبحعع سعدددلبلوددد لبحا ددد لل12 1عبدددتسىل
بح ددد يث  لبدددلهعبلوددد لزيدددل للبح ددد يث لبحعبدددت ت لثتيعددد لبحاددد سهلبح ددد يثي لبحعكت دددا لسبحتددد لت ددد لعددد ل

لبحالسللبح  يثي .ل
  دراسة(Hama, 2022) :جودة فاحصاي الضارائب ونزاهاة فاحصاي الضارائب ونسابة  تأثير بعنوان

 حدد لت  يدد لتدد مي للددس للبحاددل  للفاحصااي الضاارائب علااى امتثااال دافعااي الضاارائب، وهاادفت الدراسااة
 ح لسلس لت مي لحلس للبحا  لبح  يث لسيزبه للتسل بسل للبح  يث لسيزبهتالى  لبلاعتمل لبح  يث 

 لبحال  لى  لبلاعتمل لبح  يث .
  دراسة (Sudarman, 2022) بعنوان: تعمل تكنولوجيا المعلومات علاى تعزياز العةقاة باين خبارة

 حدد لت  يدد لبحععفدد لثددي لبحيثدد للبحعع يدد لل، وهاادفت الدراسااةعماال فاحصااي الضاارائب وجااودة التاادقي 
ثتسبدددي لتكيسحسليدددللبحعع سعدددلب ل يدددىلببدددتي يلتلدددعييللبحا ددد حال لددد لبح ددد برولسلدددس للىع يدددلبل

ستسلدددد بل حدددد لي لبحيثدددد للبحعع يدددد لح اددددل  ل لبلأسحيدددد بحث ددددىلث مدًدددللسلددددايًللكعيًددددللثلبددددتي بيلبحثيليددددلبل
يلدلث لى د للدس للىع يدلبللععيدسفبح  يث لكدل لحهدللتد مي ل  لكعدللي لىعفد ليثد للبحادل  لبحا د سبى

 لث يددىلك عددللبحع بلعدد ععفدد لثددي لبحيثدد للبحعع يدد لسلددس للبح دد يث لثلددس للبحا دد لفددل  للى دد لتعزيددزلبح
 .بحا  كل ل س لتكيسحسليللبحعع سعلبليفسى لزب بللس للىع يلبل

  ،بعناااوان: أثااار مساااتويات أدال الفحاااص الضاااريبي علاااى جاااودة 0202دراساااة تعناااانيو و خااارون )
 لبحا دد ل  ددل لحعبددتسيلبلي بللدديل   حدد للالفحااص فااى لاال الحوكمااة الضااريبية، وهاادفت الدراسااة

بح دد يث لودد لبح دد يث لى دد لبحدد ي لثضدد  ل وددعلعبددتسىللددس للبحا دد لبح دد يث  لودد ل ددس لت ثيددهل
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بلإ ب للبح  يثي لح  سكع  لستسل بل ح لسلس لىعف ل   ي لثدي لىيللد لبلإ دل لبحعتتد حلحعبدتسيلبل
ليددد  ل)بحعدددؤهعبلسبحتدد  يو لسبلابدددتتع  لسبح كدديلبحعهيدد  لسبح دددللبحعهيدد لبحع لبح دد يث ي ب لبحا دد ل

سبحتي ددي لسبح فلثدد  لستتيددييليظددليلبح فلثدد لبح بي يدد لح ععددس  لسي حدد لبحا دد  لستت يدد لبحا دد (لسعبددتسىل
لددس للبحا دد لبح دد يث  لستسلدد بلييً ددلل حدد لسلددس لىعفدد ل   يدد لثددي لبح سكعدد لبح دد يثي لسعبددتسىل
يددد للدددس للبحا ددد لبح ددد يث  لكعدددللتسلددد بلبح  ببددد ل حددد لسلدددس لتددد مي ل ددد  فلععيدددسفلح ععفددد لبحتالى 

)بح سكعدددد لبح دددد يثي  لبحعددددؤهعبلسبحتدددد  يو لسبلابددددتتع  لسبح كدددديلبحعهيدددد  لسبح ددددللبحعهيدددد لبحع ليدددد  ل
سبحتي ي لسبح فلث  لستتيييليظليلبح فلث لبح بي ي لح ععس  لسي ح لبحا   لستت ي لبحا  (لى  لعبدتسىل

 لس للبحا  لبح  يث .ل
  دراساةAbdullah & Al- Khafaji, 2023):دور فااحص الضارائب فاي زياادة أو  ( بعناوان

ثيددل ل س ل لدد ب ببلبحاددل  لبح دد يث لودد لت تيددهل حدد للوهاادفت الدراسااة خفااض ارياارادات الضااريبية،
سبيعكلبددددالى دددد لبح لددددي  لبح دددد يثي  لسكددددعحللببددددتع  ل لدددد ب ببللح  دددد يث لدددد  لبحسىددددل لبحيل ددددعل

علحي  لسكعحللى  لبحثيليلبلبحال  لبح  يث لبحعتع ت لثعع ي لبحا  لسبحت فيهلبح  يث لح ثيليلبلبح
بحعلحيددد ل حددد لفبددديلعبدددتت لسع ليددد لسهدددسلفبددديلبح فلثددد لسبحتددد فيهلبحددد بي  لبحدددعفلي دددع لح  ددد وي لو ددد ل
ست فيهلهع لبحثيليلب للستسل بل ح لي ل ل ب ببلبحال  لبح  يث لت عول س بًلعهعلًلو لبحت تيهلع ل

عيهدل لسكدعحللو د لبحعلد سولبلع ليع لو  لبلإي ب ببلسبلإوللحلىعللتيل يادل  للبحسىل ل  ل
لسببتثعل لعللتيلت ييع لعيهللسهعبلبسالييعكسلى  لبح لي  لبح  يثي لثلحزيل لليسلبحيتلل .

  ،بعناوان: أثار التحاول الرقماي فاى تحساين مساتو  0202دراسة تأبو العينين، أحمد ساعد محماد )
 حد لل، وهادفت الدراساةكفالة النلام الضريبي المصري والحد من لاهرة التهرب الضاريبي فاى مصار

تس دديحليمدد لبحت ددس لبح فعدد لودد لت بددي لكاددل للبحيظددليلبح دد يث لبحعلدد ف لسبح دد لعدد لظددله للبحتهدد ول
ي لسفلعددبلبح  ببدد لثددلحعزجلثددي لبحعيهلددي لبلابددتت بر لسبلابددتيثل   ل5101بح دد يث لودد ل ددس ل ؤيدد ل

 ي لثعلدددد   ل(لى ددددسلهيردددد لتدددد  يسلثلحللععدددلبلبحعلدددد ي لسبحعددددلع092س ثتدددبلى دددد لىييدددد لفسبعهدددلل)
بح دد برولبحعلدد ي  لثلبددتي بيلي بللبلابددتثيل لحلعددعلبحثيليددلبلسبحعع سعددلبلعببلبحلدد   لستسلدد بل حدد ل
سلدددس لىعفددد لعببل لاحددد ل  لدددلري لثدددي لبحت دددس لبح فعددد  لست بدددي لعبدددتسىلكادددل للبحيظدددليلبح ددد يث ل
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حتهدددد ولبحعلدددد ف لكعددددلليسلدددد لىعفدددد لعببل لاحدددد ل  لددددلري لثددددي لبحت ددددس لبح فعدددد لسبح دددد لعدددد لظددددله للب
 بح  يث لو لبحثير لبحعل ي .

 الفجوة البحثية من خةل الدراسات السابقة: 

بح  ببلبلبحبلثت لحيلتتيلس لع ىل عكليي لس عل  ل لح س لع لبحع  لبحبلثهلتسل لبحثل ىل ح لي ل
 س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلح   لع لبحالسللو لبح لي  لثلبتي بيليبلحيولبحت دس لبح فعد  لسهدعبل

 .بي كزلى يالبحثل ىلع ليع ل  ببتالبح لحي علل

 ثامناً: الاطار النلري:

ل.دور الفاحص في الحد من الفجوة فى الحصيلة الضريبية .يل

  لهيلللتضي ببلى ي للع بلىث لبحزع ل ه تهللبح لي  لبح  يثي  ل يىلو لبحث بي لكليبلتبد يل
لددع ي لبحت لددي ل حددد ل ددي ليددل ليسل ددد ك لسيتددسيلثدد س  لثت سيددد لبح لددي  ل حدد ليزييددد لبح سحدد  لمددديل

سثدلحيظ لليلثحلبحت لي لعيسلًالحعي سث لبحعك اي لحكيدالحديليكد ليلل دلًلحكدس لبحعد  س لبحعدلح ل دريعًللد بً 
حعلدددزلىع يددد لبحت لدددي لسودددهلهدددع لبلأبدددلحيولت دددس للدددع يلبلبحت لدددي لحدددلإ ب للبحعلحيددد لح  سحددد ل)هيرددد ل

 بح  برو(لو عًلى لت ي للهلبل فلثي لح عبلى للو لىع ي لبحت لي .ل

كعددللي لىع يددد لت لدددي لبلإيددد ب ببلهددد ليعددد ل دد س فللأىليظدددليل ددد يث  لحبددد لب تيللدددلبلبحثييددد ل
ي لبلإيالهلبح كسع لبحلل فلسبحتيعسف لكعحللتعثر لبلإ يل لبحع   لستسليهالي سلبلأبلبي لى ل  يهلتعسل

لثيل لبحع ل يعلبلابتمعل ي لبحعيتل لبلتعلىيلً.

 مفهوم الفحص الضريبي:  .1

تيلسحبلبحع ي لعد لبح  ببدلبلبحبدلثت لعاهدسيلبحا د لبح د يث ل يدىليد ىلي د لبحكتدلولي لبحا د ل
 لعلعسىددددد لعددددد لبلإلددددد ب ببلسبحي دددددسببلبحعتتلثعددددد لح  لدددددس لبح ددددد يث لهدددددسلىع يددددد لعيظعددددد لوييدددددلًلتت دددددع

ثعس سىي لى د لي حد ل مثدلبل دس لعدلليس  تدالبحعي د للث ف ب بتهدللحت  يد لعد ىللد هلسى بحد لبحتدسبريلبحعلحيد  ل
ل(.ل5109سبحت تهلع ليتيل لبلأىعل لثتل لت  ي لبحسىل لبح  يث ل) ييي ل
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بحعلحي لسبدلعبلس ودلت لس بدلثلبلبحععدس  ل ثتدًللسي ىلآي لييال ل ب لىع ي لت  ي لستتيييلح تسبريل
ح تسبىدد لبحعتدد  للودد لبحت دد يعلبح دد يث  لسسوتدًدللح تسبىدد لسبحعثددل ف لسبحبيلبددلبلبحع لبددثي لبحعتعددل الى يهددل ل

ل(.ل5102ثه البحت ك لع لل  لللو لبح ثحلبح  يث لسبح  برولبحع ثس  لسوتلًلحلإف ب ل)ى ي  ل

ييسبالع بلع لبح بلثلبللأ  ب ليلل  لسهسلبحع    لبلأبلبي لكعللتيلتع ياالى  لييالليسالع ل
سبحايي لع لع ب  لىع لبلإ ب للبح  يثي  لسيه البحا  لبح  يث ل ح لبحت ك لعد للد  لعدللس  لثدللإف ب ل
بح دد يث لعددعلعدددللس  لثلحدد ولت لسبحبددلعبلسبحتدددسبريلسبحتتددل ي لبحعلحيدد لح عي ددد للسبحتدد لتدديل ىددد ب هللودد ل دددس ل

ل ف لسبحبيلبلبلسبحععليي لبحع لبثي لبحعتعدل الى يهدل لسعحدللعد ليدع ل لد ب ببل يتثدل ببلبلألس لسبحعث
ل(.ل5151بحعل بفي لسوتًللحتليس لبح  يث لسو ل س لععليي لبحع بلع لعببلبحععف ل)ىث لبحعزيز ل

كعددددللييدددداللعلعسىدددد لعدددد لبلأبددددلحيولسبلإلدددد ب ببلبحتدددد لت تكددددزلى دددد لبحتددددسبيي لسبحتسبىدددد لبحت دددد يعي ل
لبدددثي لبحعتثعددد لوددد لبحت تدددهلعددد للددد  لس فددد ل  تبدددلولبح ددد يث لبحدددسب  للوددد ل فددد ب لبحععدددس لح  ددد يث لسبحع 

ل(.ل5108سع وتلتهللح سلس ل ح لت  ي لبح ي لبحيل علح   يث ل)بح  س ف ل

و ل س لعللبثهلي ىلبحثل ىلي لبحا  لبح  يث لهسلببتي بيلي  لث بع لبح لبدولبلحد لبدسب ل
كليبلبحللهزلليسلبحعلعع ليليللًلحهعبلبحض  لع لفث لبلإ ب للبح  يثي لسعحللحا  لست فيهلبلعبل

يدلبلسبحعع يدلبلس بلثلبلسبحتسبريلبحعلحي لبحيلل لثلحععسحي لسبحعع لل حكت سييًل لسعحدللح ت كد لعد للد  لبحثيل
بحتدد لتعددبل)بحعدد يعب( لسبحت كدد لعدد للدد  لععلحلدد لهددع لبحثيليددلبل)ىع يددلبلبحت ددضي ( لح ت كدد لعدد للدد  ل
بحثيليلبلبحسب  للثللإف ب لبح  يث لبحعت يلسييهللع لثت لح تليس لبح د يث  لسييدالعتد يلسوتدًللح ععدليي لسبحتسبىد ل

 .لبحع لبثي لسبحت  يعي لبحت لت   هللبلإ ب للبح  يثي 

 محددات فعالية الفحص الضريبي: .0

  لوعلحيدد لبحا دد لبح دد يث لفدد لتدد م بلثعسبعدد لعيت ادد لسيعكدد لتلددييالهددع لبحعسبعدد ل حدد لىسبعدد ل
تيظيعيدد لسوددل  ل دد يث لسبحععددسحي ل)بحعك ددا(لسىسبعدد لتيظيعيدد لييدد ف لثعدد لهددع لبحعسبعدد لحهددللىعفدد ل

ل لل يللثي لفسي لععلوعلحي لبحا  لبح  يث لسهد لتدسبو لست ثيدهلبح دسبرحلسبحععدليي لح ا د لبح د يث لسكاد
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بلإ ب للبح  يثي  لسف لتثعلعحل ل بولبلأهعي لتيايعلتسليلبلبحال لي لع لفث لبلإ ب للس بوع لبح  برول
ل.(Chalu, 2018)تلل لبحا  لبح  يث ل

لسهيلللعلعسى لع لبحع   ببلبحعؤم للى  لوعلحي لبحا  لسبحت لع ليهعهللبلت :ل

 (:0212المحددات التنليمية للفحص الضريبي تمرقص،  (أ ت
تيلحلبحب  لبلبح  يثي لو ل ل ب لبحا  لبح  يث  لبيكس لهيلللثع لبحعسبع لبح بي يد للحك 

 سبحيل لي لبحت ليلولييعهللو لبلاىتثل :ل

ل ى ل لسظيا لبحا  ليهعي لكثي للسعيزبيي لعلحي لكلوي .ل -
 تسوي لبح ىيلع ل يىلبحت  يولحا يهلبحا  .ل -
 تسوي لي ح لكلوي لح ا  .ل -
 تبلى لى  لوعلحي لبحا  .للتسوي لييظع لعع سعلب -
 بحتضي ببلبحعبتع للو لبحت  يعلبلبح  يثي .ل -
عتضيدد ببلت ددع لعدد ىلععرعدد ليددسالبحا دد لبحعبددتي يلسعدد ىلععرعدد ل دد هل يتيددل لي سببلبحا دد ل -

 سيبلحيولبحا  لبحعبتي ع لسكعحلليث للسف  للبحال لي .ل
 (:0212المحددات المتعلقة بالفاحص الضريبي تالبربري،  (ب ت

علحيدد لبحا دد لبح دد يث لث ددك ل يلددلث لثلحعسبعدد لبحعتع تدد لثلحاددل  لبح دد يث  لسهدد لت ددللولتتدد م 
بحعسبعدد لبحع تث ددد لثال لددد لبح دد برو لوددديعك لبحيظددد ل حدد لععددد ىلبح ددد برولى دد لييهددديلسكدددع لح  كسعددد  ل
وهيلللىعف لعز سل لثي لكعًلع لبحال  لسبح كسع لسبحال  لسبحععس لسهع لبحععف لبحعز سل لتعت ل س ل

حال  لبح  يث لع ل يىلبلابتتعحي لسبحمت  لحعحلليعك لتعزيزلهع لبحععف لحزيل للبلإحتزبيلبح  يث لى لب
   يهلزيل للبحكال للبحعهيي لحال ل لبح  برولى ل  يه:ل

لبحتع ييلسبحيث للسبحتسبل لسبلابتتع .ل -
 ي تلجلبحال  لبح  يث ل ح لوهيللي لحي ل لبحععسحي .ل -
 حا  لبحعيلبث لح عل لبح الظلى  لبح لي  لبح  يثي .لببتي بيلببت تيليلبلب -
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ببتي بيلبحال  لبح  يث لبح دللبحعهيد لبحع ليد  لويعكديهيلبحتي دي لحع بلعد لبح بدلثلبلبحيللد ل -
ثهدددديلث ددددك للدددد يحلح ت كدددد لعدددد لييهدددديليكت دددداس لبحععل بددددلبلبحيل ردددد لبحكثيدددد للسىدددد يلبلاعتمددددل لودددد ل

لبحعبتتث .ل
 (: 0202المحددات المتعلقة بدافعي الضرائب تجرجس،  (ج ت

بحععددس لىددلععًل لبددعًللودد لوعلحيدد لبحا دد لبح دد يث ل يددىلتتدد م لوعلحيدد لبحا دد لبح دد يث لليعتثدد 
 ث ك ل يللث لثلحعسبع لبحعت ث  لثلحععس لسبحت لتتعم لو لبلت :ل

لبلإعتمل لح تسبيي لسبح سبرحلبح  يثي .ل -
 تت ييلعع سعلبل فيت لسل ي  .ل -

 ببتعل لللبس لبحمت لثي لبحععس لسبحب  لبلبح  يثي . -

 مفهوم الحصيلة الضريبية: .2

لال ددددللي لبح لددددي  لبح دددد يثي لتع ددددول س بًلهلعددددلًلودددد لتعسيدددد لبحياتددددلبلبح بىعدددد للأىل سحدددد  لسهدددد ل
بحعل  لبح ريب لحتعسي لبحعسبزيلبلبحعلعد لود لععظديلبحد س  لسعحدللحلإيادلهلى د لبحتع دييلسبحلد  لسبحث دىل

لبحع ع .ل

ي لييهددلليبددث لسحتدد ليس  بلبحع يدد لعدد لبح  ببددلبلعاهددسيلبح لددي  لبح دد يثي  ل يددىليدد ىلي دد لبحثددل م
بحعت ب لبحت لت ل لى يالبح سح لع لبلأعسب لعتلث لبحسىل لبحيل علح  د يث لعد لكد ل دي لكدل لود  لييل

 (Abdullah, 2023)  ك ليعت للسىل لسلثبلى يالبح  يث ل ع لبحتسبيي لسبحتع يعلبلبحيلل لثلح سح ل
لددي  لبح دد يثي لبحلددلوي  ل يددىل.لسيعكدد لبحتيسيددالثددي لعاهددسيلكدد لعدد لبح لددي  لبح دد يثي لبلإلعلحيدد لسبح 

تع البح لي  لبح  يثي لبلالعلحي لى  لييهللبحعلعسالبحك د لح  د برولبحعبدت ت لى د لود  ليسل د ك لفثد ل
يىلتياي دددلبليسلببدددتثعل بب لسهدددعبلبحتع يددداليظهددد لبلإحتدددزبيلبح ددد يث لبحكلعددد لفثددد لت ثيدددهليىلتعددد يعبل

بحددعفليددتيلت لددي الى دد لبحدد ي لبح يلدد ليسلل( لكعددللييهددلللتعثدد لىدد لبحعث دد لبح دد يث 5155)بحعددل ح  ل
بح  كلبلست ع لهع لبح لي  للعيعلبلإي ب ببلسبحعكلبولبحت لتي علح   يث لسيدتيل بدلثهللببدتيل بًل حد ل

( لكعددللتعدد البح لددي  لبح دد يثي لبحلددلوي لى دد لييهددللبحعث دد ل5151بحيظددليلبح دد يث لبحعععددس لثددال)ىيددل  ل
يهدللبحاع  لبحعفليتيلت لي الثع ليليليىلبع تيلزببل  يثي ليسلتكدلحيالعؤه د لعد لبح لدي  لبلإلعلحيد لسبى
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تظه لبحكعي لبحاع ي لبحت ليلولى  لبحاد  ليسلبحكيدل ل وعهدللح بد  لبلبح د يثي  لوهد لبح لدي  لبح د يثي ل
بحعتسفع لى لبحتت ي لبحعبثهلح عث  لبح  يث لبحعفلع لبحعتسفعلي ليدتيلت لدي اليدع لوتد للزعييد لع د  ل ل

ل(.ل5150بحتت ي ل ح لبحتسفعلبلبحعلحي لسبحعع سعلبلبحعتل  لو لسفبلععي ل)يسبا للسيبتي لهعب

ماان خااةل اسااتقرال الباحااث للتعريفااات التااي أوردهااا يياارم ماان الباااحثين فيمااا يتعلاا  بمفهااوم 
يياليعك لتع يالبح لي  لبح  يثي لى د لييهدللبحعلعدسالبحك د لحلإيد ب ببللالحصيلة الضريبية ير  الباحث

يللععهدللعد لبلأود ب لسبح د كلبلى د لبدثي لبح د برولسهد لبحعلعدسالبلإلعدلح لح عدسب لبحتد ليتعدي لبحت ليت
 ى  لبلأو ب لسبح  كلبل وعهللح ب  لبلبح  يثي .

 مفهوم الفجوة الضريبية:  .4

لف لت م بل ىي لت  ي لبلإ ل لبحعالهيع لح السللبح  يثي ليتثي لو لتع يالبحالسللبح  يثي لييهل
ت كعهل لولح  ببلبلبحع لبثي لتيلسحبلتع يالبحالسللبح  يثي لع ليع لبلا تثل لثعاهسيللثلحتسلهلبلبحت 

لى يلبلاحتزبيلبح  يث .

سبحالسللبح  يثي له لبحا هلسبلايتعالثي لبح  يث لبحت لي تسفعلت لي هلليظ يلًلو ل س لو  ي ل
 يث لبحع ل  لوع يلًليع لوت للى يلسلس ليفلت مي لحكلو لبحععل بلبلبحعبثث لحع يلت لي هل لست للبح 

زعيي لععيي  لو لظ لبلأس لالبلافتلل ي لسبلالتعلىي لسبحبيلبي لسبحتيظيعي لسبحتليسيي لبحبلر للو لك ل
ل(.5155علتععل)ىيلي  ل

 أسباب فجوة الحصيلة الضريبية: .5

بحعلع لح  سح  ل  لح  لي  لبح  يثي ل س لهليللاليعك ل يكل  ل يىلييهللتبلى لو لتعسي لبحيزبي ل
كعللعك لبحثل ىلب اًل لسحك لهيلللول هلسب حلثي لبحعبته الع لبح لي  لسثي لبحسبفعلبحاع  لبحعع  ل
لسهعبلبحال هليتعم لو لبحالسللبح  يثي لبحت ليعك لي لتكس لحهلليبثلولى ي لليس  تهللبح  ببلبلبحبلثت .

لي  لبح  يثي لس  سىلبحالسللسه لسيعك لبحتع الى  ليهيلبلأبثلولبحت لتؤ فل ح لتاعي لبح 
ل:ل(Sofianti, 2024)كعللي  ل



 
 
 
 
 

 2025أغسطس  – العدد السابع – المجلد الخامس                  222
 

 

لببت بتيليلبل  يثي للضعف التخطيط الضريبي: -0 لحت سي  لبحعزع  لح عسب   لبح  كلب لتاتت  لعل  لحثًل
وعلحي  لسف لياتت ليل لولبلأىعل لو لهع لبح  كلبل ح لبحعع و لبح  يثي لبحعزع ليسلبحسفبلبحكلو ل

 ح  برو.لح ت كيزلى  لتي ي لب
ف لتكس لبحعي آبلعتي للث ك لكثي لع ل يىلبحعسب  لبحعلحي  لععللف ليؤ فل ح للقيود الموارد المالية: -5

 بلابتمعل لو لت سي لبلأيظع لسبحعع يلبلبح  يثي .ل
لععلللتعقيدات النلام الضريبي: -0 لح ضلي   لععت ل لسبحس يي  لبحع  ي  لبح  برو لفسبيي  لتكس  لي  يعك 

  كلبلوهعهللسبلاعتمل لحهللث ك لل يح.ليلعولى  ليل لولبح 
ف لتكس لبح  كلبلى  الحيت لبحيث لليسلبحيث للبحت ي  لو لعلل للقلة الموارد البشرية المتخصصة: -4

لبح  يثي ل لبلإل ب بب لست  ي  لبح  يثي  لح ت  يعلب لبلاعتمل  لى   لبحت  ل لى   ليؤم  لععل بح  برو 
 بحاعلح .ل

تؤم لبحظ سالبلافتلل ي لبحبير  لعم لبح كس لبلافتلل فليسليعك لي للتأثير اللروف الاقتصادية: -2
 بلايكعلشلبلافتلل ف لى  لي ب لبح  كلبلسثلحتلح لتت ي ل ليلبلأ ثلحلسثلحتلح لبح لي  لبح  يثي .ل

فددد لياتتددد لثعددد ليلددد لولبح ددد كلبل حددد لبحدددسى لبحكدددلو لثلحعبدددلر لبح ددد يثي للقلاااة الاااوعي الضاااريبي: -2
سبلاحتزبعددلبلبحعلحيدد لبحع تث دد لثهددل لععددللفدد ليددؤ فل حدد لبلابددتهتل ليسلبلإهعددل لودد لبلاعتمددل لح ت دد يعلبل

 بح  يثي .ل
سيدد ىلبحثل ددىلييدداليلددولى دد لبح دد كلبلبحععدد لى دد لتعزيددزلبحددسى لبح دد يث لست بددي لبحتي دددي ل

 معل لبحعسب  لو لت سي لييظع لسىع يلبل  يثي لوعلح لحت بي ل لي تهللبح  يثي .بح  يث لسببت

 دور التحول الرقمي فى تفعيل دور الفاحص الضريبي فى الحد من الفجوة: .ب 

ي عولبحت س لبح فع ل س بًلعهعلًلو ل ىيلبحعيظسع لبح  يثي لبلإحكت سيي لسعبلهعتالو لي  لبحاك ل
ي ددعهلبح ؤيدد لبحعبددتتث ي لحت ددسي لبلأي دد  لبح دد يث لبحعتتدد يلودد لظدد لبحعتض يدد ببلبح دد يثي لبحععللدد ل لسبى

بح  يثي لو لظ لبحت  يلبلبح لحيد لبحتد لتسبكدولبحتضيد ببلس ودعلكادل للبلإ ب للبح د يثي لىد ل  يدهلتثبدي ل
لبلإل ب ببلى  لبحععسحي  لسبحعلع ي لثلحهير .ل

ل
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 مفهوم التحول الرقمي: .1

ي ع لبحت س لبح فع لع ليهيلبحعس سىلبلبحت لتث دس لببدتي بعهلل د يملً لسيدل بلبحعؤببدلبلبح سحيد ل
سبحع  يدد لى دد ل دد س للت ثيتددالودد ليىعلحهددل لسيلسلددلًلثعدد لبحمددس للبحلدديلىي لبح بثعدد  لسبحتدد لبددلهعبلودد ل

سبح ثلىدد لمعميدد ل عدد لبحتتييددلبلثلعيددعلييسبىهددللعدد ل) يت يددبلبلأ دديل  لسبح سثستددلب لسبحددعكل لبلالدد يلى  ل
بلأثعددل  لسبح سبددث لبحبدد لثي  لسبحتتييدددلبلبحي سيدد  لسبلأ دديل لبحعكيدد لس ي هدددللعدد لبحتتييددلب( لسبحتدد لبدددلهعبل
لدد ب لت ددسلابلتدد ث لبحعددلحيل ستبددلهيلودد ل  ددلو لت بددييلبلودد ليتدد لبحتع يعددلبلبح فعيدد ل حدد لبحعددلحيلبحعددل ف لسبى

حععلحلدد ل يدد لبحعبددثسف  لسبى ددلو لبددع لتيزيييددد لبحعددل فلثلحعددلحيلبلاوت ب دد لبحددعفلىعدد لى دد لزيددل للفدد  للب
هلر دددد  لسسلدددد ل يدددد لع دددد س لعدددد لبحععددددل ا لهددددعبلثدددد س  ليبددددهيلودددد لت تيددددهلبلأهدددد بالبلابددددت بتيلي لودددد ل
بحعلتععلبلى  لبحلعي لبحعلي لسبحعؤببلبلى  لبحلعي لبحيل  لث ف لتك ا لسلهد لسلدس للع تاعد ل)ىثد ل

ل(.ل5109بح زبه ل

ي ل يتتدل لست دس  لبحعؤببدلبلبح كسعيد لح ععد لسوتدلًلحيعدلعجلبلأىعدل لى  البحت س لبح فع لث يالىع 
سبحتد لتعتعدد لى دد لبحتكيسحسليددللبح فعيد  لسبحثييدد لبحت تيدد لسبحعع سعددلبلبحعكيد لسبحعثييدد لى دد لبحعع ودد لسبلإثتكددل ل
سبلإثددد بالوددد لتتددد ييلبحعيتلدددلبلسبحيددد علبلح عتعدددلع ي لثكادددل للسولى يددد لسث بددد سولآعددد  لسعددد ليدددع لسبدددلر ل

 ,Reddy)(.لسيدد ىل5109يسحسليدد ل فعيدد  لعمدد لبحهددلتالبحع عددس لسبح لبددثلبلبلحيدد لس ي هددلل) يدديي لتك
ي لبحت س لبح فع لهسلبلإ ل لبحعفليعيد لت دكي ل د هلبحتاكيد لسبحتالىد لسبحتعدليشلسبحتسبلد لثدي لل(2017

ع عيدد  ل يددىلبلأودد ب  لثللاىتعددل لى دد لتتييددلبلعتل دد لسوددهلتي ددي لسبددع ل بردديللإىددل لللدديل  لبحيثدد ببلبح
يسو ل عكلييلبلتيلوبي لعبت بع لح عؤببلب لث   بىلتضي للع فلو لتت ييلبحيد علبلحلعيدعلبلأ د بالعد ل
ىعدع  لسعبددته كي  لسعدسظاي  لعددعلبحععد لى دد لت بدي ل يتددلليتهيلث تثدلالب بدد  لعد لبحعع يددلبلبحعتيلبددت ل

 ععلبلإل ب ببلبحعزع لح تاعي لسبحتيايع.

 لث يال"بحتضيد لود ليىعدل لبحعؤببدلبلسيع هدللث يدىلي دع لت تيدهلو ل ي لى اللبحت س لبح فع
بلأه بالبحعي س للسوهلبلابت بتيليلبلبحع بسع لث ف لتك ا لسيكم ل ف لسثلس للىلحيد  لثتبديي لبحتكيسحسليدلل
بح فعيددد لثعدددلليتعل ددد لسيىعدددل لبحعؤببدددلب لسثعدددللييددد يلبح ددد لعددد لعظدددله لبحابدددل لوددد ليىعدددل لبحعيظعدددلب"ل

(Muehlburger, 2019)ل.ل
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ث يالت س لبحعيظعلبلت  يليللعد لبح دك للفى ضول ما سب  يمكن للباحث تعريف التحول الرقمي
بحتت ي فلسبحتعلع لععلبحعل يلبلوت ل ح ليعلعجلىع لتعتع لى د لبحتكيسحسليدللسبحتتييدلبلبح فعيد لعدعل د س لل

لبلإب بالسبلابتع ب ي لو لت ثيهلت للبحتتييلبلحعسبكث لبحت س لبح لل لو لبحتكيسحسليل.ل

 أهمية التحول الرقمي: .0

تددهليهعيدد لعيت ادد لحكدد لعدد لهيردد لبحزكددلللسبح دد يث لسبحععددسحي  لتظهدد ليهعيدد ل  لبحت ددس لبح فعدد لي 
بحت س لبح فع لث ك لىليلسو لهير لبحزكلللسبح ي لث دك ليدل لعد ليدع لعلعسىد لعد لبحعيللد لتتعمد ل

ل(:ل5154و لبلت ل)ىث لبحع ب  ل
 تت ييلبحي علبلث ك ليبه لسيب ال س لبح لس ل ح لبلإيتظل لحات ببل سي  .ل -يل
 لكال للبحا  لبح  يث لح ت س ل ح لبحا  لبلإحكت سي لسبحععيك لسزيل لل فتدالععدلليدؤ فل حد لت بي -ول

 ف  لبحتت ي ببلبحلزبوي لستت ي ليىثل لع لك لبحا  لسبحعيلزىلبلبحت لري .ل
 دد س لل تلددل لعلدد   لبح دد برولحعسبكثدد لبحعلدد لسبلإتلددل لي ددسل بددتي بيلبحتكيسحسليددللحت ثيددهلبحت ددس ل -جل

 بحي علبلحت تيهل  ل لبحععع .للبح فع لو لتت يي
كدددل لعس دددعاليسلتسفيدددبللييدددلبحبددد ى لسبحع سيددد ل يدددىليعكددد للأىل دددي ل لددد ب ليىلععلع ددد لتلل يددد ل - ل

بتتثل ليىلعث  لع لبحععدعبلبلإحكت سييد لود لح ظدلبلود ليىلعكدل ل بحععلع  لي ليتسيلثعع ي ل  بل لسبى
  .سيىلزعل لحعحللوهسلي ض لبحعسبرهلبحلض بوي لسبحعسبرهلبحزعيي

يبلى لبحت س لبح فع لبح كسع لى  ل يلبلافتلل ل ي لبح بع لحعيظسع لبلافتلل لبح بدع لسثلحتدلح ل -هل
بددهسح لىع يدد لبح فلثدد لسبحع بلعدد لبح بي يدد لسبحيل ليدد لى دد للعيددعلبحعؤببددلبلععددلليدديعكسلى دد للسبيددول

   .لى ي للعيت ا لعم لزيل للعع لابلبحت ضي لسبى تالاليليولبحا  لع ل لعلح لبحيلت لبحع 
  لبحت ددس لبح فعدد لبدديعع لى دد ل لدد ب لت دد يعلبلت ددزيلث ظهددل ل تيتدد لبح  كددلبلبحعلحيدد لسبلافتلددل ي ل -سل

 ثي للعيعلبلأ  با.ل
و لك البحابل لسبح  لسفلس بي لبلأعسب  لستبهي ليىثل لبلإحتزبعلبلبحتليسييد لبحتد لتتدعلليي للًيبلى ل -زل

سبحادلتس للبلإحكت سييدد لسبلإيلدل لبلإحكت سيدد لل حكت سييددللًى د لىدو لبحععددسحي لسبحتد لعيهددللتتد ييلبلإفد ب ببل
 سبحا  لبلإحكت سي ليسلبحععيك لسبلإي ل ببلبلإحكت سيي .ل
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ي لبحت ددس لبح فعددد لودد لبحهيردد ليعدد ل دد س لل تعيددد  لسيلددثحلسبفعًددللع عسبًددل لستيثدددعللوياار  الباحااث
ى دد لبلإ ب للبح دد يثي  لليهعيتددالح هيردد لعدد لتياددي لتكددلحيالت لددي لبح دد برو لستياددي لبحعددو لبلإ ب ف

سي ب لكادل للسوعلحيد لبلإ ب للبح د يثي  لسيدسو لسفدبلسعلهدس لبحعدلع ي لود لبلإ ب للبح د يثي  لسعد للليدول
بحععسحي لتيثعليهعي لبحت س لبح فع لع لتسوي لسفبلسله لستك ا ل ى ب لستت ييلبلإف ب ببلبح  يثي  لسيؤ فل

 حععسحي لو لبلإ ب للبح  يثي . ح لتثبي لبلإل ب ببلبح  يثي  لسيزي لمت لب
 إطار مقترح لتأثير التحول الرقمي وتفعيل دور الفاحص فى الحد من الفجوة فى الحصيلة:  .ج 

 هعبلسيعك لى  لبلإ ل لبحعتت حلع ليع لبح ك لبحتلح :ل
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 تفعيل دور الفاحص الضريبي والزكوي: .1

لبحال  لبح  يث لسبحزكسف لتاعي ل س  ليل  لع  لييا لبحبلثه لبح ك  س عل لليت حلع ليع 
 ل ب لىع ي لبحع بلع لسبحا  لبح  يث لثلس للىلحي ليلولي ليتيلثسبب  ليو ب لح يهيلبحكال للبحت لتع يل
 ثيع لبحعع لبحعي ليتسعس لثا ل يىليسل لعلعسى لع لبحععليي لبحت لت وعلع لعبتسىلبحكال للح ال  ل

ل(:Arens, 2011 ل5151بح  يث  لسه لكعللي  ل)ىبك  ل

لح ال  لبح  يث للي والعملي للفاحص الضريبي والزكوي:ارعداد العلم .0-0 لبحع ع  لبحت هي  ي ع 
ليعت لل لي  للاث  لىلحي  لسثكال ل لثعيلي  لثعع ا لبحتيلي لي ب  ل ل  لو  لكال تا  لحت تيه ليبلبيًل   ً ل
لعيلبث ل لللععي  ل هل ل لثا لسيتل  لثكال ل  لىع ا لع لي ب  بحت هي لبحع ع لبحعيلبولبحعفليعكيا

 هعبلبحعع .لت ه الح تيليلث
لح وعلبذل العناية المهنية من قبل الفاحص الضريبي والزكوي:  .0-5 لبحعهيي لىلععًلعهعلً ت ع لبحيث ل

لسبحعع  ل لبحع ع  لبحت هي  لعع لليو ل ح  لليثلً لتبي  لسه  لح ال  لبح  يث   لبحكال ل عبتسى
لبح يلي  ل علي لبحال  لب لبحال  لت تهلع لبحعبتسىلبحع ع لسبحيث ل حعفلح ال   لوكال ل

لثي ل لسبحتا ف  لسوهعهل لبحع ك   ل ثيع  لبحتع الى   لع  لتعكيا لبحيث ل لع  لىلح  لعبتسى يعت ل
لت لل لح   لبحيللع  لبلابت بتيلي  لس ع لى   لفل  بً ليلع ا لععل ل ي هل  لى  لبحععرع  بحعع سعلب
لحعع ي لبحع بلع لبح  يثي  لسس علبحث بع لبحلي ل لحلإ ب ل   لبحع كعب لستت ييلبلافت ب لبلبحثيل ل

لعللييعكسلث ك ل يللث لى  للس للىع ي لبحا  لبح  يث 
لاستقةل الفاحص الضريبي والزكوي: .0-0 لسبحت لل لثللابتتعحي  لبحال  لبح  يث  ليتعتع يلولي 

تعتث لي  لبحعسبع لبحت لتؤم لو لت تيهللس للبحا  ل يىل  لبلابتتعحي لتعي لي ليكس ل يفل
ي ليسلسظياي ليسلىع ي للأيالع لحولث ى ب لتت ي لبحال  لبح  يث ليلحيلًلع ليىلت مي ببل يل

وي لى لع ىلل هلسيعلي لبحثيليلبلبحت لب  على يهللسف عهللحالبحعك البسب لع ليع ل ف ب ب ل
لبحع لبثي  لسيت ع لببتتع لبحال  لبح  يث لكعًلع لبلابتتع لبحعل فل بح  يث ليسل ولت  

حت مي لو لكال تاليسلوعلحي لث  ب  لثللإ لو لث يىللاليكس لت بليىل ضس لعل ي لع ل  يهللب
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 ح لعحللو  لبحال  لبح  يث ليلولي ليكس لعبتتعًلعبتيلًلسعهييلًلىي لي ب لعهليلبحا  لسى يل
 بحي سالت بلت مي ل ض لبحعك اي ليسلتع  الح ضس لع لفث ل ؤبلرالو لبلإ ب للبح  يثي .

بحا  لبح  يث لث يهللىع ي لعيظع للستع الىع ي لتي ي لتخطيط الفحص الضريبي والزكوي: .0-4
لبحعسب  ل لسببتمعل  لعيلبث   لثسبلر  لبح  يثي  لحلإ ب ل لبحعبتتث ي  لبلأه با لحت تيه سعبتع ل

 سبلإعكليلبلث ك ليو   لسوتلًللأسحسيلبلعيتل للثعيلي 
تعتث لبلإل ب ببلبحت  ي ي لع ليهيلبلإل ب ببلبحت لي ل للارجرالات التحليلية فى عملية الفحص: .0-2

لى ل ليتي لسبحت  لثلح  ك   لبحيلل  لبحعؤ  بب لح تع الى   لبحا    لىع ي  لبحال  لو   حيهل
  يتهللبحك الى لعسب  لبح عالسبحتسللويهل لستعتع لبلإل ب ببلبحت  ي ي لثلس للىلع لى  ل

 بحيبولسبحتييلبحعلحي لس ي لبحعلحي لبح لحي لععلبحيتلر لسبحتييلبحعلحي لس ي لعلحي لح ات ببلبحبلثت .
 

 أساليب التحول الرقمي فى المنلومة الضريبية: .0
حتد ليحزعددبل  ب للبحا دد لبح دد يث لودد للالموقااف التشااريعي ماان تطبياا  أساااليب التحااول الرقمااي: .0-1

بحعع كددد لبحع ثيددد لبحبدددعس ي لبحعك ادددي لبحيل دددعي للأ كدددليل ددد يث لبحتيعددد لبحع دددلو لث لددد ب لودددلتس لل
يل دددع لح  ددد يث  لسي لتت دددع لبحادددلتس لل ددد يثي لىيددد لتس يددد ليىليدددسالعددد لبحبددد عليسلبحيددد علبلبح

علعسىددد لعددد لبحعيللددد لبحع ددد  للسودددهلبلاتالفيددد لبحعس ددد للح ددد يث لبحتيعددد لبحع دددلو ل)عل ددد لبحزكدددللل
ل(.ل5151سبح ي لبح يل  ل

تعدد لبحاددلتس للعبددتي ل فعدد ليمثددبلععددلععبلثيددعلبحبدد علسبحيدد علبللالفاااتورة الضااريبية الالكترونيااة: .0-0
سيددتيل ىدد ب  لسبحتسفيددعلى يددال حكت سييًددل لسبى بددلحالسببددتععالعدد لسحهددعبلبحعبددتي لعكسيددلبلسيلددلر  ل

يددع لعيظسعدد لبحاددسبتي لبلإحكت سييدد لسثعع ودد لبحععددس  لكعددلليددتيلع بلعتددالسبحت تددهلعيددالح ظيددلًلعدد ل
ل(.5102لليولعل   لبح  برول)ىيب  ل

يدد ل ىدد ب لىع لE-filingيعمدد لعلدد  حلبلإفدد ب ببلبلإحكت سييدد لللارقاارارات الضااريبية الالكترونيااة: .0-2
سبى بددل لثيليددلبلبلإفدد ب ببلبح دد يثي لحعلدد   لبح دد برولىثدد لبلإيت يددب لستددؤ فلعيظسعدد لبلإفدد ب ببل

(لعد لليفد لثلحعتل يد لثدللإف ب ببل51بلإحكت سيي ل ح لتياي لتك ا ل ى ب لسبى بدل لبلإفد ب ببلثععد  ل)
 لبحععدسحي لى د ل لستبدلى لعيظسعد لبلإفد ب ببلبلإحكت سييد(Ragupathi, 2015)بحس فيد لبحتت ي يد ل
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(لبلى  لسو ل54تت ييلبلإف ب ببلبح  يثي  لسبحتعلع لععلبلإ ب للبح  يثي لى  لع ب لبحيسيليع ل)
ك لييليلبلأبثسا لسيعي لعحللبحتعلع ل حكت سييًدللعدعلبلإ ب للبح د يثي ل تد لييدليلبحع دعبلبح بدعي ل

(Made, 2020). 
 

 المخاطر الضريبية الالكترونية:   .0-4

تسل لبحع ي لع لبحعيل  لبحت لتيت لع لببتي بيلبحتكيسحسليللبح فعي لو لبحعيظسعد لبح د يثي لسعد ل
لهع لبحعيل  لعللي  :ل

 يىليياليتيل لح ت س لبحب يعلو ليظيلبلاتلل لستكيسحسليلللالمخاطر المرتبطة بأدلة الفحص: .0-4-1
حكت سييد ل يدىليد ىلي د لبحعع سعلبلو لبحبيسببلبلأيي للي ىلعحلل ح لظهس ليي د  لبحتلدل للبلإ

بحكتددلولحكدد ليلدد لبحع بلددعل حدد ل  لدد لعدد لبحت كدد لسبحتيلىدد لىيدد ل ثدد ب ل ييددالبحايدد لوهددسلثددعل ددلل
ث للدد ل حدد لي حدد لتلدد لثددال حدد لت ددللبح  لدد  لسحددعبلودد  لىع يدد للعددعلستتيددييلي حدد لبلإمثددلبلىع يدد ل

حتدد لتعتعدد لى دد للسه يدد ليعكدد لبىتثل هددلليبددلسلىع يدد لبحع بلعدد لسلددسلًالحت تيددهلبحهدد العيهددللسب
ليظيلتكيسحسليللبح بلثلبلبلحي لو لبحتيليلثلعيعلبلأي   لبلافتلل ي لث ك لكثي .

بي لبحع بلع لىثدل للىد لعلعسىد لع بلدعلبحت دضي للالمخاطر الخاصة بعدم وجود سند الفحص: .0-4-0
بحددعفليعكدد لعددد لتتثددعلبحعع يددد لعدد لعلددد  هللس تدد ليتلرلهدددللبحيهلريدد  ليسلبحعكدددس ل يددىليت ددد  ل

 لبحع بلعدد لى دد ليبددلسلبحضدد  لعيددالسيدد ىلبحددثع لي لهددع لبلأ دد ب لتتعمدد لودد لع ددعس لبددي
بحبدعلحلثتتثدعلبحعع يد لعد لعلد  هللس تدد ليتلرلهدللبحيهلريد ليسلبحعكدسلسبلإللثد لى د لبحتبددلؤلابل
ىددد ب ل ستلدد يحلبلأي دددل لست  يدد لىسبفدددولبلأي ددل لسبح ددد لعددد ل ددللابلبحضدددشلسع بفثدد لبلأعددد لسبى

ىل للت  يولبحعبتي ي.ليبي لب تيل ي لسع بفث لبلأ ب ل لسبى
يت دددع لبحتبددديلبحيدددل لثلح لبدددولبلإحكت سيددد لبحعيدددل  لبحيللددد لثعددد يلبحالددد لثدددي لبحسظدددلرا:ل

يلل لو لبحعؤببلبلبحكثي للثع لبلأو ب لبحعي لتيت السظلراهيلعم لع    لبلأيظع لسعلعع ل
 ليفبدليليللدد لبحثد بع لسبحتدلرعي لثعع يد لبحت دضي  ليعدللود لبح د كلبلبحعتسبد  لسبحلدضي للودعلتسلد
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ثلح لبدددولبلإحكت سيددد ل يدددىلي لبحعيدددلوعلبحعت تثددد لى ددد ل ي دددل لهدددع لبلأفبدددليلبحعتيللددد للالتثددد  ل
 ت ع لتك ا لع تاع .ل

 الحد من فجوة الحصيلة:  .2

 حدد لح سلددس لهيددلللعلعسىدد لعدد لبحي ددسببلسبلإلدد ب ببلبحتدد ليتددسيلثهددللبحاددل  لبح دد يث ليتيلدد ل
سبحتيايددعلسبحتت يدد لىدد ليىعددل لبحا دد لبح دد يث ليددتيلثسببدد  للسحعددللكددل لبحتي ددي لبح تيتيدد .لبح دد ك ي ددل ل

بلإ ب للبح  يثي لبحتلرعد لى د لت ثيدهلبحتدسبيي لسبحت د يعلبلبح د يثي لى د لبحعلتعدعلبحدعىليعدل سلبلأي د  ل
بحيل ع لح ا  لبح  يث  لسحعحلليعك لبحتس لث  لبحا  لبح  يث ليؤم لسيت م لثلعيعلعكسيلبلبحيظليل

س لوددد لبحتي دددي ليسلبحتيايدددعليسلبحتت يددد لىددد ليىعدددل لبحا ددد لبح ددد يث ليلددد لبدددثثلًلبح ددد يث  لسي ليىلفلددد
سى  لهعبلو  لبحتي ي ل ي للعثل  بًلو ل  سىلبحععل بلبلبحعبثث لحسلس لسبتبلالي لهلبحالسللبح  يثي .

بحبدد ييللأبددلحيولبحا دد لبح دد يث لبددساليتدد يلببددت بتيلي ليت تددولى يهددللت ثيددهل يدد لععردديلسبيتيددل ل يدد ل
يللأبلحيولبحا  لبح  يث  لكعللبيؤ ىل ح لتيايعلبحا  لبح  يث لثلبتي بيل ل ب ببلو  ل ي لععر

كلوي  لععلليؤ ىل ح ل ل ب لتتل ي لو  للالتعث لى ل تيت لبحعسفدالبح د يث لح ععدس ليظد بًللأ لهيدللل
ا ددد لععل بددلبلعبددثث لح الددسللبح دد يثي لفدد للالتدد ي ل ددع لي ددلهلبحا دد لبح دد يث  لسثلحتددلح لياتدد لبح

لبح  يث ليهعيتا.

ويمكن تحديد متطلبات تخفيض الفجاوة الضاريبية مان منلاور الفحاص الضاربي فاي المتطلباات 
 (:0202تعطية،  التالية

 سهدددسليددد تث لثع   ددد لتي دددي ليىعدددل لبحا ددد لبح ددد يث لسيتعمددد لوددد ل   دددل لستسليدددالل:المطلاااب الأول
ب تثل دددلًلثلحععل بدددلبلبحعبدددثث لح الدددسللبحا دد لبح ددد يث ل حددد لبلأي ددد  لسبحععدددسحي لسبحععدددلععبلبلأكمددد ل

 بح  يثي .
 :لسهدسليد تث لثع   د لتيايدعليىعدل لبحا د لبح د يث لسيتعمد لود لتيايدعليىعدل لبحا د لالمطلب الثااني

 بح  يث لثض  لبكت لالبحععل بلبلبحعبثث لح السللبح  يثي لتعهي بًلحععلهلليسلبح  لعيهل.
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 :ليىعددل لبحا دد لبح دد يث لسيتعمدد لودد لبحتت يدد لىدد لسهددسليدد تث لثع   دد لبحتت يدد لىددلالمطلااب الثالااث 
يىعددل لبحا دد لبح دد يث لثعددلليعثدد لىدد ل تيتدد لبحعسفددالبح دد يث لح ععددس لعددعلتس دديحلعددللفدد لي تكثددال

 بحععس لع لععل بلبلعبثث لح السللبح  يثي .

ي لبح لدي  لبح د يثي لتعمد لبحعدس  لبح ريبد لود لتعسيد لبحعسبزيد للفى ضول ماا ساب  يار  الباحاث
ح  سحدددد لستعدددد لثلحتدددلح لعدددد لبح كددددلرزلبلأبلبدددي لودددد لتعسيدددد لبحتيعيددد لبلافتلددددل ي لسك عددددللكليددددبلبلإ ب للبحعلعددد ل

بح  يثي لى  ل  ل لع لبحكادل للك عدللي ىلعحدلل حد لزيدل للفد  تهللى د لت لدي لبح د برولبحعبدت ت لى د ل
 بلأو ب لسبح  كلبلسبحعؤببلبلث ف لتك ا لععكي لسبح  لع لبحته ولبح  يث .

 دور الفاحص الضريبي والزكوي على الحد من الفجوة:أثر تفعيل  .4

(لل ح ل عكليي ل ل ب لبحتكلع لثي ليبلحيولبحا  لبح  يث لو ل ك ل5102ثييبل  بب لبحث ث فل)
  ل لعتت حليت يلببت بتيليلبلحتي ي لبحا  لبح  يث لثعلليتع يلعدعل  لد لب تثدل لبحععدسحي لسبلأي د  ل

لثي .ثلحععل بلبلبحعبثث لح السللبح  ي

(لي لتعكدد لبلابدددت بتيليلبلبحعتيسىددد لح ا دد لبحتددد لفددد عتهللبح  ببددد ل5109س دد بل  ببددد ل)ىيددد  ل
حعلددد   لبح ددد برولعددد لت  دددي لبحا ددد لبح ددد يث لى ددد لبحسلدددالبحدددعفليبدددلى لوددد لبح ددد لعددد لبحععل بدددلبل

 حد لي ل لد ب ببلل(Abdullah & Al- Khafaji, 2023)بحعبدثث لح الدسللبح د يثي .لثييعدلليكد بل  ببد ل
ل  لبح  يث لت عول س بًلعهعلًلو لبحت تيدهلعد للد  لبحسىدل لعد ليدع لو د لبلإيد ب ببلسبلإولدلحلبحا

ىعللتيل يال  لعيهل لسكعحللو د لبحعلد سولبلسببدتثعل لعدللتديلت دييع لعيهدللسهدعبلبدساليديعكسلى د ل
لبح لي  لبح  يثي لثلحزيل لليسلبحيتلل .

 أثر التحول الرقمي على الحد من الفجوة: .5

(ل حدددد لسلددددس ل دددد س لل تعيدددد للإلددددعحلبحت دددد يعلبلبح دددد يثي  ل5151 ل) دددد لت  لس دددد بل  ببدددد
ست بي ليظيلبحبيلبلبلبح د يثي لعد ليدع لعيكيد لبحيظدليلبح د يث لث  يدل لثييد لتكيسحسليد ل  يمد لتبدهيل
ودد لتكددسي لفسبىدد لثيليددلبلعتكلع دد لت ددع لبحعع سعددلبلبحكعيدد لسبحعلحيدد لثعلدد   لبح دد برو لععددلليبددلهيلودد ل
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(ل حد لسلدس لتد مي ل5151ح لبح  يثي لست لي ل هلبح سح .ل يىليكد بل  ببد ل)ىثد لبحعزيدز لت تيهلبحع ب
ح ا  لبح  يث لثلبتي بيلتكيسحسليللبحعع سعلبلو لزيل للبح  يث لبحعبت ت لسبح  لع لبحالسللبح د يثي .ل

بحعفلتبع ل(ل  لت ثيهلبحعيظسع لبلاحكت سيي لي ىيليظليلبحت س لبح فع ل5150كعللثييبل  بب ل)يلي  ل
 حيدددالبحعلددد   لعددد ليدددع ل فعيددد لبح ددد كلب.لس ددديلبلافتلدددل ل يددد لبح بدددع ل حددد لبحعيظسعددد لبح بدددعي لح ودددعل

لعبتسفلبلأ ب لثلح لي  لبح  يثي .ل

(ل تعي ل لعحلبحيظليلبح  يث  لع ليع لبلابتال للعد لآحيدلبل5155تسل بل  بب ل)بحعيه  ل
(ل حد لي ل5155بلإحكت سي .لكعللثييدبل  ببد ل)ي ياد  لبحت س لبح فع  لستثبي ل ل ب ببلبح وعلسبحت لي ل

بحت ددس لبح فعدد ليععدد لى دد لثيددل ليظددليل دد يث لعتكلعدد لسع كدديلح وددعلكاددل لللسبيددولبحيظددليلبح دد يث  لععددلل
(ل ح لسلس لىعف لب تثل ل يللث ل5155يبلى لو لزيل للبلإي ب ببلبح  يثي .لكعللتسل بل  بب ل) ب  ل

 لبحع لبدثي  لسزيدل لل لديلبلإيد ب ببلبح د يثي .لثييعدللس د بل  ببد ل)يثدسلثي لبحت دس لبح فعد لود لبلأيظعد
(ل ح لسلس لىعف ل يللثي لثدي لبحت دس لبح فعد لسبح د لعد لظدله للبحتهد ولبح د يث لسزيدل لل5150بحعييي  ل

(ل حدد لسلددس لىعفدد ل   يدد لثددي للددس لل5154بح لددي  لبح دد يثي .لودد ل ددي لثييددبل  ببدد ل)ىثدد لبحع بدد  ل
  لو لظ لبحت س لبح فع لسثي لبح لي  لبح  يثي .بحا  لبح  يث

 الميدانية:الدراسة تاسعاً: 
 منهجية الدراسة:  . أ

 :لمجتمع الدراسة .0

بحعدددسظاي لبحع لبدددثي لسبحعددد بلعي لثعكلتدددولبحع لبدددثي لبحتدددليسيي لسيبدددلتعللليتعمددد لعلتعدددعلبح  ببددد 
بحللععدددلبلوددد لبحع لبدددث لسبحع بلعددد لبحعدددسظاي لبحعددددلع ي ل بيددد لهيرددد لبحزكدددلللسبح ددد يث لثعي تددد لبح يددددل ل

 .ثلحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي 
 

 

 

 

ل
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 (1جدول رقم ت
 يوضح مجتمع الدراسة

لبحع  لبحك  لسبلأه ي لثلح يل ى  لبحللععلبلبح كسعي للبحللععلب
يبدلتعللبحللععدلبلسبحع ل د ي لسبحععيدد ي ل

لو لفبيلبحع لبث 
ل540لللععلبل2

لعكلتولبحع لبث لسبحع بلع 
ىدددد  لبحعكلتددددولبحعدددد ي لحهددددللثعزبسحدددد لبحعهيدددد ل

لثلح يل 
لبحع  لبحك  

بحع لبثي لبحعلع ي لود لعكلتدولبحع لبدث ل
لسبحع بلع لسبحع ي لحهي

لع لبولسع بلعل002
ل542

لبحع  لبحك  للعسظا لبحا  لبح  يث 
ل921لعسظا لبحا  لبح  يث لسبحزكسفلسبح  يث لثلح يل ل

ل0409لبحعلعسالبحك  ل
ع لعسظا لهير لبح  برولل542لفليلبحثل ىلثليتيل لىيي لى سبري لثبي  ل لعهل:لعينة الدراسة .0

 لثعكلتولبحع لبث لسبحع بلع سبحزكلللثلح يل لسيى ل لهير لبحت  يسلثلحللععلبلسع بلعليل ل ل
للت بثلًبحكت سييللببتتلل للفلرع ل521تسزيعلى  ل ل يىلتيلثلح  بب لبحيلل لبحثيليلبللععحلسعحل
لثهللتتسبو للالبحت لبحتسريلببتثعل لتيل يىل ىل يالهلو لبح لس لى  ل  لع لثع ليو ب لبحعيي لأ

 .بحعزع لبح  س 
 :نتائج اختبار الفروض  . ب

يوجد تأثير معنوي لتفعيل دور الفااحص الضاريبي والزكاوي فاى الحاد مان الفجاوة  الأول: الفرض اختبار
 فى الحصيلة الضريبية والزكوية فى المملكة العربية السعودية.

لعتضي ببلبحا  :
ل.تاعي ل س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفل-
ل.بح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي لل-

لبلإب سولبلإ للر لبحعبتي ي:
لكعللي  :لبحعتع  بيتثل لبحا  لع ليع لببتي بيليب سولت  ي لبلاي  ب لتيلل-
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لل:ت  ي لبلاي  ب لبحعتع  -
بلإىددد ب لتاعيددد ل س لبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلعتعمددد لوددد ليثعدددل  ل)حعتضيددد لل يسلدددس لتددد مبيتثدددل ل

ثددع لبحعيليدد لبحعهييدد لل-ببددتتع لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسفل–بحع عدد لسبحعع دد لح اددل  لبح دد يث لسبحزكددسف
ببددتي بيلبلإلدد ب ببلل-تي ددي لبحا دد لبح دد يث لسبحزكددسفل-بحسبلثدد لعدد لفثدد لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسف

تلثع(لسعحللثلبتي بيل ل)كعتضيلالحد من الفجوة في الحصيلة الضريبية علىلبحت  ي ي لو لىع ي لبحا  (
سىعددلل عبلكليددبلت ددللبحتدد مي ببللسه يدد لبيليبدد سولبلاي دد ب لبحعتعدد   لحتيددلسلهددع لبحتدد مي ببلكدد لى دد ل دد   ل

  يهلل ي ل بح ل  للريل.ل

 (0تجدول رقم 
الحد من الفجوة في الحصيلة تأثيرا على  تفعيل دور الفاحص الضريبي والزكوي أبعادمعنوية أهم تحديد 

 نموذج الانحدار الخطي المتعددباستخدام  الضريبية

 المتغير المستقل
Beta 
 

t. test F. test R2 
معامل 
 التحديد

r 
مستو   القيمة معامل الارتباط

 المعنوية
مستو  لالقيمة

 المعنوية
ل17202 %0870 ل**1710ل817520 **1710 47082ل07524 بحلز لبحملثبل
بلإىدد ب لبحع عدد لسبحعع دد لح ادددل  ل-0

     **1710 57222 17098لبح  يث لسبحزكسف

بح ددددددددددد يث لببدددددددددددتتع لبحادددددددددددل  ل-5
     **1710 57984 17519لللسبحزكسف

ثددددع لبحعيليدددد لبحعهييدددد لبحسبلثدددد لعدددد ل-0
     **1710 07001 17508لفث لبحال  لبح  يث لسبحزكسف

     **1710 07088 17520لتي ي لبحا  لبح  يث لسبحزكسف-4
ببدددتي بيلبلإلددد ب ببلبحت  ي يددد لوددد ل-2

     **1710 07900 17088لىع ي لبحا  

 (.1710 بح لىي لعبتسىلععيسي ليف لع ل)**لل

 :من الجدول الساب  يتضح
تسلدد لىعفدد لبيللثيدد لعببل لاحدد ل  لددلري لثددي ل"لتاعيدد ل س لبحاددل  لبح دد يث لل:(r) ارتباااط معاماال ل–

(لثعبدتسىلععيسيد ل17202سبحزكسفلسبح  لع لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي " ل يدىلث د لععلعد لبلا تثدل ل)
ل(.1712بف لع ل)
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)تاعيددد ل س لبحادددل  لبح ددد يث ليلددد لي لبحعتضيددد ببلبحعبدددتت  للإلعدددلح ليثعدددل ل: (R2)معامااال التحدياااد ل–
بح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبحك  لو لبحعتضي لبحتلثعلبحعتعمد لود للبحتضي %(لع ل0870تاب ل)سبحزكسف(ل
لبح  يثي .

يلددد لي لبحعتضيدد لبحعبددتت لتاعيددد ل س لل(t.test)ثلبددتي بيلبيتيددل لاختبااار معنوياااة المتغياار المساااتقل:  –
بحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلسبحعتعمددد لوددد ليهددديلبثعدددل  لتدددلميً بلى ددد لبحت تيدددول)تي دددي لبحا ددد لبح ددد يث ل

ببدتتع لبحادل  لبح د يث لل-ثع لبحعيلي لبحعهيي لبحسبلث لع لفث لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلل-سبحزكسفل
ببدددتي بيلبلإلددد ب ببلبحت  ي يددد لوددد لل-بح ددد يث لسبحزكدددسفلبلبلإىددد ب لبحع عددد لسبحعع ددد لح ادددل  لل-سبحزكدددسفل

ىع ي لبحا  (لعببلت مي لععيسفلى  لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي  لسعحللىي لعبتسىلععيسي ل

(ل17088( ل)17098( ل)17519( ل)17508( ل)17520"ل)(ل يدددىلث ضدددبلفدددييلبحثيتدددلل"1712يفددد لعددد ل)
 ى  لبحت تيو.ل

لمعادلة النموذج: –

 .لx5+لx4+للx3+للx2+للx1بحعتضي لبحتلثعل=لبحلز لبحملثىل+
بلإىددد ب لبحع عددد لسبحعع ددد لح ادددل  لل17520+لل07524=للالحاااد مااان الفجاااوة فاااي الحصااايلة الضاااريبية

ثدع لبحعيليد لبحعهييد لبحسبلثد لل17519ببتتع لبحال  لبح  يث لسبحزكسفل+لل17508بح  يث لسبحزكسفل+ل
ببدتي بيلل17088تي دي لبحا د لبح د يث لسبحزكدسفل+لل17098ع لفثد لبحادل  لبح د يث لسبحزكدسفل+لل
لبلإل ب ببلبحت  ي ي لو لىع ي لبحا  .

ععللي حيللى  لبحت م لبح ب لسبحاعل للأثعدل لتاعيد ل س لبحادل  لبح د يث لسبحزكدسف لسحكد لهدع لبحتد مي ببلل-
عتالستدد لى دد لبح دد لعدد لبحالددسللودد لبح لددي  لبح دد يثي  لسيلدد لتي ددي لبحا دد لبح دد يث لسبحزكددسفليكمدد ل

لبلأثعل لت مي بً.

اددل  لبح دد يث لسبحزكددسفلودد لبح دد لعدد لفثددس لبحادد  لبلأس لثسلددس لتدد مي لععيددسفلحتاعيدد ل س لبحلالنتيجااة:
 بحالسللو لبح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .

يوجد تاأثير معناوي لأسااليب التحاول الرقماي فاى الحاد مان الفجاوة فاى الحصايلة الفرض الثاني: اختبار 
ل.الضريبية والزكوية فى المملكة العربية السعودية
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 متغيرات الفرض:
ل.بحت س لبح فع ليبلحيول-
ل.بح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي ل-

لبلإب سولبلإ للر لبحعبتي ي:
لكعللي  :لبحعتع  تيلبيتثل لبحا  لع ليع لببتي بيليب سولت  ي لبلاي  ب لل-
لل:ت  ي لبلاي  ب لبحعتع  -

بحت  يع لع لت ثيهليبلحيولبحت س لبح فع لعتعم لو ليثعل  ل)بحعسفالحعتضي لل يسلس لت مبيتثل ل
بحعيدددل  لل-لبلإفددد ب ببلبح ددد يثي لبلاحكت سييددد ل-لبحادددلتس للبح ددد يثي لبلاحكت سييددد ل–يبدددلحيولبحت دددس لبح فعددد ل
تلثع(لسعحللثلبدتي بيليبد سول لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي ل)كعتضيلى  لبح  يثي لبلاحكت سيي (

  لسىعدلل عبلكليدبلت دللبحتد مي ببللسه يد لبيل يهدلل يد لبلاي  ب لبحعتع   لحتيلسلهع لبحت مي ببلك لى  ل د 
  بح ل  للريل.

 (2تجدول رقم 

باستخدام  الحد من الفجوة في الحصيلة الضريبيةتأثيرا على  أساليب التحول الرقمي أبعادمعنوية أهم تحديد 
 نموذج الانحدار الخطي المتعدد

 المتغير المستقل
Beta 
 

t. test F. test R2 
معامل 
 التحديد

r 
مستو   القيمة معامل الارتباط

مستو  لالقيمة المعنوية
 المعنوية

ل17240 % 4074ل**1710ل447820 **1710 27422ل07524 بحلز لبحملثبل
الموقفففففش الي ففففف     مففففف   -2

 يطب ق أسال ب اليحول ال قم 
17020 27805 1710**     

الفففففففففففففايو   ال فففففففففففف  ب    -9
 الالكي ون  

17001 07200 1710**     

الإقففففففففف ا اة ال ففففففففف  ب    -2
 الالكي ون  

17040 07949 1710**     

المخفففففففففففاط  ال ففففففففففف  ب    -2
 الالكي ون  

17550 07254 1710**     

 (.ل1710 بح لىي لعبتسىلععيسي ليف لع ل)**لل
 
 
 لل
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 :من الجدول الساب  يتضح

سبح  لع للبيللثي لعببل لاح ل  للري لثي ل"ليبلحيولبحت س لبح فع تسل لىعف ل:ل(r)لب تثل لععلع لل–
ل(.1710(لثعبتسىلععيسي لبف لع ل)17240بحالسللو لبح لي  لبح  يثي " ل يىلث  لععلع لبلا تثل ل)

لل– لبحت  ي  ل(R2)ععلع  لتاب ل: لبح فع ( لبحت س  ل)يبلحيو ليثعل  للإلعلح  لبحعع ح  لبحعتضي بب لي  يل 
 . لبحك  لو لبحعتضي لبحتلثعلبحعتعم لو لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي %(لع لبحتضي4074)

لبيتيل لاختبار معنوية المتغير المعدل:  – لي لبحعتضي لبحعع  ليبلحيولبحت س لل(t.test)ثلبتي بي يل 
ى  لبحت تيول)بحعسفالبحت  يع لع لت ثيهليبلحيولبحت س لبح فع للبح فع لسبحعتعم لو ليهيلبثعل  لتلمي ب

بحالتس للبح  يثي لبلاحكت سيي (لعببلل-بلإف ب ببلبح  يثي لبلاحكت سيي لل-بحعيل  لبح  يثي لبلاحكت سيي لل-
(ل1712ت مي لععيسفلى  لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي  لسعحللىي لعبتسىلععيسي ليف لع ل)

 (لبحت تيو.ل17001( ل)17040( ل)17020( ل)17550"ل)بلفييلبحثيتلل" يىلث ض

ل معادلة النموذج: –
بحعسفالبحت  يع لع لت ثيهليبلحيولل17020+لل07524=للالحد من الفجوة في الحصيلة الضريبية

ل لبح فع ل+ لل17001بحت س  ل+ لبلاحكت سيي  لبح  يثي  ل+لبلإف ب ببلل17040بحالتس ل لبلاحكت سيي  بح  يثي 
لبحعيل  لبح  يثي لبلاحكت سيي ل17550

سحكدد لهددع لبحتدد مي ببلعتالستدد لى دد ليبددلحيولبحت ددس لبح فعدد  لععددلليدد حيللى دد لبحتدد م لبحدد ب لسبحاعددل للأثعددل لل-
بح دددد لعدددد لبحالددددسللودددد لبح لددددي  لبح دددد يثي  لكعددددللبت ددددحلعدددد لبحيتددددلر لي لبح دددد لعدددد لبحعيددددل  لبح دددد يثي ل

لبلأثعل لت مي بًلى  لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي .لبلاحكت سيي ليكم 

تددد مي لععيدددسفللأبدددلحيولبحت دددس لبح فعددد لوددد لبح ددد لعددد لبحالدددسللوددد ل:لفثدددس لبحاددد  لبحمدددلي لثسلدددس للنتيجاااة ب
لبح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي .

الضريبي والزكوي وأساليب التحول الرقمي فى يوجد تأثير تفاعلي لدور الفاحص الثالث:  الفرض اختبار
ل.الحد من الفجوة فى الحصيلة الضريبية والزكوية فى المملكة العربية السعودية
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 متغيرات الفرض:
ل.ح س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلسيبلحيولبحت س لبح فع لبح س لبحتالى  ل-
ل.بح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي لل-

لبحعبتي ي:بلإب سولبلإ للر ل
لكعللي  :لبحعتع  تيلبيتثل لبحا  لع ليع لببتي بيليب سولت  ي لبلاي  ب لل-
لل:ت  ي لبلاي  ب لبحعتع  -

يبدددلحيولسلتاعيددد ل س لبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلبحعتضيددد لبحععددد  لسبحددد س لبحتادددلى  لحل يسلدددس لتددد مبيتثدددل ل
ببدتتع لبحادل  لل–ح ادل  لبح د يث لسبحزكدسفبلإى ب لبحع ع لسبحعع  لبحت س لبح فع لعتعم لو ليثعل  ل)

تي ددي لبحا دد لل-ثددع لبحعيليدد لبحعهييدد لبحسبلثدد لعدد لفثدد لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسفل-بح دد يث لسبحزكددسف
لى د ليبدلحيولبحت دس لبح فعد ل*لعدعببدتي بيلبلإلد ب ببلبحت  ي يد لود لىع يد لبحا د (ل-بح  يث لسبحزكدسف

تدلثع(لسعحدللثلبددتي بيليبد سولبلاي د ب لبحعتعد   لحتيددلسل لضيدبح د لعد لبحالدسللود لبح لددي  لبح د يثي ل)كعت
 .هع لبحت مي ببلك لى  ل   
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 (4تجدول رقم 
نموذج باستخدام  الحد من الفجوة في الحصيلة الضريبيةتأثيرا على  العةقة التفاعلية  أبعادمعنوية أهم تحديد 

 الانحدار الخطي المتعدد

 العةقة التفاعلية
Beta 
 

t. test F. test 
R2 

 معامل التحديد

r 
معامل 
مستو   القيمة الارتباط

 المعنوية
 مستو  المعنويةلالقيمة

ل17252 %52.9ل**1710ل817520 **1710 47229ل17202 بحلز لبحملثبل
بحععفدددد لبحتالى يدددد ل)بلإىدددد ب لبحع عدددد لسبحعع دددد لل-0

يبدددددلحيولبحت دددددس ل*لح ادددددل  لبح ددددد يث لسبحزكدددددسف
لبح فع (

17522 57820 1710** 
    

بحععف لبحتالى ي ل)ببتتع لبحال  لبح د يث لل-5
 **1710 57999 17594لسبحزكسف*ليبلحيولبحت س لبح فع (لل

    

بحععف لبحتالى ي ل)ثع لبحعيلي لبحعهييد لبحسبلثد لل-0
عدددد لفثدددد لبحاددددل  لبح دددد يث لسبحزكددددسف*ليبددددلحيول

لبحت س لبح فع (ل
17010 07584 1710** 

    

بحععفدد لبحتالى يدد ل)تي ددي لبحا دد لبح دد يث لل-4
لسبحزكسف*ليبلحيولبحت س لبح فع (

17022 07202 1710** 
    

بحععفددددددددد لبحتالى يددددددددد ل)ببدددددددددتي بيلبلإلددددددددد ب ببلل-2
بحت  ي يدددد لودددد لىع يدددد لبحا دددد *ليبددددلحيولبحت ددددس ل

لبح فع (
17092 57020 1710** 

    

 (.لل1710 بح لىي لعبتسىلععيسي ليف لع ل)**لل
 

 :من الجدول الساب  يتضح
تسلددد لىعفددد لبيللثيددد لعببل لاحددد ل  لدددلري لثدددي لبحععفددد لبحتالى يددد لحتاعيددد ل س لل:(r) رتبااااط معامااال الا  –

سثي لبح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي " ل يدىلليبلحيولبحت س لبح فع سللبحال  لبح  يث لسبحزكسف
 (.1712(لثعبتسىلععيسي لبف لع ل)17252بلا تثل ل)لث  لععلع 

)تاعي ل س لبحال  لبح د يث ليل لي لعتضي ببلبحععف لبحتالى ي للإلعلح ليثعل لل:(R2)معامل التحديد  –
بح  ل%(لع لبحتضي لبحك  لو لبحعتضي لبحتلثعلبحعتعم لو ل2579تاب ل)سيبلحيولبحت س لبح فع للسبحزكسف(*

لبح لي  لبح  يثي .ع لبحالسللو ل
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حتاعيدد ل س للبحععفدد لبحتالى يدد يلدد لي لل(t.test)بيتيددل للثلبددتي بياختبااار معنويااة العةقااة التفاعليااة:  –
سبحعتعمددد لوددد ليهددديلبثعدددل  لتدددلميً بلى ددد لبحت تيدددول)بحععفددد لبحتالى يددد ل)تي دددي للبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسف
بحععفد لبحتالى يد ل)ثدع لبحعيليد لبحعهييد لبحسبلثد لعد لل-*ليبلحيولبحت دس لبح فعد (بحا  لبح  يث لسبحزكسف

بحععفدددد لبحتالى يدددد ل)ببددددتتع لبحاددددل  لل-فثدددد لبحاددددل  لبح دددد يث لسبحزكددددسف*ليبددددلحيولبحت ددددس لبح فعدددد (ل
بحععفددد لبحتالى يددد ل)بلإىددد ب لبحع عددد لسبحعع ددد لح ادددل  لل-بح ددد يث لسبحزكدددسف*ليبدددلحيولبحت دددس لبح فعددد (لل

بحععف لبحتالى يد ل)ببدتي بيلبلإلد ب ببلبحت  ي يد لود لىع يد لل-ليث لسبحزكسف*ليبلحيولبحت س لبح فع (بح  ل
 لسعحدللبح د لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي بحا  *ليبلحيولبحت س لبح فع (لعببلت مي لععيسفلى  ل

( ل17594( ل)17010( ل)17022"ل)(ل يدددىلث ضدددبلفدددييلبحثيتدددلل"1712ىيددد لعبدددتسىلععيسيددد ليفددد لعددد ل)
 (لى  لبحت تيو.ل17092( ل)17522)
تاعيدد ل س لبحاددل  لععدلليدد حيللزيدل للبحتدد م لبحدد ب لسبحاعدل لثسلددس لبحعتضيدد لبحععد  لودد لبحععفدد لبحتالى يد لحل-

بح دد لعدد لبحالددسللودد لبح لددي  لسهددع لبحتدد مي ببلعتالستدد لى دد لسبحزكددسفلسيبددلحيولبحت ددس لبح فعدد  للبح دد يث 
 يثي .بح  ل

 لتددد مي لتادددلى  لحددد س لبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلسيبدددلحيولبحت دددس لسلسلدددث فثدددس لبحاددد  لبحملحدددىلالنتيجاااة:
 بح فع لو لبح  لع لبحالسللو لبح لي  لبح  يثي لسبحزكسي لو لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي 

 عاشراً: الخةصة والنتائج:

بحت دددس لبح فعددد لوددد لتاعيددد ل س لبحادددل  لليبدددلحيولبحتعددد الى ددد ل س تهدد البح  ببددد لبح لحيددد ل حددد ل
ل.و لبحعع ك لبحع ثي لبحبعس ي لع لبحالسللو لبح لي  لثهير لبحزكلللسبح  يث لو لبح  بح  يث لسبحزكسفل

بدددلحيولبحادددل  لبح ددد يث لسبحزكدددسفلح  دد لعددد لبحالدددسللوددد لبح لدددي  لثلبدددتي بيلي س لسي كددزلبحثل دددىلى ددد ل
يسلد لتد مي لععيدسفلحتاعيد لع ليع لى للو س لح   بب لتتعم لو لبلت :لبحا  لبلأس :للبحت س لبح فع 

 س لبحال  لبح  يث لسبحزكسفلو لبح  لعد لبحالدسللود لبح لدي  لبح د يثي لسبحزكسيد لود لبحعع كد لبحع ثيد ل
بح لدي  ليسلد لتد مي لععيدسفللأبدلحيولبحت دس لبح فعد لود لبح د لعد لبحالدسللود ل:للي بحاد  لبحمد لبحبعس ي 

يسلددد لتددد مي لتادددلى  لحددد س لبحادددل  ل لبحاددد  لبحملحدددى:لبح ددد يثي لسبحزكسيددد لوددد لبحعع كددد لبحع ثيددد لبحبدددعس ي 
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بح ددد يث لسبحزكدددسفلسيبدددلحيولبحت دددس لبح فعددد لوددد لبح ددد لعددد لبحالدددسللوددد لبح لدددي  لبح ددد يثي لسبحزكسيددد لوددد ل
ىييدد لى دددسبري ل لحيدد لى ددد لسبىتعددد لبحثل ددىلوددد للعددعلثيليدددلبلىييدد لبح  ببددد لبح لبحعع كدد لبحع ثيددد لبحبددعس ي 

(ع لعدسظا لهيرد لبح د برولسبحزكدلللثلحعع كد لبحع ثيد لبحبدعس ي  ل يدىلتديلتسزيدعل542ثبي  لث  ل لعهلل)
 (لفلرع لببتتلل ل حكت سييلًلت بثلًللأىل يالهلو لبح لس لى  ل  لع لثع ليو ب لبحعيي .521ى  ل)

لع لبح  لو لسبحزكسفلبح  يث لبحال  ل س لحتاعي لععيسفلت مي لسلس  يىلتسل بلبحيتلر ل ح ل
للبحت س للأبلحيولععيسفلت مي لسلس  لسلبحبعس ي لبحع ثي لبحعع ك لو لسبحزكسي لبح  يثي لبح لي  لو لبحالسل
لتد مي لبحبدعس ي  لسسلدس لبحع ثيد لبحعع كد لود لسبحزكسيد لبح د يثي لبح لدي  لود لبحالدسللعد لبح د لود لبح فع 
لبح لدددي  لوددد لبحالدددسللعددد لبح ددد لوددد لبح فعددد لبحت دددس لسيبدددلحيولسبحزكدددسفلبح ددد يث لبحادددل  لحددد س لتادددلى  
ل.بحبعس ي لبحع ثي لبحعع ك لو لسبحزكسي لبح  يثي 

 حادي عشر: التوصيات:
لو ل س لبحيتلر لبحت لتيلبحتسل ل حيهللتسل لبح  بب لثعللي  :

 يهعيددد لس ددد س للتاعيددد لت ثيتدددلبلبحت دددس لبح فعددد لعدددللحهدددللعددد ليمددد لكثيددد لى ددد ل عددد لبلافتلدددل ل يددد ل
بح بدددع لوددد لبلافتلدددل لبح بدددع  لععدددلليععددد لى ددد لبح ددد لعددد لبحتهددد ولبح ددد يث  لسزيدددل للبلإيددد ب ببل
بح ددد يثي  لبلأعددد لبحدددعفليددد ىيلبحتيعيددد لبحعبدددت بع لحعفتلدددل لبحبدددعس ف لعددد ليدددع لت بدددي لعبدددتسفل

  يث لست ليعلبحثير لبحتيلوبي لثلحهيرلب.لبلاعتمل لبح 
 ييثضدد لى دد لهيردد لبحزكددلللسبح دد يث لبحبددعس ي لت ثيددهل  ددل لعتتدد حلحدد س لبحاددل  لبح دد يث لسبحزكددسفل

سعحللحعلليت عالعد لعبدلهعلبلوع يد لبلحيولبحت س لبح فع لح   لع لبحالسللو لبح لي  لثلبتي بيلي
هلبحع  ددولبح ريبد لعدد لعت  ثددلبلتياددي لود لتي ددي ليبددلحيولبحا د لبح دد يث لثعددللي دع لت تيدد

بحالسللبح  يثي  لسبحعع لو ل   ل لستسليالبحال  لبح  يث ل ح لبحععس لسبلأي   لبلأكم لب تثلً دلل
 ثلحععل بلبلبحعبثث لح السللبح  يثي .ل

 س لل لس لبحال  لبح  يث لى  لي ح لو  لكلوي لسععرع ليع لفيلعالث ل ب ببلبحا د  ل  
سبو لعلل  لعع سعلبلكلوي لسععرع لح ىلبحعي  للع  لبحا   لو  لى يالبحث ىلسو ل لح لى يلت

 ى لبحعع سعلبلبحت لي تلجل حيهللع لعلل  ليي فلفث ل ل ب ل كعالى  لبحسىل لبح  يث .ل
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 تسىيددد لبحادددل  لبح ددد يث لث ددد س للثدددع لبحعيليددد لبحعهييددد لبحسبلثددد لس بددد لبيتتدددل لبلأبدددلحيولبحععرعددد ل
حعع يدد لبحا دد لبح دد يث لببددتيل بًلعيددالى دد لبددلثهليث تددالودد لهددعبلبحعلددل ل  ددلو ل حدد لوهعددالحي ددل ل

 بحععي لسف  تالى  لبكت لالبلأي ل لثبهسح .ل
 

 ثاني عشر: الدراسات المستقبلية
 مزيد من الدراسات المستقبلية، تتمثل فيما يلي:يمكن إجرال 

يمددد لت ثيتدددلبلبحثيليدددلبلبح ددديع لسبحدددعكل لبلالددد يلى لوددد ل ىددديلبلإيددد ب ببلبح ددد يثي لست بدددي ل -
 عبتسيلبلبلاعتمل لبح  يث .ل

 بيتيل ليم لععل بلبلبحت س لبح فع لى  لبح سكع لبح  يثي لس ىيلبلإي ب ببلبح  يثي .ل -
 ب للبح د يثي لود لظد لتتييدلبلبحت دس لبح فعد لى د ل  ب للبحعيدل  لع ي لعتت جللأم ل سكعد لبلإ -

 بح  يثي لثلحثير لبحبعس ي  لععل  بب لعي بيي .ل
  س لبحال  لبح  يث لو لبحت كي لى  لبحع تسفلبحعع سعلت لحتتل ي لبلإبت بع  -
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 المراجع

 :المراجع باللغة العربية 
بحع بلدددعلستيادددي لبحلسبيدددولبحبددد ثي لح عع وددد ل(لعتسعدددلبلهيكددد لعع وددد ل0992يثدددسلبحعدددزي لي عددد ل) -0

ثهدد التياددي ليي ددل لبحت يددزلودد لي كددليلبحع بلعدد  لبحعل دد لبحع عيدد لحعفتلددل لسبحتلددل ل لبحتددله ل ل
ل.048للعع لىي ل عس ل ل

(ليمدد لبحت ددس لبح فعدد لودد لت بددي لعبددتسىلكاددل للبحيظددليل5150يثددسلبحعييددي  لي عدد لبددع لع عدد ل) -5
بحتهددد ولبح ددد يث لوددد لعلددد  لبحعل ددد لبحع عيددد لح   ببدددلبللبح ددد يث لبحعلددد فلسبح ددد لعددد لظدددله ل

ل.ل549ل-512( ل ل ل5( لا)4سبحث سىلبحعلحي لسبحتلل ي  لك ي لبحتلل ل للعع ل عيل  لي)
( ل"  ببدددد لت ثيتيدددد لحتيددددلسلعدددد فلتدددد م لعبددددتسيلبلبحالددددسلل5108بحث ثدددد ف ل ويددددهلبحث ثدددد فلع عدددد ل) -0

بحع ثتدد لثعلدد   لبح دد برولبحعلدد ي لبح دد يثي لثلبددت بتيلي لتي ددي ليبددلحيولبحا دد لبح دد يث ل
ل.24ل–ل22 ل ل ل020" لعل  ل  ب للبلأىعل  للععي ل  ب للبلأىعل لبحع ثي  لال5108

(ل  دددل لعتتددد حلحتكلعددد ليبدددلحيولبحا ددد لبح ددد يث لسوتدًددللحعت  ثدددلبل5102بحث ثددد ف ل ويدددهلع عددد ل) -4
 يدد  ليكل يعيدد لبحبددل ببلىددعجلبحالددسللبح دد يثي  ل  ببدد لت ثيتيدد  ل بددلح ل كتددس ب  لك يدد لبحع ددسيلبلإ ب

لح ع سيلبلإ ب ي .ل
( ل"ببددتي بيليظدديلبحيثدد للسهي بدد لبحعع ودد لودد لزيددل للكاددل للبحا دد ل5151لدد لس لىليدد لل يددلل) -2

ل.02ل–ل54 ل ل ل209بح  يث " لعل  لبحعل لسبحتلل ل ليل فلبحتلل ل لال
 يث ل(لعددد ىلولى يددد لت ثيدددهليظدددليلبحا ددد لبح ددد5108بح ددد س ف لكعدددل ليثدددسلثكددد لىثددد لبحتدددل  ل) -2

بلإحكت سيددد  ل  ببددد لعي بييددد لوددد لبلإ ب للبح ددد يثي لبحيعييددد  ل بدددلح لعللبدددتي لوددد لبحع لبدددث  لك يددد ل
لبحع سيلبلإ ب ي  لللعع ل  ث .ل

(لبحت دس لبح فعد لح يظعد لبحع لبدثي لسيمد  لى د لبلإيد ب ببل5155 ب  لبي للي ع لي ع ل ب ل) -2
بح ددد يثي  ل  ببددد لت ثيتيددد لى ددد لعلددد   لبح ددد برولثلحتدددله ل لبحعل ددد لبحع عيددد لح ث دددسىلبحتلل يددد  ل

ل.ل015ل-82( ل ل ل09للعع لبحعيسوي  لا)
ت لبولبح  يث لبحعلد ي لود ل ىديل(ل س لبحت س لبح فع لحعيظسع لبح5155ي يا  ل بليلي ع ل) -8

 لبحعل ددد لبحع عيددد لح   ببدددلبل5151/5101 لدددي  لبلإيددد ب ببلبح ددد يثي  لوددد ل دددس ل ؤيددد لعلددد ل
ل.011ل-25( ل ل ل0( لا)00بحتلل ي لسبحثيري  لللعع لفيلللبحبسيس لي)

(لعددد ىل5150بحزه بيددد  لهلحددد لثيدددبلى ددد لثددد لبدددعي  لبحزه بيددد  للدددلححلثددد لىثددد لبحددد  ع لبحبدددع ل) -9
ت ثيددددهل ددددسبث لسآحيددددلبلبح سكعدددد لى دددد ل  ب للبحا دددد لبح دددد يث لودددد لبحعع كدددد لبحع ثيدددد ل عكلييدددد ل
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بحبددعس ي  ل  ببدد لعي بييدد لببتك ددلوي  ل بددلح لعللبددتي ل يدد لعي ددس ل لللععدد لبحع ددللىثدد لبحعزيددز ل
لل ل.

(ل س لتاعيدددد لآحيددددلبلبحت ددددس لبح فعدددد لودددد لت بددددي لكاددددل للبحيظددددليل5151 دددد لت  لع عدددد لعسبدددد ل) -01
ي.ل"ثددي لل5101زلح  دد لعدد لبحتهدد ولبح دد يث لودد ل ددس ل ؤيدد لعلدد لبح دد يث لبحعلدد فلكع تكدد

 تعي لبحتضيي لسيتلر لبحت ثيه لبحعل  لبحع عي لح   ببلبلسبحث دسىلبحعلحيد لسبلإ ب يد  لللععد لع ييد ل
ل.25-0 ل ل0 لا2بحبل بب ليل

(لعدد ي لعتتدد حلحك ددالبحتعىددولودد لبحععلحلدد لبحع لبددثي لح عيللدد ل يدد ل5155بحعددل ح  لع وددبل) -00
عسبدد لثددلحتسبريلبحعلحيدد لسيمدد  لى دد لت كدد لبحسىددل لبح دد يث لسيتدد لبلأ ثددلح لعل دد لبحث ددسىلبحعلحيدد لبحع 

ل.081ل-012( ل ل ل4( لا)54سبحتلل ي  لك ي لبحتلل ل لللعع لثس لبعي  لي)
(لت سي لي ب لبحال  لبح  يث لحت بي لبحكال للسبحاعلحي ل5102ىلي  لى يل لىث لبح  يالي ع ل) -05

عبلبح دددد يثي لوددد لعلددد  لعل ددد لع كددددزللدددلححلىثددد لب لكلعددد لحعفتلددددل لىيددد لبحتلددد فلح ع دددك
ل.200-400( ل ل ل20( لا)50بلإبعع  لللعع لبلأزه  لي)

(لبحت ددس لبح فعدد لت دد فلل يدد لحعهيدد لبحع لبددث لسبحع بلعدد ل5109ىثدد لبحدد زبه لبدد  لعلدد ا ل) -00
ثعيدسب :ل  ب للبحت دس للح ىيلبحتيعيد لبحعبدت بع  لبحعدؤتع لبحبديسفلبح بثدعلسبحع د س لحث دسىلبلأزعدلب

ل لللعع لىي ل عس.5101بح فع لحت ثيهل ؤي لعل ل
(لتاعيددد لببدددتي بيلتكيسحسليدددللبحعع سعدددلبلوددد لبحا ددد ل5151ىثددد لبحعزيدددز ل  يدددولع عددد ل  يدددول) -04

ل(.5( لا)54بح  يث لح   لع لبحالسللبح  يثي  لعل  لبحاك لبحع لبث  لللعع لىي ل عس لي)
 لي ددد الع عددد ل ثددد بهيي لول ددد  لي عددد لع عددد ل يددد بهييلىثددد لبحع بددد  ليل يعدددل لسلدددا  لعيلدددس  -02

(ليمدد لبحت ددس لبح فعدد لى دد للددس للبحا دد لبح دد يث لسبيعكلبددالى دد لبح لددي  لبح دد يثي  ل5154)
  ببدد لت ثيتيدد  لبحعل دد لبحع عيدد لح   ببددلبلسبحث ددسىلبحعلحيدد لسبلإ ب يدد  لك يدد لبحتلددل ل لللععدد لع ييدد ل

ل.228-259( لل لل5( لا)02بحبل بب لي)
(لكال للبحادل  لبح د يث لسيم هدللود لبح د ل5151 عي ل لع  ليعتسو لوي ل لىث لب ل)لىبك   -02

ع لعيل  لبحته ولبح  يث  لعل  ل  ببلبلع لبثي لسعلحي  لبحععه لبحعلح لح   ببلبلبحع لبدثي ل
ل.21-44( ل ل ل20( لا)02سبحعلحي  لللعع لثض ب  لع )

حت دس لبح فعد لى د لكادل للبحع بلدعلبح د يث ل(ليمد لت ثيتدلبلب5150ى ي  لعتسح لبحبي لعتسح ل) -02
سبلاعتمل لبح سى  ل حي لت ثيت لثعل   لبح د برولبحعلد ي  لبحعل د لبحع عيد لح   ببدلبلبحتلل يد ل

ل.ل00ل-0( ل ل ل0( لا)04سبحثيري  لللعع لفيلللبحبسيس لي)
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ث  ل(لببددتي بيلعدديه ل  ب للبحعع ودد لودد لتاعيدد لي ب لبحا دد لبح دد ي5102ى يدد  ليس يددلليلدد  ل) -08
 لبحلععيد ل5101بحعؤتع لبحع ع لبح  يث لبح بثعلسبحع  ي  ل س لبح  برولو لت تيهل بدت بتيلي ل

لبحعل ي لح علحي لبحعلع لسبح  برو لبحتله ل لعل .ل
(ل  دل لعتتد حلحعبدتسيلبلي ب لبحا د لبح د يث ل5155ىيلي  لىث لبحبدعيعلع عد لىثد لبحبدعيعل) -09

بحا   ل  بب لعي بيي  ل بلح ل كتس ب  لك ي لبحتلدل ل لو لظ لبح سكع لبح  يثي لسيم  لى  للس لل
لللعع لبحعيلس ل

ىيلي  لىث لبحبعيعلع عد لىثد لبحبدعيع لبحيدل   لع عدس لبحبدي  ل بد  لكعدل لىثد لبحبدعيلى د  ل -51
(ليم لعبتسيلبلي ب لبحا  لبح  يث لى  للس للبحا  لود لظد ل5150ععل   لع ع لكعل ل)

بحعل ددد لبحعلددد ي لح   ببدددلبلبحتلل يددد  لك يددد لبحتلدددل ل لللععددد للبح سكعددد لبح ددد يثي  ل  ببددد لعي بييددد  
ل.020ل-001( ل ل ل0( لا)42بحعيلس ل لي)

(لعددد ىلبحتدددزبيلبحعك ادددي لثددد وعلبح ددد يث لسيم هدددللى ددد لبح لدددي  ل5151ىيدددل  لع عددد لبدددعي لبدددعي ل) -50
بح ددددددددددددددد يثي لوددددددددددددددد لو بددددددددددددددد ي  ل  ببددددددددددددددد ل لحددددددددددددددد لبح دددددددددددددددا لبحض ثيددددددددددددددد  ل بدددددددددددددددلح لعللبدددددددددددددددتي  ل

https://hdl.handle.net/20.500.11888/17367ل.ل
(لعدد ي لعتتدد حلحتياددي لبحالددسللبح دد يثي لودد لعلدد لثلبددتي بيل5109ىيدد  لي عدد لىثدد لبحسهددلول) -55

تكلع ليبلحيولبحا  لبح  يث  ل  بب ليظ يد لعي بييد  لعل د لبح  ببدلبلسبحث دسىلبحتلل يد  لك يد ل
ل.021-012( ل ل 4( لا)09 لثيهل لي)بحتلل ل لللعع

(لبحيظدددليلبحتدددليسي لح ادددلتس للبلإحكت سييددد  لعل ددد لععدددل ا لفبددديلبحع دددسيل5102ىيبددد  لفدددل للعسحدددس ل) -50
ل.81( ل ل05بحتليسيي  لبحع  ل)

 لودددد لعددددؤتع ل  ب للبحت ددددس ل5101(لبحت ددددس لبح فعدددد لس ؤيدددد لعلدددد ل5109 يدددديي لىثدددد لبحسهددددلول) -54
تع لبحبدديسفلبح بثددعلسبحع دد ي لحس دد ل لي. /لع عدد ل  ددل ل لبحعددؤل5101بح فعدد لحت تيددهل ؤيدد لعلدد ل

ل.00بح ععسفلحث سىلبلأزعلب لك ي لبحتلل ل لللعع لىي ل عس ل ل
(ليمددد ل5155بحا ددي  لىثددد لب لىلددلي ل بس  ليلبددد ل ثددد بهييلع عدد  ل ددد لت  لع عددد لعسبدد لى ددد ل) -52

ع عيدد لح   ببددلبلبحت ددس لبح فعدد لى دد لت ددسي لبحدديظيلبح دد يثي لودد لظدد لللر دد لكس سيددل لبحعل دد لبح
ل.0004ل-0192( ل ل ل00سبحث سىلبحعلحي لسبلإ ب ي  لي)

(ليمددد لت ثيدددهل ددد يث لبحتيعددد ل5151بحت ي ددد  ل ثددد بهييلىثددد لبحعليددد  لبحكي دددل  ل بدددعلىي لع عددد ل) -52
بحع دددلو لى ددد ل يددد ب ببلبحهيرددد لبحعلعددد لح زكدددلللسبحددد ي  ل  ببددد لعي بييددد  لعل ددد لبحع دددسيلبلافتلدددل ي ل

https://hdl.handle.net/20.500.11888/17367
https://hdl.handle.net/20.500.11888/17367
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ل-81( ل ل ل2( لا)4حع كزلبحتسع لح ث سى لو ب ي ل)ف لال زل( لي)سبلإ ب ي لسبحتليسيي  لب
ل.015

( ل"ت دددسي لبحا ددد لبح ددد يث لوددد ل  دددل ليظدددليل دددلع ل5102عددد ف  لودددسزفلىثددد بحثلف لودددسزفل) -52
ح   يث لى  لبح ي لو لعل " ل بلح ل كتس ب ل ي لعي س ل لك ي لبحتلدل للدلللععد لبحزفدلزيه ل ل

ل01
(لعل ددددد لبحزكدددددلللسبحددددد ي لبح يدددددل  لهيرددددد لبحزكدددددلللسبح ددددد يث ل5151)بحعع كددددد لبحع ثيددددد لبحبدددددعس ي ل -58

ل.82-0( ل ل ل0سبحلعل ل لا)
بحعيهدد  ل ع دددل لىثددد لبح عيدد  لبحثب سيبددد  لعددد سللي عدد لىثددد لبحددد  ع  لبحبددس بي  ل يعدددل لف دددول -59

(ليم لت ثيهليظليلبحا د لبح د يث لبلإحكت سيد لك  د لآحيدلبلبحت دس لبح فعد لى د ل5155 لول)
ي ل  ببددد لعي بييددد  لبحعل ددد ل5101ح ددد يثي لبحعلددد ي لوددد ل دددس ل ؤيددد لعلددد لت بدددي لبحعيظسعددد لب

ل(.ل5( لا)00بحع عي لح   بببلسبحث سىلبحعلحي لسبلإ ب ي  لك ي لبحتلل ل لللعع لع يي لبحبل بب لي)
(ليعددددسعجلعتتدددد حلحتعزيددددزل س لبحت ددددس لبح فعدددد لثلحعيظسعدددد ل5150يلددددي  لعثدددد سللع عدددد لبحبددددي ل) -01

تعظددييلعددسب  لبح لددي  لبح دد يثي لثددلحت ثيهلى دد لعلدد   لبح دد برولبح دد يثي لبلإحكت سييدد لثهدد ال
 .82ل-29( ل ل ل5بحعل ي  لعل  لبح  ببلبلسبحث سىلبحع لبثي  لللعع لثيهل لا)

(ل لدددعحل ددد يث لبحددد ي لبلإلعدددلح لح ع تثدددلبل5150يسبدددا ل دددلجلبدددعي  لثدددسلىثددد لب  ل بث ددد ل) -00
بحع بحددد لبح ددد يثي لوددد لبحلزبرددد لبحاتددد لللسبلألدددس لثدددي لهددد و لبحزيدددل للوددد لبح لدددي  لبحعلحيددد لست تيددده

 (.0( لا)04ييعسعلًل لعل  لبحسب لبلح ث سىلسبح  ببلب لللعع ل   بي  لي)ل5151ل-0995
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