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  ملخــــــــــص

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةل اللتلرل على الجاها  اى ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  
ت ع ا  ةت ةت الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى دتةد اةل الان  م   ىج ةل  ره التااتن   ىالشفةةةةةةةةةةةةةت  تة 

ر جد يالل عحصةةةةةةةتي رتء في يةةةةةةة   مجتنهع الا و ا ججتت ي ىسةةةةةةةا ام الاحهن  ى د اسةةةةةةةجادمت ال تح ل 
( مااتءت م  مدار  اللاةل الىلى في  329التا ج ال صةيي في يراسةج ت  ىرش  ت  نال الدراسةل م    

قّ  ةةت  ان ت اسةةةةةةةةةةةةةج  ( باةداء م   ةل  اى ثةثةل ملةتىر  30 ةت ةل من  ةل م    مةد اةل الان   ىلجلةنذ  لةُ 
ىرضةةةةةةةتات ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةرل ح س اسيارن التدرسةةةةةةةرل  ام رهال ماتصةةةةةةةهن لج  ر  الة ت  
الا حي  ثةتفل الجاات في الاصةةةةةةةةه اله تي  الجتني ىالجا اه في التتترسةةةةةةةةتم الت ارل لج  ر  الة ت  

ليةت  هى  ةت   ى ةد  ةتمةت ال ةتح ةل داها أيان الةدراسةةةةةةةةةةةةةةل  اى  ( ىفذ أ 0.952الا حي  ى ةد با  ث ةتر ةت   
التلنتن  للسةةتم مدص صةةد  ت  ىاسةةجادمت في رلانا الدراسةةل التج سةةاتم اللسةةتبرل  ىا  لهافتم  

  ر صةةةةةةات الدراسةةةةةةل على مةت  ل (Anova)(  ىرلانا الج ت   الآحتيع T-testالتعرترال  ىاخج تر   
ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر    قرت    سةةةةةةةةةةةةج ت ل  الشارل  الدرجل  ىأهت ت: باتت   ,م  الاجتيج 

 ره التااتن  مسةةةةةةةج ص ارةت،   تس     الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى دتد ال الان  م  ىج ل 
دتسج ص ارةت،   تس   ىيلت  جتيج الدراسل  اى    دتسيتفل على أن جترع ملتىر الدراسل الخهص جت م 

في ارةتهتم اسيارن التدرسةرل  ل     ( α  ≥  0.05عحصةتيرل  اد مسةج ص الد لل    دم ىج ي فهىق يالل 
ر  ر  الة ةةت  الا حي في مةدار  اللاةةةل الىلى دتةةد اةةل الان  رايص على مجتنه الا و ا ججتةةت ي   

( في  α ≥  0.05ى تت أشةةةةةةةةةةترم الاجتيج على  دم ىج ي فهىق يالل عحصةةةةةةةةةةتيرل  اد مسةةةةةةةةةةج ص الد لل   
ارةةتهةتم اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى دتةد اةل الان   

في يةةةةة   الاجتيج السةةةةةتدةل  أىصةةةةةت الدراسةةةةةل اللتلرل بجش ا  فهاذ ي ت  .ىاقايص  لُ على مجتنه الاحهن 
رةاي مقش  ن م  مااتن  ماجايي الجاصصتم في التدرسل  ى لُ لد ت  مةي ت التااتن  في م اج ل  

 بتم الجاتما مع الج ين اللد  ل"  ىا جهحت الدراسل على عجها  يراستم متتثال لادراسل  رلديتم ىصا 
 اللتلرل  لاجاها  اى مجتنهام أخهص غنه التجتنهام الجي رت راتىل ت في هذ، الدراسل. 

  . الة ت  الا حي     اسيارن التدرسرل   ارةتهتم  : 

 
جتمال صةةةةةةلتر      دتح ل متجسةةةةةةجنه في الجهبرل  راصةةةةةةا الصةةةةةة س ىاسيارن الجهب ال(   ارل الجهبرل ىا ي م   *(

 . تتنسااال 

 . الص س ىاسيارن الجهب ال   ارل الجهبرل ىا ي م  جتمال صلتر  سااال  تتن  ست  (* *



(JEQR)   2025 مـــايـــــو ،  الثــانــــي، الجــزء  (33دد )ــــالعـ 
 

  

The School Administration Attitudes towards Applying 

 Tablat Device in Cycle 1 Schools in Al Ain City  

from the Perspective of Teachers 

Maryam AL Shamsi &Dr.Ali Al Ghafri 
 

Abstract 
The study aimed to identify the school administration attitudes 

towards applying Tablat Device in Cycle 1 Schools in Al Ain city from the 

perspective of teachers, and to find out whether there is a statistical 

relationship acorrding to gender variables and years of experience. The 

researcher used the descriptive approach in her study, and the study sample 

consisted of 329 teachers from Al Ain city schools in the first stage, and to 

achieve this, the researcher applied a questionnaire consisting of (30) items 

distributed on three axes and included the directions of the school 

administration about leadership with a contemporary vision, the culture of 

learning in the era digitality, excellence and development in professional 

practices, and its stability has reached (0.952) according to Alpha Cronbach, 

and the researcher presented the study tool to the arbitrators to calculate the 

extent of its sincerity, and used mathematical averages and standard 

deviations, (T-test) and (Anova). The study reached a set of results, the most 

important of which are: the total score of the questionnaire for measuring 

school management attitudes towards employing the tablet device in the first 

cycle schools in Al Ain from the teachers point of view has a high level of 

direction, in addition to all the axes of the study came with a high level of 

direction, as the study results indicated The absence of statistical differences 

at the level of significance (α ≥ 0.05) in the directions of school 

administration towards employing the tablet device in the first cycle schools 

in Al Ain city due to the gender variable, and the results also indicated the 

absence of statistical differences at the level of significance (α ≥ 0.05) In 

school administration attitudes towards employing the tablet in the first cycle 

schools in Al Ain, attributed to the variable of experience. Acoording to the 

results, the study recommended the formation of a technical support team 

consisting of teachers of different specialities in the school in order to support 

their colleagues in facing the challenges and difficulties of dealing with 

modern device and conducting further studies to the current study to identify 

new variables other than the ones that were covered in this study. 

Keywords: The School Administration, Attitudes, Tablat Device. 
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 مقـــــدمـــــــــــــــة:
ىجةةدم اسيارن في التةجتاةةتم ماةةذ أن بةةدأ اس سةةةةةةةةةةةةةةةتن العر  في جتةةت ةةتم  ى ةةد را ر  

 :لجا ر حرتن الات   ىرا ر  رهر ت للأم ر  ىم  بن  هذ، اسيارام   مي  م ت  حه الاصةةة ر ر اتء 
ىالاتمان  فن ت     ىالاا ل   اسيارن التدرسةةةةةةةةرل الجي رد ه شةةةةةةةةاىن الاتمان  في التدرسةةةةةةةةل  تلتااتن 

ل ت يىر ىأهترل في  ةا الهداا التهسةةة مل م   حا اسيارن الاارت لاحنال التدرسةةةرل  ىم     أنحنث 
 . "هذ، الهداا ر  ر   ا مت   اكب مسجةدام هذا الاصه في الحنال التدرسرل

"هي ال صة س على ال دا دتسةجاتتس أحسة  الاهق في اسةجتةس   :فتسيارن دتااتهت ال اسةع
   2006 الغحهع  .ىالت اري التجرسةةةةةةةةهن ىبم ا مت يتن  م  الة د ىال  ت ىالتتس"  الة ص ال فةةةةةةةةهال

ى لُ م     ت دم  ت  تارل ا سةةةةةةجيتين م  الة  ي التحذىلل م   حا الفهاي ىراها أيضةةةةةةء "(   33ص 
خةس راررت ت ىراسةةةرة ت ىاسةةةج تترهت  اى ال جل الم ا  ىم  ثت اللصةةة س  اى  جتيج ميندن دم ا  

ر جرل الافةةةتلإ اس سةةةت ي على رلةنذ أهداا   :اجحه اسيارن ف رق   ع   "( 2013 سةةةارتتن    "ج د ىى ت 
أى رلةنذ أع هدا م     أى  تا   ةت عأى    مهسةةةةةةةةة مل  ىهي أيان فت ال في  ةتع أع مفةةةةةةةةةهىو

  ." أى الجمثنه  اى الفهاي  ل  الهداا الجي رساى اسيارن لجلقرة ت في مةتس مان   خةس الج جرل
ىاسيارن دت ج ترهت عحدص الاتارتم ال فةةةهال الجي رسةةةج دا الجاسةةةنذ ىالجاررت ىالجاتىن بن  الة  ي "

لجلةنذ أهداا ملدين دم ا ى ت ى ايل متنان   حنث راجحه م  أهت   ال فةةةةةهال ىالت اري التجرسةةةةةهن 
الا اما الجي يايص علن ت رةدم أى ففةةةةا التةجتاتم  فاةتع أع هدا  ج  ت دتلدرجل الىلى  اى  

ىاسمنت رتم التجرسةةةةةةةهن  سةةةةةةةارتتن   "ىج  ي اسياران  ىاسةةةةةةةجتةل ت التدرى  لات اري      عرل اسيارن
الت تةل   فةتسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل أهت ىحةدن عياراةل في اسيارن الجاارترةل  ىالجي راجحه اله نين  "(.2013

ىراجحه أيضةت  "  ( 2005 الالتىص     "ىالسةتسةرل لاةتع ىرلةنذ رسةتلل ىأهداا التاسةسةل الجاارترل
  "ى لُ لجلةنذ الهداا     تارل راسةةنذ لةمنت تم ىالت اري التتييل ىال فةةهال التج افهن في التدرسةةل

 (. 2008التاف ين   حدالتاي  
حد أهت التلتىر الت تل في الاتارل الجاارترل  ىأىااد مةتس اسيارن التدرسةةةرل مةت  م تت  "

ىرانه السةةةةةةةةحنا أمتم الجهب ان     الاهق ىالجهب ال  دت ج ترهت هي الجي رلدي التاتلت الجهب ال  ىرلدي  
في التندان الجهب ع دتجتدال ال تتس مجتدال هتيفل  ىمهاجال الاجتيج  ىإ تين الاره في السةةةةةتلنب  
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ىال فةةةال ىالجاررتتم ىالجفةةةهااتم ىالقرتم دتلجاد ا الجي رها، ماتسةةة ت  ىرفةةةها  اى راينذ الاا   
ىالحهامج الجهب اةةل الت يةةةةةةةةةةةةةة  ةةل  ىالجي  ايةةذهةةت مةت  ةةل م  الجهب ان  التاهان  لجلةنذ الهةةداا 

التدرسةةةةةرل هي ىسةةةةةنال ىلرسةةةةةت غتيل  ىب ت  جت رلةنذ أهداا الاتارل   فالإدارةالجهب ال التافةةةةة ين   
 (.2013 سارتتن   "الجهب ال

ىاسيارن التدرسةةرل دصةةيل ختصةةل مةت  ل م       لةد شةة دم اسيارن الجاارترل دصةةيل  تمل " ى 
التجتنهام ىالجي ارضةةةةةةةةةةةةةةلةةت  ثةةترهةةت في رتننه الش نه م  ميةةتيرت ةةت ى تارةةتر ةةت الجهب اةةل ىرتننه في 
أهداف ت الجهب ال  ى لُ دسةةةةةةةحب الجا رام التاتصةةةةةةةهن ىالتسةةةةةةةجتهن في مةتس الجاارت الجي رات  علن ت 

لن هذا الجا ر الجي رصةةا     لت اك ل  ا التجتنهام في الجا ر ىم اج ل الةضةةتيت التاتصةةهن     المت 
 (. 2008 ملتةةد     " علرةةل يانم مةةدص  يةةت ن ىفاةةتلرةةل أ رتج ةةت ىسةةةةةةةةةةةةةةرةةتسةةةةةةةةةةةةةةةتر ةةت الجاارترةةل الجهب اةةل 

فات راد  تارل رىرنارل ر دا على رسةةةننه شةةةاىن التدرسةةةل   ىبذلُ رتنهم أيىار اسيارن التدرسةةةرل"
احي اسيارال  با أصةةةةة لت عيارن مجشتمال رااى  ىفذ راارتتم مانال  د رةجصةةةةةه  اى الااتيل دتلا  

دتلا احي اسيارال ىاليارل  فجتنه يىر اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةرل في يةةةةةةةةةةة ي ت م  مةهي القرتم دتل اج تم  
اسيارال ىالجي رةجصةةه  اى التلتفرل  اى التدرسةةل ىراررت شةةاىن الاتمان  فن ت على يىر قرتيع  

لل ىرهال ىأهداا التدرسةةةةةةل ىرا اه بهامة ت  م ت في التاسةةةةةةسةةةةةةل  جةسةةةةةةد في را اه ىرتننه رسةةةةةةت
لت اك ل الجا رام التاتصةةةةةةةةةهن  ىالجه ني  اى مت  جصةةةةةةةةةا دتل ر الاتارل    ىأ فةةةةةةةةةاج ت ىأسةةةةةةةةةتلنح ت

ىالتةجتع التلاي التلر  ب ت      الاا ل ىأ ضةةةةةةةةت  هنال الجدرام في التدرسةةةةةةةةل  :الجاارترل الجهب ال
  رل رة م  اى رلسةةةةةةةةةةن  ىرا اه الاتارلأن اسيارن التدرسةةةةةةةةةةرل ال اع "  (2005  "حنث  ذ ه جلي

 لةُ    ّهاذ را اه ىراترةل م ةترام التااتن   ى   الجاارترةل الجهب اةل  ىا رريةتو دتسةةةةةةةةةةةةةةج ص اليا  
لد ت الاا ل ىرفع مسةةج اتر ت الكتييترل  ىالاتا   ىر جن  ت الج جرل الجهب ع السةةارت   في التدرسةةل

لجلسةةةن  أهداا الاتارل الجاارترل الجهب ال   ه  اى ر فنه الات  ج الذع   اكب را رام هذا الاصةةة
 ."في الحنال التدرسرل

مت يفةةةةة د،  تلتات الآن ماذ   تيل الةهن الافةةةةةها  على بدايل     ىم  يةةةةةت  راُ الجا رام "
ىرشا ل جرت هتيال  جاات الاتلت     ىارصةةةةةةت م    الةهن اللتيع ىالافةةةةةةها  م  ث رن ماا متررل  اترل

سةةةةةةةة ات  تارل الج اصةةةةةةةةا ىا رصةةةةةةةةتس بنا ت   ى   لاتةجتاتم التاجايل في الاتلت  كتلةهال الصةةةةةةةةتنهن
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  ىجااجل يتجت  دتلجتنه السةةةةةةةةةهاع  ى د أيم هذ،  ن تىا جفةةةةةةةةةتر التاا متم ىسةةةةةةةةة  لل اللصةةةةةةةةة س  ا
ىمت جاحجل م  فتيدن لاتةجتاتم ال فهال    الجتنهام على رمثه اسيارام ب ذا الجا ر ال تيا ىاللد ث 

ىسةةةةةةةةةةةةةة  لةل    ىر فنه لاتةتس   حةةجةل هةذ، الجشا ل جرةت م  اخجصةةةةةةةةةةةةةةتر لا  ةت ىبتةت   ماجايةل   م    اع  
للإيارام التاجايل  ىالجي لاحت   سةةةت د في رلةنذ الهداا التافةةة ين  متتىال يةةة ع      ا سةةةجادام

 (.2016 سجنا   "في رسهاع ع جتجرل التاسستم اسيارال اء  حنه  اء يىر 
ى رها لهتنج ةت في التةجتاةتم  راجحه الجشا ل جرةت م     في  ةا هةذا الجا ر الجشا ل جي"

ت  ت أسةتسةرء أهت الهداا ال اعرل لجلسةن  الاتارل الجاارترل في الحنال التدرسةرل  ىالجي أصة لت ماا ء 
(  لذا فإن اسيارن التدرسةةرل ره ي  اى اسةةجادام الجشا ل جرت  2004في  صةةه ت اللتلي  عرتيام   

ل  ةةت راانم عيةةةتدةةتء في  تانجي الجاارت ىالجاات  ىرسةةةةةةةةةةةةةة ت في  تارةةل الجا اه الجي     في الجاارت
لاتجااتن     يصةةةتس التاا متم عرسةةةاى ىرا هت  ا التاسةةةسةةةتم الجاارترل  دتسيةةةتفل على رمثنههت في 

دىر التاات م  خةس اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدام ةت في التاةتهج  لةىبةم صةةةةةةةةةةةةةةه الاهق  ىرايايهةت     دةم ةا ج ةد ىى ةت 
 (.2012 اليتر  " راسرلالد 

الجتنهام التجسةةةةةةةةةةةةتر ل في  صةةةةةةةةةةةةه ت هذا   ةد أن الجشا ل جرت في الجاارت  د را رم  "مع 
ىرتنهم دفةةةةةةةةةةةةنا مسةةةةةةةةةةةةجته  ى  ياس الاتلت دمكتال يفةةةةةةةةةةةة د الايهن الا عرل في مةتس رةدم الجةارتم  
التاجايل  ىبتلخا الجا ر اللتصةا في رةارتم الج ين الجي رسةجادم في الحنال الجاارترل  حنث  

سةةةةةةةةةةةةةةةتلنةب  الالجا ر دتتنيام أيم دةل أن ين ن  اى مه ي الهاةتين م  بن     و م  جتني هةذا الا  
مدص فت ارل رلةنذ الهداا التاف ين دم ا ى ت ىج د متنانن    ى التسجادمل في الحنال التدرسرل  

أن  خه مت ر صةةةةةةات الرل ال ل ب الجهب ال في التةتس الجةاي ه ال لث   "  (2009ىاا د سةةةةةةةم  "
ر  الج ين الا حر ل في الحنال التدرسةرل  فتلج ين الا حر ل لرسةت ىسةنال مسةت دن     عمنت رل ر  

لاجاات فلسب   ت ي الجةارتم التسجادمل  با أيان مه يال سيارن  تانجي الجاارت ىالجاات بن  التاات  
ىالاتلب  ىامري  لُ في عّتر حهص اسيارن التدرسةةةرل  اى م اك ل  خه التسةةةجةدام الجةارل في  
مةةةةتس الجاارت ىرتنن  الش اير التنةةةدا رةةةل م  الجاةةةتمةةةا ما ةةةت دت ةةةترن ىحه رةةةل  ةةةتلرةةةل لاةا ةةةت على 

 ."ى لُ لهفع التسج ص الكتييتي لاتجاات  التااتن 
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فتلة ت  الا حي ع ترن    الجا ر اللتصةةةةةةا ىالتسةةةةةةجته  اى أج ين اللتسةةةةةةب التلت س   " 
    الذ رل ىجتع بن  متنيار ت   التلت س ىال  ارت اللتلل ال سةة  مت بن  اللتسةة م    : ل ىاتن  راهايل دم   

الة ت  الا حي ياجحه حتسةةةةةةةةة م مصةةةةةةةةةته ل حي  ين  صةةةةةةةةةت  نا  رةها ت  ىااتا الة ت  الا حي  ى 
تسةةةجادام  ات ختص  حنث رسةةةجارع جترع شةةةهاي  التةجتع اسةةةجادامل ل سةةةتّل ىسةةة  لل  د   دتلاتم أى 

ىبهامج الج اصةةةةةةةةةةةةةةةا      ال صةةةةةةةةةةةةةة س لجاحرةةةترةةل  ىالج ع  اى الاةةد ةةد م  الحهامج الجهفن رةةل ىالجاارترةةل 
ا  اسةةةةةةجادام هذ، الجةارتم راثه   نهء   عن  " (.  2012 اليتر    " ا ججتت ي الجي رتجت  دتلجا ر التسةةةةةةجته 

ن ياخةةا الةةةت ةةل     اى التجااتن   ىااجحه التجاات ه مل ر الاتارةةل الجاارترةةل  حنةةث ياجات التجاات 
  ن داض التجاات   أن    "   ( 2008  فنا د الرتهه   "  ت ىم ترار ت  كجسةةةتم التاترا الدراسةةةرل في  درار 

الجيشنه  ىاسيراك  ىا  ج ت،  ىفي م ترام  ةةتلي ت  ى     اج  ن صا بل في داض الاتارتم الجاارترل: 
م ةترن الةها ن  ىم ةترن الشجةتدةل  ىإجها  جترع الاتارةتم اللسةةةةةةةةةةةةةةتبرةل  ىم  هاةت يةمري يىر التاات في 

 . " ىاكجستم التاترا ىالت ترام دتلاهق اللد  ل     لجس نا ّهق الجاات    الجاتما ما ت 

التسةاىلرل رةع  اى  ترذ    التجاات ه التل ر السةتسةي في الاتارل الجاارترل  فإن   دتت أن  "
د ارةةتهةتم  اة  اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل في ا رةةت،  ل  ر  ر  هةذ، الجةارةتم في الاتارةل الجاارترةل  فجق 

في رلسةةةةن  ىرا اه الاتارل الجاارترل الجهب ال  فتسيارن التدرسةةةةرل   م تءتا  اسيارن التدرسةةةةرل  اصةةةةهء 
ىالذع لل أثه  حنه     ال اعرل ل ت أثه  حنه في رلد د ا رةت، الذع  اتسةةةةةب هذا الاصةةةةةه ىمجاا ترل

  "الت ج ي   فهاي  الفي رلةنذ أهةةةداا اسيارن الاارةةةت دلنةةةث رهر   ارةةةةتهةةةتم اسيارن دتفةةةةةةةةةةةةةةةةت ه  
التةةتس الجهب ع دةم  ةت حةتلةل م  ا سةةةةةةةةةةةةةةجاةداي التةتيع في  راها ا رةةتهةتم  "(  2002 الاتةت هن   

متت  اانم     التسةةةةةةةةةةجةدام في الاتارل الجاارترل  أى  الفشتر أى  ىالتاا ع لةترع الت يةةةةةةةةةة  تم 
 ."ااتن  ىالتجااتن رمثنههت  اى التق 

ا في حرةةتن أفهاي التةجتع  ى لةةُ في رش ا  الاة ةةتم بنا ت  ا  حنهء رايع ا رةةةتهةةتم يىرء "
  ىهي ع ترن    راررتتم  يسةةةةةةةةةةرل ينجسةةةةةةةةةةح ت اليهي م   التاجايل في اللرتن  مع الت ا تىراتما ت  

  "ىبةةتلجةةتلي  اجج  ا ةةت  ة ةةتم جنةةدن بن  أفهاي التةجتع    خةس الت ا ت اللرةةتررةةل ىريةةت اةةل ما ةةت
ىاةصةةةةةةةةةةةد دت رةتهتم ه  منا مسةةةةةةةةةةةجةه على حد  حنه لةسةةةةةةةةةةةجةتدل ل اض  "(   2018 التحهىك   

ىالفهاي  حنث رجضةةةةةةت  ا رةتهتم مةت  ل م  التفةةةةةةت ه رش ن     ىالت ا ت  الشةةةةةةرت   ىالفشتر
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ىرجش ن ا رةتهتم م     "(.2013 السةةا ي     "م ج ل لهداا ملدين سةة ا   ت ت عيةتبرل أىسةةاحرل
  ي السةةةةا ك ىر جن ل  حنث عن  ىسةةةةا  رل  ف ي راتا  اى رحا      ى ةارل  لىماه ر     ل  تم ا ياتلر  ش  مق 

الهفض  ل   ى   ىبتلةح سسةةةةةةةةةاحرل  ى كت ت عيةتبرل  أ اليهي أى الفهاي ية م ن داتا اسةةةةةةةةةجةتدتم سةةةةةةةةة ا ء 
با منجسةةةةةةة ل رجا ر ىرات   اد     م يةةةةةةة و م  الت ايةةةةةةةرع في مةتس مان   ف ي لرسةةةةةةةت م رىثل

 (.2018 الحا شي  "الفهاي م  خةس خحهار ت التنجس ل م  ريت ا ت في الحنال التلرال ب ت
   الفشتر   أى   اد ا رةتهتم حتلل م  ا سجاداي التتيع ىالتاا ع لةترع الت ي  تم رق ى " 

جلد د  لتلجاار  التسةةةةةحذ لات يةةةةة و ىيراسةةةةةجل دالتسةةةةةجةدام في مةت م ماجايل  ىاة م اليهي   أى
  ىالذع لل  ىالتةجتاتم ىمت لل م  أثه  حنه للأفهاي    ا رةت، الذع  اتسةةةب هذا الاصةةةه ىمجاا ترل

فهاي  الىإيارر ةةةت دلنةةةث رهر   ارةةةةتهةةةتر ةةةت دتفةةةةةةةةةةةةةةةةت ه     أثه  حنه في رلةنذ أهةةةداا التةجتاةةةتم 
للأهداا    حنه لا صةةةةة س ل ت يىرا رةتهتم     جضةةةةة  دمنلذلُ  "  .(2002 الاتت هن    "الت ج ي  
ت   سةةةةةةةةةةةةةةاحرة    ت أىاخجةفةةت عيةةةتبرةة     ل ،ياجات الاةةت  في  ةةتّيج ت   الت يةةةةةةةةةةةةةة و يتن  أن    فةةتليشهن أى

 ت  فتسيارن التدرسرل فن خجةا  راي ت     ىارةتهتم اسيارام التدرسرل ح س فشهن مانال  د راجات
م اك ةةةل    :أهةةةداف ةةةت مهر اةةةل دةةةمهةةةداا اسيارن الاارةةةت  ىم  هةةةذ، الهةةةداا  الجي رش ن ال اعرةةةل هي  

  ىالاا ل دتسةةةةةةجاداملم  التااتن    دلنث ية م  ا   ج  ر  الة ت  الا حي     التسةةةةةةجةدام اللد  ل
ارةتهتم اسيارن    تت سةةةةحذ أن  م     سةةةةجاجج"ى."ى لُ لجلةنذ الهداا التافةةةة ين   في الاتارل الجاارترل

التدرسةةةةةةرل ل ت يىر  حنه في رلسةةةةةةن  ىرا اه الاتارل الجاارترل الجهب ال  ىا رريتو دتسةةةةةةج ص أيا  
الاا ل  ىان ن  لُ    ّهاذ اسيارن التدرسةةرل م      تن في ال نال الجدراسةةرل أى  سةة ا ء    التدرسةةل

   جةد ةد في اللةةا الجهب ع  ىالجاةتىن في رةةديت الةد ت الة م لاةترع  مةت ه  ل  خةس رةةديت ر جرةل  
في التدرسةةةةةةةةةةل  ىر جن  ت الج جرل الجهب ع السةةةةةةةةةةارت لد ت الاا ل    را اه ىراترل م ترام التااتن ى 

ىبتلخا م اك ل  خه التسةةةةةجةدام الجشا ل جرل الجي    ىرفع مسةةةةةج اتر ت الكتييترل دفةةةةةجى الاهق 
 ."الجاارترلاسجادام الة ت  الا حي في الاتارل  رد ت الجاارت دفنا  حنه ىه 

أهترل ارةتهتم اسيارن  جهات ح س رفةةةةةةةةةنه الدراسةةةةةةةةةتم الاهبرل ىالجاحرل السةةةةةةةةةتدةل الجي أق "
  ر  ر  اسةةجادام الجشا ل جرت ب جل  تم ىاسةةجادام الة ت  الا حي ب جل ختص  دمن  التدرسةةرل في 

أسةةةةةةا م اسيارن لل يىر هتم في سةةةةةةنه ى ةتع الاتارل الجاارترل الجهب ال في الحنال التدرسةةةةةةرل  ف    
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(   2014 اللناةةةل     "ه في مل ر الاتارةةةل الجاارترةةةل م  الاةةةتمان  ىالاا ةةةل ىالتةجتع التلاي اث   
م  أهت التلديام الجي يتن  م  خةل ت الجاحا  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةرل   دتسيةةةةةةةةةةةتفل على أن  "

يسةةةةةةةتهت في  يىا  سةةةةةةةاحرل  ال    أفشتر رهب ال ىرش ا   را  أى ارةتهتم ختّال أى  دتلسةةةةةةةا ك  ل 
 (Gasparini, 2011). لل "الفهاي    ا سجادام اليااي

الجةارتم في الجاارت هي    دمن  "(  2016 اى مسةةةةةةةةةج ص الحنال اسمتراررل  أشةةةةةةةةةتر الاعرتي  ى 
في   ر همت ي االتلهك السةةةةتسةةةةي  ىأيىام رد ت الاتارل الجاارترل الجهب ال في  تفل الة ا ب  ىهذ 

ىم  يةةةةةةةةةةةةةةتا ةةت ر  ر  الج ين     ىهي الاةاةةل الا عرةةل في الجاارت   خاةةل مةام أب  حي لاجاارت
ا للإيارام التدرسرل  ىرتنن  اسيارام الجاارت أص   يهىرن ىلرم خرترء را اه    الا حر ل  ما دا أن  

ات   اى  تارل  سةجراتم التجتنهام ىمسةجةدام الجاارت دتت  اانم دفةنا عيةتبي ىب  م  االتدرسةرل 
تا التسةةةةةةاىلرل فن ت    اج  ن الجلديتم ى الصةةةةةةا بتم في الاصةةةةةةه اله تي  ى رو رل  ع داي ّا ل 

  ."رةت، مت يسجادم  ل في الحنال التدرسرل
سيارن التدرسةةرل مسةةاىلرل متترسةةل يىرهت ح س ر جرل التااتن  في    اى  لُ  فإن    ىبات ء "

ر  ر  الة ةت  الا حي  ىالاتةا  اى راترةل ا رةةتهةتم في اسشةةةةةةةةةةةةةةهاا  اى را اه، ىيمةةل في  
سةةةحذ رسةةةجاد هذ، الدراسةةةل   "ىم  خةس مت   (Churchillm, & king, 2012الجاارترل   "الاتارل

  بن جةةمثنه الحنةةث رة م هةةذ، الارهاةةل  اى الاة ةةل ى     اى  رهاةةل اسيارن  اتارةةل اججتةةتعرةةل لةنياةةا
 ت الجسةةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةةا ال همي لااة تم بن  الهيرم  الآخها   ىهي راره للإيارن دفةةةةةةةةةةةةةنا  تم  اى أ   

ىالتههىسةةةةةةةةةةةةةةن  ىفذ الارت ا ججتةتعرةل  ىأن يىر اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل    جلةدي ع  م  خةس هةذ،  
 اى    ىالجلانةةا الايسةةةةةةةةةةةةةةي باةةت ء    مه الجلانةةا الااتي مع الجلانةةا ا ججتةةت يالاة ةةل  ىاجااةةب ال

 ال اد الفةةةاصةةةي(  ىاليىار الجي رة م ب ت لجلةنذ    "الفةةةاصةةةرل الجي رة م ب ذا الدىر ىاحجرتجتر ت
  (.2008الهداا  ال اد الجاررتي(  الاةتي  

  ى لُ    ّهاذ سةةةا ك ىاليىار م يةةة و الدراسةةةلىاتن  الهب  بن  هذ، الارهال ىبن  "
ىالجاتىن م  أجا رلةنذ الهداا التهسةةةةةةةةةةة مل  ىا هجتتم دتلاتا ىال   ا  اى    اسيارال الت تل

احجرتجتر ت  ىيىر اسيارن التدرسةةةةرل في ارات  ا رةت، التاتسةةةةب الذع سةةةةرلةذ أهداا التاسةةةةسةةةةل  
الجاارترل  ىبتلجتلي سةناثه  اى الفهاي  دتلتفةتر ل ىرةحا الجدراب  ىر صةنا الهسةتلل على التااتن   
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م  خةس ردراح ت ىرمهنا ت بدمج الجةارل  ت مت ىالج ين الا حر ل خصة صةت في الاتارل الجاارترل   
الجاارترةل    ىهةذا  اانم  اى رلسةةةةةةةةةةةةةةن  أيا  التااتن   ىرفةةةةةةةةةةةةةةةرع ىريةت ةا التجااتن  في الاتارةل

 ي:ر  ىاتن  ر ير  هذ، الاة ل دتلتاا  الآ"ىالانم صلر   ىاسجادام الجةارل في راات ت

 
 

 
رسةجةصةي هذ، الدراسةل ارةتهتم اسيارن التدرسةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في     لذلُ

ل م  الت ت  ماهفةل ارةةتهةتم اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل في  تةد اةل الان   حنةث أ ة  دمةدار  اللاةةل الىلى  
 م  أثه  اى رفع مسج ص التدار . ل تر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى لتت 

  :ةــدراســة الــمشكل
الجا ر التاهفي ىالجشا ل جي ال ةةتيةةا   :م  أبه  الجلةةديةةتم الجي ر اجةةل اسيارام الجهب اةةل"

ىمع الجا ر    .في ال رتل الجاارترل  تىالتجسةةةترو ىالتجا و  ىحنث أصةةة   الجتننه ىالجا اه يةةةهىرا  
ل اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل التااتن  على  جة   ىا جفةةةةةةةةةةةةةةتر الج ين الا حرة ل بن  فاةتم التةجتع  رق    الااتي

الج ين التاجةتين الجي   الةذ رةل م ر  ر  هةذ، الج ين في مةدار  اللاةةل الىلى  ىراجحه الج ين  
ّ اس   ىاسةةةةةةةةةجاتا   تالاتلب دفةةةةةةةةةنا   مي في حرتر ت     جاتما ما ت اليهي سةةةةةةةةة ا   تن التاات أى
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 سةةةةةةةجيند م  حب الاا ل ل ذ، الج ين  ى ةاال ىسةةةةةةةنال يتن  م  خةل ت جاا ت   فةبد أن    ال  ت 
  "أ هتن الاا ل  على  ىىسةةةةةةةةةةنال لاتاات لجرسةةةةةةةةةةنه ر صةةةةةةةةةةنا التاا مل دمسةةةةةةةةةة ا الاهق  يلح ن الجاارت
 (.2013 الةلات ي  

  تم ت    اء أن داض اسيارام التدرسةةةةةةرل راجحه ا رةتهتم  اصةةةةةةه "(  2006اا د الغحهع  ى 
الجاها  ترةةتهةتر ت  ل دة   ء في سةةةةةةةةةةةةةةا ك اليهي ىمن لةل ىيىافاةل  لةذلةُ يةةب  اى اسيارام الحةد  أى  

 اى اليشهن ىحةةداثج ةةت  ىالجاها  اى ّحراةةل ا رةةةتهةةتم الت ج ين لةةدص الاةةتمان   ىم  ثت القرةةتم  
أهداا ىفاسةةةةةيل اسيارن التدرسةةةةةرل  فنجضةةةةة  متت سةةةةةحذ أن خاذ   مع   افذجرتننههت دتت    بجاد ا ت أى

م ا ت  جااةب عيةةتي ر افذ  أفشةتر أى ل   التااتن  ىالتجااتن    اةد  سةةةةةةةةةةةةةةاحرةل   ارةةتهةتم عيةةتبرةل أى
بن  الةترع في الحنال التدرسةةةةةةرل دفةةةةةةنا يسةةةةةةت دهت  اى راتنج ت ىراياي يىرهت في ع ةتع أهداا  

يراسةةل ا رةتهتم م  أهت التلديام الجي    دمن  "(  2009. ىرا د يراسةةل سةة التل  "التدرسةةرل اسيارن
سةةةةةةةاحرل    ارةتهتم ختّال أى  ىرش ا   را  أى   أفشتر رهب ال  يتن  م  خةل ت الجاحا دتلسةةةةةةةا ك  ل 

 ال يسةةةةةةةتهت في  يىا الفهاي    ا سةةةةةةةجادام اليااي لل. فةد أ  هم الاد د م  الدراسةةةةةةةتم أن  
يراسةةةةل  حنث  ت فةةةةت " الجةارتم التسةةةةجةدن  ت ت سةةةةاحرل  جاتتساسةةةة  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةرل  ل 

(Gasparini, 2011)  "   را  اسيارن التدرسةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل 
أيان راارترل في مدار  الاهىاج م  التهحال ال ت رل على  ىأ  ك  ل أيان شةةاصةةرل لاج اصةةا ىالجه رل

أيان   ل  ل  اسيارن التدرسةةةةةةةرل  ت ت سةةةةةةةاحرلالتهحال ال تل ل  ىخاصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةل  اى أن ارةتهتم  
في  رفرل اسةةجادام الاا ل لاة ت     رشت شةةاصةةرل أك ه م     ل أيان راارترل  حنث  ت ت الاق ل  

ىالاتا  اى رفةرع التااتن  الذ   يسجادم  ل دفنا  دتلاهاةل الصلرلل أثات  اللصل الدراسرل   
على  دم ىج ي فهىق يالل خقاصةةةةةةةةةت أيضةةةةةةةةةتء  ى مسةةةةةةةةةجته  ىالجا اه التسةةةةةةةةةجته في  درار ت الجةارل   
  ."عحصتيرل في اسجةتدتم الفهاي رايص لتجتنه الةام

التااتن  ىالتجااتن  للأج ين الا حر ل في اليصةةةةة س الدراسةةةةةرل     اتتس بتلاسةةةةة ل على  رفرل اسةةةةةج ى 
 الج ين  ارةتهتم اسيارن الجاارترل  سةةةةةةةةجادام  ماهفل   هدفت على الجي  (  2013    يراسةةةةةةةةل    م  دم  أك  

السةةةةةتسةةةةةرل الاارت  ال تم   الجتسةةةةةع  الاتشةةةةةه( في   التهحال  لاا ل  اس ةانيال  الاتل  ردرام  في  التلت لل 
فن ت الج ين التلت لل في اليصةةا  ىإلى ماهفل   عرل الجدراب   اسةةجاتا الاهق الجي  ى " مدار   تتن   
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حرل اسيارام الجاارترل جت م أغا الجي راةت، التاات ن  سةةجادامل  حنث أ  هم  جتيج هذ، الدراسةةل أن   
ردراب  اى اسةةةةةةةةةجادام الة ت    ارةتهتر ت بدرجل مج سةةةةةةةةةال  فمشةةةةةةةةةترم على أن  التااتن  لت  جاة ا أع  

الةةةةذاري  ىال اض الآخه لةا ا  لاجاات  بةةةةا لةةةةةم داض التااتن   ي ت م   مةي ت في  على    الا حي  
  . " مجتنه سةا ام الاحهن على  عحصةتيرل رايص    يالل على  دم ىج ي فهىق  ام   م الدراسةل التدرسةل  ىأشةتر 

 اى اسةةةةجاتتس اللتسةةةة م الا حي في  تارل الجاات   ( 2016ىفي هذا الصةةةةدي  أكدم يراسةةةةل  ملتد   
ات هذ، الدراسةل على ىالجاارت  ى فةه ثةتفل اسةجاتتلل بن  التااتن  ىالتجاارت  دفةنا عيةتبي  ى د ر صة

 ل   أن  اسيارام التدرسةةةةرل ا ةسةةةةتت على  سةةةةتن : فال  ام ارةت، عيةتبي رفةةةةةع  اى الجاات اله تي  
  ىالياةةل الآخهص هت  ىى ا رةةةت، التجتنهام اله ترةةل  لججتةةتشةةةةةةةةةةةةةى مع مجاا ةةتم  تارةةل الجاارت ىالجاات 

التاها  مجتنه  على  عحصةةتيرل رايص   يالل على ىج ي فهىق  ام   م الدراسةةل ىأشةةتر التلت د في اسةةجاتتلل   
اتتس اسةةةج  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ل  أن    "   ( 2013يراسةةةل  الاها    . ىأيضةةةت أكدم  جتيج  الااتي" 
ا ججتتعرل لدص ّيا الهىيةةةةةةل في    الدراسةةةةةةتم  ميتيرت  لجاترل  في ا   تي  اسلشجهى رل  الجاارترل  اللاتم 

 جةل    في الاتارل الجاارترل  فةسةةةةةةةت م  اسيارام لت  ت ج  ري  ل يىلل الش ات   ت ت ارةتهتر ت مج سةةةةةةةال  
ردراب التااتن   ال ل لادم ىج ي راتسةةةةةةب بن  أ داي الج ين ىأ داي الاا ل في التدرسةةةةةةل  ى اتتل  سةةةةةةج 

ىاسةةةةة ا    ىالاا ل  اى اسةةةةةجادامل  ىأمت الةسةةةةةت الآخه فشت ت ارةتهترل عيةتبرل    ل يسةةةةةت د التااتن  
فهىق   ل   ر جد الدراسةةةةل أ  ىصةةةة س ميتيرت الدراسةةةةتم ا ججتتعرل لدص ّيا الهىيةةةةل  حنث أشةةةةترم 

  . " التهحال الدراسةةةةرل ى ىالتاها الااتي      مجتنه الةام على يالل عحصةةةةتيرل في اسةةةةجةتدتم الفهاي رايص  
داض اسيارام التدرسةةةةةةةرل    دم  اى أن   جتيج الدراسةةةةةةةتم السةةةةةةةتدةل أك    أن    "     ( 2014ىاااا اللنال   

راره على الجاةتمةا مع الة ةت  الا حي دان  الصةةةةةةةةةةةةةا بةل  ىبةتلخا رب  هةذا الجا ر في الجشا ل جرةت  
رل الجاتما مع الحهامج ىر افههت   داحهن اسيارن التدرسةرل ىالتااتن   ىرشت  الصةا بل خصة صةتء في  رف  

ت مت  ت   اج  ن صةةةةةةةةا بل في ا رصةةةةةةةةتس دتلفةةةةةةةة نل الااشح ررل  ىغتل ء ى رفرل ربا ت مع التا تج  ىأحرت ء 
ل  أغاحر   حنث أ  هم  جتيج هذ، الدراسةةةةةةةةةةل أن  يضةةةةةةةةةةاهىن على مهاجال خرتر الد ت الياي في الحهامج  

 . ض( مااي    بدرجل   " اسيارام الجاارترل جت م ارةتهتر ت 

 ُ   ( الجتبات   رةهبل ارةتهتم اسيارام التدرسةةةةةرل في الش ات  ل  ر  ر      دتسيةةةةةتفل على  ل
لااتم الدراسةةي      ألت ّتلب ثت  ع   ( 68  على را ه الجةهبل  اى  (  2018ي   في الجاارت  فمشةةتر العرسةة



(JEQR)   2025 مـــايـــــو ،  الثــانــــي، الجــزء  (33دد )ــــالعـ 
 

  

أى في الةت ل      ىإلتتهت دادمت رحن  أ   ت   رجتتشى مع أهداا الجاارت ياخا التدرسل     ( 2016\ 2015  
لجفةةةةةةةةةتنا الج ين      رل دتلتدار  الصةةةةةةةةةفرل  فةد اشةةةةةةةةةجشت اسيارام الجاارترل م   دم ر افه الحارل الجلج  

الا حر ل  ىرااا ت دتسةةةةةةةجتهار  ىسةةةةةةةة لإ التاتهج م  الج ين  ا فجهن  ى دم  درر ت  اى رمهنا داض  
ىيةات مسةج اهت في     ىاا ي السةحب على  دم امجةك ت لت ترن اسةجادام الج ين     سةجادامل    التااتن  

ارةتهتم التفةةةةةةةهفن  الجهب ان  في    أن    "   ( 2016 سةةةةةةةةم    د أك    . ىفي الةت ب الآخه " تل اس ةانيال الا  
ت  اى  ا ىايةةةلء   يلةذ رتننهء  تتن  مدار   التج سةةةال في  التهحال  لاا ل  ردرام الاا م  في ات الجةاي  الجا  

اسةةةةةةةةةةةةةجاةةدامةةل في    تم اسيةةةتبرةةل للإيارن ىالتااتن   ل  التااتن  ىالتجااتن   ى لةةُ يا ي على ا رةةةتهةة
الاتارل الجاارترل  ف ي راتا  اى راياي بنال الجاات ىالجاارت  ىاسةةةةةةةجادام هذ، الج ين  ميان م  أيىام  

ل ىال  ارت الةةةذ رةةةل بن  الاةةةت   اى ماجات أىيةةةةةةةةةةةةةةةت  ت  الجاات  ى رهء  ا   جفةةةةةةةةةةةةةةةتر الج ين الا حرةةة 
على  دم  اتن  اسةجتةل ت في را اه  رت رسةت دهت في  تارتم الجاات  ىأشةترم الاجتيج  ى ا ججتتعرل   

ىأكدم  جتيج   . " ىسةةةةةةةةةا ام الاحهن    مجتنه التاها الااتي على  عحصةةةةةةةةةتيرل رايص   ي لل ىج ي فهىق  ام 
اسةةةةةةةةةةةجادام الج ين الا حر ل     ل  م عيارن التدرسةةةةةةةةةةةل  ت ارةته  اى أن "   (Neumann, 2018)يراسةةةةةةةةةةةل 

"ىأىصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةل  اى بات      عيةتبرل   ت ت   ىالجاحرةتم لجاياي الت ترام في مهحال الاي لل الت نهن 
 اى  "   ( 2014فةد أكد  تتلي       يبي ىفي   مةجهع لجلسن  أيا  التااتن   ىمس  احجرتجتر ت الجدراحرل". 

    ى ارتم الجةارل الاارت    ىاليارل     انا م تيرن ر  ر  الآ  تي في يبي  ىالجي رفةةةةةةةةتا التاتهد الجاحرقرل ري 
   ىجتمال  ا د  ىرمهنا التااتن  ىالاا ل ىاسةةج تترهت دتلفةةنا الم ا     ىجتمال اسمترام الاهبرل التجلدن 

في  (  2016 لُ أشةةةةتر الاعرتي   دتسيةةةةتفل على    . " ىباهاةل ى رفرل في  تفل ج ا ب الاتارل الجاارترل 
ا  جةتي السةةةةةةةةتيد في الجةارتم في الجاارت  دم  ت التلهك السةةةةةةةةتسةةةةةةةةي ىأيىام رد ت   "على   (  دىن   ماجدص  

ىهي الاةاةل      في خاةل مةام أب  حي لاجاارت   ضةةةةةةةةةةةةة  الاتارةل الجاارترةل في  ةتفةل الة ا ةب  ىهةذ، مةت  ج 
الجاارت أصةةةةةة   يةةةةةةهىرن  را اه    ا أن  رل في الجاارت ىم  يةةةةةةتا ت ر  ر  الج ين الا حر ل  ما دء الا ع  

 سجراتم      ىرتنن  اسيارام التدرسرل     ا للإيارام التدرسرل  ىم  الت ت الاتا  اى ر جرل ىلرم خرترء 
 اى  تارةل ع ةداي أباةتياةت الاا ةل  ى رو  ت دتةت  اانم دفةةةةةةةةةةةةةنةا عيةةتبرةء     مجتنهام ىمسةةةةةةةةةةةةةجةةدام الجاارت 

   . " الحنال التدرسرل   ل في اتا   مت يسج    ل  التساىلرل فن ت  
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على   (2014 في مةدار  اللاةةل الىلى ماةذ  ةتم ىم  خةس  تةا ال ةتح ةل في الجةدرام  
  ال  ت اللتلي  ىا جةتل ت بن  أك ه م  مدرسةةةل  ىماتيفةةةج ت لا يةةةع في راُ التدار    حرت أن  

تد ال الان    اج  ن الاد د م  التفةةنةم في ف ت  دالاا ل دفةةنا  تم في مدار  اللاةل الىلى 
دت ج ترهت    اس ةانيالاتل    دتل  در  في الت اي الااترل الجي رق  ختصةةةةةةلء التتين الااترل دتلاهق الجةانديل   

اتةةل رةةدرام مةةتين ال    الاتةةل ال ةةت رةةل في مةةدار  اللاةةةل الىلى دتةةد اةةل الان   فةحرةةت م  خةس
داض الاا ل   اج  ن صةةةةةةةا بتم في ف ت الت ترام   الاهبرل لاصةةةةةةةت الىس ىالصةةةةةةةت ال ت ي  أن  

السةةةةةةتسةةةةةةرل لتتين الاتل الاهبرل  ىم  خةس راتىن اسيارن التدرسةةةةةةرل لج  ر  الة ت  الا حي في  
بهامج   ل اض الحهامج الت ج ين في الج ين الا حرة ل  بهامج راياياةل أى  الاتارةل الجاارترةل  ىراحرة ةت

  اء عثهايرل( الجي رد ت م ترام الاتل الاهبرل في فصةةةةةةان  يراسةةةةةةنن    حرت اسيارن التدرسةةةةةةرل را ر 
م  م ترام الاتل الاهبرل ب  ت ىج د أ ا  أمت التدار  الآخهص    ىرتنا ت  في أيا  الاا ل  تسةةةةهااء 

أع اهجتةتم في ر  ر     اسيارام التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل لت را     فةةد  حرةت أن     الجي ا جةاةت علن ةت ال ةتح ةل
 في مجاتىس جترع فاتم التةجتع داةا السا ام التتيرل.م  أ  ت ت دتلهغ  الج ين الا حر ل

حضةةةةة ر ال تح ل لتدار  عيارار ت ر جل التااتن   سةةةةةجادام الج ين    دتسيةةةةةتفل على  لُ"
ىحضةةة ر حصةةةا مفةةةتهدن لتتين الهاتيةةةرتم ىلتتين الاا م لاصةةةت   الا حر ل في الاتارل الجاارتل

ال ةت ي في مةدرسةةةةةةةةةةةةةةجن  في مةد اةل الان    حرةت ال ةتح ةل ريةت ةا ّا ةل اللاةةل الىلى في الاتارةل 
تت أيص على سةه ل  الجاارتل أثات  اسةجادام الة ت  الا حي في اللصةل  اى مةت  ل م  الاا ل  م  

رلةنذ ماهجتم الجاات في ى ت  صةةةةةةةةةةةنه ىبم ا ج د ىرا ر  حنه في م ترار ت ىماترف ت   نم  
هةذا الة ةت  في الاتارةل الجاارترةل   اج  ن مفةةةةةةةةةةةةةةناةل في       ي ن التااتن  الةذ          لةُ رتةتمةت

الجاات في اللصةةةةل ال احدن   تت رجاترا مع  جتيج اسةةةةجاةو الهأع الذع رلةنذ داض ماهجتم 
 ."ّ ةجل ال تح ل

مدار   مااتيّ ةت ال تح ل اسةةةةةةةةجاةو رأع  اى  نال م      سةةةةةةةةحذ دتسيةةةةةةةةتفل الي مت
 ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل  ح س ارةةتهةتم اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل   مةد اةل الان 

   با ي   (10 متاةل من  ل م     لمااتن   ىاسجادمت اسج ت   (10 حنث رش  ت الانال م   الىلى  
اسةةةةةةةجةتدتم التااتن  في الحا ي   ىرت ر  اا ت علشجهى رت  اى التااتن   حنث أىيةةةةةةةلت الاجتيج أن  
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الجي  ةةت ةةت رت ةةا ارةةةتهةةتم اسيارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل في  ى   ( 10   8   7   6   5   4   3   2   1 ر ت  
  ف ةذا  ةدس  اى أن   (غنه م افذ دفةةةةةةةةةةةةةةدن ى  (غنه م افذ ر  ر  الة ةت  الا حي رته يم ح س  

  أمت في  سةةةةاحرلارةتهتم اسيارن التدرسةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في ردرام اللاةل الىلى  
ف ذا  دس أن  بنال الجاات مة ين    (م افذ دفةةةةةدن ىم افذ فجته يم ا سةةةةةجةتدتم ح س  (9 الحاد ر ت 

دتصةةةةةةةتير الجةارل التاجايل  تلج ين الا حر ل  فنجضةةةةةةة  م  يراسةةةةةةةل اسةةةةةةةجاةو الهأع أن  ارةتهتم  
اسيارن التدرسةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  ت ت سةةةةةاحرل دتلهغت م   

  رياس ارةةةتهةةتم اسيارام    ىفي التةةةتبةةا"  ل الجاات مة ين دتصةةةةةةةةةةةةةةةةتير الجةارةةل التاجايةةل.أن  بناةة
   اى الهغت م  عيةتبرتم اسةةةةجادامل سةةةةاحرل  ل  ر  ر  الج ين الا حر ل في الجدرامالتدرسةةةةرل  

الجي راانم  اى الاتمان  في   في الاتارل الجاارترل  ىاا ي  لُ على ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةرل
ى رفرل اسةةةةةةةجادامل دتلاهاةل الصةةةةةةةلرلل ىربال في    التدرسةةةةةةةل لاجمهنا ىالجدراب  اى اسةةةةةةةجادامل

جةدراةب التااتن   اى  ب ةدم اهجتةتم اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل    بةتلجةتلي  اانم  لةُ  اىى اللةةا الجهب ع  
 . "فاتم التةجتع ل دتلهغت م  ىج ي، في مجاتىس جترعرر  ر  الة ت  الا حي في الاتارل الجاارت

ىإلى رةهبجي الش ات ىيبي  رحن  أ   ت اسةةجةصةةت  ناتم     بتلاره على الدراسةةتم السةةتدةلى 
دتسيةةةةتفل على "رسةةةةجةا اللاةل الىلى   ( ىلتماجايل  راتا الّيتس ىالتهاحا الاارت ىالتج سةةةة 

لجاياي ميتيرت راارترل     الدراسةةةةتم السةةةةتدةل  تمت دتل لث    ر  ريل في م اي يراسةةةةرل ملدين أن  
ةترع الت اي الدراسةةةةةةرل  ى ةح   لر  ريل في اللاةل الىلى دفةةةةةةنا  تم      ىم ترام  ىلت ر لث  

في الدراسةةةةتم السةةةةتدةل بن  ارةتهتم اسيارام التدرسةةةةرل  دتسيةةةةتفل على  جرةل    تهاتك رات ضةةةةء  أن  
اسةةةةةةةةةجاةو الهأع الجي بنات دمن  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل  ت ت سةةةةةةةةةاحرل  ل  ر  ر  الة ت   

لت را ه  اى يراسةةةةةةةةةةةةةتم عمتراررل     الا حي في مدار  اللاةل الىلى  ى اى حسةةةةةةةةةةةةةب  ات ال تح ل
  دتلهغت  ترةتهتم اسيارن التدرسةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلىرجااذ د

ىالجا ر اللتصةا في الةهن    ىالتاهفي ال تيا   م  أهترل هذا الت ية و في ية   ا  يجتع الجةاي
اللتيع ىالافةةةةةةها   لذا جت م هذ، الدراسةةةةةةل لج لث في ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل  ل  ر  ر   

 ."تد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن داللاةل الىلى   الة ت  الا حي في مدار 
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 :ةـــدراســـة الـــأسئل
ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى    هي مت ▪

 تد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن ؟د

ارةتهتم اسيارن  في (   α  ≥ 0.05 ها ر جد فهىق يالل عحصةةةةةةتيرل  اد مسةةةةةةج ص الد لل  ▪
رايص على    تد ال الان دالتدرسرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى 

 ؟خحهن التااتن (ى   الا و ا ججتت يمجتنهع  

 :ةــدراســداف الــأه
ر دا هذ، الدراسةةل دفةةنا  تم على ماهفل ارةتهتم اسيارن التدرسةةرل  ل  ر  ر  الة ت  " 

 الهداا اليهعرل الآررل:   " ال دا   رلت تد ال الان   ىاادرج  د الا حي في مدار  اللاةل الىلى 

لجاها  اى ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل ا ▪
 التااتن . تد ال الان  م  ىج ل  رهدالىلى 

في ارةتهتم  (  α ≥ 0.05 الجاها  اى ي لل اليهىق اسحصةةةةةةتيرل  اد مسةةةةةةج ص الد لل  ▪
   تد ال الان  داسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  

 ىخحهن التااتن .  الةام ع رايص على مجتنه 

 :اــرراتهــة ومبــة الدراســأهمي
 جانبين، وهما:تأتي أهمية هذه الدراسة في 

 ا فيما يلي:ترجع أهمية هذه الدراسة نظري  
ىهي فاةةل ّا ةةل اللاةةةل الىلى  ىالجي ل ةةت أثه    م  التةجتعم تةةل  ةهص  اى فاةةل   ةةت رق أ    ▪

 كحنه في مسجةحا الدىلل.

ىثتبجل ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في  أيان صةةتي لبات    ▪
 مدار  اللاةل الىلى.

ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في     رشفةةةةةةةةت هذ، الدراسةةةةةةةةل  ▪
 مدار  اللاةل الىلى.

رةجهع هذ، الدراسةةةةةةل يراسةةةةةةتم مسةةةةةةجةحارل ح س ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل  ▪
 الىلى ىالتهاحا الآخهص.
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 تبرز أهمية هذه الدراسة من الناحية التطبيقية فيما يلي:
ر جرل أ رتر الةتيتن   اى ردراب ىإ داي اسياران  على ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل  ل    ▪

 ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى.

ريىي الةتيتن   اى الاتارل الجهب ال في ى ارن الجهبرل ىالجاارت دإرشةةةةةةةةةةةةةتيام ح س ىيةةةةةةةةةةةةةع  ▪
 .ر  ر  الة ت  الا حيخا  لجا اه 

ىيةةةةةةةةةةةةةةا ت ليةةةت ا ج ةةةت، الةةةةتيتن   اى الاتارةةةل الجهب اةةةل في ى ارن الجهبرةةةل ىالجاارت  اةةةد   ▪
 لتاتهج اللاةل الىلى. ىرا اههت

 :ةــــدراســدود الــح

مةةد اةةل الان  في يىلةةل اسمةةترام الاهبرةةل  : مةةدار  اللاةةةل الىلى في  الحدددود المنددانيددة -1
 التجلدن.

 : ماا ت  اللاةل الىلى.الحدود البشرية -2
قّ ةت هذ، الدراسةةةةل في اليصةةةةا الدراسةةةةي ال ت ي لااتم الدراسةةةةي ال ت ي  الحدود الزمانية -3  :

 2019  /2020.) 

في ردرام  ارةتهتم اسيارن التدرسةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي :  الحدود الموضدويية -4
 ى لُ ىفذ ملتىر الدراسل:مدار  اللاةل الىلى في مد ال الان   

 .اسيارن التدرسرل  ام رهال ماتصهن ▪
 .ثةتفل الجاات في الاصه اله تي ▪
 .الجتني ىالجا اه في التتترستم الت ارل ▪

 :ثـــات البحـــمصطلح

 :الآتيةا، المفاهيم إجرائي   تعريفًا من المصطلحات التي ترى الباحثة تعريفها

   هي الة  ي الجي ية م ب ةةةت فهاذ م  الاةةةتمان  في اللةةةةا الجاارتي م  عياران  ىفانن  "
ب دا رلةنذ الهداا الجهب ال ياخا التدرسةةل  ىراينذ م تم مدرسةةرل ب اسةةال الآخها     ّهاذ  
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ىأ صةةةةه    ىأكحه  تيد   ىأ ا ج د   ىرة ات ت دم اى  يت ن   مة  يار ت  ىمهاق ل   ىالجاررت   الجاار 
ا   ف ت   سةةةةةةتااه  ى   (.2008التاي      حد   "يةةةةةةت  بنال ماتسةةةةةة ل ياخا التدرسةةةةةةل ىخترج ت   ى ت 

ن في التةدرسةةةةةةةةةةةةةةل في    ( دةم  ةت: "مةت  ةل الاتارةتم ىال تةتس الجي ية م ب ةت الاةتما37  ص 2015
ت للأسةةةم ىالسةةةرتسةةةتم التهسةةة مل  ىالياسةةةيل الجهب ال  ىفةء    ريت ا يةةةت  أسةةة ار التدرسةةةل ىخترج ت

 ىا ررةت  دتسج ص الاتمان ".   ن اس جتجرل لاتدرسل في رفع الشيت رغ لء   الت ي  ل م   حا الدىس
هي الجي رفةةتا التد ه  ىمسةةت د التد ه  ىرهسةةت  هنال  "   ت: ىراها اسيارن التدرسةةرل عجهاير  

ىرفع الشيةت ن      ىاة م بجرسةةةةةةةةةةةةةةنه الاتةا في التةدرسةةةةةةةةةةةةةةل "  ىالت اي ال ةانياةل(       الاتةل الاهبرةل   " الجةدرام 
 التاات     " م اةث مل ر الاتارةل الجاارترةل  اس جةتجرةل  ى لةُ م  خةس ره ني اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  اى 

ىرفع     ىالاتةةا  اى رلةنذ الت ةةتم السةةةةةةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةةةةةرةةل التجت اةةل في ر ةتيةل الاا ةةل " الاةةتلةب ىالتةجتع(   
مسةةةةةةةةةةةةةةج اةةتر ت الكةةتييترةةل ىالسةةةةةةةةةةةةةةا  رةةل  ىالجه ني  اى را اه ىراترةةل م ةةترام التااتن  في جترع  

 . " ىأىلرت  الم ر     التةت م الجهب ال  ىالج اصا الةند مع التةجتع التلاي الذع يفتا التاسستم 

ل حل خفريل    التلت س  ىه  ىال ترتتسةةةةة م ل حي يةتع بن  اللتسةةةةة م التلت س  ه  ح"
  جترع شةهاي  التةجتع م  اسةجادامل  ىرتن    شةتشةجل راتا دتلاتم ين  صةت  نا  فة   ع  أن  ر

  حنةث يلج ص  اى الاةد د م  الحهامج م ةا الحهامج  ىسةةةةةةةةةةةةةة  لل ال صةةةةةةةةةةةةةة س لجاحرةةترل   ل سةةةةةةةةةةةةةةتّجةل
 (.2013 الةلات ي   "الج اصا ا ججتت ي ىبهامجىبهامج راارترل   الجهفن رل

اها ر  ر  الة ت  الا حي عجهايرت  شي في مةتس مان   ىاق   ل راحنذق    م اها الج  ر  د يق " 
التايس     ل: ر  ر  الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل م   حا التجااتن  في الحنال الصةةةةفرل أى دم   

 . " ىر  ر  الحهامج اسثهايرل الت ج ين في الة ت  الذ ي  ىالجي رد ت م ترام الت اي الدراسرل 

 :اتـــاهـــالاتج

حذا   :( دم  ت مفةةجةل  اتل ارةتهتم م  ارةل  ىهي دتااى2019ها التاةت ال جني  ا  يق 
عق تس     ا رةت،   تدم   "(  2019ىسةةةةةةةةةتر  اى ّهاذ مان   ىااهف ت التاةت الاهبي اللد ث     حذى،
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 اى الفةةي  ىاراذ لل رأيت  أمت في التةتس الجهب ع فجاها ا رةتهتم الجهب ال دم   ت منا منجسةةب  
غنه م اررل     سةةةةةةةةجةتدل داهاةل م اررل أىا  ت  أىسةةةةةةةةاحر   ت أىىرمثنه  اى الآخها  سةةةةةةةة ا   تن عيةتبر  

  ىم   (2002فشهن  الاتت هن  أى"  شةةنات م يةة و مان  سةة ا  أكتن شةةاصةةت أى  ىبفةةنا ماسةةذ  ل 
   لء م  ت مان  ى رش ن م ج    أى   اليهي رةت، م يةةةةة و مان   ا رةتهتم هي اسةةةةةجةتدتم  "فإن    لُ

فت رةتهتم في     سةةةةةةةةةةةاحرل أى   أى عيةتبرل ل أى مهف يةةةةةةةةةةة ل كت ت مةح لأسةةةةةةةةةةة ا     لهداا ملدين
  أى  الفشةتر أى   ىالتاا ع لةترع الت يةةةةةةةةةةةةةة  ةتم    التةةتس الجهب ع حةتلةل م  ا سةةةةةةةةةةةةةةجاةداي التةتيع

 ."في الاتارل الجاارترل متت  اانم رمثنههت  اى اسجةتدتم التااتن  ىالتجااتن    التسجةدام 
  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةةرل اليشهالت دم   ت: عجهاير  ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةةرل  " اه اىرق 

متت  اانم رمثنههت  اى     التسةةةةجةدام في الاتارل الجاارترل أى   الفشتر أى  لةترع الت يةةةة  تم 
  ىهي ارةتهتم عيةتبرل أى سةةةةةةةةةةةةةاحرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في ردرام  التااتن  ىالتجااتن 

ىسةجةت  ارةتهتم اسيارن التدرسةرل م  ىج ل  ره التااتن  م  خةس اسةجةتدتم    اللاةل الىلى
ثةتفل  التااتن  ليان الدراسةةل الجي رجش ن م  ثةثل ملتىر: اسيارن التدرسةةرل  ام رهال ماتصةةهن  

 ."لالجتني ىالجا اه في التتترسل الت ار  الجاات في الاصه اله تي

 

أى التسةج ص ا بجدايي  ىرفةتا اللاةل الىلى الصةي ا الدراسةرل     التهحال الجمسةرسةرلهي  "
م  الصةت الىس حجى الصةت الهادع  ىر دا هذ، اللاةل على ر فنه بنال راارترل غارل رسة ت في  

 مار مل الجاارت لدىلل  "رفةةةةةةةةةةرع الاا ل  اى الجاات  ىرسةةةةةةةةةت دهت في بدايل مفةةةةةةةةة ارهت الدراسةةةةةةةةةي
 .(2020- 2019اسمترام الاهبرل التجلدن  

 :ةــــة الأدبيــراجعــالم

  ةـور الأول: الإدارة المدرسيـالمح

ية م دل مد ه التدرسةةةةةةةةةةةةل م  ج  ي مارتل ىماسةةةةةةةةةةةةةل   ت: "مت اها اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةرل دم   ر 
م  أجا رلةنذ الهداا الجي ىيةةةاج ت ى ارن      دتلجاتىن مع ال نال اسيارال ىالجدراسةةةرل في التدرسةةةل 

ا الاتت هن اسيارن التدرسةةةةةةرل دم   ت: مةت  ل م   ه  ى ق "   (. 65ص     2013الجهبرل ىالجاارت" سةةةةةةارتتن   
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ىالجاسةةةةةةةةةنذ  ىالج جرل  دلنث رجيت ا     الاتارتم التارتل ىال  رفرل التاجرتل الجي رفةةةةةةةةةتا الجاار  
ىفاسةةةةةةيل رهب ال رضةةةةةةا ت اسيارن     هذ، الاتارتم ياخا ىخترج الحنال التدرسةةةةةةرل ىفةتء لسةةةةةةرتسةةةةةةل  تمل 

ىالجي    رة م اسيارن التدرسةةرل دتلش نه م  ال  تيت ى   (. 2015 الد ناج   " الجاارترل للإيارن التدرسةةرل 
   اسشةةهاا الت تشةةه ى   ىالج جرل   الجاسةةنذ ى    الجاررت ى    الجاار   (  رتت  اي: 2015صةة ت  الد ناج  لا  
 س ل  رات ي اسيارن التدرسةةرل م  ما  تم ر  " . ىبتلهغت م   لُ  الجة ات ى   ىالتجتدال    اخجرتر السةةا م ى 

في  دم رلد د  "   ( 2012     الح  اشةةةةةةي  " ديهت بنا ت ىبن  رلةنذ رسةةةةةةتلج ت ىأهداف ت التافةةةةةة ين  ى د ح  
ىمسةةةةا لرتم أ ضةةةةت  اسيارن     ىأيىار    يةةةةلتء  ى دم رلد د اخجصةةةةتصةةةةتم الهداا رلد داء عجهايرتء ىا 

التدرسةرل  ىغرتم الاة تم اس سةت رل اسيةتبرل بن  الاتمان  ىأ ضةت  اسيارن التدرسةرل  ى دم ر افه  
القرتيام التدربل ىالتاهال  اى ّحرال الاتا التدرسةةي  ىغرتم رىع الجاتىن ىالجاسةةنذ بن  أ ضةةت  

تفةةةةةةةةنةم الاتمان  في التةجتع التدرسةةةةةةةةي   اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  ى دم اهجتتم القرتيام التدرسةةةةةةةةرل د 
ىغرتم  رتم ا رصةةةةةةةتس الةند بن  التدرسةةةةةةةل ىالتةجتع التلاي  ى دم ر افه اسمنت رتم التتييل م   

ىم  الدراسةةةةةةةتم    . " الة مل لجلةنذ أهداا التدرسةةةةةةةل    ىماجحهام    ىمنج تم     ىىسةةةةةةةتيا راارترل     م تن  
أهت    ىخاصةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةل على أن  2002  تم ا يارن التدرسةةةةةةةةةةرل يراسةةةةةةةةةةل ال اتيي   ا  الجي راتىلت مق 

    هن الع ت  التاةتن  اى مد ه التدرسةةةةةةةةةةةةةةل  : التدار  ال ت  ال  ت ت   ى التا  تم الجي   اج  ت مد ه 
ى دم اسةةةةةةةةجةهار الارتم الجاارتي في التدار   ى دم  يتيل ا  جتتيام التتلرل  ىم  أهت ر صةةةةةةةةرتم  
الدراسةل ر فنه الشتير اسيارع التجشتما في التدرسةل مع راررت ىراسةنذ الاتا في اسيارن التدرسةرل   

راسةةنذ الاتا  ىر فنه الج ين ىال سةةتيا التاتسةة ل سيارن الاتا  ىإ ات  التد ه صةةةحرتم أكحه في  
 ". اسيارن  في اسيارن التدرسرل  ىالجةانا م  الته يال ىالةمه يال في 

حجى    رج افه في اسيارن التدرسةةةرل  هاتك الاد د م  التات نه ىالاصةةةتيا الجي يةب أن  ى 
   عيارن هةتيفةل : يمر(  رتةت ية2007رجتن  م  رةمييةل م ةتم ةت دنيةت ن ى ةةتع ى ةد لاصةةةةةةةةةةةةةة ةت  ح ةتن  

ىم  هات به م اللتجل على يراسةةةةةل ارةتهتم   "".  عيارن ع سةةةةةت رلى"   إيارن عيةتبرلى    إيارن عججتتعرلى 
اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  لي ت ارةتهتم اسيارن  
التدرسةةةةةةةرل  ل  ر  ر  التسةةةةةةةجةدام الةد دن في اللاةل الىلى  ىبتلجتلي التسةةةةةةةت دن في ىيةةةةةةةع  

تسةةةةةةج ص الجاارت في اللاةل الىلى  ىرلةنذ التجاا تم الجاارترل  دلا س الجي م  شةةةةةةم  ت ا ررةت   ال
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رلةنذ  ى تةجتع اسمةتراري  متةت  جر  اليهصةةةةةةةةةةةةةةةل لجلةنذ أهةداف ةت  الياسةةةةةةةةةةةةةةيةل الجاارت في  لىالجهب اةل  
 ."الت ترام التجشتما ىرس نا التاهفل لاا ل اللاةل الىلى

  في التعليم: توظيف الجهاز اللوحي يــانـالثور ـالمح
ت  هتيال  لّيهن رشا ل جر  شةةةة دم السةةةةا ام الخنهن" التسةةةةجلدثتم في    في مةتس  خصةةةة صةةةةء

يتن     الجهب ال  ىااد مسةةةةةجلدب رشا ل جي كحنهاء في الىسةةةةةتلإ  الا حر ل  حنث لةى اهجتتمت  الج ين
ىال  ةتيت   عرتةتم ىإ ةةت  الت ةتم  الجااترةل  ىم  خةلةل يتنااةت  في الاتارةل الجاارترةل ا سةةةةةةةةةةةةةةجيةتين ماةل

ىلرسةت ىسةنال     اسةجادامل  ميان راارترل  ال  تيت الت تل هي رتمل  ىربتت م  أك ه  الش نهن دنيت ن
التاات ى    الاتارل الجاارتل بن   أيان مه يال سيارن  لاجاات فلسةةةةةةب  فتلة ت  الا حي ياجحه  مسةةةةةةت دن

ىاهص    .(2013    م     "الجهب اةةل  ىرسةةةةةةةةةةةةةة ةةا الاتارةةل الجاارترةةل  الاا ةةل  ىأيان راارترةةل رسةةةةةةةةةةةةةةةةت ةةد 
 Stewart, 2013  الجي    يلةذ داض التيايةت  الا حرة ل في الاتارةل الجاارترةل  ر  ر  الج ين  ( أن

  ايراي "ى  ى   ىإيارر ت    راارا تنلدص التاات  ىرلسة  ع داي التتين الدراسةرل ا ى ت نرةا"رجت ا في:
الجاارترل    ا رةديت الت اي نرسةةةةةةةة "ى  "الاا ل ىالاتارتم اللسةةةةةةةةتبرل لدص  م ترام الةها ن ىالشجتدل  راارت

لا صةة س  ه اليهصةةل لاتااتن نر ف"ى   "لاجاات ت يىافع  حنهن لااا ليرةد "ى  "الاا ل  لةترع مسةةج اتم 
الجاارترل ىال سةةةةةةةةةةةتي  التجادين  ىالحهامج اسثهايرل  ىالجي يتن    ىاسةةةةةةةةةةةع م  التصةةةةةةةةةةةتير  على  اتق

الآثتر اسيةتبرل    ىج ي  دي م    اى الهغت م ى  ."دفةةةةةةةنا م تشةةةةةةةه  في الحنال الجااترل اسةةةةةةةجادام ت
   الجلديتم  أيضةت الش نه م  أ  ت ر جد الاتارل الجاارترل الجهب ال  ع   الج ين الا حر ل في  لج  ر 

دتجاتىس   الج ين الا حر ل ىج ي ملتىر الاتارل الجاارترل     السةةاحرل الجي ر اجل  ىالآثتر  ىالصةةا بتم 
 دم رلةذ   الجاارترل   د  ايع على  الصةةةةةةةةةةةلرلل في الحنال   ت دتلاهاةلجاتتل د الاا ل  ى دم اسةةةةةةةةةةة

ماةتّه    الجهب اةل  فت  الضةةةةةةةةةةةةةةهىرع رلةد ةد   في الاتارةل الجاارترةل  تج  ري ةلالتافةةةةةةةةةةةةةة ين    الهةداا
  ت ار   دلد   الج ينفي  ىلرم  تّهاةل اسةةةةةةةةجادام  الهيرسةةةةةةةةي ينت  في ر  ري ت   اتتء دمن الااه

 ياخا اليصةة سك نهن     ايع على ماتّه  تلاتما ال فةةهع  د  جتيج سةةاحرل   نهن  ف ىسةةنايع  لُ على
الحهاةد    م  خةس اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدام  يسةةةةةةةةةةةةةةجارع الاا ةل الت   "  : اي" رتةت   الةدراسةةةةةةةةةةةةةةرةل ىخةترج ةت ىرجت ةا

لصةةتل   مةي ت  أى       داض السةةاال  رتنا ت م  اسجتدل أى   الهسةةتيا الاصةةرل أى   اسلشجهى ي
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اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدام  يلةدب "ى  ""أثاةت  ا خج ةترام   التايةتم ياخةا الة ةت  أى عخيةت   م  حي  رتن  الاا ةل
   ى   الجه ني لدص الاا ل  ىرفةجنت    ى ال شة شةل  الجاارترل داض اس  تج  الا حر ل في الحنال  الج ين

  اتن  لااا ل اسةةةةجادام  ى ى   يةةةةد الاا ل الآخها  في ر جرل ر د دام   يسةةةةجادم ت داض الاا لى"
  "التدرسةةرل  أى الحنال   أى  مةي ت   غنه  يةل لاتااتن   لجةتلإ صةة ر ىمةتّعا الج ين الا حر ل في

  فيفي الات   ىيةةةات  درر ت   اى صةةةلل الاا ل  فةد   اج  ن مفةةةتكا  راثه الج ين الا حر ل"ى
  م   الجهفن رل بد ء   في الحهامج الاا ل  الا حر ل  نسةةةةةةةةةةةةةجفةةةةةةةةةةةةةتا الج ي ى"   راات الهاتيةةةةةةةةةةةةةرتم ىالاا م

متت     الصةةةةفرل  الةت تم دل في   التاا الذع يفةةةةاهىن   ى لُ ههبءت م    اسةةةةجادام ت لغهاا راارترل
  " ل  اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدام الجةارةل  ارةةتهةتم التااتن  السةةةةةةةةةةةةةةاحرةل  ى ى    اى الجه ني  على فةةدان الةةدرن   ايع

  رااى دسةةةةةا  رتم جترع  ضةةةةةرل يةب أن  مسةةةةةملل المتنأن     سةةةةةجاجج م   لُى "  (.2013    م   
ل ذ،   ا سةةةةةةجادام السةةةةةةارت  ىالتاات ن ىالاا ل أهترل ردرك اسيارن التدرسةةةةةةرل فاارل يةب أن  الفهاي 

الجاارترل التهج ن  ف ذا   رلةنذ الهداا التافةة ين  ىاللصةة س  اى الاجتيجعلى   اليىام لا صةة س
أن داض اسيارام التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل راره على الجاةتمةا مع الة ةت    "  (2014  "مةت أكةدم  ارةل اللناةل

رب  هذا الجا ر في الجشا ل جرت داحهن اسيارن التدرسةةةةةةرل   اد  الا حي دان  الصةةةةةةا بل  ىبتلخا  
ىالتااتن   ىرشت  الصةةا بل خصةة صةةتء في  رفرل الجاتما مع الحهامج ىر افههت  ى رفرل ربا ت مع  
التا تج  ىأحرت ت   اج  ن صةةةةةا بل في ا رصةةةةةتس دتلفةةةةة نل الااشح ررل  ىغتل ت مت يضةةةةةاهىن على 

غةتلحرةل اسيارام   حنةث أ  هم  جةتيج هةذ، الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل أن   مهاجاةل خرةتر الةد ت الياي في الحهامج
 الجاارترل جت م ارةتهتر ت بدرجل ماايض".

 اتــــاهــ: الاتجثــالــالثور ــالمح

سةةةةاحه أىس م  اسةةةةجادم مصةةةةاا  ا رةتهتم  حنث   ه في  جتدل الت تي   ياجحه الاتلت
ىصةة لات على أحنتم صةةلرلل في التسةةتيا التاةدن راجتد  اى ارةتهات الذهاي  ل هت"    "عن   الىلى:

 ةةت: "حةةتلةةل م   (  ىااهف ةةت الاةةتلت ا ججتةةت ي المهاني ب جةةتري  دةةم   43ص    2007 التهبةةتىع   
حت م الج نا الاةاي ىالاصةةةةةةةحي الجي رجش ن م  خةس خحهن اليهي  الجي ر جل اسةةةةةةةجةتدتم الفهاي  

 (Dwagrh)  ها"  ى  (.44ص    2007التاجايةةةةل"  التهبةةةةتىع     ىالت ا تارةةةةةت، الشةةةةةةةةةةةةةةرةةةةت   
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  لجمهنال لةسةةةةةةةجةتد بالجي رسةةةةةةةت د اليهي     ت: حتلل م  ا سةةةةةةةجاداي الذهاي ىالايسةةةةةةةيا رةتهتم دم   
ى لُ ىفذ أ تتلإ سةةةةةةةا  رل ملدين ىماجايل  متت     أشةةةةةةةرت  مانال  ى الىيةةةةةةةتوى    ات ا ت التاجايلل

جيةةةةت ةةةةا بن   ةةةةدن مةت  ةةةةتم لتاجات التجتنهام  ى ةةةةذلةةةةُ  ها  حةةةةدالهحت   ارش ن  رةةةةتمةةةةت ل
مةت و رمثه اليهي دتلش نه م  الت نهام الجي رصةةةةةةةدر مال  جرةل رمثه، دتلت ا ت : " تا رةتهتم دم   

ع ةةترن    راررتةةتم    ىراها ا رةةةتهةةتم دةةم  ةةت"(.2013 . الةايهع "  التاجايةةل الجي يعر  فن ةةت
 يسةةةةةةةةرل ى هارل ينجسةةةةةةةةح ت اليهي م  خةس الت ا ت اللرتررل التاجايل ى ريت ال ما ت ىبتلجتلي  اجج  

ةسةةةةجةهار على حد  حنه لةسةةةةجةتدل ل اض  لة تم جندن بن  أفهاي التةجتع أى منا الفهاي  ا ت  
الشةةةةةةةةةرت   ىالفشتر ىالت ا ت ىالفهاي  حنث رجضةةةةةةةةةت  ا رةتهتم مةت  ل م  التفةةةةةةةةةت ه رش ن  

 (.2013 السا ي   "ساحرل  عيةتبرل أىل  أى مهف ي لكت ت مةح لأس ا    م ج ل لهداا ملدين
  ( ا رةتهتم على  دن أ  او:2007التهبتىع  ت س     ى 

   الااارةةةل هي ا رةةةةتهةةةتم الرةةةتهه   ا رةةةةتهةةةتم   السةةةةةةةةةةةةةهاةةةل ا رةةةةتهةةةتم الااارةةةل ىا رةةةةتهةةةتم  "  -1
ىاجت الجاحنه  ا ت دفةةنا م تشةةه ىبدىن حهج  ىأمت ا رةتهتم السةةهال     ىالتنفةة ا لدص اليهي 

 . " هي ا رةتهتم الجي   يتن  الجاحنه  ا ت دفنا م تشه حنث يتنا اليهي على عخيتي ت 

ر ةى   اةةل  اى مه   اليهي الة اةةل  ارةةةتهةةتم   الضةةةةةةةةةةةةةةعريةةلا رةةةتهةةتم الة اةةل ىا رةةةتهةةتم  " -2
 رتن  لايهي الجااي  ا ةت     ىاصةةةةةةةةةةةةةةاةب رتننههةت  أمةت ارةةتهةتم اليهي الضةةةةةةةةةةةةةةعريةل   اليمةتن

 ."ىرتننههت دس  لل في حتلل راتري ت مع ارةت،  خه

ا رةتهتم الةتتعرل راحه     را   دي  حنه م     ىا رةتهتم اليهييل ا رةتهتم الةتتعرل  "  -3
 . أفهاي التةجتع  ىأمت ا رةتهتم اليهييل ف ي ختصل دتليهي  يسل ىهي رتني فهيا     خه 

   ا رةةتهةتم الت ج ةل ىا رةةتهةتم السةةةةةةةةةةةةةةةتل ةل ا رةةتهةتم الت ج ةل رة م  اى رةم نةد اليهي " -4
مان   ىأمت ا رةتهتم السةةتل ل رة م دتاتريةةل اليهي ىراحه     ح لل لت يةة و أى م  ت 

 ."ى دم م افةجل

رجت ا ا رةتهتم التتييل في الشةةةةةةةةةةةةةرت  التتييل    ا رةتهتم التتييل ىا رةتهتم التاا ال" -5
ىالتلسةةةةةةةةةةةةةة سةةةةةةةةةةةةةةةةل ىامجةك ةةت  ىأمةةت ا رةةةتهةةتم التاا اةةل فججت ةةا في ا رةةةت،  ل  القرت  

 را  اسيارن التدرسةةرل    داا ان  (Gasparini, 2011)يراسةةل    ك دم  اى  لُىأ."ىالت تي 
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   في التهحاةةل ال ةةت رةةل ىالتهحاةةل ال ةةتل ةةل في مةةدار  الاهىاج(  ل  ر  ر  الة ةةت  الا حي  
   ل أيان شةةةاصةةةرل     ى أن ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ت ت سةةةاحرلعلاصةةةت الدراسةةةل ىخ  "

رةت أمةتم ت في  رفرةل اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدام    أك ه م     ةل أيان راارترةل  حنةث  ةت ةت الاق ةل الجي
   ل أيان   الانال ىارةت،الاا ل لاة ت  دتلاهاةل الصةةةةةةةةةةةةلرلل أثات  اللصةةةةةةةةةةةةل الدراسةةةةةةةةةةةةرل  

 دم ىج ي فهىق يالل   دتسيةةةةةتفل على أ ل أيان راارترل أى  شةةةةةاصةةةةةرل لاج اصةةةةةا ىالجه رل
  ."عحصتيرل في اسجةتدتم الفهاي رايص لتجتنه الةام

م  الضةةةةةةةةةةةةةةهىرع الجاها  اى ارةةتهةتم اسيارن  ل   ة  أىم  خةس مةت سةةةةةةةةةةةةةةحذ رهص ال ةتح ةل  "
التدرسةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في اللاةل الىلى م  ج ل  ىم اك ل التسةةةةجةدام الةد دن 

هذ،    م  ج ل  خهص  ىا ررةت  دتسةةةةةةةةج ص الجاارت في يىلل اسمترام الاهبرل التجلدن  لذلُ سةةةةةةةةات  
الدراسةةةةةةةةةةةةةةل على ال لةث    ارةةتهتم اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مدار  

تةةةد اةةةل الان   ى لةةةُ م  أجةةةا اله ي دة ين ماهجةةةتم الاتةةةا الجهب ع  ىلجلةنذ  داللاةةةةل الىلى  
  .نالهداا التسجةحارل التهج  

 :ةــدراســم الــتصمي

 :ةــدراسـية الـمنهج

ال تح ل اسةةةةةةةةةةةةجادام التا ج ال صةةةةةةةةةةةةيي     م ا جتد    م  أجا رلةنذ أهداا هذ، الدراسةةةةةةةةةةةةل"
   ىىصةةي ت دصةة رن يقرةل    ت في يراسةةل الر اهه اس سةةت رلفتلتا ج ال صةةيي أك ه التاتهج اسةةجادامء 

ى رفرةةةل  خج ةةةتر     ع ةةةترن    رةترع لحرةةةت ةةةتم  ترةةةل      فىااحه  ا ةةةت دةةةتلاهق الشترةةةل ىالشرفرةةةل
   اسجةتدةل  اى أسةةةةةةةةةةةةةةااةل ح س حةتلةل ماناةل  رة م دقرةت  ا هجتةتمةتم  ا رةةتهةتم   أى   فهيةةةةةةةةةةةةةةرةتم 
ح س داض الة ا ةةةب  ىاجت فن ةةةت اسةةةةةةةةةةةةةةجاةةةدام    ىا جها ام    الآرا ى    ىالتتةةةترسةةةةةةةةةةةةةةةةل   ىالجاحرةةةةتم 
  ال سةةب ل ذ، الدراسةةلف   التا ج "   (2014 ة      أب  "ىالتةحرتم    ىالتةتبةم    ا سةةج ت تم 

الذع سةةةرصةةةت ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  
 . "م  ىج ل  ره التااتن 
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 :ةـــدراســـع الـــمجتم
( الجةتداةل لةدايهن الجاارت  1-4رش ن مةجتع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةل م  مااتي مةدار  اللاةةل الىلى  

(  2020/ 2019خةس الاتم الدراسةةةةةةةةةي  ىالتاهفل في مد ال الان  بدىلل اسمترام الاهبرل التجلدن 
ىفذ الحرت تم اسحصتيرل  م   ن   اى جترع مدار  مد ال الان      ( مااتت2300ىال تل   ديهت  

 (.2019 لا  ارن  ى ارن الجهبرل ىالجاارت 

 :ةــــدراســة الــعين 
  "م    ال ت يخةس اليصةةةةةةةا الدراسةةةةةةةي    اللاةل الىلىمااتي الدراسةةةةةةةل م    نال   ت   ىرش"

دتلجانن   ةصةد  اخجرترهت داهاةل الانال الافة ايرل ال سةرال  ىاق "(  رت  2020-2019الاتم الدراسةي  
الافةةةةةة ايي ال سةةةةةةر   تارل اخجرتر الانال دلنث رش ن فهصةةةةةةل لشا الفهاي الذ   يفةةةةةةتا ت التةجتع  

   أب   " اثه  اى فهصةةةةةةةةةل الفهاي ال ت ن  في ا خجرتر  فهصةةةةةةةةةل ماتيلل  ىاخجرتر اليهي في الانال  
 (.2014 ة   

مااتت ىمااتل  ىرت اخجرترهت بجةارل الجانن  الافةةة ايي    (329  م    نال الدراسةةةل ت رش  "ى 
  "ى لُ م  ىيةةةةةةةةةةع أسةةةةةةةةةةتت  التةجتع ىم  ثت  جت اخجرتر حةت الانال التاا م داهاةل   ال سةةةةةةةةةةر 

 .(2014 ة     أب الاف ايرل 

20%
80%
100%

 ةــــدراســرات الـمتغي
 ل:ررىالجتدال الآ  راتىلت الدراسل اللتلرل التجتنهام التسجةال

 ال  ى(  الا و ا ججتت ي:  اةست على:  الذ ه



اتجاهات الإدارة المدرسية نحو توظيف الجهاز اللوحي في مدارس الحلقة الأولى       علي الغافريد/مريم الشامسي & 

  

 سا ام(   10أك ه م     – سا ام   10على    5م     – سا ام ىأ ا    5ىراةست على:   سا ام الاحهن  

ىج ل  ره التااتن  ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في  "
 ."تد ال الان دمدار  اللاةل الىلى 

 :ةــــــدراســـأداة ال
ىه  رلد د ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ل  ر  ر      لجلةنذ ال دا الهيرسةةةي في الدراسةةةل " 

الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى دتةد اةل الان  م  ىج ةل  ره التااتن   رت ا  جتةتي  اى  
ا لاحرال الدراسةةةل م  حنث أهداف ت  ىما ة ت  ى    ت أك ه أيىام  ا سةةةج ت ل  ميان ل ذ، الدراسةةةل  رهء 

 . " اد م  أفضا اليىام لةتع الحرت تم ىالتاا متم التجااةل دتلدراسل ال لث الااتي اسجادامتء  ىرق 

 :معلمي الحلقة الأولى ةاستبانخطوات إعداد  
الة ت  الا حي   التدرسرل ر  ر لجاها  اى ارةتهتم اسيارن  ا: ىه   تحديد هدف الأداة -1

 تد ال الان  م  ىج ل التااتن .دفي مدار  اللاةل الىلى 
   ىاليبرتم رت ا  جتتي في بات  ا سةةةةةةةةةج ت ل  اى مةت  ل م  التصةةةةةةةةةتير :  مصددددددادر الأداة  -2

الجي راتىلت ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  ى د رت ا  جتتي  اى التصةةةتير ىالدراسةةةتم السةةةتدةل  
 ,Gasparini)راسةل ىي    ( Neumann   2018يراسةل   ى (   2009الجتلرل: يراسةل  سة التل   

 (. 2016 سةم     ى ( 2013يراسل  الاها    ى (   2013يراسل     م  ى    (2011
رت ا سةةجات ل دتلتصةةتير ىاليبرتم    ل: لجلد د الحا ي التاتسةة ل لةسةةج ت صدياةة ننود الأداة -3

ال تح ل ما ت في ع داي مضةةةت ن  ىصةةةرتغل با ي ا سةةةج ت ل في  م ي تسةةةجياالسةةةتدةل  ىالجي 
 يراسج ت اللتلرل.

  :  م  و على ثةثل ملةتىر رضةةةةةةةةةةةةةةتاةت اء ( باةد 30م     ا سةةةةةةةةةةةةةةج ةت ل: رجش ن  منونات الأداة -4
ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل ح س اسيارن التدرسةةةةةةرل  ام رهال ماتصةةةةةةهن  ثةتفل الجاات في 

   ي   لُ. (2 ةدىس الالاصه اله تي  الجتني ىالجا اه في التتترستم الت ارل  ى 
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الاتتسةةةةةةةةةةةي   تت ه     (لرنهم   جت اسجتدل     ا باد م  با ي ا سةةةةةةةةةةةج ت ل ىفذ مقرت   
 .(3 جدىس م ي  في

صدق ا سج ت ل ين ن م  خةس صدق التلج ص  ىلةد  تمت ال تح ل داها الص رن الىلرل "
الجدرام10للأيان  اى  دي   هق  الجهب ال ىّ دتسيتفل على     ( م  الاحها  في راصا اسيارن 

قّ  الايم  ع   باد لاتلج ص الذع اب ما ت عبدا  مةحرتر ت ح س:  راصا  ات  مدص قرت   ا 
ىا جتتيل لاتل ر/لا اد الذع رت رلد د،  ىمدص صلل ىىي ع الصرتغل الات ال لتيهيام     لرضتا  

الااترل لتيهيام اليان  ى د   أي ى لت افةل 70 س ل    ىيع ملُاليان ىسةمج ت  ىالد ل  %  لد 
 .  "سج ت لا الاحها   اى ملتىر ىع ترام 

التلنتن " بن   ا ريتق  احجستم  س ل  رت  ىفةء    دادهت  الجاد ةم  عجها   لتةجهحتم ىرت  ت 
  م  التل ر ال ت ي(  12 ر ت    التلنتن  دإ تين داض الصرتغتم في داض الحا ي  ىبلذا باد 

باد 11 دي  حذا  ى  ( 32( ى  29( ى  28( ى 27( ى 26( ى 24( ى  18( ى 17باد ر ت    اء ( 
(  30   م    فمص لت اليان من  ل في ص رر ت الا تيرل  ( م  التل ر ال تلث 42( ى  37( ى  36ى 
   ي   لُ. (4 م   ل  اى ثةثل ملتىر  ىجدىس  اء ( باد 42بد ء م    اء باد 
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(4)

 
 

 
 

 

ىإجت ر ت م   حا الاحها  ىحستم صدق التلج ص  رت راحرة ت  اى  ل  داد رلنرت ا سج ت "
( فهياء م  مةجتع الدراسةل ىغنه مفةجه ن  في الانال السةتسةرل   30 نال اسةجاةعرل با   ديهت  

   ى د ست دم هذ، الانال  اى الجمكد م  ي ل ىىي ع أليتظ الحا ي في ا سج ت ل  حنث رت راحرة ت 
 ."لتاتلةج تت احصتيرتء ىإيةتي التاتمةم الااترل لةسج ت لى لُ  

  (بنهسة ن  ى د جهص الجلةذ م  ث تم ا رسةتق الداخاي لةسةج ت ل دلسةتم ماتما ارر تلإ  "
ىالةةدرجةةل الشارةةل لاتل ر الةةذع راجتي علرةةل الحاةةد     بن  يرجةةتم  ةةا باةةد م  با ي التلةةتىر ال ةثةةل

  :"  ي   لُ 5 "جدىس  ى (SPSS  "ى لُ دتسجادام به تمج اله مل اسحصتيرل

1 0.877 12 0.928 21 0.969 30 0.913 

2 0.961 8 0.509 17 0.706 26 0.858 

3 0.872 9 0.595 18 0.970 27 0.569 

4 0.968 10 0.774 19 0.693 28 0.946 

5 0.874 11 0.592 20 0.933 29 0.940 

6 0.501 7 0.800 16 0.949 25 0.924 

  13 0.883 22 0.969   

  14 0.768 23 0.919   

  15 0.915 24 0.961   

 ( 01.0** دالة إحصائية عند مستوى )
 (05.0* دالة إحصائية عند مستوى ) 
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   ىج ي ماتمةم ارر تلإ  ام ي لل عحصةةةةةةةتيرل بن  يرجل  ا باد   (5  جضةةةةةةة  م  جدىس  
جةت م قرت ماةتمةا ا رر ةتلإ التلسةةةةةةةةةةةةةة بةل أكحه م  الةدالةل ى ىالةدرجةل الشارةل لا اةد الةذع راجتي علرةل   

 رتةةت  ةةتن اللةةد ال اى     (0(.501اسحصةةةةةةةةةةةةةةةتيرةةل  حنةةث  ةةتن اللةةد الي ى لتاةةتمةم ا رر ةةتلإ  
متةت   حةت ث ةتم    جترع الحا ي ماسةةةةةةةةةةةةةةةةل ياخارةتء مع التل ر الةذع راجتي لةل (  ى ارةل فةإن  0.970 

 ا رستق الداخاي لاحا ي.
الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةل    ّهاذ اسةةةةةةةةةةةةةةجاةةةدام به ةةةتمج التاةةةتلج     ى ةةةد جهص الجلةذ م  ث ةةةتم أيان 

يسةةةجادم لاجلةذ م  ث تم التةت رم      ىه (أليت  هى  ت  ىبتسةةةجادام ماتما    (SPSS اسحصةةةتيي
ىاليىام ال ل رةل الجي رسةةةةةةةةةةةةةةجاةدم يرجةتم ا سةةةةةةةةةةةةةةجةةتدةل م  ثةب على ختم أى أك ه  ىااةد م   

(   جضةةةةةةةةة  م   2005رلجتج للإ تين م سةةةةةةةةةى    ا جها ام الجي راحذ  اى اليان لتهن ىاحدن ى 
 :الآري (6 الةدىس  

(  0.952أن ماتما ال  تم الاتم لتلتىر الدراسةل مهريع حنث با    (6  جحن  م  جدىس 
 لةد أي ى ىبن     (0.930سجتةتلي با ي اسسةةةةةةةةةةةةةةج ةتن ال ةثن    رتةت رهاىع ث ةتم التلةتىر مةت بن   

 جتتي  السجحرتن  جتجع بدرجل  تلرل م  ال  تم يتن  ا   (  لد أ اى  ىهذا  دس  اى أن  0.948 
 (.2017 لد أي ى لا  تم   ارل   (0.70 ىالذع ا جتد    ارل في الجاحنذ التندا ي لادراسل

م  خةس  جتيج ال  تم ىا رسةةةةتق الداخاي في الةداىس السةةةةتدةل  جضةةةة  لات ث تم     ى ارل"
ىصةةةةةةدق ارسةةةةةةت  ت الداخاي متت يةاا ت  ا ة ت  اى  تما الانال مع     أيان الدراسةةةةةةل بدرجل مهريال

 ."اسج اتي الانال ا سجاةعرل م  الانال الشارل

6 0.935 

9 0.948 

15 0.930 

30 0.952 
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 :ةــــدراســوات الــخط

  ية:تقامت الباحثة باتباع الخطوات البحثية الآ ،من أجل تحقيق أهداف الدراسة
مهاجال اليبرتم ىالدراسةةتم السةةتدةل ىمار مل الجاارت في يىلل اسمترام الاهبرل التجلدن   ▪

 الارهع ىفي بات  أيان الدراسل.ى لُ لةسجيتين ما ت في  جتدل مةدمل الدراسل ىاسّتر 

كجتدل التفةةةةةةةنال م  خةس ال لث    يراسةةةةةةةتم سةةةةةةةتدةل مات ضةةةةةةةل ل ت  ىخحهن ال تح ل في  ▪
 . التندان الجهب ع 

لتااتي مدار  اللاةل   لاسةةةةةةةةج ت ل  ا سةةةةةةةةج ت ل م ج ع داي أيان الدراسةةةةةةةةل ىهي ع ترن      ▪
 .الة ت  الا حيدترةتهتم اسيارن التدرسرل  ل  ر  ر  الىلى ختصل 

ى لُ م  خةس  هيةةةةةةة ت  اى  ىع خحهن في مةتس اسيارن    الجمكد م  صةةةةةةةدق التلج ص  ▪
الجهب اةل م  التلنتن  م  جةتماةل الان  لااا م ىالجشا ل جرةت  ىجةتماةل أب  حي  ىجةتماةل  
اسمترام الاهبرل التجلدن  جتمال صلتر  ى ارن الجهبرل ىالجاارت في يىلل اسمترام الاهبرل 

 ل الاهبرل السا ييل.التجلدن  ىى ارن الجهبرل ىالجاارت في التتاش

م افةل لجسةةة نا م تل ال تحث م  جتمال صةةةلترمةدمل لاتاانن  في يايهن   اللصةةة س  اى ▪
( في 2019/2020  لااةتم الةدراسةةةةةةةةةةةةةةي  الجاارت ىالتاهفةل بةدىلةل اسمةترام الاهبرةل التجلةدن

 . اليصا الدراسي ال ت ي

بدايهن  اللصةةةةةةة س  اى رسةةةةةةةتلل رسةةةةةةة نا م تل دتحث لاتنجب الياي لادراسةةةةةةةتم ى الجا اه  ▪
( في اليصةةةا الدراسةةةي ال ت ي  2019/2020الجاارت ىالتاهفل في أب  حي لااتم الدراسةةةي  

 . لاحدأ في  فه ا سج ت ل بن  مدار  اللاةل الىلى في مد ال الان 

  لااتم خصةةةتيصةةة ت السةةةرن مجهالم  لاجلةذ     راحنذ أيان الدراسةةةل  اى  نال اسةةةجاةعرل ▪
 .( في اليصا الدراسي ال ت ي2019/2020الدراسي  

 ع داي ا يان في ص رر ت الا تيرل. ▪

  راحنذ أيان الدراسةل  اى  نال الدراسةل داد الجمكد م  ث تر ت خةس اليصةا الدراسةي ال ت ي ▪
 2019/2020). 
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ىإيخةتس الحرةت ةتم في به ةتمج رلانةا     جتع الحرةت ةتم بةد ةل م  خةس اليان التسةةةةةةةةةةةةةةجاةدمةل ▪
 لاج صا على  جتيج الدراسل.  الليم الحصتيرل

رت رلد د عسةجهاررةرل ال لث م  مةجتع ال لث ى ناجل  ىرت رلد د السةتلنب ا حصةتيرل  " ▪
الجي اسةجات ت ب ت ال تح ل لتاتلةل ىرلانا الحرت تم في به تمج الليمل اسحصةتيرل لااا م 

 صةة م مةت  ل م  ت  ثا ججتتعرل  سةةجاةص الاجتيج ىالقرتم بجيسةةنههت ىمات فةةج ت  ىم  
 ."في ي    جتيج الدراسل الج صرتم ىالتةجهحتم 

  اــتهاقشــة ومنــدراســج الــائــنت

 يـــوصفـــاء الـــحصالإأولًا: 

3.96 4.03 4.23 

ارةتهتم  مةت رم الاي ل الته يال  سةةةةةةةةةةةةجةتدتم  نال الدراسةةةةةةةةةةةةل ح س  (7  جحن  الةدىس  
تد ال الان  م  ىج ل  داسيارن التدرسةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى 

   تت با  ال سةةةةةةةةةةةر   (3.96 التج سةةةةةةةةةةة  اللسةةةةةةةةةةةتبي  ع  با      (329  ره التااتن  ال تل   ديهت  
القرت السةةةةةةةةةةةتدةل أ ل   جد رةترم بن     ىاجحن  م   (4.23   ىباتت قرتل التا اس أيضةةةةةةةةةةةتء  (4.03 

 ت.ت حقرقرء ت ر  ااء الج  اع  تن م   ء  هذا  دلات  اى أن  ى مةت رم الاي ل الته يال  

.
 

.53 .73 .853 - -.082 .34 2.90 2.10 5.00 
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ارةتهتم اسيارن   الدراسةةةةةةةةةةل ح سمةت رم الجفةةةةةةةةةةجت  سةةةةةةةةةةجةتدتم  نال    (8 ةدىس   حن  ال
تةد اةل الان  م  ىج ةل  ره  دالتةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى 

  ىبا  ا  لهاا  (0.53 ع  باتةةةت  سةةةةةةةةةةةةةة ةةةل الج ةةةت      مااتةةةتء   (329   ىال ةةةتل   ةةةديهت  التااتن 
متت  ت   تت رةا    ال احد الصةةةةةةلر   تن م  داضةةةةةة ت  ىهترتن القرتجتن مةتربج(0.73   التعرترع 

هذا  دس  اى أن الج  اع  ى    تأن القرت  ها ل م  ىسةةةةةةةةا ت اللسةةةةةةةةتبي ى دم ىج ي رفةةةةةةةةجت بنا   دس
  أع (1-ى   1+ لج ا  ىالجياا  ملصة رن بن   قرتل اس  ىا ية  الةدىس السةتبذ أن    ّحراي لاقرت.

ر  اع ا سةةةةةةةةةجةتدتم يةجهم م  الج  اع الاحراي مع ىج ي منا لةرةت، السةةةةةةةةةتلب  ى دم ىج ي  أن  
  رياا   ىهذا يلنا  اى ماتسةةةة ل ا جفةةةةتر ا سةةةةجةتدتم ح س ىسةةةةا ت اللسةةةةتبي  ىمت  ا د  لُ أن  

 أع أن ا سةةةجةتدتم التجفةةةججل  انال جداء  ى ارل فإن ال تح ل سةةة ا  (0.34 قرتل الاام التعرترع  
  .أن القرت م   ل ر  ااءت ّحرعرءتى لُ لجمكند  ( شحنهىى  (ستنه  ا اخج تر  رسجادم

. 

   

      

.094 329 .913 .198 329 .181 

اخج تر     جرةل أن     اجها  اخج تر سةتنه  ا ىاخج تر شةتبنهى داد    جحن  م  الةدىس السةتبذ
   جرةل ىا ية  الةدىس   (0.05( أ اى م  مسةج ص الد لل ا حصةتيرل  198 .  ( هيسةتنه  ا 

لن حت لات أن الج  اع    ( 0.05مسةةةج ص الد لل ا حصةةةتيرل  أ اى م  أ ل  (  094 .  شةةةحنهىاخج تر  
اسةةةةجادام ا خج ترام ال ترامجهال في اسحصةةةةت      اىال تح ل سةةةة ا راجتد  ى ارل فإن  ّحراي لاقرت  

  ا سجد لي للإجتدل  اى أساال الدراسل.
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 تمت ال تح ل دإجها  الجلانةم  اى اسةةةةةةجةتدتم التااتن  بات ء  اى االجدرج الاتتسةةةةةةي  ى 
    تس    4مج س      3ماايض     2ماايض جداء    1بجدا ء م   الالنت  اى  جتيج ملتىر الدراسل  

م  خةس اليهق بن  أ اى يرجةل في     جةداء(  ىرت رلةد ةدهةت    ّهاذ احجسةةةةةةةةةةةةةةتم التةدص  ةتس    5
 . (10    تت ه  م ي  في الةدىس (5 التقرت  مع أي ى يرجل ى ستل  اى 

 

..
..
..
..
..

للإجتدل    السةةةةةةةةااس الىس "مت ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي 
تةد اةل الان  م  ىج ةل  ره التااتن ؟"  رت حسةةةةةةةةةةةةةةتم التج سةةةةةةةةةةةةةةاةتم  دفي مةدار  اللاةةل الىلى 

اللسةةةةةةةةتبرل ىاس لهافتم التعرترال  سةةةةةةةةجةتدتم أفهاي الانال ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  ل   
تد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن   حسةةةةةب  در  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى 

 التلتىر ال ةثل ليان الدراسل مهر ل رهرن تء رات لرتء ىفذ التج س  اللستبي لشا مل ر.

 

11 3.9951 .68396 

2 3.9831 .78171 

3 3.9064 .78415  
 3.9675 .73404  
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ارةتهتم اسيارن التدرسرل  ل   رةنرت أفهاي  نال الدراسل في يراسل    أن  (  11 ير ه جدىس  
جةت م   تةد اةل الان  م  ىج ةل  ره التااتن در  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى 

(   96.3تج سةةةةةةةة  حسةةةةةةةةتبي  د  ن الدراسةةةةةةةةل  ناا ىفي أي   في التسةةةةةةةةج ص الاتلي في جترع التلتىر
ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل ح س اسيارن  مل ر "   ىرفةةةنه الاجتيج على أن  (73.0ىا لهاا معرترع  

  ىمج سةةةةةة  حسةةةةةةتبي  التهر ل الىلى دتسةةةةةةج ص ارةت،  تس  في جت    "ماتصةةةةةةهن  التدرسةةةةةةرل  ام رهال
الجتني ىالجا اه في    رفةةةةةةةةةةةةةةنه الاجةةتيج على أن مل ر "  كتةةت(   68.0(  ىا لهاا معرةةترع  99.3 

(   98.3ىمج سةةةةة  حسةةةةةتبي     التهر ل ال ت رل دتسةةةةةج ص ارةت،  تس  في جت    التتترسةةةةةتم الت ارل "
في  جت    ماتصةةةةةةةةةةةةهن ثةتفل الجاات في الاصةةةةةةةةةةةةه اله تي" أن مل ر "  (  ى78.0ىا لهاا معرترع  

ىلتياد (   78.0(  ىا لهاا معرترع  90.3  ىمج سة  حسةتبي  التهر ل ال تل ل دتسةج ص ارةت،  تس  
جاها  اى  اىاس لهافتم التعرترال ل   سةةةةةةةجادمت ال تح ل التج سةةةةةةةاتم اللسةةةةةةةتبرلام  الج يةةةةةةةر   

ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى دتد ال الان    
 ي:ر  ى د جت م الاجتيج  اى الال  الآى لُ  اى مسج ص ملتىر، ال ةثل

 رةــة معاصـة ذات رؤيـور الأول: الإدارة المدرسيـالمح

. 

. 1 4.162 0.807 

.2 4.054 0.797 

.3 4.059 0.755 

4 3.98 0.808 

.
5 3.936 0.879 

.6 3.778 0.876 

 3.995 .6839 
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ارةتهتم   على اسجةتدتم  نال الدراسل  اى التل ر الىس ىه     (12 رفنه  جتيج جدىس 
ماتصةةةهن لج  ر  الة ت  الا حي في التهحال  اسيارن التدرسةةةرل ح س اسيارن التدرسةةةرل  ام رهال

مسةةةةج ص ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةرل ح س    حنث  جحن  م   جتيج الةدىس أن  الىلى دتد ال الان (
 د  تن دتسةةةةةةةةج ص     اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  ام رهال ماتصةةةةةةةةهن دتد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن 

  –  77.3التج سةةةةةةةةةةةة  اللسةةةةةةةةةةةةتبي لاحا ي في التل ر الىس مت بن     ارةت،  تس  حنث رهاىحت قرت
(   تةت جةت  التل ر  نةا دتسةةةةةةةةةةةةةةج ص  75.0  –  87.0(  ىا  لهاا التعرةترع رهاىع مةت بن   1.4

 .(68.0(  ىا  لهاا التعرترع  99.3  حنث با  التج س  اللستبي  ارةت،  تس  

ىرتجاُ رهال ىرسةةةةةةةتلل      تجللاسيارن التدرسةةةةةةةرل  تت  هاهت التاات ن   أن  ىاايص  لُ على "
ماتصةةةةةهن  ىر جت بجاينذ الاا  ا سةةةةةجهاررةرل لجلةنذ ال دا الهيرسةةةةةي ىه  يمج الجاارت دتلجةارتم  

  الج ين الا حر ل  اسيارن التدرسةةةةةرل التااتن  لج  ر   ر جرلىالتسةةةةةجةدام اللد  ل  دتسيةةةةةتفل على 
ذلُ رسةةةاى اسيارن التدرسةةةرل   ىإشةةة ترهت بن  جترع التااتن  في التدرسةةةل      في الاتارل الجاارترل

في جترع    على رلةنذ الجشةةتمةةا الجةاي في الاتارةةل الجاارترةةل  خا  ى ارن الجهبرةةل ىالجاارتباةةت ء  اى  
ىالاتا    ت   يةةةةةةةهىرا  را اه الجاارت أصةةةةةةة  أن    حنث أك دم ى ارن الجهبرل ىالجاارت   التهاحا الجاارترل

  الهةةةداا ر اكةةةب   جاينةةةذ الاا   اى مجتنهام مسةةةةةةةةةةةةةةجةةةةدام الجاارت  ىأن  لدةةةتلج جرةةةل      اى الحةةةد 
( في ماجدص  دىن في يىلل 2016   ""هذا مت أشةةةتر علرل الاعرتيى    ىراتصةةةه التسةةةجةدام الجاارترل

ىالجي أشةةةةةترم على أن    ( 2016أكدم  ارل يراسةةةةةل سةةةةةةم  مت  اسمترام الاهبرل التجلدن  ىأيضةةةةةتء 
دتسيةةتفل      اى م اك ل  خه التسةةجةدام الجةارل في مةتس الجاارتاللهص اسيارن التدرسةةرل  اى  
 ةتلرةل لاةا ةت على التااتن   ى لةُ رتنن  الش اير التنةدا رةل م  الجاةتمةا ما ةت دت ةترن ىحه رةل  على  

 ( ىالةذع  ا  اى "6الحاةد ر ت  دةتلتهر ةل الىلى  ى ةد جةت     .لهفع التسةةةةةةةةةةةةةةج ص الكةتييتي لاتجاات
رلهص اسيارن التدرسةةةةةةةرل  اى راررت لةت  شةةةةةةة هع لجمكند ا  سةةةةةةةةتم بن  ماتهج الت اي الدراسةةةةةةةرل  

اسيارن التدرسةةةةرل  تت    أن  ىاايص  لُ على   ( 16.4دتج سةةةة  حسةةةةتبي  ىر  ر  الة ت  الا حي"   
ر  ر  الج ين الا حر ل في اللاةل الىلى  رة م دة د  حنه رةت، ر يةةةةةةةةةةةر  أهترل  " هاهت التاات ن 

ىالاةت ام الجي رد ت ر  ر  الج ين الا حر ل في الاتارل    ال رش في التدرسةةةةةةةةل  ى لُ م  خةس
رترل التاجايل  اى مسج ص الدىلل  ىم     ىرفةرع التااتن   اى حض ر التارتهام الجااالجاارترل
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ثت ع تين مت ر ت ا سةةةجيتين مال م  الدىرام  ىالتارتهام الجاارترل لاتااتن  في التدرسةةةل م  خةس 
ىبتسيةةةةتفل على  لُ عيراك اسيارن التدرسةةةةرل    الجةديت الارهع  ىالجاحنذ الاتاي لتااتي التدرسةةةةل 

ىيةةةةةةةةةةةةةةهىرن ا سةةةةةةةةةةةةةةجيةتين ما ةت في ماجات   في الحناةل الجاارترةلي هةذ، الج ين الا حرة ل  ىج  دةمهترةل 
 شرفرل م اج للعيراك اسيارن التدرسةةةةةةرل  فةةةةةةال الاتارل الجاارترل في التدرسةةةةةةل  دتسيةةةةةةتفل على ال

تر  ر  الة ت  الا حي  الصةةا بتم ىالجلديتم في  اللاةل الىلى  ى لُ م  خةس  في  خصةة صةةء
ىهذا مت  "  ارترلشرفرل ر  ر  الج ين الا حر ل في الاتارل الجالرمهنا التااتن  ىالاا ل ىارشةةةةةةةةةةتيهت  

ىالجي أشةةترم على بات  مةجهع لجلسةةن  أيا  التااتن  ىمسةة   (  Neumann   2018 أكدرل يراسةةل
رلهص اسيارن  ( ىالةةذع  ا  اى "5ىفي التهر ةةل ال ةةت رةةل جةةت  الحاةةد ر ت    .احجرةةتجةةتر ت الجةةدراحرةةل

التدرسةةةةرل  اى مفةةةةتر ل التااتن  في  تارل الجاار   سةةةةجادام الج ين الا حر ل في مدرسةةةةجي"   
لهص  اسيارن التدرسةةةةةةةةرل  تت  هاهت التاات ن ر  أن"(  ىاايص  لُ على 4 16دتج سةةةةةةةة  حسةةةةةةةةتبي  

الةدخ س على    اةد ىمجةتداةل التااتن     اى رةةديت الج جن ةتم الة مةل ىالت ةتشةةةةةةةةةةةةةةهن م  خةس ر جرةل
اسيارن    عيراك  يةةةةةةةةةةتفل على  لُسىالدىرام الجتدال ل  ارن الجهبرل ىالجاارت  دت   التاصةةةةةةةةةةتم الجاارترل

التدرسةةةةةةرل ب ترل مفةةةةةةتر ل التااتن  في  تارل الجاار  لج  ر  الج ين الا حر ل  ىيىرهت الشحنه  
لهترل ىج ي  ة ل   في رةديت الد ت ىالجدراب التاتسةةةةةةةةب لاتااتن   ىمع عيراك اسيارن التدرسةةةةةةةةرل

  ال بن  التااتن  ىاسيارن  لن التااتن  دفةةةةةةةةةةةةةنا  تم يتنا ن على  ة تم ّن ل مع داضةةةةةةةةةةةةة ت  
 ."  ن التفتر ل في الاتا رس ا م  رلقرةل  اةتع الهداا في التدرسللال اض  ىهذا يست د 

في  ةتع الاتارل الجاارترل  ىراجحه اسيارن    م ت   أن اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل ل ت يىر    "فنجضةةةةةةةةة 
ىرا   ةتع أى ففةةةةةةا التااتن  في رلةنذ أهداا الاتارل الجاارترل  فتلات    تم ت    التدرسةةةةةةرل  تمةء 

اسيارع الجي رج ال اسيارن التدرسةةةةةةرل في التدرسةةةةةةل ه  الذع يلدي    ا مسةةةةةةج ص التدرسةةةةةةل أى  
   " ففا ت  ىهذا مت جت  في  رهال اسيارن  اتارل اججتتعرل الجي اسجادم  ان ت ال تح ل في يراسج ت

ارةتهتم داض اسيارام أن   ىالجي أشةةةةةةةةةترم على(  (Neumann  )2018ىهذا  جيذ مع يراسةةةةةةةةةل  
 .عيةتبرلالتدرسرل في اسجادامل جت  بدرجل 

لةدص اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل   ( ىالةذع  ا  اى "2بناتةت جةت  في التهر ةل الخنهن الحاةد ر ت  
دتج سةة   ىإشةة ترهت بن  جترع التااتن  في التدرسةةل"    ارةتهتم ىايةةلل لج  ر  الج ين الا حر ل



(JEQR)   2025 مـــايـــــو ،  الثــانــــي، الجــزء  (33دد )ــــالعـ 
 

  

أن اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةرل  تت  هاهت التاات ن رة م دإيضةةةةةةةةةةةةتع  يايص  لُ على "(  ى77.3حسةةةةةةةةةةةةتبي  
  ىبتسيةةةةةةةةةتفل على أن اسيارن  ارةتهتر ت  ل  أفشتر رهب ال ىالهداا التافةةةةةةةةة ين لا نال الجدراسةةةةةةةةةرل

 اى الهغت م  أن التاات ه  مل ر م ت م     ةم ت دتلتسةةةةةةةةةةةجةدام أى ء دمىسدإ  التدرسةةةةةةةةةةةرل رة م
  "ىالجي أشةةةةةةةةترم على أن  (2013(يراسةةةةةةةةل الاها  ىهذا مت أكدم  ارل  ملتىر الاتارل الجاارترل"   

  ت  ىر صةات الدراسةل على أن ارةتهتر ترةتهتر اسيارن التدرسةرل رة م دتفةتر ل الشتير الكتييتي  
 ."عيةتبرل    ل يست د التااتن  ىاس ا ىص س ميتيرت الدراستم ا ججتتعرل لايا الهىيل

  المحور الثاني: ثقافة التعلم في العصر الرقمي

  

. 
1 4.2414 0.77451 

.2 4.1724 0.69995 

.
3 4.0148 0.92532 

.
4 3.9655 0.96153 

.
5 3.9318 0.97756 

.
6 3.9367 0.97536 

.
7 3.8571 1.07827 

.
8 3.7241 0.91887 

.
9 3.3153 1.21831 
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ىه      لى با ي التل ر ال ت يععلى اسةةةةةةةةجةتدتم  نال الدراسةةةةةةةةل   (13 رفةةةةةةةةنه  جتيج جدىس 
لج  ر  الة ت  الا حي في   ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةرل ح س ثةتفل الجاات في الاصةةةةةةةةةةةةةه اله تي

حنث  جحن  م   جتيج الةدىس أن مسةةةةةج ص ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةرل ح س ثةتفل    التهحال الىلى
   الجاات في الاصةةةةةةةةةةه اله تي دتد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن   د  تن دتسةةةةةةةةةةج ص ارةت،  تس  

(   24.4  –  31.3مةت بن    ال ةت يالتج سةةةةةةةةةةةةةة  اللسةةةةةةةةةةةةةةتبي لاحا ي في التل ر    حنةث رهاىحةت قرت
   (   تت جت  التل ر  نا دتسةةةج ص ارةت،  تس  20.1–  69.0ىا  لهاا التعرترع رهاىع مت بن   

 (.78.0(  ىا  لهاا التعرترع  90.3حنث با  التج س  اللستبي  
ىرتجاةُ ثةةتفةل     عيارن  ةتجلةلاسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  تةت  هاهةت التاات ن    أن  ىاايص  لةُ على  "

الجاات في الاصةةةةةةةةةةه اله تي  ىرجةل على  فةةةةةةةةةةه ثةتفل الجاات في الاصةةةةةةةةةةه اله تي بن  جترع فاتم  
التدرسةةةةل  ىحهص اسيارن التدرسةةةةرل  اى رفةةةةةرع التااتن   اى ر  ر  الج ين الا حر ل لجلةنذ  

ص اسيارن  رهاةةل ىرسةةةةةةةةةةةةةةةتلةةل ى ارن الجهبرةةل ىالجاارت في يىلةةل اسمةةترام الاهبرةةل التجلةةدن  لةةذلةةُ رله 
التدرسةرل  اى مجتدال التااتن  في اججتت تم الت اي الدراسةرل في التدرسةل  ىمجتدال التااتن  في  

على رفةةةةةةرا ت  اى الدخ س على التاصةةةةةتم    دتسيةةةةةتفل   حضةةةةة ر الدىرام الجدراحرل في التدرسةةةةةل
تالجةتداةل ل  ارن الجهبرةل ىالجاارت  ىمجةتداةل الاا  الةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل ى الجةدراحرةل   في ر  ر    خصةةةةةةةةةةةةةة صةةةةةةةةةةةةةةء

ىرة م ى ارن الجهبرل ىالجاارت في يىلل اسمترام في  سةةةةةةةةةةت   ."التسةةةةةةةةةةجةدام اللد  ل في رةارتم الجاات
عيارن الجةةةدراةةةب ىالجاترةةةل الت ارةةةل  بجا اه الجاترةةةل الت ارةةةل لاشةةةتير الجهب ع  ى لةةةُ ىفةةةةتء لاتاةةةت نه  
الت ارةل التاجتةدن  ىإيارن الحهامج الجةدراحرةل ىرةنرت أثههةت في الحناةل التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  حنةث رة م ال  ارن  

جةدراةب باةت ء  اى ال صةةةةةةةةةةةةةةت ال  ريي لااةتمان   ى لةُ م  خةس  جةتيج رةنرت  بجلةد ةد احجرةتجةتم ال
 .(2019اليا  السا ع ىالجا رام الاتلترل في الجاارت  مار مل الجاارت اسمتراررل  

ر جت اسيارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل    ( ىالةةذع  ا  اى "15الحاةةد ر ت  تلتهر ةةل الىلى  ى ةةد جةةت  دةة
دتج سةةةةةةة   "   ت لااتا الجهب ع في  رفرل ر  ر  الة ت  الا حي  رتت بنا تدإ ات  التااتن  فهصةةةةةةةء 

اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  تةت  هاهةت التاات ن لةد  ةت ارةةتهةتم   أن  ىاايص  لةُ على  "(   4.24حسةةةةةةةةةةةةةةتبي  
ح س ثةتفل الجاات في الاصةةةةةةةةه اله تي  ىرغ ل في را اه ىرلسةةةةةةةةن   تارل الجاارت ىالجاات  عيةتبرل  

هداا الاال التدرسةةةةرل ىرش ن م  يةةةةت  الهداا  مع أ ىرةديت الجتذيل الهاجال لاتااتن  رتتشةةةةرتء  
التسةةةةةةةةةجةحارل ل  ارن الجهبرل ىالجاارت لت اك ل  ا مسةةةةةةةةةجةدام الجاارت  حنث راجحه اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل 

ىراررت    ىر جرل   م تتء م   اتصةةةةةةةةةه الاتارل الجاارترل الجهب ال  لدىرهت الت ت في ريانا  ا اصةةةةةةةةةهء 
  ن أن  ت   هص التاا   الااتصةةةةةةه ال فةةةةةةهال ىالتتييل في مل ر الاتارل الجاارترل  دتسيةةةةةةتفل على  لُ
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دفع اسيارن التدرسرل ر  الجاتفم التسجته بن   اتق التدار  في راحنذ أفضا التتترستم الجهب ال
ىا سةةةةجيتين م  داضةةةة ت ال اض لت اج ل رلديتم ر  ر     الجةارل  هفع م  م ترام التااتن ال على

( ىالجي أشةةةةةةترم 2016ىهذا مت أكدم  ارل يراسةةةةةةل"  سةةةةةةةم    الج ين الا حر ل في اللاةل الىلى
(  2017   الاعرتي  علرل  أشةةةتردتسيةةةتفل على مت     عيةتبرل ت ت  اسيارن التدرسةةةرل  ارةتهتم  على أن

على  ةةتع م ةتيرن ر  ر  الة ةت  الا حي في التهاحةا الةةتمعرةل  ى ارةتم الجةارةل  ىالتاةتهةد اليارةل  "
ى ةد جةت    .ت"ىالجاار  الاةتجلةل ل ة  رةلىالجاحرقرةل  ىاا ي السةةةةةةةةةةةةةةحةب على ارةةتهةتم اسيارام الجاارت

راي  اسيارن التدرسةةةةةرل اسةةةةةجادام الج ين الا حر ل  ( ىالذع  ا  اى "7دتلتهر ل ال ت رل الحاد ر ت  
أن اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةرل  تت  هاهت  ىاايص  لُ على "(   4.17تبي  دتج سةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةة"  في الجدرام

م  خةس  الج ين الا حر ل   التاات ن لد  ت ارةت، عيةتبي بد ت ىرفةةةةةةرع التااتن   اى اسةةةةةجادام
  ج  ريل في الجدرام سةةةةةةة ا   تن ياخا أى خترج التدرسةةةةةةةلل ها أفضةةةةةةةا متترسةةةةةةةتم التااتن   

ىراي  اسيارن التدرسةةةةةةرل أفضةةةةةةا التتترسةةةةةةتم الجهب ال لدص التااتن  دتال ت شةةةةةة تيام رةد ه مع  
رفةةةةةةةةةةةةةةةرا ت بجةةدراةةب دقرةةل التااتن  في التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل  ىالاتةةا  اى را اه الشيةةت ام الجهب اةةل في  

    ن    عيةتبرل  أن ارةتهتر ت( ىالجي أشةةةترم على 2013التدرسةةةل  ىهذا مت أريةت يراسةةةل  الاها   
ىرة م ى ارن   .الدراسةتم ا ججتتعرل لايا الهىيةل ا ىصة س ميتيرت  سة  يسةت د التااتن  ىاق  الة ت 

الجهبرل ىالجاارت بج فنه فهص ردراحرل عثهايرل لةترع الشتير الجاارتي م ا ىرش   م السةةةحت  ىىرش  
مجرتان   ىبه تمج م تراري  ىماسةةةةةةةنه م ترام اللرتن ىالتاسةةةةةةةنه الجةاي  ى لُ لجتنن  التااتن   

اارترل الجةارل في  في التةتس الجةاي ىرا اه الشيت ام الجاصةةصةةرل  ىر تيس أفضةةا التتترسةةتم الج
 (.2019اسجادام الج ين الجةارل  مار مل الجاارت اسمتراررل  

رسةةةةةةةةةةةةةةاى مدرسةةةةةةةةةةةةةةجي على  ( ىالذع  ا  اى "10الحاد ر ت  ىبناتت جت  دتلتهر ل الخنهن  
دتج سةةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةةتبي  "   منتفمن التااتن  الذ   يسةةةةةةةةةةةةةجادم ن الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل

عيارك اسيارن التدرسةةةةةةةرل  تت  هاهت  ىاايص  لُ على "(  ى د  تن دتسةةةةةةةج ص ارةت، مج سةةةةةةة    31.3 
الذ   يسةةةةةةةةةةةةجادم ن الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل    التاات ن دمهترل رةديت الل افي لاتااتن 
  ىاهجتةةتم ا يارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل بجا اه أيا  التااتن  في  دتةةت  رةةل م  رفع م  ماا اةةتم التااتن 

اسةةةةةجادام الج ين الا حر ل في الاتارل الجاارترل  ى لُ    ّهاذ رلةنذ الجا اه التسةةةةةجته ليا  
يراسةةةل  الاتمان  فن ت  ىرلينيهت بجةديت شةةة تيام رةد ه لفضةةةا التتترسةةةتم الجةارل  ىهذا مت أكدرل 

 2011 Gasparini  )تلاتا  اى رفةةةةةةرع التااتن  الذ   يسةةةةةجادم ن الج ين  "ىالجي أىصةةةةةت د
 .الا حر ل دفنا مسجته في الحنال الجاارترل
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 المحور الثالث: اتجاهات الإدارة المدرسية حول التميز والتطوير في الممارسات المهنية

.

  

. 
1 4.2808 0.7929 

.
2 4.1084 0.7695 

.
3 4.1074 0.8945 

.
4 4.069 1.0461 

.
5 4.0345 0.9769 

.
6 4.0049 1.0123 

.
7 4.069 0.6931 

.8 3.9409 0.8768 

.
9 3.9606 0.8256 

.
10 3.9163 0.7947 

.
11 3.9113 1.0955 

12 3.8916 1.0332 

.
13 3.7882 1.1729 

14 3.7878 1.0393 

 3.993 0.7817 
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ىه     على اسةةةةةةجةتدتم  نال الدراسةةةةةةل  اى با ي التل ر ال تلث   (14 رفةةةةةةنه  جتيج جدىس 
  حنث  جحن  م   جتيج  (ارةتهتم اسيارن التدرسةةرل ح س الجتني ىالجا اه في التتترسةةتم الت ارل 

الةدىس أن مسةةةةةةةةةج ص ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل ح س الجتني ىالجا اه في التتترسةةةةةةةةةتم الت ارل  
التج سةةةة       حنث رهاىحت قرت د  تن دتسةةةةج ص ارةت،  تس    دتد ال الان  م  ىج ل  ره التااتن 

(  ىا  لهاا التعرترع رهاىع مت بن   28.4 –.  743مت بن    ال تلث اللسةةةةتبي لاحا ي في التل ر 
  حنث با  التج سةةةةةةة  اللسةةةةةةةتبي  (   تت جت  التل ر  نا دتسةةةةةةةج ص ارةت،  تس  1.17  –  690 .
 (.0.78(  ىا  لهاا التعرترع  3.98 

رجةةةل على را اه  على أن اسيارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل الاةةتجلةةل  تةةت  هاهةةت التاات ن  ىاايص  لةةُ  "
    ىر جت بجاينذ الاا ىرلسةةةةةةةةةةن  التتترسةةةةةةةةةةتم  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل

م  خةس  ةد الدىرام ىىرشةةةةةتم     لجلةنذ الهداا الجي ر اكب ىراتصةةةةةه التسةةةةةجةدام الجاارترل
الاتا   ىأشةةتر على (2016الاعرتي    أكد  ارلهذا مت ى    "الاتا  ىرةديت الحهامج الدا تل لاتااتن 

 سةةةةةجراتم التجتنهام ىمسةةةةةجةدام    في الجاار  ىرتنن  اسيارام التدرسةةةةةرل   ج جرل ىالحد ال اى  
  اى الحنال الجاارترل. الجاارت دتت  اانم دفنا عيةتبي

( سةةةةةت ل  100"ياضةةةةةع ماات  ى ارن الجهبرل ىالجاارت في اسمترام خةس مدن خدمج ت لادي   
ردراحرل في  ا سةال أكتييترل ىرةارل  م  خةس عخضةت  ت لاجدراب الجاصةصةي ىالجدراب التسةجته   

أجا ردعرت م ترار ت ىماترف ت في   ىاسةةج دا الجدراب الجاصةةصةةي جترع الجاصةةصةةتم  ى لُ م  
التةتين الااترةل ى رفرةل ر  ر  الجةارةتم اللةد  ةل  م ةا الج ين الا حرة ل  أى الة ةت  التلت س ىغنههةت  
في بدايل  ا فصةةةةةا يراسةةةةةي  بناتت الجدراب التسةةةةةجته مصةةةةةتت دفةةةةةنا مةجتاتم  راات  م ارل  ى لُ  

ي التةت م الجةارل أى الجاصةةةصةةةرل دلنث  لج تيس الاحهام  ىاكجسةةةتم أفضةةةا التتترسةةةتم الجهب ال ف 
 . ( 2019ات ن  اى ست جي ردراب أسح عرتء"  مار مل الجاارت اسمتراررل   يلصا التا 

رة م اسيارن التدرسةةةةةةةةةةرل بهفع    ( ىالذع  ا  اى "28ى د جت  دتلتهر ل الىلى الحاد ر ت  
هذ،  ىرايص  "  ( 4.28دتج سةةةةةة  حسةةةةةةتبي  "   التسةةةةةةج ص الياي لاتااتن  م  خةس الدىرام ىالت ا ع

الاجرةةل  تةت  هاهةت التاات ن على الة  ي الجي رحةذل ةت ى ارن الجهبرةل ىالجاارت بةدىلةل اسمةترام الاهبرةل  
التجلدن في ع داي القرتيام التدرسةةةةةةةةةةرل  م  خةس ال رشةةةةةةةةةةتم ىالحهامج الجدراحرل الجي رسةةةةةةةةةة ت في  
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مسجةحارل    اكجستم ماترا ىم ترام قرتييل  تجلل  دلنث رسجارع اسيارن التدرسرل أن رتجاُ رهصء 
ىايةلل لاتارل را اه ىردراب التااتن  ىالجاار  ا سةجهاررةي الةند لا صة س على   ارج عيةتبرل  

تلاتا  اى ر جرل  ( د2016ل  ىهذا مت أشةتر علرل الاعرتي  رهفع م  مسةج ص التااتن  في التدرسة
ىرتنن  اسيارام التدرسةةةةةرل  سةةةةةجراتم التجتنهام ىمسةةةةةجةدام الجاارت دتت  اانم دفةةةةةنا عيةتبي  

( ىالجي  Neumann, 2018"  ىأكدم  ارل يراسةةةةةةةةةةةةل  رفع التسةةةةةةةةةةةةج ص الياي لاتااتن ىبات   اى  
."ىرة م ى ارن  بات  مةجهع  لجلسةةةن  أيا  التااتن  ىمسةةة  احجرتجتم التااتن  الجدراحرلأشةةةترم على 

هبرل ىالجاارت بدىلل اسمترام في  سةةةت عيارن الجدراب ىالجاترل الت ارل  اى را اه الجاترل الت ارل  الج
لاشةةتير الجهب ع  ى لةةُ ىفةةةتء لاتاةةت نه الت ارةةل التاجتةةدن  ىإيارن الحهامج الجةةدراحرةةل ىرةنرت أثههةةت في  

ال صةةةةةةةةةةةةةةت ال  ريي  الحناةل التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  حنةث رة م ال  ارن بجلةد ةد احجرةتجةتم الجةدراةب باةت ء  اى 
الجاارت  في  الاةةةةةةتلترةةةةةةل  ىالجا رام  السةةةةةةةةةةةةةةا ع   اليا   رةنرت  م  خةس  جةةةةةةتيج  ى لةةةةةةُ   لااةةةةةةتمان   

 .(2019 مار مل الجاارت اسمتراررل  

ّ  ىالذع  ا    (20ى د جت  دتلتهر ل ال ت رل الحاد ر ت   رفةةةةةةع اسيارن التدرسةةةةةرل   اى "  ّ 
التااتن   اى اللصةةةةةةةةةةةةةة س  اى يىرام رةةةدراحرةةةل في ر  ر  الة ةةةت  الا حي م  التاصةةةةةةةةةةةةةةةةتم  

أن ى ارن   على  تت  هاهت التاات ن   ىرايص هذ، الاجرةل  "  ( 4 10دتج سةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةتبي  "   الجاارترل
   لقرتين الجاترل الت ارل   اء  حنه  اء الجهبرل ىالجاارت في يىلل اسمترام الاهبرل التجلدن أىلت التدار  يىر 

  ىر جرل أ ضةةةةةةةةةةةةت  ال نال الجدراسةةةةةةةةةةةةرل دت ج ترهت أهت اليىام لجا اه اليا  ىالشيت ام    ىمجتداج ت
م  خةس حضةةةةةة ر التااتن  ل رشةةةةةةتم الجاترل الت ارل في الااتق أى م  خةس التاصةةةةةةتم  ى لُ  

هداا با ارج راتفسةةةةةةةةةةةةرل  دتسيةةةةةةةةةةةةتفل على الى لُ لجلةذ    ىمةجتاتم الجاات  ل ىالجدراحرلالجاارتر
لجةدراةب ىرةمهنةا التااتن   اى مسةةةةةةةةةةةةةةج ص الةدىلةل في جترع التةةت م    ل خةتصةةةةةةةةةةةةةة  ع فةةةةةةةةةةةةةةت  ما ةد  

ىالجي أ  هم  جتيج     (2013   م  "مع يراسةةةةل    ياجاتالجاصةةةةصةةةةرل ىالت ارل التسةةةةجةدن  ىهذا  
  الدراسل أن غتلحرل اسيارام الجاارترل جت م ارةتهتر ت بدرجل مج سال  فمشترم على أن التااتن 

ىرة م ى ارن الجهبرةل ىالجاارت    "لت  جاة ا أع رةدراةب  اى اسةةةةةةةةةةةةةةجاةدامةل في الاتارةل الجهب اةل.  ىالاا ةل
بج فنه فهص رةةدراحرةةل عثهايرةةل لةترع الشةةتير الجاارتي  م ةةا ىرش   م السةةةةةةةةةةةةةةحةةت  ىرش مجرتان    
الشيةةةةةةت ام   را اه  أى  الجةاي  الجاارت  مةةةةةةةتس  في  التااتن   لجتنن   ى لةةةةةةُ  م ةةةةةةتراري   ىبه ةةةةةةتمج 
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الجاصةةةةةةةةصةةةةةةةةرل  ىر تيس أفضةةةةةةةةا التتترسةةةةةةةةتم الجاارترل الجةارل في اسةةةةةةةةجادام الج ين الجةارل  اى  
 (.2019التسج ص الدىلل ىخترج ت"  مار مل الجاارت اسمتراررل  

رلهص اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةرل  ( ىالذع  ا  اى "30بناتت جت  دتلتهر ل الخنهن الحاد ر ت  
ىجت   (   3 787دتج س  حستبي  "    اى اّةو التااتن   اى التسجةدام في الاتارل الجاارترل

راجةد اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةرل ب ج ي بهامج   ىالذع  ا  اى "(  29دتلتهر ل ال تل ل  فةةةةةةةةةةةةه الحاد ر ت  
ر ةةتيس خحهام ر  ر  الة ةةت  الا حي بن  مااتي اللاةةةل الىلى ياخةةا التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةةل ىخةةترج ةةت"  

 تت  هاهت    اسيةتبرلهذ، الاجرةل الجي راجحه م  التاشةةةةهام ىرايص  "  ( 3 788دتج سةةةة  حسةةةةتبي  
التاات ن على عيراك اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل لهترةل عّةو التااتن   اى التسةةةةةةةةةةةةةةجةةدام في الاتارةل  

تت  رل م  أهترل  حنهن في رفع م  مسةةةةةةةةةةج ص ىأيا  التدرسةةةةةةةةةةل دفةةةةةةةةةةنا  تم   لىس  الجاارترل أى ء دم
لجا اه م ترام ىأيا     ىالجاترل الت ارل  اسشةةةةةةةهاا  دمم راسيارن التدرسةةةةةةةرل   اهجتتمدتسيةةةةةةةتفل على 

ىمجتدال سةةةةةةةنه اللصةةةةةةةا الدرسةةةةةةةرل لاتااتن  الةدي أى التااتن   ىع   ىمجتدال الاا   التااتن 
أن ارةتهتم  ىالجي أشةةةةترم على "   (2016م  سةةةةةاليا  التاايض"  ىهذا مت أكدم  ارل يراسةةةةل  

ت  اى التااتن   ا ىايةةةةةةةةةةةةةةلةء لةذ رتننهء ارةةتهةتم عيةةتبرةل ىرالتفةةةةةةةةةةةةةةهفن  الجهب ان  في الجاات الجةاي 
ت أشةترم ىالتجااتن   ف ي راتا  اى راياي بنال الجاات ىالجاارت   على  دم ىج ي فهىق  ام ىأيضةء

 ىسا ام الاحهن.  "مجتنه التاها الااتيعلى عحصتيرل رايص  ي لل

ارةتهتم اسيارن  في    (α  ≥ 0.05 ها ر جد فهىق يالل عحصةةةةةةتيرل  اد مسةةةةةةج ص الد لل 
م  ىج ةل  ره   تةد اةل الان دالتةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى 

 ؟خحهن التااتن (ى   الا و ا ججتت يرايص على مجتنهع   التااتن  

 متغير النوع الاجتماعيإلى أولا: الفروق التي تعزى 

ارةتهتم اسيارن التدرسةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار        هذا السةةااس"   للإجتدل 
ىاسةةةةةةةةةةةةةجاهاج     رت رلانةةا الحرةةت ةةتم   تةةد اةةل الان  رايص على مجتنه الا و ا ججتةةت ي"  د اللاةةةل الىلى  
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ارةتهتم اسيارن التدرسةةرل  ىا  لهافتم التعرترال  سةةجةتدتم أفهاي الانال ح س      التج سةةاتم اللسةةتبرل 
رت    ى م  ىج ةةل  ره التااتن    تةةد اةةل الان  د  ل  ر  ر  الة ةةت  الا حي في مةةدار  اللاةةةل الىلى  

في  عحصةةةةتيرل  لتاهفل ع ا مت ر جد فهىق  ام ي لل     ( لااناتم التسةةةةجةال T-Test     " عسةةةةجادام اخج تر 
رايص      تد ال الان  د ارةتهتم اسيارن التدرسرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  

   ي  هذ، الاجتيج.    ( 15  لتجتنه الا و اسججتت ي    ه  أ  ى(  ىالةدىس  

T-Test

165 3.2833 1.22800 .642 .523 

264 4.0182 .66123   

 أ ل   ر جد فهىق  ام ي لل عحصةةةةةةةتيرل  اد مسةةةةةةةج ص عحصةةةةةةةتيرل    ( 15   جضةةةةةةة  م  جدىس 
  α  ≥  0.05  في رةد هام  نال الدراسةل ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي )

   . مجتنه الا و اسججتت ي على رايص  م  ىج ل  ره التااتن  تد ال الان   د في مدار  اللاةل الىلى  
  التااتن رايى ال تح ل هذ، الاجرةل على أن  هذا  دس  اى رةترم  را   نال الدراسةةةةةةةةةةل  ى ى  

ارةةةتهةةتر ت  ل  ر  ر  الة ةةت  الا حي في مةةدار    من  دتض الاره    الا و  اما ن جتراةةتء دةة
ارل  ام اللاةل الىلى    ىالههال التسةةةةةةةةةةجةحارل لادىلل في مةتس    أهترل  حنهن في رلةنذ الجادن الّ 

ى د اريةت     الجاارت ى لُ لجلةذ التاهجتم الجاتفسةةةةرل لا صةةةة س على التاتفسةةةةل الاتلترل في الجاارت
ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةرل في ر  ر     (Gasparini, 2011)يراسةل   جتيج   معهذ، الاجرةل  

يالل عحصةةةتيرل  فهىق  الدراسةةةل على أ ل   ر جد  حنث أشةةةترم الة ت  الا حي في الاتارل الجاارترل  
 أشةةةةةةةترم  ىالجي(  2013 الاها  ىاريةت مال يراسةةةةةةةل  في اسةةةةةةةجةتدتم الفهاي رايص لتجتنه الةام

   مجتنه الةام على يالل عحصةةةةةةةةةةةةةتيرل في اسةةةةةةةةةةةةةجةتدتم الفهاي رايص  فهىق  الدراسةةةةةةةةةةةةةل أ ل   ر جد 
اسجادام الج ين     ل م عيارن التدرسل  تارةتهح س   (Neumann, 2018)دتسيتفل على يراسل 

  على أ ل   ر جد   أشةةةةةةةةةترم    ىالجيلجاياي الت ترام في مهحال الاي لل الت نهن   الا حر ل ىالجاحرةتم 
 .مجتنه الةامعلى يالل عحصتيرل في اسجةتدتم الفهاي رايص فهىق 
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 رةـر الخبـمتغيإلى زى ـروق التي تعـثانياً: الف

ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في      هذا السةةةةةةةةةااس"  للإجتدل"

رت رلانةةا الحرةةت ةةتم ىاسةةةةةةةةةةةةةةجاهاج    "   تةةد اةةل الان  رايص على مجتنه الاحهندمةةدار  اللاةةةل الىلى  

ارةتهتم اسيارن  التج سةةةةةةةةةةةاتم اللسةةةةةةةةةةةتبرل ىا  لهافتم التعرترال  سةةةةةةةةةةةجةتدتم أفهاي الانال ح س 

م  ىج ةل  ره   تةد اةل الان دالتةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى 

  لتاهفل مت ع ا ر جد فهىق (ANOVA   "رت عسةةجادام اخج تر رلانا الج ت   الحتيعى    التااتن 

ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةةةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  في عحصةةةةةةةةةةةةةتيرل   ام ي لل 

  10  -  5  م   ام سةةةةةةا   5 أ ا م      ام الاحهنسةةةةةةامجتنه  على رايص     تد ال الان داللاةل الىلى  

   ي  هذ، الاجتيج.  (10.4 سا ام(  ىالةدىس  10سا ام  أك ه م  

 

85 127 117 329 

3.9667 4.0042 3.9427 3.9675 

0.00000 .69104 .78463 .73404 

ل  التعرترا   تم اللسةتبرل ىا  لهاف تم أ ل   جد رةترم في التج سةا  (16  جضة  م  جدىس 

ارةتهتم اسيارن  أيان قرت   في الاحهن  مجتنه سةةةةةةةةةةةةةا ام التااتن   اى حسةةةةةةةةةةةةةب بن  اسةةةةةةةةةةةةةجةتدتم  

م  ىج ةل  ره   تةد اةل الان دالتةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل  ل  ر  ر  الة ةت  الا حي في مةدار  اللاةةل الىلى 

رت    لاللسةتبرل ىا  لهاا التعرترا  تم   ىلاجمكد م  ي لل اليهىق ا حصةتيرل بن  التج سةاالتااتن 

 .  ي  الاجتيج (17   ىجدىس (ONE Way ANOVAاسجادام رلانا الج ت   الحتيع  



اتجاهات الإدارة المدرسية نحو توظيف الجهاز اللوحي في مدارس الحلقة الأولى       علي الغافريد/مريم الشامسي & 

  

(ONE Way ANOV)
 

.178 2 .089 .164 .849 

108.663 200 .543   

108.841 202    

ىهي أكحه     (849حجتتلرل لادرجل الشارل رسةةةةةةةةةةتىع  .أن القرتل ا (  17   جحن  م  جدىس
ىهذا  دس  اى     (164التلسةة بل رسةةتىع  . (ا (  ىاجضةة  أن قرتل 0.05م  مسةةج ص الد لل  

في رةد هام  نال  (  α ≥ 0.05 دم ىج ي فهىق  ام ي لل عحصةةةةتيرل  اد مسةةةةج ص عحصةةةةتيرل  
الدراسةةةةةةل ح س ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي في مدار  اللاةل الىلى  

 .الدراسلرع ملتىر مجتنه سا ام الاحهن في جتعلى تد ال الان  رايص د
ىرايى     ىهذا يااي رةترم  را   نال الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  اى الهغت م  اخجةا سةةةةةةةةةةةةةةا ام الاحهن  

ل في مةةةدار  اللاةةةةل الىلى  ال ةةةتح ةةةل هةةةذ، الاجرةةةةل على أن   ياجحه م     "ر  ر  الج ين الا حرةةة 
التدرسةةةةةرل رلجتج على ى ت ىريشنه  رات  الةهار    فتسيارنالت يةةةةة  تم اللد  ل في هذا الاصةةةةةه  

داض اسيارام أن  التاتسةةةةةةةب لاتدرسةةةةةةةل ىيراسةةةةةةةل الت يةةةةةةة و م  جترع الة ا ب  دتسيةةةةةةةتفل على 
السةةةتلنب التاتسةةة ل لهفع أيا  ىمسةةةج ص التدرسةةةل دفةةةجى الاهق  ىأن    راحنذالتدرسةةةرل رسةةةاى على 

ترةتهتم اسيارن التدرسرل  ل  ر  ر  الة ت  الا حي دالاحهن في التندان الجهب ع لرم لل  ة ل  
ارةتهتم    ح س  (2013يراسةةةةةةةةةةل    م  ى د اريةت هذ، الاجرةل مع ةل الىلى  اللا"في مدار   

 السةةةتسةةةرل التهحال لاا ل اس ةانيال ردرام الاتل في التلت لل الج ين  سةةةجادام اسيارن الجاارترل

   " مجتنه سةةا ام الاحهنعلى عحصةةتيرل رايص    ياللعلى  دم ىج ي فهىق  ام   م أشةةتر ىالجي  ( الاارت
عحصةتيرل   ياللىج ي فهىق  ام    ( ىالجي أشةترم الاجتيج على  دم2016 ىاريةت مال يراسةل سةةم  

  م أيضةةةتء أشةةةةتر ىالجي   (Neumann, 2018  دتسيةةةةتفل على يراسةةةةل  رايص لتجتنه سةةةةا ام الاحهن
 .الاحهنمجتنه على عحصتيرل رايص  ياللعلى  دم ىج ي فهىق  ام  
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 :ةــدراســالات ــوصيــت
جا اه ارةتهتم اسيارن التدرسةةةرل  لىالسةةةاى   في يةةة   مت ر صةةةات علرل الدراسةةةل اللتلرل

 دتت  اي: ي صال تح ل رق  اللاةل الىلى  فإن  مدار   ل  التسجةدام التاتصهن في 
راياي ا رةت، اسيةتبي لدص داض اسيارام التدرسةةةةةةةةةرل في اللاةل الىلى دتد ال الان   " -1

 ."ت اك ل التسجةدام اللد  لل  في يىلل اسمترام الاهبرل التجلدن
لجفةةةةرا ت  اى ر  ر       نم  الضةةةهىرع قرتم اسيارن التدرسةةةرل ب يةةةع ح افي لاتاات"" -2

الج ين الا حر ل في الاتارل الجاارترل ىال لث التسةةةةةةةةةةةةجته في الحهامج ى رفرل ر  ري ت في 
 اللصا الدراسرل.

رة م اسيارن التدرسةةةرل بجش ا  فهاذ ي ت رةاي من ن م  مااتن  ماجايي الجاصةةةصةةةتم  " -3
ى لُ لد ت  مةي ت التااتن  في م اج ل رلديتم ىصةةةا بتم الجاتما مع     في التدرسةةةل

 ."الج ين اللد  ل
ىالل افي التةةتييةةل ىغنه     أن رةةةدم ى ارن الجهبرةةل ىالجاارت  ةةتفةةل اسمنةةت رةةتم ىالجسةةةةةةةةةةةةةة نةم " -4

ياصةصة ا منيا رل     ي  ه  ا دتلاتارل الجهب ال ىالجاارترل   من     التتييل للإيارام التدرسةرل
 ."مسجةال لد ت الجةارل الجاارترل ى لُ لهفع م  مسج ص ىأيا  التدرسل

دتلج ين الا حر ل في اللاةل     حصل الجصترت ىالجشا ل جرت  اللتس م فياسجحداس اسجادام   -5
 ."الىلى
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 عــراجــالمقــائمــة 

   الاهبرةل  جت  رال مصةةةةةةةةةةةةةةه (.2 لإ  مدخا على ماةتهج ال لةث الجهب ع (.  2014أب  ةم  رجت .  
 .اليةع لاافه ىالج  اعمنج ل الةتههن: 

. التتاشل الاهبرل  التسةةةةةجلدثتم الجاحرةتم   الجاارت التيتيرترةارتم  (.  2009أحتد  ملتد سةةةةةتلت.  
 السا ييل. الهاتا: منج ل الهشد.

(. ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةرل ح س قرتين  ام رهال ماتصةةةةهن. التتاشل 2015اليتيةةةةا  ملتد.  
 الري رل ال تشترل   تتن: يار ىمنج ل اللتمد لاافه ىالج  اع.

. لحاتن   اسيارن التدرسةةرل ال اد الجااراي ىالجاررتي التاتصةةه(.  2006 .  الغحهع   حدالصةةتد 
 بنهىم: يار الا ضل الاهبرل.

اسمةترام الاهبرةل التجلةدن   الجشا ل جرةت الجاارترةل ىالتاا مةتررةل. (.2014اللناةل  ملتةد ملت ي.  
 . الةتماييار الشجتم  :يبي

 الجاارترةةل اللاةةتم  اسةةةةةةةةةةةةةةجاةةدام ارةةةتهةةتم اسيارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل ح س (.2013هاةةتيع.   الاها  

 يىلل في الهىيةةةةةل ّيا لدص ا ججتتعرل  الدراسةةةةةتم  ميتيرت في ا   تي لجاترل اسلشجهى رل

 .شتم  مصه  ن  جتمال ماف رن(. غنه متجسجنه  يراسلالش ات 
الاهبرل    جت  رال مصةةةه  اسيارن الجاارترل ىاسيارن التدرسةةةرل.(.  2005 .  جلي  أحتد عسةةةتت نا

 . الةتههن: يار اليشه الاهبي
الاياي دتلتتاشل الاهبرل السةةةةةةةةةةةةةةا ييل  ل    (. ارةتهتم ّا ل جتمال  حد 2013الةايهع   اي.  

مةال جتمال الاةتع للأدلتب  متترسةةةل الافةةةتلإ الحد ي.  رسةةةتلل متجسةةةجنه غنه مافةةة رن(  
 .143-112(  28.  ىالاا م ا  ست رل

 يار ال ةتفل لاافه ىالج  اع. . الرين   تتن: ات الايم ا ججتت ي( 2007باي جتبه  ج ين.  
ارةتهتم مااتي الاتل الاهبرل  ل  اسةةةةةةجادام الجاات الجاتى ي  (.  2018الهحت .   الحا شةةةةةةي   حد 

 رستلل متجسجنه غنه ماف رن(   ارل الجهبرل ىالآيام دةتمال صلتر    دتلتفرل ال ساى
 سااال  تتن.
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. مصةةةةه  الةتههن:  اسيارن التدرسةةةةرل ىالصةةةةفرل بن  الجةد د ىالجة اد   .(2012الح  اشةةةةي  السةةةةند.  
 . تلت الشجب 
يار التا ةرةل   الرين   تةتن:.  اسيارن الجهب اةل ىاسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل(. 2015الةد ناج  عبهايرت.  

 لاافه ىالج  اع.
 رهجتةل ي ةل  ةناةل(. الةةتههن     م ةترام الجاات أيىام الجشا ل جرةت الاصةةةةةةةةةةةةةهاةل (.  2016 نةا.      سةةةةةةةةةةةةةجنةا 

 (. 2014: التةت  ل الاهبرل لاجدراب ىالافه الاتا الصاي  فه في  الاهبرل   جت  رال مصه 
لاشجتم الاتلتي ى تلت الشجتم . الرين   تتن: جدار   ات الايم الجهب ع (  2008سةاند  سةاتي.  
 اللد ث.

 . جت  رال مصةةةةةةةةةةةةهالجاارت اسلشجهى ي  تدخا لجا اه الجاارت(.  2009سةةةةةةةةةةةةةم  ملتد ر فنذ.  
 التنج ل الاصهال لاافه ىالج  اع. الاهبرل  الةتههن:

 لاا ل ردرام الاا م في  ارةتهتم التفهفن  الجهب ان  في الجاات الجةاي  (.2016سةم  عبهايرت.  

 الجهب ال  الاا م كارل غنه مافة رن(. متجسةجنه  رسةتلل تتن   مدار  في السةتسةرل التهحال

 .الىس   الرين الفهق  جتمال
الجلت  ت بجاصةةةةا الجهبرل اليارل دةتمال التاُ   (. ارةتهتم الاا ل  ل 2013 . ختلد   السةةةةا ي 

 .70-36(  7 30مةال التاترن لا ل ب ىالدراستم   رصا. 

اسيارن التدرسةةةةرل ىراحال   اهت ال فةةةةهال في السةةةةا ييل. (.  2013 .  الهحت  اللةنا  سةةةةارتتن   حد 
 : يار  تلت الشجب.التتاشل الاهبرل السا ييل  الهاتا 

اسةةةةةةةجادام اللتسةةةةةةة م ليا  الت تم الجهب ال.    (. ارةتهتم التااتن   ل 2009سةةةةةةة التل  ملتد.  
 .151-146  11(13ساسال الاا م اس ست رل ىا ججتتعرل   . مةال أدلتب النهم ك

ارةتهتم مد هع التدار  اللن مرل  ل  ال فةال في التدار   (  2014الفةهمتن   حد ال تسة .  
مةال ّن ل   الاا م اللن مرل في التد ال التا رن.  رسةةةةةةةةةتلل متجسةةةةةةةةةجنه غنه مافةةةةةةةةة رن(.  

 . 173-153(  2  11 الجهب ال( 
  منجب الجهبرل الاهبي ر  ر  الجاارت في الجاارتالجةترم الدىلرل في (  2015الفةةةةة هع  سةةةةةاد.  

 http://www.abegs.org الاارج  رت ا سجهجتو م  الت  ع 

http://www.abegs.org/
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 الاهبرل    جت  رال مصةةةةةه.  مدخا الى الاا م الجهبرل   ضةةةةةتيت رهب ال(.  2005الالتىص  بن مي.  
 الةتههن: الا ضل التصهال.

 .  (. الرين   تتن: يار ىايا لاافه ىالج  اع 2 لإ   صا بتم الجاات (.  2008الرتهه   لاتن أحتد.  

.  راحرةةتم(   –م ةترام    –مةةت م    -م ةتي  اسيارن التةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةل ى ةتيت (. 2006ع ةت   باةل. 
 التتاشل الاهبرل السا ييل  الهاتا: منج ل الهشد لاافه ىالج  اع.

ل في الجاات 2015الاةةةتّي  حسةةةةةةةةةةةةةة  ال ةةةتيع.     حةةةد  ( ر  ر  الج ين الاةةةةتلةةةل الةةةذ رةةةل ىالا حرةةة 
 .179-167  33(9.  . مةال جنا الاا م اس ست رل ىا ججتتعرلاسلشجهى ي

 الاهبرل: منج ل . الةتههن  جت  رال مصةةةةةها بجدايرل التدرسةةةةةل عيارن(.  2008   ح ي. التاي   حد 

 التصهال. الا ضل
مةال أدلتب ال صهن  (. بات  مقرت  الجصة رام التسةجةحارل لاتهشةد الجهب ع. 2017مهات.     ارل 

 .222-211  32(4.  ارل الاا م لااا م اس ست رل  لااا م ا  ست رل
 غين: منج ل الآفتق.  فاسان    (. 4 ات الايم الجهب ع  رهن ماتصهن  لإ (.  2008الاةتي  ملتد.   

: يار التسةةةةنهن لاافةةةةه  تتن  الرين م تي  اسيارن التدرسةةةةرل.  (.  2002الاتت هن  ملتد حسةةةة .  
 ىالج  اع ىالا ت ل.

ارةتهتم ّا ل اللاةل ال ت رل م  الجاارت السةةةةةةةةةةتسةةةةةةةةةةي  ل  متترسةةةةةةةةةةل (.  2012مهات.   الاتنهع 
 رسةةةةةةتلل متجسةةةةةةجنه غنه مافةةةةةة رن(.  ارل الاا م   ال فةةةةةةال الهاتيةةةةةةرل في سةةةةةةااال  تتن

 الجهب ال  جتمال مارل  الرين.
بةةةةةةدر.  الجةةةةةةتباةةةةةةت (.  6  سةةةةةةةةةةةةةةحجته2018العرسةةةةةةةةةةةةةةي   بج  ر   الش اةةةةةةت  الق م  رةهبةةةةةةل   . جهاةةةةةةد 

 /https://alqabas.com(  الش ات. التسجهجال م  الهاد  8-7ص ص  
 يار.  الرين   تتن:  الجهب ال. الجاارتي ىراحرةترل اللتسةةةة م  (.2004  أحتد.   سةةةةت عرتيام 

 التسنهن لاافه ىالج  اع.

. الرين   تتن: منج ل التةجتع الاهبي لاافةةةةةةةةةةه ا رةتهتم الايسةةةةةةةةةةرل(  2007التهبتىع  ملتد. 
 ىالج  اع.

 الاهبرل  الةتههن: يار  جت  رال مصةةةه  .الجاارت في اللتسةةة م  اسةةةجادام.  (2012 .  ابهايرت اليتر 

 .الاهبي اليشه

https://alqabas.com/
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 اى رلصةنا أّيتس راتا  iPad (. أثه اسةجادام رةاي2013الةلات ي   حنه ملتد مسةيه.  
يراسةةةةةةةل متجسةةةةةةةجنه غنه مافةةةةةةة رن(.    الهاتا  الّيتس دتدار  اللضةةةةةةةترن الهارل دتد ال

 .التتاشل الاهبرل السا ييلجتمال التاُ سا ي   

. جهاةةدن  ر  ر  الآ  ةةتي في  ةةتفةةل ج ا ةةب الاتارةةل الجاارترةةل(.  6أكج به    2014كتةةتلي  ّنةةب. 
الةةةتةةةجةةةلةةةةةةةدن   17-16ص الةةةحةةةرةةةةةةةتن.   الةةةاةةةهبةةةرةةةةةةةل  اسمةةةةةةةترام  مةةة     الةةةتسةةةةةةةةةةةةةةةةةجةةةهجةةةاةةةةةةةل(  

 / https://www.albayan.aeهاد .ال

(.  2013متدىع. الشادرع  أحتد. جتبه  ملتد. عرسةةةةى   حدل. الت سةةةة ع  حسةةةة .    الشات ي 
 (. الش ات: منج ل اليةع لاافه ىالج  اع4.  لإالتدخا على  ات الايم

ارةتهتم ا يارن التدرسةةةةةةةرل  ل  ير  ىماتشةةةةةةة  الجهبرل الهاتيةةةةةةةرل. .  (2018التحهىك  ميجتع.  
  رستلل متجسجنه غنه ماف رن(.  ارل  ا م الجهبرل الحد رل ى الهاتيرل  لنحرت.

 الاتم  الجا اه الجاارترل ىالتدرسةةةةةةةةرل ىأفتق اسيارن سةةةةةةةةرن ل جرل(.  2008  ملتد. جتسةةةةةةةةت ملتد 
 لاافه ىالج  اع. ال ةتفل  تتن: يار الرين  (.2لإ 

اسةةةةةةجادام اللتسةةةةةة م الا حي في الجاات ارةتهتم اسيارن التدرسةةةةةةرل  ل   (.  2016   ملتد  فترال.
ى ارن  .  التةال الاهبرل لااا م ى فةةةةةةةةةةه الدلتب . ىالجاارت في التدار  ا بجدايرل في الرين

 .16 -12  20(5  الجهبرل ىالجاارت.
 ل  الجهبرةةل    ارةةةتهةةتم اسيارن التةةدرسةةةةةةةةةةةةةةرةةل ب  يةةل الانةةا ال رق (.  2006مةةد ي  عبهايرت الا ر.  

 رسةةةةةةةةةةةةةةتلل متجسةةةةةةةةةةةةةةجنه غنه مافةةةةةةةةةةةةةة رن(.  ارل الجهبرل  جتمال السةةةةةةةةةةةةةة يان لااا م   الحد رل.
 ىالجشا ل جرت. جت  رال الس يان.
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