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 :  انًهخص

ؾبكٞ ٦ل "اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ" أؽل اٌٍّٖٞؾبد اٌز٠َٛم١خ اٌغل٠لح اٌزٟ ١ٙود فٟ اٌموْ ا٠ٌٌ          

ٚا٦ٌْو٠ٓ ٘ٛ اٌنٞ ٠ٖف اٌّجبكهاد اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رَزٙلف اٌّوأح ٚاٌزٟ رْىً ّو٠ؾخ وج١وح ِٓ 

ا٩ّ٦ٌء ٠غت رمل٠و٘ب. ٠َزىْف ٘نا اٌجؾش رؤص١و اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّوأح 

رُ ا٥زّبك اٌّٖو٠خ فٟ  لٞب٣ ٕٕب٥خ اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ  ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش ٚغب٠برٙب 

إٌّٙظ إٌٛفٟ فٟ ٘نا اٌجؾش ٌٕٛف ا٢ٌب٘وح اٌّلهٍٚخ ٚرجو٠و ا٢ٌوٚف ٚاٌّّبهٍبد اٌّؾ١ٞخ 

اٌزٕجئ ثٍَٛن ا٢ٌب٘وح ِؾً اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ  ثّزغ١واد ٣ِٛٙٛ اٌجؾش ٚأ٠ٚبً

٥ٓ اٌّزغ١و  ر٦جو فو١٥خ دوّزغ١وا (، اٌزٛى٤٠ ٚاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ا٦ٌَو، إٌّزظ، ) اٌٛهكٞ اٌوئ١َخ اٌز٠َٛمٟ

اٌَّزمً، ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٍز٦ج١و ٥ٓ اٌّزغ١و اٌزبث٤، ٚاٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ 

اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزمً ٚاٌزبث٤. ثبٍزقلاَ لبئّخ ا٨ٍزج١بْ وؤكاح ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ا١٦ٌٕخ 

٥ٍٝ اٌمواه  عٛ٘و٠بً ٌٛهكٞ ٠ئصو رؤص١واًْ اٌز٠َٛك اؤاٌَّزٙلفخ ِٓ إٌَبء ٚأ١ٙود ٔزبئظ اٌجؾش ث

ٔٗ ٠ٛعل رؤص١و أٌٝ ااٌْوائٟ ٌٍّوأح ثبٌَٕجخ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ )أغن٠خ اٌؾ١ّٗ( وّب رًٕٛ اٌجؾش 

٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٤ث٦بك اٌغّب٥خ اٌّوع١٦خ )ا٤ٍوح، اٌّْب١٘و، ا٤ٕللبء( ٥ٍٝ لواه اٌْواء 

ْ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه اٌْوائٝ ٌلٜ اٌّوأح رزَُ أاٌجؾش  موو ٠ٚبًأاٌٛهكٞ ٌٍّٕزغبد ِؾً اٌلهاٍخ 

 ا٢ٌٕو ٚاٌزفى١و فٟ لواه٘ب فٟٙ ر١َو فٟ َِبه ؽٍيٟٚٔ فٟ ٍج١ً ثبٌزنثنة فٟٙ ٥ٕل وً ِوؽٍخ ر١٦ل

 ِضً.إٌٛٛي اٌٝ ا٨فزجبه ا٤َٔت ٚا٤

 ا٤ٕللبءٚ ٍوح٤ا - اٌّوع١٦خ اٌغّب٥بد - لواه اٌّوأح اٌْوائٟ -اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ انكهًبد انًفزبحُخ: 

 . اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ِٕزغبد -اٌّْب١٘و -
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  :ةمكدم

٦٠ل اٌز٠َٛك أؽل ا٤ٍب١ٌت اٌٚوٚه٠خ ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ ِٚٛاوجخ اٌزٞٛهاد ٚاٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ 

٢ِّٕبد ا٥٤ّبي، ِٓ ف٩ي رجٕٟ أٍب١ٌت ٚأكٚاد ر٠َٛم١خ ؽل٠ضخ ٦ِزّلح ٥ٍٝ كهاٍخ ِزٍٞجبد اٌْوائؼ 

١ٌخ ٚاٌّورمجخ، فٍمل ثلأد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد فبٕخ فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ثبٍزقلاَ ٚرٞج١ك اٌَٛل١خ اٌؾب

ؽ١ش ٠ّضً ) 2018اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ أٚ اٌّٛعٗ ٌٍّوأح وؤؽل ا٨رغب٘بد اٌز٠َٛم١خ ا٦ٌّبٕوح )١ِّْٛ، 

زٛافمخ ٤ِ ٥ٓ فٍَفخ ر٠َٛم١خ عل٠لح ِ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ أؽل ا٨رغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ ٥ٍُ اٌز٠َٛك، ٦ِجواً

فبٌّوأح ٌٙب كٚه هئ١َٟ فٟ ا٦ٌل٠ل ِٓ ِغب٨د اٌؾ١بح ثب٥زجبه٘ب ٖٔف  ١ٍىٌٛٛع١خ ِٚزٍٞجبد اٌّوأح.

اٌّغز٤ّ، ِّب ع٦ً ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد رووي فٟ ا٥لاك اٍزوار١غ١برٙب اٌز٠َٛم١خ ٥ٍٝ ٘نٖ اٌفئخ ٌٍز٦وف 

ثغوٗ رؾم١ك هٙب٘ٓ ٚ وَت  اٌْواء٥ٍٝ اٌٞو٠مخ اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌّوأح ٥ٕلِب رمَٛ ث١ٍّ٦خ ارقبم لواه 

ٙبفخ اٌٝ اثزىبه أٍب١ٌت ر٠َٛم١خ عل٠لح رٕبٍت ٝج٦١خ ٚهغجبد ٚكٚاف٤ ا(، ٨ٚ2018ئٙٓ )ٌج١ٖو، 

 ( 2017، )ثٓ كؽّبْ ،  )2019 اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح )ف١ٍفخ، 

ِٓ  85فمل موود ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٦ؽٖبئ١بد أْ ا١ٌَلاد ٌل٠ٙٓ ؽت ٌٍزَٛق ٚاٌْواء، فٕغل أْ َٔجخ %

اٌمواهاد اٌْوائ١خ فٟ ا٨ٍوح روع٤ ١ٌٍَلاد اِب وَّزٍٙى١ٓ ثْىً ِجبّو ٌٍقلِبد أٚ ِئصو٠ٓ فٟ 

 ( 2020ارقبم اٌمواه اٌْوائٟ، )ّؾبرٗ ٚف١بٗ 

فٍمل أ١ٙود ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٖبئٔ ١٦ِٕخ ١ٌٍَلاد رقزٍف ٥ٕٙب ٥ٓ اٌوعً ِٕٚٙب اٌزؤصو 

ٚ إٌّزظ ٤ِ أٌّْب٥و وبٌز١ُّٖ ٚا٤ٌٛاْ ٚا١ٌٍّٛمٝ ٌٍقلِخ أوضو ثبٌغٛأت ا٦ٌبٝف١خ ٚاٌزٟ رقبٝت ا

 .َِزٜٛ أفبق أ٥ٍٝ ِٓ اٌوعً ٚاٌملهح ٥ٍٝ اٌزؤص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚرٕبلً اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ا٠٦غبث١خ

اْ ثلا٠خ اٍزقلاَ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ وبْ فٟ ا٦ٌمل ا٤ٚي ِٓ ثلا٠خ اٌموْ اٌٛاؽل ٚا٦ٌْو٠ٓ ؽ١ش أزْو  

ؽ١ش   (Berletta, 2003)ـي اٌّزملِخ ٚمٌه ٥ٕل ٕلٚه وزبة و١ف َٔٛق ٌٍَٕبء ٌثْىً ٚا٤ٍ فٟ اٌلٚ

ؽًّ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌٍّٖٞؾبد اٌؾل٠ضخ فٟ اٌز٠َٛك ًّّٚ)ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد ٚا٤فىبه(، ٠ٚمٖل ثبٌز٠َٛك 

فٟ ؽ١ٓ  ْ ٘نا اٌٍْٛ ٠وِي ٌٍّوأح ٦٠ًّٚ ٥ٍٝ عنة أزجب٘ٙب كائّبًاٌٛهكٞ  اٌز٠َٛك اٌّٛعٗ ٌٍّوأح ٤

  .ذ ث٦٘ اٌلهاٍبد ١ٍ٥ٗ ٍِٖٞؼ اٌز٠َٛك إٌَبئٟأٍٝم

 (2019,Bideaux ;2019,Dakare and Odia ،ٌٟ2015؛ فٚوٚاٌجبّمب ) 
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فٙٛ اٌز٠َٛك اٌنٞ ٠ٞجك ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ )إٌّزظ، اٌز١٦َو، اٌزو٠ٚظ ٚاٌزٛى٤٠/اٌّىبْ( ثٞو٠مخ 

ٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٨ ٠مزٖو فمٜ (، ٩٠ٚؽ٠ أْ ا2017رزٕبٍت ٤ِ ؽبعبد ٚهغجبد اٌّوأح )اٌملِٟٚ، 

٥ٍٝ  ٥ٍٝ اٌج٤١ اٌّٛعٗ ٌٍّوأح ثً ٠ّزل اٌٝ إٌّزغبد اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌوعً، ٚمٌه ٌىْٛ اٌّوأح ِئصو ع١لاً

(،  فٕٙبن ٥لح أكٚاه 2018ًِزقن لواه اٌْواء ِٓ ف٩ي ا٦ٌٍِّٛبد اٌز٠َٛم١خ اٌّملِخ ا١ٌٙب )١ِّْٛ، 

اٌْواء ثلا٠خ ِٓ وٛٔٙب ِئصوح أٚ ِزقنح ٌٍمواه اٌْوائٟ  ٠ّىٓ أْ ر٦ٍجٙب اٌّوأح فٟ ١ٍّ٥خ ارقبم لواه

 (Shabbir and Safwan 2014)(، 2018اٌٝ اٌَّزٍٙىخ، )إٌَٛه،  أِْٚزو٠ٗ ٨ًٕٛٚ

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ ر١ّي اٌّوأح وْو٠ؾخ َِزٙلفخ ثٕمبٛ لٛح ِز٥ٕٛخ، فٟٙ رْبهن ٚرزقن 

ؾخ ّواء فٟ ا٦ٌبٌُ فبٌٕفمبد إٌَبئ١خ ٥جو ا٦ٔزؤذ رْىً لواهاد ّوائ١خ ِز٦لكح، ؽ١ش رّضً أوجو ّو٠

 (2020)ى٠لاْ،  رو١ٍ٠ْٛ ك٨ٚه ٠ٍٕٛبً 20%ِٓ ِغ٣ّٛ إٌفمبد ٚؽٛاٌٟ  58ؽٛاٌٟ 

ٚ ر١ْو ا٦ؽٖبئ١بد اٌٝ اهرفب٣ ٦ِل٨د ١ٍٞوح اٌّوأح ٥ٍٝ ا٦ٔفبق، ام ٠زواٚػ ١ٖٔت اٌّوأح ِٓ 

(، اٙبفخ اٌٝ 2017لٛح ّوائ١خ ٙقّخ )ثٓ كؽّبْ، ِّب ٠غ٦ٍٙب%-80- 70ث١ٓ  ١ٍّ٥بد ّواء ا٤ٌٍَ ِب

%ِٓ ِٕزغبد اٌنوٛه اٌزم١ٍل٠خ وبٌّٕزغبد ا٨ٍز٩ٙو١خ، ا٦ٌىزو١ٔٚبد  50ٔٙب رْزوٞ ؽٛاٌٟ أ

  (Abdelkader, & Abdelkader, 2019)ٚا١ٌَبهاد 

فٟ وً  ؽ١ش موود أْ إٌَبء ِٓ أوضو اٌفئبد اٍز٩ٙوبً  (Delia,2015)ٚ٘نا ِب أ٠لرٗ كهاٍخ

% 94ٌّغز٦ّبد ٥ٍٝ َِزٜٛ ا٦ٌبٌُ ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ لواهاد اٌْواء اٌقبٕخ ثب٤ٍوح اٌزٟ ٠مّٓ ثٙب ا

 % ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء اٌقبٕخ ثب٦ٌّبهف ا٢فو٠ٓ.59وّب ٠ئصوْٚ ثَٕجخ 

 اًِزيا٠ل اًٚر٦ُل ٕٕب٥خ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ ِٓ اٌمٞب٥بد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رْٙل ّٔٛ

أ١ّ٘خ ٥ٛخ ثب٥ٌٟٛ اٌّزٖب٥ل ثبٌٖؾخ ٚاٌوفب١٘خ ٚعٛكح اٌؾ١بح. ٚرىزَت ٘نٖ اٌٖٕب٥خ ، ِلفب٥ًب١ٌّ

ٌزيا٠ل ا٘زّبِٙٓ ثبٌؾفبٟ ٥ٍٝ ّٜٔ ؽ١بح ٕؾٟ ِٚزٛاىْ، ٚرؾم١ك ٦ِب١٠و  اًفبٕخ ٌلٜ إٌَبء، ٢ٔو

ّٚط ٌٙب اٌضمبفخ اٌّغز١٦ّخ ٚا١ِ٩٥٦خ. بٛ ٚفٟ ١ً اٌزغ١واد اٌّزَبه٥خ فٟ أّٔ اٌغّبي ٚاٌوّبلخ اٌزٟ رو

، ٔز١غخ ب٥ًب١ٌّ بًٍِؾ١ٛ اًاٌؾ١بح ٚى٠بكح ا٥ٌٟٛ اٌٖؾٟ، ّٙل لٞب٣ ا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ ّٔٛ

اهرفب٣ ٦ِل٨د ا٦ٕبثخ ثب٤ِواٗ اٌّيِٕخ ِضً إٌَّخ ٚاٌَىوٞ فٟ ِٖو ؽ١ش رؾزً اٌّورجخ اٌزب٦ٍخ 

خ ثبٌَّٕخ ٍٕٚذ ٌـ ٥ب١ٌّبً فٟ ٦ِل٨د ا٦ٕبثخ ثبٌَّٕخ، ٚر١ْو ا٦ؽٖبءاد اٌٝ أْ َٔجخ ا٦ٕبث

%، ث١ّٕب رًٖ ٥ٕل اٌوعبي اٌٝ 44.7%، ٚإٌَجخ ا٥٤ٍٝ وبٔذ ث١ٓ إٌَبء، ؽ١ش رًٖ اٌٝ 40

% ث١ٓ ا٤ٝفبي، ِّب ٦٠ىٌ رؾل٠ًب ٕؾ١ًب ٚالزٖبك٠ًب ٠َزل٥ٟ رلف٩د 12%، ف١ّب رًٖ اٌٝ 25.9
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٥جئبً الزٖبك٠بً فٟ  ٌَّٕخٚرْىً ا٘نا  إٌَبء.ٚر٦ل إٌَّخ أؽل أُ٘ ا٤ِواٗ اٌّيِٕخ اٌزٟ ر١ٖت  .ف٦ّبٌخ

ِٖو
1

. ٚٔز١غخ ٌّب ٍجك ٔغل ريا٠ل عٙٛك اٌلٌٚخ ٌّىبفؾخ إٌَّخ ٥ٓ ٝو٠ك اٌّجبكهاد اٌٞج١خ ٌوف٤ 

فٟ ٢ُٔ اٌغناء ٚاٌزغن٠خ  ٥ٟٚٚ ٕؾٍِٟؾٟٛ  ١ٍ٥ٗ ا٘زّبَ ٚاٌنٞ رورتاٌز١٥ٛخ اٌٖؾ١خ ثؤفٞبه إٌَّخ 

  إٌَبء.ٌلٜ ا٦ٌبِخ ٚفبٕخ ٌلٜ 

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌنٞ ٦٠زجو ٣ٛٔ ِٓ ا٨ٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رٌٟٛ ٌٚمل ٌغؤد اٌّئٍَبد اٌٝ 

أ١ّ٘خ ٌٍّوأح ِٓ ؽ١ش لواهارٙب اٌْوائ١خ ٌٚىٛٔٙب رئصو ٥ٍٝ لواهاد غ١و٘ب، ا٤ِو اٌنٞ ع٦ً اٌّوأح 

فٟٙ رَبُ٘ فٟ رؾم١ك  ع٦ً فُٙ ٍٍٛوٙٓ اٌْوائٟ أِوًا ؽ٠ًٛ١ب ٌُٙ،ِؾً ا٘زّبَ اٌَّٛلْٛ ا٦ٌّبٕوْٚ ٚ

 (.Barletta,2003ا٨لزٖبك٠خ ثْىً ٥بَ ) اٌز١ّٕخ

فٟ رْى١ً لواهاد اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح، ؽ١ش رزؤصو  بًِؾٛه٠٘نا ٚر٦ٍت اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ كٚهًا 

افز١بهارٙب ثز١ٕٛبد ا٤ٕللبء ٚا٦ٌبئٍخ ٚإٔؾبة اٌوأٞ ٚاٌّغز٤ّ اٌّؾ١ٜ. ٚفٟ لٞب٣ ا٤غن٠خ 

١ٗ اٌّوأح ٔؾٛ ف١بهاد غنائ١خ ١٦ِٕخ، فبٕخً اٌٖؾ١خ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٘نٖ اٌزؤص١واد ؽبٍّخ فٟ رٛع

 ٥ٕلِب رز٦ٍك ثبٌٖؾخ ٚاٌوفب١٘خ. 

ٌنا ٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ اٍزىْبف و١ف١خ رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو 

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚلواه اٌّوأح اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ، ِّب ٠َُٙ فٟ ر٠ٛٞو 

 .١غ١بد ر٠َٛم١خ أوضو ف٦ب١ٌخ رَزغ١ت ٨ؽز١بعبد ٚرف٩١ٚد اٌّوأح اٌّٖو٠خاٍزوار
 

  البحح:مفاهيه : أولًا

 انزسىَك انىسدٌ:   .1

ء، ٚكٚاف٤ اٌْوا، وٞو٠مخ اٌزفى١وء رقزٍف اٌّوأح ٥ٓ اٌوعً فٟ أِٛه وض١وح ٥ٕل ارقبم لواه اٌْوا

 ح ٚوبْ ٘نا ٍججًب فٟ ر١َّزٗ ٍِٖٞؼٍٍٚٛوٙب اٌْوائٟ. ٚلل رُ ا٨رفبق ٥ٍٝ اٌٍْٛ اٌٛهكٞ ووِي ٌٍّوأ

، ٌٚىٓ ِبىاي ٕ٘بٌه ٥لَ ٚٙٛػ أث٦بكٖ اٌّقزٍفخ فبٕخ  فٟ اٌلٚي ا٦ٌوث١خ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ أٚ إٌَبئٟ

ا٤ِو اٌنٞ أكٜ اٌٝ ٚعٛك افز٩ف ٚرجب٠ٓ ث١ٓ اٌْوق ٚاٌغوة فٟ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ف١غٍت ٥ٍٝ 

٤١ إٌَبئ١خ" ، ث١ّٕب ٠غٍت ٥ٍٝ اٌغوة ا٢ٌٕو ا١ٌٗ ٥ٍٝ اٌْوق فُّٙٙ ٌٍٍّٖٞؼ ٥ٍٝ أٔٗ ٠ّضً "فوق اٌج

                                                           
1
٥ٍٝ اٌّٛل٤ 2025فجوا٠و  23ل ا٤ؽ |ف١وٞ عو٠لح اٌٛٝٓ ربه٠ـ  ك. ٍؾو  ٌٍزغن٠خ اٌزبث٤ ٌٛىاهح اٌٖؾخ، اٌمِِٟٛل٠و ا٦ٌّٙل حديث   

https://www.elwatannews.com/news/details/7852913?utm_source=chatgpt.com 
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اٌّْزو٠ٓ ِٓ إٌَبء "، فٕغل اٌج٦٘ ٠قزيي ٍِٖٞؼ اٌز٠َٛك إٌَبئٟ ٥ٍٝ فوق اٌج٤١  " أٔٗ ٠ّضً

إٌَبئ١خ اٌزٟ رىْٛ كافً اٌّؾ٩د ٦ٌٍٕب٠خ ثب٩ّ٦ٌء، فٟ ؽ١ٓ ٥وفٗ اٌج٦٘ ثؤٔٗ "اٌز٠َٛك ٌٍَٕبء"، أٚ" 

 ( 2018،اثوا١ُ٘.)ثبثىو"و١ف َٔٛق ٌٍَٕبء؟

 يفهىو انزسىَك انىسدٌ:  ( 1/1)

( اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ أٔٗ "رٍه اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ رَزٙلف 2015ٌٚمل ٥وف )١٦ٍلٕٚبثو٠ٕخ،

( " ثؤٔٗ ٘ٛ 2018إٌَبء ويثبئٓ أٚ ٩ّ٥ء أٚ اٌزٟ رٕفن ث٦ّوفزٙٓ وَّٛلبد"، ٥ٚوفٗ )ثبثىو،اثوا١ُ٘

ٙلفخ ٩ّ٦ٌٍء ِٓ إٌَبء، ِٓ ِٕزظ ٦ٍٚو ٚرٛى٤٠ ٚرو٠ٚظ ثٞو٠مخ وً ا٤ْٔٞخ ٚاٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ اٌَّز

ٔٗ رٞج١ك ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ ِٓ إٌّزظ ٚاٌز١٦َو أ( 2017رٕبٍت اٌّوأح ، ث١ّٕب ٥وفزٗ ) اٌملِٟٚ

ٚاٌزٛى٤٠ ٚاٌزو٠ٚظ ثٞو٠مخ رَٕغُ ٚرزٕبٍت ٤ِ ٔف١َخ ٚأٍٍٛة ؽ١بح اٌّوأح ٚمٌه ٌزٍج١خ ؽبعبرٙب 

ِٓ )ا٦ٌج١لٞ  وّب ٥وفٗ و٩ً ا٤ِضً اٌزٟ رّىٓ إٌٛٛي ٌّوؽٍخ ا٨ٌٛء،ٚهغجبرٙب ثبٌٞو٠مخ 

(  ٥ٍٝ أٗ اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ اٌزٟ ر٦َٝ اٌٝ رؾم١ك ؽبعبد ٚهغجبد اٌّوأح ِٓ ا٤ٌٍَ ٥ٚ2017ي٠ي،

 ٚاٌقلِبد ٥ٓ ٝو٠ك ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد اٌز٠َٛم١خ ثّب ٠زٕبٍت ٤ِ ارغب٘برٙٓ ٚأمٚالٙٓ . 

 انًضَظ انزسىَمٍ انىسدٌ(1/2)

رزٞبثك ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٤ِ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌزم١ٍلٞ، ٚاٌزٟ رًّْ إٌّزظ، 

اٌز١٦َو، اٌزو٠ٚظ، ٚاٌّىبْ، ا٨ أْ ا٨فز٩ف ٠ىّٓ فٟ أٍٍٛة رٞج١مٙب، ؽ١ش ر١َُّٛف فٟ ِغب٨د 

رؼشَف (. ٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ 2018ِؾلكح ٚرَزٙلف فئخ ١٦ِٕخ ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ، ٟٚ٘ اٌّوأح )ٌج١ٖو، 

 :فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ نؼُبصش انًضَظ انزسىَمٍ

٘ٛ أٞ فلِخ أٚ ٦ٍٍخ رجؾش ٥ٕٙب اٌّوأح ٚرُٞوػ فٟ ا٤ٍٛاق ثٙلف رٍج١خ اؽز١بعبرٙب  انًُزظ انىسدٌ-أ

فٙٛ ٠ّضً ِغ٥ّٛخ ِٓ إٌّبف٤ اٌزٟ ٠ؾًٖ ١ٍ٥ٙب اٌَّزٍٙه، ِّب ٠لف٦ٗ   .(Bideaux, 2019) ٚهغجبرٙب

(، فمل 2020ّبَ ١ٍّ٥خ اٌْواء، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك اٌوٙب ٥ٕل اٍزقلاِٗ، أِب )ٍٛا١ٌّخ ،ٌٍجؾش ٥ٕٗ ٚار

٥وّفزٗ ثؤٔٗ أٞ ٦ٍٍخ أٚ فلِخ ِٛعّٙخ ٌٍّوأح، ٍٛاء وبٔذ ِقٖٖخ ٌٙب ثْىً ِجبّو أٚ ِورجٞخ 

 .ثبؽز١بعبد أفواك أٍورٙب

ٍٝ ّوائٙب أٚ ث٦١ٙب، كْٚ ٘ٛ ا٦ٌَو اٌّؾلك ٌٍّٕزغبد اٌٛهك٠خ اٌزٟ رُمجً اٌّوأح ٥ انزسؼُش انىسدٌ-ة 

اٍزغ٩ي ٔمبٛ ٦ٙفٙب، ثً ٠زُ رؾل٠لٖ ِٓ لِجً اٌّئٍَبد ثّب ٠ز٩ئُ ٤ِ فٖبئٖٙب ا٨ٍز٩ٙو١خ )١ِّْٛ، 
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ّٛلخ ِز١ّيح، ر٦زّل ٥ٍٝ ؽٛاٍٙب ٥ٚبٝفزٙب فٟ ارقبم لواهاد اٌْواء، ٚر٦َٝ 2018 (. فبٌّوأح ر٦ُل ِزَ

ًّب ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ا٦ٌوٚٗ ا٦ٌَو٠خ اٌغناثخ، ٝبٌّب رٍجٟ اؽز١بعبرٙب ا٠ٕٛ٦ٌّخ اٌزٟ لل ٨ ٩٠ؽ٢ٙب  كائ

 .(Ciochetto, 2008) ؛(Odia & Dakare, 2019) اٌوعً أٚ ٠ٙزُ ثزفب١ٍٕٙب

٦٠ُل اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ١ٍٍٚخ ٦لٕب٣ اٌّوأح ٚاٌزٛإً ٦ِٙب ٚرنو١و٘ب ثؤْ إٌّزظ  انزشوَظ انىسدٌ-ط

٦ٍُّٓ ٥ٕٗ ٠زّبّٝ ٤ِ اؽز١بعبرٙب ٚهغجبرٙب. ٚلل أ١ٙود ا ٦ؽٖبئ١بد أْ إٌَبء أوضو رؤصوًا ثب٩٥٦ٔبد اٌ

ِمبهٔخ ثبٌوعبي، وّب أْ ٍٍٛوٙٓ ا٨ٍز٩ٙوٟ ٠ز٣ٕٛ، فج١ٕٙٓ ِٓ رفًٚ اٌزم١ٍل ٚأفو٠بد ٠جؾضٓ ٥ٓ 

 .(2017؛ ٥جل اٌفزبػ، 2017اٌزفوك )ثٓ كؽّبْ، 

ٌَٕبء، ٌنٌه، ر٦َٝ ا٢ٌّّٕبد اٌٝ ر٠ٛٞو اٍزوار١غ١بد رٙلف اٌٝ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌلٜ ا

ٚمٌه ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌزو٠ٚغٟ اٌٛهكٞ. ٚاٌنٞ ٠ًّْ مٌه ا٩٥٦ٔبد اٌٛهك٠خ اٌزٟ 

ر٦زّل ٥ٍٝ اٌّْب١٘و، ٚاٌّئصواد اٌجٖو٠خ اٌغناثخ، ٚا١ٌٍّٛمٝ، ٚا٤ٌٛاْ اٌزٟ رغنة ا٘زّبَ اٌّوأح. وّب 

ٌز٠َٛك إٌّزغبد اٌٛهك٠خ  ٠ّىٓ اٌزو٠ٚظ ِٓ ف٩ي اٌج٤١ اٌْقٖٟ اٌنٞ ٠زُ ٥جو ِٕلٚثبد ِٓ إٌَبء

(. ثب٦ٙبفخ اٌٝ مٌه، ٠زُ رف١٦ً ٍٚبئً ر١ْٕٜ اٌّج٦١بد اٌٛهك٠ّخ، 2017(؛ )ثٓ كؽّبْ، 2018)ٌج١ٖو، 

ٚا٥٨زّبك ٥ٍٝ اٌز٠َٛك اٌْفٟٙ، ام ر١ًّ اٌّوأح اٌٝ ِْبهوخ رغبهثٙب ا٠٦غبث١خ ٤ِ ا٤ٕللبء ٚا٤لبهة. 

لبد ا٦ٌبِخ ٤ِ ا٩١ّ٦ٌد ِٚزبث٦زٙٓ ؽزٝ ث٦ل ّواء ٩٥ٚح ٥ٍٝ مٌه، ر٦َٝ اٌّئٍَبد اٌٝ ر٦ي٠ي ا٩٦ٌ

 (. 2019إٌّزغبد )أؽّل، 

١ْ٠و اٌٝ اٌّٛل٤ اٌنٞ ٠زُ ف١ٗ ث٤١ إٌّزظ ٌٍّوأح ثٖفزٙب ا١ّ٦ًٌ اٌَّزٙلف  :انًكبٌ / انزىصَغ انىسدٌ-د 

ًٕب ثب٦ٌٕبٕو اٌزٟ رزٛافك ٤ِ مٚلٙب، ِضً اٌل٠ى2018ٛ)ٌج١ٖو،  ًِب فب ه، (. ؽ١ش رٌٟٛ اٌّوأح ا٘زّب

(. وّب رٙزُ ثٞو٠مخ ٥وٗ إٌّزغبد، ٌٍٙٛخ إٌٛٛي ا١ٌٙب، 2017ا٤ٌٛاْ، ٚاٌز١ّّٖبد )اٌملِٟٚ، 

َِٚزٜٛ اٌق١ٕٖٛخ ٚاٌزفوك فٟ رغوثخ اٌْواء اٌّملِخ، ثب٦ٙبفخ اٌٝ أٍٍٛة اٌز٦بًِ كافً اٌّىبْ ِٓ 

 .(2017لجً ١ِٛفٟ اٌج٤١ ٚاٌز٠َٛك )ا٦ٌج١لٞ، ٥ي٠ي، 

 :يفهىو انغًبػبد انًشعؼُخ .2

ٍك ِفَٙٛ اٌغّب٥خ ٥ٍٝ أٞ رغ٤ّ ٌْق١ٖٓ أٚ أوضو، ؽ١ش ٠ْزووْٛ ثم١ُ أٚ أ٥واف أٚ ٍٍٛن ١٦ِٓ ٠ٞ

، ٚر٦وف اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ  (Solomon,2011)ٚرغ٦ُّٙ ٩٥لخ ١٦ِٕخ ثؾ١ش رزلافً ٍٍٛو١برُٙ

 ٥ٍٝ أٔٙب رٍه اٌغّب٥خ اٌزٟ ٠ورجٜ ثٙب اٌفوك اهرجبٝب ل٠ٛب ؽ١ش ٠جني اٌغٙل ٩ٌّٔٚبَ ٌُٙ ِٚؾبٌٚخ

 .  (Singh&Singh,2018 )ا٠٨ّبْ ثم١ُ أ٥ٚبءٖ ٚ ِٓ صُ رم١ٍل ٍٍٛوُٙ  



267 
 

ٔٙب اٌّغ٥ّٛخ اٌجْو٠خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَزقلَ وبٝبه أ٥ٍٝ  (Muhyidin et al.,2024)وّب ٥وفٙب  

ِوع٦ٟ ٥ٌفواك فٟ لواهرُٙ اٌْوائ١خ ٚرْى١ً ِٛالفُٙ ٍٍٚٛوُٙ ٚرغ٦ّّٙب ٩٥لخ ١ٕ٦ِخ ثؾ١ش ٠زلافً 

وّب ر٦وف اٌغّب٥خ اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ أٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ  فواك إٌّز١ّٓ ٌٍّغ٥ّٛخ. ٍٍٛن ٘ئ٨ء ا٨

ا٤ّقبٓ اٌزٟ رْىً ا٠غبث١ب اٚ ٍٍج١ب ٥ٍٝ اٌفوك فٟ ارغب٘برٗ ٍٍٚٛو١برٗ ٥ٍٚٝ ؽىّٗ اٌزم٠ّٟٛ )ِٙلٜ، 

 ٍِٝٛ2023) 

٥ٍٝ أٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٨فواك  (Shui-ping et al., 2020)  (Fang et al.,2019)وّب ٥وفٙب 

٠ْزووْٛ ٦ِب فٟ ٦ِزملاد ٚ أّٔبٛ ٍٍٛو١خ ١٦ِٕخ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١وا ٥ٍٝ أفواك افو٠ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّٛالف 

ٚ اٌمواهاد ا٨ٍز٩ٙو١خ ٚ ِضبي مٌه ا٤ؽياة ٚ ا٢ٌّّٕبد اٌفىو٠خ ٚ إٌٛاكٞ اٌضمبف١خ ٚ ا٨عزّب١٥خ 

 (Shui-ping et al., 2020)، ٚ أٙبف  ِٚغ٥ّٛبد ا٤ٕللبء فٟ ا٦ًٌّ اٚ اٌلهاٍخ ٚ غ١و مٌه

٥ٍٝ أٔٙب ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ّقبٓ اٌزٟ رئصو ا٠غبث١ب أٚ ٍٍج١ب ٥ٍٝ اٌفوك فٟ ارغب٘برٗ ٍٍٚٛو١برٗ ٥ٍٚٝ 

اٌزم٠ّٟٛ .ٚفٟ إٌَٛاد ا٤ف١وح ٤ِٚ رٞٛه رٞج١مبد اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ ٚ رٛافو لٕٛاد  ؽىّٗ

 ّغ٥ّٛخ اٌّوع١٦خ. إٌٛٛي ٦ٌٍٍِّٛبد ٚ إجؼ ا٨فواك لبكه٠ٓ ٥ٍٝ إٌٛٛي ثْىً ِجبّو ٍٚو٤٠ ٌٍ

(Bapna&Umyarov, 2015)  

( ٚ 2018ِب مووٖ و٩ ِٓ )ف١ًٍ، رضَذ يٍ أهًُخ انغًبػبد انًشعؼُخِٚٓ أثوى إٌمبٛ اٌزٟ 

(Hoonsopon&Puriwat,2016) ٟأُٔٙ ٠ملِْٛ وبفخ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ إٌّزغبد ِٚيا٠ب ٚإٌّبف٤ اٌز :

ّْ٘ٛ فٟ الٕب٣ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚفبٕخ إٌَبء ثزجٕٟ ١ٍؾٍْٖٛ ١ٍ٥ٙب فٟ ؽبٌخ ّواء إٌّزظ، وّب أُٙ ٠َب

 أّٔبٛ ٍٍٛو١خ رزٛافك ٤ِ ل١ُ اٌغّب٥بد اٌزٟ ٠و٠لْٚ ا٨ٔزَبة ا١ٌٙب. 

٠ّٚىٓ رم١َُ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ثبٌَٕجخ ٌٍَّزٍٙه اٌٝ ٥لح رم١َّبد ِٕٙب ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء 

 (Li et al.,2021)عزّب٥ٟ ٚعّب٥بد ا٦ًٌّ ٚاٌغ١واْ ٚاٌّْب١٘و ٚاٌّئصو٠ٓ فٟ ٕفؾبد اٌزٛإً ا٨

.... ا٨ اْ أوضو اٌغّب٥بد رؤص١وا ٥ٍٝ اٌَّزٍٙه )اٌّوأح( ٟ٘ ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء ٚاٌّْب١٘و ؽ١ش ر٦ل 

اٌغّب٥بد ا٤ٍب١ٍخ ماد اٌزؤص١و ٥ٍٝ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه)اٌّوأح( ٢٠ٚٙو ٘نا اٌزؤص١و ٥ٍٝ ا٨فواك إٌّز١ّٓ 

 ّب٥بد: اٌغ ر٦و٠ف ٌٙنٖ(. ٚف١ّب ٠ٍٟ 2018ا١ٌٙب )ف١ًٍ،

  ٍٝا٤ٍوح: ٟ٘ اٌغّب٥خ ا١ٌٚ٤خ ٠ٚىْٛ اٌزفب٥ً ث١ٓ أ٥ٚبئٙب ِجبّوح ٟٚ٘ ماد رؤص١و وج١و ٥

 ا٥ٚبئٙب فبٌفوك ٠زؤصو ٠ٚئصو فٟ أ٥ٚبء اٍورٗ. 
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  عّب٥بد ا٤ٕللبء: ٚ٘ٛ ّىً ِٓ اّىبي اٌغّب٥بد غ١و اٌو١ٍّخ، ٌٙنٖ اٌغّب٥خ ٍٍٞخ ٠ٕٛ٦ِخ

ث٦ل ا٨ٍوح ؽ١ش رئصو ٥ٍٝ اٌمواهاد اٌْوائ١خ  أف٩ل١خ ُٚ٘ أوضو رؤص١وا ٥ٍٝ ٍٍٛن ا٤فواك

ٌٍفوك فٛعٙبد ٢ٔو ا٤ٕللبء ٌٙب رؤص١وا ٥ٍٝ لواهاد ٍٍٚٛن ث٦ُٚٙ اٌج٦٘ فٟ افز١به 

 إٌّزغبد. 

  اٌّْب١٘و: ٠مٖل ثُٙ ا٦ٌٍّبء ٚاٌفٕب١ٔٓ فٟ ّزٝ اٌّغب٨د ٚاٌقجواء ٚٔغَٛ اٌو٠بٙخ ٚإٔؾبة

ِٛالف ا٨فو٠ٓ ٍٍٚٛو١برُٙ ثٖٛهح  اٌّلٚٔبد اٌّْٙٛهح فٙئ٨ء ا٤ّقبٓ ٠ئصوْٚ ٥ٍٝ

ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح، ٚغبٌجب ِب ٠ىْٛٔٛ ِّٓ ٌل٠ُٙ فجوح ٍبثمخ ٥ٓ إٌّزظ ٌٚل٠ُٙ ْٔبٛ 

اعزّب٥ٟ، ٠ٚزْبثْٙٛ ٤ِ اٌَّزٍٙه اٌَّزٙلف فٟ َِزٜٛ اٌز١ٍ٦ُ ٚاٌٞجمخ ا٨عزّب١٥خ 

 ٚا٦ٌّزملاد ٚ٘ٛ ِب ٠غ٦ٍُٙ أوضو رؤص١وا ٥ٍٝ اٌَّزٍٙه. 

اٌّئصوْٚ فبٕخ ٥ٍٝ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ كٚهًا وج١وًا فٟ رْى١ً ٍٍٛن ٦ٍ٠ٚت اٌّْب١٘و ٚ

اٌَّزٍٙى١ٓ، ٚفبٕخ اٌَّزٍٙىبد، ِٓ ف٩ي اٌز١ٕٛبد ٚاٌزغبهة اٌْق١ٖخ اٌزٟ ٠ْبهوٛٔٙب. ٘نا 

اٌزؤص١و ٦٠ٛك اٌٝ ٥لح ٥ٛاًِ، ِضً اٌضمخ اٌزٟ ٠ىزَجٙب اٌّْب١٘و ٌلٜ ِزبث١٦ُٙ، ٚاٌوٚاثٜ ا٦ٌبٝف١خ اٌزٟ 

 Shui-ping et) ث١ُٕٙ، اٙبفخ اٌٝ ا٥٦غبة ثؤٍٍٛة ؽ١برُٙ ٚهغجخ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ ِؾبوبرُٙرزْىً 

al., 2020).  

 : الإطاز العاو للبحح: ثاىياً

ٚ ِْٚىٍخ اٌجؾضخ  ٚاٌلهاٍخ ا٨ٍز١٥٩ٞخ اٌَبثمخ اٌلهاٍبدفٟ اٌفمواد اٌزب١ٌخ  اٌجبؽضخ ٚر٦وٗ

، ا٢ٌٕوٞ ا٦ٛبه ٥وٗ مٌه ث٦ل صُ ،اٌجؾش ّٛمطٔصُ  ِٚٓ ،ٚفو١ٙبرٗ ،ٚأ٘لافٗ ٚأ١ّ٘زٗ ،رَبإ٨رٗ

  ٚ اٌز١ٕٛبد. ِٕبلْزٙبزبئغٙب ٚٔ ا١ٌّلا١ٔخ ٍخاٌلها صُ،  اٌجؾش ِٕٙغ١خ  اٍز٦واٗ مٌه ٠ٍٟ

 انذساسبد انسبثمخ:  (1)

ٌغوٗ اصواء اٌجؾش ٚا١ٙبه ا١ّ٘٤خ ا١ٍّ٦ٌخ َٔز٦وٗ ث٦٘ اٌلهاٍبد ٥ٓ ا٣ٌّٛٙٛ ماد اٌٍٖخ 

 رٟ وب٢ ٚاٌزٟ وبٔذ

 ػٍ انزسىَك انىسدٌ:  انسبثمخ بدذساسان( 1/1)

( ٥ٓ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌٍَٛن Hussien, Gaber&Elziny2024 (ثؾضذ كهاٍخ 

اٌْوائٟ ٌٍّوأح اٌّٖو٠خ فٟ ٕٕب٥خ ا١ٌٚبفخ ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ ٚغب٠برٙب رُ ا٥زّبك ِٕٙظ اٌجؾش 
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َٛ ٚرُ ل١بً رؤص١و اٌز٠َٛك اٌىّٟ فٟ ٘نا اٌجؾش ثبٍزقلاَ اٍزج١بْ ٤ِ ٩١ّ٥د فٕبكق اٌقٌّ ٔغ

 ٚا٦ٍ٤بهاٌٛهكٞ ٥ٍٟ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ١ٌٍَلاد اٌّٖو٠خ ٚا١ٙود ٔزبئظ اٌجؾش اْ إٌّزغبد اٌٛهك٠خ 

ُ٘ اٌز١ٕٛبد ٙوٚهح أاٌزو٠ٚظ كاٌخ اؽٖبئ١ب فٟ ٍٍٛن اٌْواء ٌلٞ إٌَبء رغبٖ اٌفٕبكق، ٚوبْ ِٓ 

اٌزٟ رٕبٍت رف٩١ٚرُٙ ، ٚاكفبي إٌَبء  ٤ٌٍَاٌجؾش فٟ ِزٍٞجبد اٌّوأح ٚأمٚالٙب ٚهغجبرٙب فٟ رٛف١و ا

٦٠ٚزجو اٌز١٦َو َِؤٌخ ؽبٍّخ فٟ لواهاد  فٟ فوق اٌز٠َٛك ٠َبُ٘ فٟ فُٙ أوجو ٨ؽز١بعبد اٌّوأح ،

ّواء اٌفٕبكق ١ٌٍَلاد، ٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ا٦ٌَو ِمجٛي ثبٌَٕجخ ٌغٛكح اٌقلِبد اٌفٕلل١خ ٤ِ رمل٠ُ أ٦ٍبه 

ٙوٚهح ا٨٘زّبَ ثب٩٥٦ٔبد اٌزغبه٠خ ٚاٌؾ٩ّد اٌز٠َٛم١خ  ٕٚذ اٌلهاٍخأفبٕخ إٌَبء. ٚأف١وا 

اٌّٛعٙخ ٌٍَٕبء ٚاٌزؤو١ل ٥ٍٝ اٌؾ٩ّد اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ ٥ٛاٝفُٙ ِْٚب٥وُ٘؛ ثبٍزقلاَ ا٤ٌٛاْ ٚا٤ٌؾبْ 

ٚا٤ٌٛاْ اٌغناثخ ٚا١ٌٍّٛمٝ فٟ ا٩٥٦ٔبد؛ ٚكهاٍخ ٝج٦١خ ٍٍٛن اٌْواء ٌلٜ إٌَبء ٚا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح 

 اٌْواء. فٟ ارقبم لواه

( ٚاٌزٟ وبْ ٘لفٙب ا٤ٍبٍٟ ٘ٛ ٦ِوفخ ِلٜ رؤص١و ِىٛٔبد اٌّي٠ظ Freihat,2024أِب كهاٍخ )

اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌَّزؾٚواد اٌزغ١ًّ ِٓ ِٕزغبد ٌٛه٠بي ٌلٜ إٌَبء ِٓ ف٩ي 

ىٛٔبد اٌّي٠ظ اٌمٕٛاد اٌول١ّخ فٟ ِل٠ٕخ ٥ّبْ. ٚوبٔذ ا٨ٍزٕزبعبد ا١ٌٚ٤خ ٌٍلهاٍخ ٟ٘ أْ ع٤١ّ ِ

اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ )إٌّزظ اٌٛهكٞ، ٚا٦ٌَو اٌٛهكٞ، ٚاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ، ٚاٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ( ٌٙب رؤص١واً 

 مٚ ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌلٜ إٌَبء ٥جو اٌمٕٛاد اٌول١ّخ. 

ؾٛ اٌٚٛء ٥ٍٝ رؤص١و اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌّٛعٙخ ٔ( Afify,2024ٍٍٚٞذ كهاٍخ )

)ا٤ِٙبد( ٥ٍٝ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه ثْؤْ رَغ١ً ا٤ٝفبي فٟ اٌّلاهً ٚاٌزٟ وبٔذ ِٓ أ٘لافٙب  إٌَبء

٦ِوفخ ِب اما وبٔذ أكٚاد ٚرم١ٕبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠ّىٓ أْ رئصو ٥ٍٝ لواه٘ٓ ثزَغ١ً أٝفبٌٙٓ فٟ 

ثْىً وج١و ٥ٍٝ رٍه اٌّلاهً. ٚأ١ٙود إٌزبئظ أْ ٕ٘بن عٛأت ِقزٍفخ ِٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ رئصو 

١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه ٌلٜ إٌَبء ٥ٕل افز١به اٌّلهٍخ ٚ٘نٖ ا٦ٌٕبٕو ٟ٘ ٥ٕبٕو اٌزو٠ٚظ، ٚا٢ٌّٙو، 

ٚاٌز١٦َو، ِٚٛل٤ اٌّلهٍخ، ٚاٌج١ئخ اٌّبك٠خ، ٚا١ٍّ٦ٌخ اٌز١ّ١ٍ٦خ، ٚا١ٍّ٦ٌّٓ ٚا١ٌّٛف١ٓ ا٦ٌب١ٍِٓ ثبٌّلهٍخ 

٤ِٙبد اٌمواه إٌٙبئٟ ثْؤْ رَغ١ً ا٤ٝفبي ٔٙب رئصو ع٦١ّٙب ثْىً ا٠غبثٟ ٥ٍٝ اؽزّب١ٌخ ارقبم اأٚعل 

 .فٟ اٌّلهٍخ

 ءاٌٟ رؾل٠ل ارغبٖ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ أث٦بك اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٨ٚٚ( ٚاٌزٟ ٦ٍذ 2023أِب كهاٍخ)١ٍٍّبْ،

ء ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ ٩ّ٥، فٟ ٘نٖ ا٩٦ٌلخء فٟ ًٟ كهاٍخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ اٌّؾزًّ ١ٌٕخ ا٥بكح اٌْواء، ا٩ّ٦ٌ
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ٚرج١ٓ ِٓ ا٨فزجبهاد ا٨ؽٖبئ١خ ٚعٛك ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ ١ٌٕخ ا٥بكح ، ِٖو لٞب٣ ا٤عٙيح اٌىٙوثبئ١خ فٟ

 ثٚوٚهح اٌلهاٍخٚإٚذ ا١ّ٦ًٌ. ء وّزغ١و ١ٍٜٚ فٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ أث٦بك اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٨ٚٚء اٌْوا

ِٓ ف٩ي ٥ٕبٕوٖ اٌٛهكٞ ثغ٤١ّ ا٘زّبَ اٌَّٛل١ٓ ثْووبد ا٤عٙيح اٌىٙوثبئ١خ ثّّبهٍبد اٌز٠َٛك 

٤ِ رم١١ُ َِزٜٛ عٛكح ، ٠قبٛت هغجبرٙب ٚاؽز١بعبرٙب مل٠ُ ثؤبِظ ر٠َٛمٟكهاٍخ فٖبئٔ اٌّوأح ٚر

ْووبد ا٤عٙيح اٌىٙوثبئ١خ اولد اٌلهاٍخ٥ٍٝ اِىب١ٔٗ رؤص١و  ب، وّثبٍزّواه اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ

ِٓ ف٩ي اٍزقلاَ أٍب١ٌت ٦ٍو٠خ ِز٥ٕٛخ ٤ٙٚٚ ٥وٚٗ ٥ٍٝ  ٌٙبء اٌّوأح ١ٔٚخ ا٥بكح اٌْواء ٥ٍٝ ٨ٚ

 ْىً اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ اٝبه اٌلهاٍخ:ٚاٌ إٌّزغبد.

 

 (2023)سهًُبٌ، ( ًَىرط دساسخ1) شكم سلى

فٟ و١ف١خ رؤص١و اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ  (Zarei& Kharajo, 2022) كهاٍخونٌه ثؾضذ 

لواهاد اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح ا٠٦وا١ٔخ، ٚأ١ٙود إٌزبئظ أْ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ُِٙ وؤكاح ر٠َٛم١خ 

ئصو ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح ا٠٦وا١ٔخ فبٕخ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك ٢ٌٍّّٕبد وّب أٔٗ ٠

ٟٚ٘ ٔفٌ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ  اٌٛهكٞ وب٩٥٦ٔبد اٌٛهك٠خ، ا٦ٍ٤به اٌٛهك٠خ ٚأِبوٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ.

 ثبفز٩ف ِىبْ اٌزٞج١ك. Freihat et al., 2021)ٌٙب كهاٍخ )

اٌز٦وف ٥ٍٝ رؤص١و اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ فبٕخ اٌٝ  (2022٘لفذ كهاٍخ )آكَ ٚث١ِٟٛ ،أ٠ٚب 

إٌّزغبد اٌقل١ِخ اٌزٟ رملِٙب اٌْووبد إٌّزغخ ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَٕبء ا٦ٌب٩ِد، ٚرمل٠ُ ث٦٘ 

اٌّمزوؽبد ٌٍَّٛل١ٓ ِٚواوي اٌزَٛق ٌزغ١و ٚعٙبد ا٢ٌٕو اٌزم١ٍلٞ ٌٍَٛن إٌَبء اٌْوائٟ. ٚفٍٖذ 

٦ٌٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ وبٔذ ثَّز٠ٛبد اٌلهاٍخ اٌٝ أْ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ 

ِزلهعخ ثلءا ِٓ إٌّزظ صُ اٌزٛى٤٠ صُ ا٦ٌَو ٚأف١وا اٌزو٠ٚظً  اٌٛهكٞ، ٚأْ ا٩٥ٔبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 
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رض١و أزجبٖ اٌّوأح ٌْواء ؽبع١برٙب ا٤ٍو٠خ ٚاٌقبٕخ ِٓ ا٤ٌٍَ ٚإٌّزغبد ماد ا٦ٍ٤به ا٦ٌب١ٌخ 

ا٦ٌب١ٌّخ ٌّٛاوجخ اٌّٛٙخ ٚا١ٙبه ٕٛهرٙٓ اٌن١ٕ٘خ ٍٜٚ ى٩١ِرٙٓ. ٚالزوػ اٌجبؽضبْ ٚاٌّبهوبد 

ا٨٘زّبَ ثبٌزٛإً اٌْقٖٟ ثبٌَٕبء ويثبئٓ ٌٍز٦وف ٥ٍٝ رف٩١ٚرٙٓ ِٓ إٌّزغبد ٚا٤ٌٍَ، ٚاٌزووي 

 ثواِظ ر٠َٛم١خ اٌٛهكٞ، ٚر٥ُ١ٍّٖٝ اٌّغو٠بد ا٦ٌبٝف١خ فٟ اٌؾ٩ّد اٌزو٠ٚغ١خ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٌٍز٠َٛك 

ِز٥ٕٛخ ؽَت اٌٙلف اٌّٛعٗ ٤ِ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّوأح وّئصوح َِٚزٍٙىخ ِٚزقنح اٌمواه اٌْوائٟ فٟ 

 ٔفٌ اٌٛلذ.

 اٌٛهكٜ اٌز٠َٛك ٦ٍ٠جٗ اٌنٜ اٌلٚه أصو٦ِوفخ  اٌٝ( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ 2022اِب كهاٍخ )اٌغو٠ت،

٠خ، اٌّٖو ٌٍّوأٖ اٌْوائٝ اٌمواه ارقبم ِواؽً فٝ ( اٌزٛى٤٠ – اٌزو٠ٚظ – ا٦ٌَو  – إٌّزظ ) ٖث٦ٕبٕو

اٌز١ٍ٦ُ( فٝ  اٌؾبٌٗ ا٨عزّب١٥ٗ- َِزٜٛ –اٌلفً  –أصو ا٦ٌٛاًِ اٌل٠ّغواف١ٗ ) ا٦ٌّو هفخ ٚونٌه ٦ِ

٩ٌٍّثٌ اٌغب٘يح ِٚٓ  ءٌْواا- ث٦ل ( ءأصٕب –ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٜ ٚلواه اٌّوأٖ اٌّٖو٠خ )لجً 

إٌلٚاد اٌز٦و٠ف١ٗ ٌفُٙ ا٠غبث١بد ٍٍٚج١بد ٥ًّ اٌٛهُ ٚح ا١ٌٙب : ٙوٚهٍٕذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛ

فٝ لٞب٣ ا٩ٌّثٌ ٥ٍٝ فُٙ ؽبعبد   ٚروو١ي عٙٛك اٌَّٛل١ٓ، اٌز٠َٛك اٌٛهكٜ ٌغ١و اٌّزق١ٖٖٓ 

وّب إٚذ اٌلهاٍخ اٌل٠ّغواف١ٗ. ٦ٌٍّب١٠و  اٌَٛل١ٗ ٚفمب  ٚهغجبد اٌّوأٖ ِٚؾبٌٚٗ رغيئٗ اٌمٞب٥بد

خ ٨ٚٚء اٌّوأح ٚمٌه فٟ ؽبي اٍزٙلاف اٌّوأح ٚ٘ٛ ثٚوٚهح ٥لَ اّ٘بي اٌغبٔت اٌزو٠ٚغٟ ٌٍٕٛٛي ٌضم

٠خ ا٨٘زّبَ ثاٌزغنِب ٦٠ىٌ أ١ّ٘خ رْغ٤١ اٌّْبه٤٠ ٚاٌّئٍَبد ٥ٍٝ رٞج١ك ِٕٙظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

اٌّغ٦ّبد ثْىً كائُ ٌٍز٠َٛك فٝ ْ ا٩ٌرٝ ٠زوكك ءٚا٨لزواؽبد ٚ ا٨فىبه ِٓ إٌَبء اٌواع٦ٗ ٚا٤ها

 ٠خ.اٌزغبه

ٔغل أٙب ثؾضذ فٟ أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواهاد اٌَّزٍٙه  (2021ٚفٟ كهاٍخ ) ووربد ، 

اٌْوائ١خ ٌلٜ ٝبٌجبد و١ٍخ اٌّغز٤ّ ثق١ٌّ ١ِْٜ ٌٍز٦وفّ ٚرؾل٠ل ا٦ٌّٛلبد ٚاٌّيا٠ب ٚاٌفٛائل اٌّزورجخ 

٥ٍٝ لواه اٌْواء  ٥66ٍٝ اٍزقلاَ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚٚعل أْ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فَو ِب ثَٕجخ %

هاٍخ ثز١ّٚٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ ِٕٙظ اٌز٠َٛك ثغب٦ِخ اٌٍّه فبٌل ،ٚرله٠ت ٌٍٞبٌجبد ، ٚإٔٚذ اٌل

اٌٞبٌجبد ٥ٍٝ و١ف١خ ا٨ٍزفبكح ِٓ  رٛع١ٗ لواه اٌْواء ِٓ ف٩ي اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٌّغز٤ّ إٌَبء فٟ 

  .ِٕٞمخ ١َ٥و ِٓ ف٩ي اٌّْبه٤٠ اٌٖغ١وح اٌزٟ رملَ ِٕزغبد ٚهك٠خ

اٌٝ اٌجؾش فٟ رؤص١و أث٦بك اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ  (Rady & Ezzat,2021) وّب ٘لفذ كهاٍخ

لواهاد اٌْواء ٌلٜ إٌَبء فٟ ٚعٙبد ٚفٕبكق ا١ٌَبؽخ اٌلاف١ٍخ اٌّٖو٠خ. ٚأ١ٙود إٌزبئظ أْ اٌزو٠ٚظ 
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اٌٛهكٞ ٚا٦ٌَو اٌٛهكٞ وبٔذ ا٤ث٦بك ا٤وضو رؤص١واً ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌلٜ إٌَبء، وّب وبٔذ ٕ٘بن 

 ء.ٌلٜ إٌَبء ٚلواهاد اٌْوا٤١ أث٦بك اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٩٥لبد ل٠ٛخ ث١ٓ عّ

( ؛ ٚاٌزٟ ٘لفذ كهاٍخ اٌٝ ل١بً اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ  (Massoudi ,2020ٚأّبهد ٔزبئظ اٌلهاٍخ

اٌٛهكٞ فٟ وَت ٨ٚء اٌيثبئٓ ِٓ إٌَبءِ ٌّٕزغبِد اٌزغ١ًّ فٟ ِٕٞمِخ ووكٍزبْ؛ اٌٝ أْ ٥ٕبٕو 

ؽ١ش وبٔذ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ وً ِٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ،   لخ ا٠غبث١خ ٤ِ ا٨ٌٛء.اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٌٗ ٩٥

ا٦ٌَو اٌٛهكٞ، ٚاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٚا٨ٌٛء ٌٍّٕزظ ِؾً اٌجؾش ٩٥لخ رواٚؽذ ث١ٓ ِزٛا٦ٙخ اٌٝ 

، وّب أّبهد إٌزبئظ ا٠ٚب اٌٝ فُٙ وبًِ ٌٍّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٌزؾم١ك ا٨ٌٛء اٌىبًِ ٌٍَٕبء ١٦ٙفخ

اد اٌزغ١ًّ، ٚالزوؽذ اٌلهاٍخ ٌفذ ٢ٔو اٌَّٛل١ٓ ٩ٌ٘زّبَ ثي٠بكح ٨ٚء إٌَبء ٔؾٛ فبٕخ ٌَّزؾٚو

 ٘نٖ إٌّزغبد. ٚاٌْىً اٌزبٌٟ ٢٠ٙو ّٔٛمط اٌلهاٍخ. 

 

 ((Massoudi ,2020( ًَىرط دساسخ2شكم سلى)

(ٚ اٌزٟ افزٍفذ ِٓ ٔبؽ١خ كهاٍخ أصو رٞج١ك ِّبهٍبد اٌز٠َٛك 2020أِب كهاٍخ)ّؾبرخ ٚف١بٗ، 

)ثؾٛس اٌَٛق، اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٚاٌزغن٠خ ا٦ٌى١َخ( ٥ٍٝ ٨ٚء ا١ٌَلاد ٌٍّْٕآد  اٌٛهكٞ

اٌفٕلل١خ ِٓ ف٩ي اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٙٓ و١ٍٜٛ ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٍٕٛذ ا١ٌٙب اٌلهاٍخ ٚعٛك 

١خ، ٚرُ رمل٠ُ رؤص١و ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ ثٕبء ٨ٚء ا١ٌَلاد ٌٍفٕلق ِٓ ف٩ي اٌزؤص١و فٟ ٍٍٛو١برٙٓ اٌْوائ

ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌز١ٕٛبد أّ٘ٙب ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌَّٛل١ٓ ثبٌفٕبكق اٌّٖو٠خ ثّّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 

ثغ٤١ّ أث٦بكٖ ،ٚكهاٍخ فٖبئٔ ا١ٌَلاد ٚرمل٠ُ ثؤبِظ ر٠َٛمٟ ٠قبٝت اؽز١بعبرٙٓ ٚهغجبرٙٓ، ٤ِ 

 رم١١ُ َِزٛٞ عٛكح اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ثبٍزّواه.

ٍٛا١ٌّخ( اٌٝ ٦ِوفخ أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ثؤث٦بكٖ ا٦ٌّوٚفخ )إٌّزظ اٌٛهكٞ،  ،2020ٚ٘لفذ كهاٍخ )

اٌز١٦َو اٌٛهكٞ، اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٚاٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ( ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ، ِٚٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف 
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ِفوكح ثٞو٠مخ ا١٦ٌٕخ ا٦ٌْٛائ١خ ؽ١ش أ١ٙود ٔزبئظ  384اٌلهاٍخ رُ رٛى٤٠ اٍزج١بْ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ِىٛٔخ ِٓ

 اٍخ ٚعٛك ٩٥لخ ماد كاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح. اٌله

( ٥ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أٙب كهٍذ أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٌٚىٕٗ ِٓ 2019ٚافزٍفذ كهاٍخ )٦ٍل٠خ، 

٢ِٕٛه اعزّب٥ٟ فٟ فٍك ا٥ٌٟٛ ثبٌٍَٛن اٌٖؾٟ ا٥زّبكا ٥ٍٝ ّٔٛمط ا٥٨زمبك اٌٖؾٟ، ؽ١ش رُ 

ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ إٌَبء اٌَّزٙلفبد ثجؤبِظ أوزٛثو اٌٛهكٞ ٌٍىْف اٌّجىو ٥ٓ ٍوٝبْ اٌضلٞ. افز١به ١٥

 فٟ ٠٨ٚخ اٌج٠ٛوح ثبٌغيائو. 

( ٚ اٌزٟ ٘لفذ ٦ٌّوفخ أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ا١ٌٕخ اٌْوائ١خ ٌلٜ إٌَبء، 2019ِب كهاٍخ )أؽّل، أ

ٜ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚا١ٌٕخ اٌْوائ١خ، ٦ِٚوفخ كٚه اٌم١ّخ اٌّلهوخ ٩٦ٌٍِخ اٌزغبه٠خ وّزغ١و ١ٍٚ

ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ  اٌٝ ٚعٛك ٩٥لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٚا١ٌٕخ اٌْوائ١خ، ٚٚعٛك ٩٥لخ ا٠غبث١خ 

  :ث١ٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ ٚا٥ٌٟٛ ثب٩٦ٌِخ ٚا٨ٌٛء ٩٦ٌٍِخ، ٌٚمل رُ ٤ٙٚ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌز١ٕٛبد، أّ٘ٙب

اٌّوأح ِٓ أعً اوزَبة اٌقجوح فٟ و١ف١خ ارقبم٘ب ٌٍمواه اٌْوائٟ،  اٌم١بَ ثلهاٍبد ِزقٖٖخ ٌفُٙ ٝج٦١خ

ٚٙوٚهح ع٦ً اٌّفَٙٛ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ أؽل ا٨رغب٘بد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍْووبد فبٕخ ا٦ٌوث١خ ِٕٙب 

 ٚا٥زّبكٖ وؤؽل اٌق١بهاد ا٨ٍزوار١غ١خ ٌٍزو٠ٚظ ٌّٕزغبرٙب ٌٍٚزؤص١و ٥ٍٝ لواه ّواء اٌَّزٍٙه.

( اٌٝ اٌزٞوق اٌٝ ِفَٙٛ اٌز٠َٛك Abdelkader, and Abdelkader, 2019ث١ّٕب ٦ٍذ كهاٍخ )

اٌٛهكٞ، ٚو١ف١خ اٌز٠َٛك ٌٍّوأح ٚو١ف رَٛق إٌَبء ٣ٌفو٠ٓ، ٦ِٚوفخ أُ٘ ا٨فز٩فبد اٌوئ١َ١خ ٌٍغٌٕ 

فٟ ِغبي اٌز٠َٛك، ٚعبءد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِزٛافمخ ٤ِ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ؽٛي رؤو١ل اٌفوٚق ث١ٓ اٌغ١َٕٓ 

افز٩فبً أٍب١ٍبً ٠غت ِوا٥برٙب  ٢ِٕ74ٛه اٌز٠َٛك اٌؾل٠ش، فٍمل ؽلكد إٌزبئظ  أوضو ِٓ  ٚفبٕخ ِٓ

٥ٕل اٌز٦بًِ ٤ِ اٌّوأح ٌزؾم١ك اٌزٛإً اٌف٦بي ٦ِٙب . ٚ٘نٖ إٌزبئظ رئول ٥لَ للهح اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ 

أُ٘ ِب الزوؽزٗ ر٠َٛك ِٛؽلح ٌى٩ اٌغ١َٕٓ ٚأّب اٌٍغٛء اٌٝ اٌزفولخ و٩ ؽَت ٥ٛٔٗ ٚؽَت اٌفئبد ٚ

 ٘نٖ اٌلهاٍخ وز١ٕٛبد ٚثؾٛس َِزمج١ٍخ ثني اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌقٍك اٝبه ِزىبًِ ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ. 

ٖ ث٦ٕبٕو ٌٍّوأٖ اٌّٛعٗ اٌز٠َٛك ٦ٍ٠جٗ اٌنٜ اٌلٚه ٌٝ ثؾشا( 2019ٚ٘لفذ كهاٍخ )اثِٕٛ٘ٞ ،

ٚاصٕبء )لجً  هك١ٔخ٤ا أحوٌٍّ اٌْوائٝ اٌمواه ارقبم ِواؽً فٝ اٌزٛى٤٠( - اٌزو٠ٚظ ا٦ٌَو- - )إٌّزظ

ؽٖبئ١ٗ ٦ٌٕبٕو اٌز٠َٛك اٌّٛعٗ ا٩٥لخ ا٠غبث١ٗ ماد ك٨ٌخ ٚعٛك زٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ء ٚاٌْوا ٚث٦ل(

 رئصو ٥ٍٝ ِواؽً ارقبم٘ب اٌمواه اٌْوائٝ ٩ٌٍّثٌ اٌغب٘يح. حهك٤١ٔاأح ٌٍّو



274 
 

ٝ لواه اٌْواء، ؽ١ش ( ٚاٌزٟ ٘لفذ ٦ٌّوفخ أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 2018ٍ٥أِب كهاٍخ )ثبث١ىو، اثوا١ُ٘ 

٤ِ ث١بْ أُ٘ ا٦ٌٛاًِ .لبِذ ثلهاٍخ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ رئصو فٟ ١ٔخ ٚلواه ّواء إٌَبء ٌَّزؾٚواد اٌزغ١ًّ

اٌلهاٍخ  اٌزٟ رئصو فٟ ١ٔخ اٌْواء وّزغ١و ١ٍٜٚ ٚٝجمذ اٌلهاٍخ ثّل٠ٕخ اٌقوَٝٛ ثبٌَٛكاْ ٚرٍٕٛذ

هح ا٩٦ٌِخ اٌزغبه٠خ، رؤص١و ا٤لواْ( ١ٔٚخ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٚعٛك ٩٥لخ ا٠غبث١خ ث١ٓ )ٕٛ

اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح. ونٌه ٚعٛك ٩٥لخ ث١ٓ )ا٦ٌَو، ١ِّياد إٌّزظ( ١ٔٚخ اٌْواء. وّب إٔٚذ اٌلهاٍخ 

اٌٝ اٌم١بَ ثبعواء كهاٍبد ٚا٦ٍخ ٌغوٗ ْٔو فٍَفخ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ. ٚونٌه ٌفُٙ ٝج٦١خ ٚفٖبئٔ 

  .٥ٍٝ اٌى١ف١خ اٌزٟ رموه ثٙب إٌَبء ّواء إٌّزظاٌَّزٍٙه )اٌّوأح( فٟ اٌَٛكاْ ٚاٌز٦وف 

ٌٝ اٌز٦وف ٥ٍٝ ٥ٛاًِ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌزٟ رؤصو فٟ ا( ٚاٌزٟ ٘لفذ 2018ٚفٟ كهاٍخ )ٌج١ٖو، 

رؾم١ك ٨ٚء اٌيثبئٓ. هويد اٌلهاٍخ ٥ٍٝ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ )إٌّزظ اٌٛهكٞ، اٌز١٦َو اٌٛهكٞ، 

ز٦وف ٥ٍٝ ِلٜ اٌزؤص١و. رُ رٞج١ك اٌلهاٍخ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ِٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ، اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ( ٌٍ

َِزقلِبد ِٛاك اٌزغ١ًّ )ه٠ٚبي( ثبٌغيائو. أ١ٙود إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك أصو ا٠غبثٟ ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ 

ٌّٕزغبد ه٠ٚبي ٌٍزغ١ًّ فٟ رؾم١ك ٨ٚء اٌيثبئٓ ِٓ إٌَبء. ؽ١ش وبٔذ ع٤١ّ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ 

 ا اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٚوبْ رغ١١و ٨ٚء اٌيثبئٓ ٍججٗ اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ.اٌٛهكٞ كاٌخ اؽٖبئ١ب ِب ٥ل

( ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اثواى أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ رؾم١ك هٙب 2018اِب كهاٍخ )١ِّْٛ، 

ا٩ّ٦ٌء ِٓ إٌَبء، فٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ِٓ أثوى٘ب ٚعٛك أصو غ١و كاي ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ 

ٌلهاٍخ اٌٝ رْغ٤١ اٌّْبه٤٠ ٚاٌّئٍَبد ا٨لزٖبك٠خ ٥ٍٝ رٞج١ك ِٕٙظ ا٩ّ٦ٌء، ٚإٔٚذ ا اهٙبء

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚٙوٚهح ا٥بكح ا٢ٌٕو فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز١٦َو اٌٛهكٞ ٌززّبّٝ ٤ِ ؽبعبد 

ٚهغجبد ا٩ّ٦ٌء ِٓ إٌَبء، ف٩ٚ ٥ٓ ٙوٚهح اٍزقلاَ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ اٌقلِبد اٌٖؾ١خ 

 .اٌقبٕخ ثبٌّوأح

( ٚاٌزٟ ثؾضذ فٟ رّى١ٓ اٌّوآح ِٓ ف٩ي اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأصوٖ ٥ٍٝ 2015ثو٠ٕخ كهاٍخ )١٦ٍل ٕٚب

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ٍٍٛو١بد اٌّوأح ٚاٌوعً رزفك فٟ اٌىض١و ِٓ اٌغٛأت، غ١و 

ٙب أّٙب ٠قزٍفبْ فٟ عٛأت أفوٜ ٚ٘نا ٠َزٍيَ اٌٝ رفُٙ اؽز١بعبد اٌّوأح و١ّ٦ٍخ ٠َٚزٍيَ اٌز٦بًِ ٦ِ

ِٓ ف٩ي رٛف١و اِوأح ٌٍز٦بًِ ٦ِٙب ر٠َٛم١ب فٖٕٛب فٟ ؽبٌخ إٌّزغبد إٌَبئ١خ ٌزؾم١ك أوضو فب١ٍ٥خ 

فٟ ؽبٌخ اٌز٦بًِ ٤ِ اٌوعبي، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ إٌَبء ٠ئصوْٚ فٟ مٌه ِٓ ف٩ي رٞج١ك 
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ثب٥زجبه اْ اٌّوأح اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ثب٥زجبه اْ اٌّوأح ىثْٛ رَبُ٘ فٟ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه اٌْوائٟ ، ٚ

 اٌَّٛلخ ٌٙب ِٙبهاد فبٕخ فٟ أكاء ِٙبِٙب اٌز٠َٛم١خ رغبٖ ا٩ّ٦ٌء ِٓ إٌَبء

 : انذساسبد انزٍ رُبونذ دوس انغًبػبد انًشعؼُخ فٍ ارخبر انمشاس انششائٍ( 1/2)

( ٚاٌزٟ وبْ اٌغوٗ ِٕٙب ٘ٛ رؾل٠ل رؤص١و رم١١ّبد ِٚواع٦بد et.al.,2024) Macheka لهاٍخث ٔجلأ

٩ء ٥جو ا٦ٔزؤذ، ٚعبمث١خ اٌّئصو٠ٓ اٌّْب١٘و، ِٖٚلال١خ اٌّئصو٠ٓ اٌّْب١٘و ٥ٍٝ ١ٔخ ّواء ا٦ٌّ

ِٕزغبد اٌزغ١ًّ ِٓ لجً اٌْبثبد ِٓ ع١ً ا٤ٌف١خ. ٚأ١ٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ عبمث١خ اٌّئصو٠ٓ 

ًٞب اٌّْب١٘و ٌُ ٠ىٓ ٌٙب رؤص١و وج١و ٥ٍٝ ِٛلف اٌَّزٍٙى١ٓ؛ ٚأْ ا٨ٌٛء ٩٦ٌٍِخ اٌزغبه٠خ ٌُ ٠ى ٓ ِورج

 .ثْىً وج١و ث١ٕخ اٌْواء ٌلٜ اٌَّزٍٙىبد اٌْبثبد ٌّٕزغبد اٌزغ١ًّ

فٟ و١ف١خ رؤص١و اٌّغ٥ّٛبد اٌّوع١٦خ ٚاٌزٟ ثؾضذ  (Muhyidin et al.,2024)كهاٍخ  ا٠ٚب

، ٚرٍٕٛذ إٌزبئظ اٌٝ أْ  Zٚاٌز٠َٛك ا٦ٌىزوٟٚٔ ثْىً ِجبّو ٥ٍٝ ٍٍٛن اٌْواء ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ ع١ً

بد اٌّوع١٦خ ٚاٌز٠َٛك ا٦ٌىزوٟٚٔ ٠ئصواْ ثْىً وج١و ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء. ٚاولد و٩ً ِٓ اٌّغ٥ّٛ

إٌزبئظ ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اٌٖٛهح اٌم٠ٛخ ٩٦ٌٍِخ اٌزغبه٠خ فٟ ا٨ٍزفبكح ِٓ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌولّٟ 

 .  ٚاٌّغ٥ّٛبد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌلٜ اٌَّزٍٙه

رؤص١و ٝجمذ فٟ اٌٍّّىخ ا٦ٌَٛك٠خ ٚ ثؾضذ فٟ  ٚ اٌزٟ Almeshal&Almawash 2023)اِب كهاٍخ ) 

اٌٛاٌل٠ٓ ٚا٤لواْ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌٍْبثبد ا٦ٌَٛك١٠ٓ ٚ أ١ٙود إٌزبئظ رؤص١وًا ا٠غبث١ب  وج١وًا ِٓ 

 ا٤لواْ ٥ٓ اٌٛاٌل٠ٓ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌٍفز١بد.  

٩ّء ٔؾٛ ّواء ( ٦ِوفخ أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ ارغب٘بد ا2020٦ٌ ٚ٘لفذ كهاٍخ )اٌج١٘،

( ِٓ ٩ّ٥ء 104فلِبد ٚوب٨د اٌؾظ ٚا٦ٌّوح ثّؾبف٢خ ؽٚوِٛد. ؽ١ش رىٛٔذ ١٥ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٚوب٨د اٌؾظ ٚا٦ٌّوح فٟ ِؾبف٢خ ؽٚوِٛد. ث١ٕذ اٌلهاٍخ أْ ا٤ٍوح ٟ٘ ا٤وضو رؤص١وا فٟ ارغب٘بد 

ً ٚاٌّْب١٘و ٚٔغَٛ ا٩ّ٦ٌء ٔؾٛ ّواء فلِبد ٚوب٨د اٌؾظ ٚا٦ٌّوح ١ٍ٠ٚٙب ا٤ٕللبء ٚى٩ِء ا٦ٌّ

اٌّغز٤ّ فٟ اٌّورجخ ا٤ف١وح. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثز٤٠ٕٛ ِي٠ظ فلِبد ٚوب٨د اٌؾظ ٚا٦ٌّوح، ٚى٠بكح 

 .عٛكرٙب ٌي٠بكح ؽٖزٙب اٌَٛل١خ ِٓ ف٩ي ر١ٕٛبد ا٩ّ٦ٌء ٚاٌى٩َ اٌّزٕبلً ِٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ

ّوع١٦خ فٟ اٌمواه اٌْوائٟ ( اٌٝ رم١١ُ كٚه اٌغّب٥بد ا2019ٌونٌه ٘لفذ كهاٍخ ) ىا٘وٚ عجٛه 

ٌَّزقلِٟ اٌٙٛارف إٌمبٌخ فٟ ِل٠ٕخ ا٩ٌمل١خ، ٚا٥زّل اٌجبؽضبْ ٥ٍٝ إٌّٙظ إٌٛفٟ وّٕٙظ ٥بَ ٌٍجؾش، 
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ٚفٍٖذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛك ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ )ا٤ٍوح، 

ٙبرف إٌمبي، ؽ١ش وبٔذ ٌي٩ِء ا٦ًٌّ اٌزؤص١و ا٤ٕللبء، ى٩ِء ا٦ًٌّ، لبكح اٌوأٞ( ٚلواه ّواء اٌ

ا٤وجو ٥ٍٝ لواه ١٥ٕخ اٌلهاٍخ اٌْوائٟ؛ ث١ّٕب وبٔذ ٌمبكح اٌوأٞ اٌزؤص١و ا٤لً ٥ٍٝ لواهاد اٌَّزٍٙى١ٓ 

اٌْوائ١خ، صُ للِذ اٌلهاٍخ ث٦٘ اٌز١ٕٛبد ٚاٌزٟ وبْ ِٓ أّ٘ٙب: ٙوٚهح اٌزوو١ي ٥ٍٝ اٌغّب٥بد 

ٚا٤ٍب١ٌت اٌزو٠ٚغ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١و ٥ٍٝ َِزقلِٟ اٌٙٛارف  اٌّوع١٦خ ٥ٕل ٤ٙٚ ٚٝوػ ا١ٌَبٍبد

إٌمبٌخ، ٚاِىب١ٔخ ا٨ٍزفبكح ِٓ إٌزبئظ اٌّز٦ٍمخ ثٛعٛك افز٩فبد فٟ رؤص١و ٥ٕبٕو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

٥ٍٝ اٌمواهاد اٌْوائ١خ ٌٍَّزٍٙى١ٓ ِٓ لجً ٚا٦ٟٙ اٌمواهاد اٌز٠َٛم١خ ٌٍْووبد إٌّزغخ ٤ٌٍَ اٌزَٛق 

 ..ٌٍٚٙٛارف إٌمبٌخ ثْىً فبٓ ثْىً ٥بَ،

 ٦ِوفخ أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦ٗ ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ )panda ,2018)Fernandes &ٚٔنوو كهاٍخ 

١٥خ ا٨عزّب١خ ع٦اٌلهاٍخ ٚعٛك اصو ٌٍغّب٥بد اٌّو أٟٙودٚا٨عزّب١٥خ ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٝ ٌٍّوأٖ 

ء أصٕب٠خ ثبٌغّب٥بد اٌّوع٦رؤصوا أوضو ء إٌَبلٞب٣ ْ إٌزبئظ أاٟٙود ؽ١ش ٌٍّوأح  ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٝ

   ا٤ٕغو ٍٕبء ثبٌوعبي ٚاّبهد إٌزبئظ اٌٝ أْ إٌَب ٌٍّٕزغبد ٚاٌقلِبد ِمبهٔخء ١ٍّ٥بد اٌْوا

 ا٨وجو ٍٕب.ء ِمبهٔٗ ثبٌَٕب١٥خ ِئ١ٍ٘ٓ ثٖٛهح أوضو ٌزؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع

اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ لواه ا٤ٍو ( اٌٝ ل١بً أصو اٌغّب٥بد 2018ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ )ثٓ ١٦ٍل ٚثٓ ٌقٚو،

وىً  فٟ ّواء إٌّزغبد اٌغنائ١خ، ٚمٌه ِٓ ف٩ي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ِٓ ا٤ٍو ث٠٨ٛخ ثْبه، 

ٚفٍٖذ اٌلهاٍخ اٌٝ ا٦ٌل٠ل ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ٠قزٍف رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ اٌٍَٛو١بد 

ٜ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ رؤص١وا فٟ اٌمواهاد اٌْوائ١خ ٥ٌٍوح ثبفز٩ف أفواك٘ب ، ٦٠ٚزجو اٌغ١واْ ِٓ ألٛ

اٌْوائ١خ ٥ٌٍوح ف١ّب ٠قٔ اٍز٩ٙن اٌّٛاك اٌغنائ١خ، ١ٍ٥ٚٗ إٔٚذ اٌلهاٍخ اٌَّٛل١ٓ ثٚوٚهح ا٤فن 

  .ثبٌّٕزغبد الٕب٥ٗث١٦ٓ ا٥٨زجبه كٚه اٌغ١واْ فٟ ا١ٍّ٦ٌبد اٌزو٠ٚغ١خ ٚونا ٌٍزؤص١و ٥ٍٝ اٌَّزٍٙه ٚ 

ٚاٌزٟ ٘لفذ اٌٝ اٌزٞوق ٌٍّفب١ُ٘ ماد ٍٕخ ثبٌغّب٥بد  (2017اٌيهٚق اٌيغ١ّٟ،اِب كهاٍخ )

اٌّوع١٦خ ٚث١بْ أٔٛا٥ٙب ٚو١ف١خ رؤص١و٘ب ٥ٍٝ ِواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه إٌٙبئٟ ٌّقزٍف ا٤ٌٍَ 

ٚاٌقلِبد، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚعٛك ٩٥لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِٚواؽً 

ٌَّزٍٙه لواهارٗ ثبٌزْبٚه ٤ِ أفواك ا٤ٍوح ٚا٤ٕللبء ٚغ١وُ٘ ِٓ ا٤فواك اٌمواه اٌْوائٟ، ؽ١ش ٠زقن ا

اٌّؾ١ٞخ ثُٙ، ٚأولد إٌزبئظ ا٦ؽٖبئ١خ أْ أوجو رؤص١و ٌٍغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٠ىْٛ ٥ٍٝ ِوؽٍخ اٌْواء 

اٌف٦ٍٟ. ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح ا٨٘زّبَ ثىً ا٤ٍجبة اٌزٟ رغ٦ً اٌفوك ٠زؤصو ثبٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 
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رٛف١و ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ا٤ٌٍَ، ٚرؾل٠ل ا٤ٝواف اٌّزلافٍخ فٟ ِواؽً لواه اٌْواء ٚكهعخ رؤص١و فبٕخ 

 .وً ٝوف

 انسبثمخ:  انذساسبدونٍ انحبانجحش ثٍُ ختزاف  أوعه انزشبثه والا( 1/3)

 : انسبثمخانذساسبد ونٍ انحبانجحش  ثٍُ أوعه انزشبثه( 1/3/1)

ز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٠زج١ٓ أْ ٢٦ِّٙب ارفمذ ٥ٍٝ ٚعٛك ٥ٕل ِمبهٔخ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌّز٦ٍمخ ثبٌ .1

رؤص١و ا٠غبثٟ ٌّّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّوأح، ِضً كهاٍبد )ثبث١ىو، 

، اٌزٟ أصجزذ ا٩٦ٌلخ ا٠٦غبث١خ ث١ٓ ٥ٕبٕو (Massoudi, 2020)(، 2018ٚ(، )ٌج١ٖو، 2018

اٌْوائ١خ. ث١ّٕب ثوىد ث٦٘ اٌلهاٍبد  اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٨ٚٚء إٌَبء أٚ لواهارٙٓ

( اٌزٟ أّبهد اٌٝ ٦ٙف أٚ ٥لَ ك٨ٌخ ث٦٘ ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 2018ِضً )١ِّْٛ، 

فٟ رؾم١ك هٙب ا٩ّ٦ٌء، ِّب ٦٠ىٌ ٚعٛك فوٚق لل ر٦يٜ اٌٝ ٝج٦١خ اٌَٛق أٚ افز٩ف 

 .فٖبئٔ ا١٦ٌٕخ

ٟ اٌٛهكٞ )إٌّزظ، ا٦ٌَو، اٌز٠َٛم ظ٥ٕبٕو اٌّي٠أع٦ّذ ٢٦ُِ اٌلهاٍبد ٥ٍٝ أ١ّ٘خ ع٤١ّ  .2

اٌزو٠ٚظ، اٌزٛى٤٠(، ٌٚىٓ افزٍفذ فٟ رور١ت ا١ّ٘٤خ، فج١ّٕب وبٔذ ث٦٘ اٌلهاٍبد رجوى 

(، ث١ّٕب ٚعلد كهاٍبد أفوٜ ِضً 2021اٌزو٠ٚظ وؤوضو ا٦ٌٕبٕو رؤص١واً )هاٟٙ ٥ٚيد، 

 .( أْ إٌّزظ اٌٛهكٞ ٠ؤرٟ فٟ اٌّورجخ ا2022ٌٝٚ٤)آكَ ٚث١ِٟٛ، 

، فمل أولد ٢٦ُِ اٌلهاٍبد ٥ٍٝ ٙوٚهح رق١ٖٔ اٍزوار١غ١بد ر٠َٛك ِٚٓ ؽ١ش اٌز١ٕٛبد .3

ًٖب ٌٍّوأح ٥ٚلَ ا٥زّبك اٍزوار١غ١بد ِٛؽلح ٌٍغ١َٕٓ  & Abdelkader) ِٛعٙخ ف١ٖ

Abdelkader, 2019) ٓ٤ِ أ١ّ٘خ فُٙ اٌقٖبئٔ اٌٍَٛو١خ ٚاٌل٠ّٛغواف١خ ٌٍَٕبء ٌزؾ١َ ،

 .اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك

 نجحش انحبنٍ ػٍ انذساسبد انسبثمخ انخبصخ ثبنغًبػبد انًشعؼُخاثٍُ ختزاف  أوعه الا( 1/3/2)

 اٌّوع١٦خ:ٚف١ّب ٠ٍٟ ٥وٗ ٌج٦٘ اٌفوٚق ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثبٌغّب٥بد 
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 انخبصخ ثبنغًبػبد انًشعؼُخاختزاف  انجحش انحبنٍ ػٍ انذساسبد انسبثمخ  (1عذول )

 انًزغُشاد انًذسوسخ انذساسخ
 انفئخ

 انًسزهذفخ

انُزبئظ انشئُسُخ 

 نهذساسبد انسبثمخ 
 الاختزاف  ػٍ انجحش انحبنٍ

Macheka 

et al., 2024 

رم١١ّبد ا٩ّ٦ٌء ٥جو ا٨ٔزؤذ، 

عبمث١خ ِٖٚلال١خ اٌّئصو٠ٓ ِٓ 

 اٌّْب١٘و، ١ٔخ اٌْواء

ّبثبد ع١ً 

 ا٤ٌف١خ

عبمث١خ ِٖٚلال١خ 

اٌّْب١٘و غ١و ٥ٍٝ ١ٔخ 

 اٌَّزٍٙى١ٓ اٌْوائ١خ

و اٌّْب١٘و فمٜ ٌُٚ كهٍذ رؤص١

رلهً ثم١خ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ أٚ 

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ 

 َِزؾٚواد اٌزغ١ًّ

Muhyidin 

et al., 2024 

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ، اٌز٠َٛك 

ٚرؤص١وّ٘ب ٥ٍٝ ٍٍٛن  اٌولّٟ،

 اٌْواء ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ 

 Z ع١ً

رؤص١و وج١و ٌٍغّب٥بد 

اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ لواه 

٩ِخ اٌْواء، أ١ّ٘خ ا٦ٌ

 اٌزغبه٠خ

ِْبثٗ فٟ كهاٍخ اٌغّب٥بد 

اٌّوع١٦خ، ٌىٓ ٨ ٠زٕبٚي " لواه 

ّواء اٌّوأح" أٚ "أغن٠خ اٌزغن٠خ 

 اٌٖؾ١خ " أٚ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ

Almeshal 

& 

Almawash, 

2023 

رؤص١و اٌٛاٌل٠ٓ ٚا٤لواْ ٥ٍٝ 

 لواهاد اٌْواء

ّبثبد 

 ٦ٍٛك٠بد

ا٤لواْ أوضو رؤص١وًا ِٓ 

اٌٛاٌل٠ٓ ٥ٍٝ لواهاد 

 ْواء ٌٍفز١بداٌ

٠ووي ٥ٍٝ ِٖله اٌزؤص١و فمٜ، ١ٌٌٚ 

ا٩٦ٌلخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ 

 اٌز٠َٛمٟ

 2020انجُط، 

رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

)ا٤ٍوح، ا٤ٕللبء...( ٥ٍٝ ّواء 

 فلِبد اٌؾظ ٚا٦ٌّوح

٩ّ٥ء 

ٚوب٨د 

اٌؾظ 

 ٚا٦ٌّوح

ا٤ٍوح ا٤وضو رؤص١وًا، 

ث١ّٕب اٌّْب١٘و ا٤لً 

 رؤص١وا

ق ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚرؤص١وٖ ٌُ ٠زٞو

٥ٍٝ لواهاد اٌّوأح، أ٠ٚب ٔٞبق 

 اٌقلِخ ِقزٍف

صاهشو عجىس، 

2019 

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٤ٍوح، 

ا٤ٕللبء، ى٩ِء ا٦ًٌّ، لبكح 

 اٌوأٞ( رؤص١و٘ب ٥ٍٝ لواه اٌْواء

َِزقلِٛ 

اٌٙٛارف 

اٌّؾٌّٛخ فٟ 

 ا٩ٌمل١خ

ى٩ِء ا٦ًٌّ ا٤وضو 

 رؤص١وًا، لبكح اٌوأٞ ا٤لً

ً عّب٥بد ِوع١٦خ ٌىٓ فٟ ٠له

ِغبي ِقزٍف و١ًٍب )٘ٛارف(، ٌُٚ 

 ٠وثٞٙب ثبٌز٠َٛك ٚهكٞ أٚ ا٣ٌٕٛ

Fernandes 

& Panda, 

2018 

 َٔبء ٚهعبي اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ا٨عزّب١٥خ

ًٕب  إٌَبء، فٖٛ

ا٤ٕغو ًٍٕب، أوضو رؤصوًا 

 ثبٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ

ف١ٗ رمب٤ٝ لٛٞ ٤ِ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ 

 ٠ًّْ أغن٠خ اٌؾ١ّخ "اٌّوأح"، ٌىٕٗ ٨

 أٚ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ

ثٍ سؼُذ وثٍ 

 2018نخعش، 

رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

 )اٌغ١واْ(

ا٤ٍو فٟ 

٠٨ٚخ ثْبه 

)ِٕزغبد 

 غنائ١خ(

اٌغ١واْ ا٤وضو رؤص١وًا 

 ٥ٍٝ لواه اٌْواء

٠ْجٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ عبٔت 

"اٌغناء"، ٌىٕٗ ٠ووي ٥ٍٝ ا٤ٍوح 

أح فمٜ، ٨ٚ وٛؽلح ٦ِب٠ٕخ ١ٌٌٚ اٌّو

 ٠زٕبٚي ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ

انضغًٍُ، 

2017 

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِٚواؽً 

اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه إٌٙبئٟ اٌمواه 

 ٌّقزٍف ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد

اٌَّزٍٙه 

 إٌٙبئٟ 

ٚعٛك ٩٥لخ ماد ك٨ٌخ 

اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌغّب٥بد 

اٌّوع١٦خ ِٚواؽً 

 اٌمواه اٌْوائٟ،

أوجو رؤص١و ٌٍغّب٥بد 

ىْٛ ٥ٍٝ اٌّوع١٦خ ٠

 ِوؽٍخ اٌْواء اٌف٦ٍٟ

ٌُ رقٖٔ فئخ ِؾلكح ِٓ إٌّزغبد 

أٚ اٌَّزٍٙى١ٓ وبٌّوأح أٚ ِٕزغبد 

اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ، وّب أٔٙب ٌُ رجؾش 

فٟ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ ر٠َٛمٟ ِضً 

 .اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ

 

 انًصذس يٍ اػذاد انجبحضخ 
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 انفغىح انجحضُخ ( 1/4)

١ٓ ٙوٚهح اعواء كهاٍبد ِىضفخ ثغوٗ ْٔو فٍَفخ ِٓ ف٩ي ٥وٗ اٌلهاٍبد ا٤كث١خ اٌَبثمخ، رج

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚفُٙ ٝج٦١خ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح، ؽ١ش ١ٙو ٚعٛك فغٛح ثؾض١خ ِّزضٍخ فٟ ٥لَ ل١بً 

ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ِٚواؽً اٌمواه اٌْوائٟ اٌنٞ رزقنٖ اٌّوأح ٌٍّٕزغبد 

١خ( فٟ ١ً ٚعٛك ِزغ١و ١ٍٜٚ ٘ٛ اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ِٓ اٌغّب٥بد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ )اٌّى٩ّد اٌغنائ

اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء ٚاٌّْب١٘و( ٚف١ّب ٠ٍٟ اٍز٦واٗ ٌٍفغٛح اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

 ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ: 

 وانذساسبد انسبثمخالاختزاف  ثٍُ انجحش انحبنٍ  ( َىظح2)عذول 

 انحبنٍ انجحش اهذافهبانذساسبد انسبثمخ، و أوعه انًمبسَخ

 هذ  انذساسخ 

رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚرؤص١وٖ ٥ٍٝ ١ٔخ اٌْواء 

أٚ اٌمواه اٌْوائٟ، ا٨ٌٛء، ٚاٌوٙب، أٚ ثٕبء 

ٚث٦٘ اٌلهاٍبد كهٍذ ثْىً .ا٥ٌٟٛ اٌٖؾٟ

ِٕفًٖ اصو ا٤ٕللبء أٚ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

 ٥ٍٝ لواه اٌْواء 

ًٚب ٥ٍٝ  ثؾضذ فٟ كهاٍخ رؤص١و ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ أ٠

لواه اٌّوأح اٌْوائٟ اٙبفخ اٌٝ كهاٍخ كٚه اٌغّب٥بد 

 اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ ٚرؤص١وٖ ٥ٍٝ ٘نٖ ا٩٦ٌلخ.

يزغُشاد انذساسخ 

ػُبصش انًضَظ 

 انزسىَمٍ انىسدٌ

ػُبصش انًضَظ  هويد ٢٦ُِ اٌلهاٍبد ٥ٍٝ

)إٌّزظ اٌٛهكٞ، ا٦ٌَو  انزسىَمٍ انىسدٌ

 .٤ اٌٛهكٞ(اٌٛهكٞ، اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ، اٌزٛى٠

ٚرؤص١و٘ب اٌّجبّو ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ أٚ 

 ١ٔخ اٌْواء اٚ ١ٔخ ا٥بكح اٌْواء ....ا٨ٌٛء

رٕبٌٚذ ا٠ٚب ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌٛهكٞ، إٌّزظ اٌٛهكٞ، 

 .ا٦ٌَو اٌٛهكٞ، اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ، اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ(

ٚرجؾش فٟ اٌزؤص١و اٌّجبّو ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ 

انؼافلخ ٌّوأح اٌْوائٟ، وّب ر٦َٝ ٌفُٙ اٌٛهكٞ ٚث١ٓ لواه ا

ث١ّٕٙب ٥جو ِزغ١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ، ِّب  غُش انًجبششح

 .يسزىي أػًك يٍ انزحهُم انُظشٌ وانزؽجُم٠ٍٚفٟ 

انًزغُش انىسُػ / 

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

٨ رٛعل كهاٍخ رٕبٌٚذ ثْىً ٕو٠ؼ كٚه 

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ أٚ ِئصو، 

د موود رؤص١و ا٤لواْ ثٖٛهح ث٦٘ اٌلهاٍب

(، 2018٘ب١ِْخ )ِضً كهاٍخ ثبث١ىو، اثوا١ُ٘ 

 ٌىٕٙب ٌُ رلهٍٗ ث٦ّك وّزغ١و ١ٍٜٚ

رجؾش فٟ كٚه اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ/ ِؾفي 

 .٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح

 .ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ٔمٞخ ر١ّي ٚفغٛح ثؾض١خ

َىع انًُزغبد 

 ل انزؽجُك()يغب

ا٘زّذ ٢٦ُِ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثّٕزغبد 

َِزؾٚواد رغ١ًّ، ٩ِثٌ عب٘يح، فٕبكق 

ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ، فلِبد ٕؾ١خ، ِٕزغبد 

 غنائ١خ، ِٕزغبد ثْىً ٥بَ ٥ٌٍوح.

، ٚ٘ٛ ِغبي عل٠ل يُزغبد انزغزَخ انصحُخرووي ٥ٍٝ 

ِمبهٔخ ثبٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رٞج١مبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 

 ٦لاً ٕؾ١بً ٚاعزّب١٥بً ِّٙب١ٚ٠ًٚف ث

انزشكُض ػهً 

انسهىن انششائٍ 

 نهًشأح

٢٦ُِ اٌلهاٍبد رٕبٌٚذ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّواح 

اٚ ا٨ٌٛء .اٚ ا٨ٍوح وىً أٚ ا١ٌٕخ اٌْوائ١خ ٌٍَٕبء

 اٚ اٌوٙب اٚ ا٦ٌَّخ اٌز١ّ١٢ٕخ ...

كهاٍزه رٛإً ٔفٌ اٌزوو١ي ٌٚىٓ ٤ِ اٙبفخ ِزغ١و 

 ."اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ“

 لإؼبس انُظشٌا

ا٥زّلد ٥ٍٝ ِفب١ُ٘ ٥بِخ ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ 

ٚلواه اٌْواء ٌٍّوأح أ١ٔٚخ اٌْواء ٌُٚ رلفً فٟ 

 رف٩١ٖد اٌزؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ.

رغ٤ّ ث١ٓ ٢ٔو٠بد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚلواه اٌْواء 

اٌؾٍيٟٚٔ ٌٍّوأح ٚاٙبفخ اٌٝ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚأٛا٥ٙب 

.. 



280 
 

 انًُهغُخ
 .ٕف١خ، اٍزقلِذ ا٨ٍزج١بٔبدكهاٍبد و١ّخ ٚ

 وؤكاح ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد 

وؤكاح ٌغ٤ّ  .كهاٍبد و١ّخ ٕٚف١خ، اٍزقلِذ ا٨ٍزج١بٔبد

 اٌج١بٔبد

 ثهذ انزؽجُك 
هويد ٢٦ُِ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٥ٍٝ كٚي ٥وث١خ 

)اٌَٛكاْ، اٌغيائو، ِٖو، ا٤هكْ، ا٦ٌَٛك٠خ، 

 .ثبوَزبْ، ا٠واْ.(

اٌّمبهٔخ ٚهثٜ ِّب ٠ز١ؼ  ،فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو ا٦ٌوث١خ

إٌزبئظ ثضمبفخ اٌَّزٍٙه اٌّٖوٞ ا٦ٌوثٟ، ؽ١ش اْ ِغبي 

اٌزٞج١ك ٠قزٍف ثبفز٩ف اٌجٍل ؽ١ش أٗ ِورجٜ ثب٦ٌبكاد 

  .ا٨عزّب١٥خ ٚاٌٖؾ١خ

 انًصذس يٍ اػذاد انجبحضخ 

ث١ٓ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٚواع٦خ اٌغلٚي اٌَبثك ٌز١ٙٛؼ  ٌٍّمبهٔخِٓ ا٦ٌوٗ اٌَبثك 

  ٠ٍٟ:ٛح اٌجؾض١خ ٠زٚؼ ِب اٌفغ

ديغذ انًزغُشاد انضافصخ انزسىَك  )ػهً حذ ػهى انجبحضخ( لا رىعذ دساسخ يٍ انذساسبد انسبثمخ

انىسدٌ، لشاس انششاء انحهضوٍَ نهًشأح، رأصُش انغًبػبد انًشعؼُخ كًزغُش يؼذل أو وسُػ، وفٍ 

٠ّىٓ  "ًَضم "فغىح ثحضُخ حمُمُخ سُبق يُزغبد انزغزَخ انصحُخ )أغزَخ انحًُخ( فٍ إؼبس واحذ وهزا

٤ِ رٖب٥ل أ١ّ٘خ اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٌلٜ إٌَبء ٚى٠بكح اٍزٙلافٙٓ  بًفٖٕٛ اٌجٕبء ١ٍ٥ٙب ٌلهاٍخ عل٠لح،

ر٣ٕٛ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚرؤص١وٖ  ِٓ جبٌوغُف .ثؾ٩ّد ر٠َٛك ِقٖٖخ

ِز٦لكح، ا٨ أْ ٢٦ِّٙب هوي ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ اٌّجبّوح ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ اٌؾٍيٟٚٔ ٌٍّوأح فٟ ِغب٨د 

وّب أْ أغٍت اٌزٞج١مبد هويد ٥ٍٝ ِٕزغبد كْٚ اٌزٞوق ٌلٚه اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ. 

َِزؾٚواد اٌزغ١ًّ ٚا٩ٌّثٌ، ٚاٌقلِبد ا١ٌَبؽ١خ ٚاٌفٕلل١خ، ٚفلِبد اٌؾظ ٚا٦ٌّوح. فٟ ؽ١ٓ أْ 

٨٘زّبَ اٌىبفٟ. هغُ ريا٠ل أ١ّ٘خ ٘نا اٌمٞب٣ ٤ِ ريا٠ل ا٥ٌٟٛ لٞب٣ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٌُ ٠ؾ٠َ ثب

 اٌٝ ٍل ٘نٖ اٌفغٛح ٥جو كهاٍخ رؤص١و ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌجؾشاٌٖؾٟ ِٚٓ ٕ٘ب، ٦َ٠ٝ ٘نٖ 

٥ٍٝ لواه ّواء اٌّوأح ٌّٕزغبد )إٌّزظ اٌٛهكٞ، ا٦ٌَو اٌٛهكٞ، اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ، اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ( 

 اٌنٞ ر٦ٍجٗ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ ٘نٖ ا٩٦ٌلخأو انًؼذّل ٍخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ، ٤ِ كهااٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ

ِّب ٠َبُ٘ فٟ ر١ّ٦ك اٌفُٙ ا٢ٌٕوٞ ٚا٦ٌٍّٟ ٌى١ف١خ  ".و٣ٕٛ ِٓ أٔٛا٣ اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ فٟ ٘نا ا١ٌَبق

رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ثبٌزىبًِ ٤ِ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ٍٍٛو١بد اٌْواء ٌٍّوأح فٟ 

ِغبي ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ )أغن٠خ اٌؾ١ّخ(، ِّب ٠َل فغٛح ثؾض١خ ؽم١م١خ ٌُ ٠زُ اٌزٞوق ا١ٌٙب ثْىً 

  .اٌَبثمخ ا٤وبك١ّ٠خ ِجبّو فٟ ا٤كث١بد

 : انذساسخ الاسزؽافػُخ (2)

صُ ثٕبء ّٔٛمط ٢ٔوٞ ٌّٚي٠ل ِٓ ر١ٙٛؼ ٦ِبٌُ ِْىٍخ اٌجؾش ١ٕٚبغخ رَبإ٨رٙب ٚفوٚٙٙب إٌٙبئ١خ، 

لبِذ  ٝ رؾل٠ل اٌّزغ١واد ثللخ ثٕبءً ٥ٍٝ ١ِلاْ اٌزٞج١ك )ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ(لٛٞ، اٙبفخ اٌ
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اِوح )١ٍلح ٚفزبح( ِٓ ِواؽً  30ثبعواء ِمبث٩د ّق١ٖخ ٤ِ  كهاٍخ اٍز١٥٩ٞخ ٚمٌهاٌجبؽضخ ثبعواء 

ٍٛاق كل١مخ رّذ ِمبثٍخ أغٍج١خ ا١٦ٌٕخ فٟ ا٨ 25-٥20ّو٠خ ِقزٍفخ ٚاٍزغولذ اٌّمبثٍخ ٌىً ِفوكٖ ِب ث١ٓ 

اٌزغبه٠خ اٌىجوٜ )ا٨ٌّٛد( إٌّزْوح فٟ اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٨ٍز٣٩ٞ آهاء ا١٦ٌٕخ ثْؤْ ِزغ١واد 

اٌلهاٍخ، ؽ١ش اّزٍّذ اٌّمبث٩د اٌْق١ٖخ ٥ٍٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ٍئٍخ اٌْق١ٖخ اٌّز٦ّمخ اٌّغٍمخ 

 ؽ١ش رّٕٚذ ا٤ٍئٍخ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ :ٚاٌّفزٛؽخ 

١ً إٌّزغبد اٌّٛعٙخ ٌٍَٕبء، ر١١ّي إٌّزغبد اٌٛهك٠خ، أٍجبة ِلٜ ا٦ٌّوفخ ثبٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، رفٚ

ّواء إٌّزغبد اٌٛهك٠خ، ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ لواه اٌْواء ٌٍّٕزغبد اٌٛهك٠خ ِؾً اٌجؾش )ِٕزغبد 

اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ(، ِٖبكه ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ إٌّزغبد ثْىً ٥بَ ٚإٌّزغبد اٌٛهك٠خ ثْىً فبٓ، 

ِٕزغبد ا٦ٌٕب٠خ اٌْق١ٖخ ٚا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ، ًٚ٘ ٠قزٍف ٥ٓ اٌٛلذ اٌنٞ ٚأف١وا ِلح ارقبم لواه ّواء 

 ٠َزغولٗ اٌوعً ٨رقبمٖ لواه اٌْواء؟ 

 :وكبَذ َزبئظ الأسئهخ كًب َهٍ

 أ١ٙود غبٌج١خ اٌّْبهوبد ٥لَ اِز٩وٙٓ  ًذي انًؼشفخ ثًفهىو انزسىَك انىسدٌفًُب َزؼهك ث

ٍٖٞؼ "ٚهكٞ" أصبه فٌٚٛٙٓ ٚكف٦ٙٓ ٦ِوفخ ٍبثمخ ثّفَٙٛ "اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ"، ا٨ أْ ِ

ِفوكح( ٌُ رىٓ  24% ِٓ اٌّْبهوبد )80ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ .ٌٍٞت اٌّي٠ل ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ؽٌٛٗ

ٌل٠ٙٓ ٦ِوفخ َِجمخ ثّفَٙٛ "اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ"، ا٨ أْ اٌٍّٖٞؼ عنة ا٘زّبِٙٓ ٚأثل٠ٓ هغجخ 

ْٚ ٦ِوفخ رفب١ٍٕٗ ِفوكح( ٍجك ٌٙٓ اٌَّب٣ ٥ٓ اٌّفَٙٛ ك 6فمٜ )  %20 .فٟ ٦ِوفخ اٌّي٠ل

 .اٌلل١مخ

 خ١٥ٕخ اٌلهاٍأثلد َٔجخ وج١وح ِٓ  زفعُم انًُزغبد انًىعهخ نهًشأحوفًُب َزؼهك ث 

رف١ٍٚٙٓ ٌٍّٕزغبد اٌّقٖٖخ ٌٍَٕبء، فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثّٕزغبد ا٦ٌٕب٠خ  ا٨ٍز١٥٩ٞخ

غ١و اٌْق١ٖخ ٚا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ، ِمبهٔخ ثبٌّٕزغبد اٌّٛعٙخ ٌٍوعبي أٚ إٌّزغبد اٌّقزٍٞخ 

 .اٌّؾلكح ا٣ٌٕٛ

 ١ٍلح( ِٓ ر١١ّي  23%)76  7.ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌّْبهوبد رًكُذ انىسدَخزًُُض انًُزغبد و ثبنُسجخ ن

إٌّزغبد اٌٛهك٠خ ٥ٓ إٌّزغبد ا٦ٌبك٠خ ثٕبءً ٥ٍٝ اٌٍْٛ، اٌز١ُّٖ، أٚ اٌوٍبئً اٌز٠َٛم١خ 

ًٖب ٌٍَٕبء ّٓ ِ 23%)76  7.ؽ١ش ثٍغذ إٌَجخ اٌّٛعٙخ ف١ٖ ٓ ر١١ّي ١ٍلح ، فزبح( رّى
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 7) %23.3ث١ّٕب اٌجبلٟ  .إٌّزغبد اٌٛهك٠خ ثٕبءً ٥ٍٝ اٌٍْٛ، اٌز١ُّٖ، أٚ هٍبئً اٌز٠َٛك

 .١ٍلاد، فز١بد( ٚعلْ ٦ٕٛثخ َٔج١خ فٟ ر١١ّي إٌّزغبد اٌٛهك٠خ ٥ٓ غ١و٘ب

  اٌزٟ كف٦ذ ا١ٌَلاد ٌْواء إٌّزغبد اٌٛهك٠خ، ٚوبْ ِٓ  أسجبة ششاء انًُزغبد انىسدَخرؼذدد

ثب٨٘زّبَ ٚاٌق١ٕٖٛخ، ا٨ٔغناة ٥ٌٌٛاْ ٚاٌز١ّّٖبد ا٤ٔض٠ٛخ، اٌضمخ ثؤْ  أثوى٘ب: ا٦ٌْٛه

ًٖب ٌٙٓ  .٘نٖ إٌّزغبد رٍجٟ اؽز١بعبرٙٓ ثْىً أكق، ٚرؤص١و اٌؾ٩ّد اٌزو٠ٚغ١خ اٌّّّٖخ ف١ٖ

ا٦ٌٛاًِ ِٚٓ  .٦ٍٚو٘ب ،on line ٚاٌَٛثوِبهوذ ٚا١ٌٖل١ٌبد اٚا٠ٚب رٛافو٘ب ٥ٕل اٌّؾ٩د 

ر١ُّٖ إٌّزظ، اٌزغ١ٍف، ٚٝو٠مخ اٌز٦جئخ وؤُ٘ ا٦ٌٛاًِ  ًعبء ٥بِ ءاٌّئصوح فٟ لواه اٌْوا

ًٕب ثبٌْىً اٌغّبٌٟ ٌٍّٕزظ  ًِب فب اٌّئصوح فٟ لواه اٌْواء. ؽ١ش أثلد ٢٦ُِ اٌّْبهوبد ا٘زّب

 .ٚٝو٠مخ ٥وٙٗ

  ثْىً ٥بَ ٚإٌّزغبد اٌٛهك٠خ ثْىً فبٓ، د انًُزغبػٍ  نهًشأح يصبدس انًؼهىيبدرُىػذ و

ثبٌّْب١٘و  ا٩٥ٔبد ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ وب٩٥ٔبدٚ اٌزٍفي١ٔٛ٠خا٩٥٦ٔبد  ٌزًّْ

. ٚ٘ٛ ٚر١ٕٛبد ٚأهاء ا٩ّ٦ٌء، اٙبفخ اٌٝ رغوثخ ا٨ٍزقلاَ اٌْقٖٟ ٚإٔؾبة اٌّلٚٔبد،

وّٖله ٦ٌٍٍِّٛبد ٚاٌزؤص١و   (bloggers)ِب ع٦ً اٌجبؽضخ ر٦ٍُ ثؤ١ّ٘خ ٚكٚه إٔؾبة اٌّلٚٔبد

ووٚا أ١ّ٘خ وً ِٓ ا٤ٕللبء ٚاٌي٩ِء ٚافواك ا٨ٍوح فٟ ٥ٍٝ لواه اٌّوأح اٌْوائٟ، أ٠ٚب م

اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواه اٌْواء. ٚرُ ِوا٥بح ع٤١ّ ٘نٖ إٌزبئظ ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ ٥جبهاد رم٤ رؾذ اٌّزغ١و 

 ا١ٌٍٜٛ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ.  

  أّبهد  ًذح ارخبر لشاس ششاء يُزغبد انؼُبَخ انشخصُخ والأغزَخ انصحُخث وفًُب َزؼهك

ِفوكح( اٌٝ أٔٙٓ ٠ؾزغٓ اٌٝ ٚلذ أٝٛي َٔج١ًب ٨رقبم لواه  27)%90ْبهوبد ٢٦ُِ اٌّ

اٌْواء ِمبهٔخ ثبٌوعبي، فبٕخ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثّٕزغبد ا٦ٌٕب٠خ اٌْق١ٖخ ٚا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ، ٢ٔواً 

٢ٔٚوًا ٌؾَب١ٍخ اٍزقلاِٙب  .ٌوغجزٙٓ فٟ اٌزؾمك ِٓ عٛكح إٌّزظ ِٚلٜ ٩ِءِزٗ ٨ؽز١بعبرٙٓ

ِفوكح( ٌُ ٩٠ؽ٢ٓ  3)  %10ٍٝ اٌٖؾخ ٚا٢ٌّٙو اٌْقٖٟ ث١ّٕب أ١ٙود ٚرؤص١و٘ب اٌّجبّو ٥

 .فولًب ٍِؾ١ًٛب فٟ اٌيِٓ اٌَّزغوق ٨رقبم اٌمواه

 المشهلة البحجية: ( 3)

ثلأد ا٦ٌل٠ل ِٓ ا٢ٌّّٕبد فٟ ِٖو ٚ غ١و٘ب ِٓ كٚي ا٦ٌبٌُ ا٨٘زّبَ ثزؾل٠ل اؽز١بعبد ٚهغجبد 

اّجب٥ٙب ٚكهاٍخ ا٦ٌٛ اًِ اٌز٠َٛم١خ اٌّئصوح فٟ ارقبم ا١ٌَلاد وْوائؼ ٍٛل١خ َِزٙلفخ، ٚا٦ًٌّ ٥ٍٝ 
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 ,   (Hess& Melnyk 2016) اٌمواه اٌْوائٟ ثٙلف رؾم١ك اٌوٙب ٚا٨ؽزفبٟ ثب٩ّ٦ٌء ِٓ إٌَبء

(Weber and Kraft, .2012)  

اٌزٟ أٚٙؾذ  ، وٚفٟ ٙٛء ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا٨ٍز١٥٩ٞخ ِٚب رملَ ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ٍبثمخ

ؽز١بعبد اٌّوأح ٚ ا٥زجبه٘ب ّو٠ؾخ ِّٙخ ٚ َِزٙلفخ ؽزٝ ٠زُ رٛع١ٗ اٌغٙٛك اٌز٠َٛم١خ أ١ّ٘خ كهاٍخ ا

( ٥ٍٝ 2018ٚ ٌج١ٖو )   Delia(2015), Li et al.( 2015ا١ٌٙب، ؽ١ش اولد ٘نٖ اٌلهاٍبد ِٕٚٙب 

ٚثبٌزبٌٟ إٔجؼ ِٓ ا١ّ٘٤خ ثّىبْ اعواء كهاٍبد أ١ّ٘خ كٚه اٌّوأح وّئصو ِٚزقن ٌٍمواه اٌْوائٟ ، 

٠م١خ رجؾش فٟ لٚب٠ب ر٠َٛك اٌّوأح. ، ؽ١ش إٔجؼ ِٓ اٌٛاٙؼ أْ اٌّوأح ٟ٘ ا٥٩ٌت اٌوئ١َٟ فٟ رَٛ

 ٚرزٍقٔ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ٦ِوفخ:ع٦ً اٌجبؽضخ رٙزُ ثلهاٍخ ٘نٖ اٌّْىٍخ. اٌَٛق، وً ِب ٍجك 

 ("ِلٜ رؤص١و ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌّٛعٗ ٌٍّوأح ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ اٌٛهكٞ )اٌؾٍيٟٚٔ

فٟ ١ً ٚعٛك ِزغ١و ١ٍٜٚ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚاٌّزّضً فٟ )ا٨ٍوح ٌٍّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ 

 ٚا٤ٕللبء ٚاٌّْب١٘و("  

 : الأسئهخ انزبنُخٚثٕبء ٥ٍٝ مٌه، ٠ؾبٚي اٌجؾش ا٨عبثخ ٥ٍٝ 

 اٌزو٠ٚظ-اٌٛهكٜ  ا٦ٌَو – اٌٛهكٜ )إٌّزظِب ٟ٘ آصبه ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ  .1

 ؟ خُانصح انزغزَخ نًُزغبد٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ ٌٍّوأح  اٌٛهكٜ( ٌزٛى٤٠ا – اٌٛهكٜ

 ِٚٓ اٌَئاي اٌوئ١َٟ، ٠ّىٕٕب أْ َٔزقٍٔ ا٤ٍئٍخ اٌفو١٥خ اٌزب١ٌخ:

 ِب ٘ٛ أصو إٌّزظ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ اٌزٟ رزقنٖ اٌّوأح .أ 

 زٟ رزقنٖ اٌّوأح؟ ِب ٘ٛ رؤص١و ا٦ٍ٤به اٌٛهك٠خ ٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ اٌ .ة 

 ِب ٘ٛ رؤص١و اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ اٌزٟ رزقنٖ اٌّوأح؟  .ط 

 ِب ٘ٛ رؤص١و اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ اٌزٟ رزقنٖ اٌّوأح؟  .ك 

ِب ٘ٛ رؤص١و اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ِٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِؾً اٌجؾش )ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء  .2

اٌْواء ٌٍّوأح ٌّٕزغبد  هاٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٚلوا ٥ٕبٕو ٩٦لخ ث١ٓٚاٌّْب١٘و( ٥ٍٝ اٌ

 ٚاٌٖؾخ.  اٌزغن٠خ

 أهداف البحح: ( 4)

٠ٚٙلف اٌجؾش أٍبٍبً اٌٝ افزجبه أصو ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء اٌزٟ 

اٌّوع١٦خ فٟ اٌزؤص١و رزقن٘ب اٌّوأح فٟ ٍٛق ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ. فٟ ط.َ.٣. ٚكٚه اٌغّب٥بد 
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٥ٍٝ ٘نٖ ا٩٦ٌلخ. ٚاٌمبء اٌٚٛء ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اعواء اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثبٌّوأح، ١ٍ٨ّٚب فٟ 

   :ٚثْىً ِٓ اٌزف١ًٖ ٦َ٠ٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا٤٘لاف اٌزب١ٌخ .ِغب٨د اٌز٠َٛك

اٌلٚه  اٌز٦وف ٥ٍٝ ِواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٌلٜ اٌّوأح ِٚلٜ افز٩فٗ ٥ٓ اٌوعً ٤ِ اثواى .1

 اٌنٞ ر٦ٍجٗ اٌّوأح فٟ ارقبم اٌمواه اٌْوائٟ. 

 ،ا٦ٌَو اٌٛهكٞ ،اٌز٦وف ٥ٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٦ٍ٠جٗ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ )إٌّزظ اٌٛهكٞ .2

 اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ( فٟ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح)اٌؾٍيٟٚٔ(  ،اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ

ء عّب٥خ اٌّْب١٘و( ٚاٌمواه ٦ِوفخ ٝج٦١خ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح، ا٤ٕللب .3

 اٌْوائٟ ٥ٕل اٌّوأح

٦ِوفخ أصو اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ِٓ اٌغّب٥خ اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح، ا٤ٕللبء، اٌّْب١٘و( ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ  .4

 ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْواء ٌٍّوأح. 

 .فٟ ِغب٨د اٌز٠َٛك اٌمبء اٌٚٛء ٥ٍٝ أ١ّ٘خ اعواء اٌجؾٛس ا١ٍّ٦ٌخ اٌّز٦ٍمخ ثبٌّوأح، ٨ٚ ١ٍّب .5

 ِؾبٌٚخ اصواء ٚرمل٠ُ ا٦ٙبفخ ؽٛي ا٣ٌّٛٙٛ اٌّٞوٚػ .6

 فسوض البحح:( 5)

ِٓ ف٩ي ا٣٩ٝ٨ ٥ٍٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚاٌلهاٍخ ا٨ٍز١٥٩ٞخ ٚاٍزق٩ٓ ِْىٍخ اٌلهاٍخ 

 اٌّزغ١واد ؽ١ش رُ ١ٕبغزٙب فٝ ِغ٥ّٛخ رٍٕٛذ اٌجبؽضخ اٌٝ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٩٦ٌلبد ث١ٓٚأ٘لافٙب، 

 وّب ٠ٍٟ:  ٌفوِٚٗٓ ا

٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ )إٌّزظ اٌٛهكٞ ا٦ٌَو اٌٛهكٞ  ث١ٓ ٠ٕٛ٦ِخ ٩٥لخ رٛعل .1

 .اٌجؾش ِؾً اٌمٞب٣ فٟ اٌمواه اٌْوائٟ ٚث١ٓاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ( 

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح ٚث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ  ث١ٓ ٠ٕٛ٦ِخ ٩٥لخ رٛعل .2

 ٚاٌّْب١٘و(  ٚا٤ٕللبء

رغل ٩٥لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚلواه اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ ٌٍّوأح ٌمٞب٣  .3

 اٌجؾش.إٌّزغبد ِؾً 

٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌٍغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّزغ١و ِؾفي)٦ِلي( ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ  .4

 . اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْواء ٌٍّوأح
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غّب٥بد اٌّوع١٦خ )وّزغ١و ١ٍٜٚ( ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌٍ .5

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ )وّزغ١و َِزمً( ِٚواؽً اٌمواه اٌْوائٟ )ِزغ١و ربث٤( فٟ اٌمٞب٣ ِؾً 

  اٌجؾش. 

 أهنية البحح:( 6)

ٝ ٠ّىٓ ر١ٙٛؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش ٥ٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ ا٦ٌٍّٟ ٚاٌزٞج١مٟ، ٚاٌزٟ رّضً أُ٘ ا٤ٍجبة اٌزٟ كف٦زٕب اٌ

 افز١به ٘نا ا٣ٌّٛٙٛ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ.

 : انؼهًُخ الأهًُخ( 6/1)

رىّٓ أ١ّ٘خ ا٣ٌّٛٙٛ فٟ ؽلاصزٗ ٚا٨٘زّبَ اٌىج١و اٌنٞ ؽ٢ٟ ثٗ ِٓ لجً اٌّئٍَبد، ٚونٌه اٌلٚه 

اٌنٞ ر٦ٍجٗ اٌّوأح فٟ اٌّغز٤ّ فٟٙ رمَٛ ثلٚه ا٤فذ، ا٦ٌٍّّخ، اٌٞج١جخ، ا٨ثٕخ، اٌيٚعخ، اٌٖل٠مخ 

كٚاه، ٚا٨ٔفزبػ اٌضمبفٟ اٌنٞ ِو ثٗ ا٦ٌبٌُ ٚاٌنٞ ِبىاي ٠ّو ثٗ ِٓ ف٩ي فوٚط اٌٝ غ١و٘ب ِٓ ا٤

اٌّوأح ٦ًٌٍّ ٚاٌنٞ أىاػ ٌٙب ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌؾٛاعي وبٔذ ر١٦ك ؽ١برٙب فب٢ْ إٔجؾذ أوضو رؾوها، 

فؤ١ّ٘خ اٌّوأح فٟ ِغبي اٌز٠َٛك ١ٌٌ فمٜ ٌّغوك أٔٙب ِْزو٠ٗ أٚ ثبئ٦خ، فٟٙ رْبهن ٚرزقن لواهاد 

ِز٦لكح، اٙبفخ اٌٝ كٚه٘ب فٟ فلِخ ِغب٨د ٚفٜٞ اٌز٠َٛك ٌٍَٛق وىً . ٚرزّضً ا١ّ٘٤خ  ّوائ١خ

 ا١ٍّ٦ٌخ فٟ إٌمبٛ اٌزب١ٌخ: 

ؽلاصخ ا٣ٌّٛٙٛ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ ا٦ٌّبٕو؛ وّب أٗ ٣ِٛٙٛ لبثً ٌٍلهاٍخ اٙبفخ  .1

اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ،  اٌٝ اٌوغجخ فٟ اٌىْف ٥ٓ ؽ١ض١بد ا٣ٌّٛٙٛ ِٚؾبٌٚخ اثواى كٚه اٌّوأح فٟ

 ٚاٌلٚه اٌنٞ ر٦ٍجٗ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح. 

رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٍّ٦ٌخ فٟ ِؾبٌٚزٗ ٌزغ١ٞخ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌّزغ١واد  .2

 اٌٙبِخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ٣ِٛٙٛ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚلواه اٌْواء ٥ٕل اٌّوأح

ث١ٓ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس ا٤عٕج١خ ٚا٦ٌوث١خ ؽ١ش ٌُ رغ٤ّ كهاٍخ ٚاؽلح )فٟ  ِؾبٌٚخ ٍل اٌفغٛح .3

ؽلٚك ٥ٍُ اٌجبؽضخ( ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌض٩س )٥ٕبٕو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، اٌغّب٥بد 

)أغن٠خ اٌوع١ُ(. ِّب  يُزغبد انزغزَخ انصحُخاٌّوع١٦خ، اٌمواه اٌْوائٟ( ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ لٞب٣ 
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بفخ اٌٝ اٍزفبكح اٌَّٛل١ٓ ِٓ ٦ِوفخ ٘نا اٌزٛعٗ اٌؾل٠ش اٌّجٕٝ ٦٠ل ِوع٤ ٚك١ًٌ ٌٍجبؽض١ٓ اٙ

 ٥ٍٝ ا٣ٌٕٛ )موو اٚ أضٝ(. 

رؤرٟ فىوح ٘نا اٌجؾش وبٍزغبثخ ٌز١ٕٛبد ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ )ثبث١ىو، اثوا١ُ٘  .4

( ٚ اٌزٟ ٝبٌجذ Abdelkader, and Abdelkader, 2019(، )2019(، )اؽّل ،2018،

ِٓ اٌلهاٍبد اٌٛا٦ٍخ ٌغوٗ ْٔو فٍَفخ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚفٍك اٝبه ثٚوٚهح اعواء اٌّي٠ل 

ِزىبًِ ٌٗ. ٚونٌه اٌم١بَ ثلهاٍبد ِزقٖٖخ ٌفُٙ ٝج٦١خ اٌّوأح ِٓ أعً اوزَبة اٌقجوح فٟ 

 و١ف١خ ارقبم٘ب ٌٍمواه اٌْوائٟ.

 الأهًُخ انؼًهُخ: ( 6/2)

ٍخ فٟ ر٠ٛٞو أٍب١ٌجُٙ رمل٠ُ ِمزوؽبد ٌَّب٥لح هعبي اٌز٠َٛك فٟ ِغبي إٌّزغبد ِؾً اٌلها .1

 اٌز٠َٛم١خ ثب٨ٍز٦بٔخ ثّزغ١واد اٌجؾش 

٠َُٙ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو ١ٍّ٥خ فٟ ٦ِوفخ ا٤صو اٌؾم١مٟ ٦ٌٕبٕو ِي٠ظ  اٌجؾش٥ٍٚٝ اٌوغُ ِٓ أْ  .2

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء اٌزٟ رزقن٘ب اٌّوأح، ٨ٚ ١ٍّب فٟ )ِغبي اٌزغن٠خ 

ٓ اٌف٦ب١ٌخ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌزٟ ر٦زّل٘ب اٌٖؾ١خ(، ٚثبٌزبٌٟ اِىب١ٔخ رؾم١ك ِي٠ل ِ

اٌْووبد فٟ ٍٛق )ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚ)أغن٠خ اٌوع١ُ(. ٦ِٚوفخ أثوى اٌغّب٥بد 

اٌّوع١٦خ اٌزٟ رئصو ٥ٍٝ لواهاد اٌّوأح اٌْوائ١خ ٚ٘نا ٠ّىِّٓ اٌْووبد ِٓ رؾم١ك ا٤هثبػ 

 غن٠خ اٌٖؾ١خ. ٚاٌؾفبٟ ٥ٍٝ ؽٖزٙب فٟ اٌَٛق فبٕخ فٟ لٞب٣ ِٕزغبد اٌز

ِٚؾبٌٚخ اٙبفخ ل١ّخ اٌٝ ٘نا اٙبفخ اٌٝ أٍجبة فبٕخ ثبٌجبؽضخ ِٕٙب ّغف اٌجبؽضخ ٣ٌٍّٛٙٛ  .3

 ا٣ٌّٛٙٛ. 

 نموذز البحح: ( 7)

فٟ اٝبه اٍزىّبي ا٦ٌّبٌغخ إٌّٙغ١خ ٤ث٦بك ٚرَبإ٨د اٌجؾش ٌٚزؾم١ك أ٘لافٗ ٚثٕبء ٥ٍٝ اٌلهاٍبد 

( ٚاٌنٞ ٠ٛٙؼ ِزغ١واد 4ثب٥لاك إٌّٛمط اٌزبٌٟ ّىً )هلُاٌَبثمخ ٚاٌلهاٍخ ا٨ٍز١٥٩ٞخ لبِذ اٌجبؽضخ 

ٚاث٦بك٘ب ٚا٩٦ٌلخ ث١ّٕٙب رُ ٤ٙٚ ّٔٛمط افزواٟٙ ٠ٛٙؼ ا٩٦ٌلبد ا٨هرجب١ٝخ ث١ٓ ِزغ١واد  اٌجؾش

 غن٠خ اٌٖؾ١خزاٌجؾش، ٤ِ ث١بْ ٚر١ٙٛؼ أث٦بك رٍه اٌّزغ١واد ٚرؤص١و٘ب فٟ لٞب٣ ِٕزغبد اٌ
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 ...ِٓ ا٥لاك اٌجبؽضخنحبنٍ( ًَىرط انجحش ا3شكم سلى)

 محددات البحح: ( 8)

ِّٓ  ٥ٍٝ ا٩ّ٦ٌء ِٓ ا٨ٔبس ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ اٌجؾشاٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ: ٍٛف ٠مزٖو  .1

 ٠م١ّْٛ فٟ اٌمب٘وح اٌىجوٜ.

  2024 ٍجزّجواٌؾلٚك اٌي١ِٕخ: ٍٛف ٠زُ اٌجلء فٟ ا٥لاك اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ا٤ٚي ِٓ ّٙو  .2

اٌؾبٌٟ ٥ٍٝ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِزّضٍخ )ا٨ٍوح،  اٌجؾش الزٖواٌؾلٚك ا١٥ٌّٛٙٛخ:  .3

ا٤ٕللبء ٚاٌّْب١٘و( ٚرؤص١و٘ب ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه 

 اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٌمٞب٣ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ.

 للبحح:  الإطاز اليظسيثالجا: 

 ، ٚمٌه ٥ٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌجؾشاد ِٚزغ١وٚفٟ ٘نا اٌغيء ر٦وٗ اٌجبؽضخ أث٦بك 

  لشاس انششاء نذي انًشأح .1

٠ّىٓ ر٦و٠ف اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ثؤٔٗ ٥جبهح ٥ٓ ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٤ف٦بي ٚاٌزٖوفبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب ِٓ 

أعً ارقبم لواه اٌْواء، ٚ٘نا اٌمواه اٌْوائٟ ٠زؤصو ث٦ٛاًِ فبهع١خ ٥ٚٛاًِ كاف١ٍخ، ٚر٦ٍت ا٦ٌٍِّٛبد 

رْى١ٍٗ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٘ٛ هكح ف٦ً ٔز١غخ ٌف٦ً ر٦وٗ ٌٗ ٚر٦َٝ كٚها ِّٙب فٟ 
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لواه اٌّوأح (  2008ٝٗ ، ٥وف )وّب  (،2016اٌّوأح ِٓ ف٩ٌٗ اٌٝ اّجب٣ ؽبعخ ١٦ِٕخ. )ا٦ٌّوٞ، ،

افز١به ثل٠ً ِٓ ث١ٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجلائً اٌّّىٕخ" ٌٍٕٛٛي اٌٝ ٘لف، ٚؽً ِْىٍخ، “اٌْوائٟ ثؤٔٗ 

 .فوٕخ ٚاغزٕبَ

ٚفٟ ِغبي اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٠ّىٓ رٍق١ٔ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواهاد اٌّز٦ٍمخ ثبٌْواء ٥ٍٝ أٔٙب فٞٛاد 

 أٚ ِواؽً رّو ثٙب اٌّوأح، ثّب فٟ مٌه اعواء افزجبهاد ٥ٍٝ أٞ ٤ٍٍ أٚ فلِبد رفًٚ ّوائٙب

 (                          2017)ثبثىو،

١ٍّ٥خ ٤ٕٕ اٌمواه ٟ٘ رٍه اٌقٞٛاد ٚاٌّواؽً اٌزٟ ِٓ ف٩ي اٌز٦به٠ف اٌَبثمخ، ٔقٍٔ اٌٝ أْ 

رزقن٘ب اٌّوأح ثغ٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌّمبهٔخ اٌجلائً ٨فز١به أفًٚ اٌجل٠ً، ٚرؾم١ك اٌٙلف إٌّْٛك 

 (Freihat, et al., 2021) .ٌؾً ِْىٍخ ١٦ِٕخ

  انؼىايم انًؤصشح فٍ لشاساد انًشأح انششائُخ: .2

ؽزٝ رَز٤١ٞ رئصو فٟ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌّوأح ٌمواهارٙب اٌْوائ١خ ١ٚخ اٌزٟ اٌوئ١َٕ٘بن ِغ٥ّٛخ ِٓ ا٦ٌٛاًِ 

ا٦ٌٛاًِ فٟ ا٥٨زجبهٚمٌه ثٙلف أْ رزٛافك ٘نٖ فن أ٠غت ، ا٢ٌّّٕبد رؾم١ك ر٠َٛك ٚهكٞ ٔبعؼ

 ،Berletta (2003)، ٚ٘نٖ ا٦ٌٕبٕو وّب ؽلك٘ب و٩ ِٓ )فلِبد ِٕٚزغبد ا٢ٌّّٕخ ٤ِ ٘نٖ ا٦ٌٕبٕو

((Massoudi, 2020; Banytė et al., 2007  ا٩٥٦ْ ، اٌَّزٍٙه  ٥ب٠خ، هٟ٘: اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ،

، ٘لف اٌز٠َٛك، اٌز٠َٛك ا٦ٌىزوٟٚٔ ،لب٥لح اٌج١بٔبد ، ِج٦١بد إٌّزظ ، اٌج١ئخ اٌز٠َٛم١خ، اٌزو٠ٚظ 

( ٠ٛٙؼ أُ٘ ا٦ٌٛاًِ اٌزٟ 1ٚاٌْىً اٌزبٌٟ)ر١ُّٖ إٌّزظ.  ، ٚأف١واا٩٦ٌلبد ا٦ٌبِخ ، اٌز٠َٛك اٌزمبهثٟ 

 فٟ لواهاد اٌّوأح اٌْوائ١خ: رئصو

 

  , Berletta (2003)انزسىَمُخ انًؤصشح فٍ انمشاس انششائٍ نهسُذاد  انؼُبصش)4(شكم 
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اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ  ٚ٘ٛ ٥بًِ٘نٖ ا٦ٌٛاًِ ٥ٍٝ لواه اٌّوأح اٌْوائٟ  أؽل أصوٚلل لبِذ اٌجبؽضخ ثلهاٍخ 

اُ٘ اٌغّب٥بد  أؽلثب٥زجبهُ٘  ١٘و(ٚاٌّْبٚا٤ٕللبء  فٟ )ا٨ٍوحِٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِزّضٍخ 

  (2018اٌّئصوح فٟ لواهاد اٌّوأح اٌْوائ١خ )ف١ًٍ،

 انششاء نذي انًشأح: لشاس ػًهُخ ارخبر  .3

فٟٙ رَزغ١ت ثْىً ِقزٍف ٌوٍبئً اٌز٠َٛك  ْ ١ٍّ٥خ ارقبم لواه اٌْواء ٥ٕل اٌّوأح ِقزٍف عنه٠بًأ

اٍبد ٚثؾٛس ر٠َٛم١خ ٦ٌّوفخ آ١ٌخ ارقبم لواه ٚاٌٍغخ ٚاٌٖٛه ٚغ١و٘ب ف٦١زجو ِٓ ا٤فًٚ أْ رزُ كه

اٌْواء ٥ٕل إٌَبء ٚرؾل٠ل ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ مٌه ؽزٝ رزّىٓ اٌْووبد ٢ِّٕٚبد ا٥٤ّبي ِٓ ٥ًّ 

 Bakunda and Mugwati) اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ ٚفٜٞ ِٕبٍجخ ٌّقبٝجخ اٌفئخ اٌَّزٙلفخ ِٕٙٓ

ٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٠قزٍف ٥ٓ اٌوعً ِٓ أْ اٌ  (Kraft,Weber2012)ٚ ٠وٜ وً ِٓ  ،(2019

ؽ١ش كهعخ ا٨ٍزغبثخ ٥ٌْٔٞخ اٌز٠َٛم١خ، فبٌّوأح ر٢ٕو ٌٍّٕزغبد اٌزٟ رؾمك ٌٙب اّجب٥ب ٌؾبعزٙب اٌؾب١ٌخ 

( أْ 2003ٚ اٌَّزمج١ٍخ ، اِب اٌوعً ف٢ٕ١و اٌٝ رؾم١ك اّجب٣ ٌؾبعزٗ اٌؾب١ٌخ فمٜ . ٚروٜ )ا٦ٌَىوٞ،

م لواه اٌْواء، ؽ١ش روٍُ ٤ٞ ِٕزظ ٕٛهٖ وبٍِخ ٥ٓ ١ِّيارٗ اٌّوأح رَزغوق ٚلزب ٩٠ٛٝ ٨رقب

 اٌزف١ٍ١ٚخ، ٚفٟ ؽ١ٓ أْ اٌوعً ٠ؾزبط اٌٝ ِٛإفبد ١٦ِٕخ فٟ إٌّزظ اما رٛافود لبَ ثْوائٗ. 

 يشاحم انمشاس انششائٍ ػُذ انًشأح:  .4

٠ّوْٚ   فٟ وزبثٙب "اٌز٠َٛك ٌٍّوأح" أْ اٌَّزٍٙى١ٓ ِٓ اٌنوٛه( Barletta, 2003) موود اٌجبؽضخ 

ثّواؽً ٢ِّٕخ ِٚورجخ ٥ٕل ارقبم لواه اٌْواء رجلأ ِٓ ِوؽٍخ اٌز١ْٕٜ اٌٝ اٌزو١ّؼ ر١ٍٙب ِوؽٍخ 

فٟ َِبه فٟٞ وّب ٘ٛ ِٛٙؼ ثبٌْىً اٌزبٌٟ   اٌزؾم١ك صُ ا٨ؽزفبٟ، اٌٝ إٌٛٛي اٌٝ اٌمواه اٌْوائٟ

أح ٥ٕل وً ِوؽٍخ ( ، ٥ٍٝ ٥ىٌ ا٦ٔبس ؽ١ش ٢٠ٙو رنثنة ٥ٚلَ اٌضجبد ٥ٕل  وً ِوؽٍخ فبٌّو2هلُ)

ر١٦ل ا٢ٌٕو ٚاٌزفى١و فٟ لواه٘ب ؽ١ش أٔٙب ر١٦ل اٌوع٦خ اٌٝ اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ ث٦لِب رغبٚىرٙب )فٟٙ ر١َو 

ٚ ٌٌٛجٟ( ٚ٘نا وٍٗ فٟ ٍج١ً إٌٛٛي اٌٝ اٌغٛاة اٌّضبٌٟ اٌّزّضً فٟ لواه اٌْواء أفٟ َِبه ؽٍيٟٚٔ 

٘ٛ ّٔٛمط ِٓ ٟ ٌٍّوأح وّب ٠ٍٟ " اٌّضبٌٟ ِٓ ٚعٙخ ٢ٔو٘ب. ٠ّٚىٓ ر٦و٠ف لواه اٌْواء اٌؾٍيٚٔ

ا٤ثؾبس ا١ٍّ٦ٌخ ٠ٖف ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه وَّبه غ١و فٟٞ أٚ ِزًٍََ، ؽ١ش رّو اٌّوأح ثّواؽً 

ِز٦لكح ثْىً ِزىوه ِضً ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد، صُ رم١١ُ اٌجلائً، صُ ا٦ٌٛكح ٌٍّواؽً اٌَبثمخ ٥ٕل ١ٙٛه 

١ٍّ٦ٌخ رىْٛ أوضو ر٦م١لاً ِمبهٔخ ثبٌّٕبمط اٌزم١ٍل٠خ ٦ٍِِٛبد عل٠لح أٚ رغ١واد فٟ ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح. ٘نٖ ا
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ٚف١ّب ٠ٍٟ ٥وٗ ٍو٤٠ ِواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح وّب موورٗ .اٌزٟ رٖٛه اٌمواه وَّبه فٟٞ

(Barletta, 2003) ,  :ٟوب٨ر 

أؽل انًشحهخ الأونً )انزُشُػ(: )يشحهخ انسؤال( حُش رجذأ انُسبء ثؼًهُخ لشاس انششاء ثشكم يخزهف 

فز٩فبد اٌوئ١َ١خ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ٘ٛ ٝو٠مخ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد، فبٌّوأح ٥ٕل اٌجلأ ثبٌجؾش ٥ٓ ِٕزظ أٚ ا٨

اٌضّٓ رمَٛ ثب٨ٍزفَبه ٥ٓ آهاء ِقزٍف ا٤ّقبٓ اٌن٠ٓ ر٦وفُٙ ثٙلف ا٨ٍزفبكح ِٓ  خ٢فلِخ ثب٘

رغبهثُٙ ِٓ ف٩ي ِمٌٛخ "أٔذ رّٕٟٙ" ٥ٍٝ ا٦ٌىٌ ِٓ مٌه اٌوعً اٌنٞ ٠غ٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ 

ا٩٥٦ٔبد، ٚ رم١١ّبد ٚر١ٕٛبد ا٨فواك فٟ اٌّٛال٤ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚغ١و٘ب ...، فبٌوعبي ١ّ٠ٍْٛ ٌٍجؾش 

٥ٓ رؤو١ل اٌؾمبئك ١ِّٚياد إٌّزظ أٚ اٌقلِخ ِؾً اٌجؾش ٥ىٌ إٌَبء، فبٌّوأح ر٦َٝ اٌٝ اٌز٦وف 

ه٠ٙب ٚاٍورٙب أٚ ٥ٍٝ اٌّي٠ل ِٓ ا٨ٔٞجب٥بد ٚا٨عبثبد ا٤فوٜ ؽٛي إٌّزظ  وآهاء إٔللبئٙب َِٚزْب

  .هك ف٦ً هعً اٌّج٦١بد، أٚ ٩ِؽ٢خ ٥بِخ ؽٛي ٦ٍّخ اٌْووخ

ر٦َٝ اٌّوأح اٌٝ رؾم١ك ٔزبئظ ِقزٍفخ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ فٟٙ انًشحهخ انضبَُخ انزششُح: )انغىاة انًضبنٍ( 

رو٠ل ٌٍٕٛٛي اٌٝ ِٕزظ وبًِ اٚ ٩٥ِخ رغبه٠خ وبٍِخ ثؾ١ش رؾزٛٞ ٥ٍٝ وبفخ اٌّيا٠ب ٚاٌزٟ ٦ٙٚزٙب 

بثمب لجً اٌم١بَ ث١ٍّ٦خ اٌزَٛق ٚاْ ٔمٔ ١ِيح ٚاؽلح فمٜ فٟ إٌّزظ فٙنا ٦٠ٕٝ أٗ ١ٌٌ اٌغٛاة اٚ لواه ٍ

اٌْواء اٌّضبٌٟ، اْ ثؾش اٌّوأح ٥ٓ اٌىّبي ٠غ٦ٍٙب ِزوككح فٟ اٌْواء، فبٌزؾلٞ اٌنٞ ٠ٛاعٙٗ اٌَّٛق 

 ٌٍّوأح.  " بثخ اٌّضب١ٌخا٦ع“ٕ٘ب ٘ٛ و١ف١خ اٌزغٍت ٥ٍٝ ٘نا اٌزوكك ِٓ ف٩ي اٌزؤو١ل أٔٗ لل ا٥ٞٝ 

 وارخبر انمشاس: يٍ ختافل انًسبس انحهضوٍَ)انهىنجٍ( اٌزؾم١كانًشحهخ انضبنضخ 

فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ر٦َٝ اٌّوأح ٌٍؾٖٛي ٥ٍٝ ِي٠ل ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌجؾش ٥ٓ ِي٠ل ِٓ اٌق١بهاد  

ّىً ؽٍيٟٚٔ  ٌٍٕٛٛي ٧ٌعبثخ اٌّضب١ٌخ ٚ٘ٛ اٌَجت اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٢٠ٙو ف١ٗ َِبه ّواء اٌّوأح ٥ٍٝ

ثل٨ ِٓ اٌْىً اٌقٟٞ ٌلٜ اٌوعً ؽ١ش رَزّو فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ِي٠ل ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٚاٌزوؽ١ت 

ثّلف٩د اٙبف١خ ِٓ اٌغّب٥بد اٌزٟ ؽٌٛٙب ٝٛاي ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه ٚغبٌجب ِب روع٤ اٌٝ اٌّواؽً 

ذ ِب ٠ىفٟ ِٓ فب٤ِو أّجٗ ثلٚاِخ فٟٙ ر٦َٝ ٌٍزؤو١ل ِٓ أٔٙب لل ع٦ّ .اٌَبثمخ فٟ َِبه اٌْواء

 .ا٦ٌٍِّٛبد

 انًشحهخ انشاثؼخ الاحزفبؾ وانزىصُخ: 

٩ٔؽ٠ اْ ارقبم اٌّوأح ٌمواه اٌْواء ٨ ٦٠زجو أزٙبء اٌّوؽً ثً ٕ٘بن ِوؽٍخ هاث٦خ ٟٚ٘ ا٨ؽزفبٟ 

ِو ٥ٕل ارقبم لواه اٌْواء ثً رف٦ً أوضو اٌَّٛق مٌه، فبٌّوأح ٨ ٠زٛلف ا٤ٚاٌز١ٕٛخ ٠ٚغت اْ ٠زفُٙ 
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ٌٍغٙل اٌنٞ ثنٌزٗ فٟ ١ٍّ٥خ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد  ٌز١ٕٛخ ٚٔمً رغوثزٙب ٥ٌفو٠ٓ ٚمٌه ٢ٔوآًِ مٌه ٟٚ٘ ا

ٚارقبم اٌمواه اٌْوائٟ ٠ٕٚزظ ٥ٓ مٌه ا٥زجبهاد ِب ث٦ل اٌْواء أّ٘ٙب ا٨ٌٛء ٥ٍٝ اٌّلٜ ا٠ًٌٛٞ، ٚمٌه 

( 2) ثزىواه اٌْواء أٚ اٌز١ٕٛخ ثْواء إٌّزظ أٚ اٌقلِخ اٌٝ وً ّقٔ ر٦وفٗ. ٚاٌْىً اٌزبٌٟ هلُ

 ٠ٛٙؼ ّىً ِٚواؽً لواه اٌْواء ٌلٜ اٌغ١َٕٓ.

 

 ( Barletta 2003) , P. 101انًصذس: 

 ( انًسبس انهىنجً نًشاحم ارخبر انًشأح لشاس انششاء5شكم سلى )

 انؼافلخ ثٍُ انغًبػبد انًشعؼُخ ولشاس انششاء: .5

ٌٝ ا٤ٍٛاق اؽل اٌٍٛبئً اٌزٟ رّىٓ اٌَّٛق ِٓ إٌٛٛي ثٌَٙٛٗ أر٦زجو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

اٌَّزٙلفخ ِٓ ف٩ي رؾم١ك ؽبعبد ٚ هغجبد اٌَّزٍٙى١ٓ، ؽ١ش رَزقلَ ٘نٖ اٌغّب٥بد وبٝبه ِوع٦ٟ 

٥ٌفواك فٟ لواهرُٙ اٌْوائ١خ ٚ رْى١ً ِٛالفُٙ ٍٍٚٛوُٙ ف٢ٙود ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚ 

اٌّززبث٦خ ٚ اٌزٟ رجلأ  لواه اٌْواء ف١ٍّ٦خ ارقبم لواه اٌْواء ٟ٘ ِغ٥ّٛخ ِٓ اٌزٖوفبد ٚ إٌْبٝبد

٤ِ ا٦ٌْٛه ثبٌؾبعخ أٚ اٌّْىٍخ ِٓ ف٩ي افز١به افًٚ اٌجلائً ٌؾً اٌّْىٍخ ٚ أزٙبء ثبرقبم لواه 

ُ٘ أؽل أٚ ر٦زجو (.2016ٚآفوْٚ  ؽّل ،أافز١به اٌجل٠ً إٌّبٍت ٚ رٕف١نٖ صُ ٠ؤرٟ رم١١ُ ِب ث٦ل اٌْواء ) 

فٍمل  . ِزّضٍخ فٟ اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ(Barletta 2003موورٗ )ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح فٟ لواهاد اٌّوأح اٌْوائ١خ وّب 

٥ٍٝ ١٥خ ا٨عزّبع١٦خ ٚعٛك اصو ٌٍغّب٥بد اٌّوٌٝ ا )pandaFernandes &,(2018 رٍٕٛذ كهاٍخ 

ء أصٕب٠خ ثبٌغّب٥بد اٌّوع٦ رؤصواًأوضو ء إٌَبلٞب٣ ْ إٌزبئظ أاٟٙود ؽ١ش ٌٍّوأح  اٌٍَٛن اٌْوائٝ
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١ّ٘٤خ كٚه اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ  ٢ٔٚواًثبٌوعبي.  ِبد ِمبهٔخٌٍّٕزغبد ٚاٌقلء ١ٍّ٥بد اٌْوا

اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ  أصو٥ٍٝ لواهاد اٌّوأح اٌْوائ١خ ٦ٍذ اٌجبؽضخ فٟ ٘نا اٌجؾش ٦ٌّوفخ  اٌزؤص١و

 ٌلٜ اٌّوأح.  ٚلواه اٌْواءوّزغ١و ١ٍٜٚ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ 

 رية الصحية وأغرية السديه في الطوم المصسي )الجاىب التطبيكي(صياعة ميتذات التغ: زابعاً

 Diet & Healthy Nutrition) ّٙلد ٕٕب٥خ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌوع١ُ     

Products)  ًٍِّٛٔؾ١ًٛب فٟ اٌَٛق اٌّٖوٞ ف٩ي ا٦ٌمل٠ٓ ا٤ف١و٠ٓ، ِلف٥ٛخ ثبهرفب٣ ا٥ٌٟٛ  ا

إٌَّخ ٚا٤ِواٗ اٌّيِٕخ اٌّورجٞخ ثّٕٜ اٌؾ١بح. ٚلل  اٌٖؾٟ ٌلٜ اٌَّزٍٙى١ٓ ٚى٠بكح ٦ِل٨د

ثلأد ٘نٖ اٌٖٕب٥خ ٥ٍٝ ٔٞبق ١ٙك فٟ ِٖو، ِٓ ف٩ي اٍز١واك إٌّزغبد ا٦ٌب١ٌّخ اٌّزقٖٖخ، 

صُ رٞٛهد رله٠غ١ًب ٌزًّْ ر٤١ٕٖ ِؾٍٟ ِزيا٠ل ٦٠زّل ٥ٍٝ ٦ِب١٠و غنائ١خ ٕؾ١خ، ِضً رم١ًٍ 

ٚى٠بكح ِؾزٜٛ ا١ٌ٤بف ٚاٌجوٚر١ٓ. صُ ّٙل ٍٛق  ا٦ٌَواد اٌؾواه٠خ، رم١ًٍ اٌلْ٘ٛ ٚاٌَىو٠بد،

ف٩ي إٌَٛاد ا٤ف١وح، ِلف٥ًٛب ثي٠بكح  بًٍِؾ١ٛ اًٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ فٟ ِٖو ّٔٛاٌزغن٠خ ا

، لُلِّهد ل١ّخ ٍٛق اٌزغن٠خ 2023ا٥ٌٟٛ اٌٖؾٟ ٚاهرفب٣ ٦ِل٨د ا٤ِواٗ اٌّيِٕخ. فٟ ٥بَ 

١ٍِْٛ  ٠136.5ىٟ، ِٚٓ اٌّزٛل٤ أْ ٠ًٖ اٌٝ ١ٍِْٛ ك٨ٚه أِو 85.9اٌَو٠و٠خ فٟ ِٖو ثؾٛاٌٟ 

%6.84، ث٦ّلي ّٔٛ ٍٕٛٞ ِووت ٠جٍغ 2030ك٨ٚه ثؾٍٛي ٥بَ 
2

٘نا إٌّٛ اٌٝ اهرفب٣  . ٦٠ُٚيٜ

%، 25.9%، ٚث١ٓ اٌوعبي ٦ِ44.7ل٨د إٌَّخ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ إٌَّخ ث١ٓ إٌَبء اٌجبٌغبد 

ٟٚ٘ َٔت رفٛق ا٦ٌّل٨د ا٦ل١ّ١ٍخ. 
3
  

ثي٠بكح اٌٍٞت ٥ٍٝ  بًِلف٥ٛ بًٍِؾ١ٛ اًل٤ أْ ٠ْٙل ّٔٛاٌزغن٠خ اٌْق١ٖخ، ٠ُزٛ ف١ّب ٠ز٦ٍك ثَٛق

اٌّى٩ّد اٌغنائ١خ ٚإٌّزغبد ا١١ٌٛف١خ. ر١ُْو اٌزمبه٠و اٌٝ أْ ٘نا اٌَٛق ١ٍَزّو فٟ اٌز٤ٍٛ ٤ِ 

                                                           
2
 Insights10. (2023). Egypt Clinical Nutrition Market Analysis (2023–2030). Retrieved from 

https://www.insights10.com/report/egypt-clinical-nutrition-market-analysis/?utm_source=chatgpt.com 
3
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ثبٌزغن٠خ اٌّقٖٖخ ٚاٌٛلب٠خ ِٓ ا٤ِواٗ اٌّيِٕخ ريا٠ل ا٨٘زّبَ
4

. ٥ٍٝ ١٦ٕل إٌّزغبد، ر٢ُٙو 

د أْ ٕ٘بن ريا٠لًا فٟ اٌٍٞت ٥ٍٝ اٌّى٩ّد اٌغنائ١خ ٚإٌّزغبد ا١١ٌٛف١خ، ِلف٥ًٛب ثي٠بكح اٌج١بٔب

ًِب ِزيا٠لًا ثبٌزغن٠خ اٌْق١ٖخ، ؽ١ش ٦َ٠ٝ  ٕ٘بن أْا٥ٌٟٛ اٌٖؾٟ ث١ٓ اٌَّزٍٙى١ٓ. وّب  ا٘زّب

ا٤فواك اٌٝ ؽٍٛي غنائ١خ ِقٖٖخ رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ اٌٖؾ١خ اٌفوك٠خ
5
 

، (Meal Replacements) ح فٟ اٌَٛق اٌّٖوٞ: ثلائً اٌٛعجبدِٚٓ أثوى إٌّزغبد إٌّزْو

، ِٕزغبد فب١ٌخ ِٓ اٌغٍٛر١ٓ أٚ (Low-Calorie Snacks) اٌٛعجبد اٌقف١فخ ِٕقفٚخ ا٦ٌَواد

ا٩ٌوزٛى، ِضً ِٕزغبد ِْٚزمبد اٌؾ١ٍت ٌىجوٜ اٌْووبد ٚا٦ٝ٤ّخ اٌّل٥ّخ ثبٌّى٩ّد اٌغنائ١خ 

.ٚاٌف١زب١ِٕبد
6

ٍخ فٟ ٘نا اٌمٞب٣، ٚرًّْ وًٍب ِٓ اٌْووبد اٌّؾ١ٍخ ٚا٦ٌب١ٌّخ. ٚرز٦لك اٌْووبد ا٦ٌبِ 

ِٓ ث١ٓ ا١٦ٌّٕٖٓ اٌجبهى٠ٓ ِؾ١ًٍب: ّووخ "١ٕل١ٌبد ا٦ٌيثٟ" ِٓ ف٩ي ٩٥ِزٙب اٌزغبه٠خ 

اٌّزقٖٖخ فٟ اٌٛعجبد اٌٖؾ١خ اٌغب٘يح،  "Healthy & Tasty" ٌٍّٕزغبد اٌٖؾ١خ، ّٚووخ

فٟ رٛف١و ألَبَ  "Carrefour" ٚ"Seoudi" اٌٝ عبٔت ر٤ٍٛ ث٦٘ ٩ًٍٍ اٌَٛثو ِبهوذ ِضً

، اٌزٟ Herbalife ٚOptavia فبٕخ ثب٤غن٠خ اٌٖؾ١خ. وّب رزٛاعل ٩٥ِبد ٥ب١ٌّخ َِزٛهكح ِضً

رٍمٝ هٚاعًب ث١ٓ اٌّٙز١ّٓ ثؤ٢ّٔخ اٌوع١ُ اٌّزقٖٖخ. ٚر٦ُيى ٘نٖ إٌّزغبد ِٓ ف٩ي لٕٛاد اٌج٤١ 

ّب٥ٟ، ِّب ٍبُ٘ فٟ ّٔٛ لب٥لح اٌَّزٍٙى١ٓ ا٦ٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌز٠َٛك ٥جو ِٕٖبد اٌزٛإً ا٨عز

.ٚاىك٘به اٌٖٕب٥خ ٥ٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ
7

 

 ميوذية البحح: الدزاضة الميداىية و :خامطاً

ٚأٔٛا٣ اٌج١بٔبد ِٖٚبكه  اٌجؾش،رزّضً فٟ إٌّٙظ اٌّزج٤ فٟ رزّٚٓ ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٥لح ٥ٕبٕو 

٤ اٌج١بٔبد، ٚا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ عّ ٚأكاح اٌجؾش ٚٝو٠مخ اٌجؾشاٌؾٖٛي ١ٍ٥ٙب، ِٚغز٤ّ ١٥ٕٚخ 

                                                           
4
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-personalized-https://www.researchandmarkets.com/reports/5893588/egypt. Retrieved from 2030)–(2023
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5
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6
 Euromonitor International. (2023). Health and Wellness in Egypt. Retrieved from: 

https://www.euromonitor.com 
 

7
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 ٥ٍٝ خَز٦وٙٙب اٌجبؽضرا٦ؽٖبئ١خ اٌَّزقلِخ. ٚ ِٚمب١٠َٙب، ٚا٤ٍب١ٌت اٌجؾشاٌَّزقلِخ ِٚزغ١واد 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يُهظ انجحش:  (1)

اٍزقلِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ إٌٛفٟ ٌٕٛف ا٢ٌب٘وح اٌّلهٍٚخ ٚرجو٠و ا٢ٌوٚف ٚاٌّّبهٍبد اٌّؾ١ٞخ 

ّب أٔٗ ٠ًّْ ٥ٍٝ ع٤ّ اٌج١بٔبد، ر١ٕٖفٙب، رجٛث١ٙب، ِٚؾبٌٚخ رف١َو٘ب ثّزغ١واد ٣ِٛٙٛ اٌجؾش، و

ٚرؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً اٍزق٩ٓ إٌزبئظ، ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ، ٚأ٠ٚب اٌزٕجئ ثٍَٛن ا٢ٌب٘وح ِؾً اٌجؾش ٚاٌزٟ 

، ا٦ٌَو، اٌزٛى٤٠ ٚاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ (،  رزّضً فٝ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ اٌوئ١َخ ) إٌّزظ

و١٥خ ر٦جو ٥ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً، ٚاٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍز٦ج١و ٥ٓ اٌّزغ١و اٌزبث٤، ٚ اٌغّب٥بد وّزغ١واد ف

 اٌّوع١٦خ وّزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ اٌَّزمً ٚ اٌزبث٤ . 

 يغزًغ انجحش   ( 2) 

رُ رؾل٠ل ِغز٤ّ اٌجؾش ثب٦ٔبس فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو ا٦ٌوث١خ، ٤ِ لٖو ا١٦ٌٕخ اٌجؾض١خ ٥ٍٝ ا٦ٔبس 

ٌّب  (،٥بِب فؤوضو 20ٚػ أ٥ّبه٘ٓ ث١ٓ )ارٟ رزو٩ٚاٌ اٌّم١ّبد ثّٕٞمخ اٌمب٘وح اٌىجوٜ( بدآَٔ)١ٍلاد، 

٘نٖ اٌفئخ  وإٌزبئظ. ٚر٦زجرّضٍٗ ٘نٖ إٌّٞمخ ِٓ وضبفخ ٍىب١ٔخ ٚر٣ٕٛ ك٠ّٛغوافٟ ٠َُٙ فٟ ر٦ي٠ي ١ٌّّٛخ 

 ا٦ٌّو٠خ ٟ٘ اٌفئخ ا٤وضو ا٘زّبِب ثبٌّٕزغبد ِؾً اٌجؾش

مًب ٤ؽلس اٌج١بٔبد اٌٖبكهح ٥ٓ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍز٦جئخ ا٦ٌبِخ ٚف :اختزُبس انؼُُخ وحغًهب (3)

١ٍِْٛ َّٔخ فٟ ٠ٕب٠و  107.3ٚا٦ؽٖبء فٟ ِٖو، ثٍغ ٥لك اٌَىبْ اٌّٖو١٠ٓ ثبٌلافً ؽٛاٌٟ 

.% ِٓ اعّبٌٟ اٌَىب١ٍِ48.6ْْٛ أٔضٝ، ِب ٠ّضً َٔجخ  52.2، ُِٕٙ 2025
8

ؽغُ  ًِب ٠ّضٚ٘ٛ  

% ِٚغز٤ّ اٌجؾش =5ٌّٕبٍت ِٓ ا٤فواك)ا٨ٔبس( ٚثزؾل٠ـل ٌٚزؾل٠ل ؽغُ ا١٦ٌٕخ اِغز٤ّ اٌجؾش. 

(. 2017ِفوكح )ا٦ٌجبٍٝ، 384ِؾلٚك، أ١ٙود إٌزبئظ أْ اٌؾغُ ا٤ِضً ٠غت ا٨ ٠مً ٥ٓ 

ٌٍٚؾوٓ فٟ اٌؾٖٛي ٥ٍٝ ا٥٤لاك اٌٍّٞٛثخ ١٦ٌٕخ اٌجؾش رُ ى٠بكح أ٥لاك ا٨ٍزّبهاد اٌّٛى٥خ 

 %84.9ٕبٌؾخ ثَٕجخ اٍزغبثخ  331فٝ ُِٕٙ اٍزّبهح، اٍزٛ ٥390ٍٝ ١٥ٕخ اٌجؾش ٌزًٖ اٌٝ 

ثبٍزقلاَ  Sample Survey Methodرُ اٍزقلاَ أٍٍٛة اٌَّؼ ثب١٦ٌٕخ  ِمجٌٛخ.َٔجخ  ٟٚ٘

ٚرُ ٍؾت ١٥ٕخ  ٦ِform Googleل ِٚمٕٓ، رُ ر١ّّٖٗ ٥جو ّٔبمط عٛعً  اٍزج١بْ اٌىزوٟٚٔ

                                                           
8
 انؼبيخ والإحصبءغهبص انًشكضٌ نهزؼجئخ نهإٌْوح اٌْٙو٠خ  
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واثٜ ٥ٍٝ ث٦٘ اٌغوٚثبد ٥ْٛائ١خ ِٓ ِٕبٝك اٌمب٘وح اٌىجوٜ، ٚرُ رٛى٤٠ ا٨ٍزّبهح ثبهٍبي اٌ

)ث٦ل اهٍبي هٍبئً ٕٛر١خ رْوػ ا٨ٍزّبهح ثْىً ِجَٜ  اٌىجوٜفٟ ِقزٍف إٌّبٝك ثبٌمب٘وح 

ٍٚو٤٠( ٍٛاء وبٔذ عوٚثبد ٥ًّ أٚ ٩ٝة أٚ عوٚثبد اعزّب١٥خ )َٔبئ١خ( فبٕخ ثب٦ٔبس أٚ 

ُ اٌقبٓ ثبٌجبؽضخ ِٕٙب ٤ِ رون اٌول ٟثبٌَّزمٖاٌقبٓ  (١ّ٠ًا٦) اٌجو٠ل ا١ٌ٨ىزوٟٚٔ اهٍبٌٙب ٥ٍٝ

 ٥ٕل اؽز١بط أٞ اٍزفَبه اٌَئاي.

 ويصبدسهب انجُبَبد انًؽهىثخو شأداح انجح (4)

ٌٚزؾل٠ل ا٩٦ٌلبد ث١ٓ ٘نٖ ا٢ٌٛا٘و فٟ ِؾبٌٚخ ٤ٌٙٛ رٕجئاد ٥ٓ ا٤ؽلاس اٌّزٍٖخ، ثبٍزقلاَ لبئّخ 

اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ رُ رغ٤١ّ  ا٨ٍزج١بْ وؤكاح ٌغ٤ّ اٌج١بٔبد ٚا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ا١٦ٌٕخ اٌَّزٙلفخ ِٓ إٌَبء

، ٚٚى٥ذ ٥ٍٝ اٌقّبٍٟ) ثبٍزقلاَ ا٨ٍزج١بْ وؤكاح هئ١َ١خ؛ ٚاٌزٟ رُ ر١ّّٖٙب ٚفك ِم١بً )١ٌىود

 ا١٦ٌٕخ اٌَّزٙلفخ ٨فزجبه ٕؾخ فو١ٙبد اٌجؾش 

وّب رُ ع٤ّ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ٌزى٠ٛٓ ا٦ٝبه ا٢ٌٕوٞ ٌٍجؾش ِٓ اٌّٖبكه ٚاٌّواع٤ً  ٚاٌزٟ رزّضً فٟ 

اٙبفخ اٌٝ  اٌجؾش،١ٍّ٦ٌخ اٌّؾىّخ ٥ٓ ِٛال٤ اٌْجىخ اٌل١ٌٚخ ماد اٌٍٖخ ث٣ّٛٙٛ اٌىزت ٚاٌوٍبئً ا

اٌّغ٩د ا١ٍّ٦ٌخ ٚاٌلٚه٠بد ٚا٤ثؾبس ا١ٍّ٦ٌخ اٌّزقٖٖخ إٌّْٛهح ٚغ١و إٌّْٛهح ٚاٌىزت ا٦ٌوث١خ 

 ٚأٞ عبٔت ِٓ عٛأجٗ. اٌجؾش؛ٚا٤عٕج١خ ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ ٣ِٛٙٛ 

ٍزبمح اٌّؾى١ّٓ فٟ ِغبي اكاهح ١ٌٚخ ٥ٍٝ ٥لك ِٓ ا٤رُ ٥وٗ لبئّخ ا٨ٍزج١بْ ث٦ل ١ٕبغزٙب ا٤

٥ّبي )ر٠َٛك( ٦ثلاء آهائُٙ ؽٌٛٙب ِٚلٜ ٕبٌؾ١خ ٥جبهارٙب ١ٌّّٛٚزٙب ٚر٣ٕٛ ِؾزٛا٘ب ٚرم٠ُٛ ا٤

َِزٜٛ ا١ٌٖبغخ اٌٍغ٠ٛخ أٚ أ٠خ ٩ِؽ٢بد أفوٜ ٠وٚٔٙب ِٕبٍجخ، ٚث٦ل اٍزوعب٥ٙب رُ ا٤فن ثوأ٠ُٙ فٟ 

٨ٍزج١بْ ، ٚثٕبء ٥ٍٝ ٩ِؽ٢برُٙ رُ ر٦ل٠ً أكاح اٌجؾش ) اٍزّبهح اعواء اٌز٦ل٩٠د ٥ٍٝ ٥جبهاد ا

ا٨ٍزمٖبء ( فؤٕجؾذ ثٖٛهرٙب إٌٙبئ١خ ِىٛٔخ ِٓ أهث٦خ الَبَ رم١ٌ ص٩س ِزغ١واد هئ١َ١خ )٥ٕبٕو 

( ٥جبهح ٚ لواه اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح ٚ اٌنٞ رُ ل١بٍٗ 18اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ، ٚ اٌنٞ رُ ل١بٍٗ ث٦لك) 

ٚ اٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء ٚ اٌّْب١٘و( ٚاٌنٞ رُ ل١بٍٗ  ٥جبهاد 7ة 

٥جبهح، وّب رُ اٍزقلاَ ٦ِبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٚاٌنٜ ٦٠ٞٝ ٔزبئظ ِزٛافمخ ففٟ ؽبٌخ ا٥بكح  12ث٦لك 

ىاكد ألً َٔجخ ٌضجبد أكاح ا٨ٍزجبٔخ فىٍّب ىاكد كهعخ اٌضجبد  60اٍزقلاِٗ أوضو ِٓ ِوح، ٚر٦زجو %
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كهعخ اٌضمخ ف١ٗ، وّب رُ اٍزقلاَ ٥لك ِٓ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ إٌٛف١خ ٚا٨ٍزٕزبع١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 ٚوبٔذ وّب ٠ٍٟ: .اٌزٟ رُ ع٦ّٙب

 رحهُم واختزجبس فشوض وًَبرط انجحش (5)

ثلٚه )رؤص١و( اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ  اٌقبٕخ اٌجؾش ٠ٙلف ٘نا اٌغيء اٌٝ رؾ١ًٍ ٚافزجبه فوٚٗ ّٚٔٛمط

٩٦لخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ ٥ٍٟ اٌ

اٌزٟ ر٦ىٌ ١ِٛي اٌَّزمٖٟ  اٌجؾش)اٌوع١ُ(، ٚمٌه ِٓ ف٩ي ٥وٗ ا٦ؽٖبء إٌٛفٟ ٌّزغ١واد 

،  اٌجؾش، اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ، ٚل١بً صجبد ٕٚلق ِؾزٜٛ اٍزج١بْ  اٌجؾشُِٕٙ فٟ ١٥ٕخ 

افزجبه ا٨فز٩فبد  بق اٌلافٍٟ ٌلهاٍخ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌّزغ١واد، صُ اٌم١بَ ثبفزجبه اٌفوٚٗ، ٚأف١واًٚا٨رَ

، SmartPLS V4ِٓ ف٩ي ثؤبِظ  اٌجؾشا٠ٕٛ٦ٌّخ ث١ٓ فئبد اٌَّزمٖٟ ُِٕٙ اٌّقزٍفخ فٟ ّٔٛمط 

 ٚمٌه وّب ٠ٍٟ: ، SPSSٚثؤبِظ Stata 17ٚثؤبِظٍ 

 ىغشافُخ:انزحهُم انىصفٍ نهخصبئص انذًَ( 5/1)

 نؼُُخ انجحش )انؼًش( ( انزحهُم انىصفٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ3عذول )

 

  (%) انُسجخ انزكشاس انزصُُف

 43.50 144 ٍٕخ 25ألً ِٓ  

 انؼًش

 33.53 111 ٍٕخ 35اٌٝ ألً ِٓ  25ِٓ 

 9.67 32 ٍٕخ 45اٌٝ الً ِٓ  35ِٓ 

 9.67 32 ٍٕخ 55اٌٝ الً ِٓ  45ِٓ 

 3.02 10 ٍٕخ 65ٓ اٌٝ الً ِ 55ِٓ 

 0.60 2 ٍٕخ 65أوضو ِٓ 

 100 331 اٌّغ٣ّٛ

 ، ؽ١ش ٠زٚؼ أْ:اٌجؾش( فٖبئٔ ١٥ٕخ ٦٠3وٗ علٚي )

  ٥بَ  25ُ٘ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ا٤لً ِٓ  اٌجؾشف١ّب ٠قٔ ا٦ٌّو ٔغل أْ أوضو اٌفئبد رّض٩ً١ فٟ ١٥ٕخ

ٍٕخ ثَٕجخ  35اٌٟ  25ٓ َِزمٖٟ ِٕٗ، ١ٍ٠ُٙ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ِ 144% ثٛال٤ 43.50ثَٕجخ رّض١ً 

ٚألً ِٓ  35َِزمٖٟ ِٕٗ، صُ ٠ؤرٟ ث٦ل مٌه وً ِٓ اٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ِٓ  111% ثٛال٤ 33.53رّض١ً 

َِزمٖٟ  32ٌىً ِّٕٙب ثٛال٤  9.67ٍٕخ ثَٕت رّض١ً  55ٚألً ِٓ  45ٚاٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ِٓ  45

ٍٕخ   65ٚألً ِٓ  ٠55خ ِٓ ، ث١ّٕب اٌفئخ ا٤لً رّض١ً ُ٘ اٌفئخ ا٦ٌّو اٌجؾشِٕٗ ٌىً ِّٕٙب فٟ ١٥ٕخ 

َِزمٖٟ ِٕٗ   2، 10% ثٛال٤ 0.6%، ٥3.02بَ ثَٕجخ  رّض١ً  65ٚاٌفئخ ا٦ٌّو٠خ ا٤وضو ِٓ 

 .اٌجؾش٥ٍٟ اٌزٛاٌٟ فٟ ١٥ٕخ 
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 ( انزحهُم انىصفٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ نؼُُخ انجحش )يسزىٌ انزؼهُى(4عذول )

 

  (%) انُسجخ انزكشاس انزصُُف

 يسزىٌ انزؼهُى 

 38.67 128 بد ١ٍ٥بكهاٍ

 0.91 3 صبٔٛٞ

 60.42 200 ر١ٍ٦ُ عب٦ِٟ

 100 331 انًغًىع

 ، ؽ١ش ٠زٚؼ أْ:اٌجؾش( فٖبئٔ ١٥ٕخ ٦٠4وٗ علٚي )

  ر١ٍ٦ُ عب٦ِٟ ثَٕجخ  ٥ٍِٝٓ اٌؾب١ٍٕٓ  اٌجؾشف١ّب ٠قٔ َِزٛٞ اٌز١ٍ٦ُ ٔغل أْ غبٌج١خ ١٥ٕخ

كهاٍبد ١ٍ٥ب ٌُٙ َٔجخ رّض١ً  ٥ٍَِٝزمٖٟ ِٕٗ، ث١ّٕب اٌؾبٍْٕٛ  200% ثٛال٤ 60.42رّض١ً 

اٌز١ٍ٦ُ اٌضبٔٛٞ إٌَجخ ا٤لً ثَٕجخ  ٥ٍَِٝزمٖٟ ِٕٗ، ث١ّٕب ٠ّضً اٌؾبٍْٕٛ  128% ثٛال٤ 38.67

 . اٌجؾشَِزمٟ ِٕٗ فٟ ١٥ٕخ  3ثٛال٤  0.91رّض١ً 

 ( انزحهُم انىصفٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ نؼُُخ انجحش )انحبنخ الاعزًبػُخ(5عذول )

 

  (%) نُسجخا انزكشاس انزصُُف

 انحبنخ الاعزًبػُخ 

 2.42 8 ٍِٞمخ

 31.72 105 ِزيٚعخ

 64.65 214 ٥يثبء

 1.21 4 اهٍِٗ

 100 331 انًغًىع

 ؽ١ش ٠زٚؼ أْ: ،انجحش( فٖبئٔ ١٥ٕخ ٦٠5وٗ علٚي )

 ثَٕجخ رّض١ً  )غ١و ِزيٚعبد( أِب ٥ٓ اٌؾبٌخ ا٨عزّب١٥خ ٔغل أْ غبٌج١خ ١٥ٕخ اٌجؾش ٥بىثبد

 105% ثٛال٤ 31.72َِزمٖٟ ِٕٗ، ١ٍ٠ُٙ اٌّزيٚعبد ثَٕجخ رّض١ً  214% ثٛال٤ 64.65

ثَٕجخ رّض١ً  انجحشَِزمٖٟ ِٕٗ، ث١ّٕب وً ِٓ اٌٍّٞمبد ٚا٤هاًِ ٌُٙ إٌَجخ ا٤لً فٟ ١٥ٕخ 

 َِزمٖٟ ِٕٗ ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ١٥ٕخ اٌجؾش.  4، 8% ثٛال٤ %1.21، 2.42

 فٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ نؼُُخ انجحش )انحبنخ انىظُفُخ(( انزحهُم انىص6عذول )

 

  (%) انُسجخ انزكشاس انزصُُف

 انحبنخ انىظُفُخ 

 51.66 171 أ٥ًّ

 4.83 16 فو٠غخ

 38.37 127 ٝبٌجخ

 5.14 17 ٨ أ٥ًّ

 100 331 انًغًىع
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 ؽ١ش ٠زٚؼ أْ: ،انجحش( فٖبئٔ ١٥ٕخ ٦٠6وٗ علٚي )

 ٔغل أْ إٌَجخ ا٤وجو فٟ ١٥ٕخ اٌجؾش ٦٠ٍّْٛ ٌُٚٙ َٔجخ رّض١ً  ثبٌَٕجخ ٌٍؾبٌخ ا١١ٌٛف١خ

 127% ثٛال٤ 38.37َِزمٖٟ ِٕٗ، ١ٍ٠ُٙ اٌٞبٌجبد ثَٕجخ رّض١ً  171% ثٛال٤ 51.66

%، 4.83َِزمٖٟ ِٕٗ، صُ ٠ؤرٟ ث٦ل مٌه وً ِٓ اٌقو٠غبد ٚاٌن٠ٓ ٨ ٦٠ٍّْٛ ثَٕجخ رّض١ً 

 ١٥ٕخ اٌجؾش.َِزمٖٟ ِٕٗ ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ  17، 16% ثٛال٤ 5.14

 

 ( انزحهُم انىصفٍ نهخصبئص انذًَىغشافُخ نؼُُخ انجحش )انذختم انشهشٌ(7عذول )

 

  (%) انُسجخ انزكشاس انزصُُف

 انذختم انشهشٌ 

 34.74 115 50000ألً ِٓ 

 50.15 166 150000اٌٝ الً ِٓ  50000ِٓ 

 9.37 31 300000اٌٝ الً ِٓ  150000ِٓ 

 3.32 11 500000اٌٝ الً ِٓ  300000ِٓ 

 2.42 8 500000أوضو ِٓ 

 100 331 انًغًىع

 ؽ١ش ٠زٚؼ أْ: ،انجحش( فٖبئٔ ١٥ٕخ ٦٠7وٗ علٚي )

  50000ٌُٙ كفً ٠زواٚػ ِٓ  اٌجؾشف١ّب ٠قٔ اٌلفً اٌْٙوٞ ٔغل أْ إٌَجخ ا٤وجو فٟ ١٥ٕخ 

ألً  َِزمٖٟ ِٕٗ، ١ٍ٠ُٙ ِٓ ٌل٠ُٙ كفً 166% ثٛال٤ 50.15ع١ٕٗ ثَٕجخ رّض١ً  150000ٚألً 

َِزمٖٟ ِٕٗ ٚ٘نا ٠زٕبٍت ٤ِ فئزُٙ  115% ثٛال٤ 34.74ع١ٕٗ ٌُٚٙ َٔجخ رّض١ً  50000ِٓ 

، ث١ّٕب ِٓ ٌل٠ُٙ كفً ٠زواٚػ ث١ٓ 35ٚألً ِٓ  25ا٦ٌّو٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ إٌَجخ ا٤وجو رم٤ ِب ث١ٓ 

ٌُٙ  500000، ِٚٓ ٌل٠ُٙ كفً أوضو ِٓ 500000ٚألً ِٓ  300000، 300000ٚألً ِٓ  150000

َِزمٖٟ ِٕٗ ٥ٍٝ اٌزٛاٌٟ فٟ ١٥ٕخ  8، 11، 31% ثٛال٤ 2.42%، 3.32%، 9.37رّض١ً َٔت 

 .اٌجؾش

 يذٌ كفبَخ انؼُُخ:( 5/2)

( يذٌ كفبَخ انؼُُخ8عذول )  

KMO and Bartlett's Test
a
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.864 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 8530.641 

Df 528 

Sig. .000 

a. Based on correlations 
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 َزعح يٍ انغذول انسبثك أٌ:   

ِٚٓ صُ  0.60ؽغُ ا١٦ٌٕخ ٩ِئُ ٤عواء رؾ١ًٍ ا٦ٌبًِ ٢ٔوا ٨ْ اٌؾل ا٤كٔٝ ٌمجٛي أعواء اٌزؾ١ًٍ ٘ٛ 

أوجو ِٓ ٚ٘ٛا   Kaizer-meyer-Oklin(KMO) 0.864 ٠جٍغ ل١ّخ ٦ِبًِ وب٠يه ١١ِو اٚو١ٍٓ 

ِٚٓ صُ ٚعٛك  0.05 ألً ِٓ  Bartlett's Test، وّب ٠زٚؼ أْ َِزٛٞ ا٠ٕٛ٦ٌّخ ٨فزجبه ثور١ٍذ 0.60

 ٩٥لبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ِٚٓ صُ ر٦ل اٌج١بٔبد ٩ِئّخ ٦عواء اٌزؾ١ًٍ ا٦ٌبٍِٟ.

 :انزحهُم انؼبيهٍ نًُىرط وػُُخ انجحش( 5/3)

 انؼبيهٍ وانفب كشوَجبخ م( انزحه9ُعذول )

 شانًزغُ

Construct 

 ثُىد انمُبط

Items 

 يؼبيم انزحًُم

FL 

كشوَجبخ 

 انفب

CA 

 الاػزًبدَخ انًشكجخ

CR 

ًُفسش  انزجبٍَ ان

AVE 

 انمشاس انششائٍ

PD1 0.840 

0.915 0.920 0.663 

PD2 0.856 

PD3 0.821 

PD4 0.788 

PD5 0.738 

PD6 0.844 

PD7 0.805 

 انزىصَغ انىسدٌ

PM_Dist1 0.829 

0.856 0.859 0.699 
PM_Dist2 0.877 

PM_Dist3 0.819 

PM_Dist4 0.819 

 انسؼش انىسدٌ

PM_Price2 0.902 

0.890 0.896 0.819 PM_Price3 0.923 

PM_Price4 0.891 

 انزشوَظ انىسدٌ

PM_Pro1 0.767 

0.790 0.795 0.613 
PM_Pro2 0.807 

PM_Pro3 0.759 

PM_Pro5 0.798 

 انًُزظ انىسدٌ

PM_Prod1 0.876 

0.796 0.801 0.711 PM_Prod2 0.795 

PM_Prod4 0.857 

 PM_Dist 0.862 0.922 0.925 0.500 يضَظ انزسىَك انىسدٌ
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PM_Price 0.808 

PM_Pro 0.808 

PM_Prod 0.900 

 انغًبػبد انًشعؼُخ

 )الأسشح(

RG_Fam1 0.827 

0.860 0.874 0.704 
RG_Fam2 0.816 

RG_Fam3 0.809 

RG_Fam4 0.902 

 انغًبػبد انًشعؼُخ

 )انًشبهُش(

RG_Famous1 0.899 

0.925 0.929 0.815 
RG_Famous2 0.924 

RG_Famous3 0.914 

RG_Famous4 0.875 

 انغًبػبد انًشعؼُخ

 )الأصذلبء(

RG_Fr1 0.825 

0.875 0.929 0.717 
RG_Fr2 0.799 

RG_Fr3 0.866 

RG_Fr4 0.894 

 انجحش( كهحًَكٍ انشعىع نزؼشَف كم ثُذ فٍ لُبط انًزغُشاد فٍ ي)

كٚه)رؤص١و(اٌغّب٥بد ٌغ٤١ّ اٌّزغ١واد اٌَّزقلِخ ّٚٔبمط ل١بً  لل رُ ؽَبة ا٨رَبق اٌلافٍٟ

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو 

ا٩٦ٌلخ ث١ٓ  ٌم١بً Pearson correlationٚمٌه ثبٍزقلاَ ٦ِبًِ اهرجبٛ )ث١وٍْٛ(  اٌؾ١ّخ )اٌوع١ُ(،

وً ث٦ل ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٦عّبٌٟ وً ث٦ًل ؽ١ش أْ ٩٥لخ ٦ِب٩ِد ا٨هرجبٛ ٌىً ث٦ل ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ 

٦ِبًِ اٌزؾ١ًّ ٌىً ثٕل ِٓ ثٕٛك اٌم١بً  ( فبلً. ٚأ٠ٚب0.01ًه كاٌخ ٥ٕل َِزٜٛ ٠ٕٛ٦ِخ )٦عّبٌٟ اٌّؾٛ

( ا٤ِو اٌنٞ ٦٠ىٌ لٛح 0.924ٚ 0.738، ٚرواٚؽذ ٦ِب٩ِد اٌزؾ١ًّ ث١ٓ )0.6ٌٗ ٦ِبًِ رؾ١ًّ أوجو 

٤ِ ل١ُ ا٦ٌّب٩ِد ِٚلٜ الزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ ع٤١ّ ا٤ث٦بك ٕبكلخ ِٚورجٞخ 

كٚه)رؤص١و(اٌغّب٥بد ، ِّب ٦٠ىٌ لٛح ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ا٤ث٦بك اٌّقزٍفخ ِٚلٜ رّض١ٍٙب ٌم١بً اٌجؾشِزغ١واد 

اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ 

٦بك. ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي ، ٚ٘نا ِب ٦ٕ٠ىٌ ثْىً وج١و ٥ٍٝ كهعخ ِٖلال١خ ٘نٖ ا٤ثاٌؾ١ّخ )اٌوع١ُ(

 ٥Cronbach’sٓ ٝو٠ك اٍزقلاَ ٦ِبًِ ووٚٔجبؿ اٌفب  اٌجؾشاٌَبثك أْ رُ افزجبه ا٥زّبك٠خ ِزغ١واد 

alpha  اٌجؾشٚافزجبه اٌٖلق اٌّووت ٌّزغ١واد CR Composite reliability ِٓ ٠ٚزٚؼ ،

َبق كافٍٟ ث١ٓ ثٕٛك ٚ٘ٛ ِب ٦٠جو ٥ٓ ٚعٛك رٛافك أٚ ار 0.7اٌغلٚي اٌَبثك أْ وً اٌم١ُ أوجو ِٓ 
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 .اٌجؾش٘نٖ إٌز١غخ ٌىً ِزغ١واد  CRِزغ١واد اٌجؾش، ف١ّب ٠ئول افزجبه ا٥٨زّبك٠خ ٚاٌٖلق اٌّووت 

ُّفَو  ، ٚر٦جو ٥ٓ اٌم١ّخ اٌى١ٍخ Average Variance Explainedث١ّٕب ٔغل أْ ِزٍٜٛ اٌزجب٠ٓ اٌ

وّب ٘ٛ  اٌجؾشرٛافو فٟ ِزغ١واد  ٚ٘ٛ ِب 0.5ٌٍزجب٠ٓ اٌزٟ رفَوٖ ثٕٛك وً ِزغ١و، ٠ٚغت أ٨ رمً ٥ٓ 

، 0.60ِٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌَبثك. ِّٚب ٍجك رُ ؽنف اٌجٕٛك ٚا٤ٍئٍخ اٌزٟ ٌٙب ٦ِبًِ رؾ١ًّ ألً ِٓ 

، ٚرُ ل١بً ثٕل  اٌجؾشثٕٛك فٟ ١٥ٕخ  7ثٕٛك ِٓ  7ٚثٕبء ١ٍ٥خ رُ ل١بً ثٕل اٌمواه اٌْوائٟ ِٓ ف٩ي 

ثٕٛك،  5ثٕٛك ِٓ  3ل١بً ا٦ٌَو اٌٛهكٞ ِٓ ف٩ي ثٕٛك،  ٚرُ  4ثٕٛك ِٓ  4اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ ِٓ ف٩ي 

، ٚرُ ل١بً إٌّزظ اٌٛهكٞ ِٓ  اٌجؾشثٕٛك فٟ ١٥ٕخ  5ثٕٛك ِٓ  4ٚرُ ل١بً اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ِٓ ف٩ي 

ثٕٛك فٟ ١٥ٕخ  4ثٕٛك ِٓ  4ثٕٛك، ٚرُ ل١بً اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٤ٍوح( ِٓ ف٩ي  4ثٕٛك ِٓ  3ف٩ي 

ثٕٛك، ٚرُ ل١بً اٌغّب٥بد  4ثٕٛك ِٓ  4ّوع١٦خ )اٌّْب١٘و( ِٓ ف٩ي ،  ٚرُ ل١بً اٌغّب٥بد اٌ اٌجؾش

  .انجحشثٕٛك فٟ ١٥ٕخ   4ثٕٛك ِٓ  4اٌّوع١٦خ )ا٤ٕللبء( ِٓ ف٩ي 

 : Discriminant Validityانصافحُخ انزًبَضَخ ثٍُ انًزغُشاد ( 5/4)

 وّب ٠ٍٟ: ٦ِٚFornell-Larkerبًِ  ٠HTMTّىٓ ل١بً ا٩ٌٖؽ١خ اٌزّب٠ي٠خ ِٓ ف٩ي ٦ِبًِ 

 ( انصافحُخ انزًبَضَخ ثٍُ يزغُشاد ًَىرط انجحش10عذول )

HeteroTrait-MonoTrait ratio (HTMT0.9) 

 

انمشاس 

انششائ

ٌ 

يضَظ 

انزسىَك 

 انىسدٌ

انزىصَغ 

 انىسدٌ

انسؼش 

 انىسدٌ

انزشوَظ 

 انىسدٌ

انًُزظ 

 انىسدٌ

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

 )الأسشح(

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

 )انًشبهُش(

بػبد انغً

 انًشعؼُخ

 )الأصذلبء(

 انمشاس انششائٍ
         

يضَظ انزسىَك 

 انىسدٌ
0.397 

        

 0.970 0.321 انزىصَغ انىسدٌ
       

 0.630 0.880 0.292 انسؼش انىسدٌ
      

 0.583 0.722 0.956 0.406 انزشوَظ انىسدٌ
     

 0.796 0.834 0.860 1.041 0.395 انًُزظ انىسدٌ
    

ًبػبد انغ

 انًشعؼُخ)الأسشح(
0.444 0.194 0.109 0.177 0.226 0.182 

   

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ)انًشبهُش(
0.398 0.188 0.104 0.105 0.379 0.061 0.323 

  

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ)الأصذلبء(
0.560 0.272 0.166 0.206 0.363 0.232 0.670 0.600 
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Fornell-Larcker criterion 

 

انمشاس 

انششائ

ٌ 

يضَظ 

انزسىَك 

 انىسدٌ

انزىصَغ 

 انىسدٌ

انسؼش 

 انىسدٌ

انزشوَظ 

 انىسدٌ

انًُزظ 

 انىسدٌ

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

 )الأسشح(

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

 )انًشبهُش(

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ

 )الأصذلبء(

 0.814 انمشاس انششائٍ
        

يضَظ انزسىَك 

 انىسدٌ
0.366 0.707 

       

 0.836 0.862 0.282 انزىصَغ انىسدٌ
      

 0.905 0.554 0.808 0.265 انسؼش انىسدٌ
     

 0.783 0.492 0.603 0.808 0.347 انزشوَظ انىسدٌ
    

 0.843 0.638 0.709 0.713 0.900 0.345 انًُزظ انىسدٌ
   

انغًبػبد 

 انًشعؼُخ)الأسشح(
0.404 0.128 -0.023 0.146 0.175 0.152 0.839 

  

 انغًبػبد انًشعؼُخ

 نًشبهُش()ا
0.369 0.114 -0.002 0.064 0.311 0.015 0.284 0.903 

 

 انغًبػبد انًشعؼُخ

 )الأصذلبء(
0.548 0.240 0.103 0.187 0.309 0.220 0.554 0.519 0.847 

 Fornell-Larcker ثبٍزقلاَ ٦ِبًِ اٌجؾش( ا٩ٌٖؽ١خ اٌزّب٠ي٠خ ٌىً ِزغ١واد ٠10ٛٙؼ علٚي )

criterionُّفَو ، ؽ١ش اْ اٌغنه اٌزوث١ ٌىً ِزغ١و أوجو ِٓ ِوث٤ اٌّزغ١و  ٦AVEٟ ٌّزٍٜٛ اٌزجب٠ٓ اٌ

ؽ١ش   HTMTثبٍزقلاَ ٦ِبًِ  اٌجؾشٚث١ٓ اٌّزغ١واد ا٤فوٜ. وّب ٠ٛعل ٩ٕؽ١خ رّب٠ي٠ٗ ٌّزغ١واد 

ِّب ٦٠ىٌ عٛكح ّٔٛمط اٌم١بً ثبٍزضٕبء وً ِزغ١و  0.90ألً ِٓ  اٌجؾشوً ا٦ٌّب٩ِد ث١ٓ ِزغ١واد 

 .أِو ٝج٦١ٟ ؽ١ش أْ وً ِزغ١و ٠زُ رى٠ٕٛٗ ِٓ ف٩ي ا٤ث٦بك اٌّورجٞخ ثٗ ٤ِ أث٦بكٖ ٚ٘نا ٦٠زجو

 الإحصبء انىصفٍ نًزغُشاد وثُىد انمُبط: ( 5/5)

انجحش( الإحصبء انىصفٍ نجُىد يزغُشاد ػُُخ 11عذول )  

Variables Obs Mean Std. Dev. Min Max Skew. Kurt. 

PM Prod1 331 3.547 1.41 1 5 -.599 2.097 

PM Prod2 331 3.42 1.329 1 5 -.46 2.094 

PM Prod4 331 3.574 1.4 1 5 -.68 2.193 

PM Prod 331 3.514 1.164 1 5 -.854 2.581 

PM Price2 331 3.066 1.335 1 5 -.167 1.935 

PM Price3 331 3.526 1.423 1 5 -.522 1.9 

PM Price4 331 2.906 1.344 1 5 .013 1.84 
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PM Price 331 3.166 1.238 1 5 -.364 1.802 

PM Dist1 331 4.076 1.325 1 5 -1.251 3.232 

PM Dist2 331 4.082 1.372 1 5 -1.269 3.176 

PM Dist3 331 3.423 1.333 1 5 -.43 2.062 

PM Dist4 331 3.589 1.209 1 5 -.472 2.217 

PM Dist 331 3.792 1.096 1 5 -1.108 3.521 

PM Pro1 331 2.861 1.401 1 5 .063 1.77 

PM Pro2 331 3.221 1.457 1 5 -.257 1.746 

PM Pro3 331 2.616 1.344 1 5 .385 2.007 

PM Pro5 331 3.58 1.345 1 5 -.605 2.212 

PM Pro 331 3.069 1.087 1 5 -.255 2.377 

PM 331 3.392 .958 1 5 -.931 3.099 

RG Fam1 331 3.402 1.381 1 5 -.462 1.966 

RG Fam2 331 2.767 1.418 1 5 .256 1.774 

RG Fam3 331 3.236 1.368 1 5 -.224 1.891 

RG Fam4 331 3.211 1.437 1 5 -.116 1.701 

RG Fam 331 3.154 1.177 1 5 -.065 2.043 

RG Fr1 331 3.103 1.335 1 5 -.058 1.844 

RG Fr2 331 2.683 1.401 1 5 .331 1.88 

RG Fr3 331 3.677 1.189 1 5 -.689 2.574 

RG Fr4 331 3.024 1.281 1 5 .033 2 

RG Fr 331 3.122 1.112 1 5 .111 2.089 

RG Famous1 331 2.429 1.313 1 5 .557 2.254 

RG Famous2 331 2.698 1.405 1 5 .264 1.816 

RG Famous3 331 2.671 1.363 1 5 .315 1.927 

RG Famous4 331 2.846 1.379 1 5 .07 1.803 

RG Famous 331 2.661 1.233 1 5 .323 2.164 

PD1 331 4.133 1.131 1 5 -1.37 4.12 

PD2 331 4.115 1.089 1 5 -1.116 3.356 

PD3 331 4.302 1.044 1 5 -1.539 4.694 

PD4 331 4.495 .882 1 5 -2.096 7.548 

PD5 331 4.254 .998 1 5 -1.44 4.72 

PD6 331 4.091 1.086 1 5 -1.104 3.516 

PD7 331 4.23 1.093 1 5 -1.439 4.371 

PD 331 4.231 .853 1 5 -1.555 5.655 
 انجحشًَكٍ انشعىع نزؼشَف كم ثُذ فٍ لُبط انًزغُشاد فٍ يحهك 
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 يٍ انغذول انسبثك ًَكٍ أٌ َسزُزظ أٌ:

اٌغّب٥بد  كٚه)رؤص١و( ٕ٘بن ١ِٛي ا٠غبث١خ ٌٍَّزمٖٟ ُِٕٙ فٟ اٌجٕل اٌّمزوػ ِٓ اٌجبؽش ٌم١بً

اٌّوع١٦خ ٥ٍٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚ 

"أفًٚ أْ  PM Dist1 أغن٠خ اٌؾ١ّخ )اٌوع١ُ(، ٚٔغل أْ وً ا٤ث٦بك ثٙب ١ِٛي ا٠غبث١خ ٚر٦ل ٥جبهح

"أفًٚ أْ  PM_Dist2بهح رزٛافو إٌّزغبد اٌٛهك٠خ فٟ أِبوٓ )ِؾبي اٌج٤١( لو٠جخ ِٕٟ" ٥ٚج

اٌىزبٌٛط(، -اٌزٍفْٛ-ا٤ٔزؤذ-٠ىْٛ ٕ٘بن أوضو ِٓ ِٕفن ٌزٛى٤٠ ٚث٤١ إٌّزغبد اٌٛهك٠خ )ِزغو

" أ٦ٍٝ اٌٝ ع٤ّ اٌىض١و ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد ٥ٓ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ اٌٛهك٠خ لجً  ٥ٚPD1جبهح 

، ا٤ٕللبء، "أفًٚ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ٥لح ِٖبكه وب٩٥٦ٔبد PD2ّوائٟ ٌٙب" ٥ٚجبهح 

٥ٚجبهح “" ألبهْ ث١ٓ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌجلائً لجً اٌْواء  ٥ٚPD3جبهح  اٌقجواء، ا٤ٍوح، اٌجبئ١٦ٓ"

PD4  اّزوٞ إٌّزظ ث٦ل الزٕب٥ٟ اٌزبَ ثٗ" ٥ٚجبهح"PD5  غبٌجب ِب أل١ُ رغوثخ ّوائٟ ث٦ل "

أؽبٚي  PD7" أٖؼ ٕل٠مبرٟ ثبفز١بهارٟ اٌزٟ ألَٛ ثْوائٙب" ٥ٚجبهح  PD6اٌْواء" ٥ٚجبهح  

أْ أمً فجورٟ ٌٍغ٤١ّ )إٔللبئٟ ٚى٩ِئٟ، ٚأٍورٟ اٌـ( أُ٘ اٌّّبهٍبد اٌزٟ ٌٙب لجٛي ا٠غبثٟ 

، 4.254، 4.495، 4.302، 4.115، 4.133، 4.082، 4.076ؽ١ش أْ ل١ُ اٌّزٍٛٞبد ٌٙب )

 ( ٥ٍٟ اٌزٛاٌٟ.4.23، 4.091

  ل أْ ل١ُ ا٨ٌزٛاء ٚاٌزفوٝؼ ٔغ اٌجؾشٚف١ّب ٠قٔ اٌزٛى٤٠ اٌٞج٦١ٟ ٌجٕٛك اٌم١بً ٌّزغ١و ّٔٛمط

رج٦ل ل٩١ٍ ٥ٓ اٌم١ُ ا١٦ٌّبه٠خ ٌُٙ، ؽ١ش اْ اٌم١ّخ ا١٦ٌّبه٠خ ٩ٌٌزٛاء اٌَّّٛػ ثٙب فٟ ا٦ٌٍَٛ 

ٌٍزفوٝؼ ٚ٘ٛ رُ رٛافوٖ ثجٕٛك  10-اٌٝ  ٩ٌ10ٌزٛاء، ِٚٓ + 3-اٌٝ  3ا٨عزّب١٥خ رزواٚػ ث١ٓ +

( ٩ٌٌزٛاء ٚ 0.557، 2.096-)اٌم١بً ؽ١ش أْ ل١ّخ ا٨ٌزٛاء ٚاٌزفوٝؼ وبٔذ رزواٚػ ث١ٓ 

( ٌٍزفوٝؼ ِّب ٠ّىٓ ا٥زجبه ث١بٔبد ا١٦ٌٕخ ِٛى٥خ رٛى٦٠ب ٝج١٦١ب ٠ّٚىٕٕب ِٓ 7.548،1.701)

اٌٟ أٔٗ  (Elliott and Woodword,2007)اٍزقلاَ ا٤ٍب١ٌت ا٦ؽٖبئ١خ ا١ٍّ٦ٌّخ، ٚلل أّبه  

ِفوكح ٠ّىٓ اٍزقلاَ  ٥30ٓ  فٟ ؽبٌخ اٍزقلاَ ا١٦ٌٕبد وج١وح اٌؾغُ ٚاٌزٟ ٠ي٠ل ٥لك اٌّفوكاد ثٙب

ِفوكح فبْ ٠ّىٓ اٍزقلاَ  331رًّْ  اٌجؾشاٌّزٍٜٛ ثلْٚ ر١ًٍٚ فٟ إٌزبئظ، ٚؽ١ش أْ ١٥ٕخ 

 ا٨فزجبهاد ا٦ؽٖبئ١خ ا١ٍّ٦ٌّخ ثلْٚ ر١ًٍٚ فٟ إٌزبئظ.
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 يصفىفخ الاسرجبغ: ( 5/6)

 ( يصفىفخ الاسرجبغ ثًزغُشاد انجحش12عذول)
Variables (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7)  (8)  (9)  

( اٌمواه اٌْوائ1ٟ)  1.000 
        

          
( اٌغّب٥بد 2)

 اٌّوع١٦خ)ا٤ٍوح(
0.396*** 1.000 

       

 
(0.000) 

        
( اٌغّب٥بد 3)

 اٌّوع١٦خ)ا٤ٕللبء(
0.495*** 0.585*** 1.000 

      

 
(0.000) (0.000) 

       
( اٌغّب٥بد 4)

 اٌّوع١٦خ)اٌّْب١٘و(
0.366*** 0.288*** 0.542*** 1.000 

     

 
(0.000) (0.000) (0.000) 

      
( ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك5ٞ)  0.365*** 0.130** 0.216*** 0.126** 1.000 

    

 
(0.000) (0.018) (0.000) (0.022) 

     
( إٌّزظ اٌٛهك6ٞ)  0.341*** 0.149*** 0.187*** 0.015 0.894*** 1.000 

   

 
(0.000) (0.007) (0.001) (0.784) (0.000) 

    
( ا٦ٌَو اٌٛهك7ٞ)  0.264*** 0.140** 0.177*** 0.067 0.800*** 0.706*** 1.000 

  

 
(0.000) (0.011) (0.001) (0.224) (0.000) (0.000) 

   
( اٌزٛى٤٠ اٌٛهك8ٞ)  0.282*** -0.025 0.069 -0.001 0.858*** 0.713*** 0.552*** 1.000 

 

 
(0.000) (0.656) (0.207) (0.990) (0.000) (0.000) (0.000) 

  
( اٌزو٠ٚظ اٌٛهك9ٞ)  0.343*** 0.186*** 0.296*** 0.320*** 0.819*** 0.633*** 0.490*** 0.595*** 1.000 

 
(0.000) (0.001) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000) 

 
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1 

 :ول انسبثك َغذ أٌيٍ انغذ

  رٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ا٤ٍوح وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِٚئّو اٌمواه

 ، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اهاء(r=0.0.396 p-value=0.000)ْ أاٌْوائٟ ؽ١ش 

 r= 0.495ا٤ٕللبء وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِٚئّو اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش اْ )

p-value=0.000ٓهاء اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓ أث٦بك أ (، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١

 (،r= 0.366 p-value=0.000اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ِٚئّو اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش اْ )

  ٟٕ٘بن ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚث١ٓ ِئّو اٌمواه اٌْوائ

ل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ ، ٚرٛع(r=0.365 p-value=0.000)ؽ١ش اْ 
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-r=0.130 p)اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاهاء ا٤ٍوح وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

value=0.018)ٞٚاهاء  ، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

، (r=0.216 p-value=0.000)ا٤ٕللبء وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاهاء اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓ أث٦بك 

 . (r=0.126 p-value=0.022)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

  ٕٓ٘بن ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚث١

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.341 p-value=0.000)ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش أْ 

هاء ا٤ٍوح وج٦ل ِٓ أث٦بك أث١ٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.149 p-value=0.007)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

للبء وج٦ل ِٓ أث٦بك هاء ا٤ٕأث١ٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

، ث١ّٕب ٨ رٛعل ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.187 p-value=0.001)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

هاء اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓ أث٦بك أث١ٓ إٌّزظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

 . (r=0.015 p-value=0.784)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

  ٓا٦ٌَو اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚث١ٓ ٕ٘بن ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.264 p-value=0.000)ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش أْ 

هاء ا٤ٍوح وج٦ل ِٓ أث٦بك أث١ٓ ا٦ٌَو اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ  ،(r=0.140 p-value=0.011)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

هاء ا٤ٕللبء وج٦ل ِٓ أث٦بك أث١ٓ ا٦ٌَو اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

، ث١ّٕب ٨ رٛعل ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.177 p-value=0.001)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

أث٦بك  هاء اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓأث١ٓ ا٦ٌَو اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚ

 . (r=0.067 p-value=0.224)اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

  ٕٓ٘بن ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚث١

، ٥ٍٟ اٌغبٔت ا٢فو ٨ رٛعل (r=0.284 p-value=0.000)ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش أْ 

أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأهاء ا٤ٍوح وج٦ل  ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ

، ٚونٌه ٨ رٛعل (r=-0.025 p-value=0.656)ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 
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ث١ٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأهاء ا٤ٕللبء  ٠خ٩٥لخ ٦ِٕٛ

٨  ، ٚأ٠ٚبً(r=0.069 p-value=0.0.207)وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

رٛعل ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأهاء 

 . (r=-0.001 p-value=0.990)اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

 ٓاٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚث١ٓ  ٕ٘بن ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ (r=0.343 p-value=0.000)و اٌمواه اٌْوائٟ ؽ١ش أْ ِئّ

ث١ٓ اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚا٤ٍوح وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد 

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٝوك٠خ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزو٠ٚظ (r=0.186 p-value=0.001)اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأهاء ا٤ٕللبء وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد  اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك

، ٚرٛعل ٩٥لخ ٠ٕٛ٦ِخ ث١ٓ اٌزو٠ٚظ (r=0.296 p-value=0.000)اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأهاء اٌّْب١٘و وج٦ل ِٓ أث٦بك اٌغّب٥بد 

 . (r=0.320 p-value=0.000)اٌّوع١٦خ ؽ١ش اْ 

 اختباز فسوض ونماذز البحح:( 5/7) 

 ٠ّىٓ ٥وٗ ّٔٛمط اٌم١بً ث٦ل افزجبهاد اٌٖلق ٚاٌضجبد ٚأعواء اٌز٠ٛٞو اٌٍّٞٛة وّب ٠ٍٟ: 

 

انغًبػبد انًشعؼُخ ػهً انؼافلخ ثٍُ يضَظ انزسىَك انىسدٌ وانمشاس انششائٍ نًُزغبد  دوس ( ًَىرط انجحش6شكم )

 انزغزَخ انصحُخ وأغزَخ انحًُخ 
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ِٓ ف٩ي ا٨هرجبٛ اٌقٟٞ اٌّز٦لك ث١ٓ ثٕٛك اٌم١بً ّٔٛمط اٌجؾش ىٓ ل١بً عٛكح ل١بً ِّٚب ٍجك ٠ّ

٦ِٚبًِ اٌزف١َو ٌّٕٛمط اٌجؾش ث٦ل أعواء ّٔنعخ ا٦ٌّبكٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌم١بً  اٌجؾش ٌّزغ١واد ّٔٛمط

بد اٌزؤص١و اٌّجبّو ٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ، ٚل١بً اٌزؤص١و اٌّجبّو اٌغّب٥

اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ، ٚل١بً اٌزؤص١و غ١و اٌّجبّو ٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ِئّو 

اٌمواه اٌْوائٟ ِٓ ف٩ي اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ، ٚل١بً رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ 

 ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

  ثٍُ ثُىد لُبط انًزغُشادالاسرجبغ انخؽٍ انًزؼذد 

انجحش( الاسرجبغ انخؽٍ انًزؼذد ثٍُ ثُىد لُبط يزغُشاد ًَىرط 13عذول )  

Item VIF Item VIF 

PD1 3.439 PM_Pro5 1.609 

PD2 3.701 PM_Prod1 1.945 

PD3 2.480 PM_Prod2 1.495 

PD4 2.163 PM_Prod4 1.855 

PD5 1.906 RG_Fam1 1.930 

PD6 3.065 RG_Fam2 2.301 

PD7 2.733 RG_Fam3 1.854 

PM_Dist1 2.305 RG_Fam4 2.847 

PM_Dist2 2.664 RG_Famous1 3.009 

PM_Dist3 2.049 RG_Famous2 3.849 

PM_Dist4 2.014 RG_Famous3 3.418 

PM_Price2 2.633 RG_Famous4 2.830 

PM_Price3 2.834 RG_Fr1 2.267 

PM_Price4 2.419 RG_Fr2 2.767 

PM_Pro1 1.613 RG_Fr3 2.014 

PM_Pro2 1.668 RG_Fr4 3.059 

PM_Pro3 1.610   
 ًَكٍ انشعىع نزؼشَف كم ثُذ فٍ لُبط انًزغُشاد فٍ يحهك انجحش

 اٌجؾشٌم١بً ا٨هرجبٛ اٌقٟٞ اٌّز٦لك ث١ٓ ثٕٛك ل١بً ِزغ١واد ّٔٛمط  ٦٠VIFوٗ اٌغلٚي ٦ِبًِ 

، ٚ٘ٛ ِب رٛافو فٟ 5ألً ِٓ  VIFغل اٌَّزٛٞ اٌّمجٛي ي ٌزؾل٠ل اٌجٕٛك اٌزٟ ٠غت ؽنفٙب أٚ كِغٙب ٚٔ

 وً ثٕٛك اٌم١بً ث٦ل اٌز٠ٛٞو إٌبرظ ٥ٓ ١ٍّ٥بد ل١بً اٌٖلق ٚاٌضجبد.
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  يؼبيم انزحذَذCoefficient of Determination R
2 

 : 

Coefficient of Determination Rيؼبيم انزحذَذ نهًُىرط الأول  (14عذول )
2

 

  R-square adjusted R-square 

 0.508 0.517 انمشاس انششائٍ   

 0.016 0.022 انغًبػبد انًشعؼُخ )الأسشح( 

 0.013 0.019 انغًبػبد انًشعؼُخ )انًشبهُش( 

 0.057 0.063 انغًبػبد انًشعؼُخ )الأصذلبء( 

 اٍزٕزبط اْ  ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ّىٓ

  مواه اٌْوائٟ. % ِٓ ا50.8ٌِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ رفَو 

  اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٤ٍوح(.1.6ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠فَو ِٓ % 

 اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )اٌّْب١٘و(.1.3ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠فَو ِٓ % 

  اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٤ٕللبء(.5.7ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠فَو ِٓ % 

 

 :ًَىرط انجحش الأول اختزجبس( 7/1)

اٌّجبّو ٚغ١و اٌّجبّو ٚاٌىٍٟ ٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه ٨فزجبه ٚل١بً اٌزؤص١و 

اٌْوائٟ ِٓ ف٩ي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٚأ٠ٚب رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ 

ث١ٓ ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ا٥زّلد اٌجبؽضخ ٥ٍٝ اٍزقلاَ أٍٍٛة ّٔنعخ ا٦ٌّبكٌخ 

ٚاٌزٟ رَزقلَ فٟ ل١بً اٌزؤصو اٌّجبّو  Structural Equation Modelling (SEM)ا١ٌٙى١ٍخ 

   ٚاٌغ١و ِجبّو ٚاٌىٍٟ ٌّٕٛمط اٌجؾش ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:

 الأول انجحش( لُبط ًَىرط 15عذول )

 انًسبس انزأصُش
يؼبيم 

 انزأصُش
 انًؼُىَخ

رأصُش 

 انىسُػ

َزبئظ 

 انفشوض

رأصُش انغًبػبد انًشعؼُخ ويضَظ انزسىَك 

 سدٌ ػهً انمشاس انششائٍانى

 0.000 0.344 انمشاس انششائٍ يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 

لجىل 

 انفشض

انغًبػبد انًشعؼُخ  يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 )الأسشح(
0.128 0.057 

لجىل 

 انفشض

انغًبػبد انًشعؼُخ  يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 )انًشبهُش(
0.114 0.121 

سفط 

 انفشض

نغًبػبد انًشعؼُخ ا يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 )الأصذلبء(
0.240 0.001 

لجىل 

 انفشض

 0.006 0.132 انمشاس انششائٍانغًبػبد انًشعؼُخ )الأسشح(
لجىل 

 انفشض

 0.028 0.111 انمشاس انششائٍانغًبػبد انًشعؼُخ )انًشبهُش(
لجىل 

 انفشض
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 0.000 0.267 انمشاس انششائٍانغًبػبد انًشعؼُخ )الأصذلبء(
لجىل 

 فشضان

رأصُش انغًبػبد انًشعؼُخ ػهً انؼافلخ ثٍُ 

 يضَظ انزسىَك انىسدٌ وانمشاس انششائٍ

* انغًبػبد انًشعؼُخ  يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 انمشاس انششائٍ)الأسشح(

-

0.067 
0.252 

سفط 

 انفشض

انغًبػبد انًشعؼُخ  *يضَظ انزسىَك انىسدٌ 

 انمشاس انششائٍ)انًشبهُش(

-

0.070 
0.357 

سفط 

 نفشضا

* انغًبػبد انًشعؼُخ  يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 انمشاس انششائٍ)الأصذلبء(

-

0.188 
0.004 

لجىل 

 انفشض

رأصُش يضَظ انزسىَك انىسدٌ ػهً انمشاس 

انششائٍ يٍ ختافل انذوس انىسُػ نهغًبػبد 

 انًشعؼُخ 

انغًبػبد انًشعؼُخ يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 انمشاس انششائٍ)الأسشح(
0.064 0.006 

رأصُش 

 عضئٍ

لجىل 

 انفشض

انغًبػبد انًشعؼُخ   يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 انمشاس انششائٍ)انًشبهُش(
0.013 0.198  

سفط 

 انفشض

انغًبػبد انًشعؼُخ يضَظ انزسىَك انىسدٌ

 انمشاس انششائٍ)الأصذلبء(
0.017 0.134  

سفط 

 انفشض

  0.000 0.438 انمشاس انششائٍ يضَظ انزسىَك انىسدٌ رأصُش كهٍ
لجىل 

 انفشض

 يٍ انغذول انسبثك َغذ أٌ 

 ٞ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ  ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ  0.000% ٥ٕل َِزٛٞ ٠ٕٛ٦ِخ 99ثلهعخ صمخ 

ٚثٙنا ٠زُ لجٛي اٌفوٗ ا٤ٚي  %.٥34.4ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ رؤص١و ِجبّو ثّملاه  ٠ئصو ا٠غبث١بً

٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ )إٌّزظ اٌٛهكٞ  ث١ٓ ٠ٕٛ٦ِخ ٩٥لخ رٛعلٚاٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ " 

 ِؾًٌٍّٕزغبد  اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٚث١ٓا٦ٌَو اٌٛهكٞ اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ( 

 اٌلهاٍخ".

 ٥ٍٝ ث٦ل آهاء ا٤ٍوح وؤؽل  ك٠ٞٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛه

% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 90أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ثلهعخ صمخ 

 %. ٠12.8ئصو ا٠غبث١ب ٥ٍٝ ث٦ل اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ " آهاء ا٤ٍوح" ثّملاه 

 ٞ٥ٍٝ ث٦ل اهاء اٌّْب١٘و وؤؽل  ٨ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

 ث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ.أ

 ٞهاء ا٤ٕللبء وؤؽل أ٥ٍٝ ث٦ل  ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 99أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ثلهعخ صمخ 

عيئ١ب ثبٌَٕجخ لجٛي اٌفوٗ اٌضبٟٔ لجٛي  %. ١ٍ٥ٚٗ ٠ز٠24ُئصو ٥ٍٝ ث٦ل اهاء ا٤ٕللبء ثّملاه 

هاء اٌّْب١٘و ٚاٌنٞ ٠ٕٔ أهفٚٗ ٌج٦ل ٌٚج٦لٞ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ اهاء ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء 
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هاء اٌغّب٥بد أرؤص١و ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ  ث١ٓ ٠ٕٛ٦ِخ ٩٥لخ رٛعل٥ٍٝ" 

  اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح ٚا٤ٕللبء(

 بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌج٦ل آهاء ا٤ٍوح وؤؽل أث٦

هاء ا٤ٍوح ٠ئصو ٥ٍٝ أ% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ث٦ل 99ثلهعخ صمخ  ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح

 %.13.2ثّملاه  اٌجؾشاٌمواه اٌْوائٟ ٌٙب ٌٍّٕزغبد ِؾً 

  هاء اٌّْب١٘و وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ أ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌج٦ل

هاء اٌّْب١٘و ٠ئصو أ% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ث٦ل 95ثلهعخ صمخ  ٌٍّوأح ئِٟئّو اٌمواه اٌْوا

 %.11.1ثّملاه  اٌجؾش٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٙب ٌٍّٕزغبد ِؾً 

  هاء ا٤ٕللبء وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ أ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌج٦ل

ث٦ل اهاء ا٤ٕللبء ٠ئصو % ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ 99ثلهعخ صمخ  ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح

%. ١ٍ٥ٚٗ ٠زُ لجٛي اٌفوٗ 26.7ثّملاه  اٌجؾش٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٙب ٌٍّٕزغبد ِؾً 

هاء اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ أرٛعل ٩٥لخ ماد ك٨ٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ  اٌضبٌش ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ "

ً )ا٤ٍوح، اٌّْب١٘و، ا٤ٕللبء( ٚلواه اٌْواء ٌٍّوأح )اٌؾٍيٟٚٔ( ٌّٕزغبد اٌمٞب٣ ِؾ

 اٌجؾش" 

  ٦ِلي( ٨ٍٝ٥ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌج٦ل اهاء ا٤ٍوح وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّؾفي( 

 ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ِٚئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح.

  وّؾفي)٦ِلي( ٨ٍٝ٥ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌج٦ل اهاء اٌّْب١٘و وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

 ئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ِٚئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح. ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِ

  ٦ِلي( ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٥ىَٟ ٌج٦ل اهاء ا٤ٕللبء وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ وّؾفي(

ثلهعخ صمخ  ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ِٚئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٥ٍٝ

صو ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ % ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ث٦ل اهاء ا٤ٕللبء ٠ئ99

 %.18.8ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٙب رؤص١و ٥ىَٟ ثّملاه 

 )٦ِلي(ِّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أٗ ٨ رٛعل رؤص١و ٢هاء اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )ا٨ٍوح، اٌّْب١٘و( وّؾفي 

َٟ ٢هاء ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح، ث١ّٕب ٠ٛعل رؤص١و ٥ى٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ 
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ٚثٙنا َٔز٤١ٞ لجٛي اٌفوٗ ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ  ا٤ٕللبء

٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌٍغّب٥بد اٌّوع١٦خ اٌواث٤ لج٨ٛ عي٠ب ثبٌَٕجخ ٥ٌٕللبء ٠ٕٚٔ اٌفوٗ ٥ٍٝ" 

 ء ٌٍّوأح.)وّزغ١و ِؾفي( ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْوا

 ٞ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه  ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ غ١و ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠ئصو رؤص١و 99ثلهعخ صمخ  اٌْوائٟ ٌٍّوأح

غ١و ِجبّو ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ِٓ ف٩ي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌج٦ل ا٤ٍوح وؤؽل أث٦بك 

 %.6.4ّوع١٦خ ثّملاه اٌغّب٥بد اٌ

 ٞ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ  ٨ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ غ١و ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

 ٌٍّوأح ِٓ ف٩ي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌج٦ل اٌّْب١٘و وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ.

 ٞ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ  ٨ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ غ١و ِجبّو ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

 أح ِٓ ف٩ي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌج٦ل ا٤ٕللبء وؤؽل أث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ.ٌٍّو

ٚثنٌه ٠ّىٓ لجٛي اٌفوٗ اٌقبٌِ لجٛي عيئ١ب ثبٌَٕجخ )ا٨ٍوح( وؤؽل اث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ 

٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٥ٌٍوح وؤؽل اث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ )وّزغ١و ١ٍٜٚ(  ٚاٌنٞ ٠ٕٔ ٥ٍٝ "

ٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ )وّزغ١و َِزمً( ِٚواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕب

   ٌٍّوأح )ِزغ١و ربث٤( فٟ ِٕزغبد اٌمٞب٣ ِؾً اٌجؾش "

 ٞ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ  ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ وٍٟ ٌّئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

واه اٌْوائٟ % ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ِئّو ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠ئصو ٥ٍٝ اٌم99ثلهعخ صمخ 

%. ٩ٔٚؽ٠ اْ ٘نا اٌزؤص١و لل ىاك ثٛعٛك اٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ ا٨ٍوح وؤؽل 43.8رؤص١و وٍٟ ثّملاه 

اث٦بك اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فبٌزؤص١و اٌّجبّو ٌٍّزغ١و٠ٓ اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْواء 

اٌٝ  ثب٦ٙبفخ 0.064هاء ا٨ٍوح وّزغ١و ١ٍٜٚ أٔز١غخ ٚعٛك  0.438ٚإٔجؼ  0.344وبْ 

 رؤص١و ا٨ث٦بك ا٤فوٜ اٌزٟ ٌٙب رؤص١و ٌٚىٕٗ غ١و ٦ِٕٛٞ.
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  :اختزجبس ًَىرط انجحش انضبٍَ( 7/2)

 

( ًَىرط رأصُش ػُبصش انزسىَك انىسدٌ ػهً انمشاس انششائٍ نًُزغبد انزغزَخ انصحُخ أغزَخ انحًُخ 7شكم )

 )انشعُى(

Coefficient of Determination Rيؼبيم انزحذَذ نهًُىرط انضبٍَ 
2 

: 

Coefficient of Determination Rيؼبيم انزحذَذ نهًُىرط انضبٍَ ( 16عذول )
2

 

  R-square adjusted R-square  

 0.166 0.156 انمشاس انششائٍ   

 ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أْ: 

  اٌمواه اٌْوائٟ.٥16.6ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ رفَو ِٓ % 

 و اٌّي٠ظ اٌز٠َٛك ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:ل١بً اٌزؤصو اٌّجبّو ٦ٌٕبٕ

 ( اختزجبس ًَىرط انجحش انضب17ٍَعذول )

 ٔزبئظ اٌفوٗ انًؼُىَخ يؼبيم انزأصُش انًسبس

 هف٘ اٌفوٗ 0.898 0.015- انمشاس انششائٍ انزىصَغ انىسدٌ

 هف٘ اٌفوٗ 0.897 0.007- انمشاس انششائٍ انسؼش انىسدٌ

 لجٛي اٌفوٗ 0.002 0.196 مشاس انششائٍان انزشوَظ انىسدٌ

 لجٛي اٌفوٗ 0.016 0.271 انمشاس انششائٍ انًُزظ انىسدٌ
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 يٍ انغذول انسبثك َغذ أٌ 

 :انزأصُش انًجبشش 

 ٞ٥ٍٝ  ٨ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ِجبّو ٌج٦ل اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

 .اٌجؾشً ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٌٍّٕزغبد ِؾ

 ٞ٥ٍٝ  ٨ ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ِجبّو ٌج٦ل ا٦ٌَو اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك

 .اٌجؾشِئّو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٌٍّٕزغبد ِؾً 

 ٞ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌج٦ل اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك 

% ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ث٦ل 99ثلهعخ صمخ  اٌجؾشؾً ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٌٍّٕزغبد ِ

 %.19.6اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٠ئصو اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح رؤص١و ٝوكٞ ِجبّو ثّملاه

 ٞ٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٌج٦ل إٌّزظ اٌٛهكٞ وج٦ل ِٓ أث٦بك ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهك 

٘نا ٠لي ٥ٍٝ أْ ث٦ل % 99ٚثلهعخ صمخ  اٌجؾش٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٌٍّٕزغبد ِؾً 

 %.27.1إٌّزظ اٌٛهكٞ ٠ئصو اٌمواه ٥ٍٝ اٌْوائٟ رؤص١و ٝوكٞ ِجبّو ثّملاه

  : اليتائر والتوصياتضادضاً

ف٩ي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚونٌه اٌز١ٕٛبد اٌزٟ رمزوؽٙب  ِٓا١ٌٙب  اٌزٟ رٍٕٛذ إٌزبئظر٦وٗ اٌجبؽضخ 

 ثٕبء ٥ٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ. 

 -انُزبئظ: ( 1)

  ّو٠ؾخ ٍٛل١خ ِّٙخ فٟ لٞب٣ اٌٖٕب٥بد اٌغنائ١خ ٚفبٕخ أغن٠خ اٌؾ١ّخ رّضً ا١ٌَلاد

 )اٌوع١ُ(

  ر٦زجو ِٓ أوضو ا٨ث٦بك اٌفو١٥خ ٌٍز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌزٟ ٌٙب أ١ّ٘خ َٔج١خ ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٌٍّوأح

ؽ١ش وبٔذ اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ ، إٌّزظ اٌٛهكٞ، ا٦ٌَو اٌٛهكٞ، صُ أف١وا اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ 

( صُ أف١وا اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ 3.166) ،(  3.514) ،( 30792 (خ وب٨رِٟزٍٛٞبرُٙ اٌؾَبث١

 ٥ٍٝ اٌزور١ت. (  3.069ثّزٍٜٛ )
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 ًوبٔذ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌٍغّب٥بد اٌّوع١٦خ وبٌزبٌٟ ٚاٌزٟ ٌٙب لجٛي ا٠غبثٟ ثبٌَٕجخ ٌم١ُ  أ٠ٚب

ٍٜ ا٤ٕللبء ثّزٛ (، صب١ٔب3.154ً)ا٤ٍوح  ٨ًٚأ وبٔذِورجخ ِٓ ا٥٤ٍٝ ٥ٌلً  اٌّزٍٛٞبد

 (.2.661ثّزٍٜٛ ) اٌّْب١٘و ، ٚأف١وا122.3ً

 ا٢ٌٕو ٚاٌزفى١و  رزَُ ١ٍّ٥خ ارقبم اٌمواه اٌْوائٝ ٌلٜ اٌّوأح ثبٌزنثنة فٟٙ ٥ٕل وً ِوؽٍخ ر١٦ل

فٟ لواه٘ب فٟٙ ر١َو فٟ َِبه ؽٍيٟٚٔ فٟ ٍج١ً إٌٛٛي اٌٝ ا٨فزجبه ا٤َٔت ٚا٨ِضً ِٚب 

ٚ اٌزؤٟٔ اٙبفخ اٌٝ اٌملهح ٥ٍٝ ٦ِب٠ٕخ ٥لك ٠َب٥ل٘ب ٥ٍٝ مٌه ِب رز١ّي ثٗ اٌّوأح ِٓ اٌٖجو 

(  ٚ٘ٛ ِب رُ ر١ٙٛؾٗ فٟ ا٦ٌجبهاد اٌقبٕخ 2015وج١و ِٓ ا٤ٌٍَ ٚاٌّؾ٩د ) ؽَبَ اٌل٠ٓ 

ثبٌمواه اٌْوأٟ ٌٍّوأح ؽ١ش وبٔذ ا١ّ٘٨خ إٌَج١خ ) ا١ٌّٛي ا٠٨غبث١خ ( ٦ٌٍجبهاد وبٌزبٌٟ : 

ل١ُ رغوثٗ ّوائٝ ث٦ل أبهْ ث١ٓ اٌجلائً ، اّزوٜ إٌّزظ ِؾً اٌجؾش ث٦ل الزٕب٥ٟ اٌزبَ ثٗ ( أل

٦ٍٝ اٌٝ ع٤ّ اٌىض١و ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد إٔللبئٟ ، أٍورٟ ... ( ، أاٌْواء ، أمً فجوارٟ ٌٍغ٤١ّ ) 

، أفًٚ ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ِٓ ٥لح ِٖبكه وب٩٥٦ٔبد ، ا٤ٕللبء ، اٌقجواء ... ٚاف١وا أٖؼ 

 ٕل٠مبرٟ ثبفز١بهارٟ.

 2003واه اٌْوائٟ اٌؾٍيٟٚٔ ٥ٕل اٌّوأح ٚ اٌنٞ موورٗ ) ٚ٘نٖ ا٦ٌجبهاد ٚاٌنٞ رّضً اٌم 

Barletta  ،  ٟٞاٌنٞ رقزٍف ٥ٓ ِواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٥ٕل اٌوعً ٚ اٌزٟ رؤفن ّىً ف ٚ )

وّب ر٩ؽ٠ ا١ّ٘٤خ إٌَج١خ ٌّّبهٍبد ٤ٕٕ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح  ِٓ  ع٤ّ ا٦ٌٍِّٛبد ٌٍّوأح 

اٌقجواء ا٤ٍوح، اٌجبئ١٦ٓ( ، ٚونٌه اٌْواء ث٦ل ِٓ ٥لح ِٖبكه)وب٩٥٦ٔبد ، ا٨ٕللبء ،

ٍورٙب  أا٨لزٕب٣ ، اٙبفخ اٌٝ ١ٙٛه ا١ّ٘خ رمل٠ُ اٌّوأح ١ٌٍٖٕؾخ فبٕخ ٤ٕللبئٙب ٚى٩ِئٙب ٚ 

ؽ١ش أٔٙب رؾت اْ رملَ ا١ٌٖٕؾخ ٚاٌز١ٕٛخ ث٦ل اٌغٙل اٌنٞ ثنٌزٗ فٟ ١ٍّ٥ٗ اٌجؾش ٚ اٌزم١١ُ 

 ٨رقبم اٌمواه اٌْوائٟ . 

 ؾ١ًٍ ا٦ٌبٍِٟ ٌٍّٕٛمط ٚ ١٥ٕخ اٌجؾش لٖٛ ا٦ٌّب٩ِد ٌغ٤١ّ اٌّزغ١واد أ١ٙود ٔزبئظ اٌز

اٌَّزقلِخ فٟ ّٔٛمط رؤص١و اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 

ل اٌٖؾ١ؼ ِّب ٠لي ٥ٍٝ اْ ع٤١ّ ٚلواه اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح ؽ١ش اْ ع٦١ُّٙ الزوثٛا ِٓ اٌٛاؽ

ث٦بك اٌّقزٍفخ ِٚلٜ ؾش ِّٚب ٦٠ىٌ لٖٛ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ا٤واد اٌجث٦بك ٕبكلٗ ِٚورجٞخ ٤ِ ِزغ١ا٤

رّض١ٍٙب ٌم١بً كٚه اٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ 
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٘نٖ  خٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚ٘ٛ ِب ٦ٕ٠ىٌ ثْىً وج١و ٥ٍٝ كهعٗ ِٖلال١

 ,Massoudi) 2020د اٌَبثمخ ولهاٍخ )ث٦بك ٚ٘نا ِب ارفك ٤ِ اٌلهاٍبا٤

  رٙزُ اٌّوأح ثبٌّٕزغبد اٌٛهك٠خ اٌزٟ رٍجٟ ؽبعزٙب اٌف١ٌَٛٛع١خ ٚا٦ٌبٝف١خ وّب رٙزُ ثْواء

 إٌّزغبد ماد ا٩٦ٌِخ اٌزغبه٠خ ا٦ٌّوٚفخ

   ّٓٙ ِٓ ٍجبة افز١به أوّب رٙزُ اٌّوأح ثْىً ا٦ٌجٖٛ ٚ٘ٛ اٌْىً اٌقبهعٟ ٌٍّٕزظ ٦٠ٚزجو

( وّب رفًٚ اٌّوأح اْ رزٛفو إٌّزغبد 2022ارفك ٤ِ كهاٍخ )اكَ، ث١ِٟٛإٌّزظ اٌٛهكٞ ٚ٘ٛ 

وضو ِٓ ِٕفن ٌزٛى٤٠ ٚث٤١ أْ ٠زٛافو أ ٠ٚبًأاٌٛهك٠خ فٟ ِؾبي رىْٛ اِبوٓ لو٠جٗ ِٕٙب ٚرفًٚ 

ٚ اٌىزبٌٛط ... ونٌه رفًٚ اٌّوأح ِواوي أٔزؤذ ٚ ا٦أإٌّزغبد اٌٛهك٠خ ِؾً اٌجؾش وبٌّزغو 

 (.2022رز١ّي ثج١ئخ ِبك٠خ ع١لٖ ٚ٘ٛ ِب ارفك ٤ِ كهاٍخ )اكَ ٚث١ِٟٛ اٌزَٛق )ا٨ٌّٛد( اٌزٟ

  ٍٝاٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ، اٌز٠َٛك ٌٝ ٍٚبئاٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ اٌزم١ٍل٠خ اٙبفخ أر٦زّل اٌّوأح ٥ ً

( ث١ّٕب ٌُ 2022( ٚكهاٍخ )اكَ ٚث2019ِٟٛ١ ف١ٍفخ،ٌىزوٟٚٔ ٚ٘نٖ إٌز١غخ رزفك ٤ِ كهاٍخ )ا٦

 فٟ لواه ّواء اٌّوأح ٌٍّٕزغبد ِؾً اٌجؾش. وج١واً ؤص١واًرىٓ ٩٥٦ٔبد اٌّْب١٘و ر

  رٍٕٛذ ٔزبئظ اٌجؾش ثبْ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠ئصو رؤص١وا عٛ٘و٠ب ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح

ثبٌَٕجخ ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ )أغن٠خ اٌؾ١ّٗ( ٚ٘ٛ ِب ٠زٍٞت اْ ٠ٙزُ اٌَّٛلْٛ ثزجٕٟ فٞٗ 

ٌٍَٕبء اٚ ٌٍّوأح ٚ٘ٛ ِزفك ٤ِ و٩ ِٓ كهاٍخ )ؽَبَ ر٠َٛم١خ رٙلف اٌٝ رمل٠ُ ِٕزغبد ٚهك٠خ 

(، 2021ا٥ٌٗ٨جل فّٟٙ، ف١ًٍ،(ٚكهاٍخ Ezzat,Rady,2021) (، )2015اٌل٠ٓ

(Massoudi,2020) ِٟٛؽ١ش اولٚا ٥ٍٝ ٚعٛك ٩٥لٗ اهرجبٛ ٠ٕٛ٦ِخ  (2022، )آكَ ، ث١

 . ِٛعجٗ ث١ٓ ٥ٕبٕو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ اٌٛهكٞ ٚ اٌمواه اٌْوائٟ ٌلٜ اٌّوأح 

 وفينا يلي عسض ليتائر عياصس المصير التطويل الوزدي: 

 نهًُزظ انىسدٌ: ثبنُسجخ( 1/1)

 ١ٙود إٌزبئظ ٚعٛك ٩٥لٗ رؤص١و ٦ِٕٛٞ ِجبّو ٌج٦ل إٌّزظ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ أ

ٌٍّوأح ٚ٘ٛ ِب ٠لي ٥ٍٝ اْ إٌّزظ اٌٛهكٞ ٠ئصو رؤص١و ٝوكٞ ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٚ٘نٖ إٌز١غخ 

( ٚكهاٍخ 2020( ٚكهاٍخ )ؽ١ْٛ  2015كهاٍخ )ؽَبَ اٌل٠ٓ و٩ ِٓ  ارفمذ ٤ِ

(Ezzat,Rady,2021  كهاٍخ ٚ(Freihat,et al,2024)  ٚاٌنٞ ٝجمذ ٥ٍٝ لٞب٣ ِٕزغبد
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ٚاٌزٟ ثؾضذ (Afify,2024)٤ِ كهاٍخ  ٠ٚبًأاٌزغ١ًّ ِٓ ف٩ي لٕٛاد اٌزٛى٤٠ اٌول١ّخ ٚارفك 

١ّ٘ٗ اٌلٚه أز١به اٌّلهٍخ ٌٍٞفً ٚاولد ٥ٍٝ فٟ رؤص١و اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ لواه لواهاد اف

 اٌنٞ ر٦ٍجٗ اٌّوأح فٟ لواه افز١به ِلهٍٗ اٌٞفً. 

 :  انزسؼُش( 1/2)

  ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ ٥لَ ٚعٛك ٩٥لٗ رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌج٦ل اٌز١٦َو اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٌٍّوأح

ٌٍز١٦َو ٌٍزؤص١و  ٔٗ ٨ ٠ٛعل كٚهإٌٍّٔزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ِؾً اٌجؾش ،ؽ١ش أ١ٙود إٌزبئظ 

١ٌٙب كهاٍخ )ؽَبَ اٌل٠ٓ اْ ٘نٖ إٌز١غخ ٟ٘ ٔفٌ إٌز١غخ اٌزٟ رٍٕٛذ أ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٚ

( ٚ٘نٖ إٌزبئظ رلي ٥ٍٝ  2020( ٚكهاٍخ )٥ي٠يٞ 2018( ٚكهاٍخ )ثبثىو اثوا١ُ٘ 2015

ٚعٛك رٕبل٘ فٟ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌلٜ اٌّوأح فبٌّوأح روٜ ٢ٔو٠ب أٗ ٠غت اْ رؾبف٠ ٥ٍٝ 

يا١ٔبد اٌّب١ٌخ ٌىٓ فٟ اٌٛال٤ ا٦ٌٍّٟ اٌزٞج١مٟ ٔغل ٥ىٌ مٌه فٟٙ رْزوٞ وٍّب وبْ ٦ٍوٖ ١ِ

كٚاد َِٚبؽ١ك أٌٛ وبٔذ ا٤ٌٍَ فبٕٗ ثٙب وب٩ٌّثٌ ٚاٌغناء اٌٖؾٟ ٚ خِغو٠ب ٌٙب فبٕ

٥ٍٝ أ٦ٍبه٘ب أاٌزغ١ًّ، ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو اْ إٌّزغبد اٌٛهك٠خ اٌّٛعٙخ ٌٍّوأح كائّب ِب رىْٛ 

ثبٍُ )اٌٚو٠جخ اٌٛهك٠خ( ٙو٠جخ إٌّزغبد اٌّٛعٙخ ٥ٌٍوح وىً ٔز١غخ ِب ٦٠وف  ِٓ ١٢ٔورٙب

ٍجبة ٦ٌلَ ؽل ا٤أ، ٠ّٚىٓ ا٥زجبه ٘نا  ) ( Mehrjoo,et.al.,2024اٌٛهكٞ اٌّٛعٗ ٌٍّوأح

ْ أٚعٛك ٩٥لٗ ٦ٌٍَو اٌٛهكٞ ٥ٍٝ لواه اٌّوأح اٌْوائٟ . ونٌه أٚٙؾذ ا٦ٌل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

ٚ اٌقلِبد أٌٝ اٌم١ّخ إٌَج١خ ٌٍّٕزغبد أفبق اٌّبي فُٙ ٢ٕ٠وْٚ اٌّوأح أوضو ؽىّخ فٟ ا

 . (Afify,2024)ثبٌّمبهٔخ ثؤ٦ٍبه٘ب 

ْ اٌز١٦َو وؤؽل أٌٝ اٚاٌزٟ رٍٕٛذ  (Afify,2024)ْ ٘نٖ إٌز١غخ افزٍفذ ٤ِ و٩ ِٓ كهاٍخ أٚ ٔغل 

خ ٥ٍٝ اٌْواء ، ا٤ِٙبد فٟ لواه اٌّٛافم خث٦بك اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٠ئصو ٥ٍٝ لواه ا١ٌَلاد ٚفبٕأ

ْ أٌٝ ا( ؽ١ش رٍٕٛذ 2020ْ ٠وع٤ اٌَجت ٨فز٩ف ِغبي اٌزٞج١ك، ٚونٌه كهاٍخ )ؽ١ْٛ أ٠ّٚىٓ 

ُ٘ ٥ٛاًِ أغناثٙب ٔؾٛ إٌّزغبد ِؾً اٌلهاٍخ )ِٕزغبد أاٌّوأح ٘ٛ ِٓ  خا٦ٌَو إٌّبٍت ؽَت اِىب١ٔ

( 2022ٚ كهاٍخ )اٌغو٠ت  (Ezzat,Rady,2021)ِٓ كهاٍخ  افزٍفذ إٌز١غخ ٤ِ و٩ً ٠ٚبًأاٌزغ١ًّ( ، 

ْ اٌج٦ل ا٦ٌَوٞ ٦ٍ٠ت كٚه هئ١َٟ فٟ لواه ّواء ا١ٌَلاد فٟ اٌمٞب٣ ِؾً أٌٝ اؽ١ش ر٩ٕٛ 

 كهاٍزُٙ. 
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  ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ اْ ٕ٘بن ١ِٛي فٞو٠ٗ ٌٍّوأح ٔؾٛ ا٨ٔفبق ٥ىٌ اٌوعً اٌنٞ ١ّ٠ً ٩ٌكفبه وّب

ه اٌْواء ٥ىٌ اٌوعً ا٨ أٙب ر١ًّ اٌٝ اٌزو٠ش فٟ ارقبم لوا (Goi,2011)عبء فٟ كهاٍخ 

 . (Tilbrug et al.,2015)ٌٝ اٌؾَُ ٚاٌَو٥خ فٟ ارقبم اٌمواه اٌْوائٟ ااٌنٞ ١ّ٠ً 

 انزىصَغ انىسدٌ( 1/3)

  ث١ٓ ث٦ل اٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْواء  خاٌؾبٌٟ ٥لَ ٚعٛك ٩٥لٗ ٠ٕٛ٦ِ اٌجؾشٔزبئظ أ١ٙود

( ٚكهاٍخ )اٌغو٠ت 2015 ؽَبَ اٌل٠ٓ)١ٌٗ وً ِٓ كهاٍخ اٌلٜ اٌّوأح ٚ٘نا ٥ىٌ ِب رٍٕٛذ 

ث١ٓ  ؽٖبئ١بًاصو كاي أٌٝ ٚعٛك ااٌن٠ٓ رٍٕٛٛا ( (Ezzat & Rady,2021( ٚكهاٍخ2022

ْ ٠وع٤ ٍجت ٘نٖ أاٌزٛى٤٠ اٌٛهكٞ ٚلواه ّواء ا١ٌَلاد ٌٍّٕزغبد ِؾً كهاٍزُٙ ، ٚ ٠ّىٓ 

اٌٖغ١وح  إٌز١غخ اْ إٌّزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ )اٌؾ١ّخ( ٨ رزٛافو ثْىً وج١و فٟ ِؾبي اٌجمبٌخ

ٌٝ اٌّؾ٩د اِض٩ ثً رزٛافو فٟ ِزبعو اٌَٛثو ِبهوذ اٌىج١وح أٚ اٌٙب٠جو ِبهوذ اٙبفخ 

 اٌّزقٖٖخ فٟ ِغبي اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ  فمٜ .

 انزشوَظ انىسدٌ: ( 1/4)

  ا١ٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٝ اْ ٕ٘بن رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٌٍزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح

 ) ،(Afify,2024)( ٚ 2015ِب ارفك ٤ِ كهاٍخ )ؽَبَ اٌل٠ٓ ٘ٛ ٚ اٌجؾشٌٍّٕزغبد ِؾً 

Ezzat & Rady2021)وضو أٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ أْ أٌٝ ارٍٕٛذ ٔزبئظ اؽلاُ٘   ؽ١ش

) هعبي اٌج٤١ ( ؽ١ش ٠ئصوْٚ ثْىً ا٠غبثٟ ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء  رؤص١وا وبٔذ اٌج٤١ اٌْقٖٟ

اٙبفخ اٌٝ اٍزقلاَ اٌّْب١٘و اٌّئصو٠ٓ فٟ ٍٚبئً ٌٍّوأح ، ١ٍ٠ُٙ  اٌؾ٩ّد ا١ٔ٩٥٦خ اٌزم١ٍل٠خ 

. ٚ٘ٛ ِب ٠ٍمٟ اٌٚٛء  (Afify,2024)اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ فٟ اٌزو٠ٚظ ٚ٘ٛ ِب ا٠لرٗ كهاٍخ 

١ّ٘ٗ ا٨٘زّبَ ثج٦ل اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ثب٥زجبهٖ ِئصو فٟ لواه اٌّوأح اٌْوائٟ ٠ٚزُ مٌه أ٥ٍٝ 

ب١ٌت رو٠ٚغ١ٗ فٟ ٍج١ً اٍزّبٌزب٘ٓ ٌٍْواء ثبرجب٣ ١ٍبٍخ رو٠ٚغ١ٗ فبٕٗ ثبٌّوأح ٚاٍزقلاَ اٍ

ٌٝ ر١ّي ا٦ٌجٛح ا خٙبفآِ ؽ١ش إٌّزظ ٔفَٗ  حاٙبفٗ اٌٝ ا١ّ٘ٗ ا٨٘زّبَ ثزمل٠ُ ٦ٍٍٗ ١ِّي

٥ٕلِب رىْٛ ا٦ٌٍَخ ِٛعٙٗ ٌٍّوأح مارٙب.  خثقٖبئٔ أض٠ٛٗ فٟ اٌْىً ٚاٌٍْٛ فبٕ

(Pereira& Gomes, 2020) .فٌ ٔز١غخ ٌٝ ٔا( 2022رٍٕٛذ كهاٍخ )اٌغو٠ت، ونٌه

اٌؾبٌٟ ثً ٚعلد اْ رؤص١و اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ ٠فٛق أصوٖ ثبٌَٕجخ ١ٌٍَلاد مٚاد ا٦ٌّو  اٌجؾش

 . ا٤وجو ٥ٓ ا١ٌَلاد ا٤ٕغو ٥ّواً
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 رأصُش انغًبػبد انًشعؼُخ ػهً لشاساد انششاء انىسدٌ: ( 1/5)

 ٌٝ ٥لٖ ٔزبئظ ٍٔقٖٙب فٟ ا٨رٟ: آِ ف٩ي اٌزؾ١ًٍ ا٨ؽٖبئٟ ٤كاٖ اٌجؾش فٍٖٕب 

  )٠ٛعل رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ِجبّو ٤ث٦بك اٌغّب٥خ اٌّوع١٦خ )ا٤ٍوح، اٌّْب١٘و، ا٤ٕللبء

٥ٍٝ لواه اٌْواء اٌٛهكٞ ٌٍّٕزغبد ِؾً اٌجؾش ٚ٘ٛ ِب ارفك ٤ِ كهاٍخ 

(Fernandes&Pand,2018)  ٚاٌزٟ ا١ٙود اْ إٌَبء وبٔٛا أوضو رؤصوا ثبٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ

اٌقلِبد ٚاهع٦ٛا مٌه اْ اٌّوأح أوضو اهرجبٝب اعزّب١٥ب  ٥ٓ اٌوعبي اصٕبء ّواء إٌّزغبد اٚ

ؤص١و أوضو ٥وٙٗ ٌز وبٔٛاً ٕغو ٥ّواًْ إٌَبء ا٤أ ٠ٚبًأ١ٙود إٌزبئظ أِٓ اٌوعبي، وّب 

. ٟٚ٘ ٔفٌ إٌز١غخ اٌزٟ رٍٕٛذ ٌٙب كهاٍخ وجو ٍٕبًٕللبئٙٓ ِمبهٔٗ ثبٌَٕبء ا٤أ

(Lin&Chen2009)  ب رؤص١و ا٠غبثٟ ِؾفي ٌٍْواء ْ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٌٙأٚاٌزٟ موود

ٍٛاء وبْ ٥ٍٝ ٔٛا٠ب اٌْواء اٚ لواه ا٥بكٖ اٌْواء ٠ٚوع٤ ٘نا اٌزؤص١و اٌٝ ا٦ٌٍِّٛبد اٌزٟ 

 رّزٍىٙب اٌغّب٥خ اٌّوع١٦خ. 

  ًرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌجؾش اٌٝ اْ ا٤ٍوح رئصو فٟ اٌمواه ّواء اٌّوآح اٌٛهكٞ ٌٍّٕزغبد ِؾ

ٚروٜ اٌجبؽضخ اْ اٌَجت ٠وع٤ اٌٝ أ١ّ٘خ كٚه  اٌلهاٍخ )ِٕزغبد اٌؾ١ّخ ٚاٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ(

افواك ا٤ٍوح فٟ لواه اٌْواء ٌٍّوأح ؽ١ش ٨ثل ِٓ اْ ٠ٛافك افواك ا٤ٍوح ٥ٍٝ إٌّزظ ِؾً 

اٌجؾش ٢٠ٚٙو مٌه ِٓ ف٩ي اٍزْبهٖ اٌّوأح ٤فواك اٍورٙب لجً ارقبم لواه اٌْواء ٚ٘نا ِب 

(.  ث١ّٕب وبْ 2021وؽّٓ، ث٩ي ( ٚ )٥جل ا2018ٌٌقٚو ٚ ارفك ٤ِ وً ِٓ كهاٍخ )١٦ٍل

رؤص١و ا٤ٍوح عيئٟ فٟ ؽبٌٗ وٛٔٗ ِزغ١و ١ٍٜٚ ث١ٓ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِي٠ظ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚلواه 

 اٌْواء ٌٍّوأح.  

  رؤص١و ا٨ٕللبء ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٌٍّوأح ٠ىْٛ رؤص١وا وج١وا ؽ١ش ٠ٌٟٛ أ١ٙود إٌزبئظ أوّب ْ

١ّؾبد اٌزٟ ٠ؾٍٖٓ ١ٍ٥ٙب ِٓ إللبئُٙ ثً اْ هأٞ افواك ا١٦ٌٕخ ا١ّ٘ٗ وج١وح ٦ٌٍٍِّٛبد ٚاٌزو

ا٨ٕللبء ٠مًٍ ِٓ ِقبٝو ٥لَ اٌمجٛي ا٨عزّب٥ٟ ِٓ لجً ا٨ٕللبء ٚاٌّؾ١ٞ١ٓ ٌٙنٖ إٌّزغبد 

 (. 2021ٚكهاٍخ )٥جل اٌوؽّٓ، ث٩ي  (2018ٌقٚو ،١٦ٍٚل )ٚ٘نا ِب ارفك ٤ِ كهاٍخ 

ٚاٌزٟ ٝجمذ فٟ ثبوَزبْ فمل  (Khan,Kamal&Saleem,2016)كهاٍخ  ١ٌٗ أ٠ٚبًاِٚ٘ٛب رٍٕٛذ 

ٚ ا٨ٕللبء ٠ئصوْٚ ٥ٍٝ لواهاد ّواء اٌْجبة اٌجبٌغْٛ ٌّٕزغبد اٌلهاٍخ ، أْ ا٨لواْ أٌٝ ارٍٕٛذ 
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ٚاٌزٟ ٝجمذ فٟ ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾلح ٚاٌزٟ اولد اْ رؤص١و  (Li,Choi& Forrest,2023)ٚكهاٍخ 

٥ٓ اٌّغ٥ّٛبد مٚٞ َِزٜٛ  ا٨ٕللبء ٠ىْٛ الٜٛ فٟ اٌّغ٥ّٛبد ماد اٌَّزٜٛ اٌلفً اٌّورف٤

ٚاٌزٟ  (Almeshal & Almawash, 2023)اٌلفً ا٨عزّب٥ٟ إٌّقف٘، ا٠ٚب ارفمذ ٤ِ كهاٍخ 

ٚٙؾذ اٌلٚه اٌىج١و اٌنٞ ٦ٍ٠جٗ ا٨لواْ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواهاد اٌْواء ٌٍْبثبد ٥ٓ رؤص١و ا٦ثبء. أ

خ اٌلٚه بك رىْٛ ٚاؽلح ٚمٌه ٢٠ٙو أ١ّْ٘ إٌزبئظ رىأٔٗ ٥ٍٝ اٌوغُ ِٓ افز٩ف ثٍل اٌزٞج١ك ا٨ أ٩ٔٚؽ٠ 

لواْ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواه اٌْواء، ث١ّٕب ٔغل اْ كهاٍخ )ثبث١ىو، اثوا١ُ٘ اٌنٞ ٦ٍ٠جٗ ا٤ٕللبء ٚا٤

ٝ ٥ىٌ إٌز١غخ فٍُ ٠ىٓ ٥ٌلواْ أٞ كٚه فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواه ّواء اٌّوأح ٌا( لل رٍٕٛذ 2018،

 ٚ ٣ٛٔ إٌّزغبد ِؾً اٌلهاٍخ اٚ ٌٖغو ؽغُ ا١٦ٌٕخ. أ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ اٌَجت افز٩ف ثٍل اٌزٞج١ك 

 ًأ١ٙود إٌزبئظ  أْ  ٕ٘بن رؤص١و ٦ِٕٛٞ ٝوكٞ ٌج٦ل اٌّْب١٘و ٥ٍٝ ِئّو اٌمواه اٌْوائٟ  أ٠ٚب

ٌٍّوأح ٚ٘نا ٠لي ٥ٍٝ ا١ّ٘ٗ اٌّْب١٘و وّزغ١و فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواه اٌْواء ٌٍّوأح ٚ٘ٛ ِب 

و ٥ٍٝ ِٛال٤ اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزٟ رل٥ٛ ٥لاك  ا٩٥ٔبد ٚر١ٕٛبد اٌّْب١٘أ٠ٛٙؼ ريا٠ل 

ِزبث١٦ُٙ  ٌزغوثٗ وً ِب ٠ملِٖٛ ِٓ ِٕزغبد عل٠لح فبٕٗ ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚ ٘ٛ ِب 

٩ٔؽ٢ٗ فٟ اٌفزوح ا٤ف١وح ٔز١غخ اىك٠بك ا٥ٌٟٛ اٌٖؾٟ ٌلٜ اٌّزبث١٦ٓ ثؤ١ّ٘خ ا٦ٌٞبَ ٚا٤غن٠خ 

و أٚ اٌْقٔ اٌّْٙٛه ؽزٝ ٠ٖجؾٛا ِضٍٗ.  اٌٖؾ١خ ٚونٌه ؽت اٌّزبث١٦ٓ ٌٍزغوثخ ٚرم١ٍل اٌجٍٛع

( ٚ اٌزٟ  (Macheka,Quaye&Ligaraba 2024ٟٚ٘ ٔفٌ إٌزبئظ اٌزٟ ا١ٙورٙب كهاٍخ 

ْ ِٖلال١ٗ اٌّْب١٘و ٌٙب كٚه فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ ١ٔٗ اٌّوأح ٌٍْواء ٥ٍٚٝ صمزٙب فٟ ا٩٦ٌِخ أموود 

١ٌٞجخ ٌٍْق١ٖخ اٌّْٙٛهح ُ٘ ٥ٕبٕو اٌّٖلال١خ ٌٍّْب١٘و ٟ٘ ا٦ٌَّخ اأؽل أْ أاٌزغبه٠خ ٚ

 (Gen Y) ٚاٌقجوح ٚاٌزٟ ٌٙب رؤص١و ا٠غبثٟ ٥ٍٝ ٔٛا٠ب اٌْواء ٌلٜ اٌّوأح فبٕٗ ع١ً ٚاٞ

ٚاٌزٟ ٝجمذ فٟ ا١ٌٖٓ ٥ٍٝ  (He &Jin 2024)ونٌه رٍٕٛذ كهاٍخ .  ٌّٕزغبد اٌزغ١ًّ

٠غبثٟ ٞ ِٓ اٌّْب١٘و ِضً اٌغبمث١خ اٌّٛصٛل١خ اٌقجوح ٌٍزؤص١و ثْىً اأأ١ّ٘خ فٖبئٔ لبكٖ اٌو

 ٥ٍٝ ١ٔخ اٌْواء ٤ٞ ٣ٛٔ ِٓ إٌّزغبد. 

  انزىصُبد:( 2)

 رّضً اٌّوأح ّو٠ؾخ ٍٛل١ٗ ِّٙٗ ٌمٞب٣ ا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ 
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٠َبُ٘ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ رقف١٘ اٌجٞبٌخ ِٓ ؽ١ش ِٓ ف٩ي ر١١ٛف اٌّوأح فٟ ٥لٖ ِغب٨د   

بػ اٌّوأح فٟ ِقزٍف )وبٌج٤١ ا٨ٔزبط اٌزٛى٤٠ اٌزو٠ٚظ وَّٛلبد( ؽ١ش اصجزذ ٢٦ُِ اٌزغبهة ٔغ

 أفو٣ اٌز٠َٛك.

٠ٕجغٟ ٥ٍٝ اٌَّٛل١ٓ ا٨٘زّبَ ثّّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ثغ٤١ّ اث٦بكٖ ِٓ ف٩ي كهاٍخ فٖبئٔ  

 اٌّوأح ٚرمل٠ُ ِٕزغبد ر٠َٛم١ٗ رقبٝت اؽز١بعبرٙٓ ٚهغجبرٙٓ.

١بعبرٙب ر٦زجو ١ٍّ٥خ اٌْواء ثبٌَٕجخ ٌٍّوأح ٙوٚه٠خ فٟ ؽ١برٙب، ٤ٔٙب ر٦زجو٘ب ١ٍٍٚخ ٌزٍج١خ اؽز 

ْ إٌغبػ فٟ ر٠َٛك ِٕزغبد ٌٍّوأح وَٛق ِزٕبِٟ أٚ ٚاٌز١ٍَخٚهغجبرٙب، ف٩ٚ ٥ٓ ١ٍٍٚخ ٌٍزوف١ٗ 

 ِٚزٞٛه ٚرٛف١و اؽز١بعبرٙب ٦٠زجو ٔغبػ فٟ ى٠بكح ٚر١ّٕٗ ؽٖخ اٌّئٍَخ اٌَٛل١خ.

( ؽ١ش ر٢ٙو  Barletta 2003رقزٍف ِواؽً ١ٍّ٥خ اٌْواء ٌٍّوأح ٥ٓ اٌوعً، ٚ اٌنٞ موورٗ )  

اٌمواه اٌْوائٟ ٥ٕل اٌوعً ثْىً فٞٝ ؽ١ش رّو ثّواؽً  ٢ِّٕخ ِٚورجخ ِٓ ِوؽٍخ ِواؽً 

اٌز١ْٕٜ اٌٝ اٌزو١ّؼ ر١ٍٙب ِوؽٍخ اٌزؾم١ك صُ ا٨ؽزفبٟ، اٌٝ غب٠خ إٌٛٛي اٌٝ اٌمواه اٌْوائٟ  ث١ّٕب 

رىْٛ  ِواؽً اٌمواه اٌْوائٟ ٥ٕل اٌّوأح ٥ىٌ مٌه  فٕٙبن رنثنة ٥ٚلَ اٌضجبد ٥ٕل ِوؽٍخ ١٦ِٕخ 

٥ٕٚل وً ِوؽٍخ ر١٦ل ا٢ٌٕو ٚاٌزفى١و فٟ لواه٘ب ؽ١ش أٔٙب ر١٦ل اٌوع٦خ اٌٝ اٌّواؽً ا٤ٌٚٝ  ثً

ث٦لِب رغبٚىرٙب )فٟٙ ر١َو فٟ َِبه ؽٍيٟٚٔ اٚ ٌٌٛجٟ( ٚ٘نا وٍٗ فٟ ٍج١ً إٌٛٛي اٌٝ اٌغٛاة 

  .اٌّضبٌٟ ٚ ارقبم لواه اٌْواء

ِظ ر٠َٛم١ٗ فبٕٗ ثّٕزغبد اٌزغن٠خ ٠ّىٓ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٥ٓ ٝو٠ك ر١ُّٖ ثوا 

 اٌٖؾ١خ رزٛافك ٤ِ ّق١ٖٗ اٌّوأح. 

رؾل٠ل ا٨ٍزوار١غ١بد ٚاٌزم١ٕبد اٌز٠َٛم١خ اٌّئصوح ٥ٍٝ لواه اٌّوأح اٌْوائٟ وبٍزوار١غ١خ إٌّزظ   

 ٚاٍزوار١غ١بد اٌزو٠ٚظ ٚاٌنٞ ١ٙو رؤص١وّ٘ب ا٦ٌّٕٛٞ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٙب. 

ٛع١ٗ اٌّوأح ٥ٓ ٝو٠ك رمل٠ُ ِٕبف٤ ٔف١َٗ ٌٙب ِٓ ف٩ي رؾم١ك ا٨٘زّبَ ٚاٌزوو١ي ٥ٍٝ ١ٍىٌٛ 

ا٨ؽز١بعبد ٚاٌوغجبد اٌزٟ رؾزبعٙب ِٓ ف٩ي ٘نٖ إٌّزغبد ٚاٌنٞ ٠ىْٛ لبكه ٥ٍٝ ثٕبء ٨ٚء 

ِجبّو ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ فبٕٗ اما ؽممذ ٘ن إٌّزغبد ٌٍّوأح إٌزبئظ اٌّوغٛثخ ٥ٕل رٕبٌٚٙب 

 خ اٌزغبه٠خ ٠زىْٛ ثْىً ٍو٤٠ ث٦ل رؾمك اٞ ٔز١غخ ِوغٛثٗ.ؽ١ش اْ ٨ٚء اٌّوأح ٩٦ٌٍِ
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ر١ُّٖ ثواِظ ر٠َٛم١خ ِز٥ٕٛخ ٝجمب ٌٍَٛن اٌّوأح اٌْوائٟ وّئصوح أٚ َِزٍٙىخ أٚ ِزقنٖ ٌمواه  

 اٌْواء. 

ِٓ اٌٚوٚهٞ اٍزقلاَ اٌّغو٠بد ا٦ٌبٝف١خ فٟ اٌؾ٩ّد ا١ِ٩٥٦خ ٚاٌز٠َٛم١خ ٥ٕل اٌزو٠ٚظ  

غبد اٌّٛعٙخ ٌٍّوأح ثْىً ٥بَ ِضً اٍزقلاَ اٌٖٛه اٌف١ل٠ٛ٘بد ٌٍّٕزغبد ِؾً اٌلهاٍخ ٚإٌّز

 ا٨ٌٛاْ ٚا٦ٌْبهاد أوضو ِٓ ا٦ٌٍِّٛبد إٌّٞم١خ. 

ْ ٠ئفن فٟ أرٌٟٛ اٌّوأح ا٘زّبِب وج١وا ثبٌزفب١ًٕ اصٕبء ؽٌٖٛٙب ٥ٍٝ ا٤ٌٍَ ٚاٌقلِبد ٚ٘نا ٠غت   

ٍٝ اٌزغبه ثبٌٖجو ٥ٕل اٌز٦بًِ رزَُ اٌّوأح ثبٌزوكك ٌنا ٠غت اْ ٠زؾ ؽ١شا٥٨زجبه فٟ ١ٍّ٥ٗ اٌزَٛق 

 ٦ِٙب.

ٌّٚٚبْ رٛى٤٠ ف٦بي ٌٍّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚاغن٠خ اٌؾ١ّخ )اٌوع١ُ(، ٠غت ٥ٍٝ اٌْووبد  

ٚاٌّئٍَبد رجّٕٟ ّجىخ رٛى٤٠ ل٠ٛخ ٚٚا٦ٍخ، رز١ؼ ٌٙب إٌٛٛي اٌٝ ا٩١ّ٦ٌد ثفب١ٍ٥خ ٚوفبءح. 

 .َبئ١خ، ِضً ا٨ٌّٛد اٌزغبه٠خ ٚإٌٛاك٠ًّْٚٞ مٌه رٛف١و ِٕبفن ث٤١ ِز٥ٕٛخ فٟ أِبوٓ اٌزغ٦ّبد إٌ

ٙوٚهح ا٨٘زّبَ اٌَّٛل١ٓ ثزم١١ّبد ٚر١ٕٛبد ا٩ّ٦ٌء فبٕخ اٌّوأح ؽ١ش رؾت اٌّوأح اْ رٕمً  

رغوثزٙب فٟ اٌْواء ٚا٨ٍز٦ّبي ٌٍّٕزظ )ؽ١ش ٦٠زجو أؽل ِواؽً اٌْواء اٌؾٍيٟٚٔ ٌٍّوأح( أ٠ٚب 

 ْواء. ٠غت ا٥ٞبء اٌفوٕخ ٌٙب فٟ ٥وٗ هأ٠ٙب ٚرغوثزٙب فٟ اٌ

اٌٖؾ١خ ِضً ؽ٩ّد اٌز١٥ٛخ ِٓ  أْبء ِئٍَبد رل٥ُ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ ِغبي اٌقلِبد 

 .ِواٗ اٌزٟ ر١ٖت اٌّوأح ِضً اِواٗ اٌَوٝبْا٤

٦ِوفخ كٚه اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌٍّوأح ٠ف١ل ِزقنٞ اٌمواهاد  

اٚ أٞ  اٌجؾشٌٍّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ِؾً  اٌز٠َٛم١خ ٚٚا٦ٟٙ اٌجواِظ اٌز٠َٛم١خ ٍٛاء وبْ

ِٕزغبد ثْىً ٥بَ ؽ١ش ٠َز٤١ٞ اْ ٠مًٍ ِٓ إٌفمبد اٌزو٠ٚغ١خ ثبٌزوو١ي ٥ٍٝ ٘نٖ اٌغّب٥بد ؽ١ش 

٠َب٥ل اٌّئٍَبد ثزٕف١ن ثؤبِظ رو٠ٚغٟ ٠ىْٛ ف١ٗ كٚه ٌٍغب٦ِبد اٌّوع١٦خ ٌٍزؤص١و ٥ٍٝ لواهاد 

 اٌزغبه٠خ فٟ اٌوٍبئً اٌزو٠ٚغ١خ اٌّز٦لكح.اٌْواء ٌّٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ماد ا٩٦ٌِبد 

 .اٍزغ٩ي رؤص١و اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ِٓ ف٩ي ا٩٥ٔبد اثلا١٥خ رٍفذ ٢ٔو اٌَّزٍٙى١ٓ ا١ٌٙب 
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٩٥َ ِضً ٍٚبئً ِٓ ٍٚبئً ا٦ خٞ ١ٍٍٚأا٨٘زّبَ ثبٌىٍّخ إٌّٞٛلخ ٍٛاء فٟ ا٩٥٨ٔبد فٟ  

فؾبد اٌقبٕخ ثبٌّْب١٘و ٚإٔؾبة اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ اٚ اٌجواِظ اٌؾٛاه٠خ ٚاٌّلٚٔبد ٚاٌٖ

اٌّؾزٜٛ اٌّئصو٠ٓ... ٚغ١و٘ب اٙبفخ اٌٝ اٌز١ٕٛبد ٚاٌزو١ّؾبد اٌزٟ روًٍ ِٓ لجً ا٦ٌبِخ فٟ 

 ٢٦ُِ ٍٚبئً اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ ٚاٌزٟ ر٦ٍت كٚها وج١و فٟ ا٨لٕب٣ ٚارقبم لواه اٌْواء. 

اه اٌْوائٟ اٌٛهكٞ ِضً ٙوٚهح اعواء ثؾٛس ر٠َٛم١خ ر٦ٕٝ ثلاهٍخ ٥ٛاًِ أفوٜ رئصو ٥ٍٝ اٌمو 

 كهاٍخ رؤص١و ِغ٥ّٛبد أفوٜ ِٓ اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ  ِٛال٤ اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ أ٠ٚبً

٠غت ٥ٍٝ اٌَّٛل١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ فٟ ٕٕب٥خ ا٨غن٠خ ٚفبٕخ اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ ٚأغن٠خ اٌؾ١ّخ  

١بد فٟ ٘نا اٌّغبي ٚا٨٘زّبَ ثبٌزٕٛ رؾ١َٓ ف٦ب١ٌخ ٌٍٚٙٛخ اٍزقلاَ اٌّئصو٠ٓ )اٌّْب١٘و(

 ٚاٌّواع٦بد اٌزٟ رْٕو ٥جو ا٦ٔزؤذ ٌغنة اٌَّزٍٙىبد ٚاٌزؤص١و ١ٍ٥ٙٓ.
 

 دساسبد يسزمجهُخ  ( 3)

 ا٩ّ٦ٌء فٟ لٞب٣ ا٤غن٠خ اٌٖؾ١خ.كٚه اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ وَت ٨ٚء  

 ٌٍّوأح.رؤص١و اٌز٠َٛك ا١ٌ٨ىزوٟٚٔ ٥ٍٝ ٍٍٛن اٌْواء  

 ْوائٟ.كٚه ِٖلال١خ اٌّْب١٘و فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ لواه اٌّوأح اٌ 

رؤص١و ا٦ٌٛاًِ اٌل٠ّغواف١خ ٚاٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚلواه اٌْواء  

  ٌٍّوأح. 
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 المسادع

 : انؼشثُخانًشاعغ 

 الأثحبس وانشسبئم: 

ل١بً ِلٜ رؤص١و  (.2021اثٓ ٥جل اٌوؽّٓ، ١٦ّٔخ، ث٩ي، ١ٍٕؾخ، لبٌْٛ، & ع٩١ٌٟ/ِئٝو. ) -

)هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ا٦ٌٍَٛ  ٥ٍٝ لواه اٌْواء إٌّزظ اٌٙبرف إٌمبي اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ

‎ ‎أكهاه(.–ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٥ٍَٚٛ اٌز١١َو، عب٦ِخ أؽّل كها٠خ

ارقبم لواه٘ب اٌْوائٟ كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ  خكٚه اٌز٠َٛك اٌّٛعٗ ٌٍّوأح فٟ ١ٍّ٥ 2019اثِٕٛ٘ٞ، ١ٌٕب  -

 ٥ّبي عب٦ِٗ ٥ّبْ.ا٤ حغ١و ِْٕٛهٖ و١ٍٗ اكاه ٥ٍٝ لٞب٣ ا٩ٌّثٌ اٌغب٘يح هٍبٌخ ِبعَز١و

أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ا٤ٍب١ٍخ ٥ٍٝ لواه اٌْواء عب٦ِٗ اٌَٛكاْ  2016أؽّل، اٍواء ٚافوْٚ  -

 ا٦ٌٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب و١ٍٗ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌقوَٝٛ اٌَٛكاْ. 

٩لخ ث١ٓ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍم١ّخ اٌّلهوخ ٩٦ٌٍِخ اٌزغبه٠خ فٟ ا٦ٌ 2019أؽّل، إِٓٗ  -

 ٚا١ٌٕخ اٌْوائ١خ هٍبٌخ ِبعَز١و و١ٍٗ اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب عب٦ِٗ اٌَٛكاْ ٦ٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

رؤص١و اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ اٌٍَٛن  2022اكَ، ؽَبثٛ اؽّل ؽَبثٛ ٚث١ِٟٛ، ١ِبكح فو٠ل ؽَٓ  -

 اٌْوائٟ ٌٍَٕبء اٌّغٍخ اٌل١ٌٚخ ٌٍلهاٍبد ا٨لزٖبك٠خ.

"  ١ِلا١ٔٗ كهاٍخ ... اٌْوائٝ اٌمواه ٥ٍٝ اٌٛهكٜ اٌز٠َٛك " أصو (2022فبهٚق) أ٠ّٓ، اٌغو٠ت -

اٌّغٍخ ا١ٍّ٦ٌخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ،    2022ا٦ٌلك اٌضبٌش ٥ْو اٌّغٍل اٌواث٤ أوزٛثو 

2022jces.journals.ekb.eg•  

: كهاٍخ ا٦ٌٛاًِ (، "اٌز٠َٛك اٌٛهك2018ٜٚ اثوا١ُ٘ ، ٕل٠ك ثًٍ ) ثبثىو، فبّٝخ ٥جل اٌؾ١ٍُ ، -

 ,See discussions  ِئرّو عب٦ِخ اٌف٩ػ اٌّئصوح ٥ٍٝ ا١ٌٕخ ٚاٌمواه اٌْوا ئٟ ٌلٞ إٌَبء،

stats, and author profiles for this publication at: 

on/325570229https://www.researchgate.net/publicati 

كهاٍخ ا٦ٌٛاًِ اٌّئصوح ٥ٍٝ ا١ٌٕخ ٚاٌمواه اٌْوائٟ ٌلٜ إٌَبء  2017ثبثىو، فبّٝخ ٥جل اٌؾ١ٍُ  -

 و١ٍٗ اٌلهاٍبد ا١ٍ٦ٌب عب٦ِٗ اٌَٛكاْ ٦ٌٍٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح.

ْواء ٌلٜ اٌّوأح كٚه اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ ١ٍّ٥ٗ ارقبم لواه اٌ 2017ثٓ كؽّبْ ا١ِوٖ  -

كهاٍخ ١٥ٕٗ ٠َٛٔٗ ١ٕٝٚٗ هٍبٌخ ِبعَز١و و١ٍٗ ا٦ٌٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٥ٍَٚٛ اٌز١١َو عب٦ِٗ 

 ِؾّل ف١ٚو ثَىوٖ

https://www.researchgate.net/publication/325570229
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اصو اٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٥ٌٍوح كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ  2018ثٓ ١٦ٍل، ثٓ ٌقٚو  -

 .  2ك٠خ اٌّغٍل اٌواث٤ ا٦ٌلك ٥ٍٝ ١٥ٕٗ ِٓ ا٨ٍو ث٠٨ٛخ ثْبه ِغٍٗ اٌجْبئو ا٨لزٖب

(. أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ 2018ثٓ ١٦ٍل، ٦َِٛكح أِبي، ٚثٓ ٌقٚو، ِؾّل ا٦ٌوثٟ. ) -

ِغٍخ اٌجْبئو . اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٥ٌٍوح: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٥ٍٝ ١٥ٕخ ِٓ ا٤ٍو ث٠٨ٛخ ثْبه

 َِزوع٤ ِٓ 563-  .580،  2، 4٣ا٨لزٖبك٠خ، ِظ

om/Record/939226http://search.mandumah.c 

(. أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ ارغب٘بد ا٩ّ٦ٌء ٔؾٛ ّواء 2020اٌج١٘، ٍبٌُ ٥جل اٌّغ١ل. ) -

ِغٍخ اٌو٠بْ ٦ٌٍٍَٛ . فلِبد ٚوب٨د اٌؾظ ٚا٦ٌّوح: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ِؾبف٢خ ؽٚوِٛد

 َِزوع٤ ِٓ 243-  .273،  1، 3٣ا٦َٔب١ٔخ ٚاٌزٞج١م١خ، ِظ

/Record/1128918http://search.mandumah.com 

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ اٌزؤص١و ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ ٌلٜ إٌَبء ِغٍٗ  2015ؽَبَ اٌل٠ٓ، غٚجبْ  -

 عٛاْ  40ا٦ٌٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ عب٦ِٗ ِؾّل ف١ٚو ثَىوٖ ا٦ٌلك 

اٍزقلاَ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥جو اٌف١ٌ ثٛن ٚرؤص١وٖ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ  2020ؽ١ْٛ، ٦َِٛكح  -

كهاٍخ َِؾ١ٗ ٥ٍٝ ١٥ٕٗ ِٓ ِزبث٦بد ٕفؾٗ ف١ًٕٛ ٥ٍٝ ف١َجٛن هٍبٌخ  ٌلٜ اٌّوأح اٌغيائو٠خ

 ِبعَز١و و١ٍٗ ا٦ٌٍَٛ ٚا٦َٔب١ٔخ ٚا٨عزّب١٥خ عب٦ِٗ ِؾّل ف١ٚو ثَىوٖ.

رْق١ٔ ِيا٠ب ٦ِٚٛلبد اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ كهاٍخ اهاء  2015فٚو، ّٙبة ٚاٌجْمبٌٟ، ِؾّٛك  -

 2ا٦ٌلك  19َٔب١ٔخ اٌّغٍل ١٥ٕٗ ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ٍٛق ِل٠ٕٗ ّبووٞ ِغٍٗ ا٦ٌٍَٛ ا٦

أصو اٍزقلاَ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍّوأح كهاٍخ ١ِلا١ٔٗ ٥ٍٝ  2019ف١ٍفخ، ٘جٗ  -

  71ا٦ٌلك  41ٍٛق َِزؾٚواد اٌزغ١ًّ فٟ ِل٠ٕٗ كِْك ِغٍٗ عب٦ِٗ اٌج٦ش اٌّغٍل 

- (‎ ‎الله ‎جار ‎ليلى ‎المذ8102خليل، ‎تخفيض‎المخاطر ‎في ‎المرجعية ‎الجماعات ‎"تأثير )‎عنذ‎ ركة

(‎العذد‎الرافذين‎تنمية‎"01الشراء(‎المجلذ‎)73) 

كٚه اٌز٠َٛك  2021ف١ًٍ، ِٙبك اؽّل ٔغ١ت ٚفّٟٙ، رمٝ ِؾوًٚ ٥ٚجل ا٨ٌٗ، ِؾّٛك ٥جل ا٦ٌُّٕ  -

اٌٛهكٞ فٟ ارقبم اٌَبئؼ لواه اٌْواء ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ ا١ٌَبؽخ اٌّٖو٠خ ِغٍٗ و١ٍٗ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق 

 . ١ٔٛ٠2021ٛ  1 1ا٦ٌلك  عب٦ِٗ اٌَبكاد اٌّغٍل اٌقبٌِ

رؤص١و اٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْواء كهاٍخ ؽبٌٗ ٕٕف ِٕزظ اٌٙبرف  2017كاٚٚك، ٔبك٠ٗ  -

إٌمبي هٍبٌخ ِبعَز١و و١ٍٗ ا٦ٌٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٥ٍَٚٛ اٌز١١َو عب٦ِٗ ِؾّل ث١ٙٛبف 

 ثب١ٌٍَّخ
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ه اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ فٟ اٌمواه (. رم١١ُ ك2019ٚىا٘و، ثَبَ ؽَٓ، ٚعجٛه، ١ٍُٚ ه١ّل. ) -

اٌْوائٝ ٌَّزٍٙىٟ ٤ٍٍ اٌزَٛق: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٥ٍٝ َِزقلِٟ اٌٙبرف إٌمبي فٟ ِل٠ٕخ 

 َِزوع٤ ِٓ 149-  .174،  57، 41٣ِغٍخ عب٦ِخ اٌج٦ش ٦ٌٍٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ، ِظ. ا٩ٌمل١خ

http://search.mandumah.com/Record/983716 

(. "أصو اٌغّب٥بد اٌّوع١٦خ ٥ٍٝ ِواؽً لواه اٌْواء ٌٍَّزٍٙه  2017اٌيهٚق اٌيغ١ّٟ، ِو٠ُ.) -

  .290-275، ٓ ٓ. 30، ٣. 1ِظ. الزٖبك٠خ، كهاٍبد ".إٌٙبئٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ

ن اٌٖؾٟ ٌلٜ اصو اٌٍَٛن ا٨عزّب٥ٟ اٌٛهكٞ فٟ رْى١ً ا٥ٌٟٛ ثبٌٍَٛ ٦ٍ2019ل٠ٗ، فبِذ  -

إٌَبء كهاٍخ اٍز١٥٩ٞٗ ؽٛي ثؤبِظ اوزٛثو اٌٛهكٞ ٌٍىْف اٌّجىو ٥ٓ ٍوٝبْ اٌضلٞ، اٌج٠ٛوح 

 .1، ا٦ٌلك8ِغٍل  13ِغٍٗ ا٨لزٖبك ٚاٌزغبهح اٌّب١ٌخ، عب٦ِخ اٌغيائو

( رّى١ٓ اٌّوأح ِٓ ف٩ي اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٚأصوٖ ٥ٍٝ ١٦ٍ2015ل، ؽغبي ٕٚبثو٠ٕب، ١٥ْْٛ ) -

 ٌَّزلاِخ اٌٍّزمٝ إٌٟٛٝ ا٨ٚي ا٨ٚي عب٦ِٗ ١ٌٌٔٛ ٥ٍٝ اٌج١ٍلح. رؾم١ك اٌز١ّٕخ ا

فٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ أث٦بك ء ( " كٚه ١ٔخ ا٥بكح اٌْوا 2023،)ا٠ّبْ أؽّل ٔج١ً ٥جل اٌٙبكٞ ، ١ٍٍّبْ -

لٞب٣ ا٨عٙيح اٌىٙوثبئ١خ فٟ ِٖو" اٌّغٍل ء ثبٌزٞج١ك ٥ٍٝ ٩ّ٥  ا١ّ٦ًٌء اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٨ٚٚ

 ۰۲۰۲ش - ١ٌٛ٠ٛ ا٦ٌلك اٌضبٌ  اٌواث٤ ٥ْو

(، أصو اٌٍَٛن اٌْوا ئٟ  فٟ ا٩٦ٌلخ ث١ٓ ِّبهٍبد 2020ّؾبرخ، ٥ٍٝ ا١ٌَل ٚف١بٗ، ٍبِؼ ) -

اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٨ٚٚء ا١ٌَلاد ٌٍفٕبكق، ِغٍخ ارؾبك اٌغب٦ِبد ا٦ٌوث١خ ١ٌٍَبؽخ ٚ ا١ٌٚبفخ اٌّغٍل 

  239-221، 1ٓ، ا٦ٌلك 18

 17ا٦ٍىٕله٠خ، ِئٍَخ ؽٛهً اٌل١ٌٚخ،ٓ.(، اٌز٠َٛك اٌٛهكٜ، ٥2017جل اٌفزبػ، ؽبىَ ِؾّل ) -

. 

( كٚه اٌٍَٛن ا٨ف٩لٟ فٟ رجٕٟ اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ كهاٍخ 2017 (ا٦ٌج١لٞ، أى٘به ٥ٚي٠ي، عبٍُ -

اٍز١٥٩ٞٗ ٢هاء ١٥ٕٗ ِٓ ا٦ٌب١ٍِٓ فٟ ٥لك ِٓ ا٨ٌّٛد اٌزغبه٠خ اٌىج١وح فٟ ِؾبف٢ٗ إٌغف و١ٍٗ 

 ا٦كاهح ٚا٨لزٖبك عب٦ِٗ اٌىٛفخ. 

أصو أٍب١ٌت اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ ٥ٍٝ ٍٍٛن اٌّوأح رغبٖ فلِبد اٌمب٥بد  ( . 2020)  ٥ي٠يٞ ، اٍّبء -

اٌو٠ب١ٙخ كهاٍخ ١٥ٕخ ِٓ اٌيثبئٓ ٌّغ٥ّٛخ ِٓ لب٥بد اٌو٠بٙخ ا٠ٌَٕٛخ ث٠٨ٛخ 

 ‎، عـب٦ِخ لــبٕلٞ ِوثــبػ ٚهلــــــٍخ(.Doctoral dissertation) ٚهلٍخ

http://search.mandumah.com/Record/983716
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٥ٍٝ ٍٍٛن اٌْوائٟ ٌَّزؾٚواد اٌزغ١ًّ اصو اٌىٍّخ إٌّٞٛلخ  2016ا٦ٌّوٞ، َٔو٠ٓ ِؾّل  -

كهاٍخ رٞج١م١ٗ ٥ٍٝ فئخ اٌْبثبد فٟ ِل٠ٕٗ اٌيهلبء هٍبٌخ ِبعَز١و عب٦ِٗ اٌيهلبء و١ٍٗ اٌلهاٍبد 

 ا١ٍ٦ٌب اٌيهلبء ثب٤هكْ. 

 اٌز٠َٛك اٌغل٠ل كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٤٠ ٥ّبْ ا٨هكْ  2017اٌملِٟٚ، ثزٛي اؽّل  -

(، "أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٜ ٥ٍٝ لواه ّواء ٌلٜ ٝبٌجبد 2021ووربد، هل١خ ِؾّل ِؾّل أؽّل ) -

 6. 603-ٓ ٓ 03ا٦ٌلك ، 10و١ٍخ ر١ّٕخ اٌّغز٤ّ ثق١ٌّ ١ِْٜ" )ا٦ٌَٛك٠خ(، اٌّغٍل ،

اصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ رؾم١ك ٨ٚء اٌيثبئٓ هٍبٌخ كوزٛهاٖ و١ٍٗ ا٦ٌٍَٛ  2018ٌج١ٖو، ١٦ّٔخ  -

 خا٨لزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ عب٦ِٗ ِؾّل ث١ٙٛبف ا١ٌٍَّ

( أصو اٌز٠َٛك اٌزفب٥ٍٟ فٟ رؾ١َٓ عٛكٖ اٌقلِبد اٌّملِخ فٟ ّووبد 2019ِؾّل، ِوٖٚ ) -

ا١ٌَبؽخ اٌّٖو٠خ ِغٍٗ ارؾبك اٌغب٦ِبد ا٦ٌوث١خ ١ٌٍَبؽخ ٚا١ٌٚبفخ اٌّغٍل اٌَبكً ٥ْو ا٦ٌلك 

 ا٨ٚي ١ٔٛ٠ٛ. 

إً رؤص١و اٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ ٍٚٚبئً اٌزٛ 2023ِٙلٞ، ِٙب ِؾَٓ ٠ٌٛٔ ٍِٚٛٝ، ٍّبء ٝب٘و  -

ا٨عزّب٥ٟ ٥ٍٝ اٌمواه اٌْوائٟ كهاٍخ رٞج١م١ٗ ٥ٍٝ ٩ّ٥ء َِزؾٚواد اٌزغ١ًّ ِغٍٗ ثٕٙب ٦ٌٍٍَٛ 

 اٌغيء اٌواث٤. 2ا٦َٔب١ٔخ ا٦ٌلك 

أصو اٌز٠َٛك اٌٛهكٞ فٟ اهٙبء ا ٌيثبئٓ، ِغٍخ ا٦ٌٍَٛ ا٨لزٖبك٠خ ٚاٌز١١َو  )2018(١ِّْٛ، ٔج١ٍخ -

 . 117، ٓ ٓ  02ا٦ٌلك  11ّغٍل ،ٚا٦ٌٍَٛ اٌزغبه٠خ، عب٦ِخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، اٌ

كهعٗ ر١ّٚٓ اٌّوأح فٟ اٌمواه اٌْوائٟ ٦ٌٍبئٍخ ا٦ٌَٛك٠خ ِغٍٗ ا٦ٌوث١خ  2018إٌَٛه، ا٠بك  -

 . 4ك٠َّجو اٌّغوة ٥لك ٧ٌ38كاهح، اٌّغوة ِغٍل 

 انكزت: 

 اكاهٖ اٌز٠َٛك كاه اٌفىو اٌغب٦ِٟ ِٖو. 2008ٝٗ، ٝبهق  -

 74.ر١غٟ ،كاه اٌْوٚق، ٥ّبْ ،ٓ، اٌز٠َٛك ِلفً اٍزوا)2003(ا٦ٌَىوٞ ،ُ.  -

اٌغب٦ِبد اٌّوع١٦خ ٍٍٛن اٌَّزٍٙه ٚارقبم اٌمواهاد اٌْوائ١خ ِلفً ِزىبًِ "كوزٛه ِؾّل  -

ِٕٖٛه اثٛ ع١ًٍ كوزٛه اثوا١ُ٘ ١٦ٍل ٥مً كوزٛه ا٠ٙبة وّبي ١٘ىً كوزٛه فبٌل ٥ٞب الله 

 .2024اٌٞواٚٔٗ 
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 انجحش يهحك
 انًزغُش انكىد

PD ٍانمشاس انششائ 

PD1 ٌٙب ئٟهاّ يلث ٠خٚهكٌا ٌٕؽ٠خا ٠خمٌرغا دِٔرعب ٥ْ دِب٦ٌٍِٚا ِْ هٌوص٠ا ع٤ِ ٌٝا ٦ٍٝا  

PD2 ٌْثبئ٠٠٦اا هح،٨ٍهاء، اٌفثا ء،لبك٨ٕد،اوب٩٥٨ٔبكه ِٕب كح٥ْ ِ دِب٦ٌٍِٚاع٤ِ  يفٙأ  

PD3 هاءٌّي الث يئكاٌثا ِْك ٠ك٦ٌا ْث٠هْ لبأ  

PD4 ثٗ ٌَربالرٔب٥ٟ ا كث٦ ٌِٔرظهٞ اّرا  

PD5 هاءٌّا كث٦ ئٟهاّ ثخهرع َل٠٠ا ِب غبٌثب  

PD6 بهاء٘ثّ َٚلا ٌرٟا رٟها٠مبرٟ ثبفر٠بكٕ ٕٔؼا  

PD7 ٌـ(ا رٟهٍا ، ٩ِٚئٟ ى ، ٚلبئٟ كٕا) ٌٍع٤٠ِ  رٟهفثي ٔماْ ا ٚيؽبأ  

PM ٌيضَظ انزسىَك انىسد 

PM_Prod وسدٌنانيَرظ ا 

PM_Prod1 ٘ف٠خ٦ٌٛبٚاع٠خ ٌٌٚٚف٠ٍاٌرٟ رٍثٟ ؽبعرٟ ا٠خ ٚهكٌَ ثبٌّٕزغبد ارأ 

PM_Prod2 ٚهكٌٞأٌٍِرظ هٞ فر٠بأفٟ َ ِٙكٚه ٔرظ ٌٗ ٌٍِ عٟهٌفبي اٌّوٚاَ ٌر٠ِٕا 

PM_Prod4 ٘فخه٦ٌِٚا٠خ هٌرعبا٩٦ٌِخ ماد ا٠خ ٚهكٌد أٌِرعبهاء اثَّ رأ 

PM_Dist وسدٌنا َغوصنرا  

PM_Dist1 لو٠جخ ِٕٟث٤١ ( ي ِبوٓ )ِؾبأ٠خ فٟ هكٌٛد إٌّزغبارزٛفو أْ فًٚ أ  

PM_Dist2 اٌىزبٌٛط رٍفْٛ( - ٨ٔزؤذا -ِزغو ( ٠خهكٌٛا دٌٍّٕزغب ث٤١ٚ  ٤٠ىٌزٛ ِٕفن ِٓ وضوأ نٕب٘ ٠ْىٛ أْ فًٚأ 

PM_Dist3 اْ ثبٌّزغو(٨ٌٛا ر١ُّٖ ٌّزغوا ه٠ىٛك(ح ع١ل ٠خكِب ثج١ئخ رز١ّي ٌزٟا )ٌج٤١ا ِزغو (ٌج٤١ا وياِو فًٚأ 

PM_Dist4 اٚ هكٌٞٛا ٌّٕزظا رج٤١ ٌزٟا ٌّزبعوا ٤ِ ٌز٦بًِا فًٚأ ٟ ٢ٙورٙزُ  زٌ  زُٙاٌّزغو ١٥ٛٔٚ فٟ ا٦ٌب١ٍِٓ ثّ

PM_Price وسدٌنا سنسؼا  

PM_Price2 ٦ٍٖو ٥ٓ ٢ٌٕوا ثغ٘ فخ٦ٌّٚوا٠خهٌزغبا ٩٦ٌِخا مٚ ٌّٕزظاٞ ّزوا 

PM_Price3 
 هكٞ )ِٕزغبد اٌزغن٠خ اٌٖؾ١خ(ٌٛا ٌّٕزظا اءّو ِٓ ١ٍ٥ٙب ؽًٖا فٍٛ ٌزٟا ٠باٌّياٚ  ٦ٌَوا ث١ٓ ثٜاه

 

PM_Price4 قٌَٛا فٟٞ ٨فوا دٌّٕزغبا ِٓ غٍٟأ به٦ٍ٘با وبٔذ اْٚ  ؽزٟ ٠خهكٌٛا دٌّٕزغباٞ ّزوا  

PM_Pro وسدٌنا َظسونرا  

PM_Pro1 
ء ٌٍَٕب ٌّ٘ٗٛعا٠خ هكٌٛا دٌّٕزغبا٥ٛ٠ٓ اكٌوٚاْ ٌز١ٍفي٠ٛاٌزم١ٍل٠خ فٟ د ا٩٥٨ٔبازّبِٟ ا٘رض١و 

 ٌٍْواء رؾفئٟ ٚ

PM_Pro2 
ٕلٚث١ٓ اٌج٤١، ٥ٍٟ ِٛال٤ اٌزٛإً ا٨عزّب٥ٟ، ِ )أ٩٥ٔبدأفًٚ اٍب١ٌت اٌزو٠ٚظ اٌٛهكٞ غ١و اٌزم١ٍل٠خ 

 اٌوٍبئً اٌز٠َٛم١خ اٌّجبّوح(
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PM_Pro3 لٙبكٕٚ ا ٠خٚهكٌا دٌِٔرعبْ ا٥ ه٠ٌِّ٘بد ا٩٥ٔبا يفٙأ  

PM_Pro5 ٨عرِب٥ٟي إٚاٌرا ل٤ٚا٥ٍٟ ِ ٌوص٠فخٚ ا ٠خهٌِغا ه٦ٌٗٚاثٟٔ مرع  

RG_Fam سحلأسا  

RG_Fam1 ٠خٌٕؽا ٠خمٌرغا دٌِٔرعبا هفر٠با ك٥ٔ رٟهٍا هاكفا ٠ٕٔؽٗ ةٍاٛ ِب ئِبكا  

RG_Fam2 ٌٙب رٟهٍا يرمث كِٜ ٥ٍٝ فل٠ٚر ٌٕؽ٠خا ٠خمٌرغا دٌِٔرعب هٜفر٠با  

RG_Fam3 ٌٌٜٕؽ٠ٗا٠ٗ مٌرغا دِٔرعب فٟهٖ ٌفثا رٟهٍهاك افا ك  

RG_Fam4 ٘د٠كاٌفبٕخ ثبٌا ٌٕؽ٠ٗا٠خ مٌرغا دٌِٔرعبٚي اؽ رٟهٍا هاءثؤَ را  

RG_Famous سَهنيشبا  

RG_Famous1 )ٌٕؽ٠ٗا ٠ٗمٌرغا دٌِٔرعبا ٥ْ ه٠ٌِّ٘با آهاء فٟ صكا )أغن٠خ اٌلا٠ذ  

RG_Famous2 )٠خمغ)إٌؽ٠ٗ ا٠ٗ مٌرغا دٌِٔرعبهاء اثّ ٌَم٠بي الث ه٠ٌِّ٘بهة ارعباهاء ٚ ٥ْس ثؽا اٌلا٠ذ  

RG_Famous3 ه٠ٌِّ٘با يلثْ ثٗ ِهٌِعا )أغن٠خ اٌلا٠ذ(ٌٕؽ٠ٗ ا٠ٗ مٌرغد أٌِرعبا ٌفبٕخا٠ٗ هٌرعبا٩٦ٌِٗ ا هّٞرا   

RG_Famous4 ٌٕؽ٠ٗا ئ٠ٗماٌغد أٌِرعبا ٥ْه ٠ٌِّ٘با هةرعب٘لٖ ثِّب ٍرِر٤ا  

RG_Fr الاصذلبء 

RG_Fr1 ٌٕؽ٠خا ٠خمٌرغا دٌِٔرعبا فبٕخٚ ِٔرظ أٞ هفر٠بأ ك٥ٔ لبئٟكٕا هٍر٠ّأ  

RG_Fr2 أغن٠خ اٌلا٠ذ( ٌٕؽ٠ٗا٠ٗ مٌرغا دٌِٔرعبْ ا٥ ِبر٦ٍِٟٚكه ِٕ ُ٘لبئٟ كٕا(  

RG_Fr3 ٠عبثٟي اثّو ٥ٔٙب كسثبٌرؽ لبئٟكٕا كؽا َلب اام ٌٕؽٟا ٠خمٌرغا ِٔرظ ثخهثرعَٚ لا  

RG_Fr4 لبئٟكٕا ِٙبك٠ٍرف ٌرٟا ) أغن٠خ اٌلا٠ذ( ٌٕؽ٠ٗا ٠ٗمٌرغا دٌِٔرعبا ًٔف هّٞرأ  
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Abstract: 

"Pink marketing" is one of the modern marketing concepts that emerged in the 

21st century. It refers to marketing initiatives targeting women, who represent a 

significant and influential segment of consumers that must be acknowledged. 

This study aims to explore the impact of pink marketing on the purchasing 

behavior of Egyptian women in the healthy nutrition and diet food industry, and 

the Role of Reference Groups in Influencing This Relationship. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive approach was adopted to 

analyze the phenomenon under investigation and to justify the conditions and 

practices related to the research variables. The study also aims to predict 

consumer behavior. The independent variables are represented by the main 

elements of the pink marketing mix (product, price, distribution, and promotion), 

while the purchase decision is considered the dependent variable. Reference 

groups (family, celebrities, and friends) are introduced as a mediating variable 

between the independent and dependent variables. 

The study used a questionnaire as the primary tool for collecting data from a 

targeted sample of women. The results showed that pink marketing has a 

significant influence on women's purchasing decisions regarding healthy 

nutrition products (diet foods). Furthermore, the study found a direct and positive 

significant impact of reference groups on the pink purchasing decision of the 

studied products. It also highlighted that the decision-making process for women 

tends to be fluctuating, as they often revisit and reconsider their choices at each 

stage, following a spiral path toward reaching the most suitable and optimal 

choice.  

Key words: pink marketing- purchasing decision – refrance groups - family, 

celebrities, and friends- Healthy Nutrition Products. 

 


