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 ومخص

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ ِذٜ رٛافش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ١ِذا١ٔخ فٝ اٌجٕٛن 

ف١ظً ، ثٕه اٌجشوخ ، ثٕه لـش اٌٛؿٕٝ ٚرىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ )ثٕه اٌمب٘شح، ثٕه  اٌّظش٠خ ،

ِفشدح ِٓ ِذ٠شٞ الإداساد ٚسإعبء  330الأٍ٘ٝ، ِظشف أثٛ ظجٝ الإعلاِٝ( ، ٚرُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ 

)ثٕه اٌمب٘شح، ثٕه ف١ظً ،  الألغبَ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ اٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ

، ٚرُ اعزخذاَ فٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِظشف أثٛ ظجٝ الإعلاِٝ ( ثٕه اٌجشوخ ، ثٕه لـش اٌٛؿٕٝ الأٍ٘ٝ ، 

  (Alpha)اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ ٌزؾذ٠ذ ارغب٘بد اعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌذساعخ ، ِٚؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ

 .ٌم١بط صجبد لبئّخ الاعزمظبء

ش ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾ

، اداسح  الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش  الأخؼش)اٌزٛظ١ف  ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاءرغبح 

 .فٝ وً ثٕه ػٍٝ ؽذح(  الأخؼش، ٔظُ اٌّىبفؤد ٚاٌؾٛافض اٌخؼشاء ، اٌشّٛي  الأخؼشالأداء 

ٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رجٕٝ اٌجٕٛن ٌّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرظ١ُّ ع١بعبد أ

رٛظ١ف رشاػٝ اٌجؼذ اٌج١ئٟ ٚرـ٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ٚرـ٠ٛش ِغزذاِخ ٚسثؾ ٔظُ اداسح الاداء ثبٌّئششاد 

داخً اٌجٕٛن  الأخؼشاٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاػبدح رظ١ُّ ٔظُ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفبد ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌشّٛي 

 ٚرٛع١خ اٌغ١بعبد الاداس٠خ ٔؾٛ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌجؼذ الالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌج١ئٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ.

 خِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠ٗ اٌخؼشاء ، اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِٗ ، اٌجٕٛن اٌّظش٠ اٌىٍّبد اٌذاٌخ:

 خ.اٌّذسعٗ فٝ اٌجٛسط
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 المكدوة

ُ٘ اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ اٌزٝ ٠ٛعٗ ٌٙب وض١ش ِٓ الا٘زّبَ ؽ١ش اطجؾذ أطجؾذ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ِٓ أ

إٌّظّبد رؤخز فٝ اػزجبس٘ب ِذٜ أ١ّ٘خ ٚرؤص١ش اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٚٔغبؽٙب ػٍٝ اٌّذٜ 

 بد الأػّبي .اٌـ٠ًٛ ِٚٓ ٕ٘ب وبٔذ اٌذػٛح اٌٝ اٌزغ١١ش اٌـبسٞء ٌزجٕٝ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء فٝ ث١ئ

طٛي ح الاػّبي ؽ١ش أٙب رزؼبًِ ِغ الأؽ١ش رؼزجش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِٓ اُ٘ الاداساد فٝ اداس 

وضش ل١ّخ ٌٍّٕظّخ ٚ٘ٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، فّٓ ٚعٙخ إٌظش اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاسد رؼزجش اٌّٛاسد الأ

جت ٔذسرٙب ٚل١ّزٙب اٌزٝ رز١ّض ثٙب ُ٘ اٌؼٕبطش اٌزٝ رؾمك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّبد ثغأاٌجشش٠خ ِٓ 

 ِزضا٠ذح ٌذِظ اٌّفب١ُ٘ اٌخؼشاء ثبداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌزٞ ٠شبس خٚػذَ رىشاس٘ب ٚثبٌزبٌٝ ٕ٘بن ؽبع

 ا١ٌٙب ثبعُ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء .

عبع١١ٓ ّٚ٘ب ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء أاْ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رزؼّٓ ػٕظش٠ٓ  

ُ٘ ػٕظش أ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚسأط اٌّبي اٌّؼشفٝ ،ٌزٌه رؼزجش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٘ٝ اٌظذ

ٚ اٌخذِبد اٌزٝ رٙذف اٌٝ أفبٌّٕظّخ اٌخؼشاء ٘ٝ إٌّظّخ اٌزٝ رٛفش إٌّزغبد   ٌزؾم١ك الاعزذاِخ ،

د اٌىشثْٛ فٝ وضش وفبءح ، ٚرؼًّ ػٍٝ رٛف١ش اٌـبلخ اٌّزغذدح ٚرم١ًٍ أجؼبصبأاعزخذاَ اٌّٛاسد ثشىً 

اٌج١ئخ ٌٚزؾم١ك رٌه رؼًّ إٌّظّبد ػٍٝ ط١بغخ ّٔٛرط ٠ذِظ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ٌٍّٕظّخ ػّٓ ٔظبَ 

ٌزٌه ٔغذ اْ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رؼزجش ِٓ اٌّٛػٛػبد  الإداسح اٌج١ئ١خ ،

 .بيػّج١مٙب ػّٓ اعزشار١غ١بد ِٕظّبد الأاٌؾذ٠ضخ اٌزٝ ٠غت اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚرـ

 -: الاطار النظرى:  أولًا

  -ِفَٙٛ ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء: :أٚلًا 

ح ٌٝ ػذا( 2000ٔغ١ٍض٠خ)ٌٍغٗ الإ New Oxford Thesaurus" فٝ لبِٛط الأخؼش٠ش١ش ِظـٍؼ "

 ِٚظـٍؼ ِب اٌّظـٍؼ ثبػزجبسح اعّب ف١ؼٕٝ اٌؾفبف ػٍٝ اٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب.أطذ٠مخ ٌٍج١ئخ،  ِؼبْ ِٕٙب :

لً فٝ ع١بق اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ٘ٝ وّب ٠ٍٝ اٌؾفبف ِؼبْ ػٍٝ الأ خسثؼأٚ "رخؼ١ش" ٌٗ اخؼش" أ"

ػٍٝ اٌج١ئخ اٌـج١ؼ١خ،ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌـج١ؼ١خ، رغٕت اٚ اٌزم١ًٍ  ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ،أشبء ؽذائك ِٕٚبظش 

 (2024،اٌغ١ذؿج١ؼ١خ )
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ٌزفغ١ش الأذِبط ث١ٓ وً ِٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،  2008ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ِظـٍؼ ٚاػؼ لجً ػبَ 

ٚالإداسح اٌج١ئ١خ ثبعُ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ؽ١ش رُ ط١بغخ ٘زا الأذِبط لاٚي ِشح فٝ 

ِٚٓ ٕ٘ب ظٙش ِظـٍؼ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثشىً  (Renwick et. At.,2008) دساعخ 

دٜ اٌٝ رشغ١غ ػٍّبء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌغبٔت اٌج١ئٟ فٝ أ اوضش ِٕٙغ١خ ٚٚػٛػ ِّب

فٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الاثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع اداسح اٌّٛاسد  ،دساعزُٙ 

ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبد:٠ؼذ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب  اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚاٌزٞ
 

 

 ( ػشفٙبRenwick,2008 أٙب دِظ الاداسح اٌج١ئ١خ ٌٍششوبد فٝ ٚظبئف اداسح اٌّٛاسد )

اٌجشش٠خ ٚاْ اٌغ١بعبد اٌّز١ّضح رؼزجش ادٚاد ل٠ٛخ ٌزٛافك اٌؼب١ٍِٓ ِغ الاعزشار١غ١خ اٌج١ئ١خ 

 ٌٍّٕظّخ

 ،ٌٝ( اْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ِب٘ٝ الا اسرجبؽ ث١ٓ اداسح اٌّٛاسد  ٠2018شٜ )ثلا

اٌجشش٠خ ٚالاداسح اٌج١ئ١خ ٠غبُ٘ فٝ ص٠بدح الاعزخذاَ اٌّغزذاَ ٌٍّٛاسد ػٓ ؿش٠ك ِّبسعبد 

ٚرم١١ُ الاداء  الأخؼشٚاٌزذس٠ت  الأخؼشرزظف ثبٌّّبسعبد اٌخؼشاء ِضً اٌزٛظ١ف 

 الأخؼشٚثّب ٠شبسن فٝ رـ٠ٛش اٌغٍٛن  الأخؼشاٌشّٛي ٚ الأخؼشٚٔظُ اٌّىبفبد  الأخؼش

ٌذٜ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثٙذف رؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّخ ٚثبٌزبٌٝ اٌّغبّ٘خ فٝ رؾم١ك 

 ااٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 ،ً( ثؤٔٙب ِّبسعخ رمَٛ ِٓ خلاٌٙب إٌّظّبد ثزـ٠ٛشاعزشار١غ١خ 2021وّب ٠شٜ )اعّبػ١

ٌخـخ اعزجبل١خ، رجٕٝ ػٍٝ ِشبسوخ اٌّٛظف ِّب ٠زـٍت ادخبي إٌّظّخ لاداسح اٌج١ئخ، ٚفمب 

ِّبسعبد خؼشاء فٝ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌخبطخ ثبٌّٛظف ؽ١ش اْ ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ أظّخ 

الاداسح اٌخؼشاء ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ اٌشخظ١خ ٚاٌّٛالف ٚاٌزظشفبد ٚعٍٛن اٌّٛظف وّب 

ٕظّخ ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌخؼشاء رؼٕٝ ثؼًّ رٕغ١ك ث١ٓ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّ

 ٌٍّٕظّخ

أْ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٘ٝ اٌزـج١ك اٌفؼبي ٌٕظبَ  ِٓ ٚالؽ اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخ

الإداسح اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ الأٔشـخ ٚاٌّّبسعبد ٚاٌغ١بعبد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚرٌه ٌزؾغ١ٓ 



734 

 

الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌّشبسوخ فٝ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ ؽ١ش أٔٙب رٙذف اٌٝ الاعزخذاَ اٌّغزذاَ 

  رؼش اٌج١ئخ ٚاٌفشد ٚاٌّغزّغ.ٌٍّٛاسد ٚثـش٠مخ لا

 أثؿبد ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء: :ثب١ٔبً

ِٓ خلاي ِشاعؼٗ اٌجبؽضخ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌىزت ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اػزّذد ػٍٝ الاثؼبد الاوضش رىشاس 

اٌّىبفبد ،ٔظُ الأخؼش،اداسح الاداء الأخؼش،اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش  الأخؼشٚش١ٌّٛخ ّٚ٘ب اٌزٛظ١ف 

  الأخؼشاٌشّٛي ٚاٌؾٛافض اٌخؼشاء،

 : الأخعشاٌزٛغ١ف  -1
 

ٚاٌزٞ  الأخؼشفٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الاثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع اٌزٛظ١ف 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبد : ٠ؼذ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب 

ثؤٔخ ػ١ٍّخ رٛظ١ف ٚفمب ٌّؼب١٠ش ث١ئ١خ رٙذف اٌٝ  الأخؼش( اٌزٛظ١ف   Tang., 2017)٠شٜ  -1

رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ِٓ خلاي ٚعبئً الأزشٔذ اٌؾذ٠ضخ وبٌجش٠ذ الاٌىزشٚٔٝ، الاخزجبساد ػجش الأزشٔذ، 

ِمبثلاد اٌفذ٠ٛ/ اٌظٛد الاٌىزش١ٔٚخ، اٌشعبئً اٌمظ١شح ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب ص٠بدح 

٠زُ ػٓ ؿش٠ك ِمبثٍخ افزشاػ١خ ػجشالأزشٔذ ثذلا ِٓ  اٌّمبثٍٗ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌزٛظ١ف اٌزٞ لذ 

اٌشخظ١خ اٌفؼ١ٍخ داخً إٌّشؤٖ، ٚرٌه ٠ٕزظ ػٕٗ اٌىشف ػٓ اٌّٙبساد اٌزٝ ٠ؾٍّٙب اٌّزمذَ ٌٍٛظ١فخ 

 ثشؤْ الاعئٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌج١ئخ.

ثؤٔٗ ػ١ٍّخ رٛظ١ف الافشاد رٜٚ اٌّؼشفخ  الأخؼش( اٌزٛظ١ف 2021ٚطف )اٌؾٕفبٜٚ ،  -2

 ٚاٌّٙبساد ٚإٌّب٘ظ ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٝ رزٛافك ِغ ٔظبَ الاداسح اٌج١ئ١خ اٌخبص ثبٌّٕظّخ.

ِب ٘ٛ الا ػ١ٍّخ  داخً إٌّظّخ رؼًّ  الأخؼشأْ اٌزٛظ١ف  ِٓ ٚالؽ اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخ

ّششؾ١ٓ ػٍٝ رؾف١ض اٌّششؾ١ٓ اٌّشرمج١ٓ ٌٍزمذ٠ُ فٝ اٌٛظبئف اٌشبغشح ٚاٌزٝ رٙذف اٌٝ ص٠بدح ػذد اٌ

فؼً ِششؼ ٌٍٛظ١فخ  ؽ١ش اْ أٚثبٌزبٌٝ رم١ًٍ ٘زا اٌؼذد ِٓ خلاي ػذح اخزجبساد ِخزٍفخ ٚرٌه لاخزبس 

ػ١ٍّٗ عزة اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛ٘ٛث١ٓ رؼزجش ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ فٝ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ، 

فبٌؼب١ٍِٓ ٠ٙزّْٛ ثبٌّٕظّخ  اٌزٝ عٛف ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٠ٚفؼٍْٛ اٌؼًّ ثبٌّٕظّخ اٌزٝ ِٓ شؤٔٙب رؾغ١ٓ 

وظبؽت ػًّ اخؼش رؼزجش ٚع١ٍخ  طجؾذ إٌّظّبد رذسن ثشىً ع١ذ أْ اوزغبة عّؼٗأل١ُّٙ وّب 

 فؼبٌخ ٌغزة اٌىض١ش ِٓ اٌّٛا٘ت.
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 :  الأخعشئداسح الأداء  -2

ٚاٌزٞ  الأخؼشفٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الاثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع اداسح الاداء 

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبد ٠ؼذ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١بً

٘ٝ إٌشبؽ اٌزٞ ٠غؼٝ اٌّٛظف١ٓ ِٓ خلاٌخ اٌٝ  الأخؼش( اْ اداسح الاداء 2024،ػ١فاٚػؼ ) -1

رؼض٠ض ادائُٙ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌزٕظ١ّ١خ ثذِظ اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خ ِغ  اداسح الأداء، ٚاعشاء ػ١ٍّبد 

اٌّمبسٔخ ث١ٕٙب ٌزؾذ٠ذ الأؾشافبد ِٚؼبٌغزٙب ٚدػُ اٌزؾغ١ٕبد اٌّغزّشح فٝ إٌزبئظ اٌج١ئ١خ ِٕٚٙب اٌؾٛادس 

بد اٌخؼشاء، ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌج١ئ١خ، ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٜ رـ٠ٛش ٔظُ اداسح الاداء اٌج١ئ١خ، ٔظبَ اٌّؼٍِٛ

عبع١خ ٌٍّٕظّخ ٠ٚزُ رشعّخ رٌه اٌٝ ِئششاد ِٚؼب١٠ش ذاف اٌخؼشاء فٝ ِغبلاد الاداء الأٌزشًّ الا٘

 لاعزخذاِٙب فٝ رم١١ُ اداء اٌّٛظف١ٓ فٝ وبفخ اٌّغز٠ٛبد. الأخؼشاٌغٍٛن 

ْ أ٘ٝ الاداسح اٌّخزظٗ ثبٌزؤوذ ِٓ  الأخؼشداء ( ثؤْ اداسح الأ2023اٚػؼ  )اثشا١ُ٘ ٚاخشْٚ ، -2

، ٚرٌه ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ ِمبسٔخ َ عّبػ١بًأ داء فشد٠بًأاخؼش عٛاء وبْ  أداءداء اٌّٛظف١ٓ أ

اٌّخشعبد اٌخؼشاء ِغ اٌّخـؾ ٌٙب ٚرٌه ِٓ خلاي سثؾ رم١١ُ الاداء ثبٌٛطف اٌٛظ١فٝ ِغ رؾذ٠ذ 

 ؼشاء.الا٘ذاف ٚاٌّٙبَ اٌخ

٘ٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب رمَٛ  الأخؼشْ اداسح الاداء أ ِٓ ٚالؽ اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخ

فٝ فزشح ِؾذٚدح ٚرٛف١ش اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ اٌخؼشاء ٚاػبدٖ ط١بغخ الأخؼشإٌّظّخ  ثزم١١ُ اٌؼًّ 

الاداء اٌج١ئٟ اٌٛلؼٝ ٜ ِٕظّخ رؾم١ك ٓ ، ثذْٚ ٘زٖ اٌّّبسعخ لا ٠ّىٓ لأالا٘ذاف اٌخؼشاء ٌٍؼب١ٍِ

ٌٍّٕظّخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌـ٠ًٛ فّٓ اعً اٌؾفبف ػٍٝ الاداء اٌج١ئٝ اٌغ١ذ ٌٍّٕظّخ ٠غت ػٍٝ إٌّظّخ أشبء 

ْ اٌٙذف ِٓ ٔظُ ِؼٍِٛبد الاداسح اٌج١ئ١خ ٘ٛ أؽ١ش  ٔظُ ِؼٍِٛبد الاداسح اٌج١ئ١خ ٚاٌّشاعؼبد اٌج١ئ١خ ،

اٌـبلخ ٚاٌّزـٍجبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٝ رٛاعٙٙب إٌّظّخ .اٌشطذ اٌفؼبي ٌىً ِٓ اٌزٍٛس ٚاعزخذاَ اٌّٛاسد ٚ
 

 

 : الأخعشاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش  -3
 

 الأخؼشثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛشذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الأفٕٙبن اٌؼذ٠

 ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبد: ٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب 

ٔظبَ ِٓ الأشـخ اٌزٝ رؾفض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ  الأخؼشْ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش ا(  ٠2022ش١ش )ػٍٝ ،  -1

 .٘ذاف اٌج١ئ١خ ٌٝ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٌزؾم١ك الأاَ اوزغبة ِٙبساد ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚا٠لاء الا٘زّب
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 ٘ٛ ِغّٛػٗ ِٓ الا١ٌبد ٚاعب١ٌت اٌؼًّ الأخؼشْ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش ا( 2024،  ػ١ف)  ٚػؼأ -2

اٌزٝ رٙزُ ثز١ّٕخ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ فٝ الاعزخذاَ اٌغ١ٍُ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاٌّشبسوخ فٝ ؽً اٌّشبوً  

ْ أ  ِٓ ٚالؽ اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي افىبس عذ٠ذح رمًٍ ِٓ اٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ

٘ٛ ػ١ٍّخ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض اٌٛػٟ ٚاٌّٙبساد ٚاٌّؼشفخ اٌلاصِخ ٌزّى١ٓ  الأخؼشاٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش 

الأفشاد ٚإٌّظّبد ِٓ اٌّغبّ٘خ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك الاعزذاِخ. ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ٠شوض ػٍٝ 

 ، ٚرم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌىفبءح فٟ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌـج١ؼ١خ.الأخؼشرـج١ك ِجبدة الالزظبد 

 ٔػبَ اٌذفؽ ٚاٌّىبفأد اٌخعشاء :  -4

 الأخؼشفٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الاثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع ٔظُ اٌذفغ  ٚاٌّىبفبد 

 :ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبدٚاٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب 

أٗ اعزخذاَ اٌّىبفبد اٌزٝ رٙذف اٌٝ رٛظ١ف  الأخؼش( ٔظبَ اٌذفغ ٚاٌّىبفبد 2022)ػٍٝ ، ػشف-1

 .ٚرؾف١ض اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ ٌٍّٕظّخ ٔؾٛ الا٘ذاف اٌج١ئ١خ

اؽذ اُ٘ الادٚاد اٌّغزخذِخ فٝ رؾف١ض الأخؼش( اْ ٔظبَ اٌذفغ ٚاٌّىبفبد 2024،ػ١فٚػؼ )أ-2

ٌّٛظف١ٓ اٌٝ ارجبع عٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٌض٠بدح عٙٛدُ٘ اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌج١ئ١خ ٌزٌه ٠ضداد ١ًِ اساء ا

اٌغ١بعبد اٌخؼشاء وٍّب لذِذ إٌّشبد ِىبفبد خؼشاء ٌُٙ، ؽ١ش ٠ضداد اٌزضاَ اٌّٛظف ثجشاِظ 

الاداسح اٌج١ئ١خ ػٕذ رمذ٠ُ رؼ٠ٛؼبد ٌٗ ٔز١غخ ٌم١بِخ ثبٌّغئ١ٌٛبد اٌج١ئ١خ ٚاوزغبة ِٙبساد خؼشاء عذ٠ذح 

 داء اٌج١ئٟ اٌّشعٛح.ٚ٘زا ٠زـٍت الاعزخذاَ الاِضً ٌٍؾٛافض ِٓ اعً رؾم١ك ٔزبئظ الا

٘زٖ إٌظُ ٚاٌّىبفآد رٙذف اٌٝ رؾف١ض اٌّغزّغ ػٍٝ رجٕٟ اْ   ِٓ ٚالؽ اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخ

عٍٛو١بد ِغزذاِخ، ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ خلاي ِىبفآد أٚ 

ٚاٌّىبفبد ِٓ الٜٛ اٌّمب١٠ظ ٌّٛاءِخ اداء رؼزجش اٌؾٛافض ِذفٛػبد ِب١ٌخ أٚ غ١ش٘ب ِٓ اٌؾٛاف ؽ١ش 

 ٘ذاف إٌّظّخأ اٌؼب١ٍِٓ ِغ

  -:الأخعشاٌشّٛي  -5

ٚاٌزٞ ٠ؼذ  الأخؼشفٕٙبن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؼش٠فبد اٌزٝ رٕبٌٚزٙب الاثؾبس اٌزٝ ا٘زّذ ثّٛػٛع اٌشّٛي 

 :ٚف١ّب ٠ٍٝ ؾشض ٌؿذد ِٓ ٘زٖ اٌزؿش٠فبدِٓ اٌّظـٍؾبد اٌؾذ٠ضخ ٔغج١ب 
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ثؤٔٗ خٍك ث١ئخ ٠ىْٛ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب رؤص١ش ػٍٝ اٌمشاساد  الأخؼش( اٌشّٛي 2021ػشف )خ١ٍفخ ، -1

 ٚالاعشاءاد اٌزٝ رئصش ػٍٝ ٚظبئُٙ 

خز الزشاؽبد ِٓ أٌٝ ا٘ٛ ػ١ٍّخ ِغزّشح رٙذف  الأخؼش( اْ اٌشّٛي 2021،ػٛاد) ٚػؾذأ -2

 اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي الاعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ اٌّخزٍفخ.

٠ؼٕٝ  ِشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌّغئ١ٌٚخ   الأخؼشاٌشّٛي اْ   اٌزؿش٠فبد اٌغبثمخ رشٜ اٌجبزثخِٓ ٚالؽ 

الاعزّبػ١خ اٌج١ئ١خ وبٌّشبسوخ فٝ خـؾ الالزشاؽبد اٌخؼشاء ٚرـ٠ٛش دٚساد رذس٠ج١خ ٌّّضٍٝ 

الارؾبداد فٝ الإداسح اٌج١ئ١خ ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد فٝ ؽً اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌزؼبْٚ ِغ اطؾبة اٌّظٍؾخ  

 فٝ وبفخ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ. 

 -:عبد اٌغبثمخ اٌذسا:  ثب١ٔبً

 فٝ اٌجٕٛن اٌّصش٠خثؿط اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء 

ثش اٌٛغبئف اٌخعشاء لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ؾٍٝ أ ) -( ثؿٕٛاْ : 2019)دساعٗ شسبرٗ ، -1

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ : دساعخ رطج١م١ٗ ؾٍٝ فشٚؼ ثٕه اٌمب٘شٖ ثّسبفػخ الاعىٕذس٠ٗ(:

: اٌزؼشف ػٍٝ اصش اٌٛظبئف اٌخؼشاء لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ اٌز١ّٕخ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ      

ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ لبئّخ  اٌّغزذاِخ ثفشٚع ثٕه اٌمب٘شٖ ِؾبفظخ الاعىٕذس٠خ  ِؾً اٌجؾش ،

الاعزمظبء ؿٛس٘ب اٌجبؽش ٌغّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ اٌزٝ رخذَ غشع اٌجؾش ، ٌٚمذ ثٍغ ػذد 

%، ٚوبٔذ اثؼبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 96.4ِفشدٖ ثّؼذي اعزغبثخ  189بسو١ٓ فٝ اٌجؾش اٌّش

 ،الأخؼش،اداسح الاداء الأخؼشاٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ  ،الأخؼش)الاعزمـبة ٚالاخز١بس اٌخؼشاء

،اٌضمبفٗ اٌخؼشاء( الأخؼشفشق اٌؼًّ  ػلالبد اٌّٛظف١ٓ اٌخؼشاء، اٌزؼ٠ٛؼبد اٌخؼشاء،

 اٌّغزذاِخ )اٌجؼذ الالزظبدٜ ، اٌجؼذ اٌج١ئٟ ، اٌجؼذ الاعزّبػٟ(.ثؼبد اٌز١ّٕخ أٚ

لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍجؾش ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ اْ اٌٛظبئف رٛصٍذ اٌذساعخ ئٌٝ:          

اٌخؼشاء لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رئصش ا٠غبث١ب ِؼٕٛا ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؤثؼبد٘ب اٌضلاصخ ٚوزٌه 

اٌخؼشاء ػٍٝ اٌجؼذ الالزظبدٜ  ٚاٌج١ئٟ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚسفؼخ ف١ّب ثؤصش ػلالبد اٌّٛظف١ٓ 

ػذا رٌه ٚلذ رٛطً اٌجؾش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزٛط١بد اّ٘ٙب ػشٚسح عؼٟ ثٕه اٌمب٘شٖ ٌزؾم١ك 
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ٚدػُ اٌٛظبئف اٌخؼشاء لاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثظٛسح ِغّؼٗ  ثبػزجبس٘ب ِىٍّخ ٌجؼؼٙب 

 ث١خ رؾم١مب ٌٍز١ّٕخ  اٌّغزذاِخاٌجؼغ ، ٌّب ٌزٌه ِٓ اصبس ا٠غب

( ثؿٕٛاْ اٌؿلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء  2024، اعبِخ ِشعٟ(دساعخ  -2

 ٚرسغٓ اداء إٌّػّخ "دساعخ رطج١م١خ ؾٍٝ ؾّلاء اٌجٕٛن اٌزدبس٠خ ثدّٙٛس٠خ ِصش اٌؿشث١ٗ"

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ل١بط اٌؼلالبد اٌّجبششح ٚاٌغ١ش ِجبششح ٌّّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

ٚرؾغٓ اداء إٌّظّخ ٚرٌه ِٓ خلاي رـج١مٙب ػٍٝ ػّلاء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  ثغّٙٛس٠خ ِظش 

،اٌزذس٠ت  الأخؼشاٌؼشث١خ ، ؽ١ش وبٔذ اثؼبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌخؼشاء )الاعزمـبة ٚاٌزؼ١١ٓ 

( ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ الاعزج١بْ الأخؼشاداسح ٚرم١١ُ الاداء  ، اٌزؼ٠ٛؼبد الاخش،الأخؼشزـ٠ٛش ٚاٌ

ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١ـخ ؽ١ش رُ رغ١ّغ ػذد ِٓ الاعزّبساد طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ 

 ِفشدح 372ثؼذد 

اٌجؾش ثؼبد ِزغ١شاد أؽظبئ١خ ث١ٓ ارٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ 

٠ؼب ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ دلاٌٗ اؽظبئ١خ فٝ أٚ اداء إٌّظّخ(، –)ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

ادسان اٌؼب١ٍِٓ ٌّزغ١شاد اٌجؾش  ثبخزلاف اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ )إٌٛع، اٌغٓ، اٌخجشح ، 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ(

ٍٝ اٌز١ّض اٌزٕػ١ّٝ فٝ شاء ؾ( ثؿٕٛاْ أثش ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخع2024،اٌغ١ذدساعخ ) - 3

 ؾّبي : دساعخ ١ِذا١ٔخ ؾٍٝ اٌؿب١ٍِٓ فٝ اٌجٕه الاٍ٘ٝ ٚثٕه ِصش ِٕػّبد الأ

ٝ، ؽ١ش ٠زىْٛ صش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّأرؾذ٠ذ  ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ

 ِؾبفظخ اٌمب٘شح ،ٍ٘ٝ اٌّظشٜ ٚثٕه ِظش فٝ ب١ٍِٓ فٝ ثٕه الأفشاد اٌؼِغزّغ اٌذساعخ ِٓ لأ

، الأخؼش، اٌزذس٠ت  الأخؼشٚاٌزٛظ١ف  وبٔذ اثؼبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء )الاخز١بس ؽ١ش

ٚرُ رـج١ك  "اٌّشبسوخ اٌخؼشاء"(الأخؼشاٌشّٛي  ،اٌّىبفبد اٌخؼشاء ،الأخؼشداء رم١١ُ الأ

ٍ٘ٝ ٚثٕه ِظش ثّؾبفظخ اٌمب٘شح، ١ٍٓ ثبٌجٕه الااٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١ـخ ِٓ اٌؼبِ

(ِفشدح ٚلذ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٝ اٌزؾ١ٍٍٝ ؽ١ش رُ ٚطف اٌظب٘شح ِؾً 386ٚػذد٘ب )

اٌذساعخ ٚرؾ١ٍٍٙب  ٚرفغ١ش٘ب ثبعزخذاَ  الاعب١ٌت الاؽظبئ١خ إٌّبعجخ ،ٚلذ رُ اعزخذاَ ِمب١٠ظ 
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بؽ ٚالأؾذاس ٚاخزجبس الاؽظبء اٌٛطفٝ ٌلاعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌذساعخ ِٚؼبِلاد  الاسرج

 اٌفشػ١بد 

ٌٝ ِغّٛػٗ ِٓ إٌزبئظ اثشص٘ب ٠ٛعذ اصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ لاثؼبد اداسح اٌّٛاسد ارٛطٍذ اٌذساعخ 

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ.

  اٌزؿ١ٍك ؾٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ :

اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء سوضد ػٍٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٕٙب  -1

،اٌظؾخ  اٌزٕظ١ّ١خ ،اٌزوبء اٌزٕبفغٟ، اٌّٛاؿٕخ  الأخؼشٚث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزب١ٌخ ) الاثزىبس 

١شاد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ( وّزغ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ ، اٌغؼبدح اٌزٕظ١ّ١خ ، اداء إٌّظّخ ، اٌزٕظ١ّ١خ ،

 .ث١ّٕب سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌز١ّٕخاٌّغزذاِخ وّزغ١ش ربثغ ربثؼٗ ،

شبسد ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٝ صلاصخ اٚ اسثؼٗ ٌؼٕبطش  ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ أ -2

اٌخؼشاء ث١ّٕب سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ خّغٗ ػٕبطش ِٓ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد 

، ٔظبَ الأخؼش، اٌزذس٠ت الأخؼش، اداسح الاداء الأخؼشٌزٛظ١ف اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ّٚ٘ب)ا

 ( لاػزجبسُ٘ اوضش الاثؼبد شّٛلاالأخؼشاٌذفغ ٚاٌّىبفبد اٌخؼشاء ،اٌشّٛي 

 : الدراشة الاشتطلاعية:ثالجا

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِشىٍخ اٌذساعخ لبِذ اٌجبؽضخ ثبػذاد دساعخ اعزـلاػ١خ ِغ ػ١ٕخ اعزمشاث١خ ١ِغشح لٛاِٙب 

ِٓ اعّبٌٝ الافشاد فٝ اسثؼخ ثٕٛن ِٓ اٌجٕٛن اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ رؼّٕذ ) ثٕه لـش  ِفشدح( 50)

 .اٌجٕه الاٍ٘ٝ ، ثٕه اٌجشوخ ، ثٕه اٌمب٘شح ، ثٕه ف١ظً الاعلاِٝ (

 ٠ّٚىٓ رٛظ١ر أُ٘ الاعئٍخ اٌزٝ رُ رغط١زٙب فٝ اٌذساعخ الاعزطلاؾ١خ :

خؼشاء ِضً الاػلاْ اٌٛظ١فٝ ػجش  رزُ ِؼظُ اعشاءاد اٌزٛظ١ف داخً اٌجٕه ػٓ ؿش٠ك ٚعبئً -1

 الأزشٔذ ٚػمذ ِمبثلاد ػجش الأزشٔذ.

٠غزخذَ اٌجٕه اعب١ٌت رذس٠ت خؼشاء فٝ ثشاِظ اٌزذس٠ت ِضً اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثذلا  -2

 ِٓ اٌّغزذاد اٌٛسل١خ.
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لاصِخ ٌزؾغ١ٓ ٠ٕفز اٌجٕه ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌزـ٠ٛش اٌّؼبسف اٌخؼشاء ٌٍّٛظف١ٓ ٌٚز١ّٕخ اٌّٙبساد اٌ -3

 فُٙ ا١ّ٘خ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٝ.

 (EMS)  ٠ّزٍه اٌجٕه ٔظبَ الاداسح اٌج١ئٝ -4

 ٠زُ اػزّبد أ٘ذاف الإداسح اٌج١ئ١خ فٝ ّٔٛرط رم١١ُ الأداء. -5

٠مذَ اٌجٕه ِىبفبد ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٌّٛظفٝ اٌجٕه ٚفمب لأغبصارُٙ اٌج١ئ١خ ِضً : اٌغٛائض ، الاعبصاد  -6

 الأعش، شٙبدح اٌزمذ٠ش ، اٌٙذا٠ب ، اٌضٕبء ٚاٌّذػ.ِذفٛػخ 

٠مزشػ اٌجٕه ثؼغ اٌّّبسعبد ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍّشبسوخ فٝ اداسح اٌج١ئخ ِضً إٌششاد الأخجبس٠خ ،  -7

 ِغّٛػخ ؽً اٌّشىلاد ، فشق اٌؼًّ اٌخؼشاء ، ِخــبد الالزشاؽبد .

 ّٛظف١ٓ ثبٌجٕه.٠ٛعذ دػُ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب لاػزّبد اٌضمبفخ اٌخؼشاء ٌذٜ اٌ -8

 : عزطلاؾ١خٔزبئح اٌذساعبد الا

  ً٠زٛافش ِؼظُ ِّبسعبد اٌّٛاس د اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ اٌجٕٛن اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِؾ

، اٌذفغ ٚاٌّىبفبد  الأخؼش، رم١١ُ الاداء الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش الأخؼشاٌذساعخ )اٌزٛظ١ف 

ِمجٌٛخ ، فّؼظُ اٌّذ٠ش٠ٓ  ٠ذسوْٛ الاعزذاِخ  ( ثٕغجخ رىبد رىْٛالأخؼشاٌخؼشاء ، اٌشّٛي 

ٌٚىٕٙب لا رضاي لارـجك فٝ رم١١ُ الاداء ٌٍّٛظف١ٓ ٚا٠ؼب لا ٠غّؼ اٌجٕه ٌٍّٛظف١ٓ اٌّشبسوخ فٝ 

 اداسح اٌج١ئخ .

 لدراشة وصكمة ا: رابعاً

اٌزؾذ٠بد رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد فٝ ػبٌُ ا١ٌَٛ عٛاء وبٔذ ؽى١ِٛخ اٚ غ١ش ؽى١ِٛخ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ِٕٚٙب اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاءؽ١ش اطجؼ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ِٓ اٜ 

ٔٛع ِٓ أٛاع اٌزٍٛس ٘ذفب ِؼبطشا رغؼٝ وبفخ إٌّظّبد اٌٝ رؾم١مٙب ثؤػٍٝ وفبءح ِّىٕٗ رم١ٍلا ٌٕفمبرٙب 

 ٚرؾغ١ٓ لادائٙب ٚرذػ١ّٙب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٙب.

ٛء ِب اعفشد ػٕٗ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌغبثمخ ِٓ فغٛح ثؾض١خ ٚوزٌه اٌذساعٗ الاعزـلاػ١خ ِٓ فغٛح ٚفٝ ػ

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِذٜ رٛافشرـج١م١خ ٠زؼؼ أٗ ِبصاٌذ ٕ٘بن ؽبعٗ اٌٝ رٛػ١ؼ 
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ِب ِغزٛٞ رطج١ك : اٌخؼشاء ، ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ ط١بغخ ِشىٍخ اٌجؾش فٝ اٌزغبإي اٌزبٌٝ 

 ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء فٝ لطبؼ اٌجٕٛن اٌّصش٠خ ِسً اٌذاسعخ؟

 دراشةأهداف ال :خاوصاً

اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚا١ّ٘زٙب ٚاثؼبد٘ب ِّٚبسعبرٙب ، ثبلإػبفخ اٌٝ -1

١ٙب ٚاٌؼٛاًِ اٌّئصشح ف١ٙب اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚا١ّ٘زٙب ٚاثؼبد٘ب ٚاٌّزغ١شاد اٌذاٌخ ػٍ

  ٚاعزشار١غ١بد رؾم١مٙب ٚرؼض٠ض٘ب.

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء  فٝ  اداسح رمذ٠ُ الالزشاؽبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٝ ٠ّىٓ اْ رؼضص ِّبسعبد

 ذساعخ.اٌجٕٛن اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِؾً اٌ

 الدراشة أهىية -: شادشاً

 -١ّ٘خ اٌؿ١ٍّخ:الأ

 ِٛػٛػب ؽذ٠ضب ٔغج١ب ، ٌمذ ظٙش ِئخشا ِفَٙٛ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد ْ ٠ىْٛ ِٛػٛع اٌجؾش أ

 اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚلارضاي اٌذساعبد ؽٛي ٘زا اٌّفَٙٛ فٝ ثذا٠خ ؿش٠مٙب.

   ؽذاصخ ٚلٍخ اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء

جؾش ، ٚاػزجبسٖ ِٓ اثشص اٌمؼب٠ب ٚاٌزؾذ٠بد ٚرـج١مخ  ثبٌجٕٛن اٌّذسعخ ثبٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ِؾً اٌ

 اٌزٝ رٛاعٗ إٌّظّبد ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ  ٚاٌخبطخ  ثغّٙٛس٠خ ِظشاٌؼشث١خ.

  ُ٘لذ رىْٛ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ِشعؼب ٘بِب ثبٌٕغجخ ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٝ ٘زا اٌّغبي ، وّب عزغب

 ثبصشاء اٌذساعبد اٌزٝ رجؾش فٝ ِفَٙٛ ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء 

 الأ١ّ٘خ اٌؿ١ٍّخ :

 ٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء رغبُ٘ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ٌفذ أزجبح اداساد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌزجٕٝ ِفَٙٛ  ا

داخً اداساد اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ، ٚثبٌزبٌٝ ط١بغخ ثشاِظ ٚدٚساد رذس٠ج١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ثبٌجٕٛن فٝ ٘زا 

 اٌّغبي.
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  ٠ّىٓ اْ رغبُ٘ اٌذساعخ فٝ رؾغ١ٓ اداء اٌجٕٛن ٚرؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزمذَ اٌّغزّش ِٓ خلاي رؾم١ك

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ..

 ٠ش٠ٓ فٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ فٝ فُٙ رؤص١ش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ رف١ذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌشإعبء ٚاٌّذ

اٌخؼشاء ثّخزٍف اثؼبد٘ب ِٚب ٌٙب ِٓ دٚس فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠خ ِؾً 

 اٌذساعخ.

 : فروض الدراشة شابعاً

  رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌٗ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد ِفشداد ػ١ٕخ اٌجؾش رغبح

 فٝ وً ثٕه ػٍٝ ؽذٜ. اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاءاداسح ِّبسعبد 

 أداة جمع البيانات :ثاوناً

 اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ لبئّخ الاعزمظبء وؤداح ٌغّـغ اٌج١بٔـبد ٚاشزٍّذ ٘زٖ اٌمبئّخ ػٍٝ 

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ خّظ ِغّٛػبد ِٓ الأعئٍخ، رم١ظ وً ِغّٛػخ ثؼذاً ِٓ أثؼبد 

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: اٌخؼشاء

 ( ٌٌٝٚم١بط ثُؼذ اٌزٛظ١ف 5-1ػجبساد اٌّغّٛػخ الأ )الأخؼش. 

 ( ٌم١بط ثُؼذ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش 11-6ػجبساد اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ )الأخؼش. 

 ( ٌم١بط ثُؼذ اداسح الأداء 16-12ػجبساد اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ )الأخؼش. 

 ( ٌم١بط ثُؼذ ٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض 22-17ػجبساد اٌّغّٛػخ اٌشاثؼخ )الأخؼش. 

 ( ٌم١بط ثُؼذ اٌشّٛي 29-23ػجبساد اٌّغّٛػخ اٌخبِغخ )الأخؼش. 

( ِزٛفشح ثذسعخ ل١ٍٍخ عذاً ؽزٝ 1ٚلذ رُ اعزخذاَ ِم١بط ١ٌىشد اٌّىْٛ ِٓ خّظ سرت رزشاٚػ ث١ٓ )

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:( ِزٛفشح ثذسعخ وج١شح عذاً وّب ٠ٛػؼ 5)

 (3/1خذٚي )

 أٚصاْ اٌؿجبساد ؾٍٟ ِم١بط ١ٌىشد

 ل١ٍٍخ عذاً ل١ٍٍخ ِزٛعـخ وج١شح وج١شح عذاً

5 4 3 2 1 

 اٌّصذس: ثبلاؾزّبد ؾٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ         
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 : لدتىع الدراشة تاشعا

اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٕٛن ِؾً ٠زّضً ِغزّغ اٌذساعخ فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبداسرٟ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚاداسح اٌز١ّٕخ 

اٌذساعخ )ثٕه ف١ظً، ثٕه اٌجشوخ، ثٕه اٌمب٘شح، ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘، ِظشف أثٛ ظجٟ الإعلاِٟ( 

ِفشدح، ٚلذ رُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٚرُ رٛص٠غ الاعزّبساد ػٍٝ  418ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ 

ِزٛعؾ  اعزّبسح ثّب ٠ّضً 330ً اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ٚثٍغ ػذد الاعزّبساد اٌّغزشدح ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ٍ

% ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ، ٠ٚج١ٓ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ػذد الاعزّبساد اٌّٛصػخ ٚاٌّغزشدح 78.9 ٔغجخ الاعزغبثخ

 ِٓ وً ثٕه.

 ؾذد الاعزّبساد اٌّٛصؾخ ٚاٌّغزشدح (3/2خذٚي سلُ )

 اٌجٕه
ػذد ِفشداد 

 اٌّغزّغ

الاعزّبساد  ػذد

 صػخٛاٌّ

ػذد الاعزّبساد اٌّغزشدح 

 ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ

ٔغجخ 

 الاعزغبثخ

 89.4% 76 85 85 ثٕه ف١ظً

 87.7% 64 73 73 ثٕه اٌجشوخ

 71.6% 68 95 95 ثٕه اٌمب٘شح

 66.7% 70 105 105 ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘

 86.7% 52 60 60 ِظشف أثٛ ظجٟ الإعلاِٟ

 %78.9 330 418 418 اٌّغّٛع

 اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌّظذس: رُ الإػذاد ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ
 

 التحمين الوصفي لمتغيرات الدراشةعاشرا: 

٠ٙذف اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌٟ ِؼشفخ اٌخظبئض الأعبع١خ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد 

ٚلٛح الارغبٖ )ارا وبٔذ اشبسرٗ ِٛعجخ دي رٌه ػٍٝ أْ ا٢ساء ا٠غبث١خ رغبٖ ٘زٖ  ،بٌٛعؾ اٌؾغبثٟو

دي رٌه ػٍٝ  33.33اٌؼجبسح ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ( ٚٔغجخ لٛح الارغبٖ )ارا وبٔذ إٌغجخ رزشاٚػ ث١ٓ طفش ٚ

دي رٌه ػٍٝ أٔٙب ِزٛعـخ ٚارا وبٔذ  66.66ٚ 33.34أٔٙب ػؼ١فخ ٚ ارا وبٔذ إٌغجخ رزشاٚػ ث١ٓ 

اٌزىشاس ٚإٌغجخ، ٚرٌه ثبٌزـج١ك ػٍٝ آساء دي رٌه ػٍٝ أٔٙب ل٠ٛخ(،  100ٚ 66.67رزشاٚػ ث١ٓ  إٌغجخ

 اٌّغزمظٟ ُِٕٙ، ٠ٚٛػؼ اٌغضء اٌزبٌٟ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ. 

 

 

 

 



744 

 

 رٛص٠ؽ ِفشداد اٌّدزّؽ ٚفمبً ٌٍّزغ١شاد إٌٛؾ١خ 

ه ِٓ خلاي ؽغبة لبِذ اٌجبؽضخ ثٛطف اٌج١بٔبد اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب ِٓ لبئّخ الاعزمظبء، ٚرٌ

اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٌٍّزغ١شاد إٌٛػ١خ اٌٛاسدح ثمبئّخ الاعزمظبء )الإداسح، اٌجٕه( وّب ٠ٛػؼ 

 اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

  ًؽغُ اٌؼ١ٕخ، وّب  ثٍغ ػذد 23ِفشدح ثٕغجخ  76ثٍغ ػذد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ ثٕه ف١ظ ِٓ %

ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب ثٍغ ػذد  % 19.4ِِٓفشدح ثٕغجخ  64اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ ثٕه اٌجشوخ 

% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ٚثٍغ ثٍغ ػذد 20.6ِفشدح ثٕغجخ  68اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ ثٕه اٌمب٘شح 

% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، 21.2ِفشدح ثٕغجخ  70اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ 

ِٓ % 15.8ِفشدح ثٕغجخ  52ٚأخ١شاً ثٍغ ػذد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ ِظشف أثٛ ظجٟ الاعلاِٟ 

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ.

  ِفشدح ثٕغجخ  302ثٍغ ػذد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن

% ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ، ث١ّٕب ثٍغ ػذد اٌّغزمظٝ ُِٕٙ ِٓ اداسح الاعزذاِخ فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن 91.5

 % ِٓ ؽغُ اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ:8.5ِفشدح ثٕغجخ  28

 التحمين الوصفي لأبعاد ممارشات إدارة الموارد البصرية الخضراء الحادى عصر:

)ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء( ِٓ خّغخ أثؼبد سئ١غ١خ ُٚ٘: ش٠زىْٛ اٌّزغ١

، ٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض الأخؼش، اداسح الأداء الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش الأخؼشاٌزٛظ١ف 

 ٌٍذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ ف١ّب ٠ٍٟ: ، ٚرٌه ٚفمبًالأخؼش، اٌشّٛي الأخؼش
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ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ )اٌٛعط ، الأخعشاٌزٛغ١ف رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش ٚلا: أ

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖاٌسغبثٟ 

 الأخعشاٌزٛغ١ف ؾٕبصش رٛص١ف ا٢ساء زٛي  (4/2خذٚي سلُ )

 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

1 

رٙزُ ئداسح اٌجٕه 

ثزٛظ١ر 

اٌغ١بعبد 

ٚالاعزشار١د١بد 

اٌج١ئ١خ فٝ 

 ع١بعخ اٌزٛغ١ف

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.74 3.02 3.72 3.49 3.62 3.52 

 0.26 0.31 0.24 0.36 0.01 0.37 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
36.84 0.78 36.03 24.29 30.77 26.06 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

2 

رسشص ئداسح 

اٌجٕه ؾٍٝ 

اعزمطبة 

اٌىفبءاد اٌزٝ 

ٌذ٠ُٙ ِؿشفخ 

ٚٚؾٝ ث١ئٟ ٚل١ُ 

 خعشاء

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.41 3.03 3.88 3.21 3.54 3.41 

 0.21 0.27 0.11 0.44 0.02 0.20 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
20.39 1.56 44.12 10.71 26.92 20.61 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

3 

رزُ ِؿػُ 

اخشاءاد 

اٌزٛغ١ف داخً 

اٌجٕه ؾٓ طش٠ك 

ٚعبئً خعشاء 

ِثً الاؾلاْ 

اٌٛغ١فٝ ؾجش 

الأزشٔذ اٚؾمذ 

ِمبثلاد ؾجش 

 الأزشٔذ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.86 3.02 3.79 3.41 3.25 3.49 

 0.25 0.13 0.21 0.40 0.01 0.43 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
42.76 0.78 39.71 20.71 12.50 24.55 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

4 

ئداسح اٌجٕه رشوض 

فٝ اؾلأبد 

اٌزٛغ١ف ؾٓ 

اٌم١ُ اٌج١ئ١خ 

ٚأ١ّ٘خ رٛافش٘ب 

ٌٍّزمذ١ِٓ 

 ٌٍٛغ١فخ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.36 3.16 3.49 3.07 3.19 3.26 

 0.13 0.10 0.04 0.24 0.08 0.18 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
17.76 7.81 24.26 3.57 9.62 12.88 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

5 
رزعّٓ ثطبلبد 

اٌٛصف اٌٛغ١فٝ 

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
4.25 2.84 4.00 3.29 3.25 3.56 
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 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

ِٙبَ ٚٚاخجبد 

رزؿٍك ثسّب٠خ 

 اٌج١ئخ

 0.28 0.13 0.14 0.50 0.08- 0.63 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
62.50 -7.81 50.00 14.29 12.50 28.18 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

  
اٌزٛغ١ف 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.72 3.01 3.78 3.29 3.37 3.45 

 0.22 0.18 0.15 0.39 0.01 0.36 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
36.05 0.63 38.82 14.71 18.46 22.45 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

  اٌّصذس: رُ الإؾذاد ثبلاؾزّبد ؾٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ               

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

 " رزؼّٓ ثـبلبد اٌٛطف اٌٛظ١فٝ ِٙبَ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه ف١ظً ٚثٕه اٌمب٘شح عبءد اٌؼجبسح

( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ 4.00، 4.25ٚٚاعجبد رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" رشوض اداسح اٌجٕه فٝ اػلأبد  (50، 62.5)

ثّزٛعؾ اٌزٛظ١ف ػٓ اٌم١ُ اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘خ رٛافش٘ب ٌٍّزمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فخ" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (24.26، 17.76( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.49، 3.36)

 " رشوض اداسح اٌجٕه فٝ اػلأبد اٌزٛظ١ف ػٓ اٌم١ُ اٌج١ئ١خ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌجشوخ عبءد اٌؼجبسح

( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ 3.16" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ ) ٚأ١ّ٘خ رٛافش٘ب ٌٍّزمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فخ

رزؼّٓ ثـبلبد اٌٛطف اٌٛظ١فٝ ِٙبَ ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ (7.81)

 (7.81-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.84ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ٚٚاعجبد رزؼٍك ثؾّب٠خ اٌج١ئخ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف.

 " رٙزُ اداسح  ثبٌٕغجخ ٌجٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘  ِٚظشف أثٛظجٟ الإعلاِٟ عبءد اٌؼجبسح

١بعبد ٚالاعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ فٝ ع١بعخ اٌزٛظ١ف" فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌجٕه ثزٛػ١ؼ اٌغ

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب  (30.77، 24.26( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.62، 3.49ثّزٛعؾ )
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عبءح اٌؼجبسح" رشوض اداسح اٌجٕه فٝ اػلأبد اٌزٛظ١ف ػٓ اٌم١ُ اٌج١ئ١خ ٚأ١ّ٘خ رٛافش٘ب 

، 3.57( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.19، 3.07ثّزٛعؾ )لأخ١ش ٌٍّزمذ١ِٓ ٌٍٛظ١فخ" فٟ اٌزشر١ت ا

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (9.62

ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ ، الأخعشاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش  : ثب١ٔبً

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖ)اٌٛعط اٌسغبثٟ 

 الأخعشرٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش  (4/3خذٚي سلُ )

 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

6 

رٛفش ئداسح اٌجٕه اٌجشاِح 

اٌزذس٠جخ اٌزٝ رإدٜ ئٌٝ 

رؿض٠ض اٌم١ُ اٌخعشاء 

 ٚرمًٍ ِٓ الاثبس اٌغٍج١خ

 3.73 3.48 3.74 3.87 3.53 3.92 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.36 0.24 0.37 0.43 0.27 0.46 لٛح الاردبٖ

 36.36 24.04 37.14 43.38 26.56 46.05 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

7 

رغؿٝ ئداسح اٌجٕه اٌٝ 

ر١ّٕخ اٌّٙبساد اٌلاصِخ 

أ١ّ٘خ اٌسذ ٌزسغ١ٓ ٚفُٙ 

ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٝ ِٓ 

خلاي ِب رؿشظخ ِٓ 

ثشاِح رذس٠ج١خ ٌٍؿب١ٍِٓ 

 ثٙب

 3.60 3.60 3.60 3.66 3.33 3.78 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.30 0.30 0.30 0.33 0.16 0.39 لٛح الاردبٖ

 30.00 29.81 30.00 33.09 16.41 38.82 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

8 

رغزخذَ ئداسح اٌجٕه 

اعب١ٌت رذس٠ت خعشاء 

سغجخ ِٕٙب اٌٛصٛي اٌٝ 

رٛف١ش اٌّؿٍِٛبد 

اٌّطٍٛثخ فٝ اوثش ٚلذ 

 ٚاوثش دلخ

 3.65 3.46 3.66 3.66 3.25 4.08 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.32 0.23 0.33 0.33 0.13 0.54 لٛح الاردبٖ

 32.27 23.08 32.86 33.09 12.50 53.95 اٌّئ٠ٛخإٌغجخ 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

9 

رٙزُ اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ 

اٌؿ١ٍّخ ثز١ّٕخ اٌّٙبساد 

اٌخبصخ ثبٌسفبظ ؾٍٝ 

 اٌج١ئخ.

 3.56 3.58 3.49 3.78 3.03 3.86 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.28 0.29 0.24 0.39 0.02 0.43 الاردبٖلٛح 

 27.88 28.85 24.29 38.97 1.56 42.76 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ
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 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

10 

رٙزُ اداسح اٌجٕه ثزط٠ٛش 

اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ اٌزٝ 

رزؿٍك ثزط٠ٛش اٌغٍٛو١بد 

 اٌج١ئ١خ ٌٍؿب١ٍِٓ ثٙب

 3.50 3.48 3.44 3.54 3.20 3.76 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.25 0.24 0.22 0.27 0.10 0.38 لٛح الاردبٖ

 24.85 24.04 22.14 27.21 10.16 38.16 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

11 

ئداسح اٌجٕه ِٓ  رغؿٝ

خلاي ِب رعؿٗ ِٓ ثشاِح 

رذس٠ج١خ اٌٝ رسم١ك 

اٌزٛافك ِبث١ٓ اٌؿب١ٍِٓ 

ثبٌجٕه ٚاٌج١ئخ اٌزٝ ٠ٕزّٝ 

 ئ١ٌٙب

 3.38 3.35 3.40 3.39 3.25 3.46 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.19 0.17 0.20 0.20 0.13 0.23 لٛح الاردبٖ

 18.79 17.31 20.00 19.85 12.50 23.03 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

  
اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

 الأخعش

 3.57 3.49 3.55 3.65 3.27 3.81 اٌٛعط اٌسغبثٟ

 0.28 0.25 0.28 0.33 0.13 0.40 لٛح الاردبٖ

 28.36 24.52 27.74 32.60 13.28 40.46 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

 اٌّظذس: رُ الإػذاد ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

 " رغزخذَ اداسح اٌجٕه اعب١ٌت رذس٠ت خؼشاء سغجخ ِٕٙب  ثبٌٕغجخ ٌجٕه ف١ظً عبءد اٌؼجبسح

وضش دلخ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ أرٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّـٍٛثخ فٝ اوضش ٚلذ ٚ ٌٝااٌٛطٛي 

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" رغؼٝ اداسح  (53.95( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )4.08)

اٌجٕه ِٓ خلاي ِب رؼؼٗ ِٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ِبث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه ٚاٌج١ئخ 
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ٚ٘ٛ ارغبٖ  (23.03( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.46ثّزٛعؾ )ا١ٌٙب" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌزٝ ٠ٕزّٝ 

 ا٠غبثٟ ػؼ١ف.

 " رٛفش اداسح اٌجٕه اٌجشاِظ اٌزذس٠جخ اٌزٝ رئدٜ اٌٝ رؼض٠ض  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌجشوخ عبءد اٌؼجبسح

رغبٖ ( ٚٔغجخ لٛح ا3.53" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )اٌم١ُ اٌخؼشاء ٚرمًٍ ِٓ الاصبس اٌغٍج١خ

رٙزُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌؼ١ٍّخ ثز١ّٕخ ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح"  (26.56)

( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ 3.03ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌّٙبساد اٌخبطخ ثبٌؾفبف ػٍٝ اٌج١ئخ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (1.56)

  رٛفش اداسح اٌجٕه اٌجشاِظ  اٌؼجبسح "ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌمب٘شح ٚثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ عبءد

اٌزذس٠جخ اٌزٝ رئدٜ اٌٝ رؼض٠ض اٌم١ُ اٌخؼشاء ٚرمًٍ ِٓ الاصبس اٌغٍج١خ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي 

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب  (37.14، 43.38( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.74، 3.87ثّزٛعؾ )

رذس٠ج١خ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك عبءح اٌؼجبسح" رغؼٝ اداسح اٌجٕه ِٓ خلاي ِب رؼؼٗ ِٓ ثشاِظ 

( 3.4، 3.39ثّزٛعؾ )ِبث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه ٚاٌج١ئخ اٌزٝ ٠ٕزّٝ ا١ٌٙب" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (20، 19.85ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )

 " رغؼٝ اداسح اٌجٕه اٌٝ ر١ّٕخ اٌّٙبساد  ثبٌٕغجخ ٌّظشف أثٛظجٟ الإعلاِٟ عبءد اٌؼجبسح

ٓ ٚفُٙ أ١ّ٘خ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٝ ِٓ خلاي ِب رؼشػخ ِٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌزؾغ١

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ  (29.81( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.6ٌٍؼب١ٍِٓ ثٙب" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" رغؼٝ اداسح اٌجٕه ِٓ خلاي ِب رؼؼٗ ِٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ اٌٝ رؾم١ك 

( 3.35ثّزٛعؾ )ب١ٍِٓ ثبٌجٕه ٚاٌج١ئخ اٌزٝ ٠ٕزّٝ ا١ٌٙب " فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌزٛافك ِبث١ٓ اٌؼ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (17.31ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )
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ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ )اٌٛعط ، الأخعشاداسح الأداء رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش : ثبٌثب

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖاٌسغبثٟ 

 الأخعشاداسح الأداء ؾٕبصش رٛص١ف ا٢ساء زٛي  (4/4سلُ )خذٚي 

 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

12 
رّزٍه ئداسح اٌجٕه ٔػبَ 

 ِؿٍِٛبد ٌلإداسح اٌج١ئ١خ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.33 3.30 3.53 3.21 3.44 3.36 

 0.18 0.22 0.11 0.26 0.15 0.16 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
16.45 14.84 26.47 10.71 22.12 17.88 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

13 

رسذد اداسح اٌجٕه أ٘ذاف 

ِٚغئ١ٌٛبد خعشاء 

 ٌٍؿب١ٍِٓ ثبٌجٕه

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.20 2.89 3.16 3.16 3.50 3.17 

 0.08 0.25 0.08 0.08 0.05- 0.10 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
9.87 -5.47 8.09 7.86 25.00 8.48 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

14 

رسذد ئداسح اٌجٕه أ٘ذافب 

ٌزسم١ك إٌزبئح اٌخعشاء 

اٌّذسخخ فٝ ٔػبَ رم١١ُ 

 الأداء

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.16 3.09 4.00 3.17 3.35 3.35 

 0.18 0.17 0.09 0.50 0.05 0.08 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
7.89 4.69 50.00 8.57 17.31 17.58 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

15 

الإداسح ٠زُ رطج١ك أ٘ذاف 

اٌج١ئ١خ فٝ ّٔٛرج رم١١ُ 

الأداء ؾٍٝ ِغزٜٛ خ١ّؽ 

 الاداساد اٌجٕى١خ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.09 3.03 3.22 3.07 3.75 3.21 

 0.10 0.38 0.04 0.11 0.02 0.05 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
4.61 1.56 11.03 3.57 37.50 10.30 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

16 

رغؿٝ ئداسح اٌجٕه ِٓ خلاي 

ِب ردش٠ٗ ِٓ دساعبد 

اعزمصبئ١خ اٌسصٛي ؾٍٝ 

ثؿط اٌّمزشزبد ٚالافىبس 

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.51 2.92 3.32 2.89 3.25 2.95 

 0.02- 0.13 0.06- 0.16 0.04- 0.24- الاردبٖلٛح 
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 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

اٌخبصخ ثبٌػشٚف 

اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاؾبح ِب 

٠سذس ِٓ رغ١شاد ث١ئ١خ فٝ 

 اٌّغزمجً

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-24.34 -3.91 16.18 -5.71 12.50 -2.27 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

 الأخعشاداسح الأداء   

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.06 3.05 3.45 3.10 3.46 3.21 

 0.10 0.23 0.05 0.22 0.02 0.03 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
2.89 2.34 22.35 5.00 22.88 10.39 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

 اٌّصذس: رُ الإؾذاد ثبلاؾزّبد ؾٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

  رّزٍه اداسح اٌجٕه ٔظبَ  ٌجٕه ف١ظً ٚثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ عبءد اٌؼجبسح "ثبٌٕغجخ

( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ 3.21، 3.33ِؼٍِٛبد ٌلإداسح اٌج١ئ١خ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" رغؼٝ اداسح اٌجٕه ِٓ خلاي  (10.71، 16.45)

ئ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّمزشؽبد ٚالافىبس اٌخبطخ ثبٌظشٚف ِب رغش٠ٗ ِٓ دساعبد اعزمظب

ثّزٛعؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاػبح ِب ٠ؾذس ِٓ رغ١شاد ث١ئ١خ فٝ اٌّغزمجً " فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف. (5.71-، 24.34-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.89، 2.51)

 " بَ ِؼٍِٛبد ٌلإداسح اٌج١ئ١خ " فٟ رّزٍه اداسح اٌجٕه ٔظ ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌجشوخ عبءد اٌؼجبسح

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب  (14.84( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.30اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

" فٟ اٌزشر١ت رؾذد اداسح اٌجٕه أ٘ذاف ِٚغئ١ٌٛبد خؼشاء ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌجٕهعبءح اٌؼجبسح" 

 ف.ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ (5.47-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.89ثّزٛعؾ )الأخ١ش 

 " رؾذد اداسح اٌجٕه أ٘ذافب ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌخؼشاء اٌّذسعخ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌمب٘شح عبءد اٌؼجبسح

ٚ٘ٛ ارغبٖ  (50( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )4.00فٝ ٔظبَ رم١١ُ الأداء" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

١ٓ رؾذد اداسح اٌجٕه أ٘ذاف ِٚغئ١ٌٛبد خؼشاء ٌٍؼبٍِا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" 
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ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ  (8.09( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.16ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ثبٌجٕه

 ػؼ١ف.

 " ٠زُ رـج١ك أ٘ذاف الإداسح اٌج١ئ١خ فٝ ّٔٛرط  ثبٌٕغجخ ٌّظشف أثٛظجٟ الإعلاِٟ عبءد اٌؼجبسح

خ ( ٚٔغج3.75رم١١ُ الأداء ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ الاداساد اٌجٕى١خ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" رغؼٝ اداسح اٌجٕه ِٓ خلاي  (37.50لٛح ارغبٖ )

ِب رغش٠ٗ ِٓ دساعبد اعزمظبئ١خ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌّمزشؽبد ٚالافىبس اٌخبطخ ثبٌظشٚف 

ثّزٛعؾ اٌّغزمج١ٍخ ٌّشاػبح ِب ٠ؾذس ِٓ رغ١شاد ث١ئ١خ فٝ اٌّغزمجً" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (12.5غجخ لٛح ارغبٖ )( 3.25ٔٚ)

ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ ، الأخعشٔػُ اٌّىبفأد ٚاٌسٛافض رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش :  ساثؿبً

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖ)اٌٛعط اٌسغبثٟ 

 الأخعشٔػُ اٌّىبفأد ٚاٌسٛافض ؾٕبصش رٛص١ف ا٢ساء زٛي  (4/5خذٚي سلُ )

 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

17 

رٙزُ اداسح اٌجٕه ثزمذ٠ُ 

ِىبفبد ٌٍؿب١ٍِٓ ثٙب ٚفمب 

ٌّذٜ أدبصارُٙ اٌج١ئ١خ 

 ٚا٘زّبُِٙ ثٙب

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.88 2.75 3.31 2.56 3.19 2.69 

 0.15- 0.10 0.22- 0.15 0.13- 0.56- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-55.92 -12.50 15.44 -22.14 9.62 -15.30 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

18 

٠عّٓ ٔػبَ اٌسٛافض اٌّزجؽ 

اٌسفبظ ؾٍٝ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌّز١ّضح ٚاٌّٙزّٗ ثبٌج١ئخ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.51 2.59 3.71 2.34 2.98 2.58 

 0.21- 0.01- 0.33- 0.35 0.20- 0.74- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-74.34 -20.31 35.29 -32.86 -0.96 -20.91 

 عٍجٟ لٛٞ اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

19 

٠شدؽ ٔػبَ اٌسٛافض اٌزٜ 

رمشٖ ئداسح اٌجٕه ِب٠مذِخ 

ِٓ ِجبدساد اٌؿبٍِْٛ ثٗ 

ث١ئ١خ رإدٜ اٌٝ زغٓ الاداء 

 اٌجٕىٝ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.62 2.63 3.82 2.37 3.15 2.67 

 0.17- 0.08 0.31- 0.41 0.19- 0.69- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-69.08 -18.75 41.18 -31.43 7.69 -16.52 
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 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

 عٍجٟ لٛٞ اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

20 

٠شًّ ٔػبَ اٌزؿ٠ٛعبد 

اٌخعشاء وً اٌؿب١ٍِٓ 

 ثبلاداساد اٌجٕى١خ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.62 2.58 3.18 2.37 3.10 2.52 

 0.24- 0.05 0.31- 0.09 0.21- 0.69- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-69.08 -21.09 8.82 -31.43 4.81 -24.09 

 عٍجٟ لٛٞ اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

21 

رجزىشاداسح اٌجٕه طشق 

ٚاعب١ٌت رسف١ض٠خ خبصخ 

 ثزسغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ.

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.36 2.58 3.35 2.70 3.56 2.87 

 0.07- 0.28 0.15- 0.18 0.21- 0.32- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-32.24 -21.09 17.65 -15.00 27.88 -6.67 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

22 

رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزسف١ض 

اٌؿب١ٍِٓ ثٗ اٌّغزخذ١ِٓ 

 ٌٛعبئً خعشاء

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.33 2.95 3.26 2.80 3.37 2.91 

 0.05- 0.18 0.10- 0.13 0.02- 0.34- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-33.55 -2.34 13.24 -10.00 18.27 -4.70 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

  
ٔػُ اٌّىبفأد ٚاٌسٛافض 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.89 2.68 3.44 2.52 3.22 2.71 

 0.15- 0.11 0.24- 0.22 0.16- 0.56- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-55.70 -16.02 21.94 -23.81 11.22 -14.70 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

 اٌّصذس: رُ الإؾذاد ثبلاؾزّبد ؾٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

  ًرجزىشاداسح اٌجٕه ؿشق  عبءد اٌؼجبسح " ِٚظشف أثٛظجٟ الاعلاِٟثبٌٕغجخ ٌجٕه ف١ظ

( 3.56، 2.36ٚاعب١ٌت رؾف١ض٠خ خبطخ ثزؾغ١ٓ الاداء اٌج١ئٟ" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )
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ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف ٌجٕه ف١ظً ٚا٠غبثٟ ػؼ١ف  (27.88، 32.24-ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )

ٌّظشف أثٛظجٟ الاعلاِٟ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" ٠ؼّٓ ٔظبَ اٌؾٛافض اٌّزجغ اٌؾفبف ػٍٝ 

( ٚٔغجخ 2.98، 1.51ثّزٛعؾ )ّٛاسد اٌجشش٠خ اٌّز١ّضح ٚاٌّٙزّٗ ثبٌج١ئخ" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌ

ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ لٛٞ ٌجٕه ف١ظً ٚعٍجٟ ػؼ١ف ٌّظشف أثٛ  (0.96-، 74.34-لٛح ارغبٖ )

 ظجٟ.

 " رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ثٗ اٌّغزخذ١ِٓ ٌٛعبئً  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌجشوخ عبءد اٌؼجبسح

ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ  (2.34-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.95ؼشاء" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )خ

رجزىشاداسح اٌجٕه ؿشق ٚاعب١ٌت رؾف١ض٠خ خبطخ ثزؾغ١ٓ الاداء ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" 

"، ٚاٌؼجبسح "٠شًّ ٔظبَ اٌزؼ٠ٛؼبد اٌخؼشاء وً اٌؼب١ٍِٓ ثبلاداساد اٌجٕى١خ" فٟ اٌج١ئٟ

ٌىً  ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف (21.09-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.58ٛعؾ )ثّزاٌزشر١ت الأخ١ش 

 .ِّٕٙب

 " ٠شغغ ٔظبَ اٌؾٛافض اٌزٜ رمشٖ اداسح اٌجٕه ِب٠مذِخ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌمب٘شح عبءد اٌؼجبسح

اٌؼبٍِْٛ ثٗ ِٓ ِجبدساد ث١ئ١خ رئدٜ اٌٝ ؽغٓ الاداء اٌجٕىٝ " فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ 

٠شًّ ٔظبَ ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح"  (41.18)( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ 3.82)

( 3.18ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌزؼ٠ٛؼبد اٌخؼشاء وً اٌؼب١ٍِٓ ثبلاداساد اٌجٕى١خ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (8.82ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )

 " ض اٌؼب١ٍِٓ ثٗ رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزؾف١ ثبٌٕغجخ ٌجٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ عبءد اٌؼجبسح

 (10.00-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.8اٌّغزخذ١ِٓ ٌٛعبئً خؼشاء" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" ٠ؼّٓ ٔظبَ اٌؾٛافض اٌّزجغ اٌؾفبف ػٍٝ اٌّٛاسد 

-رغبٖ )( ٚٔغجخ لٛح ا2.34ثّزٛعؾ )اٌجشش٠خ اٌّز١ّضح ٚاٌّٙزّٗ ثبٌج١ئخ" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف. (32.86
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ِٓ خلاي اٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ ، الأخعش الأخعشٔػُ اٌشّٛي رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش  : خبِغبً

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖ)اٌٛعط اٌسغبثٟ 

 الأخعش الأخعشاٌشّٛي ؾٕبصش رٛص١ف ا٢ساء زٛي  (4/6خذٚي سلُ )

 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

23 

رغؿٝ اداسح اٌجٕه اٌٝ ؾمذ 

اخزّبؾبد دٚس٠خ ٌّشبسوخ اٌؿب١ٍِٓ 

 ثٗ فٝ زً اٌمعب٠ب اٌج١ئ١خ ٌٍّٕػّخ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.11 2.48 3.26 2.54 3.40 2.72 

 0.14- 0.20 0.23- 0.13 0.26- 0.45- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-44.74 -25.78 13.24 -22.86 20.19 -14.24 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ِزٛعط

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

24 

رؿًّ اداسح اٌجٕه ؾٍٝ رٛف١ش ِٕبش 

ٌٍزؿٍُ اٌّزجبدي ث١ٓ اٌؿب١ٍِٓ ٌز١ّٕخ 

 ف١ّب ث١ّٕٙب الأخعشاٌغٍٛن 

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.62 3.00 3.85 2.87 3.38 3.12 

 0.06 0.19 0.06- 0.43 0.00 0.19- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-19.08 0.00 42.65 -6.43 19.23 6.06 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ِزٛعط
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

25 

رمزشذ اداسح اٌجٕه ثؿط 

اٌّّبسعبد ٌٍؿب١ٍِٓ ثٗ ٌٍّشبسوخ 

 اٌج١ئ١خفٝ اداسح 

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.54 2.50 3.16 2.77 3.42 2.85 

 0.08- 0.21 0.11- 0.08 0.25- 0.23- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-23.03 -25.00 8.09 -11.43 21.15 -7.58 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

26 

اٌؿب١ٍِٓ ثٗ ؾٍٝ رشدؽ اداسح اٌجٕه 

اٌؿًّ ظّٓ فشق خعشاء ثشىً 

خّبؾٝ ٌّٕبلشخ ٚزً اٌّشىلاد 

 اٌج١ئ١خ

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.36 2.72 3.10 2.73 3.21 2.79 

 0.10- 0.11 0.14- 0.05 0.14- 0.32- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-32.24 -14.06 5.15 -13.57 10.58 -10.30 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

27 
رؿًّ ئداسح اٌجٕه ؾٍٝ ٔشش اٌثمبفخ 

 اٌخعشاء ٌذٜ اٌؿب١ٍِٓ ثبٌجٕه

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.00 2.91 3.09 3.01 3.33 3.05 

 0.03 0.16 0.01 0.04 0.05- 0.00 لٛح الاردبٖ
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 اٌمب٘شح اٌجشوخ ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد َ
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
0.00 -4.69 4.41 0.71 16.35 2.73 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

28 

رّزٍه ئداسح اٌجٕه سؤ٠خ رط٠ٛش٠خ 

ٚاظسخ ٌزٛخ١خ عٍٛو١بد اٌؿب١ٍِٓ 

 ثبٌجٕه

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.20 3.23 3.04 3.31 3.31 3.22 

 0.11 0.15 0.16 0.02 0.12 0.10 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
9.87 11.72 2.21 15.71 15.38 10.76 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

29 

رمَٛ ئداسح اٌجٕه ثزمذ٠ُ شجىخ 

ِزىبٍِخ ِٓ الارصبلاد فٝ وً 

الاردب٘بد ثبٌج١ئخ اٌّس١طخ ثٗ ٌذٜ 

 خ١ّؽ اٌؿب١ٍِٓ ثبٌجٕه

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.11 3.06 3.44 3.33 3.65 3.30 

 0.15 0.33 0.16 0.22 0.03 0.05 لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
5.26 3.13 22.06 16.43 32.69 15.00 

 اٌذلاٌخ
ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

 الأخعشاٌشّٛي   

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.70 2.84 3.28 2.94 3.39 3.01 

 0.00 0.19 0.03- 0.14 0.08- 0.15- لٛح الاردبٖ

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-14.85 -7.81 13.97 -3.06 19.37 0.35 

 اٌذلاٌخ
عٍجٟ 

 ظؿ١ف

عٍجٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف
 عٍجٟ ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

ئ٠دبثٟ 

 ظؿ١ف

 اٌّصذس: رُ الإؾذاد ثبلاؾزّبد ؾٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

 " رّزٍه اداسح اٌجٕه سإ٠خ رـ٠ٛش٠خ ٚاػؾخ ٌزٛع١خ عٍٛو١بد  ثبٌٕغجخ ٌجٕه ف١ظً عبءد اٌؼجبسح

ٚ٘ٛ ارغبٖ  (9.87( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.20اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ )

ِزىبٍِخ ِٓ الارظبلاد فٝ وً رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزمذ٠ُ شجىخ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" 

( 3.11ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش الارغب٘بد ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕىخ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (5.26ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )
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 " رّزٍه اداسح اٌجٕه سإ٠خ رـ٠ٛش٠خ ٚاػؾخ ٌزٛع١خ عٍٛو١بد  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌجشوخ عبءد اٌؼجبسح

ٚ٘ٛ ارغبٖ  (11.72( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.23ثبٌجٕه " فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ ) اٌؼب١ٍِٓ

رغؼٝ اداسح اٌجٕه اٌٝ ػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ ٌّشبسوخ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح" 

( ٚٔغجخ لٛح 2.48ثّزٛعؾ )"، فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش  اٌؼب١ٍِٓ ثٗ فٝ ؽً اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٌٍّٕظّخ

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف. (25.78-ارغبٖ )

 " رؼًّ اداسح اٌجٕه ػٍٝ رٛف١ش ِٕبؿ ٌٍزؼٍُ اٌّزجبدي ث١ٓ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه اٌمب٘شح عبءد اٌؼجبسح

( ٚٔغجخ لٛح 3.85ف١ّب ث١ّٕٙب" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثّزٛعؾ ) الأخؼشاٌؼب١ٍِٓ ٌز١ّٕخ اٌغٍٛن 

اداسح اٌجٕه سإ٠خ رـ٠ٛش٠خ  رّزٍهٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ِزٛعؾ ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح"  (42.65ارغبٖ )

( ٚٔغجخ لٛح 3.04ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ٚاػؾخ ٌزٛع١خ عٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف. (2.21ارغبٖ )

 " رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزمذ٠ُ شجىخ ِزىبٍِخ ِٓ  ثبٌٕغجخ ٌجٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ عبءد اٌؼجبسح

ٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه" فٟ اٌزشر١ت الأٚي الارظبلاد فٝ وً الارغب٘بد ثب

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح"  (16.43( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.33ثّزٛعؾ )

رغؼٝ اداسح اٌجٕه اٌٝ ػمذ اعزّبػبد دٚس٠خ ٌّشبسوخ اٌؼب١ٍِٓ ثٗ فٝ ؽً اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ 

ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ  (22.86-( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )2.54)ثّزٛعؾ ٌٍّٕظّخ" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش 

 ػؼ١ف.

 " رمَٛ اداسح اٌجٕه ثزمذ٠ُ شجىخ ِزىبٍِخ ِٓ  ثبٌٕغجخ ٌّظشف أثٛ ظجٟ الاعلاِٟ عبءد اٌؼجبسح

الارظبلاد فٝ وً الارغب٘بد ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ـخ ثٗ ٌذٜ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕه" فٟ اٌزشر١ت الأٚي 

ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف ث١ّٕب عبءح اٌؼجبسح"  (32.69) ( ٚٔغجخ لٛح ارغب3.65ٖثّزٛعؾ )

رشغغ اداسح اٌجٕه اٌؼب١ٍِٓ ثٗ ػٍٝ اٌؼًّ ػّٓ فشق خؼشاء ثشىً عّبػٝ ٌّٕبلشخ ٚؽً 

ٚ٘ٛ ارغبٖ  (10.58( ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )3.21ثّزٛعؾ )" فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ

 ا٠غبثٟ ػؼ١ف.
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ِٓ خلاي أثؿبد ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخعشاء، رٛص١ف ا٢ساء زٛي ؾٕبصش عبدعب: 

 (.ٚلٛح الاردبٖ، ٚٔغجخ لٛح الاردبٖاٌّمب١٠ظ الإزصبئ١خ )اٌٛعط اٌسغبثٟ 

 ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاءرٛط١ف ا٢ساء ؽٛي أثؼبد  (4/7عذٚي سلُ )

 ثٕه اٌمب٘شح ثٕه اٌجشوخ ثٕه ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

اٌزٛغ١ف 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.72 3.01 3.78 3.29 3.37 3.45 

لٛح 

 الاردبٖ
0.36 0.01 0.39 0.15 0.18 0.22 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
36.05 0.63 38.82 14.71 18.46 22.45 

 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ظؿ١فئ٠دبثٟ  ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ِزٛعط ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ِزٛعط اٌذلاٌخ

اٌزذس٠ت 

ٚاٌزط٠ٛش 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.81 3.27 3.65 3.55 3.49 3.57 

لٛح 

 الاردبٖ
0.40 0.13 0.33 0.28 0.25 0.28 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
40.46 13.28 32.60 27.74 24.52 28.36 

 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ِزٛعط اٌذلاٌخ

اداسح 

الأداء 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.06 3.05 3.45 3.10 3.46 3.21 

لٛح 

 الاردبٖ
0.03 0.02 0.22 0.05 0.23 0.10 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
2.89 2.34 22.35 5.00 22.88 10.39 

 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف اٌذلاٌخ

ٔػُ 

اٌّىبفأد 

ٚاٌسٛافض 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
1.89 2.68 3.44 2.52 3.22 2.71 

لٛح 

 الاردبٖ
-0.56 -0.16 0.22 -0.24 0.11 -0.15 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-55.70 -16.02 21.94 -23.81 11.22 -14.70 

 عٍجٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف عٍجٟ ِزٛعط اٌذلاٌخ

اٌشّٛي 

 الأخعش

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
2.70 2.84 3.28 2.94 3.39 3.01 

لٛح 

 الاردبٖ
-0.15 -0.08 0.14 -0.03 0.19 0.00 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-14.85 -7.81 13.97 -3.06 19.37 0.35 

 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف اٌذلاٌخ

ِّبسعبد 

ئداسح 

اٌٛعط 

 اٌسغبثٟ
3.00 2.96 3.50 3.07 3.38 3.17 
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 ثٕه اٌمب٘شح ثٕه اٌجشوخ ثٕه ف١صً اٌجٕه اٌؿجبساد
لطش اٌٛطٕٟ 

 الأٍٟ٘

اثٛ غجٟ 

 الاعلاِٟ
 الإخّبٌٟ

 اٌّٛاسد

اٌجشش٠خ 

 اٌخعشاء

لٛح 

 الاردبٖ
0.00 -0.02 0.25 0.03 0.19 0.09 

إٌغجخ 

 اٌّئ٠ٛخ
-0.02 -1.94 25.20 3.47 19.20 8.57 

 ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف ئ٠دبثٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف عٍجٟ ظؿ١ف اٌذلاٌخ

 ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟاٌّظذس: رُ الإػذاد 

  ٠ٚلازع ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك: 

  عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي ٌغ١ّغ اٌجٕٛن ف١ّب ػذا ثٕه  الأخؼشثبٌٕغجخ ٌجؼذ اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش

فٟ اٌّشرجخ الأٌٟٚ، ٚرشاٚؽذ دلاٌخ لٛح الارغبٖ  الأخؼشاٌمب٘شح اٌزٞ وبْ ف١ٗ ثؼذ اٌزٛظ١ف 

 ٠غبثٟ اٌّزٛعؾ.ث١ٓ الإ٠غبثٟ اٌؼؼ١ف ٚالا

  عبء فٟ اٌزشر١ت الأخ١ش ٌغ١ّغ اٌجٕٛن ف١ّب ػذا  الأخؼشثبٌٕغجخ ٌجؼذ ٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض

ثٕه اٌمب٘شح، ٚرشاٚؽذ دلاٌخ لٛح الارغبٖ فٟ ع١ّغ اٌجٕٛن ث١ٓ اٌغٍجٟ اٌؼؼ١ف ٚاٌغٍجٟ 

فٟ اٌّشرجخ  الأخؼشاٌّزٛعؾ ٚالا٠غبثٟ اٌّزٛعؾ، ث١ّٕب ثٕه اٌمب٘شح وبْ ف١ٗ ثؼذ اٌشّٛي 

 الأخ١شح ثذلاٌخ لٛح ارغبٖ ا٠غبثٟ اٌؼؼ١ف.

  ثبٌٕغجخ ٌّّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء وىً عبء ثٕه اٌمب٘شح فٟ اٌّشرجخ الأٌٟٚ ثّزٛعؾ

ِظشف أثٛ ظجٟ الاعلاِٟ ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف، صُ  (25.20ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.50)

 ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف، صُ (19.20لٛح ارغبٖ )ٚٔغجخ  (3.38فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ )

ٚ٘ٛ  (3.47ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.07ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ )

-ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.00ثٕه ف١ظً فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعؾ ) ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف، صُ

 (2.96اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثّزٛعؾ ) ثٕه اٌجشوخ فٟ ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف، ٚأخ١شاً (0.02

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف. (1.94-ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ )

 نتائر الدراشةالجانى عصر : 

  أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعـبد اعزغبثبد اٌؼ١ٕخ

 .صسخ اٌفشض اٌشئ١غٟٚفمًب ٌٍجٕه، ِّب ٠ذػُ 
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  ٌٟٚٚرٌه رـج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ عبء ثٕه اٌمب٘شح فٟ اٌّشرجخ الأ

 .ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف (25.20ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.50ّزٛعؾ )ث

  فٝ رـج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  ِظشف أثٛ ظجٟ الاعلاِٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ١ٍ٠ٚخ

 .ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف (19.20ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.38ثّزٛعؾ ) اٌخؼشاء ٚرٌه

 ُفٝ رـج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثٕه لـش اٌٛؿٕٟ الأٍٟ٘ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ  ص

 .ٚ٘ٛ ارغبٖ ا٠غبثٟ ػؼ١ف (3.47ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.07ثّزٛعؾ )ٚرٌه 

  ُج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرٌه فٝ رـ ثٕه ف١ظً فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ  ص

 .ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف (0.02-ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (3.00ثّزٛعؾ )

 فٝ رـج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚرٌه  ٕه اٌجشوخ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ٚاخ١شا ث

 ٚ٘ٛ ارغبٖ عٍجٟ ػؼ١ف. (1.94-ٚٔغجخ لٛح ارغبٖ ) (2.96ثّزٛعؾ )

 توصيات الدراشة  :الجالح عصر

  ػشٚسح رجّٕٟ اٌجٕٛن ٌّّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثىبفخ أثؼبد٘ب )اٌزٛظ١ف

، ٔظُ اٌّىبفآد ٚاٌؾٛافض اٌخؼشاء، الأخؼش، اداسح الأداء الأخؼش، اٌزذس٠ت ٚاٌزـ٠ٛش الأخؼش

 ( الأخؼشاٌشّٛي 

  ِٓ ٟخلاي اعزمـبة اٌىفبءاد اٌّٙزّخ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ رظ١ُّ ع١بعبد رٛظ١ف رشاػٟ اٌجُؼذ اٌج١ئ

 .ٚاٌّغزّؼ١خ، ٚرؼض٠ض اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌّزمذ١ِٓ ثٕبءً ػٍٝ ِذٜ ٚػ١ُٙ ثبٌّّبسعبد اٌخؼشاء

  رـ٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ٚرـ٠ٛش ِغزذاِخ رؼضص ِٓ ٚػٟ اٌّٛظف١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ ٚرذِظ

 .داسٞفٟ ِؾزٜٛ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚالإ الأخؼشاٌجُؼذ 

  ٜسثؾ ٔظُ اداسح الأداء ثبٌّئششاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ثؾ١ش ٠زُ رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ ثٕبءً ػٍٝ ِذ

 .اٌزضاُِٙ ثّجبدة الاعزذاِخ ٚاٌّّبسعبد اٌخؼشاء داخً ث١ئخ اٌؼًّ

  ٍٝاػبدح رظ١ُّ ٔظُ اٌؾٛافض ٚاٌّىبفآد ثّب ٠ؼّٓ ِىبفؤح اٌغٍٛو١بد اٌظذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚاٌزؾف١ض ػ

ثزىبس فٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ، ٚسثؾ اٌؾٛافض ثّئششاد ِضً رشش١ذ الاعزٙلان، اػبدح اٌزذ٠ٚش، الا

 .ٚاٌّجبدساد اٌّغزذاِخ



761 

 

  داخً اٌجٕٛن ِٓ خلاي خٍك ث١ئخ ػًّ رؼّٓ اٌّشبسوخ اٌّزغب٠ٚخ  الأخؼشرؼض٠ض صمبفخ اٌشّٛي

اف اٌز١ّٕخ ٌغ١ّغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌّجبدساد اٌخؼشاء، ٚرشغ١غ اٌؼًّ اٌغّبػٟ ٌزؾم١ك أ٘ذ

 .اٌّغزذاِخ

  الاعزفبدح ِٓ اٌزجب٠ٓ ث١ٓ اٌجٕٛن اٌّخزٍفخ فٟ اعزغبثبد اٌّٛظف١ٓ ٌزؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف

 .ٚرجبدي اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ رـج١ك ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء
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 اٌّشاخؽلبئّخ 

 اٌّشاخؽ اٌؿشث١خ

(،دٚس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 2017ٚاٌجشداْ، ِؾّذ فٛصٜ )ػّبس فزؾٝ ِٛعٝ  اعّبػ١ً، -1

اٌخؼشاء فٝ رذػ١ُ عٍٛو١بد اٌّٛاؿٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌج١ئ١خ: دساعخ رـج١م١خ ،اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبس٠خ 

 اٌؼذد اٌضبٌش ٚاٌشاثغ، د٠غّجش –اٌّغٍذ الاٚي  –عبِؼٗ إٌّٛف١خ  –)افبق عذ٠ذح( و١ٍخ اٌزغبسح 

(، "دٚس الإداسح اٌخؼشاء ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٝ رؾم١ك ع١بعبد الإلزظبد 2021ػ١ً، ا٠ٕبط أؽّذ )اعّب -2

اٌخؼشاء ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ِظش"، اٌّغٍخ 

 اٌؼ١ٍّخ ٌلإلزظبد ٚاٌزغبسح.

ِمزشػ ٌٍزٕجئ ثذٚس الاعزضّبساد اٌخؼشاء فٝ (،" ِٕٙظ 2021ؽّذ ِؾّٛد اثشا١ُ٘ ،أ اٌؾٕفبٜٚ، ) -3

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠خ ، سعبٌخ ِمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ دوزٛساح اٌفٍغفخ فٝ اداسح 

 الأػّبي"، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، لغُ اداسح الاػّبي

 خسعبٌ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ،دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٝ  (،2020)ِٛلاٜ اٌض٠ٓ، ؽّذ،أ -4

 و١ٍخ اٌؾمٛق ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ،عبِؼٗ ػجذاٌؾ١ّذ ثٓ ثبد٠ظ،اٌغضائش ِبع١غز١ش،

( " دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ رؾم١ك 2019اٌضث١ذٜ ، غٕٝ دؽبَ ٚؽّضح ، ِؾّذ ف١ٍؼ. ) -5

 112،ع25غٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ، ِظاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثؾش رـج١مٝ فٝ ِذ٠ٕخ اٌىبظ١ّٓ)ع( اٌـج١خ ، ِ

(. " 2023اٌّغب٘ذ، اثشا١ُ٘ ِؾّذ اعّبػ١ً ٚاٌّمذشٝ ، اِبي ػجبد اؽّذ ٚ ساشذ ، ؿلاي ِؾّذ عؼذ.) -6

ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء أداح ٌذػُ اٌز١ّٕخ  اٌّغزذاِخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌششوخ إٌفؾ ا١ّٕ١ٌخ 

 (4(،اٌؼذد)5)، ِغٍخ عبِؼٗ اٌج١ؼبء ، اٌّغٍذ

اصش اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌز١ّض اٌزٕظ١ّٟ فٝ (. 2024اٌغ١ذ ، عٕذط ِؾّذ اِبَ.) -7

ِٕظّبد الاػّبي: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌجٕه الاٍ٘ٝ اٌّظشٞ ٚثٕه ِظش ،ِغٍخ اٌجؾٛس 

 2024الاداس٠خ،اوبد١ّ٠خ اٌغبداد ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ،

(. "ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌخؼشاء ٚا١ٌّضح 2018ٚعّلاٌٝ ، ٠ؾؼ١خ )ؽّذ أ ثلاٌٝ، -8

ِغٍخ سإٜ الالزظبد٠خ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ  اٌزٕبفغ١خ "، ِغٍخ سإٜ الزظبد٠خ ، عبِؼٗ اٌش١ٙذ ؽّٗ ٌخؼش ،

 2اٌؼذد ، 8الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش، اٌٛادٜ ،اٌغضائش ،اٌّغٍذ 

(، " دٚس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ دػُ 2021ٌؼ١بػٝ، ِبس٠خ ) عذٚ، اششاق & -9

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ" و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌز١غ١ش،سعبٌخ ِبع١غز١شغ١ش ِٕشٛسح
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(، دٚس ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ رؾم١ك 2021خ١ٍفخ، اٌّؼزض ثبلله اٌجشٔظ ِؾّذ)-10

خ: دساعخ رـج١م١خ ػٍٝ ِذ٠شٜ اٌظ١ذ١ٌبد اٌخبطخ ثّؾبفظخ أع١ٛؽ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِ

 2، اٌّغٍذ 2ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح _عبِؼخ د١ِبؽ، اٌؼذد

(اصش ِّبسعبد اداسح اٌّٛاسد اٌخؼشاء ػٍٝ اٌظؾخ اٌزٕظ١ّ١خ، دساعخ 2021الاء عؼ١ذ  ا١ِٓ.) ػٛاد ،-11

ػٍٝ ِئعغخ ِظش اٌخ١ش ، سعبٌٗ ِمذِخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ دسعخ اٌّبع١غز١ش فٝ اداسح الاػّبي،عبِؼٗ ١ِذا١ٔخ 

 و١ٍخ اٌزغبسح، لغُ اداسح الاػّبي ػ١ٓ شّظ،

(، ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚدٚس٘ب فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، 2022ػٍٝ، أ٠ّٓ ؽغٓ )-12

، 3ذ٠ٕخ اٌغبداد، ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، اٌؼذددساعخ رـج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٝ ِ

  100ص

(." دٚس اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 2024ػ١ف، ػٍٝ ػبدي ػٍٝ. ) -13

  22، اٌؼذد  13اٌّغزذاِخ" ِغٍخ اٌجؾٛس اٌج١ئ١خ ٚاٌـبلخ ،عبِؼخ إٌّٛف١خ ، اٌّغٍذ 
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Abstract 

This study aimed to examine the extent to which Green Human Resource 

Management (GHRM) practices are implemented in Egyptian banks. The 

research population included Bank of Cairo, Faisal Bank, Al Baraka Bank, 

QNB Al Ahli, and Abu Dhabi Islamic Bank. Data was collected from 330 

participants, including department managers, heads of divisions, and 

employees working in green HRM departments within the selected banks. The 

data was analyzed using the arithmetic mean to identify response trends 

among the sample, and Cronbach's Alpha coefficient was used to measure the 

reliability of the questionnaire. 

The study found statistically significant differences in the average responses 

of the research sample regarding green HRM practices (green recruitment, 

green training and development, green performance management, green 

rewards and incentives systems, and green inclusion) in each bank 

individually. 

The study recommended that banks adopt green human resource management 

practices, design recruitment policies that consider environmental aspects, 

develop sustainable training and development programs, link performance 

management systems with environmental and social indicators, redesign 

rewards and incentive systems, promote a culture of green inclusion within 

banks, and direct administrative policies toward achieving a balance between 

economic, social, environmental, and technological dimensions. 


