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 ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗل مʻفعʯحة لʙʯهات مقʦȂارʹʻس  
  إعʗاد 

  * ॺʀه الʗʻʴ مʗʸʲ عʗʮ الʦʱاد 
 

 y تفعʻله  ʳʯʴلʝ:  ال وॻɽॻؕة  الأعʸال  رȂادة  لʗʸخل  الʹȂʙʢة   ʛالأس على  الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗه
لهʘا    ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة   Ȗʻʮʠت واقع   ʗيʗʲوت لʯفعʻل  Ǻالʱامعات،  مʯʴقʮلॻة  سʻʹارʦȂهات  واقʙʯاح  الʗʸخل، 

مʗخل رȂادة الأعʸال ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʦصفي Ǻالإضافة إلى  
Ǻالʗراسة   العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات   ʕʲوأوض الʻʴʹارʦȂهات،  أسلʦب   ʦوه الʯʴʸقʮلॻة  الʗراسات   ʔʻأسال  ʗأح
الʗʻʸانॻة أن مʗخل رȂادة الأعʸال يʲʯقȖ بʗرجة مʦʯسʠة وهʘا ǻعʹي أنه إلى حʗ ما هʹاك جهʦد تʘʮل مʥ قʮل  
في   مʰʸʯلة  مʯʴقʮلॻة  ثلاث سʻʹارʦȂهات  اقʙʯاح   ʤال، وتʸالأع رȂادة  مʗخل   Ȗʻʮʠت في   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة 

.ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗل مʻفعʯل ،ȏؒارʯجعي، الإصلاحي، الابʙʸال ʦȂارʹʻʴال  
  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ  –سʻʹارʦȂهات مقʙʯحة   – الؒلʸات الʸفʯاحॻة: مʗخل رȂادة الأعʸال

  

  الإʟار العام للʗراسة: 
  مقʗمة: 

ǻُعʗ الʯعلʤॻ مʥ أهʤ عʦامل بʹاء رأس الʸال الȏʙʵॺ، وأداتها للʯغʙʻʻ والʦʠʯر والʮʹاء في 
عʱلة   دفع  إلى  ॻɼه  الʦʠʯر   ȏدʓȂو الʙقي،   ʦʲن ʴǻعى  مʸʯʱع   ȏأ ʥʻȂʦʯʴʸال على  الॻʸʹʯة 

والʸʯʱʸع، على حʗ سʦاء، وفي شʯى  للفʙد  الʵॻɹʸة   Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲاعي، وتʸʯوالاج  ȏادʶʯالاق
  شʦʭن الॻʲاة. 

الʱامعة  فإن  الʱʸالات،  شʯى  في  الʘʸهل  والʯقʗم  الȂʙʴع   ʙʻغʯالǺ الʸʯʱʸع   ʚʻʸت ومع 
  ʙʰع وأكʸʯʱʸال ʥء مʚن جʦؒأن تǺ ،هاʯلʚع ʥوج مʙʳالǺ ةॺالʠله مʻȜʵفي ت ʤهʴاً له، وأن تȁʙق

في  سॻاساتها   ʤسʙت أن  مʹها  ǻقʷʯي  وهʘا  الʸعاصʙة،  وقʷاǻاه  لȜʵʸلاته  والʗʮائل  الʲلʦل   ʗʱوت
  ) ١١٧، ص٢٠٠٥ضʦء ما يʠʯلع إلॻه الʸʯʱʸع ودرجة الॻʸʹʯة الʯي يʗȂʙ أن ʲǻققها. (صʙʮة، 
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  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراة في الॻȁʙʯة، تʝʶʳ:(أصʦل الॻȁʙʯة)، تʕʲ إشʙاف:  *  

ʻل الؒلॻة للʗراسات العلॻا والʦʲॺث، جامعة قʹاة  أ.د/ مȏʗʱ علي حʥʻʴ الʵॺʲي: أسʯاذ أصʦل الॻȁʙʯة ووؕ
 ʛȂʦʴال  

  الʛȂʦʴ د/ أحʗʸ مʗʸʲ أحʗʸ الʵʹاوȏ: أسʯاذ مʯفʙغ Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة، جامعة قʹاة 
.ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال ،ʗاعʴʸة الॻȁʙʯل الʦاذ أصʯعلي: أس ȏʙʻة خʙʻد/ أم  

  مʗرس مʴاعǺ ʗقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة  *  
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مʯغʙʻات   تفʙضها  حॻʸʯة  ضʙورة  Ǻالʱامعات  الأعʸال  رȂادة   Ȗʻقʲت  ʦʲن الʴعي  وأصॺح 
العالʤ الʸعاصʙ، فالॻʸʹʯة الʯي تʴعى إلʻها مʯʳلف الʸʯʱʸعات تʤʯ مʥ خلال ما تقʗمه الʱامعات 
تʻʹʮها  في  وॺȂادرون  الفʙص  ʦن  يʗرؕ  ʥʻʱȂʙخ في:  مʰʸʯلة  مʙʳجات   ʥم  ȏادȂʙال الʦʯجه  ذات 
مʹʱʯة  ناجʲة  ʵʸǺارȂع  الʙʳوج  أجل   ʥم الʯʸاحة  الʦʸارد  وʙʸʰʯʴȂون  الإبʗاع  روح  وʯʸȂلʦؒن 

  ).٢٣٣، ص٢٠١٠(مʯعʔ وراضي، 
أن   تʸʠح  إذ  ورق،   ʥم شهادة   ʛॻول ورق   ʥم مʙʵوع  الʱامعات  خȂʙج  ʸʲǻل   ʖʻح
وتʴعى  الʗʯʴʸامة،  والॻʸʹʯة  الاقʶʯاد   ʤعʗت ومʹʱʯة  ناجʲة  اقʶʯادǻة  مʵارȂع  لʻʱȂʙʳها  ʦȜǻن 
أʷǻاً إلى تعلʤॻ وتʗرʔȂ وتʦجॻه الأفʙاد مʥ داخل الʱامعة وخارجها وتȂʦʲل أفؒارهʤ الإبʗاॻɸة إلى 

) و يʦجʗ بها ١٠٠٩، ص  ٢٠١٢مʵارȂع واقॻɹة تʴاهʤ في بʹاء الʸʯʱʸع الʸعʙفي ( الʴامʙائي،  
يʯعلʦʸنه   ما   ʥʻب  Ȗʻفʦʯال ॻʠʯʴǻعʦن  الؒلॻات   ʥم  ʙʻʰؕ في   ʥʻʶʶʳʯʸوال الʙʮʳاء   ʥم مʦʸʱعة 
وȂعلʦʸنه وما ʯʲǻاجه سʦق العʸل ؕلاً وفȖ تʶʶʳه، وفي تقʤǻʗ الʗʳمات الʱامॻɹة في مʯʳلف 

  )٩٢، ص٢٠٠٥الʱʸالات الاسʵʯارȂة والॻʰʲॺة والʗʯرॻʮȂة والفʹॻة. (الʵاذلي، 
وȀزاء ذلʣ تʱʯلى حاجة مُلʲة لȖʻʮʠʯ مʗُخل رȂادة الأعʸال Ǻالʱامعات؛ حʖʻ أكʗت دراسة  

،ʗʻلاب ٢٣٦، ص٢٠١٥(عʠي الʹʮة وتǻفي رعا ʤهʴǻ امعةʱالǺ الʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠأن ت (
 ȏادȂʙال الʴلʦك  مʠʯلॺات ومقʦمات   ʙʻفʦوت الʯʴʸقʮل  أعʸال  لʙواد  نʦاة  ʰʸǻلʦن   ʥيʘال  ʥȂʚʻʸʯʸال
لȎʗ أفʙاد الʸʯʱʸع، ومعالʱة الفʦʱة بʥʻ الʸعʙفة والȖʻʮʠʯ، ودعʤ وتʹॻʸة الʯفʙʻؒ الȂʙادȏ لॺʶʯح 
رȂادة الأعʸال ثقافة فʙدǻة ومʓسॻʴة ومॻɹʸʯʱة، ولʲʯقȖʻ ذلʔʱǻ ʣ أن تʙʲص الʱامعات على 
الʙؤȎ والʱʯارب  الأعʸال لʙʠح  في رȂادة  Ǻإنʵاء مʙاكʚ مʶʶʳʯة   ʤʯة وتهॻɽॻɿʰت فعالॻات   ʤॻʢʹت
الॻʮʠʯقي    ʤॻعلʯال  ʦʲل نʦʲʯوال ȏادȂʙال  ʙʻؒفʯال الأعʸال وتʹॻʸة  والʙʲص على دعʤ وȀنʸاء رȂادة 

 الʯʹʸج.
  ،ʗʸوأح ʗʸʲاً دراسة (مʷǻأ تعʚȂʚ ٥٦٥، ص٢٠١٤وأشارت  الʱامعة  أنه ʔʱǻ على   (

للʠلاب  الفʙصة  للॻʡʦفة، وȀتاحة  ʗʮؕيل   ʙʲال العʸل  لॻʱʴʯع  للȂʙادة   ʤॻعلʯال  ʙʻادرة، وتغॺʸال روح 
الؒفاءات   الʯعامل مع سʦق لامʯلاك  في  الإبʗاع والابʯؒار  الʯي تʴاعʗهʤ على  والقʗرات والʸعʙفة 

  العʸل، والʗʮء في مʙʵوعات اقʶʯادǻة تʴاهʤ في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة.
فالʱامعة  الأعʸال،  رȂادة  لʗʸخل   ʛȂʦʴال قʹاة  جامعة  تʮʹى  أهॻʸة  الॺاحʰة   Ȏʙت  ʣلʘل
بʻʹʮʯها لهʘا الʗʸخل سʦف تُعʰʸǺ ʗاǺة الʦسȊॻ الʦʯʸازن والقادر على تʲقȖʻ الʦʯافȖ بʥʻ احॻʯاجات 
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الʦʹʯʸعة   الاحॻʯاجات  تلʮي  ʦؕنها  على  علاوة  الʱامعي،   ʤॻعلʯال مʙʳجات  وجʦدة  العʸل  سʦق 
  للʸʯʱʸع.

  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
العʗيʗ مʥ الʗراسات، تʦصلʕ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج  الॺاحʰة على  ومʥ خلال اʟلاع 
الʯي تʙʻʵ إلى أن الʱامعات الȂʙʶʸة تعاني مʥ نʦاحي ضɹف ʙʻʰؕة تʱعلها غʙʻ مهॻأة بʦضعها 

  الʲالي للʦʲʯل لȖʻʮʠʯ مʗخل رȂادة الأعʸال، حʖʻ تʰʸʯل جʦانʔ الɹʷف والقʦʶر ʸॻɼا ǻأتي: 
  ةॻʸॻتعل سॻاسة   ʗجʦت لا  أنه   ʖʻح الॻʸʹʯة،   Ȋʠوخ الʱامعي   ʤॻعلʯال سॻاسة   ʥʻب الانفʶال 

الʦʸاءمة بʥʻ مʙʳجات الʯعلʤॻ الʱامعي ومʠالʔ سʦق العʸل. (حامʗ،  واضʲة الʸعالʤ تؒفل  
 ). ٣٠٣، ص٢٠١١

   ʥهʸمع ال ʃॻؒʯعلى ال ʤراتهʗف قɹامعي وضʱال ʤॻعلʯي الʱȂʙخ ʤʢعʸي لʸل العلʻأهʯني الʗت
 الʗʱيʗة في سʦق العʸل.

   ،ʤॻʀاʙإب) العʸل.  الॻɿॻɿʲة لʦʴق  لʯلॻʮة الاحॻʯاجات  الʗراسॻة ȜʵǺل ؕاف  الʙʮامج  قلة تʦجه 
 ). ١٨:١٧، ص ص٢٠١٥

   فʶʯʹم  ʘʹم العلॻا   ʗعاهʸوال الʱامعات   ʥم  ʥʻʱȂʙʳال بʵʯغʻل  الʚʯامها   ʥع الʗولة  تʙاجع 
 الʸʰانʻʹات. 

  إلى ʤॻعلʯال الʯعلॻʸॻة ʸǺا يʯʹاسʔ واحॻʯاجات سʦق العʸل، حʻʸǻ ʖʻل  ضɹف جʦدة العʸلॻة 
 ،ȋʦفʲؒار (مʯاع والابʗالإب ʛॻول Ȍفʲة على الॺلʠع الॻʱʵ٣٦٧، ص٢٠٠٩ت .(  
  وʥȜʸȂ صॻاغة مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي: 

  ؟ الʻʴʹارʦȂهات الʸقʙʯحة لʯفعʻل مʗخل رȂادة الأعʸال ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴما  
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ، الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة: 

 ما الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʸخل رȂادة الأعʸال؟  - ١

 الأعʸال ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ؟ ما واقع تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة   - ٢

  ما الʻʴʹارʦȂهات الʸقʙʯحة لʯفعʻل مʗخل رȂادة الأعʸال ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ؟  - ٣

  أهʗاف الʗراسة: 
 ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗل مʻفعʯة لॻلʮقʯʴهات مʦȂارʹʻاح سʙʯراسة إلى اقʗف الʗته

  مʥ خلال:

 الأعʸال.الʯعʙف على الأسʛ الʹȂʙʢة لʗʸخل رȂادة  - ١
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٢ -  .ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠواقع ت ʗيʗʲت  

    أهॻʸة الʗراسة:
 :ʥراسة مʗة الॻʸع أهॺʹت  

مʥ تʚامʹها مع الʯغʙʻات الʯي تʵهʗها جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة في الʦقʕ الʙاهʥ حʖʻ رؤȂة   -١
 ورȂادǻة الʯعلʤॻ في مʙʶ.، ورؤʯȂها للʹʢام الʯعلʸॻي والاتʱاه إلى عالॻʸة ٢٠٣٠مʙʶ لعام 

الاقʶʯادǻة  -٢ الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل هام  مʠلॺاً  أصॺح   ȏʘال الأعʸال  رȂادة  لʦʸضʦع  تʹاولها   ʥم
 والاجʸʯاॻɸة.

مʗخل   -٣  Ȗʻʮʠت ضʙورة  إلى  Ǻالʱامعات  القʙار   ȏʘʳʯوم  ʥʻلʦʭʴʸال أنʢار  تʦجॻه  في   ʗاعʴت
.ʣلʘامج اللازمة لʙʮات والॻʱॻاتʙʯاسات والاسॻʴال ʤسʙام بॻɿامعات، للʱالǺ الʸادة الأعȂر  

  مʹهج الʗراسة: 
 ʥافها، مʗأه Ȗʻقʲعها وتʦضʦة مʱصفي مʹهاجًا لها في معالʦهج الʹʸراسة الʗت الʘʳات
في   ʗʻتف Ǻاسʯʹʯاجات  مʹها  والʙʳوج  الʗراسة،  مʦضʦع  حʦل  والʸعلʦمات  الॻʮانات  جʸع  خلال 

وآخʙون،    ʔʻʠال) مʹها.  الهʗف  ʗʳǻم  وʸȁا  لȜʵʸلʯها،  واقॻɹة  حلʦل  إلى  ، ٢٠٠٠الʦʯصل 
)، حʖʻ اسʗʳʯم في الʗراسة الʲالॻة في جʸع وتفʙʻʴ الʸعلʦمات الʯʸعلقة ॻʮʠǺعة مʗخل ١٠٥ص

ॻɽॻة تॻʮʠقه Ǻالʱامعات.    رȂادة الأعʸال وؕ
كʸا اسʯعانʕ الॺاحʰة Ǻأسلʦب الʻʴʹارʦȂهات ؕأحʗ الأسالʔʻ الʸʹهॻʱة في مʱال الʗراسات 

والʯي تعʙف Ǻأنها: وصف لʃɾʦʸ أو حʗث مʯʴقʮلي مع اʙʟاد الأحʗاث الʯي تʙʸʯʴ -الʯʴʸقʮلॻة
 .ʥʻــــاق معʴاتǺ  ʃɾاʦʸال تʤʴʯ هʘه  أن  الʯʴʸقʮلي، على   ʃɾʦʸلل الʃɾʦʸ الأساسي وصʦلا   ʥم

  ،ʙة  ١١٣، ص٢٠٠٤(زاهॻلʮقʯʴهات مʦȂارʹʻض ثلاثة سʙعǺ ةʰاحॺال ʕقام ʖʻخل )، حʗل مʻفعʯل
.ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂر  

  حʗود الʗراسة: 
  تʰʸʯل حʗود الʗراسة ʸॻɼا يلي: 

الأعʸال -١ رȂادة  ʗʸǺخل  الʗراسة   ʤʯة    تهǻادʶʯالاق الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل هام  مʠلॺاً  أصॺح   ȏʘال
ॻɽॻة تفعʻله Ǻالʱامعات.   والاجʸʯاॻɸة، وؕ

 اقʙʶʯت الʗراسة على جامعة قʹاة الȜǺ ʛȂʦʴلॻاتها الʹȂʙʢة والعʸلॻة.  -٢
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  أداة الʗراسة:
في   الʗراسة  أداة  Ǻالؒلॻات  تʰʸʯل   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء  على   ʕقॺʟ مʸȜʲة  اسॺʯانة 

الأعʸال  رȂادة  مʗخل   Ȗʻʮʠت واقع  على  الʯعʙف  بهʗف   ،ʛȂʦʴال قʹاة  ʱǺامعة  والʹȂʙʢة  العʸلॻة 
 .ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ  

  عʻʹة الʗراسة: 
)  ʥم  ʕنʦؒت عʻʹة  على  الʗراسة  أداة   ʕقॺʟات  ٢٨٠ॻالؒل  ʥم  ʛȂرʗت هʭʻة   ʦʷع  (

) عʦʷ هʭʻة تʗرʛȂ، ١٨٤٠) مʥ إجʸالي (٪١٥العʸلॻة والʹȂʙʢة ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ بʹॺʴة (
 .ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱع الؒلي لʸʯʱʸلة للʰʸة مʹʻكع  

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
 رȂادة الأعʸال: - ١

) رȂادة الأعʸال Ǻأنها: القʗرة على تʥȂʦؒ فʙصة عʸل  ٢٣٢، ص  ٢٠١٨عʙف (سلʸॻان،  
واقॻɹة وصʦلاً لʯʹʸج جʗيʗ يلʮي رॺɺات لʤ تلʮى مʥ قʮل، للʹفʛ وللغǺ ʙʻإمȜانات مادǻة وȂʙʵȁة  

 ʗيʗل شʸق عʦي عال في سʴتʹاف ȎʦʯʴʸǺ اʢفʯʲؒار مʯاع والابʗل أساسي على الإبȜʵǺ اʗʸʯمع
 .ʙʻغʯال 

) أن   ʥʻح تȂʦʲل  Costin & et.al, 2018, P.136في  على  الفʙد  قʗرة  Ǻأنها:  )عʙفها 
  ʛالʹفǺ إبʗاعاً وثقة   ʙʰأك الؒفاءة للॻʸʱع، مʸا ʱǻعل الأفʙاد  أفعال، فهي مفʯاح  إلى  الأفؒار 

  في ؕل ما ǻقʦمʦن Ǻه. 
ومʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ تعʃȂʙ مʗخل رȂادة الأعʸال إجʙائॻاً Ǻأنه: ॻɾام الʱامعة Ǻإكʴاب الʦʸارد  

(ʟلاب  ʥم الʗʯرʛȂ-الȂʙʵॺة  هʭʻة  ومهارات -إدارʥʻȂ-أعʷاء  معارف   ʥم  ʤمهʚيل ما   (ʥʻʱȂʙخ
  واتʱاهات تȜʸʹهʤ مʥ تȂʦʲل أفؒارهʤ الʙؒʯʮʸة إلى مʵارȂع رȂادǻة صغʙʻة ناجʲة Ǻالʸʯʱʸع.

  الʗراسات الʴاǺقة: 
يʤʯ عʙض الʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة ʗʸǺخل رȂادة الأعʸال، مʥ القʤǻʗ للʗʲيʖ مع دمج  

  الʗراسات العॻȁʙة والأجʹॻʮة، ؕالآتي:
لॻات الʸʯʱʸع نʦʲ : مقارنة بʥʻ اتʱاهات الʠلاب في الʱامعة (Gibson, 2011)دراسة  -١ وؕ

 رȂادة الأعʸال
هʗفʕ الʗراسة إلى مقارنة اتʱاهات ʟلॺة الʱامعات (مʗة الʗراسة بها أرȁعة أعʦام) وʟلॺة  
الʸʹهج  اسʗʳʯم   ʣذل  Ȗʻقʲʯول الأعʸال،  رȂادة   ʦʲن عامان)  بها  الʗراسة  (مʗة  الʸʯʱʸع  كلॻات 
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(الإنʱاز،  في  والʰʸʯʸلة  للʠلॺة  الȂʙادǻة  الاتʱاهات  لʸعʙفة  الاسॻʮʯان  أداة   Ȗʻʮʠʯب الʦصفي، 
الȖʻʮʠʯ على عʻʹة   ʤوت Ǻالʯʴʸقʮل)،   ȏادȂʙال العʸل  الʘات،  احʙʯام  الॻʶʳʵة،  الʙʠॻʴة  الابʯؒار، 

  مʟ ʥلॺة ؕلॻات الʸʯʱʸع).٢٢٠مʟ ʥلॺة الʱامعات، ١٧٥قʗرها (
  ʦʲة نȂʦاهات قʱات ʤيهʗامعات لʱة الॺلʟ ها: أنʸأه ʥائج مʯراسة إلى نʗال ʕصلʦت ʗوق
لإقامة   إʱǻابي  اسʯعʗاد   ʤيهʗل أن   ʖʻح الʸʯʱʸع  ؕلॻات  في   ʤانهʙأق  ʥم  ʙʰأك الأعʸال  رȂادة 

  مʙʵوعاتهʤ الʳاصة. 
 ʕؕان سʦاء  الʓʸسʴات  جॻʸع  على  أهʸها:   ʥم الʦʯصॻات   ʥم  ʗيʗالع الʗراسة   ʕمʗوق
إكʴاب  الʓʸسʴات  جॻʸع  على  الأعʸال،  رȂادة   ʤॻعلʯل بʙامج   ʤǻʗتق مʸʯʱع  ؕلॻات  أو  جامعات 

 الʠلاب مهارات رȂادة الأعʸال، إنʵاء مʙاكʚ الʯفʙʻؒ الȂʙادǺ ȏالʱامعات لʗʳمة الʸʯʱʸع الʲʸلي. 
: نʦاǻا رȂادة الأعʸال للʱامعات الʦȜʲمॻة في  )  (Yildirm, N., & Askun, 2012دراسة -٢

ॻا: تʱاوز الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي.  ʙؕت  
تʲلʻل   خلال   ʥم ॻا  ʙؕت في  الʦȜʲمॻة  للʱامعات  الȂʙادǻة  الʹʦاǻا   ʗيʗʲت الʗراسة   ʕفʗه
الʱامعة   ثقافة  الॻʴاسة)،  الأهʗاف،  الʙسالة،  (الʙؤȂة،  في:  مʰʸʯلة  للʱامعة  الاسʙʯاتॻʱॻة  الʠʳة 
 ȏادʦال، نʸادة الأعȂر ʚاكʙلة في (مʰʸʯامعة مʱاكل الॻʀ ،(ʙʻعايʸال ،ʤॻɿفة، الʴالفل ):لة فيʰʸʯم
اسʗʳʯم   ʣذل  Ȗʻقʲʯول الأعʸال،  بȂʙادة  الॻɸʦʯة  على  القائʸة  الʱامعة  أنʠʵة  الأعʸال)،  رȂادة 

  الॺاحʰان الʸʹهج الʦصفي.
ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى نʯائج مʥ أهʸها: أن الغالॻʮة العʸʢى مʥ الʱامعات الʦȜʲمॻة  
ʗ على رȂادة الأعʸال في خʯʠها الاسʙʯاتॻʱॻة، أن الʱامعات الʯي لʗيها نʦاǻا رȂادǻة   ʓؕا لا تॻ ʙؕفي ت

  في خʯʠها الاسʙʯاتॻʱॻة لا يʦجʗ بها مʙاكʚ لȂʙادة الأعʸال.
الʱامعات  تʦؒن  لؒي  أنه  أهʸها:   ʥم الʦʯصॻات   ʥم عʗد  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗولق
الʯأكʗʻ على رȂادة الأعʸال في الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة (رؤȂة،   ॻة جامعات رȂادǻة ʔʱǻ ما يلي:  ʙؕʯال
 ʚاكʙإقامة م ،(ʙʻعايʸال ،ʤॻɿفة، الʴالفل) ال فيʸادة الأعȂعلى ر ʗʻأكʯاسة)، الॻاف، سʗرسالة، أه
لȂʙادة الأعʸال ذات نʦاǻا رȂادǻة مʯفقة مع الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعات، الʯأكʗʻ على الʯعاون مع 
الʶʹاعة في صॻاغة الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعات، إقامة شʙاكات مع مʓسʴات الʸʯʱʸع لȂʙادة 

 الأعʸال. 

٣ -   ،ʗʸʲمऌ ʗʸء  ٢٠١٤دراسة (أحʦال في ضʸادة الأعȂور ȏادȂʙال ʤॻعلʯال ): سॻاسات وʙȁامج 
 .ʙʶة الإفادة مʹها في مॻانȜمȀو ʥʻʶرة والʦسʹغاف ʥة ؕل مʙʮخ 
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هʗفʕ الʗراسة عʙض سॻاسات وʙȁامج الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ورȂادة الأعʸال في ضʦء خʙʮة ؕل  
وʙȁامج  مʥ سॻاسات  الاسʯفادة  آلॻات   ʥحة عʙʯمق إجʙاءات  إلى  والʦʯصل   ʥʻʶوال مʥ سʹغافʦرة 

  الʯعلʤॻ الȂʙادȏ ورȂادة الأعʸال في مʙʶ، ولʲʯقȖʻ ذلʣ اسʗʳʯم في الʗراسة الʸʹهج الʸقارن.
ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى نʯائج مʥ أهʸها: عʗم وجʦد رؤȂة ورسالة واضʲة في سॻاسة   

الʯعلॻʸॻة   الʸʹاهج   ʥʸض الأعʸال  رȂادة  مفهʦم  ॻɺاب   ،ȏادȂʙال  ʤॻعلʯال وتॻʱʵع   ʤعʗل الʗولة 
  للʱامعات، فقʗان الʶلة بʥʻ الʱامعات ومʙاكʚ الأʲǺاث وقʠاع الأعʸال.

وقʗمʕ الʗراسة عʗد مʥ الʦʯصॻات مʥ أهʸها: إنʵاء وحʗة رȂادة الأعʸال والابʯؒار ȜǺل 
جامعة على أن يʹȖʰʮ مʹها وحʗة فॻɸʙة ȜǺل ؕلॻة، بʹاء Ȝॻʀل تʹʸॻʢي للʱامعات في ضʦء مفهʦم 
الʱامعة الȂʙادǻة ʦȜǻ ʖʻʲǺن مʙن وʸʴȂح ǺالȂʦʸʯل الʰʲॺي وȀقامة شʙاكات بʥʻ الʱامعة وقʠاعات 
 ʥʻاكات بʙإقامة ش ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʠال ʥم ʥȂʚʻʸʯʸال ʚʻفʲع وتʸʯʱʸاعة في الʹʶال
لȂʙادة  الʱامعة لقاءاً سʹȂʦاً   ʤʢʹال، تʸادة الأعȂال رʱʸǺ مةʗقʯʸة والॻʸامعات العالʱامعات والʱال
الأعʸال  رواد  إلʻها  يʗعى  ومʴاǺقات  نʗوات   ʤॻʢʹوت  ʥʻʭالʹاش الأعʸال  رواد   ʥم للʠلاب  الأعʸال 

 الʹاجʥʻʲ في الʸʯʱʸع.

٤ -   ،ʤسال) رȂادة  ٢٠٢٠دراسة  العॻȁʙة:  الʱامعي   ʤॻعلʯال مʓسʴات  في  الॻؕʘة  الʸʸارسات   :(
 .٢٠٣٠الأعʸال في مʱال الॻȁʙʯة وفقا لأهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

رȂادة    Ȗʻʮʠʯب الʳاصة  الॻؕʘة  الʸʸارسات   ʥم مʦʸʱعة  إلى  الʦʯصل  الʗراسة   ʕفʗه
، واعʗʸʯت الʗراسة  ٢٠٣٠الأعʸال في ؕلॻات الॻȁʙʯة والʯي تʲقȖ بʗورها أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

) ʥنة مʦȜة مʹʻانة، على عॺʯأداة الاس Ȗʻʮʠʯهات، بʦȂارʹʻʴب الʦصفي وأسلʦهج الʹʸ٤٩على ال (
ʘلǺ ʣعʞ مʟ ʥلاب الʗراسات العلॻا.    مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وؕ

مʥ أفʙاد العʻʹة   ٪٦٧.٣٥وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج مʥ أهʸها: أن  
يʙون أن رȂادة الأعʸال تȜʵǺ Ȗʮʠل   ٪٥٥.١٠أكʗوا أهॻʸة رȂادة الأعʸال في مʱال الॻȁʙʯة، وأن  

جʚئي داخل الʓʸسʴة الʱامॻɹة، وأن مȎʦʯʴ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة داخل الʱامعات لا زال قاصʙا  
  عʥ تلॻʮة احॻʯاجات مʸʯʱع الʱامعة والʸʯʱʸع الʳارجي.

  ʥم الȂʙʶʸة  الʱامعات  داخل  الأعʸال  رȂادة   Ȗʻقʲت ضʙورة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦت  ʗوق
خلال مʦʸʱعة مʥ الʸʸارسات، مʥ أهʸها: إرساء فʙؒة الʯعلʤ الʘاتي والاخॻʯار الʙʲ للʗارسʥʻ في  
وضع مقʙراتهʤ ومʦضʦعات الʗراسة والʖʲॺ فʻها، الʗمج بʥʻ رواد الأعʸال الʶغار داخل الʗʸارس 
ورواد الأعʸال الॺؒار في ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالʱامعات الʯʳʸلفة، تʦافʙ مʗن للʸعʙفة والʖʲॺ العلʸي،  
أجل   ʥم بʻʹها  ʸॻɼا  الʯعاون  سʮل   ʗيʗʲوت الॻȁʙʯة،  لؒلॻات   Ȗʮʴʸال  Ȋॻʠʳʯال للʦʹؒʯلʦجॻا،   ʚاكʙوم
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ȜǺلॻات  الʱامॻɹة  الॻɿادات  تؒاتف  مʱالاتها،  ȜǺافة  الॻʸʹʯة  تʗʳم  الʯي  الʸʸارسات  أفʷل   Ȗʻقʲت
  الॻȁʙʯة ʸॻɼا بʻʹها مʥ أجل تʲقȖʻ مʯʴقʮل رȂادȏ للʱامعات. 

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة:
ʛال   الأسʸادة الأعȂخل رʗʸة لȂʙʢʹال  

قȏʦ، وحل   اقʶʯاد   Ȗʻقʲفي ت الʦʵʹʸد  الأمل  أنه  الاعʸال على  إلى مʗخل رȂادة   ʙʢʹي
في   الʙئʴॻة  الȜʵʸلات   ʥم  ʗيʗات للعʴسʓم داخل  الأعʸال  رȂادة   Ȗʻʮʠت وأن  مʯعʗدة،  مʱالات 

  الʯعلʤॻ خاصة الʱامॻɹة مʹها أصॺح ضʙورة لابʗ مʹها.
  أولاً: مفهʦم رȂادة الأعʸال:

ورȂاداً،   روداً  وʙȂوده  الؒلأ  وراد  (راد)،  الفعل  إلى  اللغة  في  الȂʙادة  مʠʶلح  أصل  ǻعʦد 
وارتاده ارتॻاداً، أʖʲǺ ȏ عʹه وʟلॺه، و(رائʗ) هʦ مʥ يʙسله قʦمه لاسʵؒʯاف أماكʥ جʗيʗة للؒلأ 

  ).٢، ص١٩٨٤ومʴاقȊ الأمʠار، أو قاد القʦم وتقʗمهʤ (الʙʻʮؒ وآخʙان، 
) رȂادة الأعʸال Ǻأنها: الʹʵاȉ الȏʘ يʹʔʶ على  ٧٤، ص٢٠١٧عʙف (عʗʮ الله وآخʙان،

 ȉاʵن ابʯؒار  أو  شيء   ʤǻʗقʯل مʚʻʸʯة  وأهلॻة  ȜǺفاءة  مʦارده  وȀدارة   ʗيʗج عʸل  مʙʵوع  إنʵاء 
 .ʗيʗج ȏدارȀو ȏادʶʯاق  

)  ʗʱʹف الفʙص،  اسʯغلال  إلى  أشار   ʥوهʹاك مSimpeh, 2011, P.4 ادةȂف رʙعǻُ  (
الأعʸال Ǻأنها: القʗرة على إدراك الفʙص الʯي لا يʙاها الآخʙون في الʦʴق، ثʤ تقʸॻʻها واسʯغلالها 

  ʗʱǺارة. 
ʚ على مʦʸʱعة   ʙؕال تʸادة الأعȂم رʦفهʸفات لȂʙعʯأن ال ʗʱن ،Ȗابʴض الʙخلال الع ʥم

  مʥ العʹاصʙ الʯي تʯؒامل مع Ǻعʷها لʦؒʯن إʟار عام لʸفهʦم رȂادة الأعʸال، وهي:
 تȂʦʲل الأفؒار إلى أفعال حॻɿॻɿة، إنʵاء شيء جʗيʗ ذو ʸॻɾة.  -
 الإبʗاع والابʯؒار، وتʸʲل الʳʸاʙʟ وتʲقȖʻ الȁʙح. -
-   ʝॻʶʳوت ʗهʱل الʘȁال وʸنفاق الȀفاءة، وȜǺ اردʦʸدارة الȀغلالها، وʯص واسʙالف ʥع ʖʲॺال

.ʕقʦال 
ومʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ تعʃȂʙ مʗخل رȂادة الأعʸال إجʙائॻاً Ǻأنه: ॻɾام الʱامعة Ǻإكʴاب الʦʸارد  

(ʟلاب  ʥم الʗʯرʛȂ-الȂʙʵॺة  هʭʻة  ومهارات -إدارʥʻȂ-أعʷاء  معارف   ʥم  ʤمهʚيل ما   (ʥʻʱȂʙخ
  واتʱاهات تȜʸʹهʤ مʥ تȂʦʲل أفؒارهʤ الʙؒʯʮʸة إلى مʵارȂع رȂادǻة صغʙʻة ناجʲة Ǻالʸʯʱʸع.
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  ثانॻاً: أهॻʸة رȂادة الأعʸال: 
) الآتॻة   ȉالʹقا في  الأعʸال  رȂادة  أهॻʸة   ʥʸؒوت(Salau & et.al, 2017, P.129  

 ،ȏʗʻمʙ٦٥٠:٦٤٩، ص ص٢٠١٨(ال:(  
الʯʹافॻʴة  -  والقʗرة  والابʯؒار  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة   ʚȂʚتع في  رئʴॻاً  الأعʸال عاملاً  رȂادة   ʙʮʯتع

 وخلȖ فʙص العʸل.
العʸل   -   ʥع مʸʯʱʸال الʗȂʚʸ مʥ فʙص العʸل، وتغʙʻʻ ثقافة   Ȗال على خلʸادة الأعȂر ʗاعʴت

 .ʙʲل الʸاع العام إلى العʠي في القʮʯȜʸال 
روح  -  وتॻʱʵع  جʗيʗة  أسʦاق  وفʯح  الأسʦاق،   ʚʻفʲوت الابʯؒار،  معʗلات  زȂادة  في   ʤاهʴت

 الॺʸادرة. 
 تʴاعʗ على تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، وتʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الʵॻɹʸة، والʗʲ مʡ ʥاهʙة الʠॺالة. - 
تعʗ آلॻة هامة لإحʗاث الʯغʙʻʻ الاسʙʯاتʱॻي، وتʥʻʴʲ قʙارات اسʗʳʯام الʦʸارد، وخلȖ مʹʱʯات  - 

 ʙʟاʳʸاجهة الʦرة على مʗادة القȂة، وزॻفاءة وفعالȜǺ ةǻادȂʙالأفؒار ال Ȗʻʮʠع تॻʱʵة، وتʙؒʯʮم
 والʯعامل مع الǻʗʲʯات وتʹॻʸة الʸʯʱʸع وتʲقȖʻ الʚʻʸة الʯʹافॻʴة.

الʵʸاكل   -   ʥم  ʙʻʰؒال وحل   ،ʤهʹʻب الإʱǻابॻة  الʸʹافʴة  وزȂادة   ʔمʹاس ȜʵǺل  الॺʵاب  تأهʻل 
 الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة الʯي تʦاجه الʸʯʱʸع. 

 ثالʰاً: مفهʦم الȂʙادȏ وخʶائʶه:
الʦʠʯرات   ʔانʱǺ الʸʹافʴة،  حʗة  وزȂادة  العʸل  بʭʻة  في  الȂʙʴعة  الʯغʙʻات  ʡل  وفي 

والʦʹؒʯلʦجॻة، ʡهʙت الʲاجة إلى وجʦد أفʙاد رȂاديʥʻ لʗيهʤ القʗرة على الʯعامل مع هʘه الاقʶʯادǻة 
  الʯغʙʻات والʦʠʯرات. 

  ʗة، وأنه أحǻادȂʙة الॻلʸام العʸفي إت ʛॻئʙال ʔʮʴك والʙʲʸال ʦال هʸالأع ʗأن رائ ʖʻح
الʦʸارد   ʙʻفʦت  ʥع الʦʭʴʸل  الفʙد   ʦفه الʗʱيʗة،  الʙʵʸوعات  Ǻإقامة  الʯʸعلقة  العʸلॻة   ʙعʹاص

  ).٢٤، ص٢٠١١اللازمة لإقامة الʙʵʸوعات وعʥ تʹʸॻʢها وȀدارتها ونʱاحها (زʗȂان، 
  مفهʦم الȂʙادȏ:   -أ

 ,ǻ (The Dictionary of Business and Managementعʙف الȂʙادȏ وفقا (  
2019 ʙʸʰʯʴǻ  ʦفه الȁʙح،  الʦʴق مʥ أجل  إلى  أو خʗمة  بʦʯرʗȂ سلعة   ʗعهʯي  ȏʘال الفʙد  Ǻأنه: 

رأس الʸال في العʸل وʸʲʯȂل الʳʸاʙʟة الʙʸتʠॺة Ǻالاسʸʰʯار، وȂُعʙʮʯ رواد الأعʸال عʹʙʶ مهʤ في  
تʥȂʦؒ الʙʰوة Ǻالʸʯʱʸع، وذلʣ مʥ خلال ॻɾام الʦȜʲمات بʦʯفʙʻ الʙʢوف الʯي يʚدهʙ فʻها أصʲاب 

  الʵʸارȂع.



 ॺʀه الʗʻʴ مʗʸʲ عʗʮ الʦʱاد   -----------سʻʹارʦȂهات مقʙʯحة لʯفعʻل مʗخل رȂادة الأعʸال 
  

٣٢٧ 
 

الله،    ʗʮوع  ȏʗفʶال)  ʥم ؕلا  ص٢٠١٢وعʙفه  يʸʲʯل ٣٦،   ȏʘال  ʝʳʵال Ǻأنه:   (
 ʦع، فهʸʯʱʸمة للʗʳؕ أو ʗل على عائʦʶʲأجل ال ʥاص مʳله الʸع ʛॻأسʯة بȁʦʴʲʸال ʙʟاʳʸال

 .ʘʻفʹʯضع الʦة مʠʳع الʷȂل وʸة العʠخ ʤʸʶȂة وʙؒالف ʛسʓي ȏʘال  
  ،ʥʻʴح) ص٢٠١٣وعʙفه  ȂʙʠǺقة  ٣٨٩،  Ǻالأعʸال  ǻقʦم   ȏʗʻتقل  ʙʻغ إنʴان  Ǻأنه:   (

 ʙʸʰʯʴȂة، وॻابʱǻإǺ ʥȂʙعامل مع الآخʯȂه وʠॻʲم ʤة على فهॻرة عالʗق ʙِهʢǻُ ʦة، فهʙؒʯʮة ومʚʻʸم
  أفʷل ما لʗيهʤ مʥ قʗرات لʲʯقȖʻ الȁʙح.

اسʯغلال   على  القادر   ʝʳʵال  ʦه Ǻأنه:  إجʙائॻاً   ȏادȂʙال  ʃȂʙتع  ʥȜʸǻ سȖʮ؛  ومʸا 
  الفʙص الʯʸاحة لإقامة الʙʵʸوع الʳاص Ǻه لʲʯقȖʻ الʹفع له ولʸʯʱʸعه. 

 خʶائʝ الȂʙادȏ:   -ب
الʓʸسʴات   اهʸʯام  إلى زȂادة   Ȏاد أدʶʯة الاقȂʦال في تقʸادة الأعȂʙام بʸʯالاه ʗايʚإن ت
الʱامॻɹة بʙعاǻة الȂʙاديʥʻ ومʴاعʗتهʤ مʥ خلال تقʤǻʗ دعʤ مالي وفʹي لهʤ، لʦʹȜʸʯʻا مʥ إقامة  
مʵارȂع خاصة بهʤ، ولإقامة الʵʸارȂع لابʗ أن يʶʯف الȂʙادʦʸʱʸǺ ȏعة مʥ الʶفات، يʤʯ تʹاولها 

  ):٤٥، ص٢٠١٩) (الأعʸى ومفʯاح، ١٠٨:١٠٧، ص صʸॻɼ٢٠١٧ا يلي (الʹʵʸي، 

 ):locus of controlالʤȜʲʯ الʘاتي ( -
خلال    ʥم والأشʳاص  الأحʗاث   ʙʴفȂو ʲǻلل  أن  على  قادراً  ʦȜǻن   ȏادȂʙال أن  وتعʹي 
 ،ʥȂʙالآخ ʗʹع ʗʻقالʯوال ʤॻɿر على الأفؒار والʦʶʯا الʘه ʗʹʯʴȂه، وʴره بʹفʦʶʯام يʢعلى ن ʚʻ ʙؕʯال

  ʥم ʔلʠʯي ʗيʗوع جʙʵʸǺ ءʗʮة الʸإن مه ʖʻة على حʙʠॻʴوال Ȋॺʷن قادراً على الʦȜǻ د أنʙالف
 العʦامل الʳارجॻة الʓʸثʙة علॻه.

 ):  Exploiting opportunitiesاسʯغلال الفʙص ( -
  ʚʻʻʸرة على تʗالق ʗتع ʖʻل فعال، حȜʵǺ هاʚʻʻʸص وتʙة الفȂعلى رؤ ȏادȂʙرة الʗوتعʹي ق

 الفʙص مʥ العʹاصʙ الʸهʸة لʹʱاح الȂʙادȏ، إضافة إلى قʗرته على اسʯغلالها ȂʙʠǺقة مʹاسॺة.

- ) ʛالʹفǺ قةʰالself-confidence :( 
نʱاح   إلى   ȏدʓي  ȏʘال العʸل  لإنʱاز  ʸʲǺاس  يʹʗفع  أن  على   ȏادȂʙال قʗرة  بها   ʗʶقȂو
 ʥم ʗȂʚم ʔʴؕل، وʸة الع ʙؕده إلى إدامة حʦي تقʯه الʴه بʹفʯثق Ȏʦʯʴم ʛȜعǻ اʘوعه، وهʙʵم

 .ʥʻاديȂʙها الʻاج إلʯʲǻ يʯة الǻادȂʙال ʝائʶʳال ʤأه ʥم ʛالʹفǺ قةʰال ʙʮʯلاء وتعʸالع 
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 ):Need for achievementالʲاجة إلى الإنʱاز ( -
وهي تعʹي أن الȂʙاديʥʻ هʤ الأشʳاص الʘيʵǻ ʥعʙون Ǻأنهʤ الأكʙʰ دافॻɹة وحاجة إلى 
  ʙفʦت الʯي  الʸلائʸة  الʙʢوف  اخॻʯار  في   ʥʻقʦفʯوم  ʥʻارعǺ  ʤعلهʱǻ وهʘا   ،ʤهʙʻغǺ مقارنة  الإنʱاز 

 فʙص الʹʱاح في أعʸالهʤ، وتʲقȖʻ الأهʗاف الॺɹʶة لʗيهʤ بʗرجة عالॻة مʥ الفعالॻة.

 ):Independency and Responsibilityالاسʯقلالॻة وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة ( -
 ،ʥʻاديȂʙال Ȏʗة لʸة مهʸة سȂʙʲال ʥة مॻرجة عالʗل بʸارسة العʸة ومॻقلالʯالاس ʙʮʯوتع
 ȏادȂʙال الʙʵʸوعات، وتʗʴʱʯ في سعي  الʠʸلȁʦة لإدارة  Ǻالʸهارات   Ȋॺتʙي تʯال الʸʴات   ʥوهي م

 إلى امʯلاك زمام الॺʸادرة في العʸل وتʹفʘʻ الʸهام ʸǺا يʯفȖ مع رؤʯȂه.

 ):Risk Takingالʻʸل نʦʲ الʳʸاʙʟة ( -
الʻʸل   وʚȂداد   ،ʗأكʯال Ǻعʗم   ʤʴʯت  ʃɾاʦم في  وȂعʸل  الʳʸاʙʟة،   ʦʲن  ȏادȂʙال ʻʸǻل   ʖʻح

درجة   ازدادت  ؕلʸا   ʙʟاʳʸال اتʳاذ لʸʲʯل  سʙعة  في   ȏادȂʙال  ʣذل وʱʵȂع  الʹʱاح،  في  الॺɺʙة 
 القʙارات في الʭʻʮات الȁʙʠʷʸة، وʦʯȁفʙ الʗʲ الأدنى مʥ الʸعلʦمات.

 ): Creativityالإبʗاع ( -
حʖʻ تعʚز هʘه الʸʴة قʗرة الȂʙادȏ على الʯفʙʻؒ الʗʮʸع الʮʸʹي على تʲلʻل الȜʵʸلات، 
وتعʙʮʯ مʥ الʸʴات الʸهʸة للȂʙادȏ، فهي تʓدȏ إلى إʱǻاد حلʦل للȜʵʸلات والʦʯصل إلى الأفؒار 
أو الʸفاʤॻʀ أو الʯغʙʻات الفʹॻة أو الأعʸال الʯي تʦؒن جʗيʗة وفʗȂʙة، وʙʮȂز الإبʗاع في مʦʸʱعة  

.ʥيʗʻفʯʴʸة للʗة وفائʸॻɾ مات ذاتʗات وخʱʯʹم ʤǻʗف تقʗبه ،ȏادȂʙها الʙؒʯʮي يʯسائل الʦال ʥم  
(نافع،    -ج Ǻالʸʯʱʸع  الॻʸʹʯة   ʤعʗل  ȏادȂʙال بها  ǻقʦم  الʯي  ما  ١٦، ص٢٠١٨الʸهام  وهي   ،(

  يلي:

-   ʥم مʦʸʱعة  في  يʰʸʯل  الʦʴق  فإن   ،ȖȂʦʴʯلل  ʖيʗʲال للʸفهʦم  فʦفقاً  جʗيʗة:  أسʦاق  إنʵاء 
 الأفʙاد القادرʥȂ على تقʤǻʗ الʗȂʚʸ مʥ الʱʯʹʸات والʗʳمات الʙؒʯʮʸة.

-   ʤهʯعॻʮʠال ولʸواد الأعʙارد: فʦʸة للʗيʗادر جʶاف مʵʯاف  اكʵʯرة على اكʗالق ʤيهʗة لȂؒارʯالاب
اتهʤ الʳاصة، وجعل الʯʹʸج أو الʗʳمة ذو ؕفاءة عالॻة.  ʙؕش ʥʻʴʲʯارد، لʦʸة للʗيʗادر جʶم 

الإنʯاج،   -  ʙعʹاص  ʤʢعʸل والʗʲʸدون  الʦʸʢʹʸن   ʤه الأعʸال  فʙواد  الʙأسʸالॻة:  الʦʸارد   ʣȂʙʲت
فلʗيهʤ القʗرة على الابʯؒار والʰقة Ǻالʹفʛ الʯي تȜʸʹهʤ مʥ تʣȂʙʲ الʦʸارد الʙأسʸالॻة لإنʵاء 

 أعʸال مʹʱʯات أو خʗمات جʗيʗة، أو تʦسॻع أعʸال قائʸة Ǻالفعل.
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تقʤǻʗ تؒʹʦلʦجॻا جʗيʗة: فʙواد الأعʸال ʦʹʴʲǻن اسʯغلال الفʙص لإنʵاء مʹʱʯات أو خʗمات  -
 جʗيʗة لʲʯقȖʻ مȜاسʙʻʰؕ ʔة. 

-   ʤة لهॺʴʹالǺ ةʗيʗل جʸص عʙف Ȗرة على خلʗالق ʤيهʗال لʸواد الأعʙة: فʗيʗل جʸص عʙف Ȗخل
.ʤمعه ʥʻاد العاملʙع الأفॻʸʱالي ولʲال ʤوضعه ʥʻʴʲرة على تʗالق ʤوله ،ʤهʙʻأو لغ 

 راǺعاً: آلॻات تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال Ǻالʱامعات: 
في ʡل تغʙʻ قʦاعʗ سʦق العʸل، وانʵʯار الʠॺالة، وتʚايʗ الʯعقʗʻ والʦʠʯر في الʱʯʹʸات 
والʗʳمات، وضʙورة تعلʤ الॺʵاب الʤॻɿ الʗʱيʗة الʳاصة Ǻالابʯؒار والابʗاع والʙʸونة في خلȖ فʙص 
 ʤॻتعل  Ȗʻʮʠʯب الʱامعة   ʗيʗʱت  ʥم  ʗلاب فإنه  الʯقلǻʗʻة،  العʸالة  زوال  ʡل  في   ʤبه الʳاصة  العʸل 

 رȂادة الأعʸال بʗاخلها، وتʥȂʦؒ الʭʻʮة الʗاعʸة له: 
  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال:   -أ

 وʸॻɼا يلي تʦضॻح لʸفهʦم تعلʤॻ رȂادة الأعʸال، وأهʗافه، أهʯʻʸه، أنʦاعه، اسʙʯاتॻʱॻاته.
  :الʸادة الأعȂر ʤॻم تعلʦمفه  

) تعلʤॻ رȂادة الأعʸال Ǻأنه: أسلʦب تعلʸॻي يBadawi, 2010, p.98  ʗȂʚكʸا عʙف (
مʥ إحʴاس الفʙد Ǻالاحʙʯام الʘاتي والʰقة Ǻالʹفʛ، عȖȂʙʟ ʥ الॻʱʵʯع والʙعاǻة والاهʸʯام وتʹॻʸة  
 ʤقعاتهʦت في زȂادة   ʥʻʸعلʯʸال  ʗاعʴي تʯال  ،ʤॻɿهارات والʸال الفʙد، وȁʹاء   Ȏʗل الʦʸاهʔ والابʯؒار 
ʙʟ ʚʻائȖ الʯعلʤ على اسʗʳʯام الأنʠʵة الॻʶʳʵة   ʙؕوت ،ʤॻعلʯال ʗعǺ اʸॻɼ ʤاحة لهʯʸص الʙالف ʥع

ॻة والʲʯفȂʚʻة والȊॻʠʳʯ لʙʻʴʸة الॻʲاة.  ʦؕلʴوال  
  ،ʗʸʲمऌ (بلال   ʥم ؕل  أشار  ص٢٠٢٠كʸا  Ǻأنه:  ٢٦١،  الأعʸال  رȂادة   ʤॻتعل إلى   (

والابʗاعات   ʔاهʦʸال  ʚȂʚتع خلال   ʥم  ʛالʹفǺ والʰقة  الʘات  احʙʯام   ʚȂʚعʯب ǻعʹي   ȏʘال  ʤॻعلʯال
في تʦسॻع نʙʢتهʤ للʯعلʤॻ الʗراسي وما ǻعॺɿه   الʯي تعʥʻ الʠلاب  الفʙدǻة، وȁʹاء الʤॻɿ والʸهارات 

  مʥ فʙص تȜʸʹهʤ مʥ تȊॻʠʳ مʴارهʤ الॻʡʦفي. 
 ʤʯيه  ȏʘال  ʤॻعلʯال  ʦه Ǻأنه:  إجʙائॻاً  الأعʸال  رȂادة   ʤॻتعل الॺاحʰة  تعʙف  سȖʮ؛  ومʸا 
Ǻإكʴاب الʠلاب معارف ومهارات واتʱاهات، لʥȂʦؒʯ العقلॻة الȂʙادǻة القادرة على اكʵʯاف الفʙص 

.ʤاصة بهʳة الǻادȂʙوعات الʙʵʸقامة الȀو  
   :الʸادة الأعȂر ʤॻاف تعلʗأه 

  تʦʹʯع أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال، وهي ʸؕا يلي: 
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   ،ʗʸʲمऌ ʗʸدت دراسة (أحʗح ʗي  ٢٩٢:٢٩١، ص ص٢٠١٤فقʯاف الʗالأه ʥعة مʦʸʱم (
 ʴǻعى تعلʤॻ رȂادة الأعʸال إلى تॻɿʲقها، وهي ʸؕا يلي:

 رفع وعي الʠلاب عʥ العʸل الȂʙادॻʳؕ ȏار واقعي لʮʹاء مʯʴقʮلهʤ الॻʡʦفي. -
الॺʸادرة   -  ʘوأخ والابʯؒار،  الإبʗاعي   ʙʻؒفʯالǺ الʯʸعلقة   ʤراتهʗق تʹॻʸة  على  الʠلاب  مʴاعʗة 

 لإنʵاء مʵارȂع جʗيʗة، وȀكʴابهʤ الʸهارات اللازمة للعʸل الʙʲ، ولʦʴق العʸل.
-  .ʙʲل الʸء في العʗʮة للॻلʸالع Ȋʠʳاد الʗإع ʥم ʤهʹʻȜʸد وتʗʱال الʸف على رواد الأعʙعʯال 
ʥʻ فعالʥʻʻ في سʦق العʸل. -  مʴاعʗة الʠلاب لʦȜॻنʦا مʗʱديʥ ومʵارؕ
-   ʔʻام أسالʗʳʯة  اسʗائʴة الॻɼقاʰة والǻادʶʯة والاقॻɸاʸʯوف الاجʙʢمع ال ʔاسʹʯي تʯال ʤॻعلʯال

 في الʸʯʱʸع. 
   د ؕلʗا حʸك(Akpochafo & Alika, 2018, p.103 )    ،الʸالأع تعلʤॻ رȂادة  أهʗاف 

 في الʹقاȉ الآتॻة: 
-  ʗيʗʲت ʥم ʤهʹȜʸǻ ȏʘؒار، والʯاع والابʗعلى الإب ʤتهʗاعʴʸاللازم ل ʔȂرʗʯالǺ ʥʻʱȂʙʳال ʗȂوʚت

 .ʙʟاʳʸدارة الȀو ،ʗيʗʱل الʸص العʙف 
 تʦفʙʻ فʙص عʸل جʗيʗة للʥʻʱȂʙʳ، لʳفʞ الهʙʱة الॻɽȂʙة والȂʙʷʲة.  -
ات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة. - ʙؕʵفي ال ʥهʸارسة الʸʸد لʗʱال ʥʻʱȂʙʳالؒافي لل ʔȂرʗʯال ʤǻʗتق 
 دفع الʠلاب إلى الʰʸابʙة والاسॺʯاॻɾة لʲʯقȖʻ الʹʱاح في أعʸالهʤ الʗʱيʗة.  -
-  .ʖيʗʲاعي الʹʶاد الʶʯإلى الاق ȏʗʻقلʯاد الʶʯالاق ʥن مʙقال مʯان Ȗخل 

  ومʸا سȖʮ نʗʱ أن أهʗاف تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ʥȜʸǻ حʙʶها في الʹقاȉ الآتॻة:
   إلى الʦȜʲمي  Ǻالقʠاع  العʸل  الʠلاب، وتȂʦʲل سعʻهʤ وراء   Ȏʗل الأعʸال  ثقافة رȂادة  غʙس 

.ʙʲل الʸالع 
   عȂارʵʸلاب لإدارة الʠل الʻعلقة  تأهʯʸات الʙʮʳهارات والʸعارف والʸالǺ ʤادهʗإمǺ ،ʤاصة بهʳال

 ʱʸǺال رȂادة الأعʸال.
   ةʠॻʲʸال إʱǻابॻة مع بʭʻة الأعʸال  الʯفاعل وȁʹاء علاقات  تʹॻʸة قʗرات الʠلاب حʦل ॻɽॻؕة 

.ʤبه  
  :الʸادة الأعȂر ʤॻة تعلॻʸأه 

ʥȜʸǻ تʦضॻح أهॻʸة رȂادة الأعʸال وما تʲققه مʥ فʦائʗ وآثار إʱǻابॻة للفʙد والʸʯʱʸع، 
 ،ʗʻا يلي (عʸॻɼ١٥٦:١٥٥، ص ص ٢٠١٤ :(  
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ǻعʙʮʯ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال خʦʠة أساسॻة نʦʲ غʙس روح الॺʸادرة لȎʗ الʠلاب وزȂادة فʙص  -
 نʱاح الأعʸال الʳاصة بهʤ وصʹاعة قادة الʯʴʸقʮل لʸʲʯل أॺɸاء الʹʦʸ الاقʶʯادȏ القʦمي.

الॻʶʳʵة، والʴʸاهʸة   - الʠلاب على تʲقȖʻ الإنʱازات  ʥʴʲǻُ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال مʥ قʗرة 
 .ʤعاتهʸʯʱم مʗفي تق 

 ʴǻاهʤ في تȂʦʲل الأفؒار إلى مʵارȂع، وʗȂʚȂُ مʥ احʸʯال تʙȂʦʠ مʹʱʯات جʗيʗة.  -
يُʹʯج تعلʤॻ رȂادة الأعʸال رواد في الإبʗاع والابʯؒار، قادرʥȂ على تʲقȖʻ الʹʱاح عʙʮ مʙاحل   -

 مʯʴقʮلهʤ الॻʡʦفي، ورفع قʗراتهʤ على الȊॻʠʳʯ للʯʴʸقʮل. 
والʯي  - تʱارȂة،  مʙʵوعات  لأفؒار   ʥʻʱȂʙʳال امʯلاك  احʸʯال  إلى  الأعʸال  رȂادة   ʤॻتعل  ȏدʓي

.ʙالة والفقʠॺلة الȜʵاء على مʷفي الق ʤاهʴع، وتʸʯʱʸم الʗʳت 
الأعʸال،   - الأكادʸǻي وقʠاع  الʸʯʱʸع   ʥʻب قȂʦة   ȊǺإقامة روا الأعʸال على  تعلʤॻ رȂادة   ʗاعʴǻ

 تʴاهʤ في تقلʻل الفʦʱة بʥʻ الʱامعات وسʦق العʸل. 
الȂʙادǻة  الʶفات   ʙȂʦʠوت  ʗيʗʲت ʴǻاعʗ على  الأعʸال  رȂادة   ʤॻتعل أن   ʗʱن ومʸا سȖʮ؛ 
 ʗعǺ  ʤله عʸل  فʙص   ʙʻفʦت  ʤث  ʥوم الʳاصة،   ʤعهȂارʵم إقامة  على  القʗرة   ʤابهʴكȀو للʠلॺة، 

 تʙʳجهʤ، والʴʸاهʸة Ǻفاعلॻة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة Ǻالʸʯʱʸع.
  :الʸادة الأعȂر ʤॻاع تعلʦأن 

) دراسة   ʕتʹاولRaposo& Paco, 2011, pp.454:455 ةʭف ؕل  فʭات  ثلاث   (
  تʰʸل نʦعاً مʥ أنʦاع تعلʤॻ رȂادة الأعʸال وهي ʸؕا يلي: 

الفʭة الأولى: تʯعامل الفʭة الأولى مع خلȖ الʦعي لȎʗ الʠلاب، وتهʗف إلى تʃॻɿʰ الʠلاب   -
  ʤهʗال، ومʸادة الأعȂʙال  بʸدارة الأعȀاء وʵإنǺ علقةʯʸا الǻاʷل القʦة حॻمات الأساسʦعلʸالǺ

 الʱʯارȂة.
-  ،ʙʲال العʸل  على   ʥʻحʦʸʠال الأعʸال  رواد   ʔȂرʗت مع  الʰانॻة  الفʭة  تʯعامل  الʰانॻة:  الفʭة 

وȀدارة   إنʵاء  على   ʤعهॻʱʵت بهʗف  الأعʸال،  لإدارة  الʠʸلȁʦة  العʸلॻة  الʸهارات   ʤهʸॻوتعل
 أعʸالهʤ الʳاصة. 

-  ʔȂرʗʯال تʸʵل   ʖʻʲǺ الʯʴʸقʙة،  الʵʸارȂع  أصʲاب  مع  الʰالʰة  الفʭة  تʯعامل  الʰالʰة:  الفʭة 
ʚ على ضʸان تʦسॻع الأعʸال الʱʯارȂة وتʙȂʦʠها.  ʙؕوت ،ʤله ȏالإدار 

مʸا سȖʮ؛ نʗʱ أن تعلʤॻ رȂادة الأعʸال يʗور حʦل تʹॻʸة وعي الʠلاب بȂʙادة الأعʸال، 
وȀمʗادهǺ ʤالʸعارف والʸهارات اللازمة لإقامة الʵʸارȂع الʳاصة بهʤ، وȁالʯالي ʔʱǻ على الʱامعات 



 ) ٣٥٢ -٣١٨(ص   ٢٠٢٥ مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٣٢ 

أن تقʦم بॻʸʹʯة وعي ʟلابها بȂʙادة الأعʸال، Ǻاسʗʳʯام مʦʸʱعة مʥ الاسʙʯاتॻʱॻات الʗʳʯʴʸمة في  
  تعلʤॻ رȂادة الأعʸال. 

  :الʸادة الأعȂر ʤॻات تعلॻʱॻاتʙʯاس 
رȂادة    ʤॻتعل في  الʗʳʯʴʸمة  الاسʙʯاتॻʱॻات   ʥم مʦʸʱعة   ʗجʦي يʮʹال  ʗʮع) الأعʸال 

  )، وهي ما يلي: ٤٥:٤٤، ص ص٢٠٢٠والعاني، 
الʦʯʸقعة   - للʯغʙʻات   ʔʴʲʯال على  القادر   ʔالʠال لإعʗاد  ʴǻعى  الʦʯقعي:   ʤعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة 

 والʸʯʲʸلة والاسʯعʗاد القʮلي لها، والʯعامل Ǻفاعلॻة مع أحʗاثها، بل الʴعي لإحʗاثها.
اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤ الʸǻʗقʙاʟي: ǻعʗ الʠالʔ للʯعامل مع الآخʥȂʙ وقʦʮلهʤ، والʯعاون معهʤ في   -

 .ʥايॺʯلاف والʯثقافة الاخ ʤعʗا يʸǺ ،ʤمعه ʛॻول ʤلاف عʹهʯصه على الاخʙح ʥار مʟإ 
اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤ العلʸي الʹاقʗ: يʹʸي في الʠالʔ رفʞ أȏ حॻʸʯة أو الʴʯلǺ ʤॻالʲقائȖ أو  -

وتʶॻʲʸها   صʯʲها   ʥم  Ȗقʲʯال قʮل  ʦʸǺجʮها،  العʸل  أو  الʴائʗة  للʸعʙفة  الاسʴʯلام 
 واخॺʯارها. 

الʳلاق، وʗȂرȁه على   - الإبʗاعي   ʙʻؒفʯال الʠالʔ مهارات   ʔʴȜǻ :اعيʗالإب  ʤॻعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة 
ʗ على أن  ʓؕȂاع، وʗم الإبʦمفه ʥم Ȗلʠʹي ȏʘجي، الʦلʦʹؒʯاع الʗفي والإبʙعʸاج الʯل الإنʦأص

 الإبʗاع هʦ اكʵʯاف علاقات جʗيʗة مʥ أجل تغʙʻʻ الʦاقع. 
الॻʲاة،  -  Ȏʗم  ʤعلʯال مʦاصلة  مʗʮأ   ʔالʠال  Ȏʗل  ʤعʗي والʘاتي:   ʙʸʯʴʸال  ʤॻعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة 

الʘاتي    ʤعلʯال مفهʦم   ʛȂʙؒوت  ʤॻʢتع إلى  وʴȂعى  والʘاتي،  الʯʴʸقل   ʤعلʯال مهارات  وॺʴȜȂه 
.ʤॻعلʯال ʥلا مʗب 

اسʙʯاتॻʱॻة الʯعلʤॻ الʦʸاكʔ للʯغʙʻات الʸعॻɼʙة: ʴǻهʤ في إحʗاثها وʦȂاكʔ تʦʠرها، فلا معʹى  -
لʯعلʤॻ لا يʦاكʔ الʯغʙʻات الʸعॻɼʙة، ʘؕلʣ فإن أȏ مʸʯʱع لا يʯفاعل مع الʯغʙʻات الʸعॻɼʙة، ولا  

 ʴǻهʤ في إحʗاثها وتʙȂʦʠها، مʸʯʱع تاǺع عاجʚ عʥ الʸʹافʴة والʦʠʯر. 
الʸعʙفة   - واسʯعʸال   ،ʤالفه أدوات  اكʴʯاب  على  الأفʙاد   ʗاعʴǻ للʸعʙفة:   ʤॻعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة 

 الʗʱيʗة وʱǻȀاد الʙʠق الʲॻʲʶة للʯعلǺ ʤفعالॻة.
الʗʲيʰة،  - الʸʯʱʸعات  في   ʤॻعلʯال نʠاق  تʦسॻع  على  ǻعʸل  الʦʹؒʯلʦجي:   ʤॻعلʯال اسʙʯاتॻʱॻة 

 وتʦسॻع الʗʯرʔȂ، ونʙʵ الʸعʙفة ȜʵǺل أفʷل مʸا هʦ سائʗ الآن. 
وʷʯȂح مʸا سȖʮ؛ تعʗد اسʙʯاتॻʱॻات تعلʤॻ رȂادة الأعʸال، والʯي تʴهʤ في تʹʭʵة جʻل  
والʸهارات   والابʯؒارȂة  الإبʗاॻɸة  القʗرات   ʣلʯʸǻ جʻل  والʚʻʸʯʸة،  الʙؒʯʮʸة  الʸعʙفة  إنʯاج  على  قادر 

  الȂʙادǻة الʯي تȜʸʹه مʥ الʸʹافʴة الʲʸلॻة والعالॻʸة، ʸǺا ʲǻقȖ نهʷة وتقʗم الʸʯʱʸع.
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  الʭʻʮة الʗاعʸة لȂʙادة الأعʸال:   -ب
في   Ǻالʱامعة  الأعʸال  لȂʙادة  الʗاعʸة  الʭʻʮة  وذلʣ  وتʰʸʯل  الأعʸال،  رȂادة   ʚ ʙؕم إنʵاء 

الʱامعة   وʟلاب   ʥʻȂوالإدار  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥم الʶادرة  الȂʙادǻة  الأفؒار   ʤعʗل اسʱʯاǺة 
ʚ رȂادة الأعʸال Ǻالʱامعات مʥ حʖʻ مفهʦمه وأهʗافه   ʙؕعة مॻʮʠح لॻضʦا يلي تʸॻɼها، وʻʱȂʙوخ

  والʗʳمات الʯي تقʗمها وȁعʞ الʹʸاذج لʙʸاكʚ رȂادة الأعʸال العॻȁʙة والأجʹॻʮة Ǻالʱامعات: 
   :امعةʱالǺ الʸادة الاعȂر ʚ ʙؕم مʦمفه 

Ǻالʱامعة ٩٨٠، ص٢٠٢٠عʙفʕ (يʦسف،   Ǻأنه: وحʗة تʹॻʸॻʢة  ʚ رȂادة الأعʸال  ʙؕم (
 ʥʻʱȂʙʳوال ʥʻʰاحॺلاب والʠال ʗاعʴي تʯة، والʙؒʯʮʸة الǻادȂʙوعات الʙʵʸة والʠʵالأفؒار والأن ʤعʗت
والʱامعة   الفʙد  على  Ǻالفائʗة   ʛȜيʹع ʸǺا  مʯʴقʮلا؛  الʳاصة   ʤوعاتهʙʵʸǺ الॻɿام  على   ʤهʙʻوغ

  والʸʯʱʸع
ʚ يُʹʤʢِ    (Finkle &et.al, 2010, pp4:5)كʸا عʙف   ʙؕأنه: مǺ الʸادة الأعȂر ʚ ʙؕم

ات الʶغʙʻة والʹاشʭة. ʙؕʵمع ال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷات أع  وʴȂُهِل الʗعʤ، وʦȂجه مʵارؕ
  :الʸادة الأعȂر ʚاكʙة مॻʸأه 

الʦهاب،    ʗʮع) دراسة   ʥم الأعʸال  رȂادة   ʚاكʙم أهॻʸة  الʯي ٧٨، ص٢٠١٨تʷʯح   ،(
 ʤʷال تʸادة الأعȂʙل ʚاكʙم ʛॻتأس ʥم ʗة لابǻادȂامعة إلى جامعة رʱل الʦʲʯت على أنه لؒي تʗأك
الʗʮʸعʥʻ في مʯʳلف الʶʶʳʯات، ʖʻʲǺ تʦʯلى مهʸة دعʤ الʸʢʹʸات الʶʹاॻɸة وقʠاع الأعʸال 
Ǻالأفؒار الȂʙادǻة، واحʷʯانها لʥʻʲ تॺʶح قادرة على العʸل ȜʵǺل مʯʴقل مع الȖʻʴʹʯ مع الʱهات 

  الʸعʹॻة لʖʲॺ سʮل تʲقȖʻ أقʶى اسʯفادة مʹها. 
دراسة   أشارت  رȂادة   (Finkle &et.al, 2013, pp.69:72)كʸا   ʚاكʙم أهॻʸة  إلى 

  الأعʸال في عʗد مʥ الʹقاȉ، يʤʯ ذʙؕها ʸॻɼا يلي:
تعʚȂʚ الʹʦʸ الاقʶʯادȏ مʥ خلال تʱهʚʻ الʠلॺة للʸغامʙة ʸʸǺارسة أنʠʵة رȂادة الأعʸال، إما  .١

 عʹʗ الʙʳʯج، أو في وقʕ لاحȖ مʥ حॻاتهʤ الʸهʹॻة.
الأعʸال والॻʸʹʯة  .٢ تعʚز رȂادة  الʯي  الʙʮامج والʗʳمات   ʥعة مʦʸʱخلاله م ʥامعات مʱال تقʗم 

 الاقʶʯادǻة.
في  .٣ الʱامعي،  الʙʲم  داخل   ʔȂرʗت وʙȁامج  دورات   ʤǻʗتق في  الأعʸال  رȂادة   ʚاكʙم أساس عʸل 

ة في مʦʸʱعة مʦʹʯعة مʥ الأنʠʵة الʯʸعلقة  الʸॻɼ ʖʲॺا ʝʳǻ رȂادة الأعʸال، وفي الʵʸارؕ
 بȂʙادة الأعʸال خارج الʙʲم الʱامعي. 
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زȂادة الʦعي ومʴاعʗة الʠلاب أو أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʡʦʸفʥʻ داخل الʙʲم الʱامعي، أو   .٤
  ʘʻإلى تʹف إنʵاء مʙʵوع جʗيʗ، بʗاǻة مʥ الفʙؒة   ʝʳǻ اʸॻɼ ارجيʳال الʸʯʱʸع  أشʳاص في 

 هʘه الفʙؒة، وذلʣ لʯعʚȂʚ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.
٥.  .ʥʻوفʙعʸال الʸرواد الأع ʣلʘ  الʴʸاعʗة في تقʤǻʗ الاسʵʯارات لʙواد الأعʸال الʹاشʥʻʭ وؕ

   :الʸادة الأعȂر ʚاكʙائف مʡو 
) دراسة  حʗدتها  الʡʦائف،   ʥم  ʗيʗالعǺ الأعʸال  رȂادة   ʚاكʙم  & ,Minoueiتقʦم 

Rozan, 2018, pp.1325:1326:ا يليʸؕ وهي ȉالʹقا ʥد مʗعǺ (  
 -   ʤهʸॻعلʯب العلॻا،  والʗراسات  الȜॺالʦرʦȂس   Ȏʦʯʴم على  سʦاء  الأعʸال  رȂادة   ʤॻتعل  ʙʻفʦت

الॺʸادئ الأولॻة لȂʙادة الأعʸال، وتقʤǻʗ دورات لȂʙادة الأعʸال حʦل ॻɽॻؕة ʯؕاǺة خʠة العʸل 
ॻɽॻة إدارة  ة الʹاشʭة. وجʸع الأمʦال، وتʥȂʦؒ فȖȂʙ، وؕ ʙؕʵال 

 -   ʥʻفʡʦوم  ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  ʟلاب   ʥم الأعʸال  لʙواد  الاسʵʯارات  مʯʳلف   ʤǻʗتق
 وخʥʻʱȂʙ، الʯي تʴهل علʻهʤ إنʵاء أعʸال جʗيʗة. 

ات الʹاشʭة. -  ʙؕʵاب الʲالي لأصʸال ʤعʗال ʙʻفʦت 
إنʵاء شȜॺات وعلاقات تعاون مع أصʲاب الʶʸلʲة لʴʸاعʗة رواد الأعʸال، بʯقʤǻʗ الأمʦال   - 

 ومʯʳلف الʗʳمات الʯي ʯʲǻاجʦنها.

  الإʟار الʗʻʸاني للʗراسة:
 ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠواقع ت  

أهʗافها وعʯʹʻها،  بॻان  في  تʰʸʯل  الʯي  الʗʻʸانॻة  الʗراسة  إجʙاءات  الʦʲʸر  وʯȂʹاول هʘا 
أداة   Ȗʻʮʠت أسلʦب  بॻان   ʤث وثॺاتها،  وصʗقها  إعʗادها  وخʦʠات  الʗراسة  أداة   ʤॻʸʶت ॻɽॻة  وؕ
الʗراسة   نʯائج  عʙض  وأخʙʻا  العʻʹة،  أفʙاد  لاسʱʯاǺات  الإحʶائॻة  والʸعالʱة  الʗʻʸانॻة،  الʗراسة 

  الʗʻʸانॻة وتفʙʻʴاتها ؕالʯالي:
  أولاً: أهʗاف الʗراسة الʗʻʸانॻة: 

تهʗف الʗراسة الʗʻʸانॻة إلى الʯعʙف على واقع تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال ʱǺامعة قʹاة  
.ʛȂʦʴال  

  ثانॻاً: إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة: 
   :راسةʗاد أداة الʗإع  

 ʗولق  ،ʛȂʦʴال قʹاة  ʱǺامعة   ʛȂرʗʯال هʭʻة  لأعʷاء  مʦجهه  اسॺʯانة  Ǻإعʗاد  الॺاحʰة   ʕقام
تʕʹʸʷ الاسॺʯانة ॺɸارات تʦضح واقع تȖʻʮʠ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʗʸخل رȂادة الأعʸال، تʸهʗʻاً 
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ضʦء  في   ،ʛȂʦʴال قʹاة  ʱǺامعة  الأعʸال  رȂادة  مʗخل  لʯفعʻل  مʯʴقʮلॻة  سʻʹارʦȂهات  لॻʶاغة 
  الʗراسة الʹȂʙʢة، وما تʴفʙ عʹه الʗراسة الʗʻʸانॻة مʥ نʯائج.  

   :اليʯال ʦʲʹة على الॻانʗʻʸراسة الʗاد أداة الʗات إعʦʠوسارت خ  
 إعʗاد الʦʶرة الأولॻة لأداة الʗراسة:   -أ

  يلي:اعʗʸʯت الॺاحʰة في إعʗاد الʦʶرة الأولॻة للاسॺʯانة على ما 
  .الʸادة الأعȂخل رʗʸǺ علقةʯʸة الȂʦȁʙʯات الॻاجعة الأدبʙم 
   خلʗافقة مع مʦʯارات مॺɹن الʦؒها أن تʸات؛ أهȜʲʸال ʥد مʗادًا إلى عʹʯارات اسॺɹال ʗيʗʲار وتॻʯاخ

 رȂادة الأعʸال 
   ن فيʦȜǻ ارات، وروعي أنॺɹال ʥد مʗه عʯʲرج تʗʹي ʛॻر رئʦʲم ʥانة مॺʯالاس ʕنʦؒت 

يʙونها    Ȏʙأخ ॺɸارات  لإضافة   ʥʻʸȜʲʸال للʴادة  الفʙصة  تʯاح  حʯى  مفʦʯحة  ॺɸارة  مʦʲر  ؕل  نهاǻة 
 مʹʳفʷة).   –مʦʯسʠة - مʹاسॺة مʥ وجهة نʙʢهʸؕ ،ʤا تʤ وضع الاسॺʯانة ॻɿʸǺاس ثلاثي (عالॻة 

  ʤت  ʣذل  ʗعȁو تʹʲॻɿها،   ʤوت  ʥʻفʙʵʸال الʴادة  على  الأولॻة  في صʦرتها  الاسॺʯانة  تʤ عʙض 
 عʙضها على عʗد مʥ الʴادة الʥʻʸȜʲʸ (Ǻعʞ الأساتʘة ȜǺلॻات الॻȁʙʯة)، وذلʣ لʸعʙفة وجهات  

 نʙʢهʤ والاسʯفادة مʥ ملاحʢاتهʸॻɼ ʤا يلي:
   .ةॻانʗʻʸراسة الʗاف الʗأه Ȗʻقʲʯانة لॺʯاور الاسʲة مʸملائ Ȏʗم 
 .لȜؕ انةॺʯه وللاسॻي إلʸʯʹت ȏʘر الʦʲʸارة للॺɸ ة ؕلॺومʹاس ȉاॺارت Ȏʗم 
  .ارةॺɸ ارات أمام ؕلॻʯائل الاخʗة بॺارة ومʹاسॺɸ اغة ؕلॻة صॺمʹاس Ȏʗم 
   .انةॺʯاور الاسʲم ʥر مʦʲارات أسفل ؕل مॺɸ ʥاً مॺونه مʹاسʙيل ما يʗإضافة أو تع 

   يلاتʗعʯال إجʙاء   ʤوت  ،ʥʻفʙʵʸال الʴادة  مع  مʹاقʯʵها   ʕʸوت  ،ʥʻʸȜʲʸال الʴادة  آراء  تॻʸʱع   ʤت
  ʞعǺ ارʙؒدات، تʙفʸال ʞعǺ حʦة، قلة وضॺ ʙؕʸارات الॺɹال ʞعǺ دʦفي: وج ʕلʰʸي تʯاللازمة، وال

 الॺɹارات، وعʗم مʹاسॺة الॻʶاغة في Ǻعʞ الॺɹارات. 
  إعʗاد الʦʶرة الʹهائॻة لأداة الʗراسة:   - ب 

الʥʻʸȜʲʸ، وتʤ عʙضها على الأساتʘة الʙʵʸفʥʻ مʙة  تʤ تعʗيل الاسॺʯانة وفقاً لآراء الʴادة  
  أخȎʙ للʙʸاجعة الʹهائॻة، Ǻعʗ ذلʣ تʤ حʴاب صʗق وثॺات أداة الʗراسة، وهʸا ʸؕا يلي: 
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  صʗق وثॺات الاسॺʯانة:  -١
،ʗʻʴال) عʹʗما ٣٧٨، ص  ǻُ١٩٧٨عʙف  الʹʯائج   ʛنف تعʠي  الأداة  Ǻأن  الأداة"  "ثॺات   (

مʙات   الʵيء   ʛنف  ʛॻɿاب،تʠخ) وȂعʙف  الأداة ٢٥٧، ص٢٠٠٠مʯʯالॻة،  Ǻأن  الأداة"  ) "صʗق 
 .ʙاً آخʭʻش ʛॻɿاسها ولا تॻɾ ف إلىʗي تهʯفة الʶال ʛॻɿت  

 ʤأه  ʥق مʗʶوال الॺʰات   ʙʮʯعǻ  ،Ȗابʴال الأداة  ثॺات وصʗق   ʥم ؕل مʦاءً على مفهʹȁو
الʙʵوȉ الʯي ʔʱǻ تʦافʙها في أداة الॻɿاس، حʯى تʦؒن أداة قابلة للȖʻʮʠʯ، ومʥ ثʤ الʦʶʲل على 

  بॻانات ومعلʦمات على درجة عالॻة مʥ الʗʶʸاॻɾة، وʷʯȂح صʗق وثॺات أداة الʗراسة ʸॻɼا يلي:
 :انةॺʯق الاسʗص  

الʗʶق   أو   ʥʻʸȜʲُy ال صʗق  خلال   ʥم الʗʻʸانॻة  الʗراسة  أداة  صʗق   ʥم  Ȗقʲʯال  ʤت
 ʞعॺب الॻȁʙʯة  ؕلॻات  أساتʘة   ʥم  ʥʻʸȜʲُy ال  ʥم مʦʸʱعة  على  الأداة  تʤ عʙض   ʖʻح الʢاهȏʙ؛ 

) ʤدهʗة عȂʙʶʸامعات الʱارات ٣١الॺɹاء الʸʯة وانॺل مʹاسʦح ʤاء آرائهʗلإب ،ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷع (
اللغȂʦة   الॻʶاغة  ووضʦح  سلامة   ʥم  Ȗقʲʯوال الʗراسة،  ومʦضʦع  ولعʻʹة  الاسॺʯانة،  لʲʸاور 
  ʥعة مʦʸʱن مʦʸȜʲʸادة الʴال Ȏʗأب ʗأجله، ولق ʥم ʕʸʸاس ما صॻɿة لʲارات، وأنها صالॺɹلل
الʸلاحʢات حʦل ॺɸارات الاسॺʯانة، وتʤ تعʗيل الاسॺʯانة في ضʦء ما أسفʙت عʹه تعʗيلات الʴادة 

.Ȗʻʮʠʯة للʲف أو الإضافة، إلى أن صارت الأداة صالʘʲيل أو الʗعʯالǺ اءʦس ،ʥʻʸȜʲʸال  
ومʸا سȖʮ؛ ʥȜʸǻ القʦل إن الॺاحʰة قʗ اسʯفادت مʥ الʤॻȜʲʯ في الاʭʸʟʹان إلى صʗق  

  الاسॺʯانة، أȏ أن ॺɸارات الاسॺʯانة تʛॻɿ الغʙض الȏʘ وضعʕ مʥ أجله. 
 :انةॺʯات الاسॺث  

  ʥع  ʣوذل الاسॺʯانة،  مʲاور  ثॺات   Ȏʗم ॻɾاس  في  ʙؕونॺاخ"  "ألفا  معامل  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯاس
الاجʸʯاॻɸة  للعلʦم  الإحʶائॻة  "الʚʲم  الإحʶائي   ʙتʦʻʮʸؒال بʙنامج  اسʗʳʯام   ȖȂʙʟ

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) ) ʕان ) وهʘا ǻعʹي ٠.٨٦، وؕ
الॺʰات   ʸॻɾة معامل  الॺʰات،  أن   ʥم ʔر مʹاسʗانة على قॺʯإلى أن الاس ʙʻʵǻ اʘتفعة، فإن هʙم

 .Ȗʻʮʠʯة للʲعʹي أن الأداة صالǻ اʘوه  
  عʻʹة الʗراسة:    -ج

قʹاة   لʱامعة  والعʸلॻة  الʹȂʙʢة  Ǻالؒلॻات  الʗʯرॻʴȂة  الهʭʻة  أعʷاء   ʥم الʗراسة  عʻʹة   ʕنʦؒت
 ) ʤدهʗالغ عॺوال ،ʛȂʦʴان ١٨٤٠الॻʮاً وفقاً لʦʷامعة قʹاة   ) عʱǺ ʤهʻومعاون ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأعǺ

الʱامعي   العام  في   ʛȂʦʴالعالي،    ٢٠٢١/  ٢٠٢٠ال  ʤॻعلʯال العʻʹة  ٢٠٢١(وزارة  اخॻʯار   ʤوت   ،(
 ) بʹॺʴة  أداة  ٪ ȂʙʠǺ١٥قة عʙضॻة،   Ȗʻʮʠفي ت الॺاحʰة صعȁʦة   ʕواجه  ʗالأصلي، وق الʸʯʱʸع   ʥم  (
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 ) ʥم ʙʰع أكȂزʦʯة بʰاحॺال ʕقام ʖʻراسة؛ حʗ٣٠٠ال  ʤʢغال معʵاً لانʙʢة، ونʹʻاد العʙانة على أفॺʯاس (
  Ȋة فقʰاحॺال  ʕلʶح ،ʤلقاة على عاتقهʸة الॻʰʲॺة والॻʴȂرʗʯاء الॺɸة للأʱॻʯن ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

 ) الʶالʲة  ٢٩٢على عʗد   ʙʻانات غॺʯالاس Ǻفʙز   ʕوقام الʦʸزعة،  الاسॺʯانات  مʦʸʱع   ʥانة مॺʯاس  (
) اسॺʯانة، ومʥ ثʤ بلغʕ الاسॺʯانات الʶالʲة  ١٢للʲʯلʻل ؕالʯي ؕانʕ إجابʯها غʙʻ ؕاملة وȁلغ عʗدها ( 

  ) اسॺʯانة. والʗʱول الʯالي يʦضح أعʗاد العʻʹة حʔʴ تʦزȂعهʤ: ٢٨٠للʲʯلʻل ( 
) ʤول رقʗة )١جॻع الؒلʦن ʔʴانة حॺʯراسة للاسʗة الʹʻع عȂزʦت  

  العʻʹة أفʙاد   الؒلॻة   م

  ١٠٣  الؒلॻات الʹȂʙʢة   ١

  ١٧٧  الؒلॻات العʸلॻة   ٢

  ٢٨٠  الإجʸالي          

  تȖʻʮʠ أداة الʗراسة الʗʻʸانॻة:   -د
  ʛॻرئ  ʔنائ  ʥم الأمʹॻة  الʦʸافقة  على  الʦʶʲل   ʗعǺ العʻʹة  أفʙاد  على  الاسॺʯانة  تʦزȂع   ʤت

الʱامعة لʦʭʵن الʗراسات العلॻا والʦʲॺث وعʗʻʸ ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ، خʝʶ لؒل 
فʙد اسॺʯانة ʔʻʱǻ علʻها، وقʟ ʗلʔ مʥ أفʙاد العʻʹة الإجاǺة عʥ مفʙدات الاسॺʯانة وفقاً للॻɿʸاس 

(عالــــॻة الʹॻʮʴة   –مʦʯســـʠة  –الآتي:  الأوزان  الاسʱʯابــــــات  هʘه   ʕʻʠأُع  ʗوق مʹʳفʷة)، 
  ) على الʦʯالي. ١– ٢ –٣الآتʻـــــــــــــــــة: (

  الʸعالʱة الإحʶائॻة لاسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة:   -ه
  تʤ تʲلʻل الॻʮانات Ǻاسʗʳʯام الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʯالॻة:

 .انةॺʯالاسǺ ارةॺɸ ة على ؕلǺاʱʯة الاسॺʴع نȂزʦʯة: لȂʦʭʸال ʔʴʹارات، والʙؒʯال 
  دʗʲȂُانة، وॺʯارات الاسॺɸ ʥارة مॺɸ ؕل Ȗقʲت Ȏʗف على مʙعʯف الʗزني: بهʦال Ȋسʦʯʸال

الʦʯʸسȊ الʦزني ʙʷǺب الʙؒʯارات في ʸॻɾة درجاتها، ثʤ جʸع حʦاصل الʙؒʯارات في ʯʸॻɾها  
درجات   ثلاث  درجʥʻʯ  –(عالॻة  الʦʸʱʸع   –مʦʯسʠة  قʸʴة   ʤث واحʗة)،  درجة  مʹʳفʷة 

 ،ʗʻʴارة (الॺɹال ʥا عʦأجاب ʥد مʗ٣١٩، ص.١٩٨٦الؒلي على ع.( 
  :ةॻالʯعادلة الʸخلال ال ʥم ʔʴʲȂو  

    ٣× ك١+٢× ك٢+١× ك٣ =مʦʯسȊ الʦزن الʹʮʴي لʲʯقॺɸ Ȗارة ما 
  ٣+ ك٢+ ك١ك                                                     



 ) ٣٥٢ -٣١٨(ص   ٢٠٢٥ مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٣٨ 

 ٣) هي تʙؒارات الʯقʸॻʴات (عالॻة، مʦʯسʠة، مʹʳفʷة) على الʙʯتʔʻ، ( ٣، ك ٢ك   ،١حʖʻ إن: ( ك
  ) وهى الأوزان الʹॻʮʴة لʯلʣ الʯقʸॻʴات على الʙʯتʔʻ أʷǻاً.١،  ٢، 

  ʤث ʥرة عامة، ومʦʶǺ ارةॺɸ ؕل Ȗقʲت Ȏʗم ʝॻʳح وتلॻضʦب في تʦا الأسلʘه ʗʻفȂو
  مȎʗ تʲقȖ ؕل مʦʲر، وȁالʯالي الاسॺʯانة Ȝؕل. وذلʣ يʷʯح مʥ الʗʱول الʯالي:

) ʤول رقʗانة )٢جॺʯارات الاسॺɸ Ȗقʲات تȂʦʯʴʸلاثي لʰاس الॻɿʸال  

 Ȗقʲʯة  درجة الॻزنʦة الʸॻɿال   Ȗقʲʯدرجة ال  

 ʥإلى   م  

  ٣  ٢.٣٤  ٣  عالॻة 

  ٢.٣٣  ١.٦٧  ٢  مʦʯسʠة 

  ١.٦٦  ١  ١  مʹʳفʷة 

  ʥʻت ما بʙʶʲة" إذا انॻاق درجة "عالʠارة في نॺɹال Ȗقʲت Ȏʗقع مǻ اليʯالȁو ) ʥʻʯرجʗفي     )، ٣- ٢.٣٤ال
 ) ʥʻʯرجʗال ʥʻت ما بʙʶʲة" إذا انʠسʦʯاق درجة "مʠارة في نॺɹتقع ال ʥʻا إذا  ٢.٣٣- ١.٦٧حʸʹʻب ،(

 ) ʥʻʯرجʗال ʥʻارة ما بॺɹة الॺʴت نʙʶʲة".  ١.٦٦- ١انʷفʳʹفإنها "م (  

   ةॻɸاʸʯم الاجʦة للعلॻائʶم الإحʚʲنامج الʙام بʗʳʯاسStatistical Package for Social 
Sciences (SPSS)   .هاʯان دلالॻȁوق وʙاب الفʴʲون؛ لʙʵادس والعʴار الʗالإص  

  عʙض الʹʯائج وتفʙʻʴاتها:    -و
الاسॺʯانة   مॺɸ ʥارات  ؕل ॺɸارة  نʯائج  تʲلʻل  مʥ خلال  الʹʯائج  مʹاقʵة  في   ʙʻʴال  ʤʯي

  الʦʸجهة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرȜǺ ʛȂلॻات الʱامعة: 
) ʤول رقʗ٣ج(  

  مȎʦʯʴ تʲقȖ مʗخل رȂادة الأعʸال اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة حʦل 
 مستوى التحقق                 م

 العبارات 
 منخفضة  متوسطة   عالية 

سط 
تو

لم
ا

  
 

ي 
زن

لو
ا

  

جة 
در

ق   
حق

الت
 

 % ٣ك % ٢ك % ١ك

١ 
الجامعة ورسالتها   تعكس رؤية 
التنمية   في  بالمساهمة  الاهتمام 

  . الاقتصادية والاجتماعية
 عالية  ٢٫٤٦ ٥ ١٤ ٤٣٫٦ ١٢٢ ٥١٫٤ ١٤٤

٢  
قيادات   بالجامعة  يوجد 
ريادة   بتطبيق مدخل  متخصصة 

  الأعمال. 
 متوسطة  ٢٫٠٦ ٢٢٫١ ٦٢ ٦٠٫٧ ١٧٠ ١٧٫١ ٤٨
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٣٣٩ 
 

٣  
نشر   على  الجامعة  تحرص 

  ثقافة ريادة الأعمال.
 متوسطة  ٢٫٢٧ ١٣٫٩ ٣٩ ٤٥ ١٢٦ ٤١٫١ ١١٥

٤  
لريادة   التعليم  الجامعة  تدعم 

  الأعمال من خلال مقرراتها. 
 منخفضة  ١٫٦٣ ٥١٫٨ ١٤٥ ٣٣٫٦ ٩٤ ١٤٫٦ ٤١

٥  
المعارف   الجامعة  تنمي 
والمهارات والاتجاهات الريادية  

  بأساليب تدريسية حديثة. 
 متوسطة  ١٫٧١ ٤٩٫٣ ١٣٨ ٣٠٫٤ ٨٥ ٢٠٫٤ ٥٧

٦  
الأفكار   عن  الجامعة  تعلن 
تتم  التي  الريادية  والمبادرات 

  داخلها. 
 متوسطة  ٢٫١٨ ١٩٫٦ ٥٥ ٤٣٫٢ ١٢١ ٣٧٫١ ١٠٤

٧  
الأنشطة   الجامعة  تطور 
وتطبيق  تتناسب  كي  الطلابية 

  مدخل ريادة الأعمال بها. 
 متوسطة  ٢٫٢١ ١٢٫١ ٣٤ ٥٥٫٧ ١٥٦ ٣٢٫١ ٩٠

٨  

المادي   الدعم  الجامعة  توفر 
البشرية   لمواردها  والمعنوي 
لمشاريع   أفكارهم  لتحويل 

  ريادية. 

 منخفضة  ١٫٦٣ ٤٨٫٦ ١٣٦ ٤٠ ١١٢ ١١٫٤ ٣٢

٩  
البحثية   الأنشطة  الجامعة  تدعم 

  المتعلقة بريادة الأعمال. 
 متوسطة  ١٫٧١ ٤١٫٤ ١١٦ ٤٦٫١ ١٢٩ ١٢٫٥ ٣٥

١٠  
فعاليات   في  الجامعة  تشارك 
الأسبوع العالمي لريادة الأعمال  

  بشهر نوفمبر من كل عام. 
متوسطة   ١٫٦٨ ٤٦٫١ ١٢٩ ٤٠ ١١٢ ١٣٫٩ ٣٩

١١  
سنوياً   حفلاً  الجامعة  تنظم 
الريادية   الأفكار  لتكريم أصحاب 

  من مواردها البشرية. 
 متوسطة  ٢٫١٨ ٢٠ ٥٦ ٤٢٫٥ ١١٩ ٣٧٫٥ ١٠٥

١٢  

الضوابط   الجامعة  تضع 
المتعلقة بحقوق الملكية الفكرية  
المشروعات   تنفيذ  عند 

  الريادية.

 متوسطة  ٢٫٣١ ١١٫٨ ٣٣ ٤٥ ١٢٦ ٤٣٫٢ ١٢١

١٣  
من   نماذج  الجامعة  تستضيف 

  رواد الأعمال بالمجتمع.
 متوسطة  ٢٫٣ ١١٫٨ ٣٣ ٤٦٫١ ١٢٩ ٤٢٫١ ١١٨

١٤  
لريادة   مركز  بالجامعة  يوجد 
بكل   وحدة  عنه  منبثق  الأعمال 

  كلية. 
 متوسطة  ٢٫٠١ ١٧٫٥ ٤٩ ٦٤٫٣ ١٨٠ ١٨٫٢ ٥١

 متوسطة  ٢٫٠٢ المتوسط 

  ومʥ الʗʱول الʴابȖ، يʷʯح ما يلي:
مʦʯسʠه   بلغ   ʖʻح مʦʯسʠة؛  بʗرجة   Ȗقʲʯت الأعʸال  رȂادة  مʗخل  مʦʲر  ॺɸارات  أن 

) بʥʻ (٢.٠٢الʦزني  يʙʯاوح ما   ȏʘال  ʚʻʲال في  الʦʯʸسȊ وقع  ) ٢.٣٣-١.٦٧)، ومعʹى هʘا أن 
أن   ǻعʹي  رȂادة  وهʘا  مʗخل  Ǻاسʗʳʯام  ما   ʗح إلى  الȂʙادة   ʦʲن تʦʯجه  ؕلॻاتها  ʯʳʸǺلف  الʱامعة 

  الأعʸال؛ حʖʻ ؕانʕ الاسʱʯاǺة لʸا يʹʗرج تʯʲه مॺɸ ʥارات ما يلي:

 : تعʛȜ رؤȂة الʱامعة ورسالʯها الاهʸʯام Ǻالʴʸاهʸة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة - ١



 ) ٣٥٢ -٣١٨(ص   ٢٠٢٥ مايʦ  – والʦʯʴن  الʰاني العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٤٠ 

 ) العʻʹة  أفʙاد   ʗʹع للॺɹارة  الʦزني   Ȋسʦʯʸال أنها  ٢.٤٦بلغ  العʻʹة  أفʙاد   Ȏʙي  ʖʻح )؛ 
ʗ أن رؤȂة ورسالة الʱامعة تʥʸʷʯ الʴʸاهʸة في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة   ʓؕا يʘة، وهॻرجة عالʗب Ȗقʲʯت

  ،ʗʻعʴارة مع دراسة (الॺɹال ) والʯي أوصʙʷǺ ʕورة ٢٠١٩الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة، وتʯفȖ هʘه 
 ʗʻوتأك والاجʸʯاॻɸة،  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت وهي  للʱامعات  الʰالʰة  الʸهʸة   Ȗʻقʲʯب الالʚʯام 
الॻʸʹʯة   مʠʯلॺات   Ȗʻقʲʯب والالʚʯام  الاجʸʯاॻɸة  الاحॻʯاجات  تلॻʮة  على  ورسالʯها  الʱامعة  رؤȂة 

 .٢٠٣٠رؤȂة مʙʶ- الʗʯʴʸامة

 يʦجǺ ʗالʱامعة ॻɾادات مʶʶʳʯة بȖʻʮʠʯ مʗخل رȂادة الأعʸال: - ٢
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.٠٦بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

سॻاسات   ʤرس  ʥع الʦʭʴʸلʦن   ʤه الʱامॻɹة  الॻɿادات  أن  إلى   ʣذل وʙȂجع  مʦʯسʠة،  بʗرجة 
وتʦجهات الʱامعة نʦʲ رȂادة الأعʸال، وتʥʻʸʷ مʗخل رȂادة الأعʸال في خȊʠ الʱامعة وʙȁامʱها، 
الاسʯقلالॻة   الʠلاب، ومʹح   Ȏʗل  ȏادȂʙال  ʙؒة الفॻʸʹʯل الȂʙادǻة  للʵʸارȂع  الʸʢʹʸة  اللʦائح  ووضع 
دراسة   وأكʗت  الʠلابॻة،  الॺʸادرة  روح   ʤودع الȂʙادǻة،  الʸهارات  لॻʸʹʯة  والؒلॻات  الʦحʗات  لؒافة 

) على أنه ʔʱǻ وضع معايʙʻ لاخॻʯار الॻɿادات الʱامॻɹة مʯʸǻ ʥʸلʦؒن ٢٠١٩(الʙʠاونة، اللهالي، 
  خʶائʝ رȂادǻة وॻʠʯʴȂعʦن تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال.

 تʙʲص الʱامعة على نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال: - ٣
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.٢٧بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

بʗرجة مʦʯسʠة، ففي ضʦء الاتʱاهات الʗʱʯيǻʗة في الʯعلʤॻ الʱامعي، يʹॺغي أن تʙʲص الʱامعة  
 ʥʻȂدارȀو ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʟ ʥة مȂʙʵॺال على نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال بʥʻ مʦاردها 

  ،ʤॻحʙال ʗʮه دراسة (بلال، عॻا ما أشارت إلʘوه ،ʥʻʱȂʙ٢٠٢٠وخ ʥȜʸǻ يʯات الॻالآل ʥلة مʸʱǺ (
مʯʴقلة  مʦازنة  اعʸʯاد  ومʹها:  الʱامعي   ʤॻعلʯال ʓʸǺسʴات  الأعʸال  رȂادة  ثقافة   ʙʵن تعʚز  أن 

ȜʵǺل لإفادة   الأعʸال  رȂادة  ثقافة   ʙʵن  ʥʻʸʷت ،ʥʻʱȂʙʳوال للʠلاب  الȂʙادǻة  الʙʵʸوعات  مʯاǺعة 
Ǻأكʸله،   للʸʯʱʸع   ʤث  ʥوم للʠلاب،  الȂʙادǻة  الʰقافة   ʙʻʻتغ في  للإفادة  مʓسʴي   ʙʻوغ مʓسʴي 
الاهʸʯام بʗʯوʥȂ قʝʶ الʹʱاح ؕأحʗ العʹاصʙ الفعالة في نʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال، العʸل على 

 بʹاء نʢام فعال لاسʯقʠاب الʙʵʸوعات الȂʙادǻة مʥ الʸʯʱʸع. 

 الأعʸال مʥ خلال مقʙراتها:تʗعʤ الʱامعة الʯعلʤॻ لȂʙادة  - ٤
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ١.٦٣بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

بʗرجة مʹʳفʷة، وهʘا ǻعʹي أن الʱامعة تʗعʤ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال ولʥؒ بʹॺʴة مʹʳفʷة، وȁالʯالي  
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٣٤١ 
 

واللʦائح،   الʗراسॻة  الʙʮامج  تعʗيل  خلال   ʥم واضح  ȜʵǺل   ȏادȂʙال  ʤॻعلʯال إلى  الاتʱاه   ʥم  ʗلاب
 ،ȏʗʻمʙدراسة (ال ʣلʘب ʕا أوصʸؕ الʸادة الأعȂʙة خاصة بॻرات دراسʙدراج مقȀ٢٠١٨و.( 

 تʹʸي الʱامعة الʸعارف والʸهارات والاتʱاهات الȂʙادǻة Ǻأسالʔʻ تʗرॻʴȂة حʗيʰة: - ٥
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ١.٧١بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

الʵʸارȂع   Ǻأصʲاب  الʙʸتʠॺة  الʴلॻؕʦات  تʱʵع  الʗʯرॻʴȂة   ʔʻالأسال أن   ʖʻح مʦʯسʠة،  بʗرجة 
 الȂʙادǻة مʰل: الإبʗاع، الاسʯقلالॻة، الॺʸادرة الȂʙادǻة.

 تعلʥ الʱامعة عʥ الأفؒار والॺʸادرات الȂʙادǻة الʯي تʤʯ داخلها: - ٦
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.١٨بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

حʴاǺات  الʱامعة_  (صॻʲفة  الإعلامॻة  Ǻالʯغॻʠة  الʱامعة   ʤʯته أن  ǻعʹي  وهʘا  مʦʯسʠة،  بʗرجة 
 الʱامعة على مʦاقع الʦʯاصل الاجʸʯاعي، إلخ) للأفؒار والॺʸادرات الȂʙادǻة الʯي تʤʯ داخلها. 

 تʦʠر الʱامعة الأنʠʵة الʠلابॻة ؕي تʯʹاسʔ وتȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال بها: - ٧
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.٢١بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

تʹȂʦعها  خلال   ʥم الʠلابॻة  الأنʠʵة   ʙȂʦʠʯب الʱامعة  تقʦم  أن   ʣذل  ʙʴفǻ  ʗوق مʦʯسʠة،  بʗرجة 
ʖʻʲǺ تʸʵل الʦʯجهات الȂʙادǻة والʸهارات الʹاعʸة ومهارات الʃॻʡʦʯ إعʗادا للʠلاب لʦʴق العʸل، 
إبʗاॻɸة  مʴاǺقات  إقامة  إلى  Ǻالإضافة  فʻها،  ة  للʵʸارؕ الʠلاب  ʘʱǻب  ʸǺا  الأنʠʵة  تʗʱد  وأن 

 ).٢٠٢٠للॺʸادرات الʶادرة عʥ الʠلاب، ʸؕا أوصʕ بʘلʣ دراسة (مʠʶفى، 

 تʦفʙ الʱامعة الʗعʤ الʸادȏ والʸعʹȏʦ لʦʸاردها الȂʙʵॺة لȂʦʲʯل أفؒارهʤ لʵʸارȂع رȂادǻة:  - ٨
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ١.٦٣بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

على   ʔعʶǻ ʙʻʮؕاً  مالॻاً  دعʸا   ʔلʠʯت الȂʙادǻة  الʵʸارȂع  أن  إلى   ʣذل وʙȂجع  مʹʳفʷة،  بʗرجة 
 ʤعʗال ʤǻʗع تقॻʠʯʴى تʯعة حʦʹʯل مȂʦʸادر تʶم ʙʻفʦامعة تʱعلى ال ʔʱǻ ʣلʘه، ولʙʻفʦامعة تʱال
الʸادȏ والʸعʹȏʦ لʦʸاردها الȂʙʵॺة لȂʦʲʯل أفؒارهʤ لʵʸارȂع رȂادǻة Ǻالʸʯʱʸع، ولؒي تॺʶح جامعة  

 ،ʗʻعʴدراسة (ال ʣت على ذلʗا أكʸؕ ،ةǻادȂ٢٠١٩ر.(           

 تʗعʤ الʱامعة الأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯʸعلقة بȂʙادة الأعʸال: - ٩
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ١.٧١بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

الأعʸال،  بȂʙادة  الʯʸعلقة  الॻʰʲॺة  Ǻالأنʠʵة  الاهʸʯام  الʱامعة  على   ʔʱǻ  ʖʻح مʦʯسʠة،  بʗرجة 
  ،ʗʻʴال (عʗʮالعال،  دراسة   ʕأوص  ʖʻ٢٠١٩ح ʥع الʹاتʱة  الȂʙادǻة  للأفؒار   ʣʹب إنʵاء  على   (

  الʦʲॺث الʯي تȂʙʱها الʱامعة.
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 تʵارك الʱامعة في فعالॻات الأسʦʮع العالʸي لȂʙادة الأعʸال ʵǺهʙ نʦفʙʮʸ مʥ ؕل عام: -١٠
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ١.٦٨بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

لȂʙادة   العالʸي  الأسʦʮع  في  ة  للʵʸارؕ لها   ʥʻلʰʸم Ǻإرسال  الʱامعة  تقʦم   ʖʻح مʦʯسʠة،  بʗرجة 
 ʥʻ الأعʸال ʵǺهʙ نʦفʙʮʸ مʥ ؕل عام، Ǻأعʸالهʤ وأفؒارهʤ الȂʙادǻة وللاسʯفادة مʥ تʱارب الʵʸارؕ

.ʥȂʙالآخ 

 تʹʤʢ الʱامعة حفلاً سʹȂʦاً لʤȂʙؒʯ أصʲاب الأفؒار الȂʙادǻة مʥ مʦاردها الȂʙʵॺة:  -١١
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.١٨بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

بʗرجة مʦʯسʠة، وهʘا ǻعʹي أن الʱامعة لابʗ وأن تقʦم Ǻعʸل حفل سʹȏʦ لʤȂʙؒʯ أصʲاب الأفؒار 
 الȂʙادǻة، لॻʱʵʯعهʤ على إنʯاج وتʦلʗʻ الʗȂʚʸ مʥ الأفؒار الȂʙادǻة. 

 تʷع الʱامعة الʦʷاȊǺ الʯʸعلقة ʲǺقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة عʹʗ تʹفʘʻ الʙʵʸوعات الȂʙادǻة: -١٢
تʲʯقȖ )؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها ٢.٣١بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

بʗرجة مʦʯسʠة، مʸا ǻعʹي وجʦد أنʸʢة وضʦاȊǺ لʸʲاǻة الʸلॻؒة الفȂʙؒة ʥʸʷǻ لأصʲاب الأفؒار 
دراسة   أكʗت علॻه  ما  والʙʴقة، وهʘا  الॻʷاع   ʥم الȂʙادǻة وحفʢها  الʵʸارȂع   ʘʻتʹف  ʗʹع ʤقهʦحق

 ،ʃॻʠالل ʗʮامعة. ٢٠١٧(عʱة داخل الʶʯʳم ʚاكʙخلال م ʥم ʣذل ʤʯأن ي ʕا أوصʸؕ ،( 

 تʃॻʷʯʴ الʱامعة نʸاذج مʥ رواد الأعʸال Ǻالʸʯʱʸع:  -١٣
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.٣بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

الأعʸال  رواد   ʥم نʸاذج  Ǻاسʷʯافة  الʱامعة  تقʦم  أن   ʔʱǻ Ǻأن   ʣذل  ʙʴفȂو مʦʯسʠة،  بʗرجة 
 لعʙض تʱارȁهʤ الȂʙادǻة Ǻالʸʯʱʸع للاسʯفادة مʹها.

ʚ لȂʙادة الأعʸال مʹȖʰʮ عʹه وحʗة ȜǺل ؕلॻة: -١٤ ʙؕامعة مʱالǺ ʗجʦي 
)؛ حʖʻ يȎʙ أفʙاد العʻʹة أنها تʲʯقȖ ٢.٠١بلغ الʦʯʸسȊ الʦزني للॺɹارة عʹʗ أفʙاد العʻʹة (

ȜǺل  عʹه  مʹʰʮقة  وحʗة   ʗجʦي ولا  Ǻالʱامعة،  الأعʸال  لȂʙادة   ʚ ʙؕم لʦجʦد   ʣوذل مʦʯسʠة،  بʗرجة 
لȂʙادة الأعʸال ȜǺل ؕلॻة لʗعʤ الʠلاب الȂʙاديʥʻ في تʱاوز الʙʸحلة كلॻة، ولʘلʔʱǻ ʣ إنʵاء وحʗة  

الʯأسॻʴॻة لʵʸارȂعهʤ، وتقʤǻʗ الاسʵʯارات الʗاعʸة لهʤ، وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع دراسة (سلʸॻان، 
  ).٢٠١٤مʦʸʲد، 

 ملʝʳ نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة:   - ز 
الأعʸال،   رȂادة  مʗخل  أن  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات   ʕʲرجة  أوضʗب  Ȗقʲʯة يʠسʦʯوزنى  م ȊسʦʯʸǺ  ،

وهʘا ǻعʹي أنه إلى حʗ ما،   ، ) ٢.٣٣- ١.٦٧)، وهʘه الʸॻɿة مʦʯسʠة وتʹʙʶʲ بʥʻ ( ʯʸॻɾ٢.٠٢ه ( 
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في تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال، وʥȜʸȂ اسʳʯلاص مʦʸʱعة   الʱامعة  قʮل   ʥل مʘʮد تʦهʹاك جه
  مʥ الʹʯائج، وهي:

   ةǻادʶʯالاق Ǻالॻʸʹʯة  الاهʸʯام   ʛȜتع ورسالة  رؤȂة   ʛȂʦʴال قʹاة  لʱامعة   ʗجʦي أنه 
 والاجʸʯاॻɸة في الʸʯʱʸع. 

  ةॻɹامʱادات الॻɿار الॻʯاخ ʗʹع ʙʻعايʸال ʥعة مʦʸʱم Ȗʻʮʠإلى ت ʛȂʦʴاج جامعة قʹاة الʯʲت
 الʦʭʴʸلة عʥ تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال Ǻالʱامعة.

  ʥʻب الأعʸال  ثقافة رȂادة   ʙʵʹل  ʤاعʗال الʸʹاخ  تهʭʻة  بʗرجة مʦʯسʠة على  الʱامعة  تʙʲص 
 خʥʻʱȂʙ).-إدارʥʻȂ-أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ-مʦاردها الȂʙʵॺة مʟ) ʥلاب

   اعيʸʯاصل الاجʦʯاقع الʦاتها على مǺاʴوني وحʙʯؒقع الالʦʸال ʛȂʦʴم جامعة قʹاة الʗʳʯʴت
 في الإعلان عʥ الأفؒار والॺʸادرات الʯي تʤʯ داخلها. 

   لىȀراتها، وʙخلال مق ʥال مʸادة الأعȂر ʤॻعلʯة لʠسʦʯرجة مʗب ʛȂʦʴجه جامعة قʹاة الʦʯت
 تʹॻʸة الʸعارف والʸهارات والاتʱاهات الȂʙادǻة لʠلابها. 

 .الʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠوت ʔاسʹʯؕي ت ʙȂʦʠاجة إلى تʲǺ ةॻلابʠة الʠʵال الأنʚلا ت 
  .ةǻادȂʙوعات الʙʵʸال ʘʻتʹف ʗʹامعة عʱالǺ ةȂʙʵॺارد الʦʸم للʗقʸال ȏʦʹعʸوال ȏادʸال ʤعʗقلة ال 
   امعة علىʱع الʱʵل حفل تʸعǺ امهاॻɾ ȖȂʙʟ ʥة عǻادȂʙالأفؒار ال ʥم ʗȂʚʸال ʗʻلʦاج وتʯإن

 سʹȏʦ لʤȂʙؒʯ أصʲاب الأفؒار الȂʙادǻة وȁاسʷʯافة نʸاذج مʥ رواد الأعʸال Ǻالʸʯʱʸع.
 .امعةʱات الॻؕل ʥة مॻل ؕلȜǺ ةʗعʹه وح Ȗʰʮʹلا ي ʥؒال، ولʸادة الأعȂʙل ʚ ʙؕامعة مʱالǺ ʗجʦي 
   ʘʻتʹف ʗʹة عȂʙؒة الفॻؒلʸق الʦقʲǺ علقةʯʸال ȊǺاʦʷل الʻإلى تفع ʛȂʦʴاج جامعة قʹاة الʯʲت

  الʙʵʸوعات الȂʙادǻة.

  الإʟار الʯʴʸقʮلي: 
ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗل مʻفعʯحة لʙʯهات مقʦȂسʹار  

تʹاولʕ الॺاحʰة ʸॻɼا سȖʮ واقع تȖʻʮʠ جامعة قʹاة الʛȂʦʴ لʗʸخل رȂادة الأعʸال، وʸॻɼا  
ʚ الॺاحʰة على   ʙؕال بها، يلي تʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠʯل ʛȂʦʴل جامعة قʹاة الʮقʯʴاف مʙʵʯاس

الأعʸال  لʗʸخل رȂادة  مʯعʸقة  مॻʹʮة على دراسة  مʥ خلال مʲاولة صॻاغة سʻʹارʦȂهات مʸʯʲلة 
 ،ȏؒارʯالاب  ʦȂارʹʻʴال الʻʴʹارʦȂ الإصلاحي،  الʙʸجعي،   ʦȂارʹʻʴال Ǻالʱامعات، وهي  ॻɽॻة تॻʮʠقه  وؕ

   وفقاً لʸا يلي:
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  :جعيʙʸال ʦȂارʹʻʴال  
  :جعيʙʸال ʦȂارʹʻʴوصف ال  

هʦ سʻʹارʦȂ يʹʠلȖ مʥ فʙضॻة اسʙʸʯار الʦضع الʲالي على تʦʠر الʢاهʙة مʲل الʗراسة  
في الʯʴʸقʮل، وهʘا ǻعʹي اسʙʸʯارȂة الʦضع الʙاهʥ لʱامعة قʹاة الʸؕ ʛȂʦʴا هʦ دون تغʙʻʻ، مع 

  تʔʹʱ تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال.
  :ʦȂارʹʻʴال ʗاهʵم  
Ǻالʭʻʮة   -  والاجʸʯاॻɸة  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  في  الʴʸاهʸة  الʱامعة  ورسالة  رؤȂة   ʛȜتع لا 

 الʠॻʲʸة بها.
 ضɹف تʗرʔȂ الॻɿادات على الʸهارات الʯي يʠʯلʮها تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال. - 
 لا تʮʯʹى الʱامعة ثقافة رȂادة الأعʸال، وعʗم الاهʸʯام بʹʙʵها في الʸʯʱʸع الʱامعي.   - 
 لا تʗعʤ الʱامعة الʯعلʤॻ لȂʙادة الأعʸال مʥ خلال Ǻعʞ الʸقʙرات. - 
اعʸʯاد أسالʔʻ الʯعلʤॻ والʯعلʤ في الʭʻʮة الʱامॻɹة على الʙʠق الʯقلǻʗʻة دون الاهʸʯام الؒافي  - 

 Ǻالأسالʔʻ الʗʯرॻʴȂة الʗʲيʰة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال.
لا تʗعʤ الʱامعة الʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة للإعلان عʥ الأفؒار والॺʸادرات الȂʙادǻة الʯي   - 

 تʤʯ بʗاخلها.
 عʗم تʙȂʦʠ الأنʠʵة الʠلابॻة ʸǺا يʯʹاسʔ وتȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال. - 
تȂʦʲلها   -  صعȁʦة  وȁالʯالي  الȂʙادǻة،  الأفؒار  لأصʲاب  الʸقʗم   ȏʦʹعʸوال  ȏادʸال  ʤعʗال قلة 

 لʙʵʸوعات رȂادǻة ناجʲة Ǻالʸʯʱʸع. 
 قلة تʦجॻه الʱامعة للॺاحʥʻʰ للॻɿام Ǻالأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯʸعلقة بȂʙادة الأعʸال. - 
ة الʱامعة Ǻفعالॻات الأسʦʮع العالʸي لȂʙادة الأعʸال. -   قلة مʵارؕ
 -  .ʤله ȏʦʹل حفل سʸعǺ ،ةǻادȂʙاب الأفؒار الʲأص ʚʻفʲامعة في تʱر الʦʶق 
 قلة تفعʻل حقʦق الʸلॻؒة الفȂʙؒة عʹʗ تʹفʘʻ الʙʵʸوعات الȂʙادǻة. - 
 تقʙʻʶ الʱامعة في تʦفʙʻ الفʙص لاسʷʯافة نʸاذج عالॻʸة ومʲلॻة لʙواد الأعʸال. - 
 لا تʴايʙ الʱامعة الʙʮʳات العالॻʸة للاسʯفادة مʹهʤ في أدوار مʙاكʚ رȂادة الأعʸال. - 

  :الإصلاحي ʦȂارʹʻʴال  
 :الإصلاحي ʦȂارʹʻʴوصف ال  

للʢاهʙة  الʲالي  الʦضع  الإصلاحات على   ʞعǺ فʙضॻة حʗوث   ʥم  Ȗلʠʹي  ʦȂارʹʻس ʦه
الʦʸʱد والʯقʦقع في   لʦʸاجهة حالة   ʛȂʦʴال قʹاة  الʗراسة، فهʦ خʦʠة نʦʲ إصلاح جامعة  مʲل 
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الʱامعة ȜʵǺل جʘرȏ، وȀنʸا   ʙʻغǻ لا ʦȂارʹʻʴال فهʘا  الʯقلǻʗʻة،  الʲالي ʦʶǺرته  الʣʴʸʯ بʦضعها 
  يʗʮأ Ǻالʙʲʯك والʶʯاعʗ نʦʲ تȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال.

:ʦȂارʹʻʴال ʗاهʵم  
 إعادة صॻاغة رؤȂة ورسالة الʱامعة ʸǺا يʯʹاسʔ وتȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال. - 
 تʗرب الʱامعة الॻɿادات على الʸهارات اللازمة وتȖʻʮʠ مʗخل رȂادة الأعʸال. - 
الʦʸارد الȂʙʵॺة Ǻأهॻʸة تȖʻʮʠ مʗخل تهʤʯ الʱامعة بʹʙʵ ثقافة رȂادة الأعʸال، وزȂادة وعي   - 

 رȂادة الأعʸال بها.
 تʦفʙ الʱامعة مقʙرات لȂʙادة الأعʸال تʗرس لʠلॺة الʱامعة ʯʳʸǺلف الؒلॻات.  - 
مʲاولة الॺعʗ عʥ الأسالʔʻ الʯقلǻʗʻة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والاتʱاه نʦʲ الأسالʔʻ الʗʯرॻʴȂة  - 

 الʗʲيʰة لʯعلʤॻ رȂادة الأعʸال.
 الاعʸʯاد على أكʙʰ مʥ وسʻلة تʙوॻʱȂة للإعلان عʥ الأفؒار والॺʸادرات داخل الʱامعة.  - 
 تʦʠر الʱامعة الأنʠʵة الʠلابॻة ȜʵǺل تʗرʱȂي، ؕي تʯʹاسʔ ومʗخل رȂادة الأعʸال. - 
 تʝʶʳ الʱامعة نʢام لʗعʤ مʦاردها الȂʙʵॺة أصʲاب الأفؒار الȂʙادǻة مادǻا ومعʹȂʦاً.  - 
 تʦجه الʱامعة الॺاحʥʻʰ للॻɿام Ǻالأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯʸعلقة بȂʙادة الأعʸال.  - 
 تʵارك الʱامعة أحॻاناً Ǻفعالॻات الأسʦʮع العالʸي لȂʙادة الأعʸال. - 
 تʹʤʢ الʱامعة حفل سʹȏʦ لأصʲاب الأفؒار الȂʙادǻة بʗاخلها.  - 
 تفعل الʱامعة الʦʷاȊǺ الʯʸعلقة Ǻالʸلॻؒة الفȂʙؒة للأفؒار الȂʙادǻة. - 
 -  ʥاذج مʸʹال ʞعǺ افةʷʯاسǺ امعةʱم الʦال.تقʸرواد الأع 
تʮʯʹى الʱامعة Ǻعʞ الʙʮʳات العॻȁʙة والأجʹॻʮة للاسʯفادة مʹها في معʙفة أدوار مʙاكʚ رȂادة  - 

 الأعʸال. 
 :ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴال  
 :ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴوصف ال  

  ʞعǺ إدخال  أو  الʲالي  الʦضع  على  الॺقاء   ʞرف فʙضॻة   ʥم  Ȗلʠʹي  ʦȂارʹʻس  ʦه
وهʘا  الʗʸروسة،  للʢاهʙة  جʘرȂة  تʦʲلات  عʸل  ॻɼه   ʤʯي بل  الʗʸروسة،  الʢاهʙة  على  الإصلاحات 
 Ȗʻʮʠʯة، بǻʗʻقلʯرته الʦʶǺ اليʲوضعها ال ʥلي عʳʯلل ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ اتʙʻاث تغʗعʹي إحǻ

  مʗخل رȂادة الأعʸال.
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:ȏؒارʯالاب ʦȂارʹʻʴال ʗاهʵم  
ॻɾام الʱامعة بʥʻʸʷʯ الॺعʗ الȂʙادȏ في رؤʯȂها ورسالʯها، ورؤȂة ورسالة ؕلॻاتها وأقʴامها   - 

 العلॻʸة.
 ॻɾام الʱامعة بʦضع معايʙʻ لاخॻʯار الॻɿادات الʶʶʳʯʸة بȖʻʮʠʯ مʗخل رȂادة الأعʸال. - 
ॻɾام الʱامعة بʤॻʢʹʯ حʸلات تॻɸʦة معʗʸʯة على وسائل وأسالʔʻ مʯعʗدة لʗعʤ ونʙʵ ثقافة  - 

 رȂادة الأعʸال لʦʸاردها الȂʙʵॺة. 
 ॻɾام الʱامعة بʦضع مقʙر إجॺارȏ يʗرس لॻʸʱع الʠلॺة في الʴʹة الأولى.  - 
إلى  -  الʯقلǻʗʻة  الʯعلॻʸॻة  الʸʸارسات   ʥم  ʤॻعلʯال  ʔʻوأسال ʙʟق   ʙȂʦʠʯب الʱامعة  اهʸʯام 

وȀعʗاد  الȜʵʸلات  وحل  الʯعاوني   ʤعلʯوال والॻɿॻʮʠʯة  العʸلॻة  الʗʯرॺȂات  على   ʚ ʙؕت مʸارسات 
 مʙʵوع ʖʲǺ، رॺɺة في دعʤ مهارات الإبʗاع والابʯؒار.

اهʸʯام الʱامعة Ǻالإعلان عʥ الأفؒار والॺʸادرات الȂʙادǻة الʯي تʤʯ داخلها، مʥ خلال الʯغॻʠة  - 
 الإعلامॻة (صॻʲفة الʱامعة_ حʴاǺات الʱامعة على مʦاقع الʦʯاصل الاجʸʯاعي، إلخ). 

تʹȂʦع وتʗʱيʗ الأنʠʵة الʠلابॻة ʸǺا يʥʸʷʯ الʦʯجهات الȂʙادǻة والʸهارات الʹاعʸة ومهارات   - 
 لʦʴق العʸل.الʃॻʡʦʯ إعʗاداً للʠلاب 

 الʯقʗيʙ الʸادȏ والʸعʹȏʦ للʦʸارد الȂʙʵॺة لʸا يʹʦʱʯنه مʥ أفؒار ومॺادرات رȂادǻة.  - 
الʯʸعلقة بȂʙادة   -  الʱʸالات  في   ʖʲॺا للॻالعل الʗراسات  الॺاحʥʻʰ وʟلاب  الʱامعة بʦʯجॻه  ॻɾام 

 الأعʸال، وفʯح مʴارات فॻɸʙة في بʙامج الʗراسات العلॻا عʥ رȂادة الأعʸال ومهاراتها. 
 - ʙهʵǺ الʸادة الأعȂʙي لʸع العالʦʮات الأسॻل فعال في فعالȜʵǺ ة  ॻɾام الʱامعة Ǻالʵʸارؕ

 نʦفʙʮʸ مʥ ؕل عام. 
 تʷع الʱامعة ضʦاȊǺ لʸʷان حʸاǻة الʸلॻؒة الفȂʙؒة للأفؒار والॺʸادرات الȂʙادǻة. - 
 ॻɾام الʱامعة Ǻاسʷʯافة رواد أعʸال مʥ الʸʯʱʸع لʹقل خʙʮاتهʤ والاسʯفادة مʹها.  - 
ॻɾام الʱامعة Ǻالاʟلاع على الʙʮʳات العॻȁʙة والأجʹॻʮة للاسʯفادة مʹها في معʙفة أدوار ومهام   - 

ʚ رȂادة الأعʸال Ǻالʱامعة، Ǻالإضافة إلى إنʵاء وحʗة لȂʙادة الأعʸال ȜǺل ؕلॻة. ʙؕم 
قʹاة   ʱǺامعة  الأعʸال  رȂادة  مʗخل   Ȗʻʮʠت لʯʴʸقʮل  ثلاثة سʻʹارʦȂهات  تʤ عʙض   ʣلʘȁو
 ،ʙʻʻتغ دون  علॻه   ʦه ما  على  الʲال   ʙʸʯاس إذا  الʙʸجعي   ʦȂارʹʻʴال عʙض   ʤت  ʖʻح  ،ʛȂʦʴال
الʯعʗيلات لȖʻʮʠʯ مʗخل رȂادة    ʞعǺ ʕȂʙالأوضاع وأج ʕʹʴʲإذا ت الʻʴʹارʦȂ الإصلاحي  وعʙض 
تॻɿʲقه   الʸأمʦل  الʯʴʸقʮل   ʦه  ʦȂارʹʻʴال هʘا  أن   ʣش ولا   ȏؒارʯالاب  ʦȂارʹʻʴال وعʙض  الأعʸال، 

.ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ الʸادة الأعȂخل رʗم Ȗʻʮʠʯل  
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 الʙʸاجع
) الفʯاح.   ʗʮع  ʔʹȂز معايʙʻ ٢٠٠٥صʙʮة،   Ȗوف الʭʻʮة  وتʹॻʸة  الʸʯʱʸع  لʗʳمة  الʱامعة  دور   .(

الʦʱدة الʵاملة. الʓʸتʙʸ القʦمي الȏʦʹʴ الʰاني عǺ ʙʵعʹʦان: تʙȂʦʠ أداء الʱامعات العॻȁʙة 
 .ʛʸش ʥʻاملة. جامعة عʵدة الʦʱال ʙʻء معايʦ١٩-١٨في ض .ʙʮʸʴǻد 

) .ʥʴʲاد مʦوراضي، ج ʤʡؕا ʗحام ،ʔعʯ٢٠١٠م :ʚʻʸʯʸامعي الʱها في الأداء الʙة وأثǻادȂʙال .(
العȁʙي    ʙʸتʓʸال القادسॻة.  جامعة  في  الʱامॻɹة  الॻɿادات   ʥم عʻʹة  لآراء  اخॺʯارȂة  دراسة 

 الǻʗʲʯات والآفاق. الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة. يʹايʙ.-الʰالʖ: الʱامعات العॻȁʙة
). أهॻʸة تȖʻʮʠ معايʙʻ ضʸان جʦدة الʯعلʤॻ العالي لʮʹاء ودعʤ ثقافة ٢٠١٢الʴامʙائي، عʸار. (

 ʙʸتʓʸذجاً. الʦʸة نॻʱॻلʳامعة الʱاصة: دراسة حالة الʳامعات الʱادة للȂʙوال ʚʻʸʯاع والʗالإب
 .ʥȂʙʲॺة، الॻʱॻلʳامعة الʱالعالي، ال ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷاني لʰولي الʗي الȁʙل. ٥-٤العȂʙأب 

). الʯعلʤॻ العالي وتلॻʮة مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. مʱلة الॻȁʙʯة  ٢٠٠٥الʵاذلي، ناهʗ عʗلي. (
 ).٣٢(، والॻʸʹʯة

). اتʱاهات الʠلاب والعʦامل الʓʸثʙة علʻها نʦʲ رȂادة الأعʸال: دراسة  ٢٠١٥عʗʻ، أʥʸǻ عادل. (
 ).٢(. تॻɿॻʮʠة على Ǻعʞ الʱامعات العॻȁʙة. الʱʸلة العلॻʸة للʦʲॺث الʱʯارȂة

) الفʯاح.   ʗʮع إʸǻان   ،ʗʸʲمऌ  ،ʗʸʲم لॻʸاء   ،ʗʸ٢٠١٤أح ȏادȂʙال  ʤॻعلʯال وʙȁامج  سॻاسات   .(
  .ʙʶالإفادة مʹها في م ورȂادة الأعʸال في ضʦء خʙʮة ؕل مʥ سʹغافʦرة والʥʻʶ وȀمȜانॻة 

 .ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙلة دراسات عʱ٥٣(٢م .( 
) ديʹا علي.   ،ʗفي  ٢٠١١حام والʦʲʯل   ȏʙʶʸال الʱامعي   ʤॻعلʯال  ʥʻب العلاقة  تفعʻل  مʠʯلॺات   .(

 ). ٧٧(١. سʦق العʸل. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالʦʶʹʸرة
)  .ʗʸʲم الʗʻʴة   ،ʤॻʀاʙاني ٢٠١٥إبʰال العلʸي   ʙʸتʓʸال الȂʙʵॺة.  والॻʸʹʯة   ʤॻعلʯال مʙʳجات   .(

 Ǻعʹʦان: الʗراسات الʹॻɸʦة ومʠʯلॺات الʸʯʱʸع وسʦق العʸل. جامعة عʥʻ شʛʸ. أبȂʙل. 
) علي.  إʸǻان   ،ȋʦفʲة  ٢٠٠٩مʸʢالأن  ʥʻب العلاقة  اخʯلال  علاج  في  الʳاص  القʠاع  دور   .(

الʦʯجهات   Ǻعʹʦان:   ʙʵع  ʖالʰال  ȏʦʹʴال العلʸي   ʙʸتʓʸال العʸل.  وسʦق  الʯعلॻʸॻة 
الاقʶʯادǻة  الȜʵʸلات  تʱاه  الʳاص  للقʠاع  الاجʸʯاॻɸة  للʦʭʴʸلॻة  الاسʙʯاتॻʱॻة 
ʚ الاسʵʯارات والʦʲॺث والʙȂʦʠʯ، أكادॻʸǻة الʴادات للعلʦم الإدارȂة ووزارة   ʙؕة، مॻɸاʸʯوالاج

 الʗولة للॻʸʹʯة الإدارȂة. أبȂʙل. 
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) مʗʸʲ، وآخʙان.   ،ʔʻʠة  ٢٠٠٠الॺʯȜم القاهʙة:  والʹفॻʴة.  الȂʦȁʙʯة  العلʦم  في  الʗراسة  مʹاهج   .(
 الأنʱلʦ الȂʙʶʸة.
)  .ʥيʗال ضॻاء   ،ʙ٢٠٠٤زاه ʤॻʀمفا الʯʴʸقʮلॻة:  الʗراسات  في  مقʗمة   .(-ʔʻقات. -أسالॻʮʠت

ʚ العȁʙي للʯعلʤॻ والॻʸʹʯة.  ʙؕʸة: الʙالقاه  
) .ʥʴان، حʹان حʸॻادة ٢٠١٨سلȂر ʤॻتعل ʤعʗة اللازمة لȂات الإدارॺلʠʯʸة الॻʮلʯح لʙʯر مقʦʶت .(

الأعʸال لʠلاب الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي في مʙʶ. مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة. 
) .ʛȂʦʴ٤٢جامعة قʹاة ال .( 

Costin, Y.,& et.al. (2018).  Using Simulation to Develop Entrepreneurial 

Skills and Mind-Set: An Exploratory Case Study. International 

Journal of Teaching and Learning in Higher Education. 30(1).   
Gibson, S. & et .al. (2011). Comparing the Entrepreneurial Attitudes of 

University and Community College Students. Journal of Higher 
Education Theory and Practice. 11(2). 

Yildirm, N., & Askun, O.,. (2012). Entrepreneurship Intentions of Public 
Universities in Turkey Going Beyond Education and Research? 

Procedia - Social and Behavioral Sciences. 58. 
) الفʯاح.   ʗʮع إʸǻان   ،ʗʸʲمऌ  ،ʗʸʲم لॻʸاء   ،ʗʸ٢٠١٤أح ȏادȂʙال  ʤॻعلʯال وʙȁامج  سॻاسات   .(

  .ʙʶالإفادة مʹها في م ورȂادة الأعʸال في ضʦء خʙʮة ؕل مʥ سʹغافʦرة والʥʻʶ وȀمȜانॻة 
 .ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙلة دراسات عʱ٥٣(٢م .( 

). الʸʸارسات الॻؕʘة في مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي العॻȁʙة: رȂادة ٢٠٢٠سالʤ، فاʸʟة الʚهʙاء. (
الʗʯʴʸامة   الॻʸʹʯة  لأهʗاف  وفقا  الॻȁʙʯة  مʱال  في  الॻȁʙʯة  ٢٠٣٠الأعʸال  مʯʴقʮل  مʱلة   .

ʚ العȁʙي للʯعلʤॻ والॻʸʹʯة.  ʙؕʸة. الॻȁʙ١٢٥(٧٧الع.( 
 ). القاهʙة: دار الʸعارف.٤). لʴان العʙب. (ج.١٩٨٤الʙʻʮؒ، عʗʮ الله علي، وآخʙون. (

). اسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحة لʯفعʻل دور جامعة حائل في تأصʻل ثقافة ٢٠١٧عʗʮ الله، ॻɸادة، وآخʙان. (
لأصʦل   الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة  الȂʦȁʙʯة،  الʸعʙفة  مʱلة  الʱامعي.  الॺʵاب   Ȏʗل الأعʸال  رȂادة 

 ).١٠(٥الॻȁʙʯة. 
Simpeh, K.,. (2011). Entrepreneurship theories and Empirical research: 

A Summary Review of the Literature. European Journal of Business 
and Management. 3(6).  

Salau, E.,& et.al. (2017).  Entrepreneurship Skills of Small and Medium 
Scale Poultry Farmers in Central Agricultural Zone of Nasarawa 
State Nigeria. Journal Seek, Scientific Commons. 21(3).   
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)  .ʙʻʸام سʴǺ  ،ȏʗʻمʙال ٢٠١٨الʸالأع رȂادة  ثقافة  تʹॻʸة  في  الȂʙʶʸة  الʱامعات  دور   ʤॻʻتق  .(
لȎʗ الʠلاب: اسʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحة للʥʻʴʲʯ. مʱلة اقʶʯادǻات الʸال والأعʸال. معهʗ العلʦم 

) .ʙʻʴॻʯم الʦة وعلȂارʱʯة والǻادʶʯ٩الاق.( 
 )  .ʥيʗال عʙʸو صلاح  على ٢٠١١زʗȂان،  الȂʙʶʸة  الʱامعات  لʠلاب  الȂʙادǻة  الʸʴات   ʙʻتأث  .(

للإدارة،   العॻȁʙة  الʱʸلة  مʗʻانॻة.  دراسة  الʙʳʯج:   ʗعǺ جʗيʗة  مʙʵوعات   ʤهʯاقام احʸʯالات 
 ).   ١(٣١الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة. 

The Dictionary of Business and Management, Available at:   
https://www.oxfordreference.com/view/10.1093/acref/978019923489
9.001.0001/acref-9780199234899-e-2206, Access Date: 22/4/2019. 

). واقع رȂادة الأعʸال الʹʴائॻة في الʸʸلؒة العॻȁʙة  ٢٠١٢الʶفȏʗ، لʻلʣ أحʗʸ، وعʗʮ الله، رنا. (
العॻȁʙة  الʸʢʹʸة  والॻʴاسॻة.  العامة  الॻʲاة  في  العॻȁʙة  الʙʸأة  ملॻɿʯات:  أعʸال  الʴعʦدǻة. 

 للॻʸʹʯة الإدارȂة. القاهʙة.
) علي.  مʦʴॻن   ،ʥʻʴال  ٢٠١٣حʸالأع رȂادǻة   .(Business Entrepreneurship   ادةȂʙال

في مʹʸʢات الأعʸال مع الإشارة لȁʙʱʯة Ǻعʞ الʗول: ʖʲǺ نȏʙʢ. مʱلة العلʦم الإنʴانॻة.  
 ).٢(٢١جامعة Ǻابل. 

)  .ʗʸʲم مʙاد  الȂʙادǻة  ٢٠١٧الʹʵʸي،  الʙʵʸوعات  لإنʵاء  الʹॻة  في  الȂʙادǻة   ʝائʶʳال  ʙأث  .(
العॻȁʙة   الʱʸلة  الॻʹʸॻة.  والʦʹؒʯلʦجॻا  العلʦم  ʱǺامعة   ȏالإدار العلʦم  تʶʶʳات  ʟلॺة   Ȏʗل

 ). ٣١(١٠لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعي. 
إبʙاʤॻʀ، ومفʯاح، عʗʮ الله. (  ʗʸʲى، مʸ٢٠١٩الأع ʖʲॺال  ʚʻʸة على تǻادȂʙال  ʝائʶʳال  ʙأث  .(

 ʔقʙʸال اللॻʮʻة: دراسة مقارنة بʥʻ ؕلʯʻي الاقʶʯاد والʱʯارة ʱǺامعʯي  الʱامعات  العلʸي في 
 ). ٤(٢والاسȂʙʸة الإسلامॻة. مʱلة الʗراسات الاقʶʯادǻة. جامعة سʙت.  

) عʗʮه.   ʗʻسع رȂادة ٢٠١٨نافع،  ثقافة   ʤॻɸʗت في  الʱامعات  لʗور  اسʙʯاتॻʱॻة  رؤȂة   ʦʲن  .(
الأعʸال والʯعلʤॻ الȂʙادȏ. الʱʸلة العॻȁʙة للʗراسات الȂʦȁʙʯة والاجʸʯاॻɸة. جامعة الʸʱʸعة.  

)١٢.( 
Badawi  , A.,. (2010). A Case Study of Egypt: Regional Synthesis Report of 

Entrepreneurship  Education in the Arab States  joint project of 
UNESCO and the Strat REAL Foundation, United Kingdom, Case 
Studies of the Arab State (Jordan, Tunisia, Oman and Egypt). 
UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and 
Vocational Education and Training-Bonn. 
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). تعʚȂʚ ثقافة رȂادة الأعʸال في  ٢٠٢٠بلال، مʗʸʲ عʗʮ الʗʻʸʲ، وعʗʮ الʙحʤॻ، حʹان مʦʸʲد. (
 ). ٧٨مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي الȂʙʶʸة: دراسة مقارنة. الʱʸلة الȂʦȁʙʯة. جامعة سʦهاج. (

 ). مʙجع سابȖ.٢٠١٤أحʗʸ، لॻʸاء مऌ ،ʗʸʲمʗʸʲ، إʸǻان عʗʮ الفʯاح. (
Akpochafo, G., & Alika, I.,. (2018). Perceived Impact of Entrepreneurship 

Education on Career Development among Undergraduates in South-
South Universities in Nigeria: Implication for Counselling. Journal of 
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Abstract: The study aimed to identify the theoretical foundations of the 
approach to entrepreneurship and how to activate it in universities, and to 
determine the reality of the application of this approach by Suez Canal 
University, and to propose future scenarios for activating the approach to 
entrepreneurship at Suez Canal University. The responses of the sample 
members in the field study indicated that the approach to entrepreneurship is 
achieved to a moderate degree, and this means that to some extent there are 
efforts being made by Suez Canal University in applying the approach to 
entrepreneurship, and three future scenarios were proposed represented in the 
reference, reform, and innovative scenario, to activate the approach 
Entrepreneurship at Suez Canal University 
Key Words: Entrepreneurship Approach - future scenarios - Suez Canal 
University 

 
  
  
  
  


