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مʥ    معʦقات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى
  (دراسة مʗʻانॻة) الʯعلʤॻ الأساسي 

  إعʗاد 
ʗʸʲى مʴॻɸ ʗʸأح ʗʸʲا العاصي .د *            مȂʙ   ** نهى مʗʸʲ زؕ

 *** نʦʵة سعʗ مʴȂʦʠʴǺ ʗʸʲي .د
  
  :ʝلʳʯʴʸعلى  ال الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗلقة  هʲال لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗقʲت معʦقات 

لʸʱع   ؕأداة  الاسॺʯانة  اسʗʳʯام   ʤوت الʦصفي،  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس الأساسي،   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى 
 ) ʥة مʹʻالع ʕنʦؒانات، وتॻʮلقة الأولى  ٧٧١الʲي الʸومعل ʔȂرʗʯلي الʦʭʴوم ʥȂʙيʗʸوال ʥʻجهʦʸال ʥدًا، مʙف (

  مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة.
  وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج، مʥ أهʸها ما يلي:

ʗʻفʦة (كʲافها أثʹاء جائʗأه Ȗقʲة تȁʦة ومʹها: صعॻʹهʸة الॻʸʹʯل الʻفعʯقات لʦعʸال ʥم ʗيʗالع ʗجʦ١٩-ي  ،(
للاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة الفعلॻة للʸعلʥʻʸ،  وॻɺاب الʠʳة الʗʯرॻʮȂة الاسʙʯاتॻʱॻة، وȀغفال بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  

وقلة    ،ʥʻʸعلʸلل الॻɽॻʡʦة  الأॺɸاء  وʙʰؕة   ،ʗعǺ  ʥع الʯأهʻلॻة  والʙʮامج  العلاجॻة،  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  وقʦʶر 
الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة الʗاعʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة، وقلة بʙامج مʯاǺعة وتقʤॻʻ مȎʗ تʦʠر أداء معلʸي الʲلقة  
الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة  معʦقات  على   ʔغلʯلل مقʙʯح  تʦʶر  بʦضع  الʗراسة   ʕهʯوان الأساسي.   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى 

  الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ومʥ أهʤ مʦȜناته، ما يلي:
للʸعلʥʻʸ ورʠȁها   الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  الʗʯرʔȂ والॻɿاس والʦʱدة وتʯʻʸʴها وحʗة  إعادة Ȝॻʀلة وحʗة 
الʗʲيʰة،   الʦʹؒʯلʦجॻة  والʯقʹॻات   ʕنʙʯالإنǺ  ʔȂرʗʯال قاعات   ʚʻهʱʯب والاهʸʯام   ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  Ǻالأكادॻʸǻة 
وتʃॻɽʳ الأॺɸاء الॻɽॻʡʦة للʸعلʥʻʸ، والاهʸʯام Ǻالʯغǻʘة الʙاجعة، وزȂادة الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة الʗاعʸة  

  للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وȁʹاء قاعʗة بॻانات حʦل خʙʮات وتʱارب الʸعلʥʻʸ في الʗورات الʗʯرॻʮȂة.
  معلʦʸ الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي. –الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .ʙʻʯʴرسالة ماج ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺ*  

  معلʤ أول لغة عॻȁʙة Ǻالʯعلʤॻ الأساسي *
  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ. -ؕلॻة الॻȁʙʯة -الʯعلॻʸॻة الʴʸاعʗوالإدارة   أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة**

  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ.  -ؕلॻة الॻȁʙʯة -ورئʛॻ قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة   أصʦل الॻȁʙʯة الʴʸاعʗأسʯاذ ***



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٣٦ 

    مقʗمة
الॻȁʙʯة،  قʗ أحʗثʕ انعȜاسات على  الʸعاصʙ مʯغʙʻات مʯلاحقة ومʴʯارعة،   ʤالعال  ʜॻɹǻ

  وفʙضʕ تǻʗʲات جʗيʗة علʻها، ؕان مʥ نʯʱॻʯها تغʙʻ دور الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة. 
في   جʗيʗة  اتʱاهات  أولاً"،  Ǻ  الارتقاءوهʹاك  "الʸعلʦʸن  بʙنامج  مʰل   ʥʻʸعلʸال أداء 

والʯي تهʗف إلى تȂʙʳج ʟالʔ مʗʮع ومʙؒʯʮ ومʙʸʯʴ في الʯعلʤॻ ،  2.0)ومʹʦʢمة الʯعلʤॻ الʗʱيʗة (
  .والʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة لǻʗه قʗرة تʹافॻʴة ومʲققًا لॺʸادئ رȂادة الأعʸال

ʸال  ʥم ʗيʗل جʻج جȂʙʳإلى ت أولاً"  "الʸعلʦʸن  علʥʻʸ لǻʗه خʙʮة مʚʻʸʯة ʯوȂهʗف مʙʵوع 
العʸلॻة    في تʲلʻلها ȂʙʠǺقة مʯʳلفة ومʙؒʯʮة ورفع مȎʦʯʴ مʙʳجات  الʗراسॻة والقʗرة على  الʦʸاد 

الʯعلʤॻللʯلʘʻʸالʯعلॻʸॻة   الʸʯʱʸع وتأسʛॻ قȎʦ   فيوالʙفع مʥ مȜانة الʸعلʥʻʸ    ،، وتʥʻʴʲ جʦدة 
 Ȏʦʯʴم أعلى  على  لʦؒʯن عاملة  الʹʦʸ    ؛   Ȗʻقʲت على  أولاً،    للʗولة  الاقʶʯادȏقادرة  (الʸعلʦʸن 

ʸȁا و ضʦء مʯغʙʻات القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ،  في    يʦجʗ قʦʶر في أداء الʸعلʥʻʸ  إلا أنه.  )٢٠١٩
ʤعلʸة على الʗيʗات وأدوار جॺلʠʯات ومǻʗʲت ʥضه مʙفǻ .  

نॻɸʦة   ʥʻʴʲت في   ʤعلʸال بها  ʠʷǻلع  الʯي  Ǻالأدوار   ʗايʚʯم اعʙʯاف  هʹاك  أصॺح   ʗوق
،ʤॻعلʯه  الʯʻفعال ʚȂʚلها، بل   ،وتع ʗʻحʦر الʗʶʸفة والʙعʸلل ʥد ملقʙʱم ʗعǻ ʤل ʦافه، فهʗأه Ȗʻقʲوت

مʦجهً  أن ومʙʴॻً   ،اومʲفʚً   ،اومʱʵعً   ، اومʹʴقً   اومʠʠʳً   ا،صار   ʔلʠʯي  ȏʘال  ʙالأم لʯعلʟ ʤلاǺه،  ا 
  ة ॻوالʯعلʸ  ،والأسالʔʻ الʯعلॻʸॻة  ،ا على اسʗʳʯام أفʷل الʦسائلʦȜǻن الʸعلʤ في جॻʸع الأحʦال قادرً 

  . )٩، ٢٠١١، علي حʦʸد(
ʗʲȂث ذلʣ  و   ،الʯعلʤ مȎʗ الॻʲاة هʦ اسʙʸʯار بʹاء الʸهارات والʸعارف ʦʟال حॻاة الفʙدو 

الʯي   الʱʯارب  خلال   ʥهمʯاته  واجهॻح  Ȏʗة  ،مॻʸرس تʦؒن  أن   ʥȜʸǻ الʱʯارب  الʗʯرʔȂ (  هʘه 
  ،ʛȂرʗʯوال العاليو الإرشاد،  و والاسʵʯارات   ʤॻعلʯوال الʸهʹي   ʔȂرʗʯال  ( اربʱʯال) الʙسॻʸة   ʙʻغ أو 

إما و   ،والʲالات) أجل   ʥم للʸعʙفة  "الʴعي  ذاتॻة  ودوافع  الॻɸʦʠة  Ǻه   ʗʶقǻ الॻʲاة،   Ȏʗم  ʤعلʯال
، فقȊلأنه لا ǻعʚز الانʗماج الاجʸʯاعي، والʦʸاʟʹة وتʹॻʸة الॻʶʳʵة    "؛لأسॺاب شॻʶʳة أو مهʹॻة

  .)٢٠٠٩، سلامة عʗʮ العʤॻʢو بʦʻمي ضʲاوȏ ( ولʥؒ أʷǻا القʗرة الʯʹافॻʴة وفʙص العʸل
وتʹॻʸة    ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  ʱʸǺال   ʥʻʸʯهʸال  ʥم  ʗيʗالع علॻه   Ȗلʟأ الॻʸʹʯة  ،  الʸعلʥʻʸلʘا 

والʗورȂة،   ǺالاسʙʸʯارȂة  لʦصفه  إشارة  في  الʗʯʴʸامة  الʸعارفلنʱॻʯة  و الʸهʹॻة   ʥم الهائل   ʤؒل ،  
والʯي ʔʱǻ تعلʸها واكʴʯابها والʯعامل معها سʦاء مʥ   ،تʕʲॻ في العʙʶ الʲاليأُ والʸهارات الʯي  

.ʥʻʸعلʯʸأو ال ʥʻʸعلʸل الʮق    
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ؕʹʢام،  ʯʻفؒ القʮل  و   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت في   ʙʙʻؒفʯال  ʥم  ʗلاب   ȏʙفق ؕعʦʸد   ʤعلʸال تʹॻʸة  في 
الʹʢام، لॻʮʠʯقه  ،وتʙȂʦʠه  لهʘا  الʗولة  تʴعى   ȏʘال  ȏʙȂʦʠʯال  ʙؒالف  ʔاكʦي ʸǺا  مهاراته  ،  وتʹॻʸة 

أ على   ʗʻأكʯوذاتوال مʙʸʯʴة  عʸلॻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  عʸلॻة  تʦؒن  أصॺح   ؛اسʗʯامة  ن   ʣلʘفل
في ضʦء ما فʙضه    امʠʶلح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ مʥ أكʙʰ الʠʶʸلʲات اسʗʳʯامً 

تغʙʻات  ʥم  ʙʶالع مʴʯارعة    ،هʘا  الʙʸʯʴʸتوتʦʠرات  الʸهʹي   ʙȂʦʠʯال (  ʯʴلʚم   ʥʻʸعلʸي  للʲʯف
  .)٣١٧، ٢٠١٢، جʙوان

  مȜʵلة الʗراسة
ʕول  جامعة  دعʗة  الॻȁʙالى  الع  ʃॻʰؒد  تʦهʱض  الʦللʹه  ʤॻعلʯالǺ  ول  فيʗة  الॻȁʙالع 

في  مʯغʙʻات   لʦʸاكॺة  والابʯؒار؛  الʙȂʦʠʯ  وتॻʱʵع  ʙʶالع  ʙʸتʓʸال   ȏʦʹʴال  ȏادʲال  ʙʵة   عʸʢʹʸلل  
 إلى   الʯعلʤॻ  مʥ  العȁʙي  الʥʟʦ  في  الʯعلʤॻ  تȂʦʲل"عʹʦان    تʕʲ  الʯعلʤॻ  في  الʦʱدة  لʸʷان  العॻȁʙة
ʤعلʯض الʙؒار لغʯالاب"  ،ʤॻعلʯدة في الʦʱان الʸʷة لॻȁʙة العʸʢʹʸ٢٠١٩(ال(.  

الʥʟʦ  الʓʸتʙʸ  تʦصॻاتمʥ  و   Ȏʦʯʴم على   ʤعلʯال إلى  الʯلقʻʹي   ʤॻعلʯال  ʥم الʦʲʯل   :
 ʤعلʸال ؕفاءة  ورفع   ،ʥʻʹملق  ʥم بʗلاً   ʥʻʻʹتق  ʥʻجهʦم لʦȜॻنʦا  الʸعلʥʻʸ؛  أداء   ʙȂʦʠوت العȁʙي، 

  لʦȜॻن قادرًا على مʦاكॺة الʦʹؒʯلʦجॻا. 
  ʣذل  ʥم الʙȂʦʠʯ وʷʯȂح  وتॻʱʵع   ʤॻعلʯالǺ للʹهʦض  الʱهʦد   ʃॻʰؒʯل ملʲة  الʲاجة  أن 

ʙʶات العʙʻغʯة مॺاكʦʸاع لʗؒار والإبʯوالاب،  ʯعي لʴال ʔʱȂو ʥʻات بʶʶʳʯد الʗعʯعاون مʯال ʥʻȜʸ
قلॻʸॻة في الʱʸالات الʯʳʸلفة، وذلʣ في ضʦء انʵʯار الʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʥʻʸ والʙʮʳاء والȜॺʵات الإ

  . الʙقॻʸة الʚʯʸايʗة داخل الʶفʦف الʗراسॻة
، مʥ أولȂʦات الʸهام الʯي ʴǻعى إلʻها الʦȂʦȁʙʯن   وتʹʯʻʸه مهʹॻًان الاهʸʯام Ǻالʸعلʤ  إلʘا ف و 

والȏʘ يʰʸʯل في رفع مȎʦʯʴ   ،الهʗف الʙئʛॻ مʥ عʸلॻة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ  تلʥȜʸȂʝॻʳ  و 
ʤكفاءته  ʸॻعلʯال ʃɾاʦʸداخل ال ॻ ȎʦʯʴʸǺ هارات اللازمة للارتقاءʸات والʙʮʳال ʤابهʴخلال إك ʥة م

  ، ، وʤʯȂ ذلʣ خلال مʦʸʱعة مʥ الʙʮامجلʯلامʘʻهʤأدائهʤ وȁالʯالي تʻȜʸʹهʤ مʥ تʲقȖʻ تॻȁʙة فعالة  
  أثʹائها. و  والॻʴاسات الʯعلॻʸॻة قʮل الʗʳمة ،والʸʸارسات ،والʦسائل ،والأنʠʵة

  ومʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ صॻاغة مȜʵلة الʖʲॺ في الʴʯاؤل الآتي:



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٣٨ 

معʦقات على   ʔغلʯال  ʥȜʸǻ  ʃॻامة    كʗʯʴʸال الʸهʹॻة  الʯعلʤॻ   يلʸعلʸالॻʸʹʯة   ʥم الأولى  الʲلقة 
  الأساسي ؟ 

  الآتॻة: ʴʯاؤلات وʯȂفʙع عʥ هʘا الʴʯاؤل الʙئʛॻ ال -
  ؟ الإʟار الفȏʙؒ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ما  -١
  ما مȎʦʯʴ معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي؟  -٢
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي   -٣  الʲلقة الأولىما الʦʶʯر الʸقʙʯح للʯغلʔ على معʦقات 

  ؟  مʥ الʯعلʤॻ الأساسي

 أهʗاف الʗراسة
  الʯعʙف الإʟار الفȏʙؒ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي. -١
لʸعلʸي    -٢ الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  معʦقات   Ȏʦʯʴم  ʗيʗʲالأولىت الʯعلʤॻ   الʲلقة   ʥم

  . الأساسي
٣-   ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  معʦقات  على   ʔغلʯلل تʦʶر  اقʙʯاح 

  الʯعلʤॻ الأساسي.

 أهॻʸة الʗراسة 
  :مʥ خلالأهʯʻʸها الʗراسة  تʗʸʯʴ هʘه 

  إمʗاد مʦجهي الʯعلʤॻ الأساسي ʠʯʸǺلॺات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة.  -١
٢- ʥع  ʥʻلʦʭʴʸلل واقॻɹة  الأولى  تقʤǻʗ صʦرة  الʲلقة  ومعلʸي  ومʦجهي   ،ʔȂرʗʯال   ʤॻعلʯال  ʥم

  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة.  معʦقات  الأساسي

  وأداتها  مʹهج الʗراسة
الʦصفي  - للʸʹهج  وفقا  الʲالॻة  الʗارسة   ʙʻʴة  تʸملائ الॻʰʲॺة   ʔʻالأسال  ʙʰأك  ʥم  ʗعǻ  ʖʻح ؛ 

  ). ١٤، ٢٠١٠، بʦʻمي ضʲاوȏ لʱʸال تلʣ الʗراسة (
ومعلʸي    الʗراسة   اةأدأما    -  ،ʔȂرʗʯال ومʦʭʴلي   ،ȏʙيʗوم مʦجهي،  إلى  مʦجهة  اسॺʯانة  فهي 

الأولى الأساسي  الʲلقة   ʤॻعلʯال  ʥم  ،  ʣة  وذلॻʹهʸال الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت معʦقات  تقʶي  أجل   ʥم
  . مʥ الʯعلʤॻ الأساسي الʲلقة الأولىالʗʯʴʸامة لʸعلʸي  

    حʗود الʗارسة
  .م٢٠٢١/٢٠٢٢في العام الʗراسي الʗʲود الʚمʹॻة: تʤ تȖʻʮʠ الʗارسة  -
  . الॻɾʙʵةة مʲافʢ فيالʗارسة  تʕʸالʗʲود الȜʸانॻة:  -
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  وعʻʹة الʗراسة  مʸʯʱع
لعام  ل)  ٣٣٬٢٢٥() مʥ إجʸالي  ٪٢٬٣٢فʙدًا، بʹॺʴة (  )٧٧١الʗراسة مʥ (تʦؒنʕ عʻʹة  

الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي الʘيǻ ʥقʦمʦن ǺالʗʯرʛȂ  مʥ معلʸي ،م٢٠٢١/٢٠٢٢ الʗراسي
في نʠاق مʲافʢة ، Ǻالإضافة إلى الʦʸجهʥʻ والʗʸيʥȂʙ ومʦʭʴلي الʗʯرʔȂ  مʯʳلف الʶʶʳʯات  في

ʚ معلʦمات  الॻɾʙʵة ʙؕة (مॻȁʙʯوزارة ال ،ʤॻعلʯ٢٠٢١وال(.  

  مʠʶلʲات الʗراسة
الʗʯʴʸامةمفهʦم    - الʸهʹॻة   Sustainable Professional Development  الॻʸʹʯة 

(SPD)  
فʭاتهǺ:   ʤأنهاوتُعʙّف   ʯʳʸǺلف   ʥʻʸعلʸلل تقʗم  الʯي  الʸʢʹʸة  والأنʠʵة  العʸلॻات   ʣتل"

ʤاتهʶʶʳعارف  ؛وتʸال ȎʦʯʴʸǺ ف الارتقاءʗهارات  ،بهʸوال،    ʦʸʹال Ȗʻقʲة، وتॻʹهʸاهات الʱوالات
وزȂادة قʗراتهʤ على   ،الʸهʹي الʙʸʯʴʸ لهʤ، ورفع مȎʦʯʴ أدائهʤ الʸهʹي، وتʹॻʸة مهارتهʤ العلॻʸة

بʙامج  أهʸهʸا   ʥم مʯʳلفة  بʦسائل  والأنʠʵة  العʸلॻة  هʘه   ʤʯوت  ،ʤلهʸع في   ʗيʗʱʯوال الإبʗاع 
ʤعلʯمة للʗقʸال ʔȂرʗʯة،  الॺʀاد وʸ٢٦٢، ٢٠١١(ع(".  

الॻʲاة،    مʥ ذلʷʯȂ  ʣحو   Ȏʗة مʙʸʯʴم ʦʸة نॻلʸل عʰʸامة تʗʯʴʸال الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أن 
ॻات الʸهʹॻة ،والʸهارات ،ȜǺل ما هʦ جʗيʗ في مʱال الʸعارف الʸعلʚʯ ʥʻʸوʗȂلتʴعى و  ʦؕلʴوال.  

  :  الʗʯʴʸامة الʸهʹॻة  للॻʸʹʯةالʯعʃȂʙ الإجʙائي 
ʥȜʸȂة،   وॻ تʵارؕ مʠʠʳة،  عʸلॻة  Ǻأنها:  إجʙائॻًا   ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʃȂʙتع

و  تʚوʗȂ  مʙʸʯʴة،  إلى  الॻɾʙʵة تهʗف  ʲʸǺافʢة  الأساسي   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة    معلʸي 
الʸهʹي، والʵؒف عʥ قʗراتهʤ، وتʹʯʻʸها  للارتقاء  ؛والʙʮʳات  ،Ǻالʸعارف  ʤأدائهǺ   ،اجاتॻʯاح Ȗوف 
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  الإʟار الʹȏʙʢ  -ثانॻًا
العلاقة   في  الʦصل  الʯعلॻʸॻة وهʚʸة  العʸلॻة  في  الأساسॻة  الʲʸاور   ʤأه  ʥم  ʤعلʸال  ʗعǻُ

ا هʦ أساس نʱاح  ومهʹॻً   ،اوثقاॻɼً   ، اوعلॻʸً   ،اتȂʦȁʙً جʗًʻا  ، فالʸعلʤ الؒفء الʸعʗ  بʥʻ الʸعʙفة والʠلاب
الȂʦȁʙʯة ʦʠǻر العʸلॻة   ȏʘال  ʤعلʸفال مʙʸʯʴة؛  ʦʶǺرة  yًا  مʯعل ʦȜǻن  أن   ʤعلʸال على   ʔʱǻ  ʣلʘل ؛ 
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 Ȗʻقʲا فعالاً في تʙًʶʹح عॺʶȂاح، وʱʹر على الʗالأق ʦة هʙʸʯʴرة مʦʶǺ ʤعلʯȂار، وʙʸʯاسǺ راتهʗق
  الهʗف مʥ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة.  

الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة،  الʗʱʯʴʸات  مʯاǺعة  إلى  الʲاجة   ʛأم في   ʥʻʸعلʸال فإن  وعلى هʘا 
والʸعॻɼʙةالʯʴʸالʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  Ȁلى  و  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʦʰرات  ʡل  في  أثʹاء   الʸعلʥʻʸ  فʗʯرʔȂ  ؛ ʗامة 

والʸهارات  وʗʱȂد  للʸعلʤ،   الʱامعي  الإعʗاد  في  القʦʶر  جʦانʸؒʯʴǻ  ʔل  الʗʳمة   الʯي   الʸعارف، 
  الʙʸʯʴʸ والʙȂʦʠʯ.  للʗʱʯيʗ الʸعلʥʻʸ خʙʮات وȂُعʙّض الʸعلʥʻʸ، لȎʗ تʦافʙها يʹॺغي

  لॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الأساسي الإʟار الʸفاʸॻʀي ل -١
ʹʻعॺة سǻاʗر مع بʦهʢامة في الʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال ، الʸاضيات القʙن  ॻبʗأ مفهʦم 

ʗعȂُأ  وʗʮم الʸفهʦم  الʓʸتʙʸات  مॺادئمʥ    هʘا   ʕأوص  ʖʻح الʯعلॻʸॻة،  عادة ǺإالȂʦȁʙʯة    الॻʴاسة 
الإ يʗʮأ   ʖʻʲǺ  ،ʥʻʸعلʸال إعʗاد   ȉوʙفي ش  ʙʢʹمةالʗʳال قʮل  أولॻة  ʙʸǺحلة  وʦʟ ʙʸʯʴȂال   ،عʗاد 

مʥ و   .)٣٦،  ٢٠٠٧الʥȂʙʸʯʴʸ (بʗرȂة الʸفʙج،  للʙȂʦʠʯ والʗʱʯيʗ    الॻʲاة العʸلॻة في صʦرة دورات
ʗأهʹا ب    ʤعلʸة للॺʴʹالǺ امةʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʥع ʖيʗʲارهالॺʯاعǺ   ȏʦȁʙʯل الʸك العʙʲأ  ، و مʗȁ

  الاهʸʯام Ǻه. 
ʸǺعʹى زاد    ؛ ا ونʸاءً مأخʦذة مʥ الʸّ́اء أȏ الȂʚادة، ǻُقال نʸا يʹʦʸ نʦʸً "  والॻʸʹʯة في اللغة:

ʙʰ هʥُ مَهًْ́   ،وؕ ْy ǻ ʥََقال مَهȂه، وʦʲل ونʸمة والعʗʳالǺ قʘِʲِهʹة تعʹي الy yَهʹة وال ا إذا عʸل في  وال
هُʹهʤ مهًْ́  ْy ǻَ ʤُه، مَهَʹهʯهْʹةً ومِهْ ا ومَ صʹعʤمهʗخ ȏر،  ʹةً أʦʢʹم ʥ٤٥٥١، ١٩٨١(اب(. "  

  : عʗد مʥ الʙʮʳاء والॺاحʥʻʰ الʗʯʴʸامة  وفي الاصʠلاح قʗ تʹاول مفهʦم الॻʸʹʯة الʸهʹॻة
والॻʸʹʯة    ،ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت مʰل  الʸهʹॻة،  Ǻالॻʸʹʯة  الʙʸتʠॺة  الʠʶʸلʲات  تعʗدت   ʗفلق

ʥʻʰاحॺال ʥم ʙʻʰؕ ȊلʳȂو ،ʤعلʸال ʤهʹي، وتعلʸر الʦʠʯهʹي، والʸال ʦʸʹة، والॻʹهʸال   ʤॻʀفاʸال ʥʻب
الʸهʹॻة   "الॻʸʹʯة  مفهʦمي   ʥʻب خاصة  للʸهʹة،   ʤهʯʻدافع وزȂادة   ʥʻʸعلʸال أداء   ʙȂʦʠʯب الʙʸتʠॺة 

  و"الʗʯرʔȂ".، الʗʯʴʸامة"
"عʸلॻة مʙʸʯʴة مȊʠʳ لها ʦʶǺرة أنَّها  ومʥ هʘه الʯعȂʙفات للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة  

ʘʻفʹʯة قابلة للʸʢʹهʹي  ؛مʸال ʤعلʸأداء ال ȎʦʯʴʸǺ ف إلى الارتقاءʗهارات اللازمة  ،تهʸه الǺاʴكȀو ،  
ه  لʥʻʴʲʯ مʦʯʴاه الʸهʹي ʦʟال فʙʯة خʗمʯ  ؛وتʹॻʸة الاتʱاهات الإʱǻابॻة لǻʗه  ،وتʚوʗȂه Ǻالʸعلʦمات

  ،ʙج .")١٠،  ٢٠١٨(رشا عامʙʳʯال ʗعǺ أʗʮت Ȏʗʸلة الȂʦʟ ةॻلʸأنَّها "عǺ ʃȂʙعʯمع ال ʣذل ȖفʯȂو ،
الʯعلʤॻ، وتهʗف إلى تʥʻʴʲ أداء الʸعلʤ داخل الفʶل وخارجه   وتʦʟ ʙʸʯʴال عʸل الʸعلʸǺ ʤهʹة 

، ٢٠١٢(مʗʸʲ خاʙʟ،    مʥ خلال تʹॻʸة أدوار الʸعلʤ داخل الʗʸرسة وفي الʭʻʮة الʲʸلॻة Ǻالʗʸرسة 
٢٠٩( ".  
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إلى  انʠلاقً و  الإشارة   ʥم  ʗفلاب  Ȗʮس مʸا  ل  مفهʦما  الʸهʹॻة  أثʹاء  الॻʸʹʯة  في   ʥʻʸعلʸل
له   Ȋʠʳوم ʤʢʹل مʸمة ؕعʗʳال،  ʗاعʴǻ    هॻɼ ʥʻʸاهʴʸل على   علىالʦʶʲالǺ ʤهʯʹفي مه ʦʸʹال

ل ما مʥ شأنه أن يʙفع مʥ مȎʦʯʴ عʸلॻة   ،الʗȂʚʸ مʥ الʙʮʳات الʰقاॻɼة، والʸهʹॻة، والॻʶʶʳʯة وؕ
  ʥم  ʗȂʚȂو  ،ʤعلʯوال  ʤॻعلʯراتالʗق  Ȗوف الʯʹافॻʴة   ʥʻʸعلʸوفي    ال مʗروسة،  اجʸʯاعي إخʠة  ʟار 

  .مʗʲدةوأهʗاف  ،فلʴفة واضʲةو  ،تعاوني
  :ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯائي للʙالإج ʃȂʙعʯال  

ʥȜʸȂة،    وʠʠʳم عʸلॻة  Ǻأنها:  إجʙائॻًا   ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʃȂʙتع
ॻة، مʙʸʯʴة، و    معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة تهʗف إلى تʚوʗȂ  تʵارؕ

وتʹʯʻʸها  للارتقاء  ؛والʙʮʳات  ،Ǻالʸعارف  ،ʤراتهʗق  ʥع والʵؒف  الʸهʹي،   ʤأدائهǺ   ،اجاتॻʯاح  Ȗوف
  . الȏʦȁʙʯ  ومʗʱʯʴات العʸل

  لʸعلʸي الʯعلʤॻ الأساسي  الʗʯʴʸامة، وأهʯʻʸها الʸهʹॻة الॻʸʹʯة أهــــــــʗاف -٢
لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي الʗʯʴʸامة  الهʗف الʙئʛॻ للॻʸʹʯة الʸهʹॻةإن 

يʹʦʸʢن   ʥيʘال الʦȂʦȁʙʯن  القادة  وȂقʦم  والʗʸارس،   ʥʻʸعلʸال في  الإʱǻابي   ʙʻʻغʯال تقʦد  أنها   ʦه
الʸهʹॻة    بʙامج  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة تعʸل على تʥʻʴʲ الॻʸʹʯة  أساس أن خʙʮات  للʸعلʥʻʸ بʘلʣ على 

الأساسيمعارف    ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  الأفؒار هʤ  وتʲفʚ   ،ومهاراتهʤ  معلʸي  تʙجʸة  على 
 ,David J., 2020(  الʗʱيʗة إلى مʸارساتهʤ الॻɽʶة لإحʗاث تغʙʻʻات إʱǻابॻة في نʯائج الʠلاب

1(.  
ف  ʣلʘهولʯʻʸʹاجة ماسة إلى تʲǺ الأساسي  ʤॻعلʯال ذلʣ يʹʠلȖ    ، ولعلَّ امهʹʤ   ًॻ إن معلʸي 
أهʗاف عʗة   ʥة  مȂʦȁʙʯال العʸلॻة  تॻɿʲقها  ،تʴعى  إلى  الʸهʹॻة ل  ؛والʯعلॻʸॻة  الʯʸغʙʻات    ، ʦʸاجهة 

معها  ʃॻؒʯال على  ولوالقʗرة  الفȂʙؒة،  الإنʯاجॻة  الȂʚ،  ʝʶʳʯادة  مʗʻان  في  مʥ    والعلॻʸة  بʗءًا 
تʹॻʸة القʗرة على الʯفʙʻؒ للʦصʦل إلى    وتفʙʻؒ سلʤॻ  ،صॻاغة القʙارات وȀبʗاء الʙأʦʶǺ ȏرة عقلانॻة

ʸي.العل  
الॺعʞ أن  ȎʙȂام    وʸʯالاه Ǻالأساسي  ʤॻعلʯال  ʥلقة الأولى مʲال   وتʹʯʻʸهʤ مهʹॻًا؛   ʸعلʸي 

 ʤʯيȖʻقʲʯاف   لʗالأه ʥم ʗȂʚʸوهيال ʯال ʦʲʹي:العلى ال   
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الʸهارات -١ ȖȂʙʟ  ؛تʹॻʸة   ʥع  ʸعلʸال قʗرة  ؕفاءته  ʥʻزȂادة  ورفع  معʻʹة،  أعʸال  أداء  ʤ على 
الॻʡʦفي  ʤرضاه Ȏʦʯʴم ʥʻʴʲة، وتॻʹهʸاهاتو   الʱات مهʹʯههʤ  تʹॻʸة   ʦʲن.ʤ  )  ʗʮع ȏʗʱم

 . )٤٣، ٢٠١٠وآخʙون،  الʦهاب
ॻة -٢ ʦؕلʴة الॻʸʹʯفالʗي تهʯك  ؛ والʦلʴال Ȋʸن ʙʻʻإلى تغ،  ʙʢʹي   ،ووجهات الʯاهات الʱوالات

ʤالهʸن في أداء أعʦʸعلʸعها الॺʯان،  يʸॻ١٢٦، ٢٠١٤(مʹى سل.( 
٣-   ʗيʗʱʯل الʸهʹॻة  الʸعلʥʻʸ؛الॻʸʹʯة  الʸعلǻʸُ حʖʻ    معلʦمات  عʥ   جʗيʗةٍ   معلʦماتٍ   ʦن عʠى 

الʦʠʯʸرة  ،وأسالʮʻها  ،الʗʯرʛȂ  مʱالات مع    ،ووسائلها   ʃॻؒʯال  ʥم  ʤهʹȜʸǻ ʸǺا  والʗʲيʰة، 
  .)٣٥٦، ٢٠١٨بʥ سالʤ، مʗʸʲ ( عʸلهʤ، ومʦاجهة مȜʵلاتهʤ والʯغلʔ علʻها

الأساسي إكʴاب   -٤  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  الʯقʹي،    معلʸي  الʱʸال  في  Ǻالʗʱʯʴʸات 
سلʸॻان،   (مʹى  الʸهʹॻة   ʤمهاراته وتʹॻʸة   ،ʤاتهǻؕفا لʙفع  والȏʦȁʙʯ؛  ،  ٢٠١٤والعلʸي، 

١٢٦(.  
واʟلاعهʤ على خʙʮات    ،ʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيتʹॻʸة الʶفات الॻɿادǻة ل -٥

  ).١٢٦، ٢٠١٤(مʹى سلʸॻان،  تʤॻɸʗ روح العʸل الʯعاونيزملائهʤ، و 
٦- ʛȂرʗʯالǺ  ʗالعه حʗيʰي  الأساسي   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  معلʸي  تʹॻʸة    مʴاعʗة  على 

والاعʸʯاد   ،وتʙسॻخ مʗʮأ الʯعلʤ والʗʯرʔȂ الʙʸʯʴʸئهʤ،  مهاراتهʤ الʸهʹॻة والفʹॻة، وتعʚȂʚ أدا
 .)٤٣، ٢٠١٠وآخʙون،   مȏʗʱ عʗʮ الʦهاب(على أسالʔʻ الʯعلʤ الʘاتي 

Ǻأنفʴهʤة  تعʚȂʚ ثق -٧ الأساسي   ʤॻعلʯال  ʥلقة الأولى مʲال   ʤ،إلى تʙȂʦʠ ذاتههʤ  فعود  معلʸي 
  .) ٤٣٩، ٢٠١٠ومعارفهʤ. (إلهام على،  الʸهʹॻة  ʤوتʹॻʸة خʙʮاته

إن   القʦل   ʥȜʸǻ  Ȗʮس ما  الʸهʹॻة  ومʥ خلال  الॻʸʹʯة  عʸلॻة   ʥم  ʛॻئʙال الʲلقة لالهʗف  ʸعلʸي 
الأساسي  ʤॻعلʯال  ʥم ؕفاء  ، الأولى   Ȏʦʯʴم رفع  في  يʰʸʯل   ȏʘوالʥʻʸعلʸال الʦʸاʃɾ   ة  داخل 

ʸॻعلʯالॻاتʙʮʳال ʤابهʴخلال إك ʥة م، .ʤأدائه ȎʦʯʴʸǺ هارات اللازمة للارتقاءʸوال  
ǻقʻʷها   الʯي  الفʙʯة  فإن  الʸهʹॻة؛  للॻʸʹʯة  الأساسي   ʤॻعلʯال معلʸي  حاجة   ʥع أما 
 ʤعلʯال في  الاسʙʸʯار   ʤمʹه  ʔلʠʯȂو  ،ʥʻʸمعل ʦȜǻنʦا  أن  إلى   ʤهلهʓت الॻȁʙʯة  ؕلॻات  في  الʸعلʦʸن 
 ʗيʗʱʯال إلى  الʸعلʦʸن  ʯʲǻاج  لʘا  الʗʲيʰة؛   ʛȂرʗʯال الʸعʙفي وʙʟق  الانفʱار  لʦʸاكॺة  والʗʯرʔȂ؛ 

 ،ʙʟخا ʗʸʲمऌ ȏاوʲمي ضʦʻب) ʙȂʦʠʯ١٢٨، ٢٠١٦وال( .  
إلى   الأول  الʶف   ʥم الʶفʦف  في  خاصة  للʸʹاهج   ʙȂʦʠت  ʥم الʸʹاهج  تʵهʗه  ولʸا 

نʢام   في  الابʗʯائي  الʙاǺع  (الʶف   ʗيʗʱال  ʤॻعلʯة  ،  )2.0الॻʹهʸال الॻʸʹʯة  أهॻʸة  تʷʯح  هʹا   ʥوم
    الآتॻة:، وʥȜʸȂ تلʶॻʳها في الʹقاȉ لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيالʗʯʴʸامة 



  مʗʸʲ أحʴॻɸ ʗʸى ----معʦقات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى 
                                                                         ʗʸʲاد/ نهى مȂʙ   زؕ

      ʗʸʲم ʗة سعʦʵد/ ن  
  

٢٤٣ 

 

في   -١  ʤهʴالت حاجة  ،ʗʱيʯʗمʦاكॺة  العلʤ    الʙȂʦʠʯ   إلى  الʗʯرʔȂ  وتلʮي  مʱالات  جॻʸع  في 
   .)٢٧٠، ٢٠١٢، ماʴǻة فاضل( والʸعʙفة

٢- ʚȂʚتع على   ʗاعʴالأساسيأ  ت  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  معلʸي  خʙʮاتهʤ، دوار  وتʹȂʦع   ،
) ʥʻʸعلʯʸعلى ال ʛȜي تʹعʯوال ʤومعارفهʙʶن ʥيʗال ʤʱ٢٨٧، ٢٠٠٤، ن(. 

؛  ʹʸي قʗراتهʤوتُ   مهʹॻًاʥ معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  Ȝʸِّ بʭʻة تعلॻʸॻة تُ   ʦʙف تُ  -٣
ʚ على ʙُؕة  وتॻʹهʸال ʤهʯȂʦبʹاء ه،  ʤاسها على أدائهȜوانع  )Bodine R. et al, 2021, 

6(. 
وʸȁا    ،نʱازات وتʹॻʸةإʸȁا ʲǻققه الفʙد مʥ  و   ،الʠلʔ الاجʸʯاعي على الʯعلʤॻ  تهǺ ʤʯإشॺاع -٤

رسॻʸة شهادات   ʥم غॺʴʯȜǻ  ،  ʙʻه   ʔȂرʗʯمʹى  وال) الʘاتॻة)  الʸهʹॻة  (الॻʸʹʯة  الʙسʸي 
 ). ١٢٧، ٢٠١٤سلʸॻان، 

إثʙاء   -٥ في   ʤهʴُامعت ʙʮوخ ومهارات رف  الأساسي  ات   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  ،  معلʸي 
ال الʸهʥ والأعʸال و   الȂʙʴع   الʸعʙفيʯغʙʻ  وتʗʱيʗها لʸلاحقة  (مʹى    ʗʱʯدالوتʗʮل   ʙʸʯʴʸال

 ). ١٢٧، ٢٠١٤سلʸॻان، 
  لʸا لها مʥللʸعلʥʻʸ ضʙورȂة    الʗʯʴʸامة  ومʥ خلال ما سȖʮ يʷʯح أن الॻʸʹʯة الʸهʹॻة

ʙʻتأث  ʸعلʸالʥʻ    ،ʥʻʸعلʯʸال ʤإنفي تعل ʖʻلق  حʯي ȏʘاد الʗن الإعʦ  دتهʦج ʕا ؕانʸمة مهʗʳل الʮه ق
  . الʴʯʸارعةالʯʸغʙʻة في ضʦء الʦʠʯرات  ʤمʥ الاسʙʸʯار في أداء أدوارهʤ لʻȜʸʯʹه غʙʻ ؕافٍ 

  الʯعلʤॻ الأساسي الʲلقة الأولى مʸ  ʥعلʸي ل  الʸهʹॻة خʶـائʝ الॻʸʹʯة -٣
ʗإلى    ق الʗراسات   ʥم  ʗيʗالع الʸهʹॻة  أشارت  للॻʸʹʯة   ʝائʶخ لعʗة  الʲلقة  الʗʯʴʸامة  ʸعلʸي 

  يلي:ʸؕا الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي 
١- ʗيʗʲت  ʤʯȂو الʯعلʤॻ   فاهʗأ  الهॻɼʗة:   ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 

 . (Jodie H., Jenni B.,2011, 94-114)، وॻɾ ʥȜʸȂاسها الأساسي بʗقة وȁعʹاǻة
تʯأكʗ ، و الʸهʹॻة  فهي تʯʴغʙق حॻاة معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  :الاسʙʸʯارȂة -٢

ʻولʓʴها مʻ؛فʤه ʥخلال تفاعله مʤ انهʙمع أق ʙʸʯʴʸالʤ  ،ʙارق عامʟ) ʤعهʸʯʱ٢٠١١وم( . 
الأساسي  الʦʸʵلॻة:   -٣  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  معلʸي   ʔانʦلف جʯʳم تʙاعي  ،  الʹفॻʴة فهي 

  .)٣٧، ٢٠١٠(رشʗʻة الʗʻʴ،  ، والॻɽॻɿʰʯةوالʸهارȂة، والʸعॻɼʙة



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٤ 

فهي   -٤ الʘهʹॻةالॻɿادǻة؛  القʗرات  وتʙعى  الʯعلʤॻ   ،تʙʯʲم   ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  والॻɿادǻة 
(مʹى سلʸॻان،    الʯʸاحة في الʯعلʤॻ والʯعلʤ  اتوالʸʸارس  ،تعʛȜ أفʷل الأʲǺاث؛ فهي  الأساسي
١٢٧ -١٢٦، ٢٠١٤ .(  

معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  و   القائʥʻʸ علʻهاقʦم على الʯعاون بʥʻ  الʯعاونॻة؛ ت -٥
  ).١٢٧ -١٢٦، ٢٠١٤والأنʠʵة(مʹى سلʸॻان،  ،والʯʸاǺعة للʙʮامج ،والʯʹفʘʻ ،الȊॻʠʳʯفي 

على   -٦  ʗاعʴت والʸʹهॻʱة؛  الؒافي    ʻʙتʦف الॻʸॻʢʹʯة   ʕقʦال  ʗهʱةوالॺاسʹʸال لॻʸʹʯة    والʦʸارد 
   .)٤٢، ٢٠١٠وآخʙون،  مȏʗʱ عʗʮ الʦهابالʸعلʥʻʸ مهʹॻًا (

معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي مʥ تʦسॻع دائʙة اʟلاعهʤ في  تʥȜʸفهي  ؛Ȃʦʸʹʯةال -٧
ʹʸال Ȏʦʯʲاامॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯواس ʤॻعلʯات الॻʱॻاتʙʯهج، واس  ،ʗʻله الفهʻ٢٠١٣(ه(.  

فهي   -٨ ॻة؛  الʸʯʱʸعالʵʯارؕ ة  ومʵارؕ وتفاعل  الإدارة   ʤدع  ʔلʠʯدة،  تʦʵʹʸال أهʗافها   Ȗʻقʲʯل  
   .)٢٠١١(ʟارق عامʙ، تʥʸʷʯ أنʠʵة مʸʯاسȜة ومʯعʗدة الأǺعاد و 

ة في بʙامʱها،  ل  الʸعلʥʻʸ  تʲفʚʻوهي  الʗافॻɹة؛   -٩ ومʥ الʙʸجح أن ǻقʦم الʸعلʦʸن ذوو  لʵʸارؕ
 ʘʻفʹʯلل ȏʦافع القʗب الʤهʸॻة في تعلʗيʗʱارسات الʸʸمج الʗ )David J., 2020, 1-2(.  

١٠-   ʥȜʸȂو الʙاجعة؛  الʯعلʤॻ الʯغǻʘة   ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙأث ॻɾاس 
 ، وتعلʤ الʯʸعلʥʻʸ  الʸعلʥʻʸ،على أساس تأثʙʻها على فاعلॻة أداء  ؛  الأساسي وتقʤȂʦ بʙامʱها

  .)٩-٨، ٢٠٠٩مʦʸʲد،  (عقʻلوهʘا الʯقǻ ʤॻʻقʦد الʱهʦد اللاحقة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة 
يʷʯح  مو   Ȗʮس الʯعلʸ ʤॻا   ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أن 
عʸلॻالأساسي   Ǻأنها   ʚʻʸʯدة  ةتʦʶمق  Ȋʠʳلها  وم  ʥل  مʮات  قʴسʓʸة  الȂʦȁʙʯال  ʥادة   أجل  مȂز 

Ȃʚً تُ نʦʸهʤ مهʹॻًا، و  ʙؕة لا مʠʵالأن ʤʸʶحات    ،راءا وفقا لآʙʯومقʥʻʸعلʸاد  الʸʯل   على، مع الاعʻتفع
،ʔȂرʗʯات الʗوح  ًॺا تُ وغالʠʵي أنʮها لʯ اجاتॻʯاح .ʥʻʸعلʸال  

  لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  الʸهʹॻة   الॻʸʹʯة أنʦاع بʙامج  -٤
تॺعًا    لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيتʦʹʯع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة  

أنʦاع  للهʗف مʹها، و   ʙʮʯامجتعʙʮال    ʣلʯدة لʦʶقʸال الʹʯائج   ʥفها مॻصʦفي ت ،  الʙʮامجأقل أهॻʸة 
الʯعلॻʸॻة    ʤارساتهʸم  ʚȂʚعʯب الʸعلʦʸن  ǻقʦم   ʖʻعلى  ح  ,.David J(  نʯائج ʟلابهʤوانعȜاسها 

2020,1(.  
العلاج، وما يʯعلǺ ȖالʙȂʦʠʯ والʗʱʯي  ، وȁالأداء ʗومʥ هʘه الʙʮامج ما يʯعلǺ Ȗالʯأهʻل أو 

ومʥ هʘه الʙʮامج ما هʦ رقʸي ǻقʗم والʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي والʸʹاهج، وما يʯعلǺ Ȗأخلاॻɾات الʸهʹة،  
 ،ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد) ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻخلال الأكاد ʥ٢٠٢١م".( 
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 ʥȜʸȂوʃॻʹʶة تॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙامة بʗʯʴʸإلى ال ʥʻʸعلʸالي للʯاع، وهي ؕالʦعة أنȁأر:  
أو   يʥالʗʱʯʴʸ  معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيتʰʸʯل في تأهʻل  ة: و الʯأهʻلॻ الʙʮامج   -أ

 –(دبلʦم العامة  ، بʙامج الʗراسات العلॻا  لهʤوتقʗم  ،  الʸعلʥʻʸ الʘيʸʲǻ ʥلʦن مʓهلات غʙʻ تȂʦȁʙة
الॻʡʦف الʸʴʸى   ʙʻʻتغ الʙقʸي  للʙʮنامج   ʥʻمʗقʯʸال أو  الʸهʹॻة)  أو   يدبلʦم  أخʶائي)   /  ʤمعل)

 .)١٣٣، ٢٠١٤(مʹى سلʸॻان، ʸعلʥʻʸ والʸعلʸات لل
في    العلاجॻة: الʙʮامج   -ب قʦʶر   ȏأ لʦجʦد  الʯعلʤॻ وتʦؒن   ʥم الأولى  الʲلقة  معلʸي  أداء 

، وهي  هاسʦاء مʥ الʹاحॻة الॻʶʳʵة أم الفʹॻة أم الإدارȂة أم الȂʦȁʙʯة، وتعʸل على علاج  الأساسي
ʳاʔʟ القʹاعات الॻʶʳʵة للʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ فلʥ ها إن لʤ تُ بʙامج شʗيʗة الʴʲاسॻة خاصة وأنَّ 

 Ȏوʗن ذات جʦؒهاب( تʦال ʗʮع ȏʗʱون،  مʙ٦٤، ٢٠١٠وآخ( . 
معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ لʯعʃȂʙ    ؛تعقʗ عادة ȜʵǺل دورȏ :  الʗʱʯيǻʗة الʗʯرॻʮȂة لʙʮامجا  -ج

والʸعارف الʗʱيʗة في مʱال تʶʶʳهʤ في الʱʸال الǺ،   ȏʦȁʙʯالʹȂʙʢات الȂʦȁʙʯة الʗʲيʰة  الأساسي
 ).١٧٠٥، ٢٠٠٩(ʵॻɸة عʗʮ الʴلام،  والعلʸي

عقʗ هʘه الʙʮامج لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي الʘيʥ أتʦʸا في  وتُ   بʙامج الʙʯقي:  -د
ʛʸفة الأدنى خॻʡʦات  الʦʹقي  و   سʙʯة للॻʸقʙامج الʙʮة أو واالǻادॻɾ ائفʡغل وʵهʹي أو لʸال ʥʻȜʸʯل

ʥʻȁرʗʸاد الʗة أو إعॻɼاʙإش (TOT) )ة فاضلʴǻ٢٧٣، ٢٠١٢، ما(. 
والʯأكʗʻ على    معلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي مهʹॻًا،مʥ أجل تʙȂʦʠ وتʹॻʸة  و 

  ي، مʱال عʸلهʤ الʸه́   فيوالʗʮʸعة    ،ʖʻʲǺ تʹʠلʟ Ȗاقاتهʤ الفعالة  ؛الʯعلʤ الʙʸʯʴʸ مȎʗ الॻʲاة
الʸعʙفةو  لʶʸادر  الأمʰل  الʦʹؒʯلʦجॻة  ،الاسʗʳʯام  العاملʥʻ  ،والأدوات  خʙʮات   ʥم  ؛والاسʯفادة 

  ʤاكهʙʯاشǺفاعل  فيʯال ʤح لهॻʯة تॻʠॻʵʹدورات ت،  ʤة مهاراتهॻʸʹراسة    ؛وتʗال ʦʲلاب نʠه الॻجʦʯل
  ).٥١، ٢٠١٥(مʗʸʲ بʥ ناصʙ، ة تʲقȖ لهʤ فʙصة عʸل جʗʻ  الʯي

٥- ʔʻة أســــالॻʸʹʯة الॻʹهʸامة الʗʯʴʸالأساسي  ال ʤॻعلʯال ʥلقة الأولى مʲي الʸعلʸل  
الʲلقة الأولى مʥ  الʗʯʴʸامة للʸعلʶǺ ʥʻʸفة عامة، وفي    الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أسالʔʻ  تʯعʗد

على تʹॻʸة  هʤ   عʥ تॻʱʵعفʷلاً ،  تʹॻʸة قʗراتهʤ  خلال مʥ تʤʯالʯعلʤॻ الأساسي ʶǺفة خاصة؛ فهي  
Ǻالʦرش   الالʲʯاقوالاʟلاع في مʗʻان الʝʶʳʯ الȏʦȁʙʯ، والʖʲ على    ،مʥ خلال القʙاءة  أنفʴهʤ؛
  . ة ॻومʸا يʹعʛȜ أثʙه على العʸلॻة الʯعلʤ ʸॻ،وʥʻȁ زملائه ʤوȀجʙاء الȂʚارات الʗʻʸانॻة بʻʹه ،الʗʯرॻʮȂة



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٦ 

  :وʥȜʸȂ تॻʹʶفها في ثلاثة أنʦاع ʸؕا ǻأتي ،دعʗالॻʸʹʯة الʸهʹॻة تʯ فيالʗʳʯʴʸمة  سالʔʻفالأ
الʗʳمة  -أ أثʹاء   ʔȂرʗʯعً :  الʦʻش  ʙʰالأك الȜʵل   ʦة؛ا  هॻʹهʸال الʗʯرʔȂ   للॻʸʹʯة  بʙامج  أن   ʖʻح

الʸهʹॻة الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت إلى  الأساسي،  تهʗف   ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  على   لʸعلʸي  وتعʸل 
  ʥʻʴʲ؛تʤاهاتهʱوات ʤومهاراته ʤة فى    معارفهॻفاعل ʙʰا أكʦʲॺʶॻألॻɽॻʡʦال ʤى ة، و داء مهامهʯح

  ).٣٢٢، ٢٠٠٩، نʦʵة سعʗ وآخʙان( يʴʯʹى لهʤ مʦاكॺة الʯʸغʙʻات العالॻʸة الʸعاصʙة
الʘاتي  -ب  ʙȂʦʠʯال  ʔʻأسال ʥʻʸعلʸال  ʗȂوʚت ʦʸǺجʮها   ʤʯي الʯي   ʔʻالأسال  ʣتل  ʥع ॺɸارة  وهي   :

ن عʸلॻة الॻʸʹʯة  ، ولأ العامة ʤوثقافʯه ،الʸهʹॻة والعلॻʸة Ǻʤالʸعارف الʯي تʴاعʗ على تʙȂʦʠ ؕفاءته
ॻɼ ةʙʸʯʴة مॻلʸة عॻʹهʸلالʷن فى  تأن    فʦؒʗهً   أحʻجʦجهة تʦها مʮانʦج ًॻا ذاتʸعلʸا للʻ القادر ʥ Ȃ ʥ

 ).٦٩، ١٠٢٠، تॻʲة مʗʸʲ( على تʗʲيʗ احॻʯاجاتهʤ الʸهʹॻة
Ǻ  -ج وتʦؒن  الʸعاصʙة:  مʥ الʯقʹॻات   ʥȜʸǻ أنه  ʸؕا  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة  فى  الʦʹؒʯلʦجॻا  اسʗʳʯام 

 ʗعॺل أو  اقʶʯادǻة  إما لأسॺاب  تʗرॻʮȂة  دورات   ʗدون عق تʦʲل  الʯى  العॺɿات  الʯغلʔ على  خلاله 
  ʥع Ȗʟاʹʸةالॻɸʙة أو الفॻʴॻئʙال ʔȂرʗʯال ʚاكʙم،   ʤعلʸع الॻʠʯʴǻ اتىʘال ʤعلʯب الʦخلال أسل ʥوم

  ).٢٥٢، ٢٠١٧، وآخʙان أحʗʸ صʗيȖأن ʦʠǻر مʥ معارفه ومهاراته (
  لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  الʗʯʴʸامة الʸهʹॻة الॻʸʹʯة معʦقـــات -٦

ʗعǻ   هʙȂʦʠله وتʻاده وتأهʗإع ʥʴى ما أحʯʸة، فॻʸॻعلʯال الʸعلʤ حʙʱ الʚاوȂة في العʸلॻة 
الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة    للॻʸʹʯة  معʦقات  هʹالʣ  ته، ولʥؒ تॺقىالʙʸʯʴʸ فʥʴʲʯʯʴ ؕفاءة الʯعلʤॻ وجʦد

  الʦʵʹʸدة لها. الأهʗاف تʲقȖʻ دون  تʦʲل لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي
  الॻʸॻʢʹʯة، والȂʙʵॺة، والʸادǻة وهي ؕالʯالي:إلى الʸعʦقات  تʃॻʹʶ تلʣ الʸعʦقاتʥȜʸȂ و 
  الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة: -أ

دॻɾقة  -١ بॻانات  قاعʗة   ʙفʦت وعʗم  وأولȂʦاته،  وأهʗافه،   ،ʔȂرʗʯال فلʴفة  وضʦح  ضɹف 
وॻɺاب  ،ʣذل  ʙافʦت إذا  وتʹʦعها  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج    والʗʱʯيʗ،   الʙȂʦʠʯ،  ثقافة  تʦضح 

 ).٣٢٦، ٢٠٠٩، نʦʵة سعʗ وآخʙان(الʙʮامج  هʘه وتʹفʘʻ تȊॻʠʳ والابʯؒار عʹʗ والإبʗاع،
٢- ʸعلʸال إعʗاد  مʓسʴات   ʥʻب  Ȗʻʴʹʯوال العلاقة  الॻȁʙʯة   ʥʻضɹف  ؕلॻات  في  الʰʸʯʸلة 

ʔȂرʗʯال و وأجهʚة  الʥʻʠʠʳʸ الʗʯرॻʮȂة  الʠʳة  ال ॻɺاب  ،   Ȏʗل الʯʴʸقʮلॻة  الʙؤȂة  ʦاضʲة 
ʔȂرʗʯال إدارة   ʥيمʯوال الʸهʹॻةتُ   ،  الॻʸʹʯة  بʙʮامج  مʗʸʲ،    (   عʹى   ʗسع ،  ٢٠١٨نʦʵة 

٧٨.( 
٣-  ʙب لʯʸاǺعةنعʗم وجʦد  الʗʸارس  ،امج  في   ʥʻʸعلʸال أداء  ǻعȖʻ  وتقʤॻʻ مȎʗ تʦʠر  ، مʸا 

 ).٢٤٠، ٢٠١٧، أحʗʸ صʗيȖ وآخʙان(تʲقȖʻ الأهʗاف الʦʵʹʸدة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
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  الʸعʦقات الȂʙʵॺة: -ب
١- ʥʻغʙفʯʸال  ʥʻȁرʗʸال تأهʻل  في  قʦʶر  ؕافٍ،  وجʦد  الʗʸرʥʻȁ  و   Ǻقʗر   ʞعȁ  إلى ǻفʯقʙون 

ʔȂرʗʯان( مهارات الʙوآخ ʗة سعʦʵ٣٢٦، ٢٠٠٩، ن .( 
٢- ʸعلʸال ʕة وقǻم ؕفاʗعʥʻ  مةʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة  و   ، لل قلة الʦقʕ الʯʸاح للʸعلʥʻʸ للʵʸارؕ

الॻɽॻʡʦة الأॺɸاء  لʙʰؒة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  الهاد  في   ʗʮع)ȏ  اȏʗاعʶر و   لʗʹȁ
ʃȂʙʵن  و   ،)٥،  ٢٠١٤،  الʦȜǻ ʗقȖʻʮʠʯال   ًʯق وقʙغʯʴȂا وॺًɹا صʙًلاً أمȂʦʟ ا  Ȋʠضع خʦل 

 . )David J., 2020, 3( وتʹفʘʻ اسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ الʗʲيʰة ،ʗʱيʗةالس و الʗر 
بȖʻʮʠʯ ما تعلʦʸه في    ،على مʗار العام الʗراسي للʸعلʥʻʸ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  تʸʴح جʗولةو 

ؕانʕ خلال فʶل الʃॻʶ   إنولʥؒ  ي،  الʯالالʗراسي  في الفʶل  الʗʯʴʸامة    بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة 
أثʹاء   الفʦر  على  تعلʦʸه  ما  اخॺʯار  على  القʗرة   ʥʻʸعلʸال  Ȏʗل ʦȜǻن   ʥفل  ،ȊفقȖʻʮʠة    تॻʸʹʯال

 .)ʤ )Peter J. et al, 2021, 17مع ʟلابه الʸهʹॻة
الʗافॻɹة   -٣ الʸهʹيقلة  للʦʠʯر   ʥʻʸعلʸال  ȏʗل  Ȋॻʠʳʯال في   ʤهʯ مʵارؕ وعʗم  للॻʸʹʯة ، 

 .)David J., 2020, 3( أنʯʠʵهاعلى  هʤوضɹف إॺɾال الʸهʹॻة،
٤- ʸعلʸال تʯʸع  ؕافٍ   ʥʻ عʗم  الاسʯقلالॻة  Ǻقʗر   ʥفه  ؛مʤ  ʗʻائح  ون مقʦالل  ʥم  ʗيʗالعǺ ،  

الإدارة  ʔجان  ʥم أو   ʥʻجهʦʸال  ʔجان  ʥم سʦاء  Ǻالʗʸرسة  ، والʯعلʸॻات   ʥʻلʦʭʴʸوال  ،
، مʰل القʗرة على الʯعلʤ الʘاتي  ʥʻ نقǺ ʝعʞ الʸهارات الأساسॻة اللازمة لعʸل الʸعلʸو 
ضɹف الॺɺʙة في العʸل  ، و ملاحʢة الʦʸاʃɾ الʗʯرॻʴȂة، و Ȁعʗاد الʯقارʙȂ، و الʲʯلʻل الʹاقʗو 

  .)Bodine R.  et al, 2021, 10-13( الʦʳف مʥ الʯغʙʻʻ ومعارضʯهو الʸʱاعي، 
   الʸعʦقات الʸادǻة: -ج

الإمȜانॻات،   -١ الأجهʚةتʦاضع   ʙافʦت الʗʲيʰةو   ،وقلة  الȂʦȁʙʯة  تهʭʻة و   ،الʯقʹॻات  ضɹف 
 ).٣٢٦، ٢٠٠٩، نʦʵة سعʗ وآخʙان( الȜʸان الʸʹاسʔ للʗʯرʔȂ داخل الʗʸرسة 

الʸادǻة -٢  ʚافʦʲال الʘيʙʷʲǻ ʥون تلʣ    ،ضɹف   ʥʻȁرʗʸأو ال  ʥʻʸعلʸجهة للʦʸال والʸعʹȂʦة 
 ). ٣٢٦، ٢٠٠٩، نʦʵة سعʗ وآخʙانللʸعلʥʻʸ الʗʮʸعʥʻ ( ، خاصةالʙʮامج

تʦلʻها وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ لقॻʷة   الʯيعلى الʙغʤ مʥ الأهॻʸة  ومʸا سȖʮ يʷʯح أنه  
 ًॻʹمه  ʤهʯʻʸʹوت  ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗامجتʙʮال  ʥم  ʗيʗالع خلال   ʥم الʙʮامج   ؛ا  لهʘه  الʯʸأمل  أن  إلا 



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٨ 

الʴلॻʮات  ʥم  ʗيʗالع بها  ʵʯȜǻف  تعʸقها   ،والأنʠʵة  الॻɿॻɿʲة    وȀغفالها  ،وعʗم  الاحॻʯاجات 
 .ʥʻʸعلʸلل  

hًا   الإʟار الʗʻʸاني  -ثال
الإʟار الفȏʙؒ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة    شقها الʹȏʙʢ الʯعʙف علىتʹاولʕ الʗراسة في  

الأساسي،  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  ل  لʸعلʸي  ʦʸǺضʦع وفقًا  الʳاصة  الʴاǺقة  الʗراسات  ʹʯائج 
الʦاقع   هʘا  وʵؕف  أن    الʹȏʙʢ الʗراسة،   ʥة  عॻʸʹʯال تفعʻل  تʦاجه  الʯي  الʸعʦقات   ʞعǺ هʹاك 

  Ȗʻقʲت معʦقات  واقع  معʙفة  إلى  الʗʻʸاني  الإʟار  وȂهʗف   ،ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الॻʸʹʯة  الʸهʹॻة 
  . الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي

  الʦʲʸر الأول: إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة: 
 مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة  -١

  ʥم الʗراسة  مʸʯʱع  ʲʸǺافʢة يʦؒʯن  الأساسي   ʤॻعلʯال  ʥالأولى م الʲلقة  معلʸي  جॻʸع 
  ʤدهʗة وعॻɾʙʵ٣٢٬١٨٠(ال ًy معل العʻʹة  )  ١٠٤٥(  ا، وعʗد)  مʸʯʱع  إجʸالي  ʦȜǻن   ʣلʘȁو مʗيʙًا، 

ʚ معلʦمات  م٢٠٢١/٢٠٢٢ الʗراسيلعام ل فʙدًا )٣٣٬٢٢٥( ʙؕة (مॻȁʙʯوزارة ال ،ʤॻعلʯ٢٠٢١وال(.  
، وقʗ بلغ إجʸالي  Raosoft (2021)  راوسʦفʕ  مʦقع سʗʳʯام تʤ الʗʲʯيʗ حʤʱ العʻʹة  و 

) الʗراسة  فʙدًا،  ٧٧١عʻʹة   (ʥʻʸعلʸال  ʥا  م  ʛȂرʗʯالǺ ǻقʦمʦن   ʥيʘات   فيلʶʶʳʯال ، مʯʳلف 
مʗارس   في   ʔȂرʗʯال ومʦʭʴلي   ʥȂʙيʗʸوال  ʥʻجهʦʸدارة والȀو الʯعلॻʸॻة،  الʗʱيʗة  الʶالॻʲة  إدارتي 

الʯعلॻʸॻة والʯعلʤॻ،   ومʗيȂʙة  ،فاقʦس  مʲافʢة    الॻȁʙʯة  نʠاق  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  والأكادॻʸǻة 
مॺاشʙًا،  الॻɾʙʵة ارتॺاʟًا   ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة   ʤهʟاॺوارت  ʤآرائه لأهॻʸة   ʣوذل ؛ 

ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯل الʻفي تفع ʤهʙʻتأث Ȏʗوم .  
  شʸلʕ عʻʹة الʗراسة الفʭات الآتॻة:و 
)  ٪ ٤٢٬٢) فʙدًا بʹॺʴة (٣٢٥، وقʗ بلغ عʗدهʤ (معلʤ أول)  -معلʤ    -معلʤ (معلʤ مʴاعʗ  فʭة    -١

  ) تقॺًȂʙا مʥ الʸʯʱʸع الأصل. ٪١مʥ جʸلة أفʙاد العʻʹة، وॺʴʹȁة ( 
) ٣١٢وقʗ بلغ عʗدهʤ (  ʙʻʮؕ معلʥʻʸ)  -معلʤ خʙʻʮ    -معلʤ مʙʵف مʤॻɿ (معلʤ أول أ  فʭة    -٢

  ) تقॺًȂʙا مʥ الʸʯʱʸع الأصل.  ٪١) مʥ جʸلة أفʙاد العʻʹة، وॺʴʹȁة (٪٤٠٬٥فʙدًا بʹॺʴة (
) فʙدًا  ٢٥وقʗ بلغ عʗدهʤ (  مʦجه عام)  -مقʙر مادة    -  مʦجه أول  -الʦʯجॻه (مʦجه  فʭة    -٣

 ) مʥ جʸلة أفʙاد العʻʹة.٣٬٢بʹॺʴة (
مʗرسة  ال  يمʦʭʴلفʭة    -٤ ʻل  (وؕ  ʔȂرʗʯ-    ربʗم-    ʔȂرʗت تʗرʔȂ)  -مʦʭʴل   ʙيʗبلغ   م  ʗوق

) ʤدهʗة(٧٠عॺʴʹدًا بʙة. ٪ ٩٬١) فʹʻاد العʙلة أفʸج ʥم ( 
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٢٤٩ 

 

ʻل إدارة    -الإدارة الʗʸرسॻة (مʗيʙ مʗرسة  فʭة    -٥ وقʗ بلغ عʗدهʤ   مʗيʙ عام)  -إدارة  مʗيʙ    -وؕ
 ) مʥ جʸلة أفʙاد العʻʹة. ٪٥٬١) فʙدًا بʹॺʴة(٣٩(

تʻʰʸلاً    تʦؒن ولؒي   للʸʯʱʸع  مʰʸلة  العʻʹة   حॻًɿॻɿاالعʻʹة   ʦه اخॻʯار   ʔʴأن ؕان   ʗفق
مʥ   العʻʹةالॻɿॺʠة العʦʵائॻة وتॻʯح هʘه الȂʙʠقة اسʳʯلاص اسʯʹʯاجات أكʙʰ دقّة، حʖʻ تʤ تʦزȂع  

إلى خʛʸ فʭات (مʦʸʱعات مʱʯانʴة)    ،مʸʯʱع الʗراسةॻʮʟعة  خلال الʦʯزȂع الʯʸʹاسʔ في ضʦء  
ا وفقًا لʦʹʴات الʙʮʳة، ʯʸغʙʻ الॻʡʦفةوفقًا ل ً̫ ǻات أʭع فȁل، وأرʸان العȜم ʙʻغʯʸات وفقًا لʭع فȁوأر ،

  الʗراسة. ) تʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ مʯغʙʻات  ١وȂعʙض الʗʱول (
  (rd=771)) خʶائʝ عʻʹة الʗراسة وفقًا لʯʸغʙʻات الʗراسة ١(جʗول 

  الʹॺʴة %   الʙؒʯار   تʦزȂع العʻʹة 

فة 
ॻʡ

ʦال
  

 ʗاعʴم ʤمعل) ʤائف معلʡو-   ʤأول)  -معل ʤ٤٢.٢  ٣٢٥  معل  

 ٤٠.٥ ٣١٢ ʙʻʮؕ معلʥʻʸ) -معلʤ خʙʻʮ  -وʡائف معلʤ مʙʵف مʤॻɿ (معلʤ أول أ 

 ٣.٢ ٢٥ وʡائف الʦʯجॻه (مʦجه ومʦجه أول مقʙر مادة ومʦجه عام)

 ٩.١  ٧٠ (وʻؕل مʗرسة ومʗرب ومʦʭʴل تʗرʔȂ ومʗيʙ تʗرʔȂ)  تʗرʔȂوʡائف مʦʭʴل 

 ٥.١  ٣٩ وʡائف الإدارة الʗʸرسॻة (مʗيʙ مʗرسة ووʻؕل إدارة ومʗيʙ إدارة ومʗيʙ عام)

  ١٠٠  ٧٧١  الإجʸالي 

ʸل 
الع

ن 
مȜا

 

 ٩٤.٣  ٧٢٧  مʗرسة 

 ٤.٠  ٣١ إدارة 

 ١.٣  ١٠ مʗيȂʙة 

 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻ٠٬٤  ٣ الأكاد 

  ١٠٠  ٧٧١  الإجʸالي 
ʙʮة

ʳل
ت 

ʹʦا
س

 
 ʥات   ٥أقل مʦʹ٠٬٨  ٦ س 

 ʥ٥م  ʥات  ١٠إلى أقل مʦʹ١٧.٣ ١٣٣ س 

 ʥ١٠م  ʥ٢١.٠ ١٦٢ سʹة   ١٥إلى أقل م  

 ʥ١٥م ʙʰ٦١.٠  ٤٧٠ سʹة فأك 

 ١٠٠  ٧٧١ الإجʸالي 

 



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٠ 

 أداة الʗراسة  -٢
أداة ملائʸة للʦʶʲل على تعʗ  تʘʳʯ الʗراسة الʲالॻة مʥ الاسॺʯانة أداة رئʴॻة لها؛ لأنها  

  ،ʥʻاقع معʦة بʠॺتʙم Ȗانات، وحقائॻȁمات، وʦفإنمعل ʣلʘملاءمة    ول ʙʰالأك الأداة   ʗانة تعॺʯالاس
الʙʸتʠॺة   الॻʮانات والʸعلʦمات  الʲلقة الأولى مʦ    ʥاقعبلʸʱع  الʗʯʴʸامة لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 

  .)٢٦-٢٥، ٢٠٢٠الʯعلʤॻ الأساسي في ضʦء مʗخل إدارة رأس الʸال الفȏʙؒ (مʙاد بʥ حʙز الله، 
) ʤدهʗان ع )  ٢٠وقʗ تʤ عʙض الاسॺʯانة في صʦرتها الأولॻة على الʴادة الʥʻʸȜʲʸ وؕ

 ʥم  ʗأكʯلل  ʣوذل مʙʶ؛  ʱǺامعات  الॻȁʙʯة  ؕلॻات  ʯʳʸǺلف   ʛȂرʗʯال هʭʻة  وأعʷاء  الأساتʘة   ʥم
الʢاهȏʙ (صʗق الʥʻʸȜʲʸ)، وقام الॺاحǺ ʖعʗ تعʗيل الʦʶرة الأولॻة للاسॺʯانة، واسॻʯفاء الʗʶق  

Ǻشا وما  وȀعادة صॻاغة،...  وȀضافة،  مʥ حʘف،   ʥʻʸȜʲʸال الʴادة  وȀرشادات  ملاحʢات    ه جॻʸع 
(ن=  ʤʱʲال صغʙʻة  عʻʹة  على  اسʠʯلاॻɸة  تȁʙʱة  Ǻإجʙاء   ،ʣالأولى ٣٠ذل الʲلقة  معلʸي   ʥم  (

  للʯأكʗ مʥ صʗق وثॺات الاسॺʯانة. للʯعلʤॻ الأساسي، والإدارة الʗʸرسॻة ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، 
على   الاسॺʯانة  عʙض   ʤت  ،ʥʻʸȜʲʸال الʴادة  وȀرشادات  ملاحʢات  جॻʸع  اسॻʯفاء   ʗعȁو
 ʖʻانة، حॺʯة للاسॻرة الʹهائʦʶل إلى الʦصʦة، والॻاجعة الʹهائʙʸ؛ للȎʙة أخʙم ʥʻفʙʵʸة الʘالأسات

) على   ʕلʸʯ٢٧اش  () على  مʦزعة  أॺɸ٣ارة،  ǻأتي:  ʸؕا  فॻɸʙة،  مʲاور  ثلاث  الʸعʦقات   -) 
) ب١٠الॻʸॻʢʹʯة  ॺɸارات،   ( -  ) الȂʙʵॺة  ج١١الʸعʦقات  ॺɸارة،   (-   ) الʸادǻة  ) ٦الʸعʦقات 

  رات.ॺɸا
الʹهائॻةو  صʦرتها  في  الاسॺʯانة  ثॺات   ʙيʗقʯب  ʖاحॺال بʙنامج    قام   ǺSPSSاسʗʳʯام 

، ومعامل الʗʶق ٠٬٩٦قʗ بلغ  ، و ٣٠على عʻʹة صغʙʻة ن =  ʴʲاب معامل ثॺات الاسॺʯانة Ȝؕل  ل
مʸا سȖʮ يʷʯح أن بॻانات   ، وهي ʸॻɾة مʙتفعة وتʙʻʵ إلى درجة عالॻة مʥ الॺʰات.٠٬٩٨الʘاتي  

تʱاوزت   ألفا  ʸॻɾة   ʖʻتفع، حʙم بॺʰات  تʯʸʯع  الʗراسة  ثॺات   ٪٠٬٧٠عʻʹة  يʗل على   ȏʘال  ʙالأم
  الاسʱʯاǺات وȀمȜانॻة الاعʸʯاد على الʹʯائج وتعʤॻʸ هʘه الʹʯائج على مʸʯʱع الʗراسة Ȝؕل. 

  عʙض نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة وتفʙʻʴها  الʦʲʸر الʰاني:
معʦقات تʲقȖʻ  وȂʹقʤʴ عʙض الʹʯائج الʳاصة Ǻالʗراسة الʗʻʸانॻة إلى الʦʲʸر الʙئʴॻي  

إلى ثلاثة مʲاور فॻɸʙة،  الʯعلʤॻ الأساسي  الʲلقة الأولى مʥ  لॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي  ا
  سʤʯʻ عʙض الʹʯائج لؒل مʦʲر فʙعي على حʗة وتفʙʻʴها. و 
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٢٥١ 

 

  للʸعلȖʥʻʸ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة ʻتʲق معʦقاتنʯائج  عʙض -أ
لʯعلʤॻ ا  الʲلقة الأولى مʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي معʦقات تʲقȖʻ ) نʯائج ٢(جʗول 

  الأساسي 

  الʲʸاور الفॻɸʙة   الʦʲʸر 
 Ȋسʦʯʸال  
  الʴʲابي 

  الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

معامل  
  الاخʯلاف % 

الأهॻʸة  
  %الʹॻʮʴة  

معʦقات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة  
  الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة 

  ٧٥.٠٠  ٢٢.٣٧  ٠٬٥٠ ٢٬٢٥  الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة  -١

  ٧٥.٢٠  ٢٢.٢٠  ٠٬٥٠  ٢٬٢٦  الʸعʦقات الȂʙʵॺة  - ٢

  ٨٠.٥٢  ٢٢.٤٥  ٠٬٥٤ ٢٬٤٢  الʸعʦقات الʸادǻة  -٣

  ما يلي:   )٢( يʷʯح مʥ الʗʱول
أعلى مʥ    )الʸعʦقات الʸادǻة  -ج(  الʰالʖ  للʦʲʸر الفʙعيجاءت اسʱʯاǺات عʻʹة الʗراسة  

  ȏاوʴǻ ابيʴح ȊسʦʯʸǺ Ȋسʦʯʸ٢٬٤٢(ال  ،() ȏاوʴǻ ȏارॻɹاف مʙʲل على أن ٠٬٥٤وانʗا يʸم ،(
هʘه الʹʱॻʯة لعل  و ؛  لʦʲʸر الفʙعيا مʥ قʮل أفʙاد العʻʹة على فقʙات هʘا    درجة تʲقȖ عالॻةهʹاك  
  ʙʻʵامة  إلى أن  تʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲاجه تʦي تʯقات الʦعʸال ʙʰة هي أكǻادʸقات الʦعʸال

  الʯعلʤॻ الأساسي وفقًا لآراء عʻʹة الʗراسة. الʲلقة الأولى مʥ لʸعلʸي 
  ʙʻاغ الॻʸॻʢʹʯة(   ʥʻالفʙع̒ ʥȂ  لʦʲʸر أن  الȂʙʵॺةالʸعʦقات  والʸعʦقات  الʙʸتॺة    )،  في 

ʔʻتʙʯة على الʰالʰة والॻانʰره (  الʗابي قʴح ȊسʦʯʸǺ٢٬٢٦  –  ٢٬٢٥(،  ) ȏارॻɹاف مʙʲ٠٬٥٠وان ،(
وقع  ʗفق  ʣذل  ʥم  ʤغʙالȁا  و  ʚʻح معʦقات في  هʹاك  إن  القʦل   ʥȜʸȂو مʦʯسʠة،  بʗرجة   Ȗقʲʯال

لʸعلʸي   الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲʯل أʷǻا  وȂʙʵȁة  مʥ  تʹॻʸॻʢة  الأولى  الʯعلʤॻ الʲلقة 
  الأساسي.  

  وفقًا لʯʸغʙʻات الʗراسة  الفʙوق بʥʻ آراء عʻʹة الʗراسة -
  ʥȜʸȂة لآوॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦوج Ȏʗار مॺʯراسة  ءرااخʗة الʹʻعً ،  عॺلاف  تʯا لاخ
الʗراسة العʸل  (الॻʡʦفة  مʯغʙʻات  الʙʮʳة)،و   ومȜان  أحادȏ و   سʹʦات   ʥايॺʯال تʲلʻل  اسʗʳʯام   ʤت  ʗق

  :الʯاليؕفؒانʕ الʹʯائج  لʸعʙفة تʦʶرات أفʙاد عʻʹة الʗراسة،  الاتʱاه
  
  



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٢ 

  ا لʯʸغʙʻات الʗراسة. عʻʹة الʗراسة وفقً  نʯائج الفʙوق بʥʻ آراء )٣جʗول(

  الفʙعي الʦʲʸر 
  سʹʦات الʙʮʳة   مȜان العʸل   الॻʡʦفة 

  ʸॻɾة (ف)
الʸॻɿة  
  الاحʸʯالॻة 

  ʸॻɾة (ف)
الʸॻɿة  
  الاحʸʯالॻة 

  ʸॻɾة (ف)
الʸॻɿة  
  الاحʸʯالॻة 

  ٥.٤٧  ٠٬١٩  ١٬٥٦  الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة  -١
٠.٠٠* 
  (دال)

٠.٧٠  ٠.٤٨  

  ٣.٥٩  ٠٬٧٣  ٠٬٥١  الʸعʦقات الȂʙʵॺة  -٢
٠.٠١* 
  (دال)

٠.٧٨  ٠.٣٩  

  ٧٬٣٤  الʸعʦقات الʸادǻة  -٣
٠٬٠٠* 
  (دال)

٠.١٥  ١.٧٧  ٠.٤٤  ٠.٩٠  

*  ʙد فʦإلى وج ʙʻʵةق وتॻائʶلالة ذات دلالة إحʗال Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥( ع .(  
 ʥح مʷʯائجيʯول ( نʗʱ٣ال( :  

نॺʴة  ،  آراء عʻʹة الʗراسة  بʥʻ  إحʶائॻةأنه لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة  وفقًا لʯʸغʙʻ (الॻʡʦفة)    -
بʸʹʻا   الȂʙʵॺة)،  الॻʸॻʢʹʯة والʸعʦقات  (الʸعʦقات   ʥʻʻعʙالف  ʥȂرʦʲʸال دلالة  إلى  فʙوق ذات   ʗجʦت

  نॺʴة إلى الʦʲʸر الفʙعي (الʸعʦقات الʸادǻة).   إحʶائॻة
نॺʴة    آراء عʻʹة الʗراسة  بʥʻ  إحʶائॻةأنه لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة  وفقًا لʯʸغʙʻ (مȜان العʸل)    -

بʸʹʻا   الʸادǻة)،  (الʸعʦقات  الفʙعي  الʦʲʸر  دلالة  إلى  ذات  فʙوق   ʗجʦةتॻائʶإلى  إح  نॺʴة 
  الʦʲʸرʥȂ الفʙعʥʻʻ (الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة والʸعʦقات الȂʙʵॺة).  

  .  آراء عʻʹة الʗراسة  بʥʻ إحʶائॻةأنه لا تʦجʗ فʙوق ذات دلالة وفقًا لʯʸغʙʻ (سʹʦات الʙʮʳة)  –
  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻآراء عʻʹة الʗراسة حʦل الʲʸاور الفॻɸʙة  -ب

Ǻ اصةʳائج الʯʹض الʙع ʤʯيʲʸات الʙةور افقॻɸʙإلى تو  الف ʤʴاور ثلاثةʹقʲوهي م :  
  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻآراء عʻʹة الʗراسة حʦل الʦʲʸر الفʙعي الأول:  -١ 

Ǻ اصةʳائج الʯʹال ʙʻʴتف ʤʯȂر وʦʲʸات الʙعي الأول فقʙالي:الفʯال ʦʲʹعلى ال   
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٢٥٣ 

 

  )الʸعʦقات الॻʸॻʢʹʯة( نʯائج الʦʲʸر الفʙعي الأول )٤جʗول (

  الفقــــــــــــــʙة   م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

١ 
  ʥة عॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙتغفل ب
الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة الفعلॻة  

.ʥʻʸعلʸلل  
  ٤  مʦʯسʠة   ٠٬٧٢ ٢٬٢٧ ١٢٤ ٣١٦  ٣٣١

٢ 

  ʘʻف في تʹفɹض ʗجʦي
الȂʙʵʯعات الʸʢʹʸة للʙʯقي ʸǺا  

له علاقة بʙʮامج الॻʸʹʯة  
.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال  

  ٧  مʦʯسʠة   ٠٬٦٩ ٢٬٢٢ ١١٦ ٣٦٦  ٢٨٩

٣ 

يʦجʗ ضɹف في الاهʸʯام Ǻإدارة  
  ʗʹع ȏʙؒال الفʸرأس ال

الȊॻʠʳʯ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
للʯعلʤॻ  لʸعلʸي الʲلقة الأولى 

  الأساسي.

  ٣  مʦʯسʠة   ٠٬٧٠ ٢٬٢٩ ١١٠ ٣٣١  ٣٣٠

٤ 
تغʔʻ الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة الʸعʚزة  
لعʸلॻات تعلʤ الʸعلʥʻʸ، وتॺادل  

  الʙʮʳات، والإبʗاع، والابʯؒار.
  ٨  مʦʯسʠة   ٠٬٧٢ ٢٬٢٠ ١٤١ ٣٣٧  ٢٩٣

٥ 
ǻقل تʥʻȜʸ معلʸي الʲلقة  
الأولى للʯعلʤॻ الأساسي  

  لʸʸارسة الॻɿادة.
  ١٠  مʦʯسʠة   ٠٬٧٥ ٢٬٢٠ ١٥٢ ٣١٣  ٣٠٦

٦ 
يʦجʗ ضɹف في تʹȖʻʴ العلاقة  

بʥʻ ؕلॻات الॻȁʙʯة وجهات  
.ʔȂرʗت  

  ٢  مʦʯسʠة   ٠٬٧٥ ٢٬٣٢ ١٣٤ ٢٥٩  ٣٧٨

٧ 
تفʯقʗ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
للʸعلʥʻʸ إلى وجʦد خʠة  

  تʗرॻʮȂة واضʲة.
 ٦ مʦʯسʠة   ٠٬٧٤ ٢٬٢٤ ١٤٢ ٣٠٥ ٣٢٤

٨ 
ǻقل تȖʻʮʠ بʙامج الॻʸʹʯة  

الʸهʹॻة الʶʶʳʯʸة لʸعلʸي  
 ٩  مʦʯسʠة   ٠٬٧٣ ٢٬٢٠ ١٤٥ ٣٣٠  ٢٩٦



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٤ 

  الفقــــــــــــــʙة   م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

  ʤॻعلʯال ʥلقة الأولى مʲال
  الأساسي.

٩ 
تقʙʶʯ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
للʸعلʥʻʸ على أسلʦب  

.ȏʙʢʹال ʔانʱات والʙاضʲʸال  
 ١ عالॻة   ٠٬٧٣ ٢٬٣٣ ١٢٣ ٢٧٤  ٣٧٤

١٠ 
  Ȏʗم ʤॻʻعة وتقǺاʯامج مʙتقل ب

 أداء الʸعلʥʻʸ.تʦʠر 
 ٥ مʦʯسʠة   ٠٬٧٤ ٢٬٢٥ ١٣٥ ٣٠٥  ٣٣١

   مʦʯسʠة   ٠٬٥٠ ٢٬٢٥ الإجʸالي 

(مʥ    يʷʯح ()٤الʗʱول  الفقʙة  أن  للʸعلʥʻʸ على   -٩:  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج   ʙʶʯتق
 ȏʙʢʹال  ʔانʱات والʙاضʲʸال ) وانʙʲاف ٢٬٣٣(  حʴابي  ʦʯʸȁسȊ) مʲʯققة بʗرجة عالॻة، و أسلʦب 

 ȏارॻɹه٠٬٧٣(  مʮʻتʙان ت إلى أن بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة    ولعلَّ ذلʙʻʵǻ ʣ،  ىالأول  ا)، وؕ
الʯعلʤॻ الأساسي تʯʲاج إلى الʗȂʚʸ مʥ الʦʹʯع في الأسالʔʻ والȊȁʙ بʥʻ الʲلقة الأولى مʥ  لʸعلʸي  

  ،ʗʸʲم ʗة سعʦʵمع دراسة (ن Ȗفʯا يʘقي، وهॻʮʠʯوال ȏʙʢʹال ʥʻʮانʱت على ٢٠٠٩الʗي أكʯوال (
جʦانʔ أنه    ȏأ الأحॻان   ʥم  ʙʻʰؕ في   ʥʸʷʯي ولا   ،ȏʙʢʹال الʠاǺع  الʗʯرʮȂي   Ȏʦʯʲʸال على   ʔغلǻ

تقʤॻʻ أداء الʸعلʥʻʸ الʗʯʸرǻ ʥʻȁقʙʶʯ على مʙʱد الالʚʯام في حʦʷر معʤʢ   ، وأنعʸلॻة تॻɿॻʮʠة
ʘلʣ مʙʱد الʦʲار والʸʹاقʵة   .أǻام الʙʮنامج الʗʯرʮȂي، وؕ

) الفقʙة   ʕان الفعلॻة   - ١وؕ الʗʯرॻʮȂة  الاحॻʯاجات   ʥع الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  تغفل 
.ʥʻʸعلʸو لل عالॻة،  بʗرجة  مʲʯققة   (Ȋسʦʯʸȁ  ابيʴح  )اف  ٢٬٢٧ʙʲوان  ( ȏارॻɹم  )ان ٠٬٧٢ وؕ  ،(

إلى  الʙاǺعة،  اتʙتʮʻه  ʙʻʵǻ ʣة    ولعلَّ ذلॻʮȂرʗʯال  ʤاجاتهॻʯاح لʸعʙفة   ʥʻʸعلʸال  ȏلاع رأʠʯاس أهॻʸة 
يʯفȖ مع دراسة   والʱهʗ، وهʘا   ʕقʦلل للفائʗة وتʦفʙًʻا  تلʯʻʮها وتॻɿʲقًا   ʗ̒ الʗ  ʴةʻ(رشوالعʸل على 

ʗʸأح    ،ʙاهʟ٢٠١٠(  ،  ،ʗʸʲم  ʗسع (نʦʵة  ودراسة  على  ٢٠١٨،  أكʗتا  والʯي  بʙامج  )  قʦʶر 
تʲق  ةॻالʲال  Ȃʔالʗʯر   ʥعʻȖ  ʸʹʯالॻهʹ  ةʸالॻة  ʸعلʸللʻ؛ʥ  ʯنॻةʱ  ʠʳت مʙاعاتها   ʠهاॻ لʦʴء  وضɹف 
ʯللاح ॻر  اجاتʗʯالȂʮॻالفعل ةॻة  ʤله.  
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٢٥٥ 

 

  الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻآراء عʻʹة الʗراسة حʦل الʦʲʸر الفʙعي الʰاني -٢
Ǻ اصةʳائج الʯʹال ʙʻʴض وتفʙع ʤʯȂر وʦʲʸات الʙاني فقʰعي الʙالي: الفʯال ʦʲʹعلى ال  

  الȂʙʵॺة) الʸعʦقات( نʯائج الʦʲʸر الفʙعي الʰاني )٥جʗول (

  الفقــــــــــــــʙة   م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

١١ 

ة   تقل مʵارؕ
  ʔاهʦʸالؒفاءات وال
مʥ الʸعلʥʻʸ في  

  بʙامج الॻʸʹʯة.

  ٧  مʦʯسʠة   ٠٬٧٣ ٢٬٢٠ ١٤٥ ٣٢٩  ٢٩٧

١٢ 

ǻفʯقʗ الʸعلʥʻʸ إلى  
الʸهارات الأساسॻة  

للʯعلʤ الʘاتي،  
  ،ʗل الʹاقʻلʲʯوال

الʯقارʙȂ،  وȀعʗاد 
  ʖʲॺومهارات ال

  العلʸي.

  ١٠  مʦʯسʠة   ٠٬٧٢ ٢٬١٤ ١٥٤ ٣٥٨  ٢٥٩

١٣ 

ǻقل اهʸʯام  
الʸعلʥʻʸ بॺʯادل  

الʙʮʳات، والʸعارف  
  الʸهʹॻة، وتʙȂʦʠها.

  ١١  مʦʯسʠة   ٠٬٧٧ ٢٬١٣ ١٨٢ ٣٠٥  ٢٨٤

١٤ 

ة   تقل مʵارؕ
الʸعلʥʻʸ في  

اللقاءات  
والاجʸʯاعات  

  ʤهʹʻادلة بॺʯʸال
الʯي تȏʙʰ ملاحʢة  
الʦʸاʃɾ الʗʯرॻʴȂة،  

  ʗالʹاق ʙʻؒفʯوال
  والإبʗاعي.

  ٩  مʦʯسʠة   ٠٬٧٦ ٢٬١٧ ١٧٠ ٢٩٩  ٣٠٢



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٦ 

  الفقــــــــــــــʙة   م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

١٥ 

تʗȂʚ الأॺɸاء  
  ʥʻʸعلʸة للॻʴȂرʗʯال

ʦʟال العام مʸا  
  ʤرتهʗف قɹʷǻ

على إنʯاج معʙفة  
مهʹॻة مʙؒʯʮة  

لʙȂʦʠʯ الʸʸارسات  
  الʸهʹॻة.

  ٢  عالॻة   ٠٬٦٨ ٢٬٤٧ ٨١ ٢٤٦  ٤٤٤

١٦ 

يʦجʗ ضɹف في  
  ȏʙيʗرة مʗق

الʗʸارس على  
تʝॻʳʵ الفʦʱة  
  Ȏʗة لॻɼʙعʸال

الʸعلʥʻʸ والعʸل  
على تʙȂʦʠها  

  وتʹʠॻʵها.

  ٣  مʦʯسʠة   ٠٬٧٤ ٢٬٢٨ ١٣٠ ٢٩٢  ٣٤٩

١٧ 

يʯقʗʻ الʸعلʦʸن  
Ǻاللʦائح والʯعلʸॻات  

  ʔجان ʥم
(الʦʸجهʥʻ أو  

  ʥʻلʦʭʴʸالإدارة وال
Ǻالʗʸرسة) مʸا  

ɹʷǻف 
.ʤهʯʻقلالʯاس  

 ١ عالॻة   ٠٬٦٧ ٢٬٤٧ ٧٦ ٢٦٠ ٤٣٥

١٨ 

تقل الॺɺʙة في  
العʸل الʸʱاعي،  

  ʥȂʦؒوفي ت
  ʤعلʯعات الʸʯʱم

الʸهʹॻة بʥʻ معلʸي  
  ʥلقة الأولى مʲال
  الʯعلʤॻ الأساسي.

 ٨  مʦʯسʠة   ٠٬٧٤ ٢٬٢٠ ١٤٩ ٣٢٢  ٣٠٠
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٢٥٧ 

 

  الفقــــــــــــــʙة   م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

١٩ 

 ʞعǺ ʙقʯفǻ
الʗʸرʥʻȁ إلى  

مهارات الʗʯرʔȂ في  
بʙامج الॻʸʹʯة  

.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال  

 ٦ مʦʯسʠة   ٠٬٧١ ٢٬٢٣ ١٢٨ ٣٣٨  ٣٠٥

٢٠ 

ǻغʔʻ تأهʻل  
  ʥʻغʙفʯʸال ʥʻȁرʗʸال
في بʙامج الॻʸʹʯة  

 الʸهʹॻة.

 ٥ مʦʯسʠة   ٠٬٧١ ٢٬٢٦ ١٢١ ٣٢٥  ٣٢٥

٢١  

تقل مʙاعاة الفʙوق  
 ʥʻة بǻدʙالف

  Ȏʦʯʴوم ʥʻʸعلʸال
خʙʮتهʤ في بʙامج  
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  

.ʥʻʸعلʸلل 

 ٤ مʦʯسʠة   ٠٬٧٣ ٢٬٢٧ ١٢٧ ٣٠٧  ٣٣٧

   مʦʯسʠة   ٠٬٥٠ ٢٬٢٦ الإجʸالي 

ʥح مʷʯول (  يʗʱة ")٥الʙ١٧: أن الفق-    ʔجان ʥات مʸॻعلʯائح والʦاللǺ نʦʸعلʸال ʗʻقʯي
 .ʤهʯʻقلالʯاس ɹʷǻف  مʸا  Ǻالʗʸرسة)   ʥʻلʦʭʴʸوال الإدارة  أو   ʥʻجهʦʸة،  (الॻعال بʗرجة  مʲʯققة   "

تʙتʮʻه٠٬٦٧(  مॻɹارȏ ) وانʙʲاف  ٢٬٤٧(  حʴابي  ʦʯʸȁسȊو  ان  وؕ إلى وقʗ  ى،  الأول  ا)،   ʣذل  ʙʻʵǻ
 ʖʻح ʥرسة، مʗعة ؕل مॻʮʟ اعيʙونة، وتʙʸالǺ فʶʯأن ت ʔʱȂات وʸॻعلʯائح والʦاجعة اللʙة مॻʸأه
والأعʸال  الإمȜانات،   ʙافʦت  Ȏʗوم الʱغʙافي،  والʦʸقع  الفʦʶل  ʰافة  وؕ  ʥʻʸعلʸال أعʗاد  في   ʚʱالع
 ʃॻɽʳت ʤث ʥان؛ ومʱالل ʥم ʗيʗرسة إضافة إلى العʗʸل إدارة الʮق ʥن بها مʦلفȜǻ ʗي قʯة الȂالإدار
 ʙفʦʯȂو الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة   ʦوه  ʤلهʸع  ʥم  ʛॻئʙال للهʗف  لʯʻفʙغʦا   ʥʻʸعلʸال ؕاهل   ʥع  Ȋغʷال
الʯʹʸج  على  آثاره   ʛȜتʹع مʸا  وأسالʮʻها،  أنʦاعها  ʯʳʸǺلف  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  الؒافي   ʕقʦال  ʤيهʗل

  .ʘʻلامʯال ʦالʹهائي وه  



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٨ 

ǻقل اهʸʯام الʸعلʥʻʸ بॺʯادل الʙʮʳات، والʸعارف الʸهʹॻة،    -١٣(  تʲقȖ الفقʙةجة  بʸʹʻا در 
(وتʙȂʦʠها. ʦʯʸǺسȊ حʴابي  الʲادǻة  ٠٬٧٧() وانʙʲاف مॻɹارȏ  ٢٬١٣) مʦʯسʠة،  تʙتʮʻها  ان  وؕ  (

،ʙʵل على ولعلَّ  عʗا يʘه ʕن ؕانȀها وʙȂʦʠة، وتॻʹهʸعارف الʸات، والʙʮʳادل الॺʯب ʥʻʸعلʸام الʸʯاه
مʲʯقȖ بʗرجة مʦʯسʠة إلا إنها وقعʕ في حʚʻ الʦʸافقة ولʥؒ تʯʲاج الʗȂʚʸ مʥ الʗعʤ والاهʸʯام 

  ،ʗʸʲم ʗة سعʦʵمع دراسة (ن Ȗفʯا يʘوه ʥʻʸعلʸل ؕافة الʸʵʯي  ٢٠١٨لʯف )، والɹت على ضʗأك
ʔȂرʗʯال وأهʗاف   ʥʻȁرʗʯʸال  ʥʻʸعلʸلل والॻɿॻɿʲة  الفعلॻة  الاحॻʯاجات   ʥʻب  Ȋȁʙال،   ʙʻغ ʱǻعله  مʸا 

ʤله Ǻالʹॺʴة   ȏʗʱومع  م حامʗ صॻام(دراسة  ،   ȏʙʮعلى  ٢٠١٥،  غادة ص أكʗت  والʯي  أهॻʸة  )، 
ʸعلʸلل الʸهʹي  الاعʸʯاد  نʢام   Ȗʻʮʠتʥʻ دʗʱال الʦʱȂʙʳن  ʷʳǻع   ʥʹمق نʢام   ʥم ʰʸǻله  لʸا   ،

  . لعʸلॻات فʙز وانʯقاء دॻɾقة للغاǻة تʓدǺ ȏالʯأكʗʻ إلى تʗȂʦʱ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة Ǻأكʸلها
٣-  ʖالʰعي الʙر الفʦʲʸل الʦراسة حʗة الʹʻآراء عǺ علقةʯʸائج الʯʹال  

 ʙʻʴض وتفʙع ʤʯȂوǺ اصةʳائج الʯʹر الʦʲʸات الʙفق ʖالʰعي الʙالي: الفʯال ʦʲʹعلى ال  
  ) الʸعʦقات الʸادǻة(الʰالʖ نʯائج الʦʲʸر الفʙعي  )٦جʗول (

  الفقــــــــــــــʙة  م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

٢٢ 
 ʚافʦʲة  تقل الȂʦʹعʸة والǻادʸال

الʗاعʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
.ʥʻʸعلʸلل  

  ١  عالॻة   ٠٬٧٣ ٢٬٤٩ ١٠٩ ١٧٦  ٤٨٦

٢٣ 
  ʤعʗة لॻالʸات الʶʶʳʸتقل ال
  ʥة مȂʙؒرات الفʗاف القʵʯاك

  الʸعلʥʻʸ وتʙȂʦʠها.
 ٢ عالॻة   ٠٬٧١ ٢٬٤٧ ٩٧ ٢١٣ ٤٦١

٢٤ 

يʦجʗ ضɹف في الأنʸʢة  
الإلʙʯؒونॻة لʮʹاء قʦاعʗ بॻانات  

ومʯاحة حʦل خʙʮات  مʯؒاملة 
وتʱارب الʸعلʥʻʸ في الʗورات  

  الʗʯرॻʮȂة.

 ٤  عالॻة   ٠٬٦٩ ٢٬٤٠ ٩٢ ٢٧٨  ٤٠١

٢٥ 

يʦجʗ قʦʶر في القاعات  
الʱʸهʚة Ǻالإنʙʯنʕ والʯقʹॻات  

الʦʹؒʯلʦجॻة الʗʲيʰة لعقʗ الʙʮامج  
الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ وورش  

  العʸل.

 ٣ عالॻة   ٠٬٧٢ ٢٬٤١ ١٠٨ ٢٤٠  ٤٢٣
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  الفقــــــــــــــʙة  م
الʦʯʸسȊ    مʲʯققة بʗرجة 

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

درجة  
 Ȗقʲʯال  

 ʔʻتʙʯال  
 مʹʳفʷة  مʦʯسʠة   عالॻة 

٢٦ 
 ʚاكʙة على  تقل مʹʻعʸال ʔȂرʗʯال

تʲقȖʻ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  
.ʥʻʸعلʸلل 

 ٦ عالॻة   ٠٬٦٧ ٢٬٣٦ ٨٢ ٣٣٢  ٣٥٧

٢٧  
يʦجʗ ضɹف في تهʭʻة الȜʸان  

الʸʹاسʔ للʗʯرʔȂ داخل الʗʸرسة  
 لʦʯاضع الإمȜانات.

 ٥ عالॻة   ٠٬٧٣ ٢٬٣٧ ١١٤ ٢٥٩  ٣٩٨

    عالॻة   ٠٬٥٤  ٢٬٤٢  الإجʸالي 

ʥم (  يʷʯح  ")٢٥الʗʱول  الفقʙة  أن  الʗاعʸة    -٢٢:  والʸعʹȂʦة  الʸادǻة   ʚافʦʲال تقل 
.ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  و للॻʸʹʯة  عالॻة،  بʗرجة  مʲʯققة   "Ȋسʦʯʸȁ  ابيʴاف  ٢٬٤٩(  حʙʲوان  ( ȏارॻɹم 

تʙتʮʻه٠٬٧٣( ان  وؕ والʸعʹȂʦة  ،  ىالأول  ا)،  الʸادǻة   ʚافʦʲالǺ الاهʸʯام  إلى ضʙورة   ʣذل  ʙʻʵǻ  ʗوق
 ʗة سعʦʵمع دراسة (ن Ȗفʯا يʘة، وهॻالʸات الʶʶʳʸادة الȂوز ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للʸاعʗال

  ،ʗʸʲودراسة  ٢٠٠٩م ،(ʗʱم)ȏ  يعل  ʴح ̒ʥ  ʵॺʲ(أسامة رءوف على،  )،  ٢٠١٣  ،يال ودراسة 
ودراسة  ٢٠١٦  ،(ʗʸʲم  ʗسع أكʗت على  ٢٠١٨،  (نʦʵة  والʯي  الʸقʗم )،   ȏادʸال  ʚافʲال ضɹف 

الʗʯرʮȂي الʙʮنامج   ʥم الانʯهاء   ʗعǺ  ʥʻʸعلʸأو   ؛لل  ʔȂرʗʯال على  الإॺɾال  ضɹف  إلى   ȏدʓي  ʗق
 ȏأ ʤǻʗتق ʤʯان لا يॻالأح ʥم ʙʻʰؕ وفي ،ʤهʶʶʳال تʱفي م ʗيʗʱوال ʔʯؒث الʗلاع على أحʟالا

   حʦافʚ مادǻة.
الفقʙةجة  بʸʹʻا در   Ȗقʲة    - ٢٦(  تॻʸʹʯال بʙامج   Ȗʻقʲة على تʹʻعʸال  ʔȂرʗʯال  ʚاكʙتقل م

..ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸابي (الʴح ȊسʦʯʸǺ ،ةʠسʦʯ٢٬٣٦) م  ȏارॻɹاف مʙʲها ٠٬٦٧() وانʮʻتʙان ت ) وؕ
ʥم ʗيʗد العʦوج ʥم ʤغʙالǺ ʙʻʵǻ ʗادسة، وقʴة    الॻʸʹʯامج الʙب Ȗʻقʲة على تʹʻعʸال ʔȂرʗʯال ʚاكʙم

ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸام. الʸʯوالاه ʤعʗال ʥم ʗȂʚʸاج الʯʲمفعلة وت ʙʻلؒʹها غ  
  لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي معʦقات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة  راǺعًا: أبʙز  

  مʥ خلال إجاǺة أفʙاد العʻʹة عʥ الʓʴال الʸفʦʯح 
العلॻʸة الʗʯرʮȂالʙʮامج  قلة  و   ،ʦاضʲةالʗʯرॻʮȂة  الʠʳة  ال  ॻɺاب .١ والʸادة  الʶʶʳʯʸة،  ॻة 

  . وما ǻقʦمʦن Ǻه مʥ العʸل في الʗʸارس ،الȊȁʙ بʥʻ تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ  وضɹف الʸقʗمة،
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ʙȁامج الॻʸʹʯة  و اخॻʯار الʦقʕ الʸʹاسʔ للʗʯرॻɺ  ʔȂاب الʠʳة الʚمʹॻة الʵهȂʙة والȂʦʹʴة، و  .٢
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸار ، و الॻʯراسيأاخʗخاصة أثʹاء العام ال ʔȂرʗʯال ʗʻاعʦوقات وم .  

٣. ʤوزملائه ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻʸعلʸال ʥʻة بॻʹهʸة الॻʸʹʯات الʙʮوخ ʔȂرʗʯر في نقل الʦʶق ʗجʦي 
ʰافة الفʦʶل.  ،الʸعلʥʻʸ أعʗاد ʔʮʴǺ العʚʱ في ؛Ǻالʗʸرسة  وزȂادة الأॺɸاء الॻɽॻʡʦة، وؕ

  للʸعلʥʻʸ.لʗʸارس بʗور الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ومʗيȏʙ ا ،الॻɿاداتǺعʞ  ضɹف اهʸʯام .٤
إعʗاد .٥ بؒفءالʗʸرʥʻȁ  ال  قʦʶر  للॻɿام  والʓʸهلة  الʗʸرȁة  الʦؒادر  وقلة    الॻʸʹʯة ʙʮامج  ، 

الʯي لا تلʮي احॻʯاجاتهʤ الʗʯرॻʮȂة   عʥ الʗʯرॺȂاتالʸعلʥʻʸ  عʚوف  مʸا يʓدȏ إلى  الʸهʹॻة  
  غالॺا.

تفعʻل .٦ في  الʗʯرʔȂ، وȂفʷل    قʦʶر  ǻقʦم وحʗات  Ǻالʗʸارس  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  إنʵاء وحʗة 
  . ʦʯلى مʦʭʴلॻات ؕافة بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻةيمʝʶʳʯ مʓهل، و على إدارتها فȖȂʙ عʸل 

٧.   ʗعॺانيالȜʸال  ʔȂرʗʯال ʚاكʙʸر  لʦʶاحة، وقʯʸعاب    الॻʯلاس ʥʻʸعلʸةالॻʸقʙات الʶʹʸا  لʸ؛ م
ةقلة الʗافॻɹة للʗʯرʔȂيʹʯج عʹه    في الʗʱʯيʗ والʙȂʦʠʯ. الʸعلʥʻʸ ، وॻɺاب مʵارؕ

 الʦزارȂة والȂʙʵʯعات الʸʢʹʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة. القʙارات   ضɹف اʟلاع الʸعلʥʻʸ على .٨
  سادسًا: ملʝʳ نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة 

الʳاصة   الʹʯائج   ʤʴوتʹقǺ  ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت ʸعʦقات 
  الʯعلʤॻ الأساسي إلى: 

  الॻʸॻʢʹʯة الʸعʦقات  -أ
١.  .ȏʙʢʹال ʔانʱات والʙاضʲʸب الʦعلى أسل ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʙʶʯتق 
٢.  .ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗة وجهات تॻȁʙʯات الॻؕل ʥʻالعلاقة ب Ȗʻʴʹف في تɹض ʗجʦي 
٣.   ʥة عॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙتغفل ب.ʥʻʸعلʸة للॻة الفعلॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح 
٤.  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  في   ʥʻʸعلʸال أداء  تʦʠر   Ȏʗم  ʤॻʻوتق مʯاǺعة  بʙامج  تقل 

 الأساسي. 
 تفʯقʗ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ إلى وجʦد خʠة تʗرॻʮȂة واضʲة. .٥
٦.  ȏʙʻغʯʸل Ǻالʹॺʴة  الॻʸॻʢʹʯة  الʸعʦقات  حʦل  الʗراسة  عʻʹة  آراء   ʥʻب اخʯلافات   ʗجʦت لا 

 . الॻʡʦفة وسʹʦات الʙʮʳة
٧.   ʥʻب (لʸان العȜم) ʙʻغʯʸراسة وفقًا لʗة الʹʻآراء ع ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙف ʗجʦت

  ʥʻȁو الإدارة،  لʶالح  والʗʸيȂʙة)؛  (الإدارة   ʥʻȁو الʗʸرسة،  لʶالح  والʗʸيȂʙة)؛  (الʗʸرسة 
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالح الأكادʶ؛ ل(ةȂʙيʗʸوال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد). 
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    الȂʙʵॺة تالʸعʦقا -ب
١.   ʥʻلʦʭʴʸوال الإدارة  أو   ʥʻجهʦʸال)  ʔجان  ʥم والʯعلʸॻات  Ǻاللʦائح  الʸعلʦʸن   ʗʻقʯي

.ʤهʯʻقلالʯف اسɹʷǻ اʸرسة) مʗʸالǺ 
تʗȂʚ الأॺɸاء الʗʯرॻʴȂة للʸعلʦʟ ʥʻʸال العام مʸا ɹʷǻف قʗرتهʤ على إنʯاج معʙفة مهʹॻة   .٢

 الʸهʹॻة. مʙؒʯʮة لʙȂʦʠʯ الʸʸارسات 
٣.   ʥʻʸعلʸال  Ȏʗل الʸعॻɼʙة  الفʦʱة   ʝॻʳʵت على  الʗʸارس   ȏʙيʗم قʗرة  في  ضɹف   ʗجʦي

 والعʸل على تʙȂʦʠها وتʹʠॻʵها. 
الʸهʹॻة   .٤ الॻʸʹʯة  بʙامج  في   ʤتهʙʮخ  Ȏʦʯʴوم  ʥʻʸعلʸال  ʥʻب الفʙدǻة  الفʙوق  مʙاعاة  تقل 

 .ʥʻʸعلʸلل  
٥.   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  في   ʥʻغʙفʯʸال  ʥʻȁرʗʸال تأهʻل   ʔʻغǻ و  ʞعǺ  ʙقʯفȂ

 .ʔȂرʗʯإلى مهارات ال ʥʻȁرʗʸال 
٦.  ȏʙʻغʯʸل Ǻالʹॺʴة  الȂʙʵॺة  الʸعʦقات  حʦل  الʗراسة  عʻʹة  آراء   ʥʻب اخʯلافات   ʗجʦت لا 

 . الॻʡʦفة وسʹʦات الʙʮʳة
٧.   ʥʻب (لʸان العȜم) ʙʻغʯʸراسة وفقًا لʗة الʹʻآراء ع ʥʻة بॻائʶوق ذات دلالة إحʙف ʗجʦت

  ʥʻȁو الإدارة،  لʶالح  والʗʸيȂʙة)؛  (الإدارة   ʥʻȁو الʗʸرسة،  لʶالح  والʗʸيȂʙة)؛  (الʗʸرسة 
ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالح الأكادʶ؛ ل(ةȂʙيʗʸوال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد). 

  الʸعʦقات الʸادǻة  -جـ
١. .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للʸاعʗة الȂʦʹعʸة والǻادʸال ʚافʦʲتقل ال 
 تقل الʶʶʳʸات الʸالॻة لʗعʤ اكʵʯاف القʗرات الفȂʙؒة مʥ الʸعلʥʻʸ وتʙȂʦʠها.  .٢
الʙʮامج  .٣  ʗة لعقʰيʗʲال الʦʹؒʯلʦجॻة  الʱʸهʚة Ǻالإنʙʯنʕ والʯقʹॻات  القاعات  في  يʦجʗ قʦʶر 

 الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ وورش العʸل.
خʙʮات   .٤ حʦل  ومʯاحة  مʯؒاملة  بॻانات   ʗاعʦق لʮʹاء  الإلʙʯؒونॻة  الأنʸʢة  في  يʦجʗ ضɹف 

 الʗʯرॻʮȂة.وتʱارب الʸعلʥʻʸ في الʗورات 
 يʦجʗ ضɹف في تهʭʻة الȜʸان الʸʹاسʔ للʗʯرʔȂ داخل الʗʸرسة لʦʯاضع الإمȜانات. .٥
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لا تʦجʗ اخʯلافات بʥʻ آراء عʻʹة الʗراسة حʦل الʸعʦقات الʸادǻة Ǻالʹॺʴة لʯʸغȏʙʻ مȜان   .٦
 .العʸل وسʹʦات الʙʮʳة

تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ آراء عʻʹة الʗراسة وفقًا لʯʸغʙʻ (الॻʡʦفة) بʥʻ فʭة   .٧
(معلʤ، ومʦʭʴل تʗرʔȂ)؛ لʶالح فʭة معلʤ، وʥʻȁ فʭة (معلʤ،  وȀدارة مʗرسॻة)؛ لʶالح فʭة 

ʤॻɿف مʙʵم ʤة معلʭالح فʶ؛ ل(ʔȂرʗل تʦʭʴوم ،ʤॻɿف مʙʵم ʤمعل) ةʭف ʥʻȁو ،ʤمعل . 
  ساǺعًا: الʹʯائج العامة للʗراسة 

  أسفʙت الʹʯائج العامة للʗراسة عʥ وجʦد العʗيʗ مʥ الʸعʦقات لʯفعʻل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ومʥ أهʸها: 
الʗʯʴʸامة تʲقȖ  صعȁʦة   -١ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  الʯعلʤॻ ل  أهʗاف   ʥم الأولى  الʲلقة  ʸعلʸي 

ʗʻفʦة (كʲ١٩-الأساسي أثʹاء جائ(.  
  . لॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيل ʠʳة Ȃʦʟلة الȎʗʸال ॻɺاب -٢
الأساسي   إغفال -٣  ʤॻعلʯال  ʥم الأولى  الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة    بʙامج 

  .حॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة الفعلॻة للʸعلʥʻʸللا
الʗʯرॻʮȂة العلاجॻة -٤ الʙʮامج  الॻɿام Ǻأدوارها ʶǺفة  قʦʶر   ʥع ʗعǺ ʥة عॻلʻأهʯال ، والʙʮامج 

 ʗʻفʦة (كʲفة خاصة. ١٩-عامة وفي أثʹاء جائʶǺ هاʗعǺ وما (  
  .لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسيكʙʰة الأॺɸاء الॻɽॻʡʦة  -٥
لॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʲلقة الأولى ل  الʦʲافʚ الʸادǻة والʸعʹȂʦة الʗاعʸة  قلة -٦

  . مʥ الʯعلʤॻ الأساسي
ونقل    الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي  معلʸي بʙامج مʯاǺعة وتقʤॻʻ مȎʗ تʦʠر أداء    قلة -٧

 خʙʮاتهʤ وما تعلʦʸه لʚملائهǺ ʤعʗ الانʯهاء مʥ الʗʯرʔȂ وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة. 
 Ȗʻقʲʯل الʸقʙʯح  الʦʶʯر  ا:  الأولى  ثامً́ الʲلقة  لʸعلʸي  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الʯعلʤॻ   الॻʸʹʯة   ʥم

  . الأساسي
ʗʻهʸت  

خلال  ا  ʥم والʗʻʸاني،تʷح   ȏʙʢʹال ʵǺقʻها  دون    الʗراسة  تʦʲل  معʦقات  عʗة  وجʦد 
الʗʯʴʸامة   الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲتʥʻʸعلʸا  للʘه  ʥʸʷʯي  ʤث  ʥوم مʥ   الʚʱء،  مʦʸʱعة  وضع 

  يلي: ʸؕا ، الأساسي الʸهʹॻة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯةالإجʙاءات اللازمة 
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٢٦٣ 

 

  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح -أ
 ʴʸʤاعʗتهل  ؛الʗʯرॻʴȂة  ʤصقل مهاراته تʹʯʻʸهʤ مهʹॻًا، و عʥʻ    ȖȂʙʟ ʥلʸعلʸا  تʙȂʦʠ أداء -١

الʗʸرسي،   العʸل  مع   ʤأقلʯال ʙʟ   الʗʱʯʴʸاتعلى    واʟلاعهʤعلى  أو الʗʯرʛȂ  ائȖفي   ،
ʹʸج.اهال 

٢- ʸعلʸاد الʗر في إعʦʶة القʱمعالʻʤǻʗخلال تق ʥات مॻوالؒل ʗعاهʸالǺ مةʗʳل الʮق ʥ    ةǻʘتغ
 يʦاجهʦنها في الʗʻʸان. قʗ لʘʯلʻل الʶعȁʦات الʯي ؛راجعة مʹاسॺة

٣- ʸعلʸال الأولȂʦة لʦجʦد    اللازمة؛  الʙʮʳات، والʸهارات، والʸعارفʻ  ʥإكʴاب  حʯى لا تʦؒن 
 . ʟلʯʮهʤجʦدة تʦصʻلها إلى ʹقل خʙʮاتهʤ و بل تʦؒن ل ،الʸعلʥʻʸعʹʗ  اتالʸعلʦم

٤- ʸعلʸاب الʴإكʻ  مʦة مفهॻʸʹخلال ت ʥم ʙʸʯʴʸال ʤعلʯال ʔʻأسال ʥ،ʤيهʗة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال 
 ؛الʯي تȜʸʹهʤ مʥ مهارات الʯعلʤ الʘاتي الʙʸʯʴʸ، وʱǻȀاد اتʱاهات إʱǻابॻة نʦʲ الʗʯرʔȂو 

ʤاناتهȜمȀو ʤراتهʗة قॻʸʹʯل. 
٥-   ʕقʦال تلʯʻʮها، حفاʡًا على  والعʸل على   ،ʥʻʸعلʸلل الفعلॻة  الʗʯرॻʮȂة  الاحॻʯاجات   ʗيʗʲت

 لॻʸʹʯة الʸعلʥʻʸ مهʹॻًا.والʱهʗ والʸال، وتॻɿʲقًا للأهʗاف الʦاقॻɹة والॻɿॻɿʲة 
٦-  ʤॻعلʯال مهʹة  Ǻأخلاॻɾات  الالʚʯام   Ȗʻʸتع  ʤعلʯبها  ،وال  ʗʻقʯة    والॻʹهʸال الॻʸʹʯة  بʙامج  في 

 .ʥʻʸعلʸلل 
  مʲاور الʦʶʯر الʸقʙʯح  –ب

  ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸوال ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯاد والʗاحل هي الإعʙع مȁأر ʥح مʙʯقʸر الʦʶʯن الʦؒʯي
وهي   مȂʦʯʴات  ثلاثة  خلال   ʥوالإدارات، م والʗʸيȂʙات،  الفʹي،   ʤॻعلʯوال  ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة 

  والʗʸارس، والأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وʥȜʸȂ تʦضॻح دورها ʸؕا في الȜʵل الʯالي:



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٤ 

  ) تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة ٤شȜل (
) خʦʠات تʹفʘʻ الʦʶʯر الʸقʙʯح وتʦؒʯن مʥ أرȁع مʙاحل وهي، الʙʸحلة  ١يʦضح الȜʵل (

الأولى الإعʗاد لʯفعʻل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ، والʙʸحلة الʰانॻة تȊॻʠʳ بʙامج الॻʸʹʯة  
 ،ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تʹفʘʻ خʠة  الʰالʰة  والʙʸحلة   ،ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة 
والʙʸحلة الʙاǺعة تقʤॻʻ خʠة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ وتقʤǻʗ الʯغǻʘة الʙاجعة مʥ خلال 
 ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  والأكادॻʸǻة  الفʹي،   ʤॻعلʯوال  ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة  وهى  مȂʦʯʴات  ثلاثة 

 والʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس، وسʤʯʻ تʦضॻح ؕل خʦʠة ʸॻɼا ǻأتي:
ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯل الʻفعʯاد لʗحلة الأولى: الإعʙʸال  

 وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ الفʹي -أ
١-  .ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵامج وأنʙʮدة لʗʲة ومʲة ورسالة واضȂوضع رؤ  
 وضع أهʗاف واضʲة ومʗʲدة قʙʻʶة وȂʦʟلة الأمʥȜʸǻ ،ʗ تॻɿʲقها. -٢
٣- .ʥʻʸعلʸر الʦʷʲمة لʚة، وملॻʹهʸة الॻʸʹʯل دور الʻفعʯة لȂارات وزارʙار قʗإص 
العالي  -٤  ʤॻعلʯال ومʓسʴات   ،ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  وزارة   ʥم  ʥʻʶʶʳʯʸوال الʙʮʳاء  اسʯقʠاب 

ة في تȊॻʠʳ وتʹفʘʻ ومʯاǺعة دورات وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلǺ ʥʻʸالʗʸارس.    للʵʸارؕ
والʗʸيȂʙات  -٥  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة  وفʙوع  الॻȁʙʯة  ؕلॻات   ʥʻب والʯؒامل  الʙʵاكة  تفعʻل 

 لॻʸʹʯة الʸعلʥʻʸ مهʹॻًا، وتʚوʗȂهǺ ʤالʯغǻʘة الʙاجعة في الʹʠاق الʱغʙافي للʲʸافʢات. 
علʻها،   -٦  ʤلاعهʟوا  ʥʻʸعلʸال لأداء  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  معʗʸʯة   ʙʻعايʸǺ قائʸة   ʗيʗʲت

  وتʦفʙʻ بʹʦك الأسʭلة لاخॺʯار الʸعلʥʻʸ الʙʸشʥʻʲ للʙʯقي، وللʯعʥʻʻ خلال الʴʸاǺقات. 
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٢٦٥ 

 

  إدارات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس  -ب 
١-  ʤة، وما تȂʦالأول ʔʴها حʮʻتʙوت ،ʥʻʸعلʸة للॻة الفعلॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاحǺ اناتॻة بʗاد قاعʗإع

 تʹفʘʻه Ǻالفعل لʸʷان عʗم الʙؒʯار والʲفاȋ على الʦقʕ والʠاقات.
ؕافة  -٢  ʙʻفʦوت الʗʲيʰة،  الʦʹؒʯلʦجॻة  والʯقʹॻات   ʕنʙʯالإنǺ  ʔȂرʗʯال قاعات   ʚʻهʱت في  الʦʯسع 

.ʥʻʸعلʸلل ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʘʻفʹʯة لȂʙʵॺة والǻادʸانات الȜالإم 
٣-   ʤʯʻارس لʗʸداخل ال ʕنʙʯات الإنȜॺة وشॻʸॻعلʯداخل الإدارات ال ʛانʙنفʦؕ ʦيʗʻل قاعات الفʻتفع

.ʗعǺ ʥع ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯال 
على  -٤  ʛȜيʹع  ȏʘوال الʗʱيʗة  الʸʹاهج  تʵهʗه   ȏʘال الʦʠʯر  لʦʸاكॺة  الʸʹاسॺة  الآلॻات   ʙʻفʦت

 الʯʹʸج الʹهائي (الʠالʔ) في نهاǻة العام.
٥-   ʥʻب الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  الʗʯرʔȂ وخʙʮات  في نقل  الفʙصة  تعلʤ مهʹॻة؛ لإتاحة  تʥȂʦؒ مʸʯʱعات 

 الʸعلʥʻʸ الʗʯʸرʥʻȁ وزملائهǺ ʤالʗʸرسة. 
 الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ -ج
الʗʯرʛȂ مʥ ؕلॻات الॻȁʙʯة في وضع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  الاسʯعانة Ǻالʙʮʳاء وأعʷاء هʭʻة   -١

 للʸعلʥʻʸ، وتʹفʘʻها، ومʯاǺعʯها، وتقʸȂʦها. 
اسʯقʠاب الʦؒادر الʗʯرॻʮȂة الʓʸهلة، والʲاصلʥʻ على درجʯي الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراة في بʙامج   -٢

 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، وفي مʹʦʢمة الʯعلʤॻ الʗʱيʗة. 
الʗʸرب  -٣ اخॻʯار   ʗاعʦق  Ȗوف ʵǺفاॻɼة   ʥʻȁرʗʸال واخॻʯار  وفȂًʙؒا،  علॻًʸا   ʥʻهلʓم  ʥʻȁرʗم  ʙʻفʦت

 الؒفء والʓʸهل والʸعʗ إعʗادًا جʗًʻا.
٤-   Ȏʗل الʸعॻɼʙة  الفʦʱة   ʝॻʳʵت ॻɽॻؕة  على  الʗʸارس   ȏʙيʗʸل مهʹॻة  تʹॻʸة  بʙامج  إعʗاد 

الʸعلʥʻʸ والعʸل على تʙȂʦʠها ومʴاعʗتهʤ في تلॻʮة احॻʯاجاتهʤ الʗʯرॻʮȂة وتॻʱʵعهʤ وزȂادة  
 .ʤيهʗة لॻɹافʗال 

٥-  ʔة تʹاسॻɽȂʙة والॻالʹائ Ȗʟاʹʸخاصة في ال ʥʻجهʦʸوال ʥʻʸعلʸة للॻʹة مهॻʸʹامج تʙب ʙʻفʦوت
 ॻʮʟعة الʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻالʸعلʥʻʸ والʯلامʘʻ والإمȜانات الʯʸاحة.

  
 



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٦ 

ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب Ȋॻʠʳة: تॻانʰحلة الʙʸال  
 والʯعلʤॻ الفʹيوزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ   -أ

للʗʯرʔȂ وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ، تǺ ʤʴʯالʙʸونة    اسʙʯاتॻʱॻةوضع خʠة   -١
العام   مʹʶʯف  وȀجازة  الॻɽॻʶة  الإجازة  أثʹاء  خاصة  الʸʹاسॺة  الأوقات  واخॻʯار  والʦاقॻɹة، 

 الʗراسي. 
جॻʸع   -٢ في   ʤʢʯʹوم  ȏدور ȜʵǺل  الॻȁʙʯة  ؕلॻات   ʥم  ʥʻʱȂʙʳال شॺاب   ʥʻʻعʯب الاهʸʯام 

في  والʗؒʯس  الʰؒافة،  مȜʵلات  وحل   ،ʚʱالع  ʗʴل سʹȂʦة  زمʹॻة  خʠة   Ȗوف الʶʶʳʯات 
 الفʦʶل الʗراسॻة.

بʙامج   -٣ مع  تʯؒامل   ،Ȏʗʸال Ȃʦʟلة   ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  وʙȁامج   Ȋʠخ وضع 
 الإعʗاد الأولى للʠلاب الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻات الॻȁʙʯة وʥȜʸȂ تʙȂʦʠها ؕل خʛʸ سʹʦات. 

  إدارات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس  -ب 
١-   .ʥʻʸعلʸة اللازمة للॻالفعل ʔȂرʗʯاجات الॻʯاح ʗيʗʲʯام بʸʯالاه 
٢-  ًy دائ  ʥʻʸعلʸال  ʗة، ومॻʮȂرʗʯال الʙʮامج  في  الʗʯرʛȂ مʙʟ ʥائȖ  الʦʹʯع  في مʱال   ʗʱʯʴǻ اʸǺ ا 

الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  وʙȁامج  أنʠʵة  وتفعʻل  الʷعاف،  للʠلاب  علاجॻة   Ȋʠوخ حʗيʰة   ʛȂرʗت  
 للʸعلʥʻʸ.  الʗʯʴʸامة 

٣-   Ȏʗاس مॻɾها وʗيʗʲت ʥȜʸǻ معلʹة ʙʻمعاي Ȗوف ʥȂʚʻʸʯʸة للȂʦʹة ومعǻماد ʚافʦوح ʤدع ʤǻʗتق
 .ʥʻȁرʗʸوال ʥʻȁرʗʯʸة للॻʮȂرʗʯامج الʙʮم في الʗقʯالǺ هاʠȁور ،Ȗʻل دقȜʵǺ ققهاʲت 

الاهʸʯام ʸǺعلʸي الʃȂʙ، والʸʹاȖʟ الʹائॻة، ومʴاعʗتهʤ في الʯأقلʤ على صॻغة الʯعلʤॻ الʗʱيʗة   -٤
 ًǻماد ʤعهॻʱʵوت ،ʤارسهʗʸǺ ًȂʦʹا ومعʻغʯعلى ال ʤهʰا، وحʻ.ʙȂʦʠʯوال ʙ 

 الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ -ج
تʦفʙʻ الʦؒادر الʗʯرॻʮȂة الʓʸهلة والʯʸفʙغة، وانʯقاء الʗʸرʥʻȁ ذوȏ الʙʮʳات Ǻعʹاǻة، وأن ʦȜǻن   -١

 لʗيهʤ الॺɺʙة في الʙȂʦʠʯ والʗʯرʔȂ والॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة.  
وتॻʱʵع  -٢  ʥʻȁرʗʯʸال  ʥʻب الفʙدǻة  الفʙوق  لʙʸاعاة  الʗʲيʰة؛   ʔȂرʗʯال ʸǺهارات   ʥʻȁرʗʸال  ʗȂوʚت

 .ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸال ʥم ʥʻعʗʮʸا خاصةً للȂًʦʹا ومعǻًماد ʤهʸة الفعالة، ودع  الʵʸارؕ
واسʯقʠاب  -٣  ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  في  ة  للʵʸارؕ الʙʮʳة   ȏذو  ʥʻʸعلʸال  ʚʻفʲت

 الʦʸهʥʻȁʦ والʗʮʸعʥʻ مʥ الʸعلʥʻʸ للʗʯرʔȂ في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة. 
تفعʻل مʸʯʱعات تعلʤ مهʹॻة تفاعلॻة، وزȂادة اللقاءات والاجʸʯاعات الॺʯʸادلة والاهʸʯام بॺʯادل   -٤

 الʙʮʳات.
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٢٦٧ 

 

٥-   ʥʻʻʴوالʹف  ʥʻʻاعʸʯالاج)  ʥʻʻائʶوالأخ  ʥيʗʱʯʴʸال  ʥʻʸعلʸال تأهʻل  بʙʮامج  الاهʸʯام 
.ʛȂرʗʯاولة مهʹة الʚʸل (...... ،ʥʻʻوالإعلام 

ا لʦجه مع الʗʸرǺ ʥʻȁالʦʯازȏ مع الʗʯرॺȂات الʙقॻʸة عǺ ʥعʗ خاصة  وأن تʦؒن الʗʯرॺȂات وجهً   -٦
إعʗاد   بʙامج  قʦʶر  معالʱة  في  بʗورها  لʯقʦم  العلاجॻة  الʗʯرॻʮȂة  والʙʮامج  الʙʯقي  تʗرॺȂات 

.ʥʻʸعلʸال 
الʗʱʯيǻʗة   -٧ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  وʙȁامج  الʗʱيʗة،  الʸʹاهج  لʙʵح  الʶʶʳʯʸة  Ǻالʙʮامج  الاهʸʯام 

 لʗورها في الʗʱʯيʗ الʸعʙفي والʸهʹي للʸعلʥʻʸ في ضʦء ما ʗʱʯʴǻ مʥ الʸعارف والʦʯجهات. 
 ʘʻة: تʹفʰالʰحلة الʙʸةالʠخ ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال  

 وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ الفʹي -أ
إنʵاء مʹʶات رقॻʸة دائʸة ومʗʱʯدة مʥ قʮل الʦزارة وʙʵȂف علʻها خʙʮاء وʯʴȂعان Ǻالʴادة  -١

وصʦل    ʙʻʴॻوت والؒفاءات   ʥʻعʗʮʸال  ʥʻʸعلʸوال الॻȁʙʯة،  ȜǺلॻات   ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء 
 الʸعلʥʻʸ إلʻها.

 رȊȁ الʙʯقي الॻʡʦفي ʦʷʲǺر هʘه الʗورات والʙʮامج.   -٢
٣-   ʙʻفʦوت  ʥʻʻʹالف  ʥʻجهʦʸوال  ʥʻʸعلʸلل والʸعʹȂʦة  الʸادǻة   ʚافʦʲال  ʙʻفʦاناتتȜة    الإمǻادʸال

.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯجهة للʦʸة الॻالʸات الʶʶʳʸادة الȂة، وزॻʹهʸة الॻʸʹʯاللازمة لل 
الʦʠʯر  -٤ الʦʹؒʯلʦجॻة والʯي تلʮى  Ǻالʯقʹॻات  الʱʸهʚة  الʶʶʳʯʸة  الʸهʹي   ʔȂرʗʯال  ʚاكʙم ʙʻفʦت

للʶʹʸات   ʥʻʸعلʸال واسॻʯعاب  الʯʸاحة،   ʔȂرʗʯال  ʚاكʙʸل الȜʸاني   ʗعॺال وتʙاعي  الʦʹؒʯلʦجي 
  الʙقॻʸة. 

٥- ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯفي ال ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الǺل دور الʹقاʻتفع. 
الʗʯʴʸامة    الʗʸارسوالʦʱدة Ǻ  الʗʯرʔȂوحʗات    ةإعادة Ȝॻʀل -٦ الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  وتʯʻʸʴها وحʗة 

ʥʻʸعلʸو   لل  ʝʶʳʯل مʸع ȖȂʙم على إدارتها فʦقȂ  ةॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʥʻȁها وʹʻب Ȋȁʙال ʤʯȂو
الʗʸرسة،   ʚة على  ʙؕʸʯʸال  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال الॻʸʹʯة  للʸعلʥʻʸ، وتʦʯلى مʦʭʴلॻات ؕافة بʙامج 

 وتʗʲيʗ مقʙ دائʤ لها لʤॻʸʶʯ وتʹفʘʻ وتقʤȂʦ بʙامʱها وعʸل تغǻʘة راجعة لها.



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٨ 

دʦʯؕراة)، مʗعʦمة مʥ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ   –ماجʙʻʯʴ    -تʦفʙʻ بʙامج دراسات علॻا (دبلʦم   -٧
الʸهʹॻة   والॻʸʹʯة  الفعل  ʦʲǺث  على   ʚ ʙؕت  ʥʻʸعلʸلل العالي   ʤॻعلʯال ووزارة  الفʹي،   ʤॻعلʯوال
 للʸعلʥʻʸ، وتॻʱʵع الʸعلʥʻʸ على الاʟلاع والʖʲॺ والʹʙʵ العلʸي تʕʲ إشʙاف ؕلॻات الॻȁʙʯة.

  إدارات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس  -ب 
وورش   -١  ʔȂرʗʯال في  الॻʮʠʯقي   ʔانʱالǺ والاهʸʯام  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʔʻأسال تʹȂʦع 

الʸهʹॻة   الʙʮامج  وتʹॻʸة   ،ʥʻʸعلʸال ؕفاءة  لȂʚادة  الʗورȂة  والاجʸʯاعات  الʙʮʳات  وتॺادل  العʸل 
  للʶفات الॻɿادǻة والॻɿادات الʦسʠى مʥ الʸعلʥʻʸ داخل الإدارات الʯعلॻʸॻة والʗʸارس. 

ابʯؒار ʙʟق إبʗاॻɸة رقॻʸة في تʦفʙʻ الʸادة العلॻʸة، وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʗʮؕ ʥʻʸيل  -٢
 ًy  الʲاجة إلʻها.  ʗا في ؕل مʗرسة ʴǻهل الʦصʦل إلʻها واسʗʳʯامها عʹمʦʯفʙ دائ

الʙʸتʚؒة على   -٣  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج   ʘʻفʹʯل وتأهʻله،  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ȖȂʙف  ʔȂرʗت
  الʗʸرسة. 

وتهʭʻة الʸʹاخ الʸʹاسʔ لهʤ وتʦزȂع الʸهام والʦʭʴʸلॻات   ومعʹȂًʦارفع ؕفاءة الʸعلʥʻʸ مادǻًا   -٤
  ʥلقة الأولى مʲال الॻɽॻʡʦة وخفʞ نʶاب معلʸي  الʸعلʥʻʸ وتʃॻɽʳ الأॺɸاء   ʥʻوالأدوار ب

 الʯعلʤॻ الأساسي.
والʯعʙف  -٥ الʙʮʳات  وتॺادل  مʹاهج   ʥم  ʗʱʯʴǻ ما  لʸʹاقʵة  مادة  لؒل  فʹॻة شهȂʙة   ʔاتȜم  ʗعق

 ʙاس أثॻɿة لॻراسʗل الʦʶة داخل الفॻʹعات الفǺاʯʸالǺ امʸʯة، والاهʗيʗʱات الॻʱॻاتʙʯعلى الاس
  . الʠلابالفعلي للʸعلʥʻʸ ومȎʗ تʲققها مʥ خلال  الأداءالॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة على  

٦-   ʤهʮȂرʗوت ʥʻʶʶʳʯʸال الʗʸرب والʗʯʸرب واخॻʯار  قʮل   ʥة مॻʹهʸة الॻʸʹʯال في بʙامج  الǻʗʱة 
 ȜʵǺل فعال وحॻɿقي. 

تॺادل الȂʚارات الॻɽʶة، وزȂادة اللقاءات بʥʻ الʸعلʥʻʸ؛ لॺʯادل الʙʮʳات بʻʹهʤ داخل الʗʸارس،   -٧
للارتقاء   الفʙص  لإتاحة  مهʹॻة؛   ʤتعل مʸʯʱعات   ʥȂʦؒوت  ،ʞعॺال وȁعʷها  الʗʸارس   ʥʻȁو

 الʸهʹي مʥ خلال آلॻات وأسالʔʻ وخʙʮات مʦʹʯعة. 
داخل   -٨ الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في  والʸʱاॻɸة  الفʙدǻة  والʱʸهʦدات  الأنʠʵة   ʚʻفʲت

الʗʸارس، وتȖʻʮʠ أسالʔʻ الʯقʤȂʦ الʘاتي والاسʯفادة مʥ نʯائʱها في تʙȂʦʠ الأداء الʗʸرسي،  
 وتॻʱʵع الʸعلʥʻʸ الؒفاءات Ǻالʦʲافʚ وشهادات الʯقʗيʙ لʳلȖ روح الʸʹافʴة. 

 الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ -ج
للʸعلʥʻʸ؛  -١ الʸهʹॻة  الأكادॻʸǻة   ʥʻȁها وʹʻب  Ȋȁʙارس والʗʸال الʗʯرʔȂ داخل  تفعʻل دور وحʗات 

 لʹقل الʸعلʦمات والʙʮʳات.
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إشʙاف   -٢  ʕʲت  ʥʻʸعلʸلل الفعلॻة  الاحॻʯاجات   ʔʴح العʸل  وورش  الʗʯرॻʮȂة  الʗورات   ʃॻʰؒت
.ʥʻʶʶʳʯʸاء والʙʮʳوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷامعات وأعʱة الʘأسات 

والʗʯʸرب   -٣ الʗʸرب  ودلʻل  لازمة  ومادǻات  خامات   ʥم  ʔȂرʗت ؕل  واحॻʯاجات  إمȜانॻات   ʙʻفʦت
والʸادة   Ȗثائʦوال والأدلة  والॺʻʯؒات  والʙʸاجع  الʙقॻʸة  والʶʸادر  الʯعلॻʸॻة  الʦسائل   ʙʻفʦوت

 العلॻʸة.
٤-    Ȗʻقʲʯة؛ لॻʮȂرʗʯورات الʗل الʻʱʴوت Ȋفق ʔȂرʗʯالǺ فىʯȜǻ ولا ʥʻʸعلʸلاع للʟوسائل الا ʙʻفʦت

 .)2.0(الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ وللʴʸاعʗة في نʱاح مʹʦʢمة الʯعلʤॻ الʗʱيʗة 
٥-   ʔʻأسال وورش  تʹȂʦع  الʗʯرॻʮȂة،  والʗورات  (الʹقاشات،   ʥʻʸعلʸلل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 

 العʸل، والاجʸʯاعات الʗورȂة،......) لȂʚادة ؕفاǻات الʸعلʥʻʸ الʸهʹॻة .
٦-  .ȏʙʢʹلي والʸالع ʔȂرʗʯال ʥʻؒامل بʯاعاة الʙم  

 ʤॻʻعة: تقǺاʙحلة الʙʸةالʠخ ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال  
 وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ والʯعلʤॻ الفʹي -أ

لॻات الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʱهات ( - ١ الʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس، والأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وؕ
 ) للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وتقʤǻʗ تغǻʘة راجعة ودراسة الʙʮامج الʚʻʸʸة الʸʹفʘة.الॻȁʙʯة

مʗʲدة   - ٢  ʙʻومعاي نʸاذج   ʙʮع الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  والʦصʦل  الʹʱاح  وسائل   ʙʻفʦت
 ʙȂʦʠت  Ȋʠخ وضع  في  الʙاجعة  والʯغǻʘة   ʤॻʻقʯوال الʯʸاǺعة  نʯائج  واسʗʳʯام   ʤॻʻقʯوال للʯʸاǺعة 

 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ وتʥʻʴʲ أدائها.

دعʤ الʙʮʳاء وتقʤǻʗ الاسʵʯارات للʗʸيȂʙات والأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ والإشʙاف على بʙامج   - ٣
 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ وتقʸॻʻها وتقʤǻʗ الʯغǻʘة الʙاجعة للʙʮامج.

٤ -   ʔȂرʗت وجهات  الॻȁʙʯة  ؕلॻات   ʥʻب  Ȗʻʴʹت ووجʦد   ʥʻʸعلʸال لأداء   ʤॻʻقʯال بʙامج  مʯاǺعة 
.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻوالأكاد ʥʻʸعلʸال 

  إدارات الʗʯرǺ ʔȂالʗʸيȂʙات والإدارات والʗʸارس  -ب 
١- .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯقة للǺاʴامج الʙʮاجعة للʙة الǻʘغʯالǺ امʸʯالاه 
 تقʤॻʻ ومʯاǺعة خʠة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ للʯأكʗ مʥ انʯقال أثʙ الʗʯرʶǺ ʔȂفة مʙʸʯʴة.  -٢



 ) ٢٧٥ -٢٣٥(ص   ٢٠٢٥مايʦ   – الʰاني والʦʯʴن  العʗد   -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٠ 

تفاديها   -٣ ॻɽॻة  وؕ الʴلॻʮات  لعلاج   ʥʻʸعلʸال مقʙʯحات  الʸهʹॻة  اسॺɿʯال  للॻʸʹʯة  الʹʙʢة   ʙʻʻغʯل
.ʕقʦص والʙال والفʸار للʗعلى أنها إه  

الʸهʹॻة   -٤ الॻʸʹʯة  بʙامج  في   ʤهʯ ومʵارؕ حʗيʰة  إشʙاॻɼة   ʔʻأسال  ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻفʙʵʸال اتॺاع 
.ʔȂرʗʯلل ʥʻاجʯʲʸال ʥʻʸعلʸه الفʹي والॻجʦʯال ʥʻب Ȗʻʴʹʯوال ʥʻʸعلʸلل 

الʸهʹॻة   -٥ الॻʸʹʯة  مʙاحل  جॻʸع  في  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  يʯاǺع   ȏʘال الفʹي   ʔانʱالǺ الاهʸʯام 
yًا وعʸل تغǻʘة راجعة Ȃʦا وتقʘًʻًا وتʹفy ॻʸʶت . 

  الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ -ج
 تقʤॻʻ ومʯاǺعة بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ للʯأكʗ مʥ انʯقال أثʙ الʗʯرʶǺ ʔȂفة مʙʸʯʴة.  -١
 الاسʯعانة Ǻالʙʮʳاء وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ مʥ ؕلॻات الॻȁʙʯة في تقʤȂʦ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.   -٢
٣- .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯقة للǺاʴامج الʙʮاجعة للʙة الǻʘغʯالǺ امʸʯالاه 
 اسॺɿʯال الȜʵاوȎ والʸقʙʯحات لعلاج الʴلॻʮات وتفاديها.  -٤

  تاسعًا: الʦʯصॻات
  Ǻأن تʮʯʹى مʗيȂʙة الॻȁʙʯة والʯعلʲʸǺ ʤॻافʢة الॻɾʙʵة هʘا الʦʶʯر الʸقʙʯح.وقʗ أوصʕ الʗراسة 
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  ʙʸاجع ال
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة

)  ʗʸʲم فʓاد   Ȗالʳال  ʗʮوع  ȏاوʲض  ʗʸʲم وʦʻȁمي   ،Ȗيʗص  ʗʸʲم  ʗʸة  ٢٠١٧أحॻʸʹʯال "ʙʟق   (
الʸهʹॻة لʸعلʸي الʲلقة الأولى مʥ الʯعلʤॻ الأساسي في ضʦء الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة"، 

  ).٣٧ع ( الʛȂʦʴ،، جامعة قʹاة مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة
"دور الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة  )  ٢٠١٦( عʙʻʮ أحʗʸ مʗʸʲ  و   سʲॻʸة على مʳلʦفو   أسامة رءوف علي

قʮل    ʤॻعلʯال ʙʸǺاحل   ʤॻعلʯال هʭʻة  الʗʯʴʸامة لأعʷاء  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   Ȗʻقʲت في   ʥʻʸعلʸلل
  ).٢( ٦الʱامعي"، مʱلة جامعة الفʦʻم للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، جامعة الفʦʻم، 

الʵلʮي  ʗʸأح علي  للʸعلʥʻʸ   )٢٠١٠(  إلهام  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  في  الʵاملة  الʦʱدة   ʙأث"
الة الغʦث الʗولॻة   .)٤( ٢٦الأردن)، مʱلة جامعة دمȖʵ،  –(تȁʙʱة وؕ

الʸفʙج، وآخʙون  ʖʲǺ   )٢٠٠٧(  بʗرȂة  مهʹॻة"،  وتʹʯʻʸه   ʤعلʸال اعʗاد  في  الʸعاصʙة  "الاتʱاهات 
.ʕȂʦؒة، الॻȁʙʯفي وزارة ال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯث الʦʲǺ ةʗم الى وحʗمق 

،ʥʻʴح ʤॻʢالع  ʗʮوسلامة ع ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻخل   )٢٠٠٩(  بʗم ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  "الॻʸʹʯة 
  . دار الفʙؒ العȁʙي جʗيʗ نʦʲ إصلاح الʯعلʤॻ"، القاهʙة،

  مʹاهج الʖʲॺ"، القاهʙة، دار الفʙؒ العȁʙي. "مقʗمة في )٢٠١٠(____________ 
ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲمऌ ،____________  )ة"، "  )٢٠١٦ʙعاصʸة الॻʸاهات العالʱوالات ʤॻعلʯال ʤʢن

  . ȉ٢ ،القـاهʙة، دار الفʙؒ العȁʙي
-١١ضغȉʦ العʸل وعلاقʯها Ǻالʹʦʸ الʸهʹي الʸعلʸي الʶفʦف مʥ () " ٢٠١٠(  تॻʲة مʗʸʲ الȁʦʯي

عʸان١٢ ʴǺلʠʹة  الʗاخلॻة  Ǻالʠʹʸقة   ("ʙʻʯʴماج رسالة  مʹʦʵرة  ،   ʙʻث ،  غʦʲॺال  ʗمعه
 . جامعة الʗول العॻȁʙة، القاهʙةوالʗراسات العॻȁʙة، 
 ). ٤٩( ٦دار الʸعارف، القاهʙة، "لʴان العʙب"،  )١٩٨١( جʸال الʗيʥ ابʥ مʹʦʢر

  ʤلʴم  ʙعام الفʹॻة  "  ) ٢٠١٨(رشا  الॻȁʙʯة  لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في  الفعل  ʦʲǺث   ʃॻʡʦت
 ʙʻʯʴة"، رسالة ماجʙعاصʸة الॻʸاهات العالʱالات ʞعǺ ءʦفي ض ʙʶʸǺ ةǻادʗحلة الإعʙʸالǺ

.ʙʶم ،ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻلȜǺ ،رةʦʵʹم ʙʻغ  
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ʙاهʟ  ʗʸأح  ʗʻʴال العالॻʸة    )٢٠١٠(رشʗʻة  الاتʱاهات  ضʦء  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة   - "الॻʸʹʯة 
 ، دار الʱامعة الʗʱيʗة. ، الإسʗʹȜرȂةتǻʗʲات وʦʸʟحات" 

ʙارق عامʟ  )٢٠١١(  ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯوال ʦʸʹمة"  -"الʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯة  ،الʙة  القاهʴسʓم ،
 ȉ ،عȂزʦʯوال ʙʵʹة للॺʻʟ١. 

ʗʮع  عॻʠاك مʙب ȏا  الهادȏʗاعʶو   لʃȂʙʵالله الʗʮع ʥر بʗʹȁ  )ة  )  ٢٠١٤ॻʹهʸة الॻʸʹʯال "معʦقات 
الʯعلॻʸॻة" الʦʹʸرة  الʗʸيʹة  ʠʹʸǺقة   ʥʻȂʦȁʙʯال  ʥʻفʙʵʸال  ʙʢن وجهة   ʥم  ʥʻʸعلʸرسالة   ،لل

ʙʻʯʴرة،  ماجʦʵʹم ʙʻرة. غʦʹʸيʹة الʗʸة، الॻامعة الإسلامʱال 
  ، دار الʱامعة والʗʱيʗة. ، الإسʗʹȜرȂة"إدارة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة" )٢٠٠٩( عقʻل مʦʸʲد رفاعي

ȜǺلॻة  )  ٢٠١١(  علي حʦʸد علي العʦلʸة  تǻʗʲات  في ضʦء  الʯʸغʙʻة   ʤعلʸال "رؤȂة حʗيʰة لأدوار 
 دارة الȂʦȁʙʯة، مʙʶ.الʸعلʥʻʸ في عʙعʙ"، مʱلة الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للॻȁʙʯة الʸقارنة والإ

وॺʀة صʦʸئʻل  للॻʸʹʯة    )٢٠١١(  عʸاد  ʗʸؕخل  ومʠʯلॺاته  الالʙʯؒوني   ʔȂرʗʯال الʸهʹॻة  "فلʴفة 
، جامعة الʗʯʴʸامة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام"، دراسة تʲلʻلॻة مʗʻانॻة، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة

 ،ȉʦʻ١( ٢٧أس.(  
ʗʮع الʵʹʸاوʵॻɸ   ȏة  للʸعلʥʻʸ")  ٢٠٠٩(  الʴلام  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʔʻفي   ،"أسال

 القاهʙة،  ،معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة  ،الʯعلʤॻ في مʠلع الألॻɽة الʰالʰة  -الʓʸتʙʸ الʗولي الʴاǺع  
 ). ٣( مج
 ʙʮغادة ص ȏ    امॻص ʗانو حامʴح ʗʸʲم  ʥʴر صالحو   حʦʶʹم "٢٠١٥(  عادل  تفعʻل )  مʠʯلॺات 

دور الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ الʲʯقȖʻ الاعʸʯاد الʸهʹي للʸعلʤ ومʹح الʙʯاخʝॻ لʚʸاولة  
 ،، رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة، ؕلॻة الॻȁʙʯة"الʯعلʤॻ في ضʦء Ǻعʞ الʙʮʳات الأجʹॻʮةمهʹة  

  جامعة الʦʶʹʸرة.
جʙوان ورعايʯهʤ"  )٢٠١٢(  فʲʯي   ʥʻȁʦهʦʸال  ʥع الʵؒف   ʔʻان"أسالʸع الأردن،   ، ʙؒالف دار   ،

  ناشʙون ومʦزعʦن.
ʤلʴم ʦة فاضل أبʴǻث ودراسات   )٢٠١٢(  ماʦʲǺ لةʱم ،"ʤॻعلʯدة الʦان جʸة وضॻʹهʸة الॻʸʹʯال"

،ʙʶم ،ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاله ،ʤॻعلʯدة الʦ١ع (  ج(.  
نʤʢ ضȊॺ الʦʱدة ) " ٢٠١٠(  مȏʗʱ عʗʮ الʦهاب، هʵام حʔʻʮ، أسʸاء عʗʮ الʸʹعʤ، ماʴǻة فاضل

ʤॻعلʯال والاعʸʯاد،  الʱامعي"  قʮل  الʗاخلॻة لʓʸسʴات   ʤॻعلʯال القʦمॻة لʸʷان جʦدة   ،الهʭʻة 
  .القاهʙة)، ١(الإصʗار
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"تʗرʔȂ الإلʙʯؒوني للʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة في ضʦء نʦʸذج   )٢٠١٣(  مȏʗʱ علي حʥʻʴ الʵॺʲي
الʗʸارس الॻؕʘة ؕأحʗ نʸاذج الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي ( دراسة مʯʴقʮلॻة)"، 

 ،ʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙ٣٣( ٤دراسات ع.(  
"أدوات الʖʲॺ العلʸي: ॻɽॻؕة الاخॻʯار وʙʟق الʤॻʸʶʯ، مʱلة العلʦم )  ٢٠٢٠(مʙاد بʥ حʙز الله،  

  ).١( ٤ "الإنʴانॻة
)ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲقات")  ٢٠١٢مॻʮʠة الإفادة    تॻانȜمȀا وॻالʙʯأسǺ املʵرسي الʗʸخل الإصلاح الʗم
ʙʶع ( -مʹها في م ،ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱ٧٣دراسة مقارنة"، م.(  

  ʗسع  ʥب  ʤسال  ʥب  ʗʸʲنيمʙحلة )  ٢٠١٨(  القʙʸال لʸعلʸي  الʘاتॻة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  "احॻʯاجات 
 ،ʙة، جامعة الأزهॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱاض"، مȂʙيʹة الʗʸǺ ةॻائʗʯ١٧٧( ٣٧الاب(. 

  ʗȂʦʴال ʙناص ʥب ʗʸʲ٢٠١٥(م  ( ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للॻʱॻاتʙʯارات الاسॻʳفة الʦفʶبʹاء م"
ǻدʦعʴال العॻȁʙة  والاجʸʯاॻɸةة"،  Ǻالʸʸلؒة  الȂʦȁʙʯة  للʗراسات  العॻȁʙة  جامعة    ،الʱʸلة 

 ). ٦(  ع، الʸʱʸعة
الʘبॻاني  مʹى وȀمȜانॻة  )  ٢٠١٤(  سلʸॻان  مهʹॻا  وتʹʯʻʸه   ʤعلʸال إعʗاد  في  الʗول   ʞعǺ "تʱارب 

  ).٨٥( ٢جامعة الʚقازȖȂ،   ، ؕلॻة الॻȁʙʯة"، مʱلة الإفادة مʹها في الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة
ʙʶن ʥيʗال ʤʱات )  ٢٠٠٤(  نǻʗʲاجهة تʦمة في مʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸامة للʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال"

 ).٤٦جامعة الʚقازȖȂ، ع ( ،ǺالʚقازȖȂ العʦلʸة"، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة
ʥيʗي الʲم ʥʻاسǻ ومʹى ،ʥيʗاس عابॺɸ دʦʸʲي، مʴȂʦʠʴǺ ʗʸʲم ʗة سعʦʵ٢٠٠٩(  ن  ( ʔȂرʗʯال"

ʲʸǺافʢة   الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  لʸعلʸي   ʗعǺ  ʥة  عॻؕل مʱلة  تقॻʸȂʦة"،  دراسة  الإسʸاعʻلॻة: 
،ȖȂقازʚالǺ ةॻȁʙʯال ،ȖȂقازʚ٦٥ع ( جامعة ال.( 

ʴȂʦʠʴǺي  ʗʸʲم  ʗسع ضʦء   )٢٠١٨(   نʦʵة  في  الʗʳمة  أثʹاء   ʥʻʸعلʸلل الإلʙʯؒوني   ʔȂرʗʯال"
الʸعʙفة   مʸʯʱع  الȂʦȁʙʯة،    –مʠʯلॺات  العلʦم  في  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة  مʯʴقʮلॻة"،    ٢رؤȂة 

)٤٢.(  
ʗʻالفه الله   ʗʮع في  )  ٢٠١٣(  هʻله  الأهلॻة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  لʗʸيʙات  الʘاتॻة  الʸهʹॻة  "الॻʸʹʯة 

  ʣلʸال الॻȁʙʯة، جامعة  ؕلॻة  الȂʙاض: نʦʸذج مقʙʯح"، رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة،  مʗيʹة 
  .سعʦد
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 الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة:
أولاً  الʸعلʦʸن  tf-is-ar/what-http://teachersfirstegypt.com/ar/about-  مʦقع 

ar.  
  .٩/١٠/٢٠١٩بʯارȂخ مʯاح           

   ʤॻعلʯال في  الʦʱدة  لʸʷان  العॻȁʙة  الʸʢʹʸة   مʦقع 
https://events.aroqa.org/news_category.php?cat_id=168&lang=ar   

  م. ١٢/١١/٢٠١٩بʯارȂخ  مʯاح          
معلʦمات    ʚ ʙؕة  مॻȁʙʯال الʗراسيكʯاب  "  والʯعلʤॻ،وزارة  للعام   ȏʦʹʴال الʙاǺع  -الإحʶاء   -الॺاب 

الإدار ٢٢٢٠-٠٢١٢ للʯعلʤॻ  ة"،       ،الإلʙʯؒونॻة 
http://emis.gov.eg/annual_book.aspx?id=400   خȂارʯب مʯاح 

٢٠/١٠/٢٠٢١ . 
 ، ٢٠٢٠ ،"لأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ"الʦʸقع الʙسʸي لجʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 

 http://pat.edu.eg/pat2020/    احʯخ  مȂارʯم٣١/٧/٢٠٢١ب.  
  : الʙʸاجع الأجʹॻʮة-ثانॻاً 
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 stObstacles of Achieving Sustainable Professional Development of 1
phase Basic Education Teachers  

  
Abstract: The current study aimed to identify the reality of achieving 
sustainable professional development of 1st phase Basic Education teachers. The 
study used the descriptive approach. The questionnaire was used as an 
instrument for data collection. The sample consisted of (771)  including 
supervisors, managers, training responsibles and teachers of 1st phase basic 
education. 
The study reached several results. The most important ones are as follows: 
There are many obstacles in activating professional development, including; the 
difficulty of achieving its goals during the (Covid-19) pandemic, the absence of 
a long-term training plan, the lack of interest to managing intellectual capital 
when planning professional development programs, professional development 
programs neglects the actual training needs of teachers, the inadequacy of 
programs therapeutic training, distance rehabilitation programs, high job 
burdens for teachers, less supportive financials and moral incentives, less 
follow-up and evaluation programs for the development of the performance of 
teachers of the first cycle of basic education. The study ended with sustainable 
professional development of 1st phase Basic Education teachers in light of 
intellectual capital management approach. 
The study concluded  : 
Restructuring the training, measurement and quality unit and renaming it the 
sustainable professional development unit for teachers and linking it to the 
professional academy for teachers, paying attention to equip training rooms 
with the internet, and modern technological techniques, reducing job burdens 
and paying attention to feedback, increasing financial and moral incentives that 
support professional development for teachers, building a database on the 
experiences of teachers in training courses . 
Key words: Sustainable Professional Development - 1st phase Basic Education 
Teachers. 

  
  
  
  
  
  
  


