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 جية   لو ضوء اليقظة التكنو  عمىتدويؿ التعميـ الجامعي المصري 
 جامعة المنيا نموذجاً 

 إعداد الباحث
 ر عمي عبد الحميد إسماعيؿػػػػػػػابػص

 باحث دكتوراه التربية المقارنة والإدارة التعميمية
 راؼػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػإش

د /عمي ذكي .ا طو محمود يوسؼ                                          أػػػػػػد/ دالي.أ     
 ػتابػث

ستاذ التربية المقارنة والادارة التعميمية أ                 رئيس قسـ التربية المقارنة والادارة التعميمية   و أستاذ 
 المتفرغ  

 كمية التربية جامعة المنيا                                                 كمية التربية جامعة المنيا           
 د / عازه سلاـ.أ

 ستاذ أصوؿ التربية المتفرغأ
 كمية التربية  جامعة المنيا

 :  الممخص
ضكء  عمى المصرم الجامعيالتعميـ لتدكيؿ مقترح  تصكرالتكصؿ إلى الحالي ىدؼ البحث      

تدكيؿ الرصد كاقع ك  ،تدكيؿمسس النظرية لالأ ىعم التعرُّؼستيدؼ البحث إكما ، التكنكلكجيةاليقظة 
ستخدـ الباحث أك  منيا، ستفادةكأكجو الإ التكنكلكجيةاليقظة أسس المنيا، كالتعرؼ عمى  ةفي جامع
ستبانة تـ تطبيقيا عمى عينة بمغ إستعانة بمع الإ جؿ كصؼ كتحميؿ البيانات،أمف  الكصفيالمنيج 
 ةتدكيؿ في جامعالرصد كاقع لتـ أخذ رأم العينة  ،( عضكان مف أعضاء ىيئة التدريس 051عددىا)
ستبانة كأداة لجمع البيانات، الأك  الدراسات السابقة عمىجمع البيانات  الباحث في دعتمكما أ، المنيا

 .SPSSحصائية سمكب الحزـ الإا  ك  تحميؿ البياناتفي ـ تحميؿ سكات اأستخدك 
نخفاض معدؿ إ مثؿ جامعة المنيا،بيئة في التعميـ ؿ يعف تدك  مف النتائج لعددكتكصؿ البحث     
نخفاض معدؿ الحراؾ الدكلي لمطلاب ا  ك ، كالباحثيف المصرييف في الخارجمطلاب الدكلي لحراؾ ال

 تمكيؿ البحثفي نقص كضعؼ الحراؾ الميني لاعضاء ىيئة التدريس ك الأجانب داخؿ مصر، 
في المغة الإنجميزية  التكنكلكجية، كتعزيزحتياج إلى تطكير البنية الجامعة في إك  ،العممي في الجامعة
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كتكصؿ المنيا كالجامعات العالمية،  ةجامعبيف  لا يكجد نظاـ الشيادات المزدكجةكما  ،دراساتيا
  المقترح. التصكرتحقيؽ ك  التعميـ لتدكيؿالمقترحة  التكصياتعدد مف  كضع لىإالبحث 

 
 

Summary : 

      This study aims to design an educational internationalization game for 

Egyptian children with mild diabetes. It also aims to conduct interactive 

research on the basic foundations of internationalization, monitor the reality 

of internationalization at Minya University, identify the foundations of the 

infrastructure and its aspects, and use the descriptive game to describe the 

data, With the help of a questionnaire that was applied to a sample of (150) 

faculty members, The sample opinion was taken to monitor the reality of 

internationalization at Minya University. The researcher also relied on 

previous studies and questionnaires as a tool for data collection, and used 

SWOT analysis in data analysis and the SPSS statistical package method. 

   The research reached a number of results regarding the 

internationalization of education in the Minya University environment, such 

as the low rate of international mobility of Egyptian students and 

researchers abroad, the low rate of international mobility of foreign students 

within Egypt, the weak professional mobility of faculty members, and the 

lack of funding for scientific research at the university. The university 

needs to develop its technological infrastructure and promote the use of the 

English language in its academic programs. Furthermore, there is no dual 

degree system between Minya University and international universities. The 

research concluded with a number of proposed recommendations for 

internationalizing education and realizing the proposed vision. 
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 :  المقدمة
عتادت مؤسسات التعميـ الجامعي أف تتحمؿ مسئكلية إنتاج المعرفة كنقميا، إلا أنيا مع بركز إ    

كجدت مؤسسات التعميـ الجامعي نفسيا في كضع تنافسي مع  ،(Globalization)ظاىرة العكلمة
جؿ المحاؽ بركب أصبح "تدكيؿ التعميـ الجامعي ىك ىدؼ الجامعة مف أمنظكمات جديدة لممعرفة، ك 

كلقد أدل ظيكر العكلمة إلى تغييرات مؤسسية عميقة في أنظمة التعميـ الجامعي، كدفع التغيرات، 
عتماد بمؤسسات التعميـ الجامعي إلى التحرؾ لمجكدة كالإ العالميةالتنافس المتنامي في التصنيفات 

السياسات كالممارسات التي تساعدىا عمى التقدـ في التصنيؼ العالمي لتحديد أكلكيات 
 .(0)لمجامعات

ستراتيجية إ عف رئيس لا ينفصؿ مطمبكأصبح التدكيؿ في العديد مف المؤسسات يشكؿ     
تصالات عمى كيمكف رؤية تكنكلكجيا المعمكمات كالإعمى المستكل العالمي،  تياتعزيز مكانالجامعة ل

عممية التحكؿ مف اليياكؿ اليرمية لممجتمع  العنصر العالمي، كقد يسر ىذا مجتمعأنيا أساس ال
صبحت التصنيفات العالمية ىدفان لمجامعات كأ ،(2)لممجتمع العالمي ةالصناعي إلى اليياكؿ المترابط

كتسعى إلى معرفة  ، كلـ تكف الجامعات المصرية بمنأل عف ىذا،التربكيةىتماـ المؤسسات إكمحط 
 .(3)تصنيفيا بيف الجامعات

عد عمى درجة مف الأىمية أف تدكيؿ التعميـ الجامعي ي   ،(4)(2105كيؤكد العنزم كالدكيش)   
ي عني تطكر شامؿ في أداء الجامعة مف خلاؿ تفعيؿ كتحسيف عناصر  ف بمكغ التدكيؿلألمجامعات 

الدكلي لمطلابي، الحراؾ  التدكيؿ كىي الحراؾ الدكلي كالميني لأعضاء ىيئة التدريس، كالحراؾ
كتعمـ لغات أجنبية، كمف نماذج حراؾ  ،الأكاديمي، تطكر المناىج كالبرامج، البحث العممي

% بيدؼ صناعة كنمك 51تقدـ بعض الجامعات خصكمات لمطلاب الأجانب تصؿ إلىالجامعات 
حيث  ،لاب الأجانبنكع جديد مف الخدمات التعميمية، مع إمكانية تكفير التعميـ بالمغة الأصمية لمط

يتـ حاليا فتح مجالات لمدراسة بالجامعات الككرية بالمغات الأصمية فيكجد التعميـ بالصينية كاليابانية 
سترتيجية إف التدكيؿ يحتاج الي أ، بقصد جذب الطلاب الدكلييف لجامعاتيـ، كما (5)كالفرنسية
مف خلاؿ فكر  لمجامعة ؽيتحقف ذلؾ أجؿ تحقيقو، كيرل الباحث أيسير في خطاىا مف كاضحة 

 جية.لك اليقظة التكنك 
 التطكرات مع متكيؼالسعي ل المؤسسات عمى التكنكلكجية للإبداعات السريع فرض التطكر     

، المؤسسة داخؿ للإبداع بالنسبة أساسيا مصدر تمثؿ التكنكلكجية المعمكمات كالتكنكلكجية، العممية
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تستطيع الجامعات المصرية  كلف، ان ضركرة لا خيار  عممية تدكيؿ التعميـ بالجامعات أصبحتك 
نشاء مراكز إمكاجية ىذه المنافسة الشرسة إلا بكضع  ستراتيجية قكمية لتدكيؿ أنشطتيا التعميمية كا 

لمتميز لرفع قدرتيا التنافسية كتجكيد مخرجاتيا لمحصكؿ عمى مراكز متقدمة في التصنيؼ العالمي 
داة المساعدة الأتمثؿ  ، التيالتكنكلكجي اليقظة نظاـ لتنبني رةمجب المؤسسة تصبح كىنالمجامعات، 

التي تستطيع المؤسسة مف خلاليا الالماـ بالكاقع البيئي مف بيانات كتكقع المستقبؿ كدراستو ذلؾ 
الخاصة  راتياتخاذ قراإفي  لمؤسسةا تدعـ فاليقظة الكنكلكجية المناسبة، تخاذ القرارات الإستراتيجيةلإ

مية ىبأ، (7)(2022)محمد،: سةاأكصت در ك  ،(6)تنافسيلكجي البتطكرىا التكنكلكجي كتمكقعيا التكنك 
تيجي لاسيما اليقظة راستا عند القياـ بالتخطيط الإيستخداما  ك  كضركرة تعزيز اليقظة التكنكلكجية

ا أقؿ ممارسة يع لاناءات الاختر اى التحميؿ المستمر كالمنتظـ لبر مع كماتية كالخاصة بالقدرةمالمع
كمف ىنا جاء ىذا البحث الذم ، داء بالجامعاتالأفي تحقيؽ تميز  ان أثر  كثرداخؿ الجامعات كالأ

 .يدكر حكؿ تدكيؿ التعميـ لمجامعات المصرية في ضكء اليقظة التكنكلكجية
 مشكمة البحث:

ت التي تحد مف كاجيت الجامعات في الآكنة الأخيرة العديد مف التحديات في شتى المجالا   
ستشعاران ا  ك  ،حديات في الألفية الثالثة التصنيفات العالميةالتقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا، كمف أبرز 

تجيت سياسة تطكير التعميـ نحك إضفاء البعد إلمتحديات كالفرص التي تفرضيا البيئة العالمية 
قتصادية متطمبات التنمية الإالدكلي عمى خططيا لتحقيؽ تعميـ جامعي ينافس عمى الريادة كيمبي 

قتصادم إلى أف كيشير تقرير البنؾ الدكلي كمنظمة التنمية كالتعاكف الإ ،(8)جتماعية كالبيئيةكالإ
رجع التقرير ذلؾ إلى غياب أالجيكد المبذكلة لتدكيؿ التعميـ الجامعي في مصر ما زالت ىامشية، ك 

ة لمتعميـ الجامعي بما يلائـ متطمبات ستراتيجية الكاضحة لتطكير القدرة المؤسسيالرؤية الإ
شارت دراسة أكما ، كيعتبر تدكيؿ التعميـ أىـ الاستجابات لمتطكرات كالتحديات السريعة، (9)التدكيؿ

ف السياسات البحثية لمجامعات المصرية تفتقر إلى الإطار الفكرم أإلى  (01)(2108عنتر عبدالعاؿ )
 الحاكـ ليا.

 لعاـ (Webometricsتصنيؼ)ك  (QS)ترتيب الجامعات المصرية في تصنيؼ أفكما نلاحظ      
جامعة، كما جاءت في ترتيب  (511)أفضؿ خركج الجامعات المصرية مف تصنيؼ (00)(2121)

( كجامعة 553متأخر كخركجيـ مف تصنيؼ جامعات النخبة كجاءت جامعة القاىرة في المرتبة)
ر باقي الجامعات المصرية في التصنيؼ، كقد يرجع كثأ(، كتأخرت 841الاسكندرية في المرتبة)
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عتماده عمى الكزف الكبير لآراء الخبراء بسؤاليـ عف أفضؿ الجامعات أذلؾ لطبيعة التصنيؼ نفسو ك 
إلى أف الجامعات  (02)(2109شارت دراسة حناف رضكاف)أك ستبياف لمسمعة كىي مسألة ذاتية، ا  ك 

المصرية في حاجة ماسة إلى تطكير تعميميا، ككضع سياسات تنظـ كتراقب ىذا التطكير، كلف 
يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلاؿ إنشاء مراكز لمتدكيؿ كالانفتاح عمى العالـ عمميان كتقنيان كتبادؿ الخبرات 

 البشرية.
 زية التكنكلكجية مماىؤشر الجامي اض ترتيب مصر ففنخإى مكأكد تقرير التنافسية العالمية ع    

أكدت ك ، يمية كضعؼ سرعة الانترنتمزية التكنكلكجية بالمؤسسات التعىيؤكد كجكد قصكر في الجا
أف التعميـ الجامعي المصرم يفتقد لخطة كاضحة لعممية التدكيؿ،  (03)(2123دراسة )أبك النيؿ،

 مف كؿ دراسة نتائج أكدت قدفي جامعة المنيا ك  ،كضعؼ سياسات التعاكف كالشراكات الدكلية
 كالبشرية كالتقنية المادية المتطمبات بعض تكافر قمةعمى  (05)(2121محمكد،)ك ،(04)(2108)سيد،

 تطبيؽ يعكؽ مما المعرفة، كتطبيؽ كنقؿ كتخزيف كتسابإ مف كعممياتيا المعرفة لإدارة كالتنظمية
 ظؿ فيلمتدكيؿ كالدخكؿ في التنافسية العالمية  لمتحكؿ الجامعة قدرة يضعؼك  المعرفة، إدارة عمميات
دارتيا المعرفة مجتمع  كقمة عالية، بجكدة التكنكلكجية التقنيات تكافر قمة: أبرزىا كمف قتصادىا،إ كا 
 بيانات قاعدة تكافر كضعؼ السرعة، فائقة الإنترنت خدمة تكافر كضعؼ ليا، المخصصة الميزانية
 .لأنشطة متكاممة
 كأكجو معكقات كجكدإلى  (06)(2121محمد فتحي عبد الرحمف)دراسة  أيضان  كما أشارت       

 بعض في الإنترنت شبكة سرعة كضعؼ لمجامعة، كالتقنية المادية التحتية بالبنية تتعمؽ قصكر
 الجامعي الحرـ داخؿ ككمياتيا لمجامعة خاص مستقؿ خادـ كجكد عدـ نتيجة الجامعة؛ مكاقع

 كقمة الفئات، مختمؼ مف الجامعة منتسبي بعض لدل الرقمية الثقافة مستكل كضعؼ كخارجو،
 النتائج تكصمت كما الذكية، الجامعة نحك الرقمي التحكؿ عممية لقيادة المؤىمة البشرية الككادر
 كقيادة بشرية كككادر متقدمة، تقنية بنية مف الذكية الجامعة كأبعاد مقكمات تكافر قمة إلى إجمالان 
إلى مجمكعة مف نقاط  (08)(2108ك)ميراف(07)(2106كما أشارت دراسة كؿ مف)عبد الصبكر ذكية،

الضعؼ كالتحديات الخاصة بإدارة المكارد البشرية بجامعة المنيا كتدريبيا كتنمية قدراتيا خاصة في 
، إلى كجكد (09)(2107دربالة) مجاؿ تكنكلكجيا الاتصالات كالمعمكمات، كما أشارت نتائج دراسة

مجمكعة مف المعكقات المادية كالمالية، كالتنظيمية، كالتقنية، كالبشرية التي تكاجو مشركع نظـ 
كبالتالي فأىمية اليقظة المعمكمات الإدارية بجامعة المنيا مف كجية نظر القيادات الإدارية، 
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جؿ أيحة مف تخاذ القرارات الصحا  عمى كضع الخطط ك  الجامعةجية تكمف في مساعدة لك التكنك 
 التكاجد عالميا في التصنيفات.

، كدفع مصرالكافي في  كالبحث لـ يحظى بالدراسة ةالجامعيمؤسسات الف تدكيؿ أالباحث  كيرل   
جامعة المنيا أتخذ الباحث ك الجامعي يدؼ تدكيؿ مؤسسات التعميـ يذلؾ الباحث إلى إعداد بحث 

مف  ستراتيجية لتحقيؽ ذلؾالإكالخطط  لالرؤ  تضعأف المنيا  ى جامعة، كعملمبحث كالدراسةنمكذجا 
كيؼ يمكف …تتضح أسئمة البحث في التساؤؿ الرئيس التالي:ك ، جيةلك خلاؿ مدخؿ اليقظة التكنك 
كيحاكؿ البحث الإجابة عف جية؟ لو ضوء اليقظة التكنو  المصري عمىتدويؿ التعميـ الجامعي 
 الاسئمة الفرعية التالية:

 ضكء الفكر التربكم؟ التعميـ الجامعي عمىالنظرية لتدكيؿ سس الأما  -2
 الفكر التربكم؟ضكء  عمىسس النظرية لميقظة التكنكلكجية الأما  -2
 ما كاقع التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية؟ -3
 جية؟لك ضكء اليقظة التكنك  عمىالمصرم الجامعي ما التصكر المقترح لتدكيؿ التعميـ  -4

 الجامعي.سس النظرية لتدكيؿ التعميـ التعرؼ عمى الأ -2 أىداؼ الدراسة:
 جية. لك سس النظرية لميقظة التكنك التعرؼ عمى الأ -2           
 كاقع التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية.الكقكؼ عمى  – 3         
ضكء اليقظة  الجامعي المصرم عمىتصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ عرض -4      
 جية.لك التكنك 
 تأتي أىمية البحث في.... أىمية البحث: 

 . في إعداد خريج مؤىؿ لسكؽ العمؿ الدكلي أىمية المرحمة الجامعية -
 تقدـ الجامعة في التصنيؼ.حث مف خلالو لمكصكؿ لمريادة اأىمية مكضكع التدكيؿ الذم يسعى الب-
نظاـ يساعد عمى صناعة القرارات كىي جية لك كاليقظة التكنك  البحث يربط بيف التدكيؿ -

 .الاستراتيجية
 .الحالي في سعيو إلى محاكلة الربط بيف التحميؿ البيئي كالخيار الاستراتيجي البحثتبرز أىمية  -
  -ثانياً: الوجية التطبيقية لأىمية البحث : 

 التدكيؿ.ستجابة لمتطمبات عمى الإ ةيساعد في تنمية قدرة الجامع -
 ستراتيجيات التدكيؿ.إتطبيؽ ك  عمى إتخاذ القرارات ةالجامع في القادة المسئكليف ـتدع -    
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 الأىمية العممية لمبحث:  -
عمى ضكء اليقظة  ئياجر إيـ الجامعي مف منظكر مذا البحث مكضكع تدكيؿ التعىيتناكؿ  -

 .إلى العالمية يةمتحكؿ مف المحلمالتدكيؿ كضع رؤية لكافة أبعاد البحث  حاكؿي، ك التكنكلكجية
 أىمية التدكيؿ كمتطمب كمؤشر لجكدة مؤسسات التعميـ العالي.  -
تصكر إستراتيجي مقترح لتفعيؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي المصرم، لربما يفيد في إصلاح  إعداد - 

 منظكمة التعميـ العالي كقدرتو عمى التنافس عالميان.
 الدراسة الحالية عمى ما يمي:قتصرت حدكد إ :حدود الدراسة

 .جيةلك اليقظة التكنك ضكء  عمىجامعة المنيا التعميـ في كيؿ دتصكر مقترح لت الحد الموضوعي:
 طبقت ىذه الدراسة عمى جامعة المنيا. الحد الجغرافي:

  .الترـ الثاني (2125-2124طبقت الدراسة في العاـ الدراسي ) :  الحد الزمني
أخذ آراء عينة مف أعضاء ىيئة التدريس كالمعاكنيف لقياس عمى  البحثقتصر إ : الحد البشري

)عمداء في التدكيؿ اتاديالقكاقع التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية كدكر 
 الكمية، ككيؿ الكمية، كرئيس القسـ(.

 خطوات السير في الدراسة:
 (المفيكـ، الاىداؼ، المبررات) :التعميـ الجامعيسس النظرية لتدكيؿ : الأ    الاكؿ المحكر   

 جية.لك سس النظرية لميقظة التكنك : الأ  نيالمحكر الثا
 المحكر الثالث   : الدراسة الميدانية

عمى ضكء اليقظة  جامعة المنيالتدكيؿ التعميـ الجامعي في  مقترح تصكر :الرابعالمحكر 
 التكنكلكجية.

 ….ت الدراسة في الاتي:مصطمحات الدراسة : تتمثؿ مصطمحا
جاء في المعجـ الكسيط لفظ دكلي مقابلا لجعؿ الأمر دكليان، أم يقكـ عمى أساس  :لغة التدويؿ

 .(21)ختلاؼ نظميا السياسية كمكاقعيا الجغرافية المحددةإالتعاكف ببف الدكؿ، بغض النظر عف 
ضمف الدراسات الدكلية، كيتـ عبارة عف الأنشطة كالبرامج المتعددة التي تندرج  :صطلاحاإالتدويؿ 

 .(20)تبادؿ البرامج كالطلاب كالتقنيات التعميمية
ىداؼ ككظائؼ التعميـ الجامعي المصرم، كذلؾ مف أىك دمج البعد الدكلي في  إجرائياً: التدويؿ

عضاء ىيئة التدريس أليات التي تضمف الحراؾ الدكلي لكلا مف الطلاب ك خلاؿ مجمكعة مف الآ
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كتبادؿ الخبرات البحثية كالأكاديمية بيف الجامعات المصرية مع نظيراتيا عمى مستكل كالمؤسسات، 
 العالـ.

    :Technological    vigilance مفهوم اليقظة التكنولوجية  

: مف الفعؿ يقظ  يقظا، كيقظ الشخص أم فطف كتنبو كأخذ حذره، كاليقظة ىي اليقظة لغة    
، كنقكؿ كذلؾ تيقظ تيقظنا لشيء ما، أم إنتبو كأخذ الحيطة منو، (22)نتباه كالصحكة عكس الغفمةالإ

 . (23)كما نقكؿ أيضا اليقظ أك المتيقظ كىك الشخص الذم يككف في حالة اليقظة
ىي عممية جماعية مستمرة، يقكـ بيا مجمكعة مف الأفراد بطريقة تطكعية،  صطلاحاً:إاليقظة  

فيتعقبكف كيتتبعكف، كمف ثـ يستخدمكف المعمكمات المتكقعة التي تخص التغيرات كذلؾ بيدؼ إنشاء 
 . (24)فرص الأعماؿ كتقميؿ الأخطار كعدـ التأكد بصفة عامة

 : Technological    vigilance اليقظة التكنولوجية

دائمة لمتغيرات  ةتشير اليقظة التكنكلكجية إلى البحث عف المعمكمة التكنكلكجية كمراقب    
ستعلاـ عف ا، كالتحكـ فييا بطريقة ذكية، قبؿ كصكليا لممنافسيف، كالإيالتكنكلكجية، كالتنبؤ ب

الرغبات  ستراتيجيات التجارية، كمعرفةسمككيات المنافسيف، كالابتكارات التكنكلكجية، كمراقبة الإ
 .(25)ستراتيجيةإالجديدة لممستيمكيف، بيدؼ تحقيؽ أىداؼ 

يـ مية رصد كتتبع المستجدات التكنكلكجية في التعمعمىي : التكنولوجيةميقظة لإجرائي لمفيوـ اال
لتعزيز  بالجامعة،تخاذ القرار المناسب إسترتيجية لدعـ إرسـ خطة ا في يادة منفتسيان كدكليان كالإممح
دعـ مكانة الجامعة في التصنيفات ك  تلامشكالى مب عميان كدكليان كالتغمالتنافسية محا يقدرت

 .العالمية
 حيث البحث الحالي، مشكمة لكصؼ كتحميؿ الكصفي المنيج البحث إستخدـ منيج الدراسة:

 تامبرر  بتكضيح كرنامر  ميةىكالأ كالتطكر كـيالمف حيث مف الجامعي يـمالتعتدكيؿ  ظاىرة يصؼ
 الجامعي يـمالتع تدكيؿل مقتعرح تصكر ىإل كصكلان كمفيكـ اليقظة الاتكنكلكجية كأىميتيا،  التدكيؿ،
 .المصرم
 الدراسات السابقة:** 
ستراتيجية اليقظة الإالتعرؼ عمى  :(26)(2022دراسة: محمد غوالي & ىدير عبد القادر) -0

تعتبر المعمكمة الإستراتيجية ، تخاذ القرارات في المؤسسة سكناطراؾ نمكذجاإكدكرىا في عممية 
اليكـ مكرد أساسي مف طرؼ المؤسسات المتطكرة في مكاجية العكلمة كالتسارع التكنكلكجي، 
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نما إكما أف نظاـ اليقظة الإستراتيجية لا تسمح فقط ب ستغلاؿ الفرص كتجنب التيديدات، كا 
 .قيؽ مصالحياتسعى إلى تحميؿ حركة الفعاليات الاقتصادية كتأميف الحماية ليا كتح

ىدؼ البحث كضع تصكر مقترح لتمبية الكظائؼ  (27)(2120)محمد إبراىيـ مطردراسة:  -2
ستخداـ المنيج الكصفي، كالذم إالمتكقعة لسكؽ العمؿ مف خلاؿ تدكيؿ التعميـ الجامعي، 

ستخدامو في التأصيؿ النظرم لتدكيؿ التعميـ الجامعي، كتكصؿ البحث إلى عدد مف إتضح إ
ستراتيجيات تدكيؿ التعميـ الجامعي )الحراؾ الأكاديمي إثيقة الصمة بمجالات أك المتطمبات ك 

الدكلي، التعاكف الأكاديمي الدكلي، تدكيؿ البرامج الأكاديمية( كالتي مف شأنيا تمبية الكظائؼ 
 المتكقعة لسكؽ العمؿ.

كضع مقترحات لتدكيؿ  إلى سةادفت الدر ى(28)(:2020دراسة: إبراىيـ، محمود السيد عباس) -3
ج يى المنمسة عاكاعتمدت الدر ، بعض الدكؿ تايـ في الجامعات المصرية في ضكء خبر مالتع

ستبانة كأداة ستخدمت الإإيئة تدريس، ىعضك  (303كعددىا)ختيار العينة إالكصفي، تـ 
ميع ج إلى أفسة ات الدر ميـ، كتكصمبات في تدكيؿ التعمأبرز ثمانية متط سة، كتككنت مفمدرال

(، مرتفعة)ئدة،االر  ت العالميةاى ضكء الخبر ميـ في الجامعات المصرية عمبات تدكيؿ التعممتط
 .المصرية ـ في تدكيؿ الجامعاتىكضع مجمكعة مف المقترحات التي يمكف أف تسا تـك 

ظيار تأثير اليقظة الاستراتيجية إستيدفت الدراسة : إKasim M Jalod (2020) ( (29دراسة  -4
عادىا المختمفة كالمتعمقة باليقظة التكنكلكجية كاليقظة التسكيقية كاليقظة التسكيقية كاليقظة أبب

لى كجكد إداء المشاريع بأبعادىا المختمفة، كتكصمت الدراسة أالتنافسية كاليقظة البيئية عمى 
التجارية ك افسية التنك بعادىا المختمفة المتمثمة في اليقظة التكنكلكجية أتأثير لميقظة الاستراتيجية ب

 .داء المشاريع بأبعادىا المتمثمة في التكجو الاستراتيجي بالمكاردأكاليقظة البيئية عمى 
: ىدفت الدراسة إلى تطكير مؤشرات شاممة لتعزيز تدكيؿ التعميـ (31)(Wan:2018)دراسة -5

باعتباره العالي في منطقة آسيا كالمحيط اليادم، كتكصمت إلى أىمية تدكيؿ التعميـ العالي 
جزء مف أىداؼ التنمية المستدامة؛ لتحسيف جكدة التعميـ العالي، كتكصمت إلى كضع مجمكعة 

 .مف المؤشرات الكمية؛ لتشمؿ أبعاد متنكعة عمى المستكل النظامي كالمستكل المؤسسي

ىدفت الدراسة التعرؼ عمى تدكيؿ التعميـ العالي كسياسة  :(30)(Lau & ,Lin: 2017)دراسة  -6
حالة جامعة ثنائية المغة في تايكاف، كتكصمت إلى أف السياسة الثنائية لمغة سيمت دمج المغة، 

الطلاب الدكلييف إلى حد محدد، كأف ىناؾ نقص في التكزيع الكظيفي لمغتيف في ىيكؿ 
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المناىج الدراسية، كأكصت بضركرة كجكد خطة طكيمة الأجؿ لزيادة مستكل المغة الإنجميزية 
 غة الماندريف الصينيةإلى حد متساكٍ مع ل

: ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى تدكيؿ التعميـ بكندا، ككيؼ (32)(2106دراسة )عماد نجـ: -7
يمكف تطكير تدكيؿ التعميـ في ضكء خبرة كندا، كتكصمت إلى تحديد مفيكـ لتدكيؿ التعميـ 

 العالي.ستراتيجية كاضحة لتفعيؿ تدكيؿ التعميـ إالعالي كمبرراتو، كأكصت بضركرة تبنى 
: ىدفت الدراسة التعرؼ عمى تدكيؿ التعميـ الجامعي في (33)(2105)دراسة)أميمة حممى:  -8

مكانية الإفادة منيا في مصر، كتكصمت إلى أف الجامعات المصرية تحتاج  ككريا الجنكبية، كا 
إلى تكفر مقكمات أساسية لتعزيز تدكيؿ التعميـ الجامعي المصرم، كأكصت بضركرة التكسع 

 اؾ الأكاديمي لممؤسسات الجامعية مف خلاؿ فتح فركع لمجامعات المصرية بالخارج.في الحر 
تدويؿ التعميـ الجامعيالإطار النظري :   

 المحكر الأكؿ : الأسس النظرية لتدكيؿ التعميـ الجامعي:
 :ميقظة التكنكلكجيةلالأسس النظرية  المحكر الثاني:

 التعميـ الجامعي:المحور الأوؿ : الأسس النظرية لتدويؿ 
بعاد العممية التي تستيدؼ دمج كتضميف الأىك " ي عرؼ تدكيؿ التعميـ الجامعي عند اليكنسكك   

ساسية لمجامعات" أم في التدريس بعاد ذات التدخؿ الثقافي في الكظائؼ الأذات الصفة الدكلية كالأ
يسعى  كالتدكيؿبيدؼ تحسيف مستكل الجكدة كالكفاءة التنافسية،  "كالبحث العممي كخدمة المجتمع

نتاج المعرفة كخدمة  لضماف البعد الدكلي ثـ دمجو بطريقة مستدامة في الكظائؼ الرئيسية لمتعميـ كا 
 .(34)المجتمع المحمي كالمجتمع الأكبر

رؤية إستراتيجية مشتركة كمدعكمة بالسياسات كالتشريعات  ىك" تدكيؿمكيقدـ الباحث تعريؼ ل     
جراءات تيدؼ إلى دمج البعد الدكلي آعمى مستكل دكلي كليا   في برامج التعميـ فيليات كا 

 الجامعات مف تدريس كطلاب كخدمة مجتمع بقصد التنافسية كتحقيؽ ضماف جكدة مخرجاتيا.
 -ىداؼ تدويؿ التعميـ الجامعي:أ -ب
 .مشتركة بيف الجامعات داخؿ الدكلة الكاحدة كدكؿ أخرلمقررات  -
 ستقطاب الطمبة.إتحقيؽ التنافسية بيف الجامعات مف أجؿ  -
 .(35)طرح برامج عالمية في التنمية المينية لييئة التدريس بالجامعات -
 إنشاء شبكات لمتعاكف في مجاؿ التعميـ العالي. -



 
  الثانيالجزء  2025   ابريؿ      – الرابعالعدد  – 99المجمد     مجمة البحث في التربية وعمـ النفس         

 62 

 .(36)ستراتيجيات لذلؾإالتكسع في البعد الدكلي لمتعميـ العالي ككضع  -
  -لتدكيؿ التعميـ الجامعي أىمية كبيرة تتضح فيما يمي: أىمية تدويؿ التعميـ الجامعي: -ج

 كثر قدرة عمى أكتمكيف الجامعات مف التحكؿ لتصبح  رتقاء بمنظكمة العمؿ الجماعيالإ
 المنافسة.

 جؿ التفاىـ أالكطني، كتعزيز التربية مف  كأمى المستكل العالمي ع تحسيف معايير الجكدة
 الدكلي.

  (37)كالشعكر بالمسئكلية الكطنية خرحتراـ الآا  تنمية قيـ المكاطنة كمركنة التفكير كالتسامح ك. 
 .زيادة حراؾ أعضاء ىيئة التدريس كالطلاب 
 (38)عتماد الدكلي كزيادة القدرة التنافسية المشاركة في فاعميات الإ. 

 لجامعات كىي:في اكفيما يمى عرض لمبررات التدكيؿ 
كظيكر الجامعات العابرة  بيئة تنافسية شممت كافة القطاعات خمؽنتشار العكلمة إ العولمة: -

 لمحدكد.
 : فى ضكء المستحدثات التكنكلكجية.اتساع دائرة التنافس الإقميمى والدولى -
 عمى المكارد المعرفية كالتكنكلكجية أكثر مف المادية.: كالذل يعتمد ظيور مفيوـ اقتصاد المعرفة -
كالإبداع كالارتقاء  دفا لنجاح الجامعات كاستمراريتيااصبح ى :ظيور التنافسية الجامعية -

 .         (39)بالأداء
: كالتى تحدد السمعة الأكاديمية لمجامعة كمكانتيا بيف ظيور المعايير والتصنيفات الدولية -

 الجامعات.
ستثمار المكارد لدعـ تميز ا  ك  يدعـ الجامعة :عديد مف الموارد والكفاءاتممتلاؾ الجامعة لإ -

 الجامعة.
رتفاع مستكل المعيشة تظير ميزة تنافسية : نتيجة لإتغير حاجات المستفيديف مف الخدمات -

 .(41)جديدة
 تدويؿ التعميـ الجامعيثانياً: عناصر 

 عضاء ىيئة التدريس: لاالميني والحراؾ لمطلاب  الحراؾ الأكاديمي -2
ساسية مف الركائز الأ لمطلاب كالحراؾ الميني لاعضاء ىيئة التدريس الحراؾ الأكاديمييعد    

لإستراتيجية التدكيؿ لأم مؤسسة، حيث يقكمكف الأساتذة بالتدريس داخؿ الحرـ الجامعي، كيقكمكف 
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ز كالتقدـ كالانخراط في البحكث التعاكنية عمى إعداد البرامج كالمناىج التي تساعد عمى تحقيؽ التمي
كمف أىـ الايجابيات لإبتعاث أعضاء ىيئة التدريس لمجامعات العالمية ، (40)مع الزملاء في الخارج

عداد أعضاء ىيئة التدريس  أنو يسيـ في بناء المكارد البشرية لرفع كفاءة التعميـ في الجامعات، كا 
الييكؿ الأكاديمية، كزيادة التحالفات الإستراتيجية مع جدد في مجالات نادرة ساىـ في إستكماؿ 

الدكؿ الاجنبية كالاتفاقيات الثنائية بيف الجامعات كمراكز البحكث رفع مستكل الأداء المؤسسي ليذه 
 . (42)الجامعات كربطيا بالتطكر العالمي

 العكلمة، لتحدم كنتيجة كالتكنكلكجيا العمـ لأىمية تناـ مف الثالثة الألفية تشيده ما ظؿ فيك     
 كالميارات المغات تطكير أك مختمفة نظر كجيات كتسابلإ إما الدكلي الأكاديمي الحراؾ كييدؼ
عدادىـ المكاطنيف تمكيف أك العالمية  الأكاديمي الحراؾ كيتضمف العالمي، العمؿ سكؽ مع لمتكيؼ كا 

 الدكلة غير أخرل دكلة في لتدريسا ىيئة كأعضاء كالباحثيف لمطلاب كالبحث كالتدريس الدراسة فترة
 التكنكلكجية اليقظة أف شؾ كلا ،(43)الأـ الدكلة إلى يعكدكا ثـ محددة زمنية فترة خلاؿ كذلؾ الأـ،
 الطلابي كالحراؾ التدريس ىيئة لأعضاء الميني الحراؾ دعـ خلاؿ مف لمجامعة، داعمة أداة ىي
 المستكل عف كمعمكمات الميني كنمكىـ ذهالأسات لتنقؿ اللازمة البيانات كافة تكفير خلاؿ مف

 الحراؾ لدعـ اللازمة البيانات كتكفير ليـ، المنافسة الجامعات في ةللاساتذ كالمتكقع الحالى الميني
 كمسايرة العمؿ لسكؽ لتجييزىـ ،كبحثيان  كمياريان  عمميان  الطلاب كدعـ الجامعات بيف دكليان  الطلابي
 الطلابي الحراؾ تقابؿ أف الممكف مف التي لمتحديات المسبؽ كقعكالت العممية كالبحكث العمكـ أحدث
   التكنكلكجية. اليقظة خلاؿ مف التحديات لتمؾ حمكؿ كضع مع مستقبلا

 : الاكاديميةبرامج وال تدويؿ المناىج-2
 الطلاب يقصد بو إضفاء البعد الدكلي عمى البرامج الدراسية كالأنشطة الجامعية، بيدؼ إعداد     

مينيان كأكاديميان لمدراسة كالعمؿ في سياؽ دكلي متعدد الثقافات، كما يشمؿ تدكيؿ المناىج الدراسية 
ستراتيجيات التدريس كعمميات التقييـ بما يؤدم إلى فيـ كجيات ا  كالبرامج الدراسية ك  ،تطكير المناىج

أما بالنسبة ، (44 )العالـالنظر الكطنية كالعالمية، كتجييز الخريجيف لمحياة كالعمؿ في أم مكاف في 
المغة الإنجميزية كالكمبيكتر  قتصر إضفاء البعد الدكلي عمى مجرد إدخاؿ إفقد  لجامعات مصر

ضركرة بذؿ المزيد مف الجيد لتدكيؿ ة كمقررات أساسية في التعميـ العالي، كىذا يفرض عمى الجامع
كاليقظة ، (45)الجامعات المتقدمةمنافسة تستطيع المرتبطة بالأسكاؽ العالمية حتى  برامجيا

التكنكلكجية تؤثر عمى ب عد تدكيؿ المناىج كالبرامج مف خلاؿ تكفير أحدث العمكـ التقنية كالتكنكلكجية 
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الطلاب كميارات  معارؼتدعـ مف خلاليا التي حديثة المتطكرة ك العممية البحكث الفي مجاؿ 
 لضماف أنو الباحث يرلسعيان لمتدكيؿ، ك  ة عالميان مدادىـ بأحدث العمكـ كالمعرفة المساير إكالباحثيف ب

 المنظكمة أطراؼ بيف الكعي نشر ضركرة يستمزـ فإف الأمر الدراسية، كالبرامج المناىج تدكيؿ نجاح
 .التدكيؿ بأىمية الجامعية

 تدويؿ البحث العممي: -9
، كذلؾ المحمي كالدكليعمى المستكل  يعد تدكيؿ البحث العممي أداة لتحقيؽ الميزة التنافسية     

يرجع إلى حقيقة مفادىا أف تدكيؿ الأنشطة البحثية أحد المداخؿ الميمة لمتطكر البحثي لمجامعة 
، كفي ىذا (46)كتعزيز قدرتيا عمى الإرتقاء بالبحث العممي كفؽ المعايير الدكلية لمتعميـ الجامعي

إلى أف تدكيؿ البحث العممي ىك عممية تعاكنية قائمة بيف عدد  (47)السياؽ تشير)حناف عبد القكم(
مف الجامعات في أكثر مف دكلة بأم شكؿ يخص البحث العممي حيث تتكامؿ الأبعاد الدكلية في 
ىذه العممية، كتيتـ تمؾ الجامعات الاعضاء بالبحث العممي عمى نحك كبير كما تتشارؾ في رؤيتيا 

 .(48)لمتعميـ الجامعي
 كمنا ميمالبحث الع ؼيتضح ضع ة المنياجامعفي مي مت كاقع البحث العاء مؤشر راستقإكب    
المخرجات ؿ تشم ي، كمامإلى الناتج المح ميوع ؽمي نسبة الإنفامت البحث العامؤشر  ؿكتشم ،ككيفنا
ءات ابعدد بر  تقاس مي كالترتيب العالمي كالمخرجات التكنكلكجية التيمبالنشر الع اسمية كالتي تقمالع
، كتدعـ اليقظة التكنكلكجية الجامعة في مجاؿ تدكيؿ البحث العممي مف خلاؿ ةمع المسجراختالإ

تكفير أحدث التقنيات العممية كالتكنكلكجية التي تخدـ مجاؿ البحث العممي كالنشر الدكلي للابحاث 
 ت رائدة. النظرية كالتطبيقية في أكبر المجلات العالمية لدعـ التنافسية الالمية مع جامعا

 خدمة المجتمع والتمويؿ:-4
، تعد خدمة المجتمع أحد كظائؼ الجامعة، كلا يجكز أف تككف الجامعة في معزؿ عف المجتمع    
تيتـ الجامعات كذلؾ ببعث الحضارة العربية كالتراث التاريخي المصرم كتقاليده الأصيمة، كما 

بالذكر  كجدير، (49)كالييئات العممية العربية كالأجنبية كتكثيؽ الركابط الثقافية كالعممية مع الجامعات
منا دستكرينا، حيث از كالت أساسينا ان مصدر  والحككمي بكصف ؿى التمكيمفي مصر يعتمد ع ميـالتع فأ

% 1.4 فع ؿلا تق ؽ لمتعميـالإنفا فبتخصيص نسبة م ـتز مالدكلة ت فى"أمع (2104)ينص دستكر
دت از ، كقد (51)المعدلات العالمية مع ؽد تدريجينا حتى تتفتتصاعك الناتج القكمي الإجمالي،  فم
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تزيد في الفترة القادمة تطبيقنأ  ؼكسك ( 2107)القكمي ؿالدخ فم( %1.7)النسبة حتى أصبحت
 .(50)ؿى الأقم% ع0إلى  ؿليص (2104ر)لدستك 
لمعمميف المدارس، القكافؿ  تقديـ ورشة عسؿخلاؿ كتدعـ جامعة المنيا خدمة المجتمع مف     

كما أف ، (52)النفسي كالتربكم، حملات تكعية لمتشجيرجاؿ مفي ال يةكعكات تدت كنرامحاضالطبية، 
تدكيؿ كتقديـ خدمات جامعية ماليقظة التكنكلكجية لمجامعات ت سيـ في زيادة فاعمية الاداء لمكصكؿ ل

تخاذ القرار، إمتميزة عبر شبكة الإنترنت بطريقة سريعة كبتكمفة أقؿ، كتسيـ في تطكير منظكمة 
ستثمار الإمكانات البشرية كالمادية، الأمر الذم يكفر قيمة مضافة كيحقؽ إيرادات إكتطكير فرص 

ر المعمكمات اللازمة لتطكير نخفاض تكمفة الخدمات الجامعية، كيكفإميمة لمجامعة، كيدعـ 
 .السياسات التعميمية كصكلا لمتدكيؿ

 Ranking of World Universities التصنيفات العالمية لمجامعات:       
عتراؼ العاـ بأف المعرفة ىي قاطرة النمك الإ ىتماـ المتزايد بتصنيؼ الجامعاتيعكس الإ  

العامؿ الحيكم الرئيس في ىذا المجاؿ، كينظر  ف الجامعات ىيأالاقتصادم كالتنافسية العالمية، ك 
ختيار الجامعة إأنظمة تصنيؼ الجامعات عمى أنيا  عنصر مساعد لمطلاب في عممية  ىإل

نتقاء الخريجيف كتكظيفيـ، كلمحككمة كصانعي إالمناسبة للالتحاؽ بيا، كلأرباب العمؿ في عممية 
كيسعى تصنيؼ الجامعات  ،ستكاىا العالميالسياسات في تقييـ جكدة مؤسسات التعميـ الجامعي كم

إلى عدة أىداؼ منيا ما يمي:   -عالميا ن
 خريف.كاديمية مقارنة بالآتزكيد المجتمع بمركز المؤسسة الأ -0
 تشجيع الجامعات عمى التطكر المستمر. -2
 يجابي بيف الجامعات .تحسيف التنافس الإ -3
 .ستقطاب الطمبة كأعضاء ىيئة التدريس للإلتحاؽ بالجامعاتإ -4
 .(53)قياس المخرجات إعتمادان عمى المدخلات -5

لممستفيديف مف  كبيرةىمية أأصبح التصنيؼ عممية ذات    :أىمية التصنيفات العالمية لمجامعات
بيف  كاديمي التي تشجع تنقؿ أعضاء ىيئة التدريس كالطلابعممية التدكيؿ الأ يدعـحيث  نتائجة،

ة بيف الجامعات مف أجؿ إيجاد بيئة تعميمية جاذبة ينافستف التدكيؿ يعزز الأ، كما ثبت الجامعات
فرصة لتحسيف كمعالجة نقاط الضعؼ ك تجاه نحك التعاكف بيف الجامعات متعددة الثقافات، كالإ

 .(54)كنكاحي القصكر
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كتنقسـ التصنيفات العالمية لمجامعات بشكؿ عاـ إلى نكعيف، النكع الأكؿ: يركز عمى التدريس،    
 US News &Worldأىميا تصنيؼ تقرير الأخبار الأمريكي العالمي كيشمؿ عدة تصنيفات 

Report كتصنيؼ التايمز، أما النكع الثاني: فيركز عمى البحث العممي، كيشمؿ عدة تصنيفات ،
، QS World: Universtities Rankingأىميا تصنيؼ جامعة شنغيام، تصنيؼ كيك إس 

 كفيما يمي عرض لأىـ ىذه التصنيفات:
 :(55)ىناؾ أربع متطمبات لنجػاح جيكد التدكيؿ كمنيا :(SARجامعة شنغياي:)تصنيؼ  -0
 الالتزاـ الإدارم الذم يجب أف يكػكف في سياسة كأىدافو الجامعة. -أ 
 القيادة التنظيمية كالتي تعتبر عػاملا حاسما في نجاح التػدكيؿ. -ب 
 لمتدكيؿ. وتكافر المكارد المادية كالبشرية كالتقنية المكجي -ج 
 التقييـ المستمر لعممية تنفيػذ التػدكيؿ كقياس التقدـ الذم أحرزه. -د 

ىذا التصنيؼ يصدر عف معيد التعميـ العالي بجامعة جياك تكنج شنغيام بالصيف، كيعرؼ 
، Academic Ranking of World Universitiesبالتصنيؼ الأكاديمي لمجامعات العالمية)

 .(ARWU)ختصارها  ك 

 :QS World Universities' Ranking)كيو إس )تصنيؼ  -ب
، Quacqurelli Symondsىذا التصنيؼ تصدره المؤسسة البريطانية ككاككاريمي سيمكندس     

 QSجامعة في العالـ، كيركز تصنيؼ ( 511)لأفضؿ سنكيان  (QS)تصنيؼ كتصدر ىذه المؤسسة
لترتيب الجامعات العالمية عمى أربعة أبعاد: جكدة البحث، كالقابمية لمتكظيؼ، كجكدة التعميـ، كالنظرة 

لتقييـ مستكل الجامعات مف حيث الريادة العالمية، كما  QSكييدؼ تصنيؼ ، (56)العالمية لمجامعة
ميـ العالمي، كما تخذت ليا مكاقع متقدمة عمى خريطة التعالمتعريؼ بالجامعات التي تميزت ك  ىيسع

ييدؼ ىذا التصنيؼ إلى رفع مستكل المعايير العالمية لمتعميـ العالي، كالحصكؿ عمى معمكمات عف 
 .(57)خاصة في تخصصات العمكـ كالتقنية البرامج الدراسية في مختمؼ الجامعات

 :Times Higher Education Ranking :تصنيؼ التايمز -ج
ـ، 2101عمى الساحة العالمية في سبتمبر عاـ THEظير تصنيؼ مجمة التايمز لمتعميـ العالي     

كيعد ىذا التصنيؼ أكثر حداثة كطمكحا مف التصنيفات الأخرل، كأقدرىا عمى تقديـ نمكذج شامؿ 
متكامؿ، حيث عيد إلى تضميف الكظائؼ الرئيسية لمجامعة: البحث العممي كالتدريس كالعلاقة مع 

ع الصناعة كالتدكيؿ، كما تندرج سمعة الجامعة ضمف متغيرات البحث العممي، إضافة إلى قطا
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ستشيادات العممية كعدد المقالات المنشكرة، كالشيادات الممنكحة، كمقاييس أخرل، كيقكـ الإ
عمى  ((THEكيعتمد تصنيؼ مجمة التايمز لمتعميـ العالي، جامعة في العالـ411بتصنيؼ أفضؿ
%، 31%، إنتاج كسمعة البحث العممي31ىي: التعميـ الجامعي كالبيئة المحيطة بوخمسة معايير 

كالحضكر  (%2.5)، كالمردكد المادم مف التفاعؿ مع الصناعة(%31)تأثير البحث العممي لمجامعة
( كما Soh, 2013, 208%)7.5الدكلي في الجامعة لكؿ مف أعضاء ىيئة التدريس كالطلاب

لاثة عشر مؤشرا منيا: عدد شيادات الدكتكراه التي تمنحيا الجامعة يعتمد ىذا التصنيؼ عمى ث
سنكيا، كنسبة خريجي حممة درجة الدكتكراه إلى البكالكريكس، كنسبة عدد الأبحاث المنشكرة إلى عدد 

 .(58)أعضاء ىيئة التدريس
 :  (59)المعكقات التي تكاجو عممية التدكيؿ كمنيا معوقات التدويؿ:

 ستراتيجية كاضحة.إالجيكد المبذكلة محدكدة كفقا لممؤسسات كلا تنبع عف  -
 غياب البعد الدكلي في الخطط كالبػرامج كأىداؼ مؤسػسات التعمػيـ الجامعي. -
 ستفادة مف الخبػرات العالميػة كالعربية فػي جػذب الطلاب الكافديف.ضعؼ الإ -
ىتماـ بمشكلات الطلاب الكافػديف زمة كعدـ الإجػراءات الإداريػة اللاتعقد العمميػات كالإ -
 حتياجػاتيـ.ا  ك 
تجاىات ضػعؼ القػدرة التنافػسية لمجامعػات المصرية بسبب عدـ قدرتيا عمى التكيؼ مع الإ -

 .العالمية 
 كتساب المغػات الأجنبيػة فػي مؤسسات التعميـ الجامعي.إضعؼ  -
المػؤتمرات العمميػة المتخصػصة فػي الجامعػات  فيعػضاء ىيئة التػدريس أضعؼ مشاركة  -

 العالمية.
 التكنولوجية : اليقظةالمحور الثاني

 :التكنولوجيةأولا: ماىية اليقظة 
فادة لممؤسسة الراغبة في      اليقظة التكنكلكجية ىي أحد أبعاد اليقظة الاستراتيجية كأكثرىا دقة كا 

تخاذ القرار كبناء الخطط،  تبني فكر إستراتيجي يدعـ المؤسسة في عممية جمع كتحميؿ كالبيانات كا 
ستراتيجيات المناسبة تقكـ بصياغة الإ يايعني أن التكنكلكجية ف تبنى المؤسسة فكر اليقظةكما أ

ستراتيجي، كما أنيا تعتبر نتيجة لتطكر المفاىيـ المتعمقة بالتخطيط الإالمبنية عمى دراسة الكاقع ك 
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بالحاضر إلى  المرتبطةلقرارات كمضاميف أشمؿ كأكسع تتعدل المعمكمات  بدكرىا تفتح المجاؿ كاسعان 
 .(61)ستكشافية تتجو أكثر نحك المستقبؿا  ستباقية ك إ أخرل معرفة
التي تتخذىا المؤسسة لمكشؼ  ىي مجمكعة الاجراءات كالتدابيراليقظة التكنولوجية:    

كالمستجدات الحاصمة في البيئة العممية، التقنية كالتكنكلكجية مف خلاؿ  عف التطكرات،
تحميميا ثـ نشرىا لمراكز ك تنظيميا ك  كجمعيا مف مصادرىا الأصمية تتبع المعمكمات،

كىدفيا الأساسي ىك رصد كؿ جديد في الميداف التكنكلكجي الذم ييـ  تخاذ القرارإ
 .(60) المؤسسة

 دور اليقظة التكنولوجية:
 .إكتشاؼ التكنكلكجية المستخدمة مف قبؿ المنافسيف 
 .إمتلاؾ التكنكلكجيا المستخدمة في مجاؿ الإتصاؿ لتسييؿ عممية إنتقاؿ المعمكمة 
 ي لدل المنافسيف.مراقبة التطكرات في الميداف التكنكلكج 
 (62)قتناص الفرص كالاستثمار فيياإ. 

 ب. ممثمو عممية اليقظة:
فراد المتدخميف فييا، كالقائـ عمى عممية اليقظة لى كجكد مراحؿ لميقظة حسب الأإشارة تجدر الإ    

ىك"الم تيقظ" كىك شخص يجيد الاستماع لما ىك حادث خارج مؤسستو، ميمتو الأساسية تتجمى في 
كىك لا يعمؿ كحده، الإستباقية المعمكمات بمؤسسة الب المحتممةكشؼ الفرص كالتنبيو عف المخاطر 
كـ عممية اليقظة عمى أساس العمؿ الجماعي كفيما يمي حيث تق، بؿ ىك ينتمي لشبكة مف المشاركيف

  :يمكف تقسيـ جماعة اليقظة إلى ثلاث مستكيات كىي مستكل  :(63)أىـ المشاركيف بيا
 .تخاذ القراراتإمستكل ( 3) مستكل التحميؿ كالتركيب( 2)جمع المعمكمات كالبيانات (0)

تسيؿ لممؤسسة البحث عف المعمكمة كجب كسائؿ فعالة كتقنيات حديثة ستلمقياـ بعممية اليقظة يو
 :(64)قؿ تكمفة كمف أىـ ىذه الأدكاتأتجميعيا كمعالجتيا كنشرىا بأسرع كقت ك ك نتقاءىا ا  ك 
ستقباليا كبثيا ا  عبارة عف معدات لإدخاؿ المعمكمات كخزنيا كاسترجاعيا ك  الأجيزة والمعدات: -

 لممستفيد.
سترجاع ا  مكارد الحاسكب كمعالجة كتخزيف ك لا مرئية تتكلى إدارة  كىي مككنات البرمجيات:-

 .البيانات
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: يعتبر الانترنت شبكة ضخمة مف الحكاسيب تمتد عبر الكرة الأرضية متصمة مع الانترنت -
 .بعضيا

لى"الجيكد المبذكلة مف طرؼ الجامعة بيدؼ الكشؼ عف التطكرات إتشير اليقظة التكنكلكجية ك   
التي تعني الجامعة حاليان كمستقبلان، كفي مجاؿ عمؿ الجامعة كالمستجدات في مياديف التكنكلكجيا 

كجمع البيانات العممية كالتكنكلكجية  براءات الاختراع، كالخدمات التي يقدميا المنافسكف كتدعـ مراقبة
كتشافات عممية، كطرؽ إ، كالعناية بالتطكر التكنكلكجي مف (65)لاستثمارىا في الابداعات التكنكلكجية

اؿ الخدمات التعميمية كاليقظة التكنكلكجية تمكف المؤسسة مف الإجابة عف الأسئمة حديثة في مج
 .(66)الآتية

 ما ىي المعدات كالأجيزة التكنكلكجية الحديثة؟ - 
 ما ىي المعايير الدكلية المعمكؿ بيا فى المجاؿ التكنكلكجي؟ -
 ما ىي براءات الاختراع الجديدة في المجاؿ التكنكلكجي؟ -

 ..لى.إتيدؼ التى يسيـ في تحقيؽ اليقظة التكنكلكجية  لتمؾ المعايير ةالجامع إمتلاؾ كلا شؾ أف
 .تحسيف مكانة الجامعة عالميان ستثمارىا في جمع المعمكمات العممية كالتكنكلكجية لإ -
 .كمعرفة مكانة المنافسيف الحالييف كالمحتمميف تحديد التقنيات المتبعة مف طرؼ المنافسيف -
 حداث المتكقعة.المبكر للأ كتشاؼالإ -

اليقظة لـ تعد نظاـ لممراقبة كعدد مف الإجراءات إنما ىك نظـ عممي  أبعاد اليقظة التكنولوجية:
كتقني نستطيع مف خلالو القياـ بالرصد كالتحميؿ كالتنبؤ لخدمة التخطيط الإستراتيجي الناجح 

لمستقبؿ كالتنافسية التكنكلكجية، كتصنؼ تكفير نظاـ لممعمكمات لتخزيف كتحميؿ كالتنبؤ باك  بالمنظمة
 ....ث أبعادلااليقظة لث

: تمؾ اليقظة التي تيـ بالمستجدات التكنكلكجية بالسكؽ كرصد سوقيةتاليقظة التكنولوجية ال -0
 المستجدات العالمية التكنكلكجية كتتبع المعمكمات التي تحدث في مجاؿ أنظمة المعمكمات.

: التي تيتـ بالمستجدات التكنكلكجية المعمكماتية كتجميع المعموماتيةاليقظة التكنولوجية  -2
المعمكمات التقنية كالتكنكلكجية أكؿ بأكؿ كالإىتماـ بالإكتشافات العممية كالإبتكارات كدعـ 

 .(67)البحث كالتطكير
التي تيتـ بالمستجدات التكنكلكجية كتتمثؿ في تممؾ آليات  :اليقظة التكنولوجية التنافسية -3

 .(68)متنبؤ بالسمكؾ كالقدرات التكنكلكجية لممنافسيف، كتشخيص التغيرات التي تطرأ حديثان ل
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  -:(69)وتستمد اليقظة التكنولوجية مصادرىا أساساً مف
 تصالات المستمرة كالممتقيات.الإك  ىيئات البحث العممي كالجامعات -
براءات الاختراع التي ليا علاقة الدراسة الدكرية لكؿ  -   المعاىد كمؤسسات البحث التطبيقي. -

 بالنشاط.
المشاركة في الممتقيات كدراسة المنشكرات ذات الطابع  -                   بنكؾ المعمكمات. -

 الميني.
 ما واقع التدويؿ في جامعة المنيا عمى ضوء اليقظة التكنولوجية؟ -ثالثاً 
تدكيؿ عناية كبيرة، كقد بدل ذلؾ كاضحا في قدرتو عمى الالمصرم قضية الجامعي  كلى التعميـأ   
رض، كما حرص عمى العناية العمـ مف شتى بقاع الأ لطلاب خرل فكاف مقصدان حتكاء الثقافات الأإ

نشطة التعميـ أعد الدكلي في جنبية كغيرىا مف مجالات الب  بتعاث، كتعميـ المغات الأبنظاـ الإ
 49بصدكر قانكف تنظيـ الجامعات رقـكيؿ التعميـ الجامعي الجامعي، كقد ذادت ىذه العناية بتد

مية مع رة تكثيؽ الركابط الثقافية كالعمكلى عمى ضرك الذم نص في مادتو الأ (0972)لسنة
 .(71)(2116ة كالأجنبية )كزارة التعميـ العاليكالييئات العممية العربي خرلالجامعات الأ

 :عالمية لمجامعاتفى التصييفات ال المنياتيب جامعة ر أولا : ت
 ،جاءت جامعة المنيا مع جامعات عيف شمس (2124لعاـ) العالمى التايمز لتصنيؼ كفقا    

كبنيا، بني سكيؼ، الفيكـ، جامعة النيؿ الأىمية، السكيس، قناة السكيس، طنطا، زكيؿ لمعمكـ 
نيا بيف جامعات الفئة أم أ، عالميان كالمستكل الثالث محميان  (0211 –0110)كالتكنكلكجيا في المرتبة

 ، يمييا الأكاديمية العربية لمعمكـ كالتكنكلكجيا كالنقؿ البحرم، كجامعة أسيكط، كالجامعةالثالثة محميا
 Times Higher) (كفؽ التصنيؼ خارج أل كبذلؾ الترتيب تككف جامعة المنيا في كاقع صعب

)Education,tr  2124) ،لتصنيؼ كفقا المنيا جامعة جاء ترتيب كما "QS" خارج التصنيؼ
 .(70)(2124-2123عالميا كمحميا في تصنيؼ)

تصنيؼ جامعة المنيا أف عصاـ فرحات، رئيس جامعة المنيا، عف د/ عمف أكرغـ ذلؾ قد      
خمس تخصصات كفقنا لتصنيؼ شنغيام الصيني الشيير في ضمف أفضؿ جامعات العالـ 

الجامعات المصرية بتخصص  بيفكؿ المركز الأ جامعة المنيا حتمتإفقد  ،2123لمجامعات لعاـ 
حتمت المركز الثاني عمى إكما  ،عالميا( 411-310)اليندسة الكيربائية كالالكتركنية كبالفئة

عالميا ككذلؾ ىندسة الطاقة ( 411-310)الجامعات المصرية بتخصصات عمكـ الكمبيكتر بالفئة
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 (511-410)المركز الثالث محميا كالفئةكجاءت الجامعة ب ،عالميا( 311-210)حيث جاءت بالفئة
حتمت الجامعة المركز إما بتخصص العمكـ الصيدلانية فقد أ ،دكليا بتخصص اليندسة الكيميائية

عصاـ فرحات، أنو د/ كأكد ، دكليا( 311-210) الرابع عمى مستكل الجامعات المصرية كالمرتبة
شنغيام الشيير لمتخصصات الأكاديمية ف الجامعة حققت قفزة كبيرة في تصنيؼ إبيذا التصنيؼ ف

 .(72)(2123)العممية لعاـ
ف نشير الى ذلؾ الكاقع الصعب الذم تعيشو جامعة المنيا رغـ النقمو أمما سبؽ عرضو لابد     

ماـ أكليس  ف ذلؾ لا يمحك الكضع العاـ لمجامعة عالميان ألا إ ،ثت في تخصص مادالنكعية التي ح
 ،لمتحسف كالرقي في التصنيؼ كالتحكؿ نحكة التدكيؿ مف بابو الكاسعلا السعي المستمر إالجامعة 

 رتقاءللإ الجيد مف مزيد بذؿك  ،ستراتيجية جديدة تساعد الجامعة عمى النيكض دكلياإكتبني رؤل 
مركز مكتب  ف تبادر بإنشاءأكلا أكمف المقترح عمى الجامعة  العالمى، عمى المستكل بترتيبيا
 كفقا، عالميا مكانة إلى لمكصكؿ الجامعة تأىيؿ فى ميمتو مباشرة الجامعة رئيس يتبع لمتدكيؿ

لماـ بالحاضر كتكقع ستراتيجي يضمف ليا الإإمف خلاؿ مدخؿ  الدكلية، كالتصنيفات معاييرمل
 ..:يخلاؿ الآت ستعداد لممستقبؿ مفكالإ
الجامعة  مكاقع كتطكير بيانات قكاعد إنشاء خلاؿ مف العالمية التصنيفات باتممتط تكفير  -

 عمى ىيئة التدريس أعضاء كتشجيع حديثة، إدارية نظـ ستخداـا  ك  الإنترنت شبكة عمى ككمياتيا
 . الدكلى النشر

 .الكافديف الطلاب كجذب كالمشركعات، المنح مجاؿ فى الدكلى التعاكف تعزيز  -
 . كالسلاـ التسامح قيـ كنشر كعالمية محمية مجتمعية خدمات تقديـ  -
نشاء الإلكتركنى التعميـ فى التكسع -   . متطكرة تعميمية منظكمة كا 

كالتركيج  العالمية التصنيفات فى الجامعة ترتيب لمتابعة كالإعلاـ لممعمكمات مركز إنشاء  - 
 .الإعلامى

 التصنيؼ فى كالريادة التميز كالمعرفة كتحقؽ لمعمـ منارة المنيا جامعة تككف أفالمركز  ةرؤي -
 .الدكلى

 كخدمة العممى كالبحث التعميـمف تطكير  الجامعة تمكيفل الدعـ تقديـحكؿ  تدكر ة المركزرسال-
 المجتمع

 .لماـ بالحاضر كتكقع المستقبؿلضماف الإ التكنكلكجيةتبني الجامعة لفكر اليقظة  -
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 :التدويؿ مف وجية نظر الباحث في التكنولوجية ليقظةادور  ***
نـ دكر  التكنكلكجيةيقظة تمعب ال      بيانات عف الكاقع تقدـ أنياكما تدكيؿ، العناصر  في تطكير ىا

تخاذ القرارات إتـ معالجتيا لممساعدة في التي  ةكالخارجي ةالداخمي البيئي لمجامعة كتشمؿ البيئة
مف خلاؿ تطكير كظائؼ  ستراتيجية اليامة لمجامعة، تمؾ القرارات تدعـ مكانة الجامعة دكليان الإ

ثراءك  ،الجامعة كىي التعميـ كخدمة المجتمع كالبحث العممي لجامعة سعيان لمتدكيؿ كتطكير ا بيئة ا 
كسابيـ الجديد في المعرفة كالتكقع المسبؽ  عناصره مف حراؾ ميني للأساتذة كالحراؾ الطلابي كا 

 ،مج الأكاديمية كالبحث العمميللأحداث لإقتناص الفرص كعلاج التحديات كتدكيؿ المناىج كالبرا
 التخصصات بعض ظيكر فياليقظة  سيـكما ت، كخارجو الجامعي الحرـ داخؿ التعمـ فرص كزيادة

 الدكلي كالتعاكف كالتكأمة الشراكات تطكيركأنكاع مف المعرفة كالبحكث الحديثة، كتسيـ في  الجديدة،
 الرائدة. كالمنظمات الييئات مع لمجامعات

 في المعرفة إلى المستندة البحثية العمميات تحسيف الجامعة مف اليقظة التكنكلكجية كت مكف     
 كالباحثيف للأساتذة الشخصية كالخبرات الخدمات كتقاسـ المعرفة تبادؿ يجعؿ مما الجامعية؛ العمكـ
 لتصبح كتشاركيا، كتداكليا المعرفة تخزيف يمكف التقنيات الحديثة خلاؿ فمف كاسع، نطاؽ عمى

 العالمية المناقشات إلى الكصكؿ العالـ حكؿ كالمتعمميف لباحثيفا مكفت  ك  لمجميع، متاحة المعرفة
الأداء لمكصكؿ  ةفاعمي زيادة في سيـت   لجامعاتفي ا كما أف اليقظة التكنكلكجية فييا، كالمشاركة

 كبتكمفة ريعةس بطريقة الإنترنت شبكة عبر متميزة جامعية خدماتلتدكيؿ التعميـ الجامعي كتقديـ 
 التعميمية السياسات لتطكير اللازمة المعمكمات كيكفر، القرار تخاذإ منظكمة تطكير في سيـتك  أقؿ،

كفي الخطكة القادمة يعرض البحث كاقع التحميؿ البيئي لمتدكيؿ  كصكلا لمتدكيؿ كالمنافسة عالميان،
 .عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية

 الدراسة الميدانية : المحور الثالث
 التحميؿ البيئيثانيان:  الإستبانة             أكلان : محكريف : ىتنقسـ الدراسة الميدانية إل

ضكء ما  ىكذلؾ عملجمع البيانات مف بيئة الجامعة الإستبياف كأداة  ىعمالحالي  البحثمد تعإ     
 عينة الدراسةراء أفراد ألمعرفة  تربكية ستبانةإبتصميـ  الباحث كقاـ لتحقيقو مف أىداؼ ىسع

)أعضاء ىيئة التدريس كالمعاكنيف( لمعرفة أرائيـ نحك كاقع التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء 
الدراسات السابقة في مجاؿ طلاع عمى الإالبيانات مف خلاؿ مصادر كتـ تحديد اليقظة التكنكلكجية، 

 ....مرحمتيف ىة عمكقد تـ بناء الاستبان سكاء العربية منيا أك الأجنبيةالتدكيؿ كاليقظة 
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 مرت الإستبانة بالخطكات التالية :..: المرحمة الاولى لبناء الاستبانة
سمكب اليقظة - قاـ الباحث بالإطلاع عمى البحكث كالدراسات السابقة التي إىتمت بالتدكيؿ كا 

 التكنكلكجية.
في  كالمعاكنيفأعضاء ىيئة التدريس  عدد مفعينة البحث كىـ  ىستبياف عمالإقاـ الباحث بتطبيؽ -

كبمغ عدد أفراد  ،ىـمف كجو نظر  التدكيؿ في الجامعةكذلؾ لقياس كاقع  ،جامعة المنيا
ساتذة الجامعة لأمف إجمالي جممة العينة % 3.86( كذلؾ بنسبةستاذ كمعاكفأ)(051)العينة

 .(73)ستاذ كمعاكفأ( 3881)، كالذم بمغ عددىـ كالمعاكنيف
التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء كاقع  )رصدعبارات يكى تضمف إستبياف البحث محكر كاحد    

بمغ عدد ك  ( ليشمؿ المحكر عبارات البيئة الداخمية كعبارات البيئة الخارجية،التكنكلكجيةاليقظة 
عبارات كتـ  ربعأكبعد التحكيـ تـ حذؼ  عبارة (23)قبؿ القياـ بتحكيـ الإستبياف عدد العبارات

 (09ات كلـ يتـ إضافة أم عبارة ليصبح عدد عبارات الإستبياف)التعديؿ في صياغة ثلاث عبار 
 ،التكنكلكجيةالتدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء اليقظة إستطاع الباحث مف خلاليا قياس كاقع 

مف  كمف خلاؿ المزاكجة بيف ما تـ الحصكؿ عميو مف بيانات عف البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية
يككف الباحث قد إستطاع تحقيؽ المميزات التالية ك الإستبياف  غة عباراتالدراسات السابقة كتـ صيا

 :بحثوفي 
 مصدر كاحد كذلؾ لمتأكد مف صدؽ البيانات. ىعممية جمع البيانات لـ تعتمد عم -
 .التكنكلكجيةالتدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء اليقظة كاقع بيانات دقيقة عف  ىالحصكؿ عم -
كالنجاح في تطبيؽ معامؿ سكات رباعي كالخارجية بيانات لمبيئتيف الداخمية  ىالحصكؿ عم -

 .التكجيات الأربعة كنتائج لمتحميؿ الرباعي ىكالكقكؼ عم الأبعاد

 
 %(.9.86( يوضح نسبة العينة عدد أعضاء ىيئة التدريس ومعاونيـ )2الشكؿ رقـ ) -

الأكلية  خلاؿ عرضيا في صكرتيا مف سةراتحقؽ مف صدؽ أداة الدتـ ال :سةراصدؽ أداة الد 
 خصيف في الإدارة التربكية كمف ذكم الخبرةتالم مف أعضاء ىيئة التدريس يفمحكم (7)عدد عمى

96.14 %  

3.86% 
 عينة الجامعة



 
  الثانيالجزء  2025   ابريؿ      – الرابعالعدد  – 99المجمد     مجمة البحث في التربية وعمـ النفس         

 74 

لقياس ما ملاءمة ت كصلاحيتيا راالمحكميف تبيف أف الفق كفي ضكء ملاحظات، في الجامعات
 بنسبة العباراتمف  عبارةعتماد مكافقة المحكميف عمى محتكل كؿ إكتـ ، لقياسو صممت

 عبارة (09) عبارةكشممت عدد  ،الحالية سةراض الدراكتعتبر ىذه النسبة مناسبة لأغ (%81)جماعإ
 .كاحدمحكر  يا فيجميع ممتش  ك 

إحصائي  عف طريؽ برنامج الثبات كتـ حساب ستخداـ الباحث معامؿ ألفاكركنباخإ حساب الثبات:
(spss) ( لتقابؿ تقديرات عبارة مف عبارات الإ0،2،3كتـ تحديد القيـ ).ستبانة 

  بعض الصعوبات التي واجيت الباحث أثناء تطبيؽ أداة الدراسة الميدانية:***
ف أستبياف لشعكرىـ ساتذه كالمعاكنيف مف المشاركة في تطبيؽ الإالأسيطرة الخكؼ عمى بعض  -0

 داء الادارم بالجامعة.العبارات تقيس ممارسات ىامة تمس الأ
 .بسبب كثرة الأعباء الممقاة عمى عاتقيـ ساتذه كالمعاكنيف الأضيؽ الكقت لدل بعض  -2
 لمامو بالكاقع المحيط بو.إبداعي عدـ  افيستبساتذه المشاركة في تطبيؽ الإرفض بعض الأ -4
 ثناء التطبيؽ.أساتذه كالمعاكنيف ستبانات مف السادة الأفقد عدد مف الإ -5
 الإحصائي المتبعسموب الإ: 

 المعركؼ بحزمة البرامج الإحصائية SPSSستخداـ برنامج إتـ تحميؿ النتائج مف خلاؿ الحاسكب ب
 :جتماعية ككانت خطة التحميؿ الإحصائي كما يميلمعمكـ الإ

 .ستبانةأ. حساب التكرارات كالنسب المئكية لكؿ عبارة مف عبارات الإ
 .ستبانةبارات الإب. حساب الكزف النسبي لكؿ عبارة مف ع

  .ترتيب العبارات بالارقاـ -ق.         التقريب لممائة -د .ج . حساب متكسط الإستجابة
ستبانة كالتي جاءت تحت ستجابة أفراد العينة عمى كؿ عبارة مف عبارات الإإتـ حساب تكرارات  -

 بالرمز)ؾ(. ( كيرمز ليذه التكراراتكبيرة، متكسطة، ضعيفةكؿ بديؿ مف بدائؿ الاستجابة )
، ضعيفة 2متكسطة ، 3كبيرة عبارات الاستبانة، كىذه البدائؿ )ل عتباريةإ عط الباحث درجاتأ   -
0.) 
)د( المعطاة لكؿ  ضرب عدد تكرارات الاستجابة )ؾ( تحت درجة التحقؽ في الدرجة الكزنية -

 .عبارة
× لمحصكؿ عمى مج )ؾجمع حاصؿ ضرب عدد التكرارات )ؾ( في الدرجة الكزنية لكؿ عبارة  -

 د(.
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د( عمى أفراد العينة × مج )ؾ)الحصكؿ عمى متكسط الكزف النسبي كذلؾ بقسمة حاصؿ الجمع  -
 )ف(.

ستجابة لكؿ عبارة كلكؿ محكر مف محاكر الاستبانة، كذلؾ بقسمة الحصكؿ عمى نسبة متكسط الإ -
 يف مف المعادلة التالية:(، ذلؾ كما يتب3حتمالات الاستجابة كىي )إالمتكسط الكزني عمى عدد 
 0×3+ مج ؾ 2×2+ مج ؾ 3× 0مج ؾ                             

 نسبة متكسط الاستجابة =               ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ن 3                                              

 .)متكسطة (( عدد تكرارات2)ؾ  .)كبيرة(( عدد تكرارات 3حيث )ؾ 
 )ف( عدد أفراد العينة. .)ضعيفة (( عدد تكرارات 0)ؾ       

 ستجابة لكؿ عبارة مف عبارات الاستبانة كما يمي:تقدير نسبة متوسط شدة الإ -ب

         
الدرجة الكزنية أعمى درجةكبيرة    الدرجة الكزنية لأقؿ درجة ضعيفة  

  عدد  احتمالات  الاستجابة
لاستجابةا         نسبة  متكسط   شدة  

1 67     
0  3
3

 

 حساب الخطأ المعياري لمتوسط شدة الاستجابة طبقا لمقانوف: -ج 
 ب× أ         

 -----     خ.ـ     =          الخطأ المعيارم                
 ف                                                  

 1,67)أ( نسبة متكسط شدة الاستجابة لمعبارة = حيث 
 1,33)ب( باقي النسبة مف الكاحد الصحيح =       

 1,33=  1,67- 0أ =  - 0                     
 )ف( = عدد أفراد العينة      

 = تعييف حدي الثقة لنسبة متوسط شدة الاستجابة مف خلاؿ المعادلة التالية -د

 الخطأ المعيارم.×   0.96نسبة متكسط شدة الاستجابة  =

  1,33×  1,67              ب× أ                   
 1,138  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        =            =    ػػػػػػػػػػػػ               خ. ـ =                    
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 051                    ف               
        0,96 × 1,138   1,67حدم الثقة لنسبة متكسط الاستجابة = 

 ( 1.95كذلؾ عند درجة ثقة )
 1,74=   1,138×  0,96+  1,67إذف الحد الأعمى لمثقة = 

 1,59=  1,138× 0,96- 1,67الحد الأدنى لمثقة = 
 كبناءن عمى ذلؾ فإف:

( فإف 1,74بارة أعمى مف أك تساكل )ستجابة لأفراد العينة عمى العإذا كانت نسبة متكسط الإ -
 .بدرجة كبيرةكممارسة  العبارةأفراد العينة يكافقكف جدان عمى ىذه 

( فإف 1,59(،)1,74إذا كانت نسبة متكسط الاستجابة لأفراد العينة عمى العبارة تنحصر بيف ) -
 .متكسطة ممارسة كتعطى درجة أفراد العينة يكافقكف إلى حد ما عمى ىذه العبارة

أفراد العينة لا ( فإف 1,59كانت نسبة متكسط الاستجابة لأفراد العينة عمى العبارة أقؿ مف) إذا -
 ضعيفة. الممارسةكدرجة  العبارةيكافقكف عمى ىذه 

كبيذا يككف قد تـ تناكؿ إجراءات الدراسة الميدانية، كما يتصؿ بيا مف أدكات كأساليب لجمع  -
( برنامج spss)تخدمة في التحميؿ الإحصائي الأساليب الإحصائية المس ككذلؾ البيانات،

، كبرنامج الإكسؿ كلا يتكقؼ الأمر عند ىذه النقطة كلكف زـ الإحصائية لمعمكـ الاجتماعيةحال
   يمتد لعرض كتحميؿ كتفسير ما تـ التكصؿ إليو مف نتائج

 
 
 

  ارقاـ عدد العبارات  المحور ـ
 إلي مف الاوؿ وعناصره

الحراؾ الميني لاعضاء  2
 الحراؾ الطلابيو التدريس 

7 2 7 

 20 8 9 المناىج والبرامج 2
 29 22 9 البحث العممي 9
 25 24 2 التمويؿ وخدمة المجتمع 4

 29 26 4 عبارات البيئة الخارجية 
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 الداخمية والبيئة الخارجية لمتدويؿعبارات الاستبانة محور تحميؿ البيئة عدد ( 2جدوؿ رقـ)
 تحميؿ البيئة الداخمية كالبيئة الخارجية لمتدكيؿىك ( يضـ عدد عبارات محكر الاستبانة 2الجدكؿ رقـ)

كينقسـ إلى قسميف البيئة الداخمية كتضـ  (عبارة09)العبارات دكعد ،عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية
 -الحراؾ الطلابيك  عضاء التدريسالحراؾ الميني لأ)( كتشمؿ 05-0كعباراتو مف) عناصر التدكيؿ
( كالبيئة الخارجية كتشمؿ العبارات مف التمكيؿ كخدمة المجتمع-البحث العممي-المناىج كالبرامج

 .( 09-06رقـ)

  29 الإجمالي 5

 ـ
متوسط  ( 25:2البيئة الداخمية)عناصر التدويؿ( مف) عبارات 

 الترتيب إستجابة
 مستوى
 التحقؽ

آليات استراتيجيو لتحقيؽ السمعة التنظيمية و تحسػيف تصػنيؼ الجامعػة وتحقيػؽ توجد لدى الجامعة  2
 الميزة التنافسية

0.77 
 

 قوية الثاني

 قوية الاوؿ 0.80 تضع الجامعة خطط مرنة لتعزيز الحراؾ الدولي لاعضاء ىيئة التدريس مع جامعات رائدة 2

 متوسطة الرابع 0.54 والاعداد الميني للاساتذة.تضع الجامعة حموؿ لمواجية تحديات الحراؾ الدولي  9

 قوية الاوؿ 0.80 تسعى الجامعة إلى تحسيف مخرجاتيا التعميمية بما يناسب التطورات التكنولوجية عالميأ. 4

 ضعيفة الخامس 0.59 تفعؿ الجامعة برامج الشيادات المزدوجة التي تمكف الطالب مف الحصوؿ عمى شيادة دولية 5

 ضعيفة الرابع 0.54 الجامعة خطط بعيدة لاستدامة الحراؾ الدولي لمطلاب.تضع  6

تمتمؾ الجامعة مصادر متنوعة  رسمية وغير رسمية لجمع المعمومات عف المنافسػيف وجػذب الطػلاب  7
 التكنولوجية.مف خلاؿ اليقظة  الدولييف

 ضعيفة الرابع 0.54

 قوية الاوؿ 0.80 .خلاؿ اليقظة التكنولوجيةتقدـ الجامعة برامج دراسية ذات طابع دولي مف  8

 قوية الاوؿ 0.80 تشجع الجامعة أعضاء ىيئة التدريس عمى نشر أبحاثيـ بمجلات دولية مرموقة 9
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 متدويؿ عمى ضوء اليقظة التكنولوجيةالبيئة الداخمية ل تحميؿعبارات محور ( 9جدوؿ رقـ)
البيئة الداخمية لمتدكيؿ  تحميؿ( يشمؿ عبارات محكر 3جدكؿ رقـ)ال  ثانياً: تحميؿ النتائج وتفسيرىا:
( عبارة تمثؿ عناصر التدكيؿ، كيعرض الجدكؿ 05، كعدد العبارات )عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية

تحقؽ كمستكل ، كترتيب العبارات داخؿ المحكرلكؿ عبارة، ستجابة الإمتكسط ك نتائج قياس العبارات 
 كؿ عبارة كسكؼ نعرض بالتفصيؿ تحميؿ نتائج العبارات..

  .التكنولوجيةلمتدويؿ عمى ضوء اليقظة  الداخميةواقع البيئة  تحميؿ: أ
بيف عبارات  الاكؿفي المستكل ( 2/4/8/9/02رقـ )جاءت تمؾ العبارات عبارات المستوى الاوؿ :

تجاكزت ( كىي بذؾ 1.81البيئة الداخمية لمتدكيؿ في ضكء اليقظة الاستراتيجية بنسبة مئكية بمغت)
عبارات قد حصمت عمى درجة كبيرة  نياأبيف عبارات المحكر كبذلؾ تشير الى لحد الاعمى لمثقة ا

( كالحد الأدني لمثقة 1.74عمى مف الحد الأعمى لمثقة كىك)اف درجتيا أبيف عبارات المحكر حيث 
في الكاقع ممارساتيا قكية، العبارات السابقة  أف ىأفراد العينة عم إتفاؽ  ىكىذا يؤكد عم (1.59كبمغ)

إستثمار الجامعة لتمؾ الممارسات فيي تمثؿ نقاط قكة عمى الجامعة الاستمرار  ىلؾ تحتاج إلكىي بذ
عمى كضع الخطط التي تعزز  مف الفريؽ القائـ كتغذية دائمة في دعـ كتقكية تمؾ الممارسات

ستثمار الحراؾ ا  ، ك التكنكلكجيةالحراؾ الدكلي لمطلاب كدعـ البرامج الدراسية مف خلاؿ اليقظة 
( 2/4/8/9/02عضاء ىيئة التدريس مع جامعات رائدة، ذلؾ ما ظير في العبارات رقـ )الميني لأ

 ستثمارىا.إكتمؾ تمثؿ نقاط قكة عمى الجامعة 

 متوسطة الثالث 0.59 تشارؾ الجامعة في تحالفات إستراتيجية في البحث العممي. 20

مسػتقبؿ البحػث العممػي لتعزيػز مركزىػا التنافسػي توظؼ الجامعة  التطوير التقني فػي توقػع واسػتقراء  22
 متوسطة الثالث 0.59 بيف الجامعات العالمية.

تسعى الجامعة أف تكوف رائدة في مختمؼ عموـ البحث لمحفاظ عمػى موقعيػا التنافسػي مػف  22
 الاوؿ 0.80 خلاؿ اليقظة التكنولوجية.

 قوية

 ضعيفة الرابع 0.54 وندوات عممية تخدـ المجتمعتوفر الجامعة الدعـ المالي لتنظيـ المؤتمرات  29

 ضعيفة الرابع 0.54 تنظـ الجامعة المؤتمرات والندوات التي تناقش القضايا المجتمعية 24

 ضعيفة الخامس 0.59 تمتمؾ الجامعة نظاـ مراقبة فعاؿ لتطوير مواردىا البشرية مف خلاؿ اليقظة التكنولوجية. 25

 0.59 المحورمتوسط إستجابة عبارات  

 حدود الثقة 
 

 الحد الادني لمثقة الحد الاعمى

0.74 0.59 
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 .تضع الجامعة خطط مرنة لتعزيز الحراؾ الدكلي لاعضاء ىيئة التدريس مع جامعات رائدة -
 يناسب التطكرات التكنكلكجية عالميأ.تسعى الجامعة إلى تحسيف مخرجاتيا التعميمية بما  -

 .تقدـ الجامعة برامج دراسية ذات طابع دكلي مف خلاؿ اليقظة التكنكلكجية -

 .تشجع الجامعة أعضاء ىيئة التدريس عمى نشر أبحاثيـ بمجلات دكلية مرمكقة -

 اليقظة.تسعى الجامعة أف تككف رائدة في عمكـ البحث لمحفاظ عمى مكقعيا التنافسي مف خلاؿ -
لتحقيؽ السمعة التنظيمية كتحسيف  ةستراتيجيإتكجد لدل الجامعة آليات  عبارات المستوى الثاني:

في  الثانيفي المستكل ( 0السابقة رقـ) ةكجاءت العبار . تصنيؼ الجامعة كتحقيؽ الميزة التنافسية
نيا ألا إ الثانينيا جاءت في المستكل أكبرغـ  (1.77ترتيب عبارت المحكر بنسبة مئكية بمغت)

كىذا يدؿ عمى أف أفراد العينة لدييـ إجماع عمى قكة ( 1.74الحد الاعمى لمثقة كالذم بمغ) تجاكزت
 القكةحد جكانب تمثؿ أنيا ، كأممارسات تمؾ العبارة في الكاقع البيئي لمتدكيؿ داخؿ جامعة المنيا

ف تعمؿ أك  الفرصة تمؾ باستثمارف تقكـ أالمكجكدة في الكاقع البيئي لمجامعة كلابد لمقيادات الجامعية 
سترتيجية لتحقيؽ السمعة التنظيمية كآليات لتحسيف إليات آكضع ستمرار الدعـ ك إالقيادات عمى 

تحسيف مخرجاتيا التعميمية بما يناسب ك كالسعي لتحقيؽ ميزة تنافسية  ان تصنيؼ الجامعة عالمي
 .(74)التطكرات التكنكلكجية عالميأ

 ثالث :عبارات المستوى ال   
 تشارؾ الجامعة في تحالفات إستراتيجية في البحث العممي. -
ستقراء مستقبؿ البحث العممي لتعزيز مركزىا التنافسي ا  تكظؼ الجامعة  التطكير التقني في تكقع ك  -

( في المستكل الثالث بيف ترتيب عبارات البيئة 00-01رقـ) اتجاءت العبار ، بيف الجامعات العالمية
، كتمؾ التكنكلكجيةالداخمية لمحكر رصد البيئة الداخمية كالخارجية لمتدكيؿ عمى ضكء اليقظة 

( لدل افراد عينة 1.59ستجابة متكسطة تقدر ب)إعمى درجة  ات( كقد حصمت العبار 01/00العبارة)
، كىذا يدؿ عمى أف افراد استجابة عبارات المحكرمتكسط الدراسة، كتمؾ الدرجة تعادؿ بالضبط 

العينة لدييـ إجماع عمى ضعؼ ممارسات تمؾ العبارات في الكاقع البيئي لمتدكيؿ داخؿ جامعة 
أنيا تمثؿ احد نقاط الضعؼ التي تكجد في بيئة التدكيؿ داخؿ الجامعة كعمى الجامعة أف ك المنيا، 

البحث العممي كاقع مف خلاؿ سعي الجامعة لتحسيف تضع حمكؿ لعلاج تمؾ الممارسات في أرض ال
، كعمى الجامعة أف تشارؾ في تحالفات كاستخداـ اليقظة في تكقع المستقبؿ كالتطكر التقني

 إستراتيجية في مجاؿ البحث العممي.
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 ستجابةإعمى درجة  (04-03-7-6-3العبارات رقـ ) حصمت تمؾ عبارات المستوى الرابع :
  (1.59دني لمثقة الذم يقدر ب)قؿ مف الحد الأأنيا عيفة لأضكىي عبارات ( 1.54)

 ساتذةعداد الميني للأتضع الجامعة حمكؿ لمكاجية تحديات الحراؾ الدكلي كالإ. 

 ستدامة الحراؾ الدكلي لمطلاب.تضع الجامعة خطط بعيدة لإ 

 تمتمؾ الجامعة مصادر متنكعة رسمية كغير رسمية لجمع المعمكمات عف المنافسيف كجذب 
 .مف خلاؿ اليقظة التنافسية الطلاب الدكلييف

 تكفر الجامعة الدعـ المالي لتنظيـ المؤتمرات كندكات عممية تخدـ المجتمع. 

 تنظـ الجامعة المؤتمرات كالندكات التي تناقش القضايا المجتمعية. 

الجامعي كبناء عمى تمؾ الدرجة تبيف أف العبارت تمثؿ نقاط ضعؼ مكجكدة بالفعؿ في بيئة التدكيؿ 
نيا سكؼ في جامعة المنيا، كعمى الجامعة أف تسعى لكضع حمكؿ كعلاج نقاط الضعؼ تمؾ لأ

كمف خلاؿ علاج الضعؼ تتحكؿ العبارات إلى قكة لتصبح فرص  الجامعة دكليان، بتصنيؼتضر 
 كنكلكجي في خدمة البحث العممي لتعزيزتؼ التطكر اليعمى الجامعة تكظك للاستثمار لمجامعة، 

 الجامعة. مكانة
كىي ( 1.53) ستجابةإعمى درجة  (05-5العبارات رقـ) حصمت تمؾعبارات المستوى الخامس: 

 (1.59دني لمثقة الذم يقدر ب)قؿ مف الحد الأأنيا ضعيفة لأ
 تفعؿ الجامعة برامج الشيادات المزدكجة التي تمكف الطالب مف الحصكؿ عمى شيادة دكلية 
  لتطكير مكاردىا البشرية مف خلاؿ اليقظة التكنكلكجية.تمتمؾ الجامعة نظاـ مراقبة فعاؿ 

تمثؿ نقاط ضعؼ مكجػكدة بالفعػؿ فػي بيئػة التػدكيؿ فػي  افاتكبناء عمى تمؾ الدرجة تبيف أف العبار    
نيػػا سػػكؼ تضػػر بمكقػػع جامعػػة، كعمػػى الجامعػػة أف تسػػعى لكضػػع حمػػكؿ كعػػلاج نقػػاط الضػػعؼ لأال

الشيادات المزدكجػة مػع  نظـتفعيؿ ك كنكلكجي تالتطكر العمى الجامعة أف تكظؼ ك الجامعة النافسي، 
 جامعات دكلية

 :رصد واقع البيئة الخارجية لمتدويؿ عمى ضوء اليقظة التكنولوجية( عبارات محور 4جدوؿ رقـ)ب: 
 ـ

متوسط  (29-26البيئة الخارجية لمتدويؿ ) عبارات 
 الترتيب إستجابة

 مستوى
 التحقؽ

26 
تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات فػػى تبػػادؿ الخبػػرات تعمػػؿ الجامعػػة عمػػى توظيػػؼ 

والتجػػارب العالميػػة بػػيف أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس و بػػيف الطػػلاب فيمػػا يتعمػػؽ بنشػػر 
 مبادىء اليونسكو التسامح ..الاخاء ...التعدد الثقافي

 الثاني 0.77

 
 قوية



 

 جية   جامعة المنيا نموذجاً لو ضوء اليقظة التكنو  عمىتدويؿ التعميـ الجامعي المصري 

 
81 

، كعدد لمتدكيؿ عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية الخارجية( يشمؿ عبارات رصد البيئة 4جدكؿ رقـ)ال   
كترتيب العبارات متكسط إستجابة درجة كيعرض الجدكؿ نتائج قياس العبارات مف  أربعة العبارات

 داخؿ المحكر كمستكل كؿ عبارة، كسكؼ نعرض بالتفصيؿ تحميؿ نتائج العبارات..
 .(09-06جاءت العبارات رقـ)-
  تعمؿ الجامعة عمى تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات فى تبادؿ الخبرات كالتجارب

ادلء اليكنسكك التسامح العالمية بيف أعضاء ىيئة التدريس كبيف الطلاب فيما يتعمؽ بنشر مب
 .الاخاء .التعدد الثقافي

 داء بياقتصادية التي تؤثر عمى تطكير الأتكاجو الجامعة التحديات الإ. 
عمػى لمثقػة سػتجابة قكيػة لأنيػا فاقػت الحػد الأإ( كىػي 1.77سػتجابة)إحصمت العبارات عمػى متكسػط  

فػػػي البيئػػػة الخارجيػػػة كعمػػػى  ( كبػػػذلؾ تمثػػػؿ تمػػػؾ العبارتػػػاف فػػػرص متاحػػػة لمجامعػػػة1.74الػػػذم يبمػػػغ )
 الجامعة أف تتثمر تمؾ الفرص لمكصكؿ إلى التدكيؿ عمى ضكء فكر اليقظة التكنكلكجية.

 : (08-07جاءت العبارات رقـ) -
 .   تكفر الجامعة معمكمات عف المنافسيف الحالييف كالمحتمميف في الجامعات الخارجية* 
قتصادية كالاجتماعية كالقانكنية التي تحدث تحمؿ الجامعة مختمؼ التطكرات السياسية كالإ* 

كىي  (1.53ستجابة يقدر)إعمى متكسط  كحصمت العبارتاف بالمجتمع المحيط لخدمة تدكيؿ التعميـ.
( كىي بذلؾ تمثؿ خطر في 1.59إستجابة ضعيفة لأنيا أقؿ مف الحد الأدني لمثقة الذم يقدر ب)

مختمؼ التكنكلكجية لاقبة فعاؿ مف خلاؿ اليقظة ف تكفر نظاـ مر أالبيئة الخارجية كلابد لمجامعة 
التطكرات السياسية كالقانكنية كالاقتصادية، كتكفير معمكمات عف المنافسيف المحتمميف كالحالييف 

 لتجنب المخاطر المحتممة.  
 :لتدويؿ التعميـ الجامعي عمى ضوء اليقظة التكنولوجيةالأبعاد البيئية الداخمية والخارجية ** 

 ضعيفة الخامس 0.59 الخارجية توفر الجامعة معمومات عف المنافسيف الحالييف والمحتمميف في الجامعات 27

تحمؿ الجامعة مختمؼ التطورات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والقانونيػة التػي  28
 تحدث بالمجتمع المحيط لخدمة تدويؿ التعميـ.

 الخامس 0.59
 ضعيفة

 قوية الثاني 0.77 .تواجو الجامعة التحديات الاقتصادية التي تؤثر عمى تطوير الاداء بيا 29

 0.59 متوسط إستجابة عبارات المحور 

 الحد الادني لمثقة عمىالحد الأ حدود الثقة 

0.74 0.59 
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ليو مف نتائج كقيـ إحصائية إ ىعرض ما أنتيت البيئي الخطكة ىي ثاني خطكات التحميؿ ىذه    
يربط فيو البحث نقاط قكة كجكانب ضعؼ في البيئة الداخمية كمع  ،كربطيا معا في تحميؿ رباعي
درجة متكسط كجاء ذلؾ كفؽ ، تيديداتالمخاطر ك كالفرص  تعرضنتائج البيئة الخارجية كالتي 

تمثؿ فرصة متاحة أـ تيديدان لمبيئة،  (ضعيفة /متكسطة/قكية )بيف عبارات المحكر بارةعال إستجابة
سبيؿ المثاؿ مزج نقاط القكة مع الفرص المتاحة  ىكذلؾ لمقياـ بعممية مزج كدمج لمعبارات معان عم

 ليمكف أف تستخدـ كإحدك كذلؾ لإستثمار الفرص كأيضان علاج نقاط الضعؼ لتصبح نقاط قكة 
الفرص المتاحة مع الحد مف المخاطر كالتيديدات التي تمثميا نقاط الضعؼ في العبارات كذلؾ 

( جكانب القكة 4رقـ) التالي كسكؼ يستعرض الجدكؿ، سكات رباعي الأبعاد swot تطبيقا لمعامؿ
 .في البيئة الخارجيةكالفرص كالتيديدات  كالضعؼ

 
 
 
 
 

 الضعؼ في البيئة الداخميةجوانب  جوانب القوة في البيئة الداخمية
تضع الجامعة خطط مرنة لتعزيز الحراؾ  -

عضاء ىيئة التدريس مع جامعات الدكلي لأ
 .رائدة

تقدـ الجامعة برامج دراسية ذات طابع دكلي  -
 مف خلاؿ اليقظة التكنكلكجية.

تشجع الجامعة أعضاء ىيئة التدريس عمى  -
 .نشر أبحاثيـ بمجلات دكلية مرمكقة

أف تككف رائدة في مختمؼ تسعى الجامعة  -
عمكـ البحث لمحفاظ عمى مكقعيا التنافسي مف 

 .خلاؿ اليقظة التكنكلكجية
لتحقيؽ  ةستراتيجيإتكجد لدل الجامعة آليات  -

السمعة التنظيمية كتحسيف تصنيؼ الجامعة 
 كتحقيؽ الميزة التنافسية

 تشارؾ الجامعة في تحالفات إستراتيجية في البحث العممي. •
الجامعة  التطكير التقني في تكقع كاستقراء مستقبؿ البحث تكظؼ  •

 العممي لتعزيز مركزىا التنافسي بيف الجامعات العالمية.
تضع الجامعة حمكؿ لمكاجية تحديات الحراؾ الدكلي كالاعداد  •

 الميني للاساتذة
 تضع الجامعة خطط بعيدة لاستدامة الحراؾ الدكلي لمطلاب. •
متنكعة  رسمية كغير رسمية لجمع  تمتمؾ الجامعة مصادر •

المعمكمات عف المنافسيف كجذب الطلاب الدكلييف مف خلاؿ 
 اليقظة التنافسية

تكفر الجامعة الدعـ المالي لتنظيـ المؤتمرات كندكات عممية تخدـ  •
 .المجتمع

 .تنظـ الجامعة المؤتمرات كالندكات التي تناقش القضايا المجتمعية •
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 البيئة الخارجيةفي التيديدات والمخاطر  ة الخارجية ئبيفي الالفرص المتاحة 

تعمؿ الجامعة عمى تكظيؼ تكنكلكجيا  -
تصالات فى تبادؿ الخبرات المعمكمات كالإ

كالتجارب العالمية بيف أعضاء ىيئة التدريس 
كبيف الطلاب فيما يتعمؽ بنشر مبادلء اليكنسكك 

 التسامح ..الاخاء ...التعدد الثقافي
الجامعة التحديات الاقتصادية التي تكاجو  -

 .تؤثر عمى تطكير الاداء بيا

تكفر الجامعة معمكمات عف المنافسيف الحالييف كالمحتمميف في  -
 .الجامعات الخارجية

تحمؿ الجامعة مختمؼ التطكرات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية  -
 التعميـ.كالقانكنية التي تحدث بالمجتمع المحيط لخدمة تدكيؿ 

أىـ الفرص التي يمكف ك  خميةداالضعؼ في البيئة الجكانب القكة ك  نقاطالجدكؿ السابؽ تضمف    
لبناء مصفكفة التحميؿ  تج ىذه الخطكة تمييدكنا لخارجيةافي البيئة  محتممةال إستثمارىا كالمخاطر

 الرباعي
خطكات  لىذ الخطكة كأحدتأتي  ((swot analysisبناء مصفوفة التحميؿ الرباعي سوات ثالثاً:

كالبيئة  بيدؼ مزج كدمج عناصر البيئة الداخمية فيما يعرؼ بالتحميؿ الرباعيالتحميؿ البيئي 
تتضح نتيجة المزاكجة بيف في الجدكؿ ك  لعناصر التدكيؿ عمى ضكء اليقظة التكنكلكجية الخارجية

 ليالتا( 5رقـ)
 
 

 
 
 

 البيئة الخارجية         
 
 
 
 

 الداخميةالبيئة 

 البيئة الخارجية

تعمؿ الجامعة عمى تكظيؼ  -
 كالاتصالاتتكنكلكجيا المعمكمات 

فى تبادؿ الخبرات كالتجارب 
العالمية بيف أعضاء ىيئة 

التدريس ك بيف الطلاب فيما 
يتعمؽ بنشر مبادلء اليكنسكك 
 التسامح .الاخاء .التعدد الثقافي

التحديات  تكاجو الجامعة-

 opportunities( oالفرص)

تكفر الجامعة معمكمات عف  -
المنافسيف الحالييف كالمحتمميف في 

 الجامعات الخارجية.
تحمؿ الجامعة مختمؼ التطكرات  -

السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية 
كالقانكنية التي تحدث بالمجتمع 

 لخدمة تدكيؿ التعميـ.المحيط 

  treats(tالتيديدات )
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الاقتصادية التي تؤثر عمى 
 .تطكير الاداء بيا

مية
داخ

ة ال
لبيئ

ا
 

 
 
تضع الجامعة خطط مرنة لتعزيز الحراؾ  -

 الدكلي لاعضاء ىيئة التدريس مع جامعات رائدة
تقدـ الجامعة برامج دراسية ذات طابع دكلي  -

 مف خلاؿ اليقظة التكنكلكجية.
تشجع الجامعة أعضاء ىيئة التدريس عمى  -

 أبحاثيـ بمجلات دكلية مرمكقةنشر 
تسعى الجامعة أف تككف رائدة في مختمؼ  -

عمكـ البحث لمحفاظ عمى مكقعيا التنافسي مف 
 .خلاؿ اليقظة التكنكلكجية

تكجد لدل الجامعة آليات استراتيجيو لتحقيؽ  -
السمعة التنظيمية ك تحسيف تصنيؼ الجامعة 

 كتحقيؽ الميزة التنافسية

 strengtsنقاط القوة 
لدعـ  تضع الجامعة خطط -

الحراؾ الطلابي الدكلي كالحراؾ 
 الميني لاعضاء ىيئة التدريس.

حدث التقنيات لدعـ أتكظيؼ  -
تبادؿ الخبرات العالمية بيف 

 عضاء ىيئة التدريس كالطلابأ
مكاجية التحديات التي تكاجو  -

 بحاث.عممية النشر الدكلي للأ
 اليقظة التكنكلكجيةستثمار إ -

البحث لمحفاظ عمى لدعـ شئكف 
 .التنافسي الجامعة مكقع
لتحقيؽ السمعة  جديدةآليات  -

التنظيمية كتحسيف تصنيؼ 
 .الجامعة

 S Oنقاط القوة والفرص
معمكمات عف الالجامعة  تكفر -

المنافسيف الحالييف كالمحتمميف في 
لتعزيز الحراؾ  الجامعات الخارجية

 الدكلي لمطلاب كالأساتذه.
متابعة التطكرات السياسية  -

كالاقتصادية كالاجتماعية لدعـ 
 التنافسية لمجامعة.

تشريعات جديدة تدعـ السمعة  -
 التنظيمة كمكانة الجامعة دكليان.

 S Tنقاط القوة والمخاطر

 
 

 البيئة الخارجية 
 
 
 

 
 
 

 البيئة الداخمية

 البيئة الخارجية

 opportunities(oالفرص)
تعمؿ الجامعة عمى تكظيؼ  -

فى  كالاتصالاتالمعمكماتتكنكلكجيا 
تبادؿ الخبرات كالتجارب العالمية بيف 
أعضاء ىيئة التدريس ك بيف الطلاب 
فيما يتعمؽ بنشر مبادلء اليكنسكك 

 التسامح..الاخاء..التعدد الثقافي
تكاجو الجامعة التحديات -

الاقتصادية التي تؤثر عمى تطكير 
 الاداء بيا.

  treats(tالتيديدات )
الجامعة معمكمات عف تكفر  -

المنافسيف الحالييف كالمحتمميف في 
 الجامعات الخارجية.

تحمؿ الجامعة مختمؼ  -
التطكرات السياسية كالاقتصادية 

كالاجتماعية كالقانكنية التي تحدث 
بالمجتمع المحيط لخدمة تدكيؿ 

 التعميـ
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رباعي الأبعاد )التحميؿ  swotجاء الجدكؿ السابؽ ليكضح أساليب عرض كتحميؿ إسمكب سكات
المزدكج( للأبعاد البيئية )نقاط القكة، جكانب ضعؼ(كالبيئة الخارجية)الفرص المتاحة كالتيديدات 

 عدد مف التكجيات كالتي نستعرضيا في الخطكة القادمة.و المحتممة( كقد نتج عن كالمخاطر
الخطوة الأخيرة:التوجيات الإستراتيجية لتدويؿ التعميـ الجامعي المصري عمى ضوء اليقظة 

 : التكنولوجية
في جدكؿ يكضح الربط بيف  نتائج ما تكصؿ إليو التحميؿ البيئيلتمؾ الخطكة ىي عرض مكجز     

ؿ الإستراتيجي كما تأتي ىذه الخطكة لتمثؿ أخر خطكات التحمي، العناصر الأربعة لمتحميؿ الرباعي
كبمكجبو بإمكاننا الإستفادة مف نتائج مصفكفة التحميؿ الرباعي السابقة في صياغة التكجيات 

 ضر عكالبدائؿ الإستراتيجية الإربعة المحتممة كسكؼ يستعرض الباحث تمؾ المرحمة بإختصار ل
مية في ضكء الربط المزدكج  في التحميؿ الرباعي سكات في نقاط قكة كجكانب ضعؼ لمبيئة الداخ

مية
داخ

ة ال
لبيئ

ا
 

 
 weaknessنقاط الضعؼ  

تحالفات إستراتيجية في البحث الجامعة في  تشارؾ -
 العممي.

تكظؼ الجامعة  التطكير التقني في تكقع كاستقراء  -
مستقبؿ البحث العممي لتعزيز مركزىا التنافسي 

 بيف الجامعات العالمية.
تضع الجامعة حمكؿ لمكاجية تحديات الحراؾ  -

 الدكلي كالاعداد الميني للاساتذة
الحراؾ تضع الجامعة خطط بعيدة لاستدامة  -

 الدكلي لمطلاب.
تمتمؾ الجامعة مصادر متنكعة  رسمية كغير  -

رسمية لجمع المعمكمات عف المنافسيف كجذب 
 الطلاب الدكلييف مف خلاؿ اليقظة التنافسية

تكفر الجامعة الدعـ المالي لتنظيـ المؤتمرات  -
 كندكات عممية تخدـ المجتمع

قش تنظـ الجامعة المؤتمرات كالندكات التي تنا -
 .القضايا المجتمعية

 w Oنقاط الضعؼ والفرص
 تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات -

لممشاركة في تحالفات  كالاتصالات
 في مجاؿ البحث العممي.

 التطكير التقني الجامعة تكظؼ -
 في تكقع مستقبؿكاليقظة التكنكلكجية 
 .البحث العممي كمكاجية تحديات

لمكجية  مرنةالجامعة خطط  تضع -
 الحراؾ الدكلي لمطلاب. تحديات

 المعمكمات التقنيات لجمعتكظيؼ  -
عف المنافسيف كجذب الطلاب 

 .الدكلييف مف خلاؿ اليقظة التنافسية
 الدعـ المالي لتنظيـ الجامعة  تكفر-

 .ندكات تخدـ المجتمعك  مؤتمرات
لعمؿ  تكظيؼ تكنكلكجيا المعمكمات-

 ندكات لحؿ القضايا المجتمعية

 w Tوالمخاطرنقاط الضعؼ 
تشارؾ الجامعة في تحالفات  -

 إستراتيجية في البحث العممي
معمكمات عف المنافسيف الحالييف 

كالمحتمميف في الجامعات 
 الخارجية.

تكظؼ الجامعة  التطكير التقني -
تجنب مخاطر التغيرات  في

 كالاجتماعية السياسية كالاقتصادية
تنظـ الجامعة المؤتمرات   -

التطكرات  تناقشكالندكات التي 
السياسية كالاقتصادية 

 لدعتـ التدكيؿ. كالاجتماعية
تكفر الجامعة معمكمات عف    -

المنافسيف الحالييف كالمحتمميف 
مكاجية تحديات الحراؾ الدكلي ك 

 .ساتذةعداد الميني للأكالإ
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الفرص المتاحة كالمخاطر كالتيديدات لمبيئة الخارجية في الجداكؿ السابقة  كتتضح ىذه البدائؿ 
 الأربعة في الجدكؿ التالي :

 التكجيات كاالبدائؿ الإسترتيجية المحتممة كفقان لمصفكفة التحميؿ الرباعي (6جدكؿ رقـ )
كينتج عف الجدكؿ السابؽ عف مصفكفة التحميؿ الرباعي المزدكج للأبعاد البيئية الداخمية   

ساسية الباحث يتبني إستراتيجية سكات الأك ،التكنكلكجيةتدكيؿ عمى ضكء اليقظة الكالخارجية لبيئة 
 .ذات التكجو الرباعي

 كالفرص( )القكة SOستراتيجية التكجو الأكؿ: التكجو اليجكمي، إ -0
 كيسمى بالتكجو الاستراتيجي التكيفي )القكة كالتيديد(( ST)ستراتيجية إ ي:التكجو الثان - 2

 .كيسمى التكجو الدفاعي)الضعؼ كالفرص(: ( WO)التكجو الثالث -3

 .كيسمى التكجو المحافظة عمى البقاء ستراتيجية)الضعؼ كالتيديد(إ  (w t) :التكجو الرابع-4
 
 
 

 مقترحالتصور ال: الرابعالمحور 
 التكنولوجية ضوء اليقظة عمىتدويؿ التعميـ الجامعي المصري 

داء التعميـ الجامعي أبحاث السابقة مف ضعؼ كقصكر في بناء عمى ما سبؽ عرضو فى الأ   
نمكذج جامعة المنيا تخذ الباحث إقد ، مف التصنيفات العالميةالمصرية المصرم كخركج الجامعات 

البحث  سعىجكدة التعميـ كالتدكيؿ، قد  غفى بمك  كدكرىاكنظرا لقيمة اليقظة التكنكلكجية ، لمبحث

 البيئة الخارجية
 البيئة الداخمية

 أبعاد البيئة الخارجية
 Treats(t)التيديدات المحتممة  Opportunities (o)الفرص المتاحة

ئة 
البي

مية
داخ

ال
 

 نقاط القوة
(s) strenghs 

 offenseve(so) التوجو اليجومي
 تعظيـ جوانب القوة لإستثمار الفرص المتاحة

 adjust (st)التوجو التكيفي 
 لمحد مف التيديدات تعظيـ جوانب القوة

 مواطف الضعؼ
Weaknesses (w) 

 defensive (wo)التوجو الدفاعي
 معالجة الضعؼ لمحد مف المخاطرالمحتممة المتاحةمعالجة الضعؼ لأقتناص الفرص 

 servive (wt)المحافظة عمي البقاء
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كفقا لمخطكات التكنكلكجية تدكيؿ التعميـ الجامعي في ضكء اليقظة لكضع تصكر مقترح لى إالحالي 
 : الآتية

 نتائج الدراسة  المحور الأوؿ:
 لمبحثنتائج الميدانية ال -2                        لمبحثالنظرية  نتائجال -2
 :مرتكزات التصور الإستراتيجي المقترحالمحور الثاني: -2

 . ثانيا : فمسفة التصكر المقترح        . أكلا : مصادر التصكر المقترح
    التصكر المقترح أبعادرابعا :         . ثالثا : أىداؼ التصكر المقترح

 خامسا: متطمبات تنفيذ التصكر المقترح.   
 نتائج الدراسة  المحور الأوؿ:

                       :النتائج النظرية لمدراسة  -2
الحالي في الجانب النظرم كما جاءت  لمبحثلا شؾ أف الدراسات السابقة قدمت الكثير مف النفع   
قد أفاد أيضان في الدراسة الميدانية، كسكؼ يقدـ الباحث في مقدمة التصكر  النظرية البحثنتائج بو 

 ، كجاءتإليو النتائج سكاء كانت نظرية أك ميدانية مف دراسة الكاقع كتحميموتكصمت المقترح ما 
 كالتالي.. التكنكلكجيةمعمكمات تخص الجانب النظرم لمتدكيؿ كاليقظة ال
 العممي، كالبحث المناىج كالبرامج) ككاجباتيا الجامعات ميمات عمى الدكلي البعد إضفاء ضركرة-

 كما أكدت مستكل، أعمى إلى بيا كالكصكؿ الجامعات لتحسيف كتطكير كذلؾ( المجتمع كخدمة
سعيا  لمجامعات العالمية كالتنافسية التعميـ تدكيؿ مفيكـ بعض الدراسات عمى أىمية الربط بيف

 محدكدة الجامعي التعميـ تدكيؿ جيكدكما أف ، عالميا اتصنيفيلتحقيؽ الريادة الجامعية كتحسيف 
في  الجامعي لمتعميـ المؤسسية القدرة لتطكير الكاضحة الإستراتيجية الرؤية غياب بسبب كمتفاكتة

 .الجامعات لتصنيؼ العالمية المعايير مع يتلاءـ بما جامعة المنيا،

 .ظؿ عالـ دائـ التغيرفي  مطمب ضركرمكىك الجامعات تحتاج إلى التدكيؿ -
كالحراؾ الميني لأعضاء ىيئة  الطلابي الحراؾكمف بينيا:  تدكيؿال عناصر لابد لمسعي لتحسيف -

ضفاء ، كالتعاكف في مجاؿ المناىج، كالدراسة بالمغة الأجنبية ،كبرامج الدراسة بالخارج التدريس، كا 
نشر المشركعات ك  لبحث العمميا ،كتطكير شبكات المعمكمات بيف الجامعات، البعد الدكلي عمييا

 المشترؾ.
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 جامعات الأجنبيةمع تفاقيات لمتعاكف بيف إعقد ك  بصناعة الخططأف تيتـ  ة المنياعمى جامع -
 .رائدة
كاقع صعب تعيشو جامعة المنيا، رغـ النقمو النكعية التي حدثت  النتائج السابقة لمتدكيؿ إلى شيرت -

، كعدد مف المبادرات التي تدعميا كالفنكف الجميمة في كميات مثؿ اليندسة في تخصصات ما
الجامعة إلا أف ذلؾ لا يمحك الكضع العاـ لمجامعة عالميان، كليس أماـ الجامعة سكل السعي 
المستمر لمتطكر كالتقدـ في التصنيؼ، كالتحكؿ نحك التدكيؿ مف بابو الكاسع،كتبني رؤل إستراتيجية 

  .جديدة تساعد عمى النيكض دكليا
 عامؿ بإعتبارىا تظير المؤسسة في فعالية اليقظة أف إلى اليقظة التكنكلكجية تشير نتائجك  ***
 التي تقكـ كالمعطيات المعمكمات لجمع الإستراتيجي، فيي سبيؿ الأداء إستمرارية في أساسي
 .قابمة لمتطبيؽ كالممارسة معمكمات إلى تحكيميا بقصد بمعالجتيا المؤسسة

 مما الجامعات بمختمؼ التدريس ىيئة أعضاء لدل التكنكلكجية باليقظة الإىتماـ ضركرة 
 ظؿ في لمجامعة الإستراتيجية الأىداؼ يحقؽ بما يـقدرات تنمية في أكبر الأثر لو سيككف
 .الرقمي التحكؿ

  كذلؾ التنافسي، إستمرارية الأداء تحقيؽ في كفعالا بارزان  دكرا تمعب التكنكلكجية اليقظة إف 
 . التنافسية إطار في كالمجمعة عف المؤسسة المتكفرة المعمكمات بفضؿ

 بالتميز الإىتماـ مستكل بنفس التكنكلكجية ميقظةل الكافي الإىتماـ عمى الجامعات إعطاء 
 التسكيقي لمشركات أصحاب المنتجات التي تسعي لمتسكيؽ كالمنافسة في السكؽ العالمي.

 مباشرة الجامعة رئيس يتبع مكتب "التدكيؿ" تبادر بإنشاءكمف المقترح عمى الجامعة أكلا أف *** 
 كالتصنيفات لممعايير كفقا عالميا بيا المكانة اللائقة إلى لمكصكؿ الجامعة تأىيؿ فى ميمتو تتمخص
مف خلاؿ مدخؿ إستراتيجي يضمف ليا الإلماـ بالحاضر كتكقع  التنافسية قدرتيا كتعزيز الدكلية،

 : خلاؿ الآتي  كالإستعداد لممستقبؿ مف
الجامعة  مكاقع كتطكير بيانات قكاعد إنشاء خلاؿ مف العالمية التصنيفات متطمبات تكفير -

ستخداـ الإنترنت، شبكة عمى ككمياتيا  النشر عمى ىيئة التدريس أعضاء كتشجيع إدارية، نظـ كا 
 .الدكلى

 .الكافديف الطلاب كجذب كالمشركعات، المنح مجاؿ فى الدكلى التعاكف تعزيز -
 . كالسلاـ التسامح قيـ كنشر كعالمية محمية مجتمعية خدمات تقديـ -
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نشاء الإلكتركنى التعميـ فى التكسع -  .متطكرة تعميمية منظكمة كا 
كالتركيج  العالمية التصنيفات فى الجامعة ترتيب لمتابعة كالإعلاـ لممعمكمات مركز إنشاء -

 الإعلامى.
 .لضماف الإلماـ بالحاضر كتكقع المستقبؿ التكنكلكجيةتبني الجامعة لفكر اليقظة  -

 :النتائج الميدانية لمدراسة  -2
 عف تدكيؿ التعميـ في بيئة جامعة المنيا،بشكؿ مجمؿ لعدد مف النتائج  الدراسة الميدانية تتكصم   

حيث جاءت درجة متكسط إستجابة عبارات محكر رصد كاقع التدكيؿ في جامعة المنيا عمى ضكء 
ذلؾ يشير إلى استجابات ضعيفة مف كجيت نظر  )متكسطة(اليقظة التكنكلكجية، جاءت الدرجة 

إنخفاض معدؿ الحراؾ الدكلي لمطلاب كالباحثيف المصرييف في الخارج، كعبر ذلؾ عف  ،أفراد العينة
نخفاض معدؿ الحراؾ الدكلي لمطلاب الأجانب داخؿ مصر، كضعؼ الحراؾ الميني لاعضاء  كا 

كضعؼ النشر الدكلي في دكريات نقص في تمكيؿ البحث العممي في الجامعة، ىيئة التدريس ك 
كما لا يكجد نظاـ الشيادات المزدكجة بيف جامعة المنيا كمجلات عالمية بالمغة الانجميزية، 

، كما أف جامعة المنيا لا تشارؾ في إتفاقيات كلا شراكات دكلية مف خلاؿ الميةكالجامعات الع
الجامعة في إحتياج إلى تطكير البنية التكنكلكجية، كتعزيز ك التكتلات العممية مع الجامعات الرائدة، 

عدد مف التكصيات كقدـ  تصكر المقترحإلى كضع  الدراسةكتكصؿ  ،المغة الإنجميزية في دراساتيا
 .قترحة لتدكيؿ التعميـالم

 : مرتكزات التصور الإستراتيجي المقترحالمحور الثاني: 
 : الحالي عمى ما يأتي البحثعتمد إأولا : مصادر التصور المقترح: 

 التكنكلكجية.اليقظة  ضكء عف التدكيؿ عمى مف نتائج بحثيةما أسفرت عنو ك الدراسات السابقة  - 
 .البيئياف كنتائج التحميؿ يستبالإ - 

 تبدك فمسفة التصكر المقترح فيما يمي:ثانيا: فمسفة التصور المقترح: 
كبقائيا فى عالـ سريع  ستمرارىاف لإامتحقيؽ التدكيؿ لمجامعة ىدفا تسعى لتحقيقو لأنو الض- 

 التغير.
كمدخؿ لتحقيؽ التدكيؿ يزيد مف كعييا بالعالـ المحيط كما  التكنكلكجيةعتماد عمى اليقظة الإ – 

 .مكاكبتيا ةيشممو مف متغيرات يستمزـ عمى الجامع
  ..ييدؼ التصكر المقترح إلى تحقيؽ ما يأتيثالثا : أىداؼ التصور المقترح: 
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القرارات التي تتخذىا  ـكدع مفيكـ اليقظة التكنكلكجية تطكير عناصر التدكيؿ عمى ضكء  -
 .معةالجا

 في الجامعة. التكنكلكجيةاليقظة  التدكيؿ عمى ضكء تفعيؿ دكر فريؽ -
 .لتحقيؽ التدكيؿ  ادعأبعتمد التصكر عمى أربعة إ: وآليات التنفيذ التصور المقترح أبعاد: رابعاً 
 :التكنكلكجيةأبعاد اليقظة  ضوء عمىتطوير عناصر التدويؿ الأوؿ:  البعد
ككف مف فريؽ عمؿ متنكع يتتابع لمكتب رئيس الجامعة، التدكيؿ  فريؽيقترح الباحث تشكيؿ     

التخصصات مف أعضاء ىيئة التدريس كالخبراء المتخصصيف فى القانكف كالإدارة كالتخطيط 
اليقظة  التدكيؿ عمى ضكء كممارسات عناصر تفعيؿ  الفريؽكتكنكلكجيا المعمكمات، كتككف ميمة 

 .التكنكلكجية
 : الجامعة كتفعيؿ اليقظة التكنكلكجية كيتطمب ما يمىقيادات يرتبط ىذا البعد بكعى 

 متابعة أحدث التطكرات التكنكلكجية فى البرامج كالأجيزة كجمع المعمكمات.  -
تحديث البنية التكنكلكجية لمجامعة كتكفير أحدث الأجيزة كالبرامج التكنكلكجية المستخدمة فى -

تطبيؽ المعايير الدكلية المعمكؿ بيا فى ، ات الجامعةالتدريس كالبحكث أك الاتصالات بيف إدار 
  المجاؿ التكنكلكجى

 .تفاقيات شراكة مع المؤسسات المتطكرة تكنكلكجيا لتبادؿ الخبراتإعقد  -
   
 
  
 
 
 
  
 

 
 (: مف تصميـ الباحث9الشكؿ رقـ) 

 اليقظة التكنولوجية في الجامعة.التدويؿ و نشر ثقافة  : الثانى البُعد

نشر  البياناتجمع 
 المعمومات 

 التكنكلكجيةاليقظة 

 القرارات قرار اتخاذ

التأكد مف صحة  تحميؿ ومعالجة البيانات
 البيانات
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في  التكنكلكجية كنشر ثقافة التدكيؿ كاليقظةساليب الإعلاـ كالتركيج لمخدمات الجامعية أتطكير -
 الجامعة

 .بالجامعة كتفعيمو لسيكلة التكاصؿ مع منسكبى الجامعةالتدكيؿ تصميـ مكقع إلكتركنى لفريؽ  - 
  تنظيـ برامج للإعلاف عف خدمات الجامعة. - 
 جية.لك تنظيـ ندكات تثقيفية لتنمية الكعى بأىمية اليقظة التكنك  - 
 ...الكميات بالجامعةالثالث: دعـ التميز والإبداع فى كؿ  البُعد
جية لدل منسكبى جامعة المنيا سكاء فى المجاؿ الأكاديمى أك لك إف نشر ثقافة اليقظة التكنك   

رتقاء بما تقدمو مف برامج، كذلؾ كالإ التميز كالابداعالبحثى مف أىـ المحاكر التى تسيـ فى تحقيؽ 
 خلاؿ ما يمى :

 .في الكميات تنظيـ ندكات ثقافية مف أجؿ نشر ثقافة اليقظة كسبؿ تطبيقيا -
 لاب كأعضاء ىيئة التدريس كالإدارييف.تشجيع المتميزيف مف الط -
 .الرائدةتمكيؿ البحث العممى في المجاؿ التكنكلكجي مع المؤسسات  -

 الرابع : قياس مؤشرات التدويؿ. البُعد
 .، مع تقديـ التكصيات المناسبةان قيس مؤشرات التدكيؿ دكرييفي الجامعة  فريؽ التدكيؿتشكيؿ  -
 التصنيؼ العالمي لمجامعات.متابعة ترتيب جامعة المنيا في  -
براز مكانة نشتطيا المميزة كخدمات الكافديف، لإأالاعلاف عف ك تحسيف سمعة الجامعة دكليان  -

 الجامعة.
 بالجامعة.التكنكلكجية تكفير بنية تكنكلكجية تدعـ تطبيؽ اليقظة  -

تصنيؼ متقدـ ليا  لأف تككف جامعة متميزة كفاعمة، المنيا تتطمع جامعة : رؤية جامعة المنيا
 كتمتمؾ قدرات بشرية عالية الكفاءة بما يدعـ عممية التدكيؿ. عالميان،

لتدكيؿ التعميـ بإسمكب تسعى الجامعة لتقديـ الدعـ المادم كالبشرم كالمعنكم  رسالة جامعة المنيا:
 عممي كنظاـ مقنف كمتابعة جادة بما يدعـ تحقيؽ الأىداؼ.

 لتطبيؽ التصور :خامساً: نموذج الخطة التنفيذية 
الخطة  ىسمفيما ي  ، المقترحالاسترتيجي فيما يمي عرض مكجز يشكؿ خطة تنفيذ التصكر     

أف الخطة  حيثأرض الكاقع،  فيالتنفيذية كالتي تقدـ الخطكط العريضة لتطبيؽ التصكر المقترح 
سبؽ مف غايات ، كتحديد لما قد التكنكلكجيةتتضمف عناصر التدكيؿ عمى ضكء اليقظة التنفيذية 
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التنفيذية بتحديد المدل الزمني لتطبيؽ كؿ نشاط مف الأنشطة،  ةكأىداؼ إستراتيجية، كما تقكـ الخط
نيا بمثابة خارجية كمابيا مف فرص متاحة كمخاطر محيطة لمحذر منيا لأكما تشير إلى البيئة ال

 لتدكيؿ التعميـ الجامعي.معكقات لعممية التطبيؽ لمخطة الإستراتيجية 

 :( نمكذج خطة التنفيذ7جدكؿ رقـ )
ىداؼ المكضكعة في ضكء الجدكؿ السابؽ يمثؿ تكضيح بسيط لنمكذج الخطة المقترحة لتنفيذ الأ

لتدكيؿ التعميـ الجامعي المصرم عمى ضكء اليقظة الاستراتيجية، كذلؾ مف خلاؿ التصكر المقترح 
تحديد الأىداؼ المرجكة، كما يتطمبو تنفيذ تمؾ الاىداؼ، كتحديد المدة الزمنية المفترضة لتنفيذ تمؾ 

مع تحديد المسئكؿ ، نجاز في الكاقعالتحسف في الكاقع كالإالأىداؼ مع كضع مؤشرات تكضح مدل 
 مع مراعاة مصادر التمكيؿ.  الجامعةفي  التدكيؿداء مف خلاؿ فريؽ الأ ىتنفيذ كالرقابة عمعف ال

 مشتملات خطة التنفيذ:
 تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا.  - أ
 كضكح رؤية كرسالة الجامعة داخؿ الخطة حتى لا يغفؿ عنيا فريؽ التنفيذ.  - ب
 مدل زمني لعممية التنفيذ. - ت
 تكفير مصادر تمكيؿ مختمفة. - ث
 كضع مؤشرات أداء تحدد مف خلاليا معدلات النجاح في تطبيؽ الخطة.  - ج
 تحديد نقاط القكة المتاحة كجكانب الضعؼ.  - ح
 الإشارة لمفرص المتاحة في البيئة الخارجية كالحد مف المخاطر التي تعيؽ الأداء. - خ

المؤشرات  المدى الزمني متطمبات التنفيذ لاىداؼا
 و
 الادوات

مخاطر  
 التنفيذ

مسئولية 
 التنفيذ

متابعة 
 التنفيذ

 التمويؿ

 إلى مف

تطوير الاداء 
التعميمي في ضوء 
معايير التدويؿ 

  التكنولوجيةواليقظة 

تكويف فريؽ 
لمتدويؿ في كؿ 
كمية ومرتبط 
بادارة مركزية في 

 الجامعة.

سبتمبر
2025 

فبراير 
2026 

نتائج 
وتقارير 

عف الترـ 
الاوؿ لمعاـ 

 الدراسي.

التنفيذ 
 ورقي فقط

فريؽ التميز 
الاداري 

والتدويؿ في 
 الكمية

فريؽ 
التميز 
الاداري 

عميو 
رقابة 

التدويؿ 
والجودة 
 بالجامعة

 ذاتي

خريج جامعي لدية 
ميرات مطموبة في 
 سوؽ العمؿ العالمي.

أعضاء مميزيف 
اعضاء ىيئة مف 

 التدريس.

مارس
2026 

اغسط
س

2026 

تقارير 
 الترـ الثاني

عدـ 
التفغيؿ  

في ارض 
 الواقع

وحدة 
التدويؿ 

المركزية 
 بالجامعة

 



 

 جية   جامعة المنيا نموذجاً لو ضوء اليقظة التكنو  عمىتدويؿ التعميـ الجامعي المصري 

 
93 

 كضع حمكؿ بديمة لمتغمب عمى المعكقات المكجكدة. - د
 . عممية التطبيؽالمتابعة كالرقابة الجيدة عمى  - ذ

  متطمبات عامة لإنجاز التصور الإستراتيجي المقترح.: سادساً 
كتدرؾ التحدم التكنكلكجية اليقظة فكر تطبيؽ بتطكير عناصر التدكيؿ ك كجكد قيادة تمتزـ  -
 .كيككف ليا رؤية مستقبمية كاضحة جامعة المنياستراتيجي الذم يكاجو الإ
جػػػراء سػػػتراتيجي ىتمػػػاـ بػػػالتفكير الإالإ - الػػػذم يعنػػػي بتحميػػػؿ عناصػػػر البيئػػػة الداخميػػػة كالخارجيػػػة، كا 

سػػػتفادة مػػػف المػػػكارد سػػػتراتيجيات المتكافقػػػة مػػػع ظػػػركؼ التطبيػػػؽ كالإالتنبػػػؤات المسػػػتقبمية كصػػػياغة الإ
 .المادية كالبشرية

 جية.لك اليقظة التكنك التدكيؿ ك نشر قيـ كمبادئ  -
   تصالات داخمية كخارجية لمجامعة.إتكفير شبكات  -
 .متدكيؿتنكع مصادر المعمكمات التي يتـ جمعيا ل -
 تفعيؿ اليقظة التكنكلكجية.لمتدكيؿ ك الكسائؿ ك نترنت جيزة كالمعدات كالأالأ تكفير -
كالتركيج  العالمية التصنيفات فى الجامعة ترتيب لمتابعة كالإعلاـ لممعمكمات مركز إنشاء -

 .الإعلامى
 .لماـ بالحاضر كتكقع المستقبؿلضماف الإ التكنكلكجيةتبني الجامعة لفكر اليقظة  -
 معوقات التصور المقترح وسبؿ التغمب عمييا. -6
كيمكػػف التغمػػب عمييػػا بعقػػد الػػدكرات  ،عضػػاء ىيئػػة التػػدريس كالعػػامميفأغيػػاب ثقافػػة اليقظػػة لػػدل  -

 التدريبية.
 .طبيؽ الخطةة تلمتدكيؿ كمتابع ستراتيجيةإعداد خطة إفريؽ ميمتو كيمزـ  لمتدكيؿعدـ كجكد خطة -
تنػػػػػكع المػػػػػكارد الماديػػػػػة كتمكيػػػػػؿ  كيمػػػػػزـ مكانػػػػػات الماديػػػػػة لتطػػػػػكير شػػػػػبكات المعمكمػػػػػاتضػػػػػعؼ الإ -

 المؤسسات.
 .كالتدكيؿ اخفاءىا عف ممثمك اليقظةيتـ ف اغمبيا سرية ك الصعكبة في مرحمة جمع المعمكمات لأ -
سػػتحداث طػػرؽ إتػػـ جمعيػػا كيمكػػف كعلاجيػػا بصػػعكبة مرحمػػة المعالجػػة كالتحميػػؿ لممعمكمػػات التػػي  -

 حديثة كمناسبة في معالجة المعمكمات.
 فراد.ستخداـ التكنكلكجيا الحديثة، كيمكف معالجتيا بعمؿ ندكات كترغيب الأإمقاكمة التغيير كقمة  -
 .قمة المكارد البشرية المدربة عمى التكنكلكجيا الحديثة لجمع كمعالجة كنشر المعمكمات -
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