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A Proposed Concept for Establishing and Operating a Biomechanical 
Measurement Laboratory for Sports Sciences in the Arab Republic of Egypt in 

Accordance with the International Standard "ISO/IEC 17025 " 
Prof. Dr. Tarek Farouk Abdel Samad Mahmoud  (1  ) 

The current study aims to propose a concept for establishing and operating a 
biomechanical measurement laboratory for sports sciences in the Arab Republic of 
Egypt in accordance with the International Standard "ISO/IEC 17025." This is achieved 
by answering the following questions: What are the basic requirements for establishing 
a biomechanical measurement laboratory at the Faculty of Sports Sciences? What are 
the basic requirements for biomechanical measurement laboratories at sports science 
faculties according to the provisions of the ISO/IEC 17025 standard as indicators? What 
is the appropriate concept for operating the laboratory in accordance with international 
standards? The study plan and procedures. The methodology used: The descriptive 
method: Survey studies to analyze the current situation and laboratory requirements 
according to the ISO/IEC 17025 standard. The study population and sample: 28 sports 
science college laboratories, based on basic data published on official websites. The 
study provides laboratory guides in the fields of sports science, laboratory quality, 
academic management, and data collection tools. First, a content analysis form for the 
ISO/IEC 17025 standard. This extracts the basic provisions of the ISO/IEC 17025 
standard and determines the points necessary to establish a laboratory that complies 
with the specifications. Second, a form for monitoring the status of laboratories in sports 
science colleges to analyze components and establish and operate the laboratory 
according to the standard. The most important conclusions: The study revealed a 
significant gap between the current status of biomechanical measurement laboratories 
in Egypt and the requirements of the international standard ISO/IEC 17025. Therefore, 
the recommendations presented are necessary to establish an integrated laboratory 
capable of providing accurate and reliable results, which supports scientific and sports 
research in Egypt. These include: a lack of full compliance with the ISO/IEC 17025 
standard, weak infrastructure and administration, a weak quality management system, 
and a link between structural and operational requirements. It was possible to reach a 
proposed vision for establishing and operating a laboratory for biomechanical 
measurements in sports sciences in the Arab Republic of Egypt in accordance with the 
international standard "ISO/IEC 17025" and including administrative requirements. 
(Organizational structure and processes), human resources and skills, implementation 
roadmap (12 months), average estimated cost (in Egyptian pounds), total average 
estimated cost, advanced anthropometric measuring devices, anthropometric device 
selection criteria, device recommendations in Egypt, basic measuring devices, high-
precision Motion Capture systems, dynamic analysis systems (forces and energy), 
video analysis software (economical), sports medicine systems, system selection 
criteria, practical recommendations for implementation in Egypt, technical 
performance criteria, in addition to specifications for writing technical reports of the 
results. 
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تصور مقترح لإنشاء وتشغيل معمل  للقياسات البيوميكانيكية لعلوم الرياضة  

ا للمعيار الدولي
ً
 "ISO/IEC 17025" بجمهورية مصر العربية وفق

  
 )٢( أ.د/ طارق فاروق عبد الصمد محمود

  
الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة لعلʨم الȄʛاضة   للॽʁاسات  تʱʶهʙف الʙراسة الʴالॽة تʨʸر مقʛʱح لإنʷاء وتʷغʽل معʺل  

" الʙولي  للʺॽɻار  وفقًا  العॽȃʛة   ʛʸم على  ʳǼISO/IEC 17025ʺهʨرȄة  الاجاǼة  خلال   ʧم  ʥذل  Șʽقʴت  ʦʱȄو"
  ʛافʨت  Ȑʙم ما  الȄʛاضة،  علʨم  ȞǼلॽة  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  للॽʁاسات  معʺل  لإنʷاء  الأساسॽة  الʺʢʱلॼات  ما  الʶʱاؤلات 
الʺॽɻار  لʨʻʰد  وفقاً   الȄʛاضة  علʨم  ȞǼلॽات  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  الॽʁاسات  معامل  فى  الأساسॽة  الʺʢʱلॼات 

ISO/IEC17025    اءاتʛجȂو وخʢة  الʙولॽة،   ʛʽللʺعاي وفقًا  الʺعʺل  لʷʱغʽل   ʖاسʻʺال الʨʸʱر  ما   ، ؗʺʕشʛات 
الʨصفي ا الʺʻهج  الʺʙʵʱʶم  الʺʻهج  الʺعʺل وفقاً  الʙراسة،   الʴالي ومʢʱلॼات  الʨضع  لʴʱلʽل  الʺॽʴʶة:  لʙراسات 

لॽات علʨم الȄʛاضة بʨاقع  ISO/IEC 17025مॽɻار   ؗلॽة مʧ خلال الॽʰانات   ٢٨.، مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة، معاملؗ 
الاساسॽة الʺعلʧ عʻها Ǽالʺʨاقع الʛسʺॽة وما تʦ تʨفʛʽة مʧ ادلة للʺعامل في مʳالات علʨم الȄʛاضة، الʨʳدة الʺعʺلॽة،  

  Ȑʨʱʴل مʽلʴارة تʺʱانات، أولاً: اسॽʰة، أدوات جʺع الॽʺǽار  الإدارة الأكادॽɻمISO/IEC 17025 اجʛʵʱاس ʥوذل .
. و تʙʴيʙ الʻقاȋ اللازمة لإنʷاء مʛʰʱʵ مʢابȘ للʺʨاصفات، ثانॽاً: ISO/IEC 17025الʨʻʰد الأساسॽة لʺॽɻار  

لʴʱلʽل الʺʨȞنات وȂنʷاء وتʷغʽل الʺعʺل وفقًا للʺॽɻار، وأهʦ   اسʱʺارة رصʙ واقع الʺعامل ȞǼلॽات علʨم الȄʛاضة  
الاسʱʻʱاجات الاسʱʻʱاجات الʙراسة ʷؗفʗ عʧ فʨʳة ʛʽʰؗة بʧʽ الʨضع الʴالي لʺعامل الॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة في 

الʨʱصॽات الʺقʙمة ضʛورȄة لإنʷاء معʺل مʱؔامل   . لʚا، فإنISO/IEC 17025مʛʸ ومʢʱلॼات الʺॽɻار الʙولي  
 ʛʸاضي في مȄʛالعلʺي وال ʘʴॼال ʦعʙة، مʺا يʙʺʱقة ومعॽʀائج دʱن ʦǽʙالؔامل    قادر على تق Șافʨʱم الʙل فى عʲʺʱوت

:، ضعف الॽʻʰة الॽʱʴʱة والإدارȄة، ضعف نʤام إدارة الʨʳدة، ارتॼاȋ بʧʽ الʺʢʱلॼات ISO/IEC 17025مع مॽɻار  
وتʷغʽل لإنʷاء  مقʛʱح  لʨʸʱر  الʨʱصل   ʧȞأم والعʺلॽة  الȄʛاضة    الهȞॽلॽة  لعلʨم  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  للॽʁاسات  معʺل  

"و مʻʺʹʱاً الʺʢʱلॼات الإدارȄة (الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  ʳǼISO/IEC 17025ʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وفقًا للʺॽɻار الʙولي "
) ʚʽفʻʱة الʡة والʺهارات ،  خارȄʛʷॼارد الʨʺات)،  الॽ١٢والعʺل   ،(ȑʛʸʺه الॽʻʳالǼ) ةȄʛيʙقʱؔلفة الʱال Ȍسʨʱاً) ، مʛشه

ʲة الأنʜار أجهॽʱاخ ʛʽمة،  معايʙقʱʺة الȄʛʱمʨȃوʛʲاسات الأنॽʁة الʜة، أجهȄʛيʙقʱؔلفة الʱال Ȍسʨʱإجʺالي م  ،ȑʛʱمʨȃوʛ
أنʤʺة    الॽʁاس الأساسॽة،   الʙقة) ، .أنʤʺة    Motion Captureتʨصॽات للأجهʜة في مʛʸ،.أجهʜة  ) عالॽة 

ʙʽيʨ (اقʸʱادǽة) ، .أنʤʺة الʖʢ الȄʛاضي ، .معايʛʽ اخॽʱار  الʴʱلʽل الʙيʻامȞॽي (القȐʨ والʢاقة) ، بʛامج تʴلʽل الف
الي مʨاصفات ʱؗاǼة الʱقارǼ   ʛȄالإضافةالأنʤʺة، الʨʱصॽات العʺلॽة للȘʽʰʢʱ في مʛʸ ، .معايʛʽ الأداء الفʻي، .

 الفॽʻة للʱʻائج
  
  
  

 
٢   ʙʽʺة وعȄʨʽʴا الȞॽانȞॽʺاذ الʱأس ʨʹوع Șʰالاس ʅȄʨي سʻاضة جامعة بȄʛم الʨة علॽؗل   ʝلʳʺالǼ اضةȄʛم الʨاع علʢقǼ Ȍॽʢʵʱة الʻʳل

  الاعلى للʳامعات.
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علوم الرياضة  ل للقياسات البيوميكانيكية معمل تصور مقترح لإنشاء وتشغيل 

ا للمعيار الدولي
ً
 "ISO/IEC 17025" بجمهورية مصر العربية وفق

 ) ٣(أ.د/ ʟارق فاروق عʗʮ الʗʸʶ مʦʸʲد
  - ومشكلة البحث: المقدمة

   ʝॽرئ Ǽقʛار  الʸادرة  الʳامعات،   ʦॽʤʻت لقانʨن  الʻʱفǽʚʽة  اللائʴة  أحȞام   ʠعǼ بʱعʙيل 
  ʦة رقȄرʨهʺʳة    ٨٠٩الʻʶار  ،  ١٩٧٥لʛوالق  ʦة    ١١٧٥رقʻʶة    ٢٠٢٣لॽى ؗلʺʶيل مʙعʱقʹي بǽ اʺǼ

  .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة لॼʸॽح ؗلॽة علʨم الȄʛاضة
نʛًʤا لʨؔن الʺʶʺى الʙʳيʙ يǼ ʦʶʱالʨʺʷلॽة في ʣل تعʙد العلʨم الʺʛتʢॼة ʳʺǼالات الȄʛاضة 

  ). ٣٤: ١٠(  في العʛʸ الʙʴيʘ، ؗʺا يʨاكʖ الاتʳاهات الʺʙʴʱʶثة عالʺॽًا
 Șعلʱها مايʻʽب ʧات ومॽة للؔلॽʱʴʱة الॽʻʰلل ʛʤʻة لاعادة الʴورة ملʛʹال ʗʴॼا أصʻه ʧوم
  ʥتل ʧʽب ʧوم ʧʽارسʙلاب والʢة للॽɾʛة الʺعॽʻʰة لاتʺام الॽة الاساسʜʽ ʛؗال ʙى تعʱة الॽʺالʺعامل العلǼ

ʨنها الʺʕشʛ الʛئʶॽي على تʨʢر الاداء ى    الʺعامل الʺʸʸʵʱة في الॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽةؗ  ʛؗʴال
ʱʵʺǼلف الʸʸʵʱات الʱعلॽʺॽة والʙʱرॽʰȄة والʱأهʽلॽة، حʘʽ تʨʱافʛ العʨامل الاساسॽة لॽʁاس الاداء 

  ȞʷǼل عام مʧ مʧ خلال الʺʨȞنات العامة للȄʛʢقة الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة.
  ʧمʜال) ʙصʛامل الʨعلى ع ʙʺʱعǽ ةॽȞॽانȞॽمʨʽʰقة الȄʛʢاس للॽʁجات الʛʵاغ    –إن مʛالف –  

الʱى ʛʡحها  لȄʛʢقة الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  الاتʳاه ) فهى الاساس للȘʽʰʢʱ الʺʱقʧ ل  –الʳاذبॽة    – الʱؔلة  
لʙراسة الاداء الانʶانى فى مʱʵلف الʛʤوف الॽʴʸة او الʺʛضॽة Ǽʺعʛفʱها     Peterبʨؗ ʛʱʽنʛاد 

  ).  ٢١: ٦لؔاتʧȄʛ لʨتʝʻʳ (نʧȞʺʱ مʧ تʴقȘʽ الʺʨȞن الʲالʘ للʴʱلʽل الʨʽʶʻʽؔلʨجى 
فإن  ʣلʘȁت  و الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  الانʛʲوʨȃمȄʛʱة  الॽʁاسات  الॽʁاسات  على  الاساس  فى   ʙʺʱع

ʖʽ    –(الॽʁاس الʺʱعلقة بʙراسة   ʛؗʱي)    –الʺʶʳال ʧȄʨؔʱارجى   الʵصف الʨودورها فى الاداء مع ال
  ʛʰة ع ʛؗʴنات للʨȞʺلف ان الʕʺال ȐʛȄو ʥاتʻʽؔقاتها وهى الʱʷة ومʨق ʧها مʻج عʱʻوما ي ʥॽاتʺʻʽؔال

 Ȑʛʱمʨȃوʛʲقة (انǼاʶي   -الȞॽاتʺʻʽؗ-   فى الاساس على شئ ʙʺʱة تعॽات خارجʛشʨم ʙي) تعȞॽاتʻʽؗ
والʙور الهام )،  لʛʱؔومʨʽجʛاف(الااكʛʲ تفʽʸلا وهʨ الॽʁاسات الʺʱعلقة Ǽالʳهʙ الؔهȃʛي للعʹلات  

هʨ الʱقʦȄʨ الʺʨضʨعى للعʺل العʰʸى العʹلى خلال اȐ نʷاȋ وهȄʛʡ ʨقة امʻه غEMG    ʛʽللـ  
  ).  ٢٠:  ٧)، (٤٤:١٧(خʛʢة وتعʙ تʻافॽʶة ضʺʧ فʱʯها

 
٣  ʗʻʸة وعȂʦʻʲا الȜॻانȜॻʸاذ الʯأس ʦʷوع Ȗʮالاس ʃȂʦاضة جامعة بʹي سȂʙم الʦة علॻاضة    ؕلȂʙم الʦاع علʠقǺ Ȋॻʠʳʯة الʹʱل

  Ǻالʱʸلʛ الاعلى للʱامعات.
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وان نقʢة الʙʰاǽة الʙʽʳة هى اخॽʱار الȄʛʢقة والاسالʖʽ الʺʻاسॼة لʺعالʳة مʨضʨع مʙʴد،    
الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة   للʛʤوف   ʙʽʳال  ʦللفه Ǽالʴالة  الʵاصة  والʺʨضʨعات  الʺȞʷلة  وʙȃاǽة مʧ ملاحʤة 

  داخل ؗل حالة. 
الʶهل     ʧح مॼʸȄو حالة  او  ȞǼل مʨضʨع  الʵاصة  والفʛضॽات  الʨʱقعات  ʚلʥ صॽاغة  وؗ

  Șعلʱʺال القʛار   ʚʵʱأن ن لʺقʙمات ونʱائج وʚȃلʥ نॽʢʱʶع  الʨʱقعات والفʛضॽات و الاسʯلة  تȄʨʴل 
الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة   الʛʢق  لʺʨȞنات  دॽʀقة  تعʻʽʢا مʛʵجات  الʱى  والʺعʙات  والاجهʜة  الادوات  Ǽافʹل 

ا للʨصʨل   ʥلف وذلʱʵم فى  الʺʢلʨب  ى  ʛؗʴال الاداء   ʛȄʨʢʱل علʽها  الاعʱʺاد   ʧȞʺǽ حلʨل  لى 
  الʸʸʵʱات. 

هʻا      ʧاء  ومʷلإن الȄʛاضي  معʺلالʴاجة   Șʽʰʢʱوال  ʘʴॼوال  ʦॽعلʱال  ʦعʙل  ʟʸʵʱوفقاً    م
  Ȑʛالاخ الʺʨȞنات   ʧم  ʙيʙالعǼ لارتॼاʡها   ʛʰʱʵʺال ʜʽة  رؗ  ʙتع الʱى  الʶاǼقة  الاساسॽة  للʺʨȞنات 

و   ونفॽʶاً  Ǽإجʛاء    الʺعʺلتʳهʜʽ  فʨʽʶلʨجॽا  تʶʺح  بʯʽة مʸʸʵʱة   ʛʽفʨت  ʖلʢʱي الȄʛاضة  لعلʨم 
  الأʴǼاث والاخॼʱارات الʺʱعلقة Ǽالأداء الȄʛاضي، الفʨʽʶلʨجॽا، الʺȞॽانȞॽا الȄʨʽʴة، والʱغǽʚة.

وأحॽاناً نقف لʙʴʱيʙ الʺʢʸلح الادق بʧʽ الʺʛʰʱʵ او الʺعʺل وسʦʱʽ الاعʱʺاد على الʺʶʺي   
الʱعلॽʺॽة  هʨ الأعʦ مʧ حʘʽ الاسʙʵʱام العام؛ لأنه ʷǽʺل  "لʺعʺلʨȞǼنه معʺل نʛʤاً   ، الʺعامل 

معامل الʴʱالʽل  ،  الʺعامل الʻʸاॽɺة (في الʺʸانع)،  معامل الʴاسʖ الآلي،  فȄʜʽاء، ॽʺॽؗاء، أحॽاء)
أȑ أن "الʺǽُ "ʛʰʱʵعʛʰʱ نʨعًا خاصًا مʧ   ،  معامل الهʙʻسة،  معامل اللغات ،  الॽʰʢة (كʺȞان للعʺل)

 .الʺعʺل، وॽʣفʱه تʛتȌॼ أكʛʲ بـالاخॼʱار والʴʱلʽل

الʺʙʵʱʶمة، وذلʥ بʻاءً  الادوات والاجهʜة والʺعʙات  علʨم الȄʛاضة مʧ حʘʽ    معاملتʱʵلف  و   
ʜʽ على مʳالات معʻʽة مʲل الفʨʽʶلʨجॽا، الʺȞॽانȞॽا   ʛؗʱة، والॽʲʴॼاف الʙاح، والأهʱʺل الȄʨʺʱعلى ال

  الȄʨʽʴة، أو الʱغǽʚة.  
ا   الॼاحʘ علي  اʡلاع  والإنʷائॽة  ومʧ خلال  الفॽʻة  في    لʺعامللʺʨاصفات  الȄʛاضة  علʨم 

  ʧʽʸوال وروسॽا  وʢǽȂالॽا  الʺʙʴʱة)  (الʺʺلؔة  وȂنʳلʛʱا  وألʺانॽا  الأمॽȞȄʛة  الʺʙʴʱة  والʨلاǽات   ʛʸم
  وأسʛʱالॽا.  

الاساسॽة     الʶʺات  أن   ʧʽʰت  ʖʶح الʱفاصʽل  تʱʵلف   ʙوق عامة   ʛʽة  الʺعاملمعايॽالفعل ،
الʳʱهʜʽات  ،  تʱʵلف الʺʶاحة حʖʶ حʦʳ الʺʛʰʱʵ والغʛض مʻه (ʲʴǼي، تعلॽʺي، تॽʰʢقي)  الʺʶاحة
ة، وॽʀاس القʨة  الأساسॽة ʛؗʴل الʽلʴة، تॽنʙʰاقة الॽاس اللॽʀ ةʜل أجهʺʷمة،  تʙقʱʺات الॽʻقʱل    الʺʷت

تʷʺل    الأنʤʺة الإنʷائॽة،  أنʤʺة تʴلʽل الॽʰانات، الʨاقع الافʛʱاضي، وأجهʜة تʴلʽل الʽʲʺʱل الغʚائي
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ʅॽʽؔʱة والȄʨهʱة الʺʤاء وأنʻʰمة في الʙʵʱʶʺاد الʨʺؔلفة،  الʱات    الʜʽهʳʱدة الʨج ʖʶؔلفة حʱلف الʱʵت
 ʦʳالʺعʺلوح  

  

انه مʧ خلال الاʡلاع على    ʘاحॼال  ȐʛȄوwikipedia  )١٤( Qiu, Zhenyu (June 1, 

2020)  )١٨( Shan, G. B. (May 19, 2008)  )اف  ١٩ʻل عام ثلاثة اصȞʷǼ ل الʺعاملʺʷت (
  - مʧ الʺʨȞنات تعʺل مʻفʛدة أو مʜʱامʻة وفقا للهʙف مʧ الاسʙʵʱام وهي:

Ǽالʙʽ حʳʺها    (Tools)الأدوات  الʱعقʙʽ مʧ    صغʛʽة ومʨʺʴلة   ʘʽح ʧةوهى مʢॽʶǼ   اʙًʽتعق ʛʲأك  
وتʷغʽلها يʙوȄاً وتʙʵʱʶم لʺهام مʙʴدة ومʧ امʲلʱها(الॼʴال الʺʢاʡة، الʨʸلʳانات، الʛؔات، الاثقال  

Șاديʻʸة، الʛʴال(  
وهى مʧ حʘʽ    صغʛʽة إلى مʨʱسʢة ، مʨʺʴلة في ʛʽʲؗ مʧ الأحॽانحʳʺها    (Devices) الأجهʜة
  ʙʽعقʱةالॽونʛʱؔن إلʨؔا ما تॼًلها    غالʽغʷأو آليوت ȑوʙم    يʙʵʱʶدةوتʙʴم ʅǽٔاʣها  وʱلʲام ʧالهاتف  (  وم

  )EMG، الʚؗي، مʜʽان الʛʴارة
وهى مʧ حʘʽ    صغʛʽة إلى ʛʽʰؗة ، وغالॼا ما تʨؔن ضʵʺةحʳʺها     (Equipment) الʺعʙات 

    ʙʽعقʱةالǽة للغاʙة أو معقʢॽʶǼ نʨؔأن ت ʧȞʺǽ      لهاʽغʷاقةوتʢالǼ أو ȑوʙم      يʙʵʱʶمهام وت
  ) آلات الʻʺʳازʨȄمومʧ امʲلʱها( واسعة الʢʻاق أو مʸʸʵʱة 

انʗ خلاصة الاʡلاع والʱقʸي انه للاجهʜة الʺʙʵʱʶمة والʱى   (Devices)وȃالॼʶʻة للاجهʜة   وؗ
ة هʺا الانʤʺة الʹʨئॽة واللغʛʽ ضʨئॽة،   ʛؗʴال ʙصʛل ʧʽʽامʤة لها نॽلʽلʴʱامج الʛʰالǼ ةʳمʙتاتي م

علامة شॼه سلॽʰة    -العلامات الʶلʰي  -RGBؔامʛʽات  الانʤʺة الʹʨئॽة ( مʷʱʶعʛات الʨʸر الف
نʤام الʱقاȋ   - بʙون علامات  - العلامة الʢʷʻة الʺعʙلة Ǽالʨقʗ  - العلامة الʢʷʻة - غʛʽ مʨʶʴسة

ة تʗʴ الʺاء ʛؗʴالʺاء - ال ʗʴات تʛʽةا - الؔامʺʤة    لأنǽʙʽقلʱة  -الʺʤأن  (عॼʱʱال    )ȑʛʸॼام  الʤن
 ȑʛʸॼال ʛȄʨʸʱي   -  الȞॽانȞॽʺع الॼʱʱة الʸʻر    -   مʨʸال ȋقاʱال ʧول عʕʶʺال ʨع هॼʱʱال ʛتʨʽʰʺؗ

مʧ نʤام الʛȄʨʸʱ الȑʛʸॼ وتʴلʽل الʨʸرة لاسʛʵʱاج مʨضع الهʙف والʦȞʴʱ في مʸʻة الॼʱʱع  
  )الʺȞॽانॽȞॽة لʺʱاǼعة الهʙف. هʻاك العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات 

ا تʟॽʸʵ الʛʰنامج الǽ ȑʚقʨم بʷʱغʽل هʚه الأنʤʺة لʺʨȞنات الأجهʜة الʺقابلة.   ً́ ǽأ ʦʱي
  ʨامج هʛʰه الʚلة على هʲالأم ʙأحOpticTracker    ،  عॼʱʱة لॼسʨʴʺات الȃʨȞʶلʱفي ال ʦȞʴʱي ȑʚال

ة على مʶافات Ǽعʙʽة، مʲل الʢائʛات والأقʺار الʻʸاॽɺة. خॽار آخʛ هʨ بʛنامج   ʛؗʴʱʺام الʶالأج
SimiShape  ،.مع العلامات Ȍلʱʵل مȞʷǼ ا ً́ ǽامه أʙʵʱاس ʧȞʺǽ ȑʚوال  
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الʚاتي(    الʹʨئॽة  غʛʽ  لانʤʺةا القʨʸر  الʱقاIMUs(    ȋ(  أنʤʺة  تقॽʻة   ʙʺʱة تع ʛؗʴال
Ǽالقʨʸر الʚاتي على أجهʜة اسʷʱعار مʸغʛة Ǽالقʨʸر الʚاتي ونʺاذج مȞॽانॽȞॽة حȄʨʽة وخʨارزمॽات  

  .  دمج أجهʜة الاسʷʱعار 
ة الʵاصة Ǽأجهʜة اسʷʱعار القʨʸر الʚاتي (    ʛؗʴانات الॽنقل ب ʦʱا ما يॼًه  غالॽجʨʱام الʤن

أو مʷاهʙتها.   ة  ʛؗʴال تʽʳʶل   ʦʱي  ʘʽح ،ʛتʨʽʰʺؗ إلى جهاز الʚاتي) لاسلॽًؔا  تʙʵʱʶم  Ǽالقʨʸر 
الʱي تȑʨʱʴ على مȄʜج مIMUs  (  ʧمعʦʤ أنʤʺة القʨʸر الʚاتي وحʙات ॽʀاس القʨʸر الʚاتي (

  الʛʽʳوسʨȞب ومॽʁاس الʺغʻاॽʶॽʡة ومॽʁاس الʶʱارع لॽʁاس معʙلات الʙوران.  
ة الȜॻʸانॻȜॻة ʙؕʲة،   الʛاشॼم ʦʶʳا مفاصل الǽع زواॼʱʱة بॽȞॽانȞॽʺة ال ʛؗʴال ȋقاʱة الʺʤم أنʨتق

ة الهȞॽل الʵارجي، نʛًʤا للȄʛʢقة الʱي يʦʱ بها تʨصʽل   ʛؗح ȋقاʱة الʺʤأن ʦاسǼ هاʽار إلʷǽ ا ماॼًوغال
ʦʶʳالǼ اتʛعʷʱʶʺل    ،الȞॽʂ Ȍȃʛب ȑدʕʺم الʨقǽ  ȋʨʢʵاو ال ȋقاʻه،  الʺʶʳǼ يʺʤل العȞॽالهǼ هॽʰʷال

 .ȑدʕʺة للॽʰʶʻة ال ʛؗʴاس الॽʁة، لॽلʸة الʺفॽȞॽانȞॽʺاء الʜه تفعل الأج ʛؗʴاء تʻوأث  
الʙʱفȘ  ت  نʸʢة الʸغʹاॻʴॻʟةالأ  الʺʨقع والاتʳاه مʧ خلال  الʺغʻاॽʶॽʡة ʶʴǼاب  قʨم الأنʤʺة 

ل جهاز اسॼʁʱال.    الʺغʻاʶॽʡي الʰʶʻي لʲلاثة ملفات مʱعامʙة على ؗل مʧ جهاز الإرسال وؗ

مʷʱʶعʛات الʙʺʱد ॼɺارة عʧ مʲȞفات ذات ألʨاح مʨʱازȄة مʛنة تʝॽʁ إما الʙʺʱد   مʴʱات الʗʸʯد
  أو الانʻʴاء أو القʟ أو الʹغȌ وʦʱȄ إنʱاجها عادةً مʧ الʽʶلʨȞॽن.  

تʛدد الʛاديʨ) أكʛʲ قابلॽة  (  RFأصʗʴॼ أنʤʺة تʙʴيʙ الʺʨاقع    تʗʲيʗ مʦضع الʙʯددات اللاسلॻؒة
الʛʱددات   تقॽʻات   ʧم  ʛʰأك بʙقة  تʶʺح  العالي  الʛʱدد  ذات  اللاسلؔي  الʛʱدد  أجهʜة  لأن   Șʽʰʢʱلل

سʛًʱʺॽʱʻا في الʻانʨ ثانॽة (جʜء مʧ    ٣٠. تʰلغ سʛعة الʹʨء  الʛادار الʱقلȑʙʽ  اللاسلॽؔة الأقʙم مʲل  
جʳॽاهʛʽتʜ (ملॽار دورة    ١٠ملॽار مʧ الʲانॽة)، لʚا فإن إشارة الʛʱدد اللاسلؔي الʱي تʰلغ سʛعʱها  

 ). ٤٣- ٢٣:   ٦(     سʛʱʺॽʱʻات  ٣في الʲانॽة) تॽʱح دقة تʸل إلى حʨالي 
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    الانʸʢة الʦʷئॻة 
  ʙʻة اللغʸʢالان

  الʦʷئॻة
              

  تقʹॻة القʦʶر الʘاتي     انʸʢة الॺʯʯع الȂʙʶॺة     الʦʶر    مʵʯʴعʙات
ة الȜॻʸانॻȜॻة  ʙؕʲة الʸʢأن  

            

  أنʸʢة مغʹاॻʴॻʟة 
  مʴʱات الʗʸʯد    نʢام الʙȂʦʶʯ الȏʙʶॺ      الؒامʙʻات 

  الʙʯددات اللاسلॻؒة     مʹʶة الॺʯʯع الȜॻʸانȜॻي      العلامات الʴلॻʮة 

  العلامات الʹʠʵة 
    وʦʻʮʸؕتʙ الॺʯʯع     

  

    
      

      علامات شॺه سلॻʮة غʙʻ مʦʴʲسة 
    

 ʕقʦالǺ لةʗعʸة الʠʵʹالعلامات ال          
              الاشعة تʕʲ الʙʸʲاء 

              بʦدون علامات 
ة تʕʲ الʸاء  ʙؕʲال ȉقاʯام الʢة     نǻʗʻقلʯة الʸʢة     الانǻʗʻقلʯة الʸʢالان    
  )  ٢٤:  ٦) نʺاذج الانʤʺة الʹʨئॽة واللغʛʽ ضʨئॽة ( ١شȞل (

أجʛاها     دراسة  فى   ʛʸم فى  الʺعامل  لʨضع  زȄʛȟا. وȃالॼʶʻة   ʛاسǽ سلامة,  مʨʱلى 
 :عʙد الؔلॽات الʱي لا تȑʨʱʴ على معامل،  كلॽات  10 :عʙد الؔلॽات الʱي بها معامل) ١١( )٢٠١٩(

أبʛز الؔلॽات الʱي بها معامل: بʨرسعʙʽ، الهʛم، الʜقازȘȄ  ،    ٪٥٨.٨نॼʶة وجʨد الʺعامل،  كلॽات  7
فʛ الॽʷخ  ؗ،ʛʽق ʨة، أبʛȄʜʳرة، الʨʸʻʺها، الʻب ،ȋʨʽج، أسʻʺॽات، فلʻراه  ،    بʨʱؗرجة دʙب ʧʽفʛʷم ʛافʨت

غالॽʰة الؔلॽات  ،  وجʨد فʽʻي تʷغʽل، إدارʧʽȄ، وأخʸائʽي صॽانة وحاسʖ ،  مʧ الؔلॽات   ٪٨٨في  
ʧʽʸʸʵʱʺال ʧʽʽʻالف ʧʽد العاملʙادة عȄʜاج لʱʴعلقة    تʱʺال ʛق للʺعايʛʢʱدون ال ʧؔول ȑإ ȑو/آʜأي

 م. ٢٠١٧على الʛغʦ مʧ صʙورها قʰل الʙراسة Ǽعامʧʽ فى   ١٧٠٢٥سي 

أحʺʙ، سʙʻس عʙʰاللاه عʙʰالʴلʦॽ، الʺهʙʻس، سهʛʽ مʢʸفى مʙʺʴ، و خʢاب، وفى دراسة    
 ʙʺʴم (عॽʢات  الؔلॽة  )٥)( ١٩٩٨،  ʡلاب   ʖȄرʙت فى  العلʺॽة  Ǽالʺʛʰʱʵات  قʨʸر  عʙم  ،  هʻاك 

عʙم ؗفاǽة الʙʻʰ الʺالى لॽʸانة الاجهʜة ، مع اهʺال الʱعاقʙ على الॽʸانة مــع  ،  تʟॽʸʵ بʙʻ مالى
ات الʺʨردة للاجهʜة ʛؗʷة، ضعف  الǽانات الʺادȞى  الامʻʰʺال  ،ʧدديʛʱʺانات  ،  آراء الاعʹاء والȞالام

الʺȞॽانȞॽا ، ،  الȄʛʷॼة   الॽʀʙقه ، اجهʜة  الʺʧʽʸʸʵʱ في تʷغʽل الاجهʜة الالʛʱؔونॽه   ʛافʨت عʙم 
(ʛتʨʽʰʺؔالǼ الʺʛتʢॼة  الʳʶلات،الاجهʜة  ضعف  الʺʱاحه    ،  الॽʁاس  لʨسائل  دلʽل  وجʨد  عʙم 

 . لعلʺॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة داخل ؗل مǼʛʰʱʵالʺʛʰʱʵات ا
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    ʧȞʺǽ لȞʷǼ ىʱات الʙة والʺعʜللادوات والاجه Șʽقʙال ʙيʙʴʱال ʦʱي ʦفل ʥذل ʧم ʦغʛوعلى ال
مʧ الʴʱقȘ مʧ سلامة الʺʛʵجات وتʨافقات الاسʙʵʱامات للعʻʽات وفقاً وॽʰʡعة ؗل ॽʀاس والهʙف  

مʲال   اثʗʱʰ مʙʸاقʱʽها  ناǼعا مʧ مʕشʛات دولॽة  الʱقॽʺȄʨة  للʴالة  الॼʱʱع   ʧȞǽ  ʦول الʺʨاصفة مʻه 
    ISO/IEC 17025:2017الॽʁاسॽة الʙولॽة لؔفاءة أداء مʛʰʱʵات الاخॼʱار والʺعايʛة  

) الʱى  (ISOللʺعايʛة لʨʱحʙʽ الॽʁاسي  الʙولॽة لم نʛʷت الʺʤʻʺة  ٢٠١٧نʨفʺʛʰ عام    والʱى فى  
  دولة لʺʻاقʷة مʱʶقʰل الʨʱحʙʽ الॽʁاسي   ٢٥مʙʻوȃًا مʧ    ٦٥، اجʱʺع  ١٩٤٦في لʙʻن، عام  نʷأت  

عام   وفي  للʺعاي١٩٤٧ʛʽالʙولي.  الʙولॽة  الʺʤʻʺة   ʗʶتأس الॽʁاسي(،   ʙʽحʨʱال(  )ISO ،اॽًʺرس (
  ʦʹة  ٦٧وتॽʻة فʻʳل    ʗمʙق ʙات فقʛʰʱʵة لؔفاءة أداء مॽولʙة الॽاسॽʁاصفة الʨʺال ʧم ʙيʙʳارها الʙإص

،  حʘʽ تʹʺʗʻ مʨʺʳعة مʧ الʱعʙيلات الهامة. ،ISO/IEC 17025:2017الاخॼʱار والʺعايʛة  
ولʛʳʺǼ ʧؔد بʙء الʺʛʰʱʵات تȘʽʰʢ مʢʱلॼات الإصʙار الʙʳيʙ واجهʱها Ǽعʠ الǽʙʴʱات وتॼادرت 

ʧعة مʨʺʳاً   مʙيʙʴة تʙيʙʳات الॼلʢʱʺل؛ ما هي الʲلة مʯاؤها    ،الأسʷب إنʨلʢʺات الʙʻʱʶʺوما ال
ॽɿॽة تॽʰʢقها واقॽɻاً Ǽالʺʛʰʱʵ ،لʻʱفʚʽ تلʥ الʺʢʱلॼات   . وؗ

تʧʽʶʴ الفʛص  ،  مʧ أبʛز الʱعʙيلات الʱأكʙʽ على أن نʤام الإدارة ʴǽقȘ الʱʻائج الʺʛجʨة مʻه.  
ʛʰʱʵʺاف الʙة وأهǽغا Șʽقʴʱل  ،  ʛʰʱʵʺات الʡاʷل في نʺʱʴʺل الʷات والفʛʽأثʱقلل الǽ ع أوʻʺǽ ،

ʖʳǽ على الʺʛʰʱʵ أن ǽʹع إجʛاءات لʺعالʳة تلʥ الʺʵاʛʡ والفʛص، وأن ʦॽّʁǽ فعالॽة إجʛاءاته  
 ʘʽʴǼ تʨؔن مʻʱاسॼة مع الʱأثʛʽ الʺʱʴʺل على صʴة الʱʻائج الʺȄʛʰʱʵة. 

    ʧʺȞȄو ʚʽفʻʱة الॽɿॽؗ    في أن  ʚʽفʻʱة لʢضع خʨص، وتʛوالف ʛʡاʵʺال ʙيʙʴʱاء لʛث إجʙʴʱʶǽ
اجʱʺاع  في  تʻفʚʽه  وخʢة  الإجʛاء  ǽُعʛض  أن  على  الفʛص،   ʦॽʤوتع  ʛʡاʵʺال تقلʽل  إجʛاءات 

فعالʱʽه  ʦॽʽقʱل يلي على الأقل،  اسʱعʛاض الإدارة  الʺʵاʛʡ ما  مʵاʖʳǽ)    ʛʡ أن يʧʺʹʱ إجʛاء 
(ʧʽفʣʨʺال Ǽعʺلاءه أو مʧ علاقات   ʛʰʱʵʺال الʺʛʰʱʵ أو مʧ علاقات  ،  الॽʴاد (تʷʻأ مʧ أنʢʷة 

  Șʽʰʢت ʙʻع (ةॽائʸاضات الإحʛʱالؔاذب والاف ʠفʛئ والʡاʵل الʨʰل القʲم) ʛʡاʵʺات الȄʨʱʶم
 ʥتل ʧاشئ عʻال  Șافʨʱال وʦॽʁȄُ عʙم   ،ʛʡاʵʺال الʺʛʰʱʵ مȄʨʱʶات  ʙʴǽُد   ʦث  ʧار”، ومʛالق “قاعʙة 

 ʙؗلʽل إرشادȑ لإجʛاء إدارة الʺʵاISO 31000  .ʛʡسʙʵʱام مʨاصفة ʧȞʺǽ ا، الʺȄʨʱʶات.

على     ʗلʸح الʱي  الʨʢʱرات   ʦأه  ʖاكʨت الʺʨاصفة   ʗجعل الʙʳيʙة  الإضافات  أن  كʺا 
  ʗʴॼي أصʱي والʶسʕʺال ʜʽʺʱدة والʨʳر نʺاذج الʨʢʱت بʛي تأثʱة والॽولʙة الॽاسॽʁاصفات الʨʺال

ʜ على سلامة أنʤʺة إدارة الʨʳدة وفاعلʱʽها لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة والʨʺʻ للʺʤʻʺات الʺʱʵلفة ʛؗت  ،  ʙʰع
ʜȄʜاح ( مارس ،العʱالف ʙʰع ʛاسǽأسامة () ٨() ٢٠٢١ ،ʦʴ١٣() ٢٠١٨مل.(  
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و    حȄʨʽة معʙʺʱة في ؗلॽات علʨم الȄʛاضة الʺȄʛʸة  معاملॽɼاب  ومʧ خلال ملاحʤة  
الʴاجة إلى مʛʰʱʵ يلʰي الʺʢʱلॼات  و    الʺعايʛʽ الʺʙʵʱʶمة في تʷغʽل الʺʛʰʱʵات إن وُجʙت   ضعف

وفقاً الʹʛورة الʺلʴة لاعادة الʛʤʻ فى الॽʻʰة الॽʱʴʱة    الʙولॽة وʨȄفʛ خʙمات دॽʀقة وॽʲʴȃة مʱقʙمة
، والʨقʨف على مʛʵجات    ٢٠٢٣لʻʶة    ١١٧٥قʛار رئʝॽ مʳلʝ الʨزراء رقʦ  للؔلॽات بʻاء على  

الادوات والاجهʜة والʺعʙات  علʨم الȄʛاضة مʧ حʘʽ    معامل  الॽʁاس للȄʛʢقة الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة، واخʱلاف
  دون الاعʱʺاد على مʕشʛات دولॽة فى الانʷاء والʷʱغʽل. الʺʙʵʱʶمة

علʨم الȄʛاضة في   لʺعامللʺʨاصفات الفॽʻة والإنʷائॽة  ومʧ خلال إʡلاع الॼاحʘ علي ا
، والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وألʺانॽا وȂنʳلʛʱا (الʺʺلؔة الʺʙʴʱة) وʢǽȂالॽا وروسॽا والʧʽʸ وأسʛʱالॽا

  ʧراسة ؗل مʙل العॽȃʛة ووفقاً   ʛʸة مȄرʨانه فى جʺه ǽاسʛ زȄʛȟا. (الا    ) ٢٠١٩مʨʱلى سلامة, 
الʺهʙʻس، سهʛʽ مʢʸفى مʙʺʴ، و خʢاب،  ) ودراسة  ١١(  ،ʦॽلʴالʙʰاللاه عʙʰس عʙʻس ،ʙʺأح

 ʙʺʴات مॽʢ٥) (١٩٩٨(  ) .ع  ʛافʨʱي ʦة، لॽاضȄʛة الॽȃʛʱات الॽلȞǼ ة للʺعاملʙحʨم ʛʽمعاي ʙجʨلات (
عISO/IEC 17025 ʙʻ" وفقًا للʺॽɻار الʙوليما ǽفʙʽ الاعʱʺاد على الʺʨاصفات الʙولॽة للʺॽɻار  

نʷاء او الʷʱغʽل مʺا تʛتʖ علॽه قʨʸر واضح فى تʴقȘʽ الاهʙاف الʱى أنʷأت مʧ اجلها تلʥ  الا
ت الى وضع  الॽʴة  الʙراسة   ʗهʵʳأت لʚا  وتʷغʽل  الʺعامل  للॽʁاسات   معʺل  ʨʸر مقʛʱح لإنʷاء 

 "ISO/IEC 17025" علʨم الȄʛاضة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وفقًا للʺॽɻار الʙوليل  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة

  

  الʠʶʸلʲات الʗʳʯʴʸمة 
    ʧلاع عل ؗل مʡخلال الا ʧةمॽȃʛع اللغة العʺʳ١٢( ٢٠٠٤ (م  ،(  ʧب ʙʺʴر، مʨʤʻم ʧاب
 لʺʛʰʱʵ) على الʨʴʻ الʱالي   –امʧȞ الʙʴʱيʙ الʙقȘʽ لʺʢʸلʴي (الʺعʺل  )١)( ٢٠٠٣( .مʛȞم

 laboratory :الʸعʸل

، سʨاء العمل أو التطبيق العمليمʧ الʚʳر "ع م ل"، وȄُقǼ ʙʸه الʺȞان الȑʚ يॽɾ ʦʱه 
 .في الʺʳالات الʻʸاॽɺة أو الʱعلॽʺॽة أو العلʺॽة

مكان يُجهّز لإجراء التجارب أو الأعمال  الʺعʺل هʨ  :"الʸعʤʱ الʦسȊॻ"ورد في 

 .الصناعية أو الدراسية التطبيقية
ʙʮʯʳʸال: laboratory 

 .مكان اختبار الأشياء وتحليلهاويعني  مʧ الʚʳر "خ ب ر"، 
موضع يخُتبر فيه الشيء لمعرفة خصائصه أو  الʺʛʰʱʵ هʨ  :"لʴان العʙب"ورد في 

 .صحته
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  لȂʙʠقة الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة فى الॻɿاسا
الॽʁاسات الانʛʲو بʨمȄʛʱة الʺʱعلقة بʙراسة   هى مʛʵجات الॼʱʱع والʛصʙ لʺʨȞنات ارȃع وهى  

ʖʽ    –(الॽʁاس   ʛؗʱي)    –الʺʶʳال ʧȄʨؔʱال    ʛʰة ع ʛؗʴارجى للʵصف الʨودورها فى الاداء مع ال
الʶاǼقة   الʺʨȞنات  ان  الʺʕلف   ȐʛȄو  ʥاتʻʽؔال قʨة ومʱʷقاتها وهى   ʧها مʻج عʱʻي وما   ʥॽاتʺʻʽؔال

 Ȑʛʱمʨȃوʛʲي   -(انȞॽاتʺʻʽؗ -    ʛʲاك الاساس على شئ  فى   ʙʺʱتع تعʙ مʨشʛات خارجॽة  ʻʽؗاتȞॽي) 
 ʛالؔه ʙهʳالǼ علقةʱʺاسات الॽʀالا ʨلا وهʽʸي للعʹلات وما  تفȃاسهاॽʀ فʛعǽ   افʛجʨʽومʛʱؔالالǼ  )

٢٠:  ٧)(  ٤٤:   ١٧.(  
   ISO/IEC 17025 الايزو 

  ʧم ؗل   ʛʽʷǽʜȄʜالع  ʙʰمارس  ،ع  ) الفʱاح   ʙʰع  ʛاسǽأسامة    )٨()٢٠٢١  ،ʦʴمل
هي الʺʨاصفة العالʺॽة الʱي تʹʺʧ أن الʺʛʰʱʵ لǽʙه الʤʻام الإدارȑ والؔفاءة الفॽʻة   )١٣( )٢٠١٨(

وقابلة  دॽʀقة ومʨثʨقة  ومعايʛة  اخॼʱارات  نʱائج  اللازمة لإنʱاج  الʯʽʰة)  الʛʢق،  الʺعʙات،  (الأفʛاد، 
 .للॼʱʱع، مʺا يʻʰي الʲقة في خʙماته

 ISO/IEC 17025:2017 الʠʯʸلॺات الإدارȂة للʙʮʯʳʸات وفقًا لـ

على  ʜ ʛؗة تॻلʻغʵʯال الʺʛʺʱʶ( العʸلॻات   ʧʽʶʴʱال  ،Șʽثʨʱال مʨʺʳعة    هيو    )الإدارة، 
ʧة مॽامʤʻال ȋوʛʷه   الʱʽلʹʺان ؗفاءته وفاعل ʛʰʱʵʺة للॽʺॽʤʻʱة والȄات الإدارॽالعʺل Ȍॼʹي تʱال

على  ʜʽ ʛؗʱال مع  الاخॼʱار/الʺعايʛة،  خʙمات   ʦǽʙتق (الʨʻʰد  (في   ʛاصʻالع مʧ    ٨- ٦أبʛز 
 )٨: (بʙʻ العʺلॽات  مʛاجعة) ٧: (بʙʻ نʤام إدارة العʺلॽات ) ٦(بʙʻ الʺॽɻار)الهȞॽل الॽʤʻʱʺي

  ISO/IEC 17025:2017 الʠʯʸلॺات الفʹॻة للʙʮʯʳʸات وفقًا لـ
 ʧؗل م ʛʽʷǽ ةʺʤʻʺة لالॽولʙاسي الॽʁال ʙʽحʨʱةلʛللʺعايISO) ) (و ١٥ (ʜȄʜالع ʙʰع، 

الʺʣʨفʨن، الʺعʙات، ʛʡق ( الؒفاءة الʯقʹॻة تغʢي )٨( )ǽ٢٠٢١اسʛ عʙʰ الفʱاح ( مارس
في عʺلॽات    الؒفاءة الʯقʹॻة والʗقة العلॻʸة هي الʛʷوȋ الأساسॽة لʹʺان ) والاخॼʱار، الʺعايʛة

ʜʽ على جʨدة الʱʻائج ومʨثʨقʱʽها. تُغʢى في ʛؗʱة، مع الʛار/الʺعايॼʱد   الاخʦʹʮ٧– ٤ال   ʧم
الادوات ، (٦.٣الʙʻʰ  ) الʙʸافȖ والʭʻʮة، ، (٦الʙʻʰ ) الؒفاءة الȂʙʵॺة(الʺॽɻار، وتʷʺل

،  ٧.٣الʙʻʰ ) أخʘ العʻʹات( ٧الʙʻʰ ) ʙʟق الاخॺʯار والʸعايʙة (، ٦.٤الʙʻʰ )الʸعʗات و والأجهʚة
العʦʸد  الʺʢʱلॼات الفॽʻة هي،  ٧.٨الʙʻʰ )  الʯقارʙȂ والʵهادات، (٧.٧الʙʻʰ  ) ضȊॺ جʦدة الʹʯائج(

 ȏʙاد  الفقʺʱالاع Șʽقʴʱة لȄات الإدارॼلʢʱʺؔامل مع الʱوت ،ʛʰʱʵʺضʺان   ،لل ʧȞʺǽ ونها، لاʙب
 .مʙʸاॽʀة الʱʻائج حʱى مع وجʨد نʤام إدارȑ مʺʱاز
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 ʗراسات مʙتʠॺة Ǻالʗراسة ال
دراسة تʲلʻلॻه لʸعامل أجهʚه الॻɿاسات    )، Ǻعʹʦان١١()٢٠١٩دراسة مʦʯلى سلامة, ǻاسʙ زȂʙȝا. (

اسʱهʙفʗ الʙراسة حʛʸ  ،  الفʦʻʴلʦجॻه والقʦامॻه ȞǺلॻات الॻȁʙʯه الȂʙاضॻه ʸʱǺهʦرȂه مʙʶ العॻȁʙه
  ʛʸه ،حॽاضȄʛه الॽȃʛʱات الॽلȟ Ȑʨʱʶة على مॽامʨة والقॽجʨلʨʽʶاسات الفॽʁد معامل الʙفه عʛومع
ومعʛفه الأجهʜه الʙʴيʲه الʺʨʱاجʙه فعلॽا Ǽالكلॽات معʛفه الأمȠانات الȄʛʷॼه الʺʨʱاجʙه فعلॽا ، معʛفه  

فعلॽا الʺʨʱاجʙه  والأنʷائॽه  الʺادǽه  لʺʻاسʱʰة   الأمȠانات  وذلک  الʺʴʶى  الʺʻهج   ʘاحॼال وȂسʙʵʱم 
وॽʰʡعة الʘʴॼ ،واشʱʺل مʱʳʺع الʘʴॼ على معامل الॽʁاسات الفʨʽʶلʨجॽه والقʨامॽه ȠǼلॽات الॽȃʛʱه  

  ١٧واشʱʺلʗ عʻʽه الʘʴॼ على اجʺالى   ȟلॽه   ʳǼ٢٥ʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛه والʱى تʷʺل    الȄʛاضॽه
کلॽه وهى الكلॽات الʱى قامǼ ʗالأجاǼه على الاسॽʰʱان الʺقʙم مʧ الॼاحʘ وȟانʗ العʻʽه مقʶʺه الى  

  ٥٨.٨نॼʶة وجʨد الʺعامل،  ȟلॽات أخȐʛ لا تȐʨʱʴ على معامل  ȟ٧لॽات بها معامل الॽʁاسات و  ١٠
  ، بʻها،  %   ،ȋʨʽأس فلʻʺॽج،  بʻات،   ȘȄقازʜال الهʛم،   ،ʙʽرسعʨب معامل:  بها  الʱي  الؔلॽات  أبʛز 

الॽʷخ  ʛؗف  ،ʛʽق  ʨأب الʛȄʜʳة،  في  ،  الʺʨʸʻرة،  دʨʱؗراه  بʙرجة   ʧʽفʛʷم ʛافʨات   ٪ ٨٨تॽالؔل  ʧم ،
 ʗةوأوصॽاضȄʛة الॽȃʛʱات الॽع ؗلॽʺʳǼ اسॽʁمعامل ال ʜʽهʳت ʛʽمعاي ʙʽحʨت.  

أحʗʸ، سʹʗس عʗʮاللاه عʗʮالʲلʤॻ، الʸهʹʗس، سهʙʻ مʠʶفى مʗʸʲ، و خʠاب، عॻʠات    دراسة
ʗʸʲ٥()١٩٩٨(      م(  ،  ʙʶة مȂرʦهʸة في جॻاضȂʙة الॻȁʙʯات الॻلȜǺ ةॻʸات العلʙʮʯʳʸال ʤȂʦتق

مʻهج  ، خʢة واجʛاءات الʙراسة،  الى تقʦȄʨ الʺʛʰʱʵات العʺلॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة  يهʗف الʖʲॺ   العॻȁʙة
 ʘʴॼأ  الʥوذل Șثائʨل الʽلʴة وتॼʴʶʺراسات لʙام الʙʵʱاسǼ صفيʨهج الʻʺة الʲاحॼال ʗعॼصف   تʨل

ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة مʧ    عʛف على أوجه القʨʸر Ǽامʛʰʱʵات العلʺॽةʱالʨضع الʛاهʧ وتفʛʽʶة وال
  ʧدديʛʱʺوال  ʧʽفʛʷʺال نʛʤ الاعʹاء  العلʺॽة  و وجهة  لʺʛʰʱʵات  علॽه  تʨؔن  ان   ʖʳǽ ة    .ماʻʽع

  ʘʴॼال  ʧʽʱʯعلى ف  ،  ʘʴॼة الʻʽة الأولى(عʯات )  الفʛʰʱʵʺعلى ال ʧʽفʛʷʺال ʛʰʱʵʺة الʻʳاعʹاء ل
،  اسʱʺارة لʱقʦȄʨ الʺʛʰʱʵات   دوات جʺع الॽʰانات ).، أالفʯة الʲانॽة(العلʺॽة ȞǼلॽات الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة.

عʙم تʟॽʸʵ بʙʻ  ،  هʻاك قʨʸر Ǽالʺʛʰʱʵات العلʺॽة فى تʙرʡ ʖȄلاب الؔلॽة    ،  الاسʵʱلاصات 
ات  ،  مالى ʛؗʷال مــع  الॽʸانة  الʱعاقʙ على  الʺالى لॽʸانة الاجهʜة ، مع اهʺال   ʙʻʰال عʙم ؗفاǽة 

الامȞانات الȄʛʷॼة  ،  آراء الاعʹاء والʺʛʱدديʧ،  الʺʻʰى  الامȞانات الʺادǽة، ضعف  الʺʨردة للاجهʜة
الॽʀʙقه ، اجهʜة الʺȞॽانȞॽا ، الاجهʜة  ،   عʙم تʨافʛ الʺʧʽʸʸʵʱ في تʷغʽل الاجهʜة الالʛʱؔونॽه 

(ʛتʨʽʰʺؔالǼ ةʢॼتʛʺلات،الʳʶة   ، ضعف الॽʺات العلʛʰʱʵʺالǼ احهʱʺاس الॽʁسائل الʨل لʽد دلʨم وجʙع
ʛʰʱʵة داخل ؗل مॽȃʛʱات الॽلȞǼ . 
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عʗʮالهادȏدراسة    ʗʸأح الʹاقة، صلاح  و  على،   ʥʸحʙالʗʮع تقʤȂʦ  )  ٩(  )٢٠١٢(عʗʮالʱʲار، 
هʙفʗ   ،الʙʮʯʳʸات العلॻʸة فى الʱامعات الفلॻʹʻʠʴة ʲʸǺافʢات غʚة فى ضʦء الʸعايʙʻ العالॻʸة

الʙراسة إلى تقʦॽʽ واقع الʺʛʰʱʵات العلʺॽة (في تʸʸʵات: الॽʺॽؔاء، الفȄʜʽاء، الأحॽاء) في ثلاث 
أدوات   الʨصفي الʴʱلʽلي :الʺʻهج الʺʙʵʱʶم  جامعات فلॽʻʽʢʶة ʴʺǼافʤات غʜة، مʻهॽʳة الʙراسة 

اسॼʱانة  ، ʢǼاقة ملاحʤة (مʴاور: الʶلامة، الʳʱهʜʽات، الॽʻʰة الॽʱʴʱة، مʢʱلॼات العʛʸ)  الʙراسة
(ʖالʢال الإدارة،   ،ʛʰʱʵʺال فʻي  لإنʷاء  ،    الʱʻائج  أهʦ (مʴاور:  العالʺॽة   ʛʽالʺعاي  ʙيʙʴت أهʺॽة 

الʺعايʛʽ الʺʱعلقة بـ فʻي الʺʛʰʱʵ ؗانʗ الأكʛʲ ،  الʺʛʰʱʵات، لʙورها الʺʨʴرȑ في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة
وجʨد نقʟ ،  تॽʁʴقاً، بʻʽʺا ؗانʗ مʢʱلॼات العʛʸ (الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة وغʛʽها) هي الأقل تॽʁʴقاً 

ضʛورة تʨʸر جʙيʙ لʛȄʨʢʱ  ،  واضح في الॽʻʰة الॽʱʴʱة والʳʱهʜʽات الʙʴيʲة في ʛʽʲؗ مʧ الʺʛʰʱʵات 
الʨʳدة الʙولॽة ومʢʱلॼات   ʛʽالʺعاي في  ،    الʨʱصॽات ،  الʺʛʰʱʵات يʛاعي  العالʺॽة   ʛʽالʺعاي  Șʽʰʢت

 .الʺʛʰʱʵات ʨʢʵؗة أساسॽة في تʧʽʶʴ الʱعلʦॽ الʳامعي
. تقʤॻʻ مȎʗ فعالॻة  )٤()٢٠١٢الهابʻل، وسʤॻ إسʸاعʻل، و عاʜǻ، علاء مʗʸʲ حʥʴ. (دراسة  

دراسة   :ʥʻالعامل  ʙʢن وجهة   ʥم العلॻʸة  الʙʮʯʳʸات  في  الʸهʹॻة  الʲʶة  و  الʴلامة  إجʙاءات 
هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تقʦॽʽ مȐʙ  ،  مʗʻانॻة على العاملʥʻ في الʱامعات الفلॻʹʻʠʴة في قʠاع غʚة

فعالॽة إجʛاءات الʶلامة والʴʸة الʺهॽʻة في الʺʛʰʱʵات العلʺॽة في الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة. وقام  
الॼاحʲان Ǽاسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʳʺع الॽʰانات اللازمة حʘʽ تʦ إعʙاد اسॼʱانة مʨȞنة  

) ʧل (٤مʺʷعاد تǼ٥٨) أ ʙع الʺʱʳن مʨؔت ʙة. وقʛة في ) فقॽʺات العلʛʰʱʵʺالǼ ʧʽالعامل ʧراسة م  
الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة، ولقʙ تʦ اسʙʵʱام العʻʽة الॽʁॼʢة العʨʷائॽة في جʺع الॽʰانات  

ʨا ٪٨٠) شʸʵا وȃلغʗ نॼʶة الاسʛʱداد (٢١٨الʺʙʽانॽة حʘʽ بلغ حʦʳ العʻʽة (  ) مʧ الʚيʧ شارؗ
ʱال ʠعǼ ة علىǼة للإجاॽة ؗأداة ثانॽʸʵʷاد الʺقابلات الʺʱراسة، إضافة إلى اعʙه الʚاؤلات في هʶ

الʵاصة Ǽالʙراسة. أوضʗʴ نʱائج الʙراسة أن الʜʱام الإدارة العلॽا يʕثʛ بʙرجة مʨʱسʢة على فعالॽة  
إجʛاءات الʶلامة والʴʸة الʺهॽʻة في الʺʛʰʱʵات العلʺॽة، ؗʺا أن تʨفʛʽ قʨاعʙ ووسائل الʶلامة  

ʴʸة الʺهॽʻة، ؗʺا  والʨقاǽة في بʯʽة العʺل يʕثʛ بʙرجة مʨʱسʢة على فعالॽة إجʛاءات الʶلامة وال
اتʹح أن العاملʧʽ لʦ يʱلقʨا تʙرॼȄات ؗاॽɾة حʨل ॽɿॽؗة اسʙʵʱام وسائل وأدوات الʶلامة الʺهॽʻة.  
أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة إنʷاء قʦʶ مʟʸʵʱ لإدارة الʶلامة والʴʸة الʺهॽʻة داخل الʳامعات، 

العʺل على تȘʽʰʢ ؗافة  وضʛورة الاهʱʺام بʙʱرʖȄ العاملʧʽ لʱعʜȄʜ الʨعي وتʛȄʨʢ الʺهارات لʙيهʦ، و 
القʨانʧʽ واللʨائح الʺʱعلقة ʶǼلامة وحʺاǽة العاملʧʽ داخل الʺʛʰʱʵات العلʺॽة وفȘ ما أقʛه قانʨن العʺل 
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) ʦي رقʻʽʢʶة ٧الفلʻʶامعات ٢٠٠٠) لʳة في الॽʺات العلʛʰʱʵʺلامة داخل الʶة الʺʤل أنʽم و تفع
  الفلॽʻʽʢʶة 

دور الاعʸʯاد في تعʚȂʚ ؕفاءة الʙʮʯʳʸات: دراسة حالة    )،٢()٢٠١٨الʠاهॺʀ ،ʙة مʗʸʲ. (دراسة  
  ʚȂʚتع في  الاعʸʯاد  دور  تʦضॻح  إلى  الʗراسة   ʕفʗه  ʛॻقايʸوال للʦʸاصفات  الʦʴدانॻة  الهʭʻة 

ʛॻقايʸاصفات والʦʸة للॻدانʦʴة الʭʻات الهʙʮʯʳعلى م ȖʻʮʠʯالǺ ،اتʙʮʯʳʸكفاءة ال  ʘاحॼع الॼات ،
  ʗنʨؔت للʙراسة،  الॼاحʘ الاسॽʰʱان ؗأداة  الʙراسة، اسʙʵʱم  الʴʱلʽلي لإعʙاد هʚه  الʨصفي  الʺʻهج 
انʗ أهʦ الʱʻائج: أن   عʻʽة الʙراسة مʧ جʺॽع العاملǼ ʧʽالʺʛʰʱʵات الʺعʙʺʱة في هʯʽة الʺʨاصفات وؗ

الʺʛʰʱʵات  ة الاعʱʺاد بʧʽ  الاعʱʺاد له دور في تعʜȄʜ ؗفاءة الʺʛʰʱʵات، أوصʗ الʙراسة بʛʷʻ ثقاف
  Ȑاوʶʱʱة لॽʻʡʨات الʛʰʱʵʺن، رفع ؗفاءة الʨȃʜة الǽاʺʴمي لʨȞʴال ʟॽخʛʱالǼ اتʛʰʱʵʺاد الʺʱاع Ȍȃور
في   الاخॼʱارات  إعادة  في  والʺال   ʙهʳوال  ʧمʜال الʙولة  على   ʛفʨي الॽʁاسة  العالʺॽة   ʛʽالʺعاي مع 

  .مʛʰʱʵات خارج الʙولة وتقʰل نʱائج الʺʛʰʱʵات الॽʻʡʨة خارجॽا
. بʹاء قائʸة للʸعايʙʻ العلॻʸة لʲʯقȖʻ مʦاصفات  )٣()٢٠١٦القلȁʦʻي, د. نهي سلʸॻان. (دراسة 

بʻاء قائʺة للʺعايʛʽ العلʺॽة لʴʱقȘʽ مʨاصفات    هʙف الʘʴॼ ،  الʦʱدة في إدارة الʵʹʸآت الȂʙاضॻة
)، الॽʁادة  –  الʦॽʤʻʱ   –  الȌॽʢʵʱ(  الʨʳدة في إدارة الʺʷʻآت الȄʛاضॽة مʧ خلال ثلاثة أǼعاد رئॽʶॽة

تʦ جʺع الॽʰانات مʧ عʻʽة عʺǽʙة  ،  اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  الʺʻهج وأداة الʙراسة
فʛدًا مʧ مʕʶولي الأنǽʙة، وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، وحاملي الʨʱؗʙراه في مʳال الإدارة  ١٦٠قʨامها 

تʦ إعʙاد قائʺة مʙʰئॽة للʺعايʛʽ، وتॽȞʴʺها مʧ قʰل خʛʰاء، ثʦ تʴلʽلها إحʸائॽًا للʴʱقȘ  ،  الȄʛاضॽة
معامل ألفا ʛؗونॼاخ (أʣهʛت ʦॽʀ عالॽة دالة على  ، الʴʱلʽل العاملي، مʧ الʙʸق والॼʲات Ǽاسʙʵʱام

، أǼعاد   ٣مفʛدة مʨزعة على   55تʦ بʻاء قائʺة معايʛʽ علʺॽة مʨȞنة مʧ  ،  نʱائج الʘʴॼ ،  الॼʲات)
 ) Ȍॽʢʵʱ٢٣ال    (دةʛزها –مفʛأب)قةʙاف بʙالأه ʙيʙʴت-  ʧيʙʽفʱʶʺاجات الॽʱدراسة اح-    Ȍʢʵونة الʛم

تʦॽʺʸ  (أبʛزها –مفʛدة)    ١٣الȄ  ،( ) ʦॽʤʻʱل والʺʱاǼعة تʙʴيʙ مʸادر الʨʺʱ   -  في مʨاجهة الʱغʛʽات 
 ʖاسʻي مʺॽʤʻل تȞॽʂ-   اتʢلʶات والॽولʕʶʺع الȄزʨات -تʛʰʵهلات والʕʺال Șوف ʧʽار العاملॽʱاخ (

اتʵاذ القʛارات  ،  تȘʽʰʢ العʙالة والʨʴافʜ،  مهارات الاتʸال والʨʱجॽه(أبʛزها   –مفʛدة)    ١٩الॽʁادة (
 ).تʴفʜʽ العاملʧʽ وتʴقȘʽ الʛضا الॽʣʨفي- الʳʺاॽɺة

  - :أهداف الدراسة 

الʴالॽة   الʙراسة  وتʷغʽل  تʱʶهʙف  لإنʷاء  مقʛʱح  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  معʺل  تʨʸر  علʨم  ل  للॽʁاسات 
وʦʱȄ تʴقȘʽ ذلʥ مISO/IEC 17025" ʧ" الȄʛاضة ʳǼʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة وفقًا للʺॽɻار الʙولي

 - خلال الاجاǼة على الʶʱاؤلات الʱالॽة:
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 علʨم الȄʛاضة؟ معʺل للॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽة  ما الʺʢʱلॼات الأساسॽة لإنʷاء  .١
٢.   ʛافʨت  Ȑʙم الأساسॽة  ما  ȞǼلॽات    فىالʺʢʱلॼات  الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  الॽʁاسات  علʨم  معامل 

 ؟كʺʕشʛات ISO/IEC 17025 لʺॽɻارلʨʻʰد ا وفقا ً  الȄʛاضة
 وفقًا للʺعايʛʽ الʙولॽة؟  الʺعʺلما الʨʸʱر الʺʻاسʖ لʷʱغʽل  .٣

 خطة وإجراءات الدراسة

لʴʱلʽل الʨضع الʴالي ومʢʱلॼات  :الʺʻهج الʨصفي الʙراسات الʺॽʴʶة الʺʻهج الʺʙʵʱʶم 
 .ISO/IEC 17025 الʺعʺل وفقاً مॽɻار
 مجتمع وعينة الدراسة 

بʨاقع   الȄʛاضة  الʺعلʧ عʻها    ٢٨معامل ؗلॽات علʨم  الॽʰانات الاساسॽة  ؗلॽة مʧ خلال 
للʺعامل  ادلة   ʧة مʛʽفʨت  ʦت الʛسʺॽة وما  الʺعʺلॽة،   Ǽالʺʨاقع  الʨʳدة  الȄʛاضة،  في مʳالات علʨم 

 .الإدارة الأكادॽʺǽة
 أدوات جمع البيانات

مॽɻارأولاً:    Ȑʨʱʴم تʴلʽل  الأساسॽة    .ISO/IEC 17025 اسʱʺارة  الʨʻʰد  اسʛʵʱاج   ʥوذل
 .و تʙʴيʙ الʻقاȋ اللازمة لإنʷاء مʛʰʱʵ مʢابȘ للʺʨاصفات  .ISO/IEC 17025 لʺॽɻار
الʺʨȞنات وȂنʷاء وتʷغʽل  ثانॽاً:   لʴʱلʽل  الȄʛاضة   ȞǼلॽات علʨم  الʺعامل  اسʱʺارة رصʙ واقع 

 .الʺعʺل وفقًا للʺॽɻار
  

  ʥʸʷʯولي تʗار الॻɹʸوفقا لل ʤصف العʦار أولاً الॻɹم Ȏʦʯʲل مʻلʲارة تʸʯاس ISO/IEC 17025.  
و تʗʲيʗ الʹقاȉ اللازمة لإنʵاء    .ISO/IEC 17025 وذلʣ اسʙʳʯاج الʦʹʮد الأساسॻة لॻɹʸار

  .مʙʮʯʳ مʠابȖ للʦʸاصفات
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  ) ١جʗول (
الʠʯʸلॺات الأساسॻة لإنʵاء معʸل للॻɿاسات الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻة علʦم الȂʙاضة صʗق بʹʦد 

 معامل ؕلॻات علʦم الȂʙاضة في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة   ISO/IEC 17025بʹʦد الايʚو  

  م
 ʗʹبISO 17025:2017  

  الʠʯʸلॺات العامة 
 ʙشʓʸال  

الʗرجة   أراء الʙʮʳاء 
 الʸقʗرة 

الʹॺʴة  
 1 3 5  الȂʦʭʸة 

 85 34  3  5  سॽاسات معلʻة لʹʺان الॽʴاد أو إدارة تعارض الʺʸالح.   الॽʴادǽة  ٤.١  ١

 الȄʛʶة  ٤.٢  ٢
تʛؗʚُ إجʛاءات واضʴة لʴʺاǽة بॽانات العʺلاء أو نʱائج   

  الॽʁاسات.
4  3 1 30 75 

 الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  ٥  ٣
تʛؗʚُ الأقʶام والʺʕʶولʧʽ، لʧؔ دون تʨثȘʽ لʺʕʶولॽات الʨʳدة  

  والʺʛاجعة.
4  4  32 80 

 ؗفاءة الأفʛاد  ٦.٢  ٤
يʛؗʚُ تʨافʛ الفʧʽʽʻ، لʧؔ دون بॽانات عʧ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ أو  

.ʦॽʽقʱال  
3  5  30 75 

 الʺʛافȘ والʯʽʰة  ٦.٣  ٥
تُعʛض صʨر الʺعامل دون ذʛؗ عʧ الʱهȄʨة أو الʦȞʴʱ بʙرجات  

  الʛʴارة.
4  4  32 80 

 الʺعʙات والʺعايʛة  ٦.٤  ٦
تʛؗʚُ أجهʜة عامة لʧؔ دون تفاصʽل عʧ الʺعايʛة أو الॼʱʱع  

  الʺʛʱولʨجي.
3  5  30 75 

 ʤǽSI units.(  3  4 1 28 70هʛ أȑ إشارات إلى تॼʱع الॽʁاسات لʺʛاجع دولॽة (   الʶلʶلة الʺʛʱولʨجॽة  ٦.٥  ٧

 75 30  5  3  تʛؗʚُ آلॽات تقʦॽʽ الʺʨرديʧ أو خʙمات الʺعايʛة مʧ الʵارج.  الʙʵمات الʵارجॽة  ٦.٦  ٨
 85 34  3  5  إعلان عʧ شʛوȋ أو عقʨد لʙʵمات الʺعامل.  مʛاجعة الʢلॼات والعقʨد  ٧.١  ٩

١٠  
٧.٢   Șقʴʱاس والॽʁق الʛʡ

 مʻها
  ʛʡق الॽʁاس الॽʁاسॽة أو ॽɿॽؗة الʴʱقȘ مʧ صلاحʱʽها. 

3  5  30 75 

 75 30  5  3  أخʚ عʻʽات خارجॽة Ǽʺعامل الؔلॽات.  أخʚ العʻʽات  ٧.٣  ١١

 80 32  4  4  حفȎ الأجهʜة داخل الʺعامل لʧؔ دون تʨثȘʽ إجʛاءات الʧȄʜʵʱ. الʱعامل مع مʨاد الॽʁاس  ٧.٤  ١٢

 85 34  3  5  عʛض أو الإشارة لʳʶلات تʨثȘ الإجʛاءات والॽʁاسات الʶاǼقة. الʳʶلات الفॽʻة  ٧.٥  ١٣

٧.٦  ١٤  ʧʽقॽم الʙع ʛيʙاسات.  تقॽʁفي ال ʧʽقॽم الʙل عʽلʴأو ت ʛيʙقʱرة لʨʷʻة مॽ75 30  5  3  آل 
 85 34  3  5  ذʛؗ لʹȌॼ جʨدة داخلي أو اخॼʱارات ؗفاءة دورȄة.  ضʺان صʴة الʱʻائج  ٧.٧  ١٥
٧.٨  ١٦ ʛȄقارʱاسات.  الॽʁة للʙحʨم Șأو وثائ ʛȄ75 30  5  3  نʺاذج تقار 
٧.٩  ١٧  ȐاوȞʷعامل مع الʱال  .ȐاوȞʷة مع الॽʺات تعامل رسॽ85 34  3  5  آل 

٧.١٠  ١٨  Șابʢʺال ʛʽقة.  العʺل غǼاʢʺال ʛʽالات غʴة أو الʯʡاʵائج الʱʻرة لإدارة الʨʷʻاسة مॽ75 30  5  3  س 

 70 28 1 4  3  تʨضح الؔلॽات سॽاسات الʴفȎ الإلʛʱؔوني أو الʶʻخ الاحॽʱاʡي.  إدارة الॽʰانات  ٧.١١  ١٩

 75 30  5  3  دلائل على تȘʽʰʢ نʤام جʨدة رسʺي أو مʨثȘ.    نʤام الإدارة  ٨  ٢٠
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ــح مʧ جʙول ( ــ ــʙق بʨʻد ١يʱʹــــ ــات  ) صــــــ ــ ــاء معʺل للॽʁاســــ ــॽة لإنʷــــــ ــاســــــ ـــ الʺʢʱلॼات الأســـ
ــة بʨʻد الايʜو     الʨʽʰمȞॽــانॽȞॽــة  معــامــل ؗلॽــات علʨم     ȞǼISO/IEC 17025لॽــة علʨم الȄʛــاضـــــــــــــ

 الȄʛاضة في جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة
 ʗى بلغʱة والॽɺʛة والفॽد الاساسʨʻʰافقات على الʨʺال ʗʴǼا ʥلʚȃ٢٠و   ʚعي اخʛف ʙʻȃو ʙʻب

 ʧافقة مʨʺة الॼʶن ʗاوحʛت ʙفق ʛشʕʺ٨٥الى  ٧٠ك .%  
ـ̋ان بʨʻد رئʶॽــــــــــــــॽـة   تʨؔʱن الʺʨاصــــــــــــــفـات العـامـة لؔفـاءة مʛʰʱʵات الفʟʴ والʺعـايʛʽ مʧ ث

ـrال  -١وهى( ـɹات والʱعـارʅȄ  -٣، الʺʛاجع الإلʜامॽـة -٢،  الʺ ، لʺʢʱلॼـات العـامـة -٤،  الʺʸــــــــــــــʢل
)  مʢʱلॼـات نʤـام الإدارة   -٨، مʢʱلॼـات العʺلॽـة  -٧،  مʢʱلॼـات الʺʨارد   -٦لهȞॽلॽـة،  الʺʢʱلॼـات ا  -٥

  بʙʻ فʛعي. ٤١تȐʨʱʴ على 
ــــʺʨن العام وانʢلاقا مʧ تʻʰي فʛؔ أن الؔل فى حالة عʙم تʨافʛة   ومʧ خلال الʴʱلʽل للʺʹــــ

  فان الʜʳء غʛʽ فعال وغʛʽ مʨʱفʛ اǽʹا حʱي وان وجʨȞǽ ʙن ȞʷǼل غʛʽ معʨل علॽه.
ــॽة هي   ــاســـــ ــ انʗ الʨʻʰد الاســـ ــʺان الॽʴاد أو إدارة    الॽʴادǽة  ٤.١وؗ ــॽاســـــــات معلʻة لʹـــــ ســـــ

ـyالح. ـȄʛʁة  ٤.٢  ،تعارض الʺ تʛؗʚُ إجʛاءات واضـʴة لʴʺاǽة بॽانات العʺلاء أو نʱائج   مʕشـʛها   ال
  الॽʁاسات.

ـــــام والʺʶـــــــــʕولʧʽ، لʧؔ دون تʨثȘʽ لʺʶـــــــــʕولॽات الʨʳدة مʕشـــــــــʛها    الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  ٥ تʛؗʚُ الأقʶــــ
  والʺʛاجعة.
يʛؗʚُ تʨافʛ الفʧʽʽʻ، لʧؔ دون بॽانات عʧ الʙʱرʖȄ الʺʶــــــʛʺʱ مʕشــــــʛها  ؗفاءة الأفʛاد   ٦.٢   

.ʦॽʽقʱة  ٦.٣  أو الʯʽʰوال Șافʛʺها    الʛــــ ــــʨر الʺعامل دون ذʛؗ عʧ الʱهȄʨة أو الʦȞʴʱ  مʕشـــ تُعʛض صـــ
تʛؗʚُ أجهʜة عامة لʧؔ دون تفاصــʽل عʧ الʺعايʛة  مʕشــʛها   الʺعʙات والʺعايʛة  ٦.٤بʙرجات الʛʴارة.

ــلة الʺʛʱولʨجॽة  ٦.٥أو الॼʱʱع الʺʛʱولʨجي. ــلʶـ ــʛها    الʶـ ــات   مʕشـ ــارات إلى تॼʱع الॽʁاسـ ʤǽهʛ أȑ إشـ
ـɻارجॽـة ٦.٦لʺʛاجع وا ـʙɻمـات ال تُـʛؗʚ آلॽـات تقʦॽʽ الʺʨرديʧ أو خـʙمـات الʺعـايʛة مʧ    مʕشــــــــــــــʛهـا   ال

  الʵارج.
ــʛها    مʛاجعة الʢلॼات والعقʨد   ٧.١   ـــ ــʛوȋ أو عقʨد لʙʵمات الʺعامل. مʕشــــ ـــ  إعلان عʧ شــــ

ــا  ٧.٢ ــاس والʴʱقȘ مʻهـ ــا  ʛʡق الॽʁـ ــة الʴʱقȘ مʧ    مʕشــــــــــــــʛهـ ــة أو ॽɿॽؗـ ــاســــــــــــــॽـ ــاس الॽʁـ ʛʡق الॽʁـ
الʱعامل مع مʨاد   ٧.٤أخʚ عʻʽات خارجॽة Ǽʺعامل الؔلॽات. مʕشـʛها    أخʚ العʻʽات   ٧.٣صـلاحʱʽها.

الʶـــــــــʳلات   ٧.٥حفȎ الأجهʜة داخل الʺعامل لʧؔ دون تʨثȘʽ إجʛاءات الʧȄʜʵʱ.مʕشـــــــــʛها    الॽʁاس
ــارة لʶــــʳلات تʨثȘ الإجʛاءات والॽʁاســــات الʶــــاǼقة.مʕشــــʛها    الفॽʻة تقʙيʛ عʙم    ٧.٦عʛض أو الإشــ
ʧʽقॽها    الʛشـʕاسـات. مॽʁفي ال ʧʽقॽم الʙل عʽلʴأو ت ʛيʙقʱرة لʨ̫ـ ʻة مॽائج  ٧.٧آلʱʻة الʴضـʺان صـ  
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ـȌॼ́ جʨدة داخلي أو اخॼʱارات ؗفاءة دورȄة. مʕشـʛها   نʺاذج تقارʛȄ   مʕشـʛها    الʱقارʛȄ  ٧.٨ ذʛؗ ل
  آلॽات تعامل رســʺॽة مع الʷــȞاوȐ. مʕشــʛها   الʱعامل مع الʷــȞاوȐ   ٧.٩أو وثائȘ مʨحʙة للॽʁاســات.

٧.١٠  Șابʢʺال ʛʽها    العʺل غʛشـــــــʕم   ʛʽالات غʴة أو الʯʡاʵائج الʱʻرة لإدارة الʨـــــــʷʻــة م ــॽاســـــ ســـــ
ــॽاســــــات الʴفȎ الإلʛʱؔوني أو الʶʻــــــخ    مʕشــــــʛها  إدارة الॽʰانات   ٧.١١الʺʢاǼقة. ــح الؔلॽات ســــ تʨضــــ

ــــــʛها   نʤام الإدارة  ٨ثʦ الʙʻʰ الʻهائي    الاحॽʱاʡي ــــــʺي أو   مʕشــــــ دلائل على تȘʽʰʢ نʤام جʨدة رســــــ
Șثʨم.  

  ) ٢جʗول (
الʠʯʸلॺات الأساسॻة لإنʵاء معʸل للॻɿاسات الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻة علʦم الȂʙاضة ثॺات بʹʦد 

 معامل ؕلॻات علʦم الȂʙاضة في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة   ISO/IEC 17025بʹʦد الايʚو  

  معامل الفا  الʹॺʴة%   ن  الʲالات 
Cronbach's Alpha  دʦʹʮن لل  

  ١٠٠  ٨  صالح 
٢٠  ٠.٩٨٤  ʗعॺʯʴ٠  ٠  م  

  ١٠٠  ٨  الإجʸالي

الʺʢʱلॼات الأساسॽة لإنʷاء معʺل للॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة  ) ثॼات بʨʻد  ٢يʱʹح مʧ جʙول (
معامل ؗلॽات علʨم الȄʛاضة في جʺهʨرȄة     ȞǼISO/IEC 17025لॽة علʨم الȄʛاضة بʨʻد الايʜو   

مʺا يʙلل على   ٠.٩٨٤ومعامل الفا بلغ    ٢٠وان عʙد الʨʻʰد    ٨، ان عʻʽة الʛʰʵاء  مʛʸ العॽȃʛة
 ثॼات الʨʻʰد ومʕشʛاتها. 

معʺل للॽʁاسات ما الʺʢʱلॼات الأساسॽة لإنʷاء  وʚȃلʥ تʺʗ الاجاǼة علي الʶʱاؤل الاول  
  علʨم الȄʛاضة الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽة  
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ʙʻʴض وتفʙائج   عʯʹال  
  ) ٣جʗول (

معامل الॻɿاسات  فى مʠʯلॺات الهȜॻل)الʚʱء الأول: ʓʸؕشʙات (الʠʯʸلॺات الأساسॻة 
 ISO/IEC 17025 لॻɹʸار لʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 

 مʢʱلॼات الهȞॽل)الʜʳء الأول: ؗʺʕشــــʛات (الʺʢʱلॼات الأســــاســــॽة  )  ٣يʱʹــــح مʧ جʙول (
ــات الʨʽʰمȞॽـانॽȞॽـة ȞǼلॽـات   فى ـــــــــ ــةمعـامـل الॽʁـاســـ ــ ــــ  ISO/IEC لʺॽɻـارلʨʻʰد ا  وفقـا ً   علʨم الȄʛـاضــــــ

   الॽʴادǽة  ȞǼ٤.١افة الؔلॽات وهى هي    ٪١٠٠، ان ؗافة الʨʻʰد ومʕشــʛاتها لاتʨʱافʛ بʶʻــॼة  17025
تʛؗʚُ إجʛاءات  مʕشــʛها   الʶــȄʛة  ٤.٢  ،ســॽاســات معلʻة لʹــʺان الॽʴاد أو إدارة تعارض الʺʸــالح.

ــام  مʕشــــــʛها    الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  ٥،  واضــــــʴة لʴʺاǽة بॽانات العʺلاء أو نʱائج الॽʁاســــــات  تʛؗʚُ الأقʶـــ
  والʺʕʶولʧʽ، لʧؔ دون تʨثȘʽ لʺʕʶولॽات الʨʳدة والʺʛاجعة.

  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ʗʹبISO 
17025:2017 

الʯقʤॻʻ العام  
في ؕلॻات  للʸعامل 

علʦم الȂʙاضة  
 ʙʶʸǺ  

  الʸلاحʢات 

ʙيʗقʯان الʚʻم 

  الʗرجة 
 الʸقʗرة  

  الʹॺʴة 
مʨʱافʛة    الȂʦʭʸة  

 ȞʷǼل 
 مقʨʰل
١ 

مʨʱافʛة  
اقل 
 ʧم
 مقʨʰل
٢ 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
ʅॽɻض 

3 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
 ʅॽɻض 
 جʙا
٤ 

 ʛʽغ
مʨʱافʛة  

٥ 

 غʛʽ مʨʱفʛة   الॽʴادǽة  4.1 
لا تʨجʙ سॽاسات معلʻة لʹʺان  
  الॽʴاد أو إدارة تعارض الʺʸالح.

     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الȄʛʶة   4.2
لا تʛؗʚُ إجʛاءات واضʴة لʴʺاǽة  
  بॽانات العʺلاء أو نʱائج الॽʁاسات.

     28 140 100 

  مʨʱسȌ  الهȞॽل الॽʤʻʱʺي  ٥
تʛؗʚُ الأقʶام والʺʕʶولʧʽ، لʧؔ دون  
  تʨثȘʽ لʺʕʶولॽات الʨʳدة والʺʛاجعة.

  3 15 10  91 65 
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  ) ٤جʗول (
معامل الॻɿاسات  فى مʠʯلॺات الʦʸارد): الʰانيالʚʱء ʓʸؕشʙات (الʠʯʸلॺات الأساسॻة 

 ISO/IEC 17025 لॻɹʸار لʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 

 ʗʹبISO 
17025:2017 

للʸعامل  الʯقʤॻʻ العام 
في ؕلॻات علʦم  
 ʙʶʸǺ اضةȂʙال  

  الʸلاحʢات 

ʙيʗقʯان الʚʻم 

  الʗرجة 
 الʸقʗرة  

  الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة  

مʨʱافʛة  
 ȞʷǼل 
 مقʨʰل
١ 

مʨʱافʛة  
اقل 
 ʧم
 مقʨʰل
٢ 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
ʅॽɻض 

3 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
 ʅॽɻض 
 جʙا
٤ 

 ʛʽغ
مʨʱافʛة  

٥ 

كفاءة   6.2 
 الأفʛاد 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
  ʧؔل ،ʧʽʽʻالف ʛافʨت ʛؗʚُي
  ʖȄرʙʱال ʧانات عॽدون ب

.ʦॽʽقʱأو ال ʛʺʱʶʺال  

     28 140 100 

 6.3 Șافʛʺال 
 والʯʽʰة 

 مقʨʰل
تُعʛض صʨر الʺعامل  

دون ذʛؗ عʧ الʱهȄʨة أو  
  الʦȞʴʱ بʙرجات الʛʴارة.

4  8 8  8 84 60 

 الʺعʙات   6.4
 والʺعايʛة 

 غʛʽ مʨʱفʛة 

  ʧؔة عامة لʜأجه ʛؗʚُت
  ʧل عʽدون تفاص
الʺعايʛة أو الॼʱʱع  

  الʺʛʱولʨجي.

     28 140 100 

 الʶلʶلة  6.5
 الʺʛʱولʨجॽة 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
لا ʤǽهʛ أȑ إشارات إلى  

  تॼʱع الॽʁاسات  
     28 140 100 

 الʙʵمات  6.6 
 الʵارجॽة 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
  ʦॽʽات تقॽآل ʛؗʚُلا ت
الʺʨرديʧ أو خʙمات  
  الʺعايʛة مʧ الʵارج.

     28 140 100 

 مʢʱلॼات الʺʨارد):  الʲانيالʜʳء ؗʺʕشــــʛات (الʺʢʱلॼات الأســــاســــॽة  ) ٤يʱʹــــح مʧ جʙول (
ــات الʨʽʰمȞॽـانॽȞॽـة ȞǼلॽـات   فى ـــــــــ ــةمعـامـل الॽʁـاســـ ــ ــــ  ISO/IEC لʺॽɻـارلʨʻʰد ا  وفقـا ً   علʨم الȄʛـاضــــــ

17025  ʙʻʰة  ٦.٣، ان الʯʽʰوال Șافʛʺها    الʛــــ ــــʨر الʺعامل دون ذʛؗ عʧ الʱهȄʨة أو  مʕشـ تُعʛض صـ
  ٪١٠٠وأن ؗافة الʨʻʰد ومʕشــʛاتها لاتʨʱافʛ بʶʻــॼة    ٪٦٠وهʨ مقʨʰل بʶʻــॼة    الʦȞʴʱ بʙرجات الʛʴارة

يــʛؗʚُ تʨافʛ الفʧʽʽʻ، لʧؔ دون بॽــانــات عʧ الʱــʙرȄــʖ مʕشــــــــــــــʛهــا    ؗفــاءة الأفʛاد   ȞǼ٦.٢ــافــة الؔلॽــات  
ʺॽʽقʱأو ال ʛʺʱʁـ تʛؗʚُ أجهʜة عامة  مʕشـʛها    الʺعʙات والʺعايʛة  ʨ٦.٤مʧ بʧʽ أهʦ تلʥ الʨʻʰد الʙʻʰ  الʺ

ـــــل ؗافة الʳهʨد ومʧ   لʧؔ دون تفاصـــــــــــʽل عʧ الʺعايʛة أو الॼʱʱع الʺʛʱولʨجي ـــ هʚا يʨʱقف علॽه فʷـــ
ـɦة   ـ̡اب   –الامʲلـة الʺʱعلقـة Ǽʺعـامـل الॽʁـاس الʨʽʰمȞॽـانȞॽى ضــــــــــــــʛورة الʨقʨف على نॽɺʨـة الʺعـايʛ (ال

ة) ودلالة قʨʰلها مʧ عʙمه. ʛؗʴʱʺال  
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ــــــلة الʺʛʱولʨجॽة  ٦.٥وذؗلʥ الʙʻʰ الʱالي    ʤǽهʛ أȑ إشـــــــــارات إلى تॼʱع  مʕشـــــــــʛها   الʶـــــــــلʶـــ
ـɻارجॽـة  ٦.٦لʺʛاجع واالॽʁـاســــــــــــــات   ـʙɻمـات ال تُـʛؗʚ آلॽـات تقʦॽʽ الʺʨرديʧ أو خـʙمـات   مʕشــــــــــــــʛهـا    ال

  الʺعايʛة مʧ الʵارج.
  ) 5جʗول (

معامل الॻɿاسات  فى مʠʯلॺات العʸلॻة): الʰالʖالʚʱء ʓʸؕشʙات (الʠʯʸلॺات الأساسॻة 
  ISO/IEC 17025 لॻɹʸار لʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 

 ʗʹبISO 
17025:2017 

الʯقʤॻʻ العام  
في  للʸعامل 

كلॻات علʦم  
 ʙʶʸǺ اضةȂʙال  

  الʸلاحʢات 

ʙيʗقʯان الʚʻم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

  الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة  

مʨʱافʛة  
 ȞʷǼل 
 مقʨʰل
١ 

مʨʱافʛة  
اقل 
 ʧم
 مقʨʰل
٢ 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
ʅॽɻض 

3 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
 ʅॽɻض 
 جʙا
٤ 

 ʛʽغ 
 مʨʱافʛة

 ٥  

 مʛاجعة الʢلॼات   7.1
 والعقʨد

 غʛʽ مʨʱفʛة 
لا يʨجʙ إعلان عʧ شʛوȋ أو عقʨد  

  لʙʵمات الʺعامل.
     28 140 100 

 ʛʡق الॽʁاس   7.2
 والʴʱقȘ مʻها 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
لا تʛʡ ʛؗʚُق الॽʁاس الॽʁاسॽة أو ॽɿॽؗة 

  الʴʱقȘ مʧ صلاحʱʽها.
     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  أخʚ العʻʽات   7.3
لʝॽ مʧ الʺعʱاد أن يʦʱ أخʚ عʻʽات  

  خارجॽة Ǽʺعامل الؔلॽات.
  1 3 24 135 96.43 

مʨاد   الʱعامل مع  7.4
 الॽʁاس 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
  ʧؔة داخل الʺعامل لʜالأجه Ȏحف ʦʱي

.ʧȄʜʵʱاءات الʛإج Șʽثʨدون ت  
3 2   23 122 87.14 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الʳʶلات الفॽʻة   7.5
  Șثʨلات تʳʶض أو الإشارة لʛع ʦʱلا ي

  الإجʛاءات والॽʁاسات الʶاǼقة.
     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الॽقʧʽ تقʙيʛ عʙم   7.6
لا تʨجʙ آلॽة مʨʷʻرة لʱقʙيʛ أو تʴلʽل  

  عʙم الॽقʧʽ في الॽʁاسات.
     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الʱʻائج  ضʺان صʴة 7.7 
لا يʨجʙ ذʛؗ لʹȌॼ جʨدة داخلي أو  

  اخॼʱارات ؗفاءة دورȄة.
     28 140 100 

 7.8  ʛȄقارʱة  الʛفʨʱم ʛʽغ 
لا تʛʷʻُ نʺاذج تقارʛȄ أو وثائȘ مʨحʙة  

  للॽʁاسات.
     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الȞʷاوȐ  الʱعامل مع 7.9 
لا تʤهʛ آلॽات تعامل رسʺॽة مع  

.ȐاوȞʷال  
     28 140 100 

 7.10 ʛʽالعʺل غ 
 Șابʢʺال 

 غʛʽ مʨʱفʛة 
لا تʨجʙ سॽاسة مʨʷʻرة لإدارة الʱʻائج  
  الʵاʯʡة أو الʴالات غʛʽ الʺʢاǼقة.

     28 140 100 

 غʛʽ مʨʱفʛة  الॽʰانات  إدارة  7.11 
  Ȏفʴاسات الॽات سॽضح الؔلʨلا ت
  الإلʛʱؔوني أو الʶʻخ الاحॽʱاʡي.

     28 140 100 
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ــح مʧ جʙول ( ــॽة  ) 5يʱʹـ ــاسـ  مʢʱلॼات العʺلॽة):  الʲالʘ الʜʳء ؗʺʕشـــʛات (الʺʢʱلॼات الأسـ
ــات الʨʽʰمȞॽـانॽȞॽـة ȞǼلॽـات   فى ـــــــــ ــةمعـامـل الॽʁـاســـ ــ ــــ  ISO/IEC لʺॽɻـارلʨʻʰد ا  وفقـا ً   علʨم الȄʛـاضــــــ

  أخʚ العʻʽات   Ǽ٧.٣اســـــــــــʻʲʱاء    ٪١٠٠، ان ؗافة الʨʻʰد Ǽالʺʕشـــــــــــʛات غʛʽ مʨʱافʛ بʶʻـــــــــــॼة  17025
ــʛها   ــॼة   أخʚ عʻʽات خارجॽة Ǽʺعامل الؔلॽات  مʕشــــــــــ الʱعامل مع مʨاد   ٧.٤والʙʻʰ    ٪٩٦.٤٣بʶʻــــــــــ

  .٪٨٧.١٤حفȎ الأجهʜة داخل الʺعامل لʧؔ دون تʨثȘʽ إجʛاءات الʧȄʜʵʱمʕشʛها  الॽʁاس
  ʦــ ـــ ـــ ʙ على عʙم الالʜʱام Ǽالʺعايʛʽ والʺʨاصــــــــــــفات ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʺʢʱلॼات العʺلॽة والʱى تʹـــ ʕؗمʺا ي

عʧ شـʛوȋ   إعلان مʕشـʛها    مʛاجعة الʢلॼات والعقʨد   ٧.١الفॽʻات الاسـاسـॽة للॽʁاس والʺʲʺʱلة فى (
ـrاز    أو عقʨد لʵـʙمـات الʺعـامـل فقـʙان هـʚا يʕدȐ الى تـʙهʨر الʴـالـة العـامـة وعـʙم القـʙرة على الان

ــॽة أو ॽɿॽؗة الʴʱقȘ    مʕشــــʛها ʛʡق الॽʁاس والʴʱقȘ مʻها  ٧.٢  .ʷǼــــʥ احʛʱافى ʛʡق الॽʁاس الॽʁاســ
ــلاحʱʽها ــ ــॼة ونʨع    مʧ صـــ ــʙد اهʺॽة ذلʥ مȐʙ امȞانॽة اخॽʱار الȄʛʢقة الʺʻاســـــ وان مʧ اهʦ ما ǽعʹـــــ

ــــــʙʵʱامات الʺॼʱايʻة   ــــــʙد ذك الاســــ ــــــة فʺʧ هʻا تʱʵلف الادوات والاجهʜة والʺعʙات وما ǽعʹــــ الʙراســــ
. ʙعॼة الॽة او ثلاثॽائʻاسات ثॽʁلل  

ــʛها   أخʚ العʻʽات   ٧.٣ ـــ ــارȐ لارȃع   أخʚ عʻʽات خارجॽة Ǽʺعامل الؔلॽات  مʕشـــ ــ ــȐʨ الاشــــ ـــ لايʨجʙ ســـ
  كلॽات ʨʸǼرة ضॽɻفة غʛʽ مʨثقة فعلॽا. 

 ʙʻʰالȃاس  ٧.٤وॽʁاد الʨعامل مع مʱها    الʛشـʕم  Șʽثʨدون ت ʧؔة داخل الʺعامل لʜالأجه Ȏحف
ʧȄʜʵʱاءات الʛإج  Ȑʙل Șثائʨب ʦعʙم ʛʽغ ʅॽɻل ضȞʷǼ ٥وها اتʹح  .Ȍات فقॽؗل 

ــʛʺʱ عʙم الʨʱافǼ ʛالʨʻʰد   ــارة لʶــــʳلات مʕشــــʛها    الʶــــʳلات الفॽʻة  ٧.٥وʶȄــ عʛض أو الإشــ
آلॽة مʷʻــʨرة لʱقʙيʛ أو تʴلʽل   مʕشــʛها    تقʙيʛ عʙم الॽقʧʽ  ٧.٦تʨثȘ الإجʛاءات والॽʁاســات الʶــاǼقة.

ـــات  ذʛؗ لʹــــــȌॼ جʨدة داخلي أو   مʕشــــــʛها    ضــــــʺان صــــــʴة الʱʻائج  ٧.٧، عʙم الॽقʧʽ في الॽʁاســـ
ـــــʛها    الʱقارʛȄ  ٧.٨ اخॼʱارات ؗفاءة دورȄة. ـــ   ٧.٩نʺاذج تقارʛȄ أو وثائȘ مʨحʙة للॽʁاســــــــــــــات. مʕشــــــ
 ȐاوȞــ ـــ ــʛها   الʱعامل مع الʷـ ـــ ــȞاوȐ.  آلॽات  مʕشـ ـــ ــʺॽة مع الʷـ ـــ   العʺل غʛʽ الʺʢابȘ  ٧.١٠ تعامل رسـ

ــــʛها   ــــʨرة لإدارة الʱʻائج الʵاʯʡة أو الʴالات غʛʽ الʺʢاǼقة. مʕشـ ــــॽاســـــة مʷʻـ   إدارة الॽʰانات   ٧.١١سـ
  )تʨضح الؔلॽات سॽاسات الʴفȎ الإلʛʱؔوني أو الʶʻخ الاحॽʱاʡي مʕشʛها
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  ) 6جʗول (
معامل الॻɿاسات  فى مʠʯلॺات نʢام الادارة): الʙاǺعالʚʱء ʓʸؕشʙات (الʠʯʸلॺات الأساسॻة 

  ISO/IEC 17025 لॻɹʸار لʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 

 ʗʹبISO 
17025:2017 

الʯقʤॻʻ العام  
في ؕلॻات  للʸعامل 

علʦم الȂʙاضة  
 ʙʶʸǺ  

  الʸلاحʢات 

ʙيʗقʯان الʚʻم 

الʗرجة  
 الʸقʗرة 

مʨʱافʛة    الʹॺʴة الȂʦʭʸة 
 ȞʷǼل 
 مقʨʰل
١ 

مʨʱافʛة  
اقل 
 ʧم
 مقʨʰل
٢ 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
ʅॽɻض 

3 

مʨʱافʛة  
ȞʷǼل 
 ʅॽɻض 
 جʙا
٤ 

 ʛʽغ
مʨʱافʛة  

٥ 

  غʛʽ مʨʱفʛ  نʤام الإدارة  ٨
لا تʨجʙ دلائل على  
تȘʽʰʢ نʤام جʨدة  
  .Șثʨرسʺي أو م  

     28 140 100 

 فى  مʢʱلॼات نʤام الادارة):  الʛاǼعالʜʳء ؗʺʕشـــʛات (الʺʢʱلॼات الأســـاســـॽة  ) 6يʱʹـــح مʧ جʙول (
ــات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽات   ــةمعامل الॽʁاســ ،  ISO/IEC 17025 لʺॽɻارلʨʻʰد ا وفقا ً   علʨم الȄʛاضــ

 ʙʻʰا الʻع ʛʰعǽ ىʱات والʛــــ ــــʛها   نʤام الإدارة  ٨أن ؗافة الʨʻʰد والʺʷـــ دلائل على تȘʽʰʢ نʤام   مʕشـــ
Șثʨدة رسʺي أو مʨة  جॼʶʻة بʛافʨʱم ʛʽ١٠٠غ٪.  

  ) 7جʗول (
  ʓʸؕشʙات لʠʯʸلॺات الأساسॻة الʦʯʸسȊ الʴʲابي والانʙʲاف الॻɹʸارȏ واقل ʸॻɾة واعلى ʸॻɾة ل

 ISO/IEC لॻɹʸارلʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةمعامل الॻɿاسات الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات  فى
17025 

  الانʙʲاف    الʦʯʸسȊ    أعلى ʸॻɾة   اقل ʸॻɾة  ن  الʓʸشʙات 
 908. 4.42 5 2 84 مʢʱلॼات الهȞॽل   الأول الʚʱء كʓʸشʙات الأساسॻة الʠʯʸلॺات

 1.023 4.60 5 1 140  الʺʨارد مʢʱلॼات   الʲاني الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات 

 482. 4.93 5 1 308  العʺلॽة  مʢʱلॼات  الʲالʘ الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات 

 000. 5.00 5 5 28   الادارة  نʤام  مʢʱلॼات  الʛاǼع الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات 

) الʺʨʱسȌ الʶʴابي والانʛʴاف الʺॽɻارȑ واقل ॽʀʺة واعلى ॽʀʺة  7يʱʹح مʧ جʙول جʙول ( 
للʺʢʱلॼات الأساسॽة ؗʺʕشʛات  فى معامل الॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽات علʨم الȄʛاضة وفقاً   

مʢʱلॼات   الأول الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات ، أن    ISO/IEC 17025 لʨʻʰد الʺॽɻار
  908.الانʛʴاف الʺॽɻارȐ 4.42 الهȞॽل الʺʨʱسȌ الʶʴابي  

  4.60الʺʨʱسȌ الʶʴابي    الʺʨارد  مʢʱلॼات   الʲاني  الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات 
 Ȑارॽɻʺاف الʛʴات ،  1.023الانॼلʢʱʺة الॽات  الأساسʛشʕʺء كʜʳال  ʘالʲات   الॼلʢʱة مॽالعʺل   Ȍسʨʱʺال
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 مʢʱلॼات   الʛاǼع  الʜʳء  كʺʕشʛات  الأساسॽة الʺʢʱلॼات ،  482.الانʛʴاف الʺॽɻارȐ   4.93الʶʴابي   
  ٠.٠٠٠الانʛʴاف الʺॽɻارȐ 5.00 الʺʨʱسȌ الʶʴابي   الادارة نʤام

  ) 8جʗول (
علʦم معامل الॻɿاسات الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات   ʓʸؕشʙات فىلʠʯʸلॺات الأساسॻة معامل الارتॺاȉ ل

 ISO/IEC 17025 لॻɹʸار لʦʹʮد ا وفقا ً  الȂʙاضة

  الʓʸشʙ والʸعامل الاحʶائي
 الأساسॻة الʠʯʸلॺات

 الʚʱء كʓʸشʙات
 مʠʯلॺات الهȜॻل  الأول

 الأساسॻة الʠʯʸلॺات
  الʰاني الʚʱء كʓʸشʙات

 الʦʸارد مʠʯلॺات

 الأساسॻة الʠʯʸلॺات
  الʰالʖ الʚʱء كʓʸشʙات

 العʸلॻة مʠʯلॺات

 الأساسॻة الʠʯʸلॺات
  الʙاǺع كʓʸشʙات الʚʱء

 الادارة نʢام مʠʯلॺات
 كʓʸشʙات الأساسॻة الʠʯʸلॺات

 مʢʱلॼات الهȞॽل   الأول الʚʱء
ȉاॺ1  معامل الات .a .518** .a 

 ʥʻفʙʠلالة للʗ000. 000.   ال . 

 28 84 84 84  ن

 كʓʸشʙات الأساسॻة الʠʯʸلॺات
 الʦʸارد مʠʯلॺات  الʰاني الʚʱء

ȉاॺمعامل الات  .a 1 -.092 .a 

 ʥʻفʙʠلالة للʗ282.  000.  ال . 

 28 140 140 84  ن

 كʓʸشʙات الأساسॻة الʠʯʸلॺات
 العʸلॻة مʠʯلॺات  الʰالʖ الʚʱء

ȉاॺ1 092.- **518.  معامل الات .a 

 ʥʻفʙʠلالة للʗ282. 000.  ال  . 

 28 308 140 84  ن

كʓʸشʙات   الأساسॻة الʠʯʸلॺات
 الادارة نʢام مʠʯلॺات  الʙاǺع الʚʱء

ȉاॺمعامل الات  .a .a .a .a 

 ʥʻفʙʠلالة للʗال  . . .  
 28 28 28 28  ن

 Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻائʶذو دلالة إح ȉاॺيل ثʹائي( ٠٫٠١**. الارتʘال.(  
a.ʕات على الأقل ثابʙʻغʯʸال ʗه لأن أحǺاʴح ʥȜʸǻ لا .  

معامل الॽʁاسات   ؗʺʕشʛات فىلʺʢʱلॼات الأساسॽة  ) معامل الارتॼاȋ ل8بʱʹح مʧ جʙول (
، وجʨد علاقة دالة  ISO/IEC 17025 لʺॽɻار لʨʻʰد ا  وفقا ً   علʨم الȄʛاضةالʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽات  
  ʧؗل م ʧʽاً بॽائʸات احॼلʢʱʺة الॽات  الأساسʛشʕʺء كʜʳل و    الأول الȞॽات الهॼلʢʱات مॼلʢʱʺال 

وهʚا يʙلل على ان الʨʳانʖ   **518.بلغʗ    العʺلॽة مʢʱلॼات   الʲالʘ  الʜʳء كʺʕشʛات  الأساسॽة
الادارȄة لابʙ وان تȘʶʱ وتعʺل على تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات الفॽʻة لʹʺان جʨدة الʺʛʵجات فى اʡار 

  مقʧʻ جʙʽا للʱʻائج لقʨʰلها والعʱʺاد علʽها فى اخʚ القʛارات.
  ʛافʨت Ȑʙاني ما مʲاؤل الʶʱة على الǼالاجا ʗؔت ʥلʚȃة  وॽات الأساسॼلʢʱʺمعامل   فىال

    ؗʺʕشʛات  ISO/IEC17025 لʺॽɻارلʨʻʰد ا وفقا ً  علʨم الȄʛاضةالॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة ȞǼلॽات 
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 الʚʱء كʓʸشʙات  الأساسॻة الʠʯʸلॺاتʓʸؕشʙات (لʠʯʸلॺات الأساسॻة ) معامل الارتॺاȉ والʯاثʙʻ ل٢شȜل (
معامل الॻɿاسات  ) فىالعʸلॻة مʠʯلॺات  الʰالʖ الʚʱء كʓʸشʙات  الأساسॻة الʠʯʸلॺات -الʦʸارد مʠʯلॺات  الʰاني

 ISO/IEC 17025 لॻɹʸارلʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 

 
 

  الأول الʚʱء كʓʸشʙات  الأساسॻة الʠʯʸلॺاتʓʸؕشʙات (لʠʯʸلॺات الأساسॻة ) معامل الارتॺاȉ والʯاثʙʻ ل٢شȜل (
معامل الॻɿاسات  ) فىالعʸلॻة مʠʯلॺات  الʰالʖ الʚʱء كʓʸشʙات الأساسॻة الʠʯʸلॺات -مʠʯلॺات الهȜॻل

 ISO/IEC 17025 لॻɹʸارلʦʹʮد ا وفقا ً  علʦم الȂʙاضةالʦʻʮمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻات 
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  )١مʙفȖ(الʦʶʯر الʸقʙʯح 
  ʥȜام Ȗعلʯʸات الʙشʓʸد والʦʹʮلل تʲلʻله مʥ معॻʠات ووفقا   ʤت الʹʯائج الʴاǺقة وما  فى ضʦء 

تʦʶر مقʙʯح للʦʸاصفات الادارȂة والفʹॻة (ادوات واجهʚة ومعʗات) لʸعʸل ॻɾاسات  الʦʯصل الى  
  ISO/IEC 17025:2017 بʦʻمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻة علʦم الȂʙاضة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة وفقا ً 

مقʙʯح للʦʸاصفات الادارȂة والفʹॻة (ادوات واجهʚة ومعʗات)  
  ISO/IEC 17025:2017  ً لʸعʸل ॻɾاسات بʦʻمȜॻانॻȜॻة وفقا 

مʦاصفات ʯؕاǺة الʯقارʙȂ الفʹॻة للʹʯائج (في الʸعامل 
  الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة والأنʙʰوʦȁمȂʙʯة)  

  )   ISBأولاً: معايʙʻ الॻɹʸʱة الʗولॻة للʦʻʮمȜॻانȜॻا (  : الʠʯʸلॺات الإدارȂة (الهȜॻل الʸॻʢʹʯي والعʸلॻات)   ١الʗʱول 
  الʸعايʙʻ الفʹॻة والʯقʹॻة   -١  : الʦʸارد الȂʙʵॺة والʸهارات  ٢الʗʱول 
  معايʙʻ عʙض الʹʯائج   -٢  شهʙاً)    ١٢: خارʟة الʯʹفʘʻ ( ٣الʗʱول 

   (ȏʙʶʸه الॻʹʱالǺ) ةȂʙيʗقʯؒلفة الʯال Ȋسʦʯول: مʗʱة (   الȂʙʯمʦȁوʙʰة للأنॻولʗة الॻɹʸʱال ʙʻا: معايॻًثانISAK   (  
  مȂʦʯʴات اعʸʯاد الʥʻʸॻɿʸ   -١  إجʸالي مʦʯسȊ الʯؒلفة الʯقʗيȂʙة:   

  معايʙʻ الॻɿاس   -٢  : أجهʚة الॻɿاسات الأنʙʰوʦȁمȂʙʯة الʯʸقʗمة   ٤الʗʱول 
ة لؒلا الʸʱعʥʻʯʻ     : معايʙʻ اخॻʯار أجهʚة الأنʙʰوʦȁمȏʙʯ   ٥الʗʱول  ʙؕʯʵʸال ʙʻعايʸًا: الh   ثال
  )   ISBمعايʙʻ الॻɹʸʱة الʗولॻة للʦʻʮمȜॻانȜॻا ( -١  : تʦصॻات للأجهʚة في مʙʶ   ٦الʗʱول 
    (ISAK) الʗولॻة للأنʙʰوʦȁمȂʙʯة معايʙʻ الॻɹʸʱة 2-  : أجهʚة الॻɿاس الأساسॻة   ٧الʗʱول 
    مȂʦʯʴات الاعʸʯاد 2.1  )عالॻة الʗقة)    MOTION CAPTURE: أنʸʢة  ٨الʗʱول 
    دقة الॻɿاس  2.2  : أنʸʢة الʲʯلʻل الʗيʹامȜॻي (القȎʦ والʠاقة)   ٩الʗʱول 
    الʸعʗʸʯة الأدوات  2.3  : بʙامج تʲلʻل الفʗʻيʦ (اقʶʯادǻة)   ١٠الʗʱول 
    الॻʮانات  تʦثȖʻ وتʻʱʴل  2.4  : أنʸʢة الʔʠ الȂʙاضي   ١١الʗʱول 
  )   ISAK Level 1نʦʸذج تʻʱʴل الॻɿاسات ( -٣     ISO/IEC 17025: معايʙʻ اخॻʯار الأنʸʢة وفȖ ١٢الʗʱول 
  نʦʸذج عʸلॻات الاعʸʯاد   -٤  : الʦʯصॻات العʸلॻة للȖʻʮʠʯ في مʙʶ   ١٣الʗʱول 
  ساعة):     ٤٠(  Level 1دورات   : معايʙʻ الأداء الفʹي   ١٤الʗʱول 

  )   ISAK Level 1حʚمة الʸعʗات الأساسॻة (وفȖ -٥  الʙʸاجع العلॻʸة:   
: الʸلʝʳ  الʵامل للأجهʚة والʙʮمॻʱات والʠʯʸلॺات الفʹॻة  ١٥الʗʱول  

ي والॻɿاسات الʦʻʮمȜॻانॻȜॻة    ʙؕʲل الʻلʲʯل الʸعʸل  
  الفʦائʗ الॻɿॻʮʠʯة   -٦

     ʙȂʙقʯل العام للȜʵاصفات الʦأولاً: م  
  ثانॻاً: مȂʦʯʲات الʯقʙȂʙ الفʹي   

  ʙȂʙقʯاد الʗدة في إعʦʱال ʙʻاً: معايʰثال  
  مʰال على فقʙة مʥ تقʙȂʙ فʹي:   

  أولاً: الʓʸهل العلʸي والʙʮʳة   
  ثانॻاً: الʸهارات الفʹॻة   

  ثالʰاً: الʸهارات الʲʯلʻلॻة والʴلॻؕʦة   
  راǺعاً: الʓʴʸولॻات الأساسॻة في الॻʡʦفة   

     KPIخامʴاً: أمʰلة على مʓشʙات الأداء 

  ʘالʲاؤل الʶʱة على الǼالاجا ʗʺت ʥلʚȃل  وʽغʷʱل ʖاسʻʺر الʨʸʱة   الʺعʺلما الॽولʙال ʛʽوفقًا للʺعاي   
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  الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 
  الاسʯʹʯاجات 

في مʛʸ   الʙراسة ʷؗفʗ عʧ فʨʳة ʛʽʰؗة بʧʽ الʨضع الʴالي لʺعامل الॽʁاسات الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة
الʦʯصॻات الʸقʗمة ضʙورȂة لإنʵاء   لʚا، فإن .ISO/IEC 17025 ومʢʱلॼات الʺॽɻار الʙولي

مʺا يʙعʦ الʘʴॼ العلʺي والȄʛاضي في   ،معʸل مʯؒامل قادر على تقʤǻʗ نʯائج دॻɾقة ومعʗʸʯة
ʛʸم. 

 :ISO/IEC 17025 عʗم الʦʯافȖ الؒامل مع مॻɹار .١
لا تʨجʙ أȑ ؗلॽة مʧ ؗلॽات علʨم الȄʛاضة في مʛʸ تʨفʛ جʺॽع الʺʢʱلॼات الأساسॽة    ١\١

 .%١٠٠بॼʶʻة   ISO/IEC 17025 والفॽɺʛة للʺॽɻار الʙولي
الʯعامل مع مʦاد  و (%96.43) أخʘ العʻʹات أعلى نॼʶة تʨافʛ ؗانʗ في ٢\١

الॻʲادǻة، الȂʙʴة، الʴلʴلة  ، بʻʽʺا ؗانʗ الʖʶʻ مʵʻفʹة في مʳالات مʲل(%87.14) الॻɿاس
 الʙʯʸولʦجॻة، وضʸان صʲة 

 :ضɹف الॻʹʮة الॻʯʲʯة والإدارȂة .٢
 .لॽʶاسات الʨʳدة، مʕʶولॽات العاملʧʽ، وȂجʛاءات الʺعايʛة الʙورȄة ॻɺاب الʦʯثȖʻ الʙسʸي  ١\٢
 .، حʘʽ لا تʨجʙ بॽانات ؗاॽɾة عʧ الʙʱرʖȄ الʺʛʺʱʶ أو تقʦॽʽ الأداءنقʝ في ؕفاءة الأفʙاد  ٢\٢
مʲل الʦȞʴʱ في درجة الʛʴارة والʱهȄʨة، مʺا يʕثʛ على دقة  قʦʶر في الʙʸافȖ الॻʭʻʮة ٣\٢

 .الॽʁاسات 
 :ضɹف نʢام إدارة الʦʱدة .٣

١\٣  Șʽʰʢأدلة على ت ʙجʨلا ت Ȗثʦدة مʦام إدارة جʢة نॽالʴفي الʺعامل ال. 
 .للʱعامل مع الȞʷاوȐ، إدارة الॽʰانات، أو ضȌॼ الʱʻائج غʛʽ الʺʢاǼقة ॻɺاب آلॻات واضʲة ٢\٣

 :ارتॺاȉ بʥʻ الʠʯʸلॺات الهȜॻلॻة والعʸلॻة .٤
بʧʽ مʢʱلॼات الهȞॽل الإدارȑ  (0.518) علاقة إحʶائॻة قȂʦة أʣهʛت الʱʻائج وجʨد  ١\٤

ʙ أن ضعف الهȞॽل الॽʤʻʱʺي يʕثʛ سلॼًا على جʨدة  ʕؗة، مʺا يॽʻات الفॽات العʺلॼلʢʱوم
  .الʺʛʵجات 

تʦʶر مقʙʯح للʦʸاصفات الادارȂة والفʹॻة (ادوات واجهʚة ومعʗات) لʸعʸل  أمʥȜ الʦʯصل الى  .٥
 ॻɾ ISO/IECاسات بʦʻمȜॻانॻȜॻة ȜǺلॻة علʦم الȂʙاضة ʸʱǺهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة وفقا ً 

17025:2017 
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 الʦʯصॻات 
١.  ȏلي والإدارȜॻاله ʙȂʦʠʯال: 

للॽʴادǽة والȄʛʶة، وتʨثȘʽ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي مع تʙʴيʙ مʕʶولॽات   وضع سॻاسات واضʲة ١\١
 .الʨʳدة

، ʷǽʺل تʨثȘʽ الإجʛاءات ISO/IEC 17025 مʱؔامل وفقًا لـ إنʵاء نʢام إدارة جʦدة ٢\١
 .ومʛاجعات الأداء الʙورȄة

 :تʥʻʴʲ الॻʹʮة الॻʯʲʯة والʯقʹॻة .٢
(الʦȞʴʱ في درجة الʛʴارة، الȃʨʡʛة، والʱهȄʨة) لʹʺان دقة  تʦفʙʻ بʭʻة معʸلॻة مʹاسॺة ١\٢

 .الॽʁاسات 
٢\٢  ȏة دورʙام معايʢن ʙȂʦʠة تॽجʨولʛʱʺاس الॽʁلة الʶسل Șʽثʨات، مع تʙللʺع. 

 :بʹاء قʗرات الʦؒادر الȂʙʵॺة .٣
١\٣ ʥʻالعامل ʔȂرʗدة تʨʳاءات الʛجȂة وॽȞॽانȞॽمʨʽʰات الॽʻقʱث الʙعلى أح ʛʺʱʶل مȞʷǼ. 
٢\٣ ʥʻʻʹؕفاءة الف ʤॻʻالأداء تق ʛʽعايʺǼ هاʢȃا ورȄًدور. 

 :تعʚȂʚ العʸلॻات الفʹॻة .٤
 .والʴʱقȘ مʧ صʱʴها، مع نʛʷ آلॽة لʱقʙيʛ عʙم الॽقʧʽ في الʱʻائج تʦحʙʟ ʗʻق الॻɿاس ١\٤
 .لʨʱثȘʽ الॽʰانات وضʺان إمȞانॽة تॼʱعها إنʵاء سʱلات فʹॻة إلʙʯؒونॻة ٢\٤

 :ضʸان الʦʱدة والاعʸʯاد .٥
ة مع جهات اعʱʺاد دولॽة إجʙاء اخॺʯارات ؕفاءة دورȂة ١\٥  .للʺعامل Ǽالʺʷارؗ
٢\٥  ȎاوȜʵعامل مع الʯات الॻل آلʻقة تفعǼاʢʺال ʛʽائج غʱʻاجعة الʛوم. 

 :دعʤ الʖʲॺ العلʸي .٦
لॼʱادل الʛʰʵات في مʳال الॽʁاسات  تعʚȂʚ الʯعاون بʥʻ الʸعامل والʱامعات الʗولॻة ١\٦

 .الʨʽʰمȞॽانॽȞॽة
 .لʙʴʱيʘ الأجهʜة وتʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة تʦفʙʻ مʚʻانॻات مʶʶʳة ٢\٦
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  قائʸة الʙʸاجع  
  الʙʸاجع العॻȁʙة 

 ). بʛʽوت: دار إحॽاء الʛʱاث العȃʛي.١٥– ١) . لʶان العʛب (جـ.  ٢٠٠٣ابʧ مʨʤʻر، مʙʺʴ بʧ مʛȞم. (.١
٢.) .ʙʺʴة مॼʂ ،ʛاهʢة  ٢٠١٨الॽدانʨʶة الʯʽات: دراسة حالة الهʛʰʱʵʺؗفاءة ال ʜȄʜاد في تعʺʱدور الاع .(

.ʝॽوالʺقاي مج للʺʨاصفات  الʷاملة،  الʨʳدة  إدارة  ع١٩مʳلة   ,٥٢  -  ٤١،   ٢  ʧم مʛʱʶجع   .
http://search.mandumah.com/Record/1020809  

بʻاء قائʺة للʺعايʛʽ العلʺॽة لʴʱقȘʽ مʨاصفات الʨʳدة في إدارة ٢٠١٦القلȃʨʽي, د. نهي سلॽʺان. (.٣  .(
.  ٤٢٨- ٤٠٧),  ٣( ٧٨ الʺʳلة العلʺॽة للॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة. جامعة حلʨان, الʺʷʻآت الȄʛاضॽة.

doi :١٠.٢١٦٠٨/jsbsh.2016.248428  
٤.) .ʧʶح ʙʺʴعلاء م ،ʞǽل، و عاʽإسʺاع ʦॽل، وسʽلامة و  ٢٠١٢الهابʶاءات الʛة إجॽفعال Ȑʙم ʦॽʽتق .(

في    ʧʽالعامل على  مʙʽانॽة  دراسة   :ʧʽالعامل  ʛʤن وجهة   ʧم العلʺॽة  الʺʛʰʱʵات  في  الʺهॽʻة  الʴʸة 
, ٢٠دارȄة، مجمʳلة الʳامعة الإسلامॽة للʙراسات الاقʸʱادǽة والإ الʳامعات الفلॽʻʽʢʶة في قʢاع غʜة.

  http://search.mandumah.com/Record/643826. مʛʱʶجع مʧ  ١٤٣ -  ٨٣،   ٢ع
عॽʢات  .٥ خʢاب،  و   ،ʙʺʴم مʢʸفى   ʛʽسه الʺهʙʻس،   ،ʦॽلʴالʙʰع عʙʰاللاه  سʙʻس   ،ʙʺأح

.ʙʺʴة١٩٩٨(   مॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨة في جʺهॽاضȄʛة الॽȃʛʱات الॽلȞǼ ةॽʺات العلʛʰʱʵʺال ʦȄʨ(رسالة  ) تق
  ʧم مʛʱʶجع  حلʨان.  حلʨان،  جامعة  مʨʷʻرة).   ʛʽغ  ʛʽʱʶماج

http://search.mandumah.com/Record/933458  
الʜمʧ، الʜخʡ–   ʦْارق فاروق عʙʰ الʙʺʸ : فلʶفة الʺȞॽانȞॽا الȄʨʽʴة الʜʳء الʲاني، تʨʻؔلʨجॽا الȄʛاضة  .٦
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