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 المملكةدور الحوكمة فى تحقیق أھداف التنمیة المستدامة بقطاع التعلیم فى ظل رؤیة  دراسةإلى  بحثھدف الی: الملخص
، یمكن تحسین دور الحوكمة في التعلیم من خلال عدة 2030في ظل رؤیة ، وبینت نتائج الدراسة أنھ  2030 العربیة السعودیة

یتطلب الانتقال إلى والذي تحقیق الحوكمة الفعالة  من خلال تطویر نموذج الحوكمة اللامركزیة) 1( :آلیات تصوریة تشمل
ن الاستقلالیة یة (مثل المدارس والمناطق التعلیمیة) مزیداً منموذج لامركزي في إدارة التعلیم، حیث یتم منح السلطات المحل

ھذا سیسمح بتخصیص القرارات التعلیمیة بما یتناسب مع احتیاجات المجتمعات المحلیة، ویساھم في و ،في اتخاذ القرارات
في تخصیص الموارد یمكن تحقیق الشفافیة : تعزیز الشفافیة في تخصیص الموارد) 2( .تحسین جودة التعلیم في كل منطقة

التعلیمیة من خلال إنشاء أنظمة إلكترونیة لعرض بیانات التعلیم، مثل میزانیات المدارس، عدد المعلمین والطلاب، ومعدلات 
دعم الابتكار ) 3( .النجاح. ھذه الأنظمة ستوفر معلومات دقیقة للطلاب، والأسر، وصناع القرار، مما یعزز من المساءلة

تحسین الحوكمة في التعلیم تبني التكنولوجیا الحدیثة مثل أنظمة إدارة التعلم الإلكترونیة، والتعلیم عن بعُد،  یتطلب: التكنولوجي
لتحسین عملیة صنع القرار. استخدام ھذه التكنولوجیا سیساھم في تحسین كفاءة الإدارة التعلیمیة،  وتحلیل البیانات الضخمة

یجب أن یشمل نموذج الحوكمة المقترح إشراك : المجتمع في عملیة اتخاذ القرارإشراك ) 4( .وتسریع تطویر مناھج التعلیم
  .رات المتعلقة بالعملیة التعلیمیةأولیاء الأمور والمجتمع المحلي في اتخاذ القرا

  .، المملكة العربیة السعودیةالحوكمة ،تنمیة المستدامة: الالكلمات الإسترشادیة

  والمشكلة البحثیة المقدمة
 ً ً محوریѧѧѧѧ تلعѧѧѧѧب الحوكمѧѧѧѧة دورا فѧѧѧѧي تحقیѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧة  ا

 ً ً  المسѧѧتدامة فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧیم، حیѧѧث تمثѧѧل إطѧѧارا  تنظیمیѧѧѧا
یضѧمن تنفیѧѧذ السیاسѧات التعلیمیѧѧة بكفѧاءة وفعالیѧѧة. الحوكمѧѧة 
فѧѧي التعلѧѧیم تعنѧѧي تحسѧѧین إدارة المѧѧوارد التعلیمیѧѧة، وتعزیѧѧز 
الشѧѧѧفافیة، والمسѧѧѧاءلة، والتعѧѧѧاون بѧѧѧین مختلѧѧѧف الأطѧѧѧراف 
المعنیѧѧة، بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الحكومѧѧات، المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة، 
والقطѧѧاع الخѧѧاص والمجتمѧѧع. ھѧѧذه المبѧѧادئ تعتبѧѧر أساسѧѧیة 

 ً في ظѧل  لضمان تحقیق أھداف التنمیة المستدامة، خصوصا
 .التحدیات التي تواجھھا النظم التعلیمیة في العدید من الدول

، تعُتبѧѧر 2030فѧѧي ظѧѧل رؤیѧѧة المملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧعودیة و
الحوكمة أداة أساسѧیة لتحقیѧق أھѧداف التنمیѧة المسѧتدامة فѧي 

ѧا إلѧلال رؤیتھѧن خѧویر قطاع التعلیم. تھدف المملكة مѧى تط
بیئѧѧѧة تعلیمیѧѧѧة قѧѧѧادرة علѧѧѧى مواكبѧѧѧة التغیѧѧѧرات الاقتصѧѧѧادیة 
والاجتماعیѧѧѧѧة، وتعزیѧѧѧѧز قѧѧѧѧدرة الشѧѧѧѧباب السѧѧѧѧعودي علѧѧѧѧى 
المشѧѧاركة الفعالѧѧة فѧѧي الاقتصѧѧاد المعرفѧѧي. وتعѧѧد الحوكمѧѧة 

 ً ً  الجیدة عنصرا في تحقیѧق ھѧذه الأھѧداف مѧن خѧلال  محوریا
 تحسѧѧین الأداء التعلیمѧѧي، تعزیѧѧز الشѧѧفافیة، وتطبیѧѧق تقنیѧѧات

  ).2016، العازمي( .التعلیم الحدیثة

 مشكلة الدراسة وتساؤلاتھا

تتبلو المشѧكلة البحثیѧة فѧي محاولѧة الإجابѧة علѧى التسѧاؤلات 
  التالیة:

مѧѧا أھѧѧداف التنمیѧѧة المسѧѧتدامة بقطѧѧاع التعلѧѧیم فѧѧي ظѧѧل  -
 ؟2030العربیة السعودیة المملكةرؤیة 

التعلیمیѧة دامة داخѧل الѧنظم ما واقѧع ابعѧاد التنمیѧة المسѧت -
ً  ،2030كة العربیة السعودیةلبالمم   ؟ومعوقاتیا

 ھداف البحثیةالأ
تھدف الدراسة إلى تنѧاول دور الحوكمѧة فѧى تحقیѧق أھѧداف 

 المملكѧѧѧةالتنمیѧѧة المسѧѧѧتدامة بقطѧѧاع التعلѧѧѧیم فѧѧѧى ظѧѧل رؤیѧѧѧة 
 :من خلال الأھداف الفرعیة التالیة2030العربیة السعودیة 

تحدیѧد السѧѧمات الرئیسѧة التѧѧي تمیѧز التعلѧѧیم مѧن اجѧѧل التنمیѧѧة 
 بالمملكة العربیة السعودیة ؟ المستدامة في مراحل التعلیم

وضѧѧع تصѧѧور مقتѧѧرح لѧѧدور الحوكمѧѧة فѧѧى تحقیѧѧق أھѧѧداف 
 المملكѧѧةالتنمیѧѧة المسѧѧتدامة بقطѧѧاع التعلѧѧیم فѧѧى ضѧѧوء رؤیѧѧة 

 .2030العربیة السعودیة 

  ومصادر البیانات منھجیة الدراسة
اعتمѧѧѧدت الدراسѧѧѧة علѧѧѧѧى المنھجѧѧѧین الوصѧѧѧفي والتحلیلѧѧѧѧي، 
فعرض الجانب النظري مѧع دعѧم وجمѧع البیانѧات الصѧادرة 

Available online at http://zjar.journals.ekb.eg 

http:/www.journals.zu.edu.eg/journalDisplay.aspx?Journalld=1&queryType=Master 

Agricultural Economics and Social Science 

 * Corresponding author: Tel. :+201225468749  
     E-mail address: Egypt.nouh@gmail.com 

495-503 



496                                                                    Alrashidy, et al. 
 

دور الحوكمѧѧة فѧѧي تحقیѧѧق  مѧن الجھѧѧات المختصѧѧة وتوضѧѧیح
العربیѧة  المملكѧةفѧي أھداف التنمیة المستدمة بقطѧاع التعلѧیم 

 .السعودیة

  للدراسة النظريالإطار 
  المستدامةمفھوم وأبعاد التنمیة 

تعالѧѧѧت دعѧѧѧوات المنظمѧѧѧات : التنمیѧѧѧة المسѧѧѧتدامةمفھѧѧѧوم 
الدولیѧѧة بمختلѧѧѧف اتجاھاتھѧѧا نحѧѧѧو الاھتمѧѧام بقضѧѧѧایا التنمیѧѧѧة 
المستدامة، وعقدت المؤتمرات، ونظمѧت النѧدوات، وكتبѧت 
التقѧѧاریر التѧѧي تѧѧدعو جمیѧѧع بلѧѧدان العѧѧالم نحѧѧو تجویѧѧد أنظمѧѧة 

للموارد. وكما ر الأمثل التعلیم وتوجیھ أھدافھا نحو الاستثما
، علѧѧѧѧى أھمیѧѧѧѧة توظیѧѧѧѧف الأنظمѧѧѧѧة )2018وطفѧѧѧѧة، ( أشѧѧѧѧار

التربویѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تحقیѧѧѧѧق التغیѧѧѧѧر الإیجѧѧѧѧابي فѧѧѧѧي القѧѧѧѧیم 
والاتجاھѧѧات للرقѧѧي بالتنمیѧѧة الشѧѧاملة؛ وذلѧѧك لكѧѧون التربیѧѧة 
ً عѧѧن تمكѧѧین الأفѧѧراد فѧѧي معرفѧѧة أبعѧѧاد المشѧѧكلات  مسѧѧئولة

ً التنمویѧة، والسѧعي نحѧو تقѧدیم الحلѧول الملائمѧة لھѧا،  إضѧافة
إلى دورھا في تعزیѧز المعѧارف والمھѧارات والقѧیم المتسѧقة 

دامة. فالأنظمѧѧة التعلیمیѧѧة تسѧѧاھم مѧѧع عناصѧѧر التنمیѧѧة المسѧѧت
فѧѧѧي تنمیѧѧѧة المجتمعѧѧѧات بمسѧѧѧاراتھا البیئیѧѧѧة  بشѧѧѧكلٍ مباشѧѧѧرٍ 

والاقتصѧѧادیة والاجتماعیѧѧة المختلفѧѧة، فھѧѧي الأداة الجوھریѧѧة 
ѧراد لبنѧیاتھم لتحسین مستوى المعیشة، وتأھیل الأفѧاء شخص

والتعامѧل الإیجѧابي مѧع المѧوارد بمѧا یضѧمن حقѧوق الأجیѧѧال 
القادمѧѧѧѧة، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال إكسѧѧѧѧابھم القѧѧѧѧیم، والمبѧѧѧѧادئ، 
والمعارف، والمھارات التѧي تسѧاعدھم علѧى اتخѧاذ قѧراراتٍ 
إیجابیѧѧѧة مѧѧѧع المواقѧѧѧف التѧѧѧي تعترضѧѧѧھم، وتجعلھѧѧѧم أفѧѧѧراداً 
 مسѧѧѧئولین فѧѧѧي بنѧѧѧاء مجتمعѧѧѧاتھم وتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف التنمیѧѧѧة

كما -المستدامة. مع التركیز على مبدأ الإحساس بالمسئولیة 
كمبѧدأ مھѧم مѧن المبѧادئ الجوھریѧة التѧي یجѧب  -أشار وطفة

أن تركѧѧѧѧѧز علیھѧѧѧѧѧا الأھѧѧѧѧѧداف التعلیمیѧѧѧѧѧة لتحقیѧѧѧѧѧق التنمیѧѧѧѧѧة 
المسѧѧتدامة، وأن یتجѧѧاوز ذلѧѧك التركیѧѧز الѧѧوعي الخѧѧاص إلѧѧى 

ة. الطابع العلمي المنظمة الذي یؤدي إلى المسئولیة الجماعی
ً إلѧѧى ذلѧѧك المبѧѧدأ، فѧѧإن الأنظمѧѧة التعلیمیѧѧة یجѧѧب أن  وإضѧѧافة

على عدة خصائص من أجل تعزیز التنمیة المستدامة تركز 
فѧѧѧي مسѧѧѧاراتھا الاقتصѧѧѧادیة والاجتماعیѧѧѧة والبیئیѧѧѧة، وھѧѧѧذه 

  .)2018وطفة، (كما أشار  ،الخصائص
 ُ شѧѧѧیر إلѧѧѧى أن اللجنѧѧѧة العالمیѧѧѧة للبیئѧѧѧة وفѧѧѧي ذات الصѧѧѧدد، ن

المستدامة خصصѧت الھѧدف الرابѧع ضѧمن أھѧدافھا والتنمیة 
لتحقیق التنمیة المسѧتدامة للتعلѧیم، ونѧص علѧى أن: "یضѧمن 

زز فرص الѧتعلم مѧدى الحیѧاة التعلیم الشامل والمتكافئ، ویع
، سѧعت الجمعیѧة بمدینة باریس ٢٠١٥. وفي نوفمبر للجمیع

ضѧѧѧѧمن إطѧѧѧѧار عملھѧѧѧѧا الخѧѧѧѧاص بالتنمیѧѧѧѧة العالمیѧѧѧѧة للتعلѧѧѧѧیم 
إلѧѧى الاھتمѧѧام بالتنمیѧѧة  -٢٠٣٠مرسѧѧوم حتѧѧى المسѧѧتدامة وال

المسѧѧتدامة مѧѧن خѧѧلال تفعیѧѧѧل الھѧѧدف الرابѧѧع المشѧѧار إلیѧѧѧھ، 
وتحدید سبع غایاتٍ تتكامل وتتآزر لتتحقѧق ھѧذا الھѧدف كمѧا 

بیѧѧѧة منظمѧѧѧة الأمѧѧѧم المتحѧѧѧدة للتر(الیونسѧѧѧكو تقریѧѧѧرأشѧѧѧار 
وتتركز ھذه الغایات حول إتمام . )2016، والعلوم والثقافة

كافة الفتیات والصبیة التعلیم الثانوي المجاني والمتكѧافئ ذو 
الجѧودة العالیѧة، مѧع ضѧѧمان حصѧولھم علѧى بѧرامج الطفولѧѧة 
المبكѧѧرة والتعلѧѧیم مѧѧا قبѧѧل الابتѧѧدائي بمسѧѧتوى جیѧѧد، وتحقیѧѧق 
مبدأ تكافؤ الفرص فѧي حصѧول كافѧة النسѧاء والرجѧال علѧى 

مھنѧѧي والتعلѧѧیم الجѧѧامعي بتكلفѧѧةٍ میسѧѧورة، التعلѧѧیم التقنѧѧي وال
وزیѧѧادة أعѧѧداد الشѧѧباب والكبѧѧار الѧѧذین یتمتعѧѧون بالمھѧѧارات 
المناسѧѧبة التѧѧي تمكѧѧنھم مѧѧن الأعمѧѧال الحѧѧرة، والقضѧѧاء علѧѧى 

بمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الأشѧѧخاص مѧѧن ذوي  -التفѧѧاوت بѧѧین الجنسѧѧین 
، صلیین، والأطفال المعرضѧین للخطѧرالإعاقة، والسكان الأ
ѧѧادة كافѧѧمان إجѧѧن وضѧѧار مѧѧن الكبѧѧة مѧѧب عالیѧѧباب ونسѧѧة الش

الجنسین للقراءة والكتابة وعلѧم الحسѧاب، وضѧمان اكتسѧاب 
كافѧѧة المتعلمѧѧین لأنمѧѧاط الحیѧѧاة المسѧѧتدامة التѧѧي تعѧѧزز قѧѧیم 
المواطنѧة العالمیѧة، وحقѧوق الإنسѧان، والمسѧاواة، والسѧѧلام، 
ونبѧѧѧذ العنѧѧѧف، وقبѧѧѧول التنѧѧѧوع الثقѧѧѧافي. وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال 

تعلم الآمنة والخالیة مѧن العنѧف والملائمѧة الاھتمام ببیئات ال
لجمیѧѧع الفئѧѧات، والتوسѧѧع فѧѧي المѧѧنح التعلیمیѧѧة للѧѧدول الأقѧѧل 
نمѧو̒ا، والجѧѧزر الصѧغیرة وذلѧѧك للتسѧجیل فѧѧي بѧرامج التعلѧѧیم 
الجامعي خصوصًا في البرامج التعلیمیة المتسقة مع طبیعѧة 
العصѧѧر ومتغیراتѧѧھ. وزیѧѧادة عѧѧدد المعلمѧѧین المѧѧؤھلین مѧѧن 

المنتشѧري، (، یبھم ضمن بѧرامج التعѧاون الѧدوليخلال تدر
2020.(  

وقد قامت اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیѧة المسѧتدامة بتعریѧف 
التنمیة المستدامة بأنھا: "التنمیѧة التѧي تفѧي بحاجѧات الجیـѧـل 
الحـѧـالي دون الإضѧرار بقѧѧدرة الأجیѧال القادمѧѧة علѧى الوفѧѧاء 

أھѧѧѧѧداف  . ویمكѧѧѧѧن تعریѧѧѧѧف)2010صѧѧѧѧالح، باحتیاجاتھѧѧѧѧا"(
التنمیة المستدامة إجرائیا̒ بأنھѧا الأھѧداف السѧبعة عشѧر التѧي 
تحُقѧѧѧق التنمیѧѧѧة المسѧѧѧتدامة، والتѧѧѧي یعتمѧѧѧدھا برنѧѧѧامج الأمѧѧѧم 
المتحدة الإنمائي وھي: القضاء على الفقѧر، والقضѧـاء التѧـام 
عـلѧѧـى الـجѧѧـوع، والصѧѧحة الجیѧѧدة والرفѧѧاه، والتعلѧѧیم الجیѧѧد، 

ه النظیفѧة والنظافѧة الصѧحیة، والمساواة بین الجنسین، والمیا
وطاقѧѧѧة نظیفѧѧѧة وبأسѧѧѧعارٍ معقولѧѧѧة، والعمѧѧѧل اللائѧѧѧق، ونمѧѧѧو 
الاقتصѧѧاد والصѧѧناعة والابتكѧѧار والھیاكѧѧل الأساسѧѧیة، والحѧѧد 
مѧѧن أوجѧѧھ عѧѧدم المسѧѧاواة، وتصѧѧمیم مѧѧدنٍ وتجمعѧѧاتٍ محلیѧѧةٍ 
مسѧѧѧѧѧتدامة، والاسѧѧѧѧѧتھلاك والإنتѧѧѧѧѧاج المسѧѧѧѧѧئولین، والعمѧѧѧѧѧل 

لحیѧѧاة فѧѧي البѧѧر، والسѧѧلام المنѧѧاخي، والحیѧѧاة تحѧѧت المѧѧاء، وا
والعѧѧѧدل والمؤسسѧѧѧѧات القویѧѧѧѧة، وعقѧѧѧѧد الشѧѧѧѧراكات لتحقیѧѧѧѧق 

  ).للأمم المتحدة الموقع الالكتروني( الأھداف
فھѧѧا البنѧѧك الѧѧدولي علѧѧى أنھѧѧا: "تنمیѧѧة تلبѧѧي احتیاجѧѧات  ویعرِّ
المجتمعات فѧي الوقѧت الحѧالي دون المسѧاس بقѧدرة الأجیѧال 

بتѧوفیر فѧرصٍ  المستقبلیة علѧى تحقیѧق أھѧدافھا، وبمѧا یسѧمح
أفضѧѧل مѧѧن المتاحѧѧة للجیѧѧل الحѧѧالي لإحѧѧراز تقѧѧدمٍ اقتصѧѧادي، 
واجتمѧѧѧاعي، وبشѧѧѧري، حیѧѧѧث إن المقصѧѧѧد منھѧѧѧا ھѧѧѧو إتاحѧѧѧة 

 عѧѧالم أفضѧѧل -نظѧѧرة طویلѧѧة الأجѧѧل-مسѧѧتقبلٍ أفضѧѧل لرؤیѧѧة 
  ).2016شعور، (

 أبعاد التنمیة المستدامة
: تھدف التنمیة المستدامة إلى تحقیق العدید مѧن البعد البیئي

الاسѧѧѧتخدام الرشѧѧѧید  الأھѧѧѧداف البیئیѧѧѧة، والتѧѧѧي تتمثѧѧѧل فѧѧѧي:
للمѧѧوارد الناضѧѧبة، بمعنѧѧى حفѧѧظ الأصѧѧول الطبیعیѧѧة بحیѧѧث 

ѧّھ لا  توجѧد بѧدائل نترك للأجیال القادمѧة بیئѧة مماثلѧة حیѧث أن
للبیئѧة علѧى  ودةمراعاة القѧدرة المحѧدلتلك الموارد الناضبة، 

التѧѧѧي ضѧѧѧرورة التحدیѧѧد الѧѧѧدقیق للكمیѧѧة ، اسѧѧتیعاب النفایѧѧات
ینبغѧѧي اسѧѧѧتخدامھا مѧѧѧن كѧѧѧل مѧѧѧورد مѧѧѧن المѧѧѧوارد الناضѧѧѧبة، 

  .ھا الاقتصادیة الحقیقیةویعتمد ذلك على تحدید قیمت
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تھѧدف التنمیѧة المسѧتدامة بالنسѧبة للبلѧدان البعد الاقتصѧادي: 
الغنیѧѧѧة، إلѧѧѧى إجѧѧѧراء تخفیضѧѧѧات متواصѧѧѧلة فѧѧѧي مسѧѧѧتویات 
اسѧѧѧتھلاك الطاقѧѧѧة والمѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧة، والتѧѧѧي تصѧѧѧل إلѧѧѧى 

  أضعافھا في الدول الغنیة مقارنة بالدول الفقیرة.أضعاف 
عملیѧѧة التنمیѧѧة المسѧѧتدامة تتضѧѧمن تنمیѧѧة البعѧѧد الاجتمѧѧاعي: 

بشریة تھدف إلى تحسین مستوى الرعایة الصحیة والتعلیم. 
ً عѧѧن عنصѧѧر المشѧѧاركة حیѧѧث تؤكѧѧّد تعریفѧѧات التنمیѧѧة  فضѧѧلا
المستدامة على أنّ التنمیة ینبغي أن تكون بالمشاركة بحیѧث 
یشѧارك النѧѧاس فѧي صѧѧنع القѧرارات التنمویѧѧة التѧي تѧѧؤثر فѧѧي 

  حیاتھم. 

  مفھوم الحوكمة
فَھѧѧا ضѧѧحاوي  وفیمѧѧا یѧѧأتي عѧѧدة تعریفѧѧاتٍ للحوكمѧѧة، فقѧѧد عَرَّ
بأنھا: الممارسة الرشیدة لسلطات إدارة المؤسسة من خѧلال 
الارتكاز على القوانین والمعѧاییر والقواعѧد المنضѧبطة التѧي 

المؤسسѧѧة مѧѧن ناحیѧѧة، وأصѧѧحاب  تحѧѧدد العلاقѧѧة بѧѧین إدارة
صѧѧالح، ((الأطѧѧراف المرتبطѧѧة مѧن ناحیѧѧةٍ أخѧѧرىالمصѧالح و

ف الحوك .)2010 مѧѧة مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧرٍ تربویѧѧةٍ بأنھѧѧا: وتعѧѧُرَّ
الأطѧѧѧѧر التنظیمیѧѧѧѧة التѧѧѧѧي تحكѧѧѧѧم العلاقѧѧѧѧات بѧѧѧѧین الأطѧѧѧѧراف 
الأساسѧѧѧیة المѧѧѧؤثرة فѧѧѧي الأداء وتحدیѧѧѧد المسѧѧѧئولیات، عѧѧѧن 

ѧѧبة التѧѧالیب المناسѧѧار الأسѧѧق اختیѧѧق  يطریѧѧى تحقیѧѧدف إلѧѧتھ
  .)2015الدوسري، (الجودة والتمیز

ً للحكѧم والقیѧادة ویمكѧن  وھي بشكلٍ عام تعد أسلوباً وطریقѧة
التعبیѧѧر عنھѧѧا بالانضѧѧباط الѧѧذي یكѧѧون فѧѧي مختلѧѧف الأعمѧѧال 
سواء أداءً أو إدراةً أو رقابة ومتابعѧة الأعمѧال وغیرھѧا مѧن 

ѧوم بتسѧي تقѧال. إذن، فھѧیر الأعمѧھ سѧي توجѧییر الأنظمة الت
شѧѧئون منظمѧѧة قѧѧد تكѧѧون دولѧѧة، أو مجموعѧѧة مѧѧن الѧѧدول، أو 

  .)2017بوبكر، أ( منطقة، أو مؤسسات عمومیة أو خاصة
السѧѧلوكیات التѧѧي فَ البنѧѧك الѧѧدولي الحوكمѧѧة بأنھѧѧا: وقѧѧد عѧѧَرَّ 

تعبѧѧر عѧѧن كیفیѧѧة ممارسѧѧة السѧѧلطة وتحقیѧѧق الرقابѧѧة الذاتیѧѧة، 
بحیѧѧѧث تركѧѧѧز علѧѧѧى بنیѧѧѧة ھیكѧѧѧل ووظیفѧѧѧة الجامعѧѧѧة ككѧѧѧل، 
والإطѧѧѧѧار التنظیمѧѧѧѧي والتشѧѧѧѧریعي للرقابѧѧѧѧة علیھѧѧѧѧا، وأدوار 
ومسѧѧئولیات الإدارة الجامعیѧѧة وعلاقتھѧѧا بѧѧالمجتمع، ومѧѧدى 

مھѧѧا ( محاولتھѧا تحقیѧѧق الجѧѧودة والتمیѧز فѧѧي الأداء الجѧѧامعي
  ).2020محمد، 

وتعُرف الحوكمة في المؤسسات التربویة بأنھѧا: "مجموعѧة 
الشѧѧѧѧѧفافة، القѧѧѧѧѧوانین والأنظمѧѧѧѧѧة والمبѧѧѧѧѧادئ المبنیѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى 

والمشاركة، والمسѧاءلة، والتمكѧین لرفѧع مسѧتوى الاداء فѧي 
المؤسسѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧة مѧѧѧѧن أجѧѧѧѧل تحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧدافھا بكفѧѧѧѧاءةٍ 

  ).2018الخضر، وتمیزٍ"(

تعنѧѧѧي الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات  الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي التعلѧѧѧیم:
التعلیمیة: "مجموعة القوانین والنظم والقرارات التي تھدف 

فѧѧي الأداء عѧѧن طریѧѧق اختیѧѧار إلѧѧى تحقیѧѧق الجѧѧودة والتمیѧѧز 
الأسالیب المناسبة والفعالة لتحقیق خطط وأھداف المؤسسѧة 

كمѧѧا یشѧیر مصѧѧطلح الحوكمѧѧة فѧي الجامعѧѧات إلѧѧى  التعلیمیѧة.
المصѧѧѧدر أو المرجعیѧѧѧة التѧѧѧي یسѧѧѧُتند إلیھѧѧѧا فѧѧѧي حكѧѧѧم وإدارة 
الجامعѧѧة، أو الإطѧѧار القѧѧانوني والتنظیمѧѧي الѧѧذي تعمѧѧل مѧѧن 

ѧѧات المعاصѧѧة الجامعѧѧھ كافѧѧة خلالѧѧود ھیئѧѧلال وجѧѧن خѧѧرة م
  .تنظیمیة حاكمة

  أھداف الحوكمة
وتبѧѧѧرز أھѧѧѧداف الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي مѧѧѧدى أھمیѧѧѧة تقیѧѧѧیم فاعلیѧѧѧة 
المؤسسات المتعلقة بإدارة شѧئون التعلѧیم، وكѧذلك مجموعѧة 
القѧѧیم التѧѧي تتضѧѧمنھا تلѧѧك المؤسسѧѧات، حیѧѧث تعѧѧد ھѧѧذه القѧѧیم 

ل أھѧداف وتتمثѧ بمثابة المبادئ التي تنظم عمѧل المؤسسѧات.
  في: كرھامة كما ذالحوك

ورفѧѧع مصѧѧداقیة المؤسسѧѧات  إدخѧѧال الاعتبѧѧارات الأخلاقیѧѧة،
تحسѧѧین الصѧѧورة ، تجویѧѧد عملیѧѧة صѧѧنع القѧѧرار.، التربویѧѧة

زیѧѧѧѧادة درجѧѧѧѧة الوضѧѧѧѧوح ، الذھنیѧѧѧѧة للمؤسسѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧة.
أن أھداف الحوكمة في المؤسسات التربویة كما ، والشفافیة.

التربویѧѧѧة، تعزیѧѧѧز فاعلیѧѧѧة المؤسسѧѧѧات ، تتمثѧѧѧل فѧѧѧي الآتѧѧѧي:
وزیѧادة كفاءتھѧا الداخلیѧة والخارجیѧѧة مѧن خѧلال تكѧوین بیئѧѧة 

وضع القوانین والقواعѧد التѧي یسترشѧد بھѧا ، صالحة للعمل.
قیѧѧادات ومسѧѧئولو المؤسسѧѧات التربویѧѧة فѧѧي تѧѧولي الأعمѧѧال 

والعدالѧѧة لجمیѧѧع الأطѧѧراف  الإداریѧѧة بمѧѧا یكفѧѧل الدیمقراطیѧѧة
عملیѧات صѧنع یع الأطراف فѧي تعزیز مشاركة جم، المعنیة
تحقیѧѧѧق المسѧѧѧاواة بѧѧѧین العѧѧѧاملین فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات ، القѧѧѧرار

ٍ من جمیع الفئاتالتربویة للحصول  توفیر ، على أداءٍ مرتفع
 حق المحاسبیة والمساءلة لجمیع الأطراف المستفیدة.

تحقیѧѧق الشѧѧفافیة مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل وفѧѧق آلیѧѧاتٍ وأطѧѧرٍ تتسѧѧم 
شѧѧكلٍ بالوضѧѧوح، وتمكѧѧن العѧѧاملین مѧѧن ممارسѧѧة أعمѧѧالھم ب

كامѧѧѧل، ومسѧѧѧاعدتھم فѧѧѧي العطѧѧѧاء، والمشѧѧѧاركة الفاعلѧѧѧة فѧѧѧي 
  جمیع الأنشطة داخل وخارج المؤسسات التربویة.

كما تسѧتھدف الحوكمѧة المسѧتوى المثѧالي مѧن الأخѧلاق عنѧد 
ممارسة الأعمال، وإتاحة الفرص الجیدة للتنمیة بما یضѧمن 
للأفѧѧѧراد الحصѧѧѧول علѧѧѧى حقѧѧѧوقھم وتحسѧѧѧین جѧѧѧودة الحیѧѧѧاة، 

الشѧѧفافیة والعدالѧѧة، ومѧѧنح حѧѧق المسѧѧاءلة، وبالتѧѧالي وتحقیѧѧق 
تحقیѧق حمایѧة الأفѧراد، مѧѧع مراعѧاة مصѧالح الجمیѧع، والحѧѧد 
من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامѧة. كمѧا أن ھѧذه 
القواعѧد تѧؤدي إلѧى أھمیѧة الالتѧزام بأحكѧام القѧانون, ووجѧѧود 

، ھیاكѧѧѧل إداریѧѧѧة تمكѧѧѧن مѧѧѧن محاسѧѧѧبة الإدارة أمѧѧѧام الأفѧѧѧراد
  .)2015والنصر، أب(

تھѧѧدف الحوكمѧѧة إلѧѧى التأكیѧѧد علѧѧى أھمیѧѧة الالتѧѧزام بالأنظمѧѧة 
والقѧѧѧوانین والعمѧѧѧل علѧѧѧى ضѧѧѧمان مراجعѧѧѧة الأداء المѧѧѧالي، 
ٍ یتسم بالشفافیة والنزاھة والعدالة، وكذلك الحѧد  وتوفیر مناخ
مѧن إسѧاءة اسѧتخدام السѧѧلطة واسѧتغلالھا فѧي غیѧر المصѧѧلحة 

ѧѧن مѧѧن العامѧѧة، كمѧѧا تھѧѧدف إلѧѧى وجѧѧود ھیاكѧѧل  إداریѧѧة تمُكِّ
محاسبة الإدارة، وتحسین جودة الحیѧاة وإتاحѧة فѧرص جیѧدة 

  للتنمیة، بالإضافة إلى تنمیة الاستثمار وتعظیم الأرباح.
وھنѧѧѧاك عѧѧѧدة أھѧѧѧѧداف لتطبیѧѧѧق الحوكمѧѧѧѧة فѧѧѧي المؤسسѧѧѧѧات 
التربویѧѧة، ومنھѧѧا مراجعѧѧة وتطѧѧویر القѧѧوانین الحاكمѧѧة لأداء 

تѧѧѧѧѧزام بھѧѧѧѧѧا، المؤسسѧѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧتمرارٍ وعѧѧѧѧѧدم الال
والاسѧѧتثمار الأمثѧѧѧل كافѧѧѧة المѧѧѧوارد، وتوجیѧѧѧھ الجھѧѧѧود نحѧѧѧو 
تحقیѧѧѧѧق الأھѧѧѧѧداف، وفѧѧѧѧرض الرقابѧѧѧѧة الفاعلѧѧѧѧة علѧѧѧѧى تلѧѧѧѧك 
المؤسسات، ودعم عملیتي المساءلة والمحاسبة فیھا، ورفѧع 
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مسѧѧتوى كفاءتھѧѧا فѧѧي النѧѧواحي الإداریѧѧة والعلمیѧѧة والمالیѧѧة 
ملین كافة، وتحسین وتطویر أداء المؤسسات التربویة والعѧا

  .)2017المھدي، ( فیھا
وبالإضافة إلى ما تقدم، فإن تطبیق الحوكمة في المؤسسات 
التربویѧѧة یھѧѧدف إلѧѧى وضѧѧع أطѧѧرٍ تنظیمیѧѧةٍ یѧѧتم فѧѧي ضѧѧوئھا 
تحدیѧѧد الوسѧѧائل التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي تحقیѧѧق الأھѧѧداف، ووضѧѧع 
أسѧѧسٍ للعلاقѧѧة بѧѧین إدارة المؤسسѧѧات التربویѧѧة والمسѧѧتفیدین 

وواجبѧѧات كѧѧل طѧѧرف، مѧѧن خѧѧدماتھا بحیѧѧث توضѧѧح حقѧѧوق 
وكذلك دعم ثقافة العمل التطوعي وتحقیѧق أھѧداف الشѧراكة 
المجتمعیѧѧѧة، وذلѧѧѧك مѧѧѧن خѧѧѧلال جѧѧѧذب قاعѧѧѧدة عریضѧѧѧة مѧѧѧن 
المتطѧѧوعین والمشѧѧاركین لѧѧدعم المؤسسѧѧات التربویѧѧة مادیѧѧ̒ا 
ومعنویѧѧ̒ا، بالإضѧѧافة إلѧѧѧى رفѧѧع مسѧѧѧتوى الثقѧѧة بالمؤسسѧѧѧات 

فیدین مѧن التربویة ومخرجاتھا لدى المجتمع عمومѧًا والمسѧت
  .)2012علي،  ،عطوة( خدمات تلك المؤسسات خصوصًا

تھѧѧѧدف حوكمѧѧѧة الجامعѧѧѧات إلѧѧѧى تحقیѧѧѧق الانسѧѧѧجام والعدالѧѧѧة 
الاجتماعیѧѧة، وترشѧѧید اسѧѧتخدام المѧѧوراد الطبیعیѧѧة والبشѧѧریة 
والمالیة، وتحقیق العدالة والإنصاف عبѧر الكفѧاءة فѧي تقѧدیم 

جتمѧع. الخدمات، وتوفیر وإدامѧة حالѧةٍ مѧن الشѧرعیة فѧي الم
وتسھم الحوكمة إسھامًا مباشرًا أیضًا في الإصلاح الإداري 
ودعمѧѧھ عѧѧن طریѧѧق تعزیѧѧز مبѧѧادئ الشѧѧفافیة واللامركزیѧѧة، 

فѧѧѧي رسѧѧم السیاسѧѧѧات ومشѧѧاركة المسѧѧتفیدین مѧѧѧن الخѧѧدمات 
كمѧا تھѧدف الحوكمѧة إلѧى تحقیѧق الحمایѧة  .واتخاذ القѧرارات

 مѧع مراعѧѧاة مصѧالح العمѧѧل والعѧاملین، والحѧѧد مѧن اسѧѧتغلال
  . )2013الفرا، ( السلطة في غیر المصلحة العامة

  داف الحوكمة الرشیدة في الجامعاتأھ
تعد الحوكمة الرشیدة أحد أھم وسائل النجاح في الجامعات، 
وذلك لما لھا من دورٍ في تحقیق المساواة والمصداقیة، ممѧا 
یؤدي إلى تعزیز وفاعلیة الأداء من خلال تحقیѧق التنافسѧیة. 

وكمѧѧѧѧة أھѧѧѧѧم العملیѧѧѧѧات الضѧѧѧѧروریة لنجѧѧѧѧاح كمѧѧѧѧا تمثѧѧѧѧل الح
مؤسسѧѧѧѧات التعلѧѧѧѧیم العѧѧѧѧالي لتطبیقھѧѧѧѧا الشѧѧѧѧفافیة والمسѧѧѧѧاءلة 
والمشѧѧѧاركة، وھنѧѧѧاك عѧѧѧدة أھѧѧѧداف تعمѧѧѧل الحوكمѧѧѧة علѧѧѧى 

  .)2013، الفرا( تحقیقھا، من أھمھا
تحسѧѧѧین ، تحسѧѧѧین وتطѧѧѧویر المؤسسѧѧѧات التعلیمیѧѧѧةالسѧѧѧعي ل

، التعلیمیѧѧةالممارسѧѧات التربویѧѧة والإداریѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧات 
لحاكمѧѧة المراجعѧѧة المسѧѧتمرة والتعѧѧدیل والتطѧѧویر للقѧѧوانین ا

تѧѧوفیر الإرشѧѧادات حѧѧول كیفیѧѧة ، لأداء المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة
تحقیق الالتزام الأفضل وفق المعاییر والممارسات القیاسѧیة 

  للمؤسسات التعلیمیة.
  المرجعیة الدراسات 

),بعنوان"دور الجامعѧات فѧي 2021،عیادةأبو ھبة(دراسة 
التنمیة المستدامة", ھدفت الدراسѧة إلѧى التعѧرف علѧى دور 
الجامعات في التنمیة المستدامة, للخروج منھѧا بالمقترحѧات 
والإجѧѧراءات التѧѧي تسѧѧاعد فѧѧي تطѧѧویر دور الجامعѧѧات فѧѧي 
التنمیѧѧة المسѧѧتدامة ,مѧѧن خѧѧلال تحلیѧѧل البحѧѧوث والدراسѧѧات 

المسѧѧتدامة, للخѧѧروج برؤیѧѧة السѧѧابقة التѧѧي تناولѧѧت التنمیѧѧة 
علاجیѧѧة متكاملѧѧة لمواجھѧѧة معوقѧѧات التنمیѧѧة المسѧѧتدامة فѧѧي 
الجامعѧѧѧѧات. وأظھѧѧѧѧرت الدراسѧѧѧѧة أن التنمیѧѧѧѧة الاقتصѧѧѧѧادیة 

المسѧѧتدامة تتوقѧѧف بشѧѧكل كبیѧѧر علѧѧى تكѧѧوین قѧѧوى عاملѧѧة 
تمتلѧѧѧѧѧѧѧѧѧك المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات والخبѧѧѧѧѧѧѧѧѧرات اللازمѧѧѧѧѧѧѧѧѧة للإنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧاج 
الصناعي.وأوصѧѧѧѧت الدراسѧѧѧѧة بتحسѧѧѧѧین جѧѧѧѧودة مخرجѧѧѧѧات 

العѧѧѧѧالي فѧѧѧѧي كافѧѧѧѧة التخصصѧѧѧѧات, والعمѧѧѧѧل علѧѧѧѧى  التعلѧѧѧѧیم
اسѧѧѧتحداث المزیѧѧѧد مѧѧѧن التخصصѧѧѧات التѧѧѧي تلبѧѧѧي متطلبѧѧѧات 

  التنمیة الاقتصادیة.
), بعنوان "دور التعلیم فѧي 2022 ،الكیشكي أمیرة(دراسة 

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى  تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف التنمیѧѧѧة المسѧѧѧتدامة",
تحدیѧѧد المتطلبѧѧات التѧѧي تسѧѧھم فѧѧي تحقیѧѧق جѧѧودة التعلѧѧیم فѧѧي 
مصر وعلاقتھ بتحقیق التنمیة المستدامة من خѧلال عѧرض 
مѧѧا قѧѧام بѧѧھ البѧѧاحثون مѧѧن دراسѧѧات وبحѧѧوث ووضѧѧعھا فѧѧي 
محѧѧاور لضѧѧمان الاسѧѧتفادة مѧѧن التعلѧѧیم فѧѧي تحقیѧѧق التنمیѧѧة , 

تنمیѧѧѧة  وتوصѧѧѧلت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى أن للتعلѧѧѧیم دور كبیѧѧѧر فѧѧѧي
كفاءات الفرد الفكریة والمھاریة الضروریة لتحقیق التنمیѧة 
المسѧѧتدامة, وللتعامѧѧل مѧѧع التحѧѧدیات العدیѧѧدة التѧѧي تواجھѧѧھ. 
وأوصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بضѧѧѧرورة تفكیѧѧѧر وتعامѧѧѧل المسѧѧѧؤولین 
التربѧѧویین ومعѧѧدي المنѧѧاھج الدراسѧѧیة  بѧѧالتعلیم مѧѧن زوایѧѧا 

  جدیدة تسھم في بلوغ أھداف التنمیة المستدامة.
),بعنѧوان" دور إدارة 2023، عبد الحمید وشѧوش(راسة د

مؤسسات التعلیم العالي في تحقیق مبادئ التنمیة المسѧتدامة 
لاقتصѧѧاد والإدارة بجامعѧѧة بلیبیا:دراسѧة میدانیѧѧة علѧѧى كلیѧѧة ا

ھѧѧѧدفت الدراسѧѧѧة إلѧѧѧى دراسѧѧѧة مѧѧѧدى مسѧѧѧاھمة  ،طѧѧѧرابلس"
الجامعѧѧات الحكومیѧѧة ومؤسسѧѧات التعلѧѧیم العѧѧالي بلیبیѧѧا فѧѧي 
تحقیق مبѧادئ التنمیѧة المسѧتدامة, وإبѧراز الѧدور الѧذي تقѧوم 
بѧѧھ ھѧѧذه الجامعѧѧات فѧѧي تعزیѧѧز وترسѧѧیخ مبادئھѧѧا, بѧѧالتطبیق 
علѧى كلیѧѧة الاقتصѧاد والإدارة بجامعѧѧة طѧرابلس. وتوصѧѧلت 

یѧѧة الاقتصѧѧاد والإدارة بجامعѧѧة طѧѧرابلس الدراسѧѧة إلѧѧى أن كل
تسѧѧاھم فѧѧي تحقیѧѧق مبѧѧادئ التنمیѧѧة المسѧѧتدامة بѧѧالبلاد بشѧѧكل 
كبیѧѧر مѧѧѧن نѧѧѧاحیتي الإنصѧѧѧاف والتمكѧѧѧین والتضѧѧѧامن, بینمѧѧѧا 

 ،سѧن الإدارة والمسѧاءلة قلیلѧةجاءت مساھمتھا من ناحیة ح
فقѧѧد جѧѧاءت نتیجѧѧة مسѧѧاھمة كلیѧѧة  ،أمѧѧا مѧѧن ناحیѧѧة التضѧѧامن

امعѧѧة طѧѧرابلس فѧѧي التنمیѧѧة المسѧѧتدامة الاقتصѧاد والإدارة بج
محایѧѧѧدة. كمѧѧѧا أوصѧѧѧت الدراسѧѧѧة بضѧѧѧرورة تشѧѧѧجیع ودعѧѧѧم 
الدراسѧѧѧات المیدانیѧѧѧة التѧѧѧي تتضѧѧѧمن دراسѧѧѧة مقارنѧѧѧة بѧѧѧѧین 
مخرجѧѧѧات الجامعѧѧѧات والاسѧѧѧتفادة منھѧѧѧا للإرتقѧѧѧاء بمسѧѧѧتوى 

  مخرجاتھا لتحقیق مبادئ التنمیة المستدامة بالبلاد.

  النتائج والمناقشة

  المستدامة بقطاع التعلیم یق التنمیةدور الحوكمة في تحق
قد أصبحت حوكمة المؤسسات التعلیمیة من أھم المواضیع 
المطروحة على صعید اقتصادیات دول العѧالم، فھѧي تكѧون 
عنصѧѧѧرًا مھمѧѧѧ̒ا لتعزیѧѧѧز النجѧѧѧاح والإصѧѧѧلاح الاقتصѧѧѧادي، 
والإداري، والتربوي في ظل الاقتصاد القائم علѧى المعرفѧة 

ѧѧѧى بعضѧѧѧدول علѧѧѧاح الѧѧѧدیدة  ھاوانفتѧѧѧة الشѧѧѧبعض والمنافسѧѧѧال
والحوكمѧѧة باختصѧѧار یمكѧѧن أن تمثѧѧل إشѧѧراك جمیѧѧع  بیѧѧنھم.

الأطراف في المؤسسة في عملیة اتخѧاذ القѧرار، وكѧذلك أن 
تتѧѧѧوفر المعلومѧѧѧات لجمیѧѧѧع الأطѧѧѧراف بشѧѧѧفافیةٍ ووضѧѧѧوح، 
وتحدیѧѧد مسѧѧئولیة وحقѧѧوق وواجبѧѧات جمیѧѧع المسѧѧئولین عѧѧن 
إدارة المؤسسѧѧѧѧة؛ وذلѧѧѧѧك لتجنѧѧѧѧب حѧѧѧѧدوث حѧѧѧѧالات الفسѧѧѧѧاد 
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مѧѧѧѧل إلѧѧѧى التأكѧѧѧد مѧѧѧѧن أنَّ الإداري، كمѧѧѧا تھѧѧѧدف ھѧѧѧذه العوا
المؤسسѧѧѧات تѧѧѧدار بطریقѧѧѧةٍ سѧѧѧلیمةٍ، وأنھѧѧѧا تخضѧѧѧع للرقابѧѧѧة 
والمتابعة والمساءلة، كما أنَّ أحد الأھداف التي تسعى إلیھا 
الحوكمة ھو ضمان أن جھѧود الإدارة تنصѧب للحفѧاظ علѧى 
المصالح العلیا للمجتمع والدولة والعѧاملین، والوصѧول إلѧى 

    ).2007عبدالحافظ، مل(أعلى درجات الكفاءة في الع
وتھѧѧѧѧدف الحوكمѧѧѧѧة إلѧѧѧѧى الشѧѧѧѧفافیة والمسѧѧѧѧاواة، والمسѧѧѧѧاءلة 
والمسѧѧѧئولیة لتشѧѧѧجیع المؤسسѧѧѧات علѧѧѧى الاسѧѧѧتخدام الأمثѧѧѧل 
لمواردھѧѧѧا، وتحقیѧѧѧق النمѧѧѧو المسѧѧѧتدام، وتشѧѧѧجیع الإنتاجیѧѧѧة 
وتقѧѧدیم الخѧѧدمات، وأن تطѧѧویر نظѧѧام التعلѧѧیم لا یكتمѧѧل فѧѧي 

قصѧود بالحوكمѧة غیاب حوكمةٍ رشѧیدةٍ للمѧدارس، إذ إن الم
الرشѧѧѧیدة لا یتعلѧѧѧق بѧѧѧإدارة المدرسѧѧѧة فحسѧѧѧب، بѧѧѧل بوضѧѧѧع 
معѧѧѧѧاییر وآلیѧѧѧѧات حاكمѧѧѧѧة لأداء كѧѧѧѧل الأطѧѧѧѧراف المعنیѧѧѧѧین 

  بالمدرسة وفق مفاھیم الحوكمة.
ً فѧѧѧي النظѧѧѧام  ویتطلѧѧѧب الإصѧѧѧلاح المدرسѧѧѧي إعѧѧѧادةً جذریѧѧѧة
التعلیمي، یتمثل بھیاكل تنظیمیة مرنѧة، وقѧوانین بعیѧدة عѧن 

ٍّ قѧѧѧѧѧادرٍ علѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧتیعاب  البیروقراطیѧѧѧѧѧة، ونظѧѧѧѧѧامٍ  تعلیمѧѧѧѧѧي
التطѧѧѧѧѧورات الحدیثѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧال المعرفѧѧѧѧѧة وتكنولوجیѧѧѧѧѧا 
المعلومات، وذلك من خѧلال التركیѧز علѧى الѧدور المعرفѧي 
الѧѧذي تؤدیѧѧھ المدرسѧѧة؛ حتѧѧى یتواكѧѧب مѧѧع مفѧѧاھیم الحوكمѧѧة 
ومتطلبѧѧѧات الاقتصѧѧѧاد المعرفیѧѧѧة، حیѧѧѧث یھѧѧѧدف الإصѧѧѧلاح 

لتعلѧѧیم، وفѧѧي المدرسѧѧي إلѧѧى خلѧѧق نقلѧѧةٍ نوعیѧѧةٍ فѧѧي تطѧѧویر ا
إدارة المؤسسѧѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧلال دعѧѧѧѧѧم المѧѧѧѧѧدارس 
ومجتمعاتھا المحلیة لممارسة وظائفھا ومھامھا وفق أنظمةٍ 
لا مركزیة لتمكین كل مدرسةٍ من تحسین أدائھا، والارتقاء 

  بجودة المخرجات التعلیمیة لدى تلامیذھا.
ولقد برھنت العدید مѧن الدراسѧات والتجѧارب فѧي العѧالم أن 

لحوكمѧѧѧة فѧѧѧي مؤسسѧѧѧات التعلѧѧѧیم خطѧѧѧوة ضѧѧѧروریة تجѧѧѧاه ا
تطویر نوعیة التعلیم، وأحد العناصر الأساسѧیة التѧي تѧؤدي 

. )2017أبوالھیجѧѧاء، ( إلѧѧى تحسѧѧین المخرجѧѧات التعلیمیѧѧة
وفѧѧي إطѧѧѧار اھتمѧѧام وزارة التعلѧѧѧیم بتحسѧѧین جѧѧѧودة العملیѧѧѧة 
التعلیمیѧѧة وتبنیھѧѧا لمفھѧѧوم الإصѧѧلاح المدرسѧѧي مѧѧن خѧѧلال 
محاولѧѧѧѧة تطبیѧѧѧѧق اللامركزیѧѧѧѧة، وتفعیѧѧѧѧل عمѧѧѧѧل المشѧѧѧѧاركة 
المجتمعیة، أصبح من الضѧروري الاھتمѧام بتطبیѧق مفѧاھیم 
الحوكمة بغرض إحداث نقلѧةٍ نوعیѧةٍ فѧي تطѧویر المدرسѧة، 

مѧѧѧن تحسѧѧѧین مسѧѧѧتوى أدائھѧѧѧا والارتقѧѧѧاء بجѧѧѧودة ولتمكینھѧѧѧا 
خѧدماتھا ومخرجاتھѧا التعلیمیѧة. فقѧد وضѧعت وزارة التعلѧѧیم 
ً خاصѧѧѧة ببرنѧѧѧامج التحѧѧѧول الѧѧѧوطني فѧѧѧي الѧѧѧوزارة،  حوكمѧѧѧة

؛ ٢٠٣٠والمنبثѧѧѧق مѧѧѧن رؤیѧѧѧة المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة السѧѧѧعودیة 
ً منھѧѧѧا فѧѧѧي الوصѧѧول لمخرجѧѧѧاتٍ ذات جѧѧѧودةٍ عالمیѧѧѧةٍ  رغبѧѧة

  نشودة وفق منھجیة العمل. تحقق متطلبات التنمیة الم
ونظѧѧرًا لزیѧѧادة عѧѧدد مؤسسѧѧات التعلѧѧیم العѧѧام مѧѧن مѧѧدارس 
ومراكѧѧѧز فѧѧѧي المملكѧѧѧة العربیѧѧѧة السѧѧѧعودیة، ولأھمیѧѧѧة ھѧѧѧذه 
المؤسسات التعلیمیة ودورھا فѧي بنѧاء وتكѧوین رأس المѧال 
البشѧѧري فѧѧي المملكѧѧة، ومѧѧا قامѧѧت بѧѧھ المملكѧѧة مѧѧن تطѧѧویرٍ 

السѧѧنوات الأخیѧѧرة شѧѧاملٍ لمنظومѧѧة التعلѧѧیم، فقѧѧد عملѧѧت فѧѧي 
علѧѧى تطѧѧویر المنѧѧاھج الدراسѧѧیة، كمѧѧا عمѧѧدت علѧѧى إدراج 
التعلѧѧیم الإلكترونѧѧي (التعلѧѧیم عѧѧن بعѧѧد)، وتطѧѧویر المعلمѧѧین، 
وتحسین البیئة التعلیمیة، وزیادة صѧلاحیات مѧدیري التعلѧیم 

 ٢٠٣٠والمѧѧѧѧدارس بمѧѧѧѧا یضѧѧѧѧمن تحقیѧѧѧѧق أھѧѧѧѧداف رؤیѧѧѧѧة 
بحѧѧث إدارات التعلیمیѧѧة. فѧѧإنَّ إدارات التعلѧѧیم العѧѧام مطالبѧѧة 

المѧѧѧدارس وتشѧѧѧجیعھم علѧѧѧى ممارسѧѧѧة الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي إدارة 
  .)2016العازمي، ( مدارسھم وتسییر أعمالھا

  جتماعیة یعتمد على مبدأ الحوكمةتحقیق الرفاھیة الا
تعѧѧѧد الحوكمѧѧѧة الوسѧѧѧیلة المثلѧѧѧى فѧѧѧي الوقایѧѧѧة مѧѧѧن الأزمѧѧѧات 
ومعالجتھا، وذلك مѧن خѧلال دورھѧا فѧي دفѧع عجلѧة التنمیѧة 

الأداء، وكѧѧѧذلك تخفѧѧѧیض درجѧѧѧة المخѧѧѧاطرة ورفѧѧѧع درجѧѧѧة 
المالیة والإداریѧة فѧي المؤسسѧات مѧن أجѧل تحقیѧق الشѧفافیة 

وتسѧѧعى  ،والعدالѧѧة، ممѧѧا یѧѧوفر الحمایѧѧة لأصѧѧحاب المصѧѧالح
الحوكمѧѧѧѧѧة لمحاربѧѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧѧاد، وكѧѧѧѧѧذلك تحقیѧѧѧѧѧق النزاھѧѧѧѧѧة 
والاستقامة بین كافة الأفراد، كما یتم تطبیق نظام الحوكمѧة 

المعلومѧѧات المختلفѧѧة التѧѧي یѧѧتم  مѧѧن أجѧѧل تحقیѧѧق الثقѧѧة فѧѧي
كمѧѧѧا أنھѧѧѧا جѧѧѧوھر نجѧѧѧاح  تѧѧѧداولھا فѧѧѧي داخلیѧѧѧ̒ا أو خارجیѧѧѧ̒ا.

المؤسسѧѧات، وتعѧѧد عنصѧѧرًا أساسѧѧیا̒ فѧѧي تحقیѧѧق أھѧѧداف أي 
ً إلѧѧѧѧى  مؤسسѧѧѧѧةٍ ودفعھѧѧѧѧا نحѧѧѧѧو التحسѧѧѧѧن المسѧѧѧѧتمر، إضѧѧѧѧافة
المحافظѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى الوضѧѧѧѧѧع الأخلاقѧѧѧѧѧي والقѧѧѧѧѧانوني داخѧѧѧѧѧل 

مجموعѧة مѧن  المؤسسة، فضلاً عن أنھا تتمثѧل فѧي شѧمولھا
الأبعѧѧѧاد سѧѧѧواء الاقتصѧѧѧادیة، أو القانونیѧѧѧة، أو الإداریѧѧѧة، أو 
المحاسبیة، أو الاجتماعیة، أو الأخلاقیѧة، وكѧذلك المسѧاعدة 
في القضاء على التعارض وتحقیق الانسجام والتѧوازن بѧین 
مصالح الفئات المختلفة المھتمѧة بالوحѧدة الاقتصѧادیة سѧواء 

ѧѧك عѧѧا، وذلѧѧن خارجھѧѧا أو مѧѧن داخلھѧѧن مѧѧد مѧѧق الحѧѧن طری
سѧѧیطرة الإدارة وإعطѧѧاء سѧѧلطاتٍ أوسѧѧع للفئѧѧات الأخѧѧرى، 
كمѧѧا یѧѧؤدي تطبیѧѧق نظѧѧام الحوكمѧѧة ومعاییرھѧѧا إلѧѧى تحسѧѧین 

غѧѧانم، ( التنѧѧافس بѧѧین المؤسسѧѧات وتحقیѧѧق الرفاھیѧѧة لѧѧدیھم
2012(  . 

ѧѧѧѧى مواجھѧѧѧة علѧѧѧل الحوكمѧѧѧة تعمѧѧѧѧي العملیѧѧѧدیات فѧѧѧة التح
  التعلیمیة

واجھتھѧѧا عدیѧѧدٌ مѧѧن  ونظѧѧرًا لحѧѧالات الإخفѧѧاق والفشѧѧل التѧѧي
المنظمѧѧات بمختلѧѧف أشѧѧكالھا، زادت الحاجѧѧة إلѧѧى توظیѧѧف 
الحوكمѧѧة التѧѧي تضѧѧѧم آلیѧѧاتٍ تضѧѧمن كفѧѧѧاءة اتخѧѧاذ القѧѧѧرار، 
وتسѧѧھم فѧѧي تحسѧѧین أداء المؤسسѧѧة الكلѧѧي، ولھѧѧذا أصѧѧبحت 
الحوكمѧѧѧة مѧѧѧن أكثѧѧѧر القضѧѧѧایا التѧѧѧي حѧѧѧازت علѧѧѧى اھتمѧѧѧام 
 المجتمعѧѧѧات الدولیѧѧѧة؛ نظѧѧѧرًا لمѧѧѧا لھѧѧѧا مѧѧѧن أھمیѧѧѧةٍ متزایѧѧѧدةٍ 

ومتنامیѧةٍ فѧي ضѧمان حسѧѧن سѧیر العمѧل، وحفѧظ الاسѧѧتقرار 
برقعان، وتحسین الجودة في المؤسسات بمختلف قطاعاتھا(

2012(  .  
كمѧѧѧا تعبѧѧѧر مبѧѧѧادئ الحوكمѧѧѧة عѧѧѧن الإجѧѧѧراءات والعملیѧѧѧات 
الموجودة ضمن المؤسسة التعلیمیة، والتѧي تضѧع الأھѧداف 
 المنشودة، وتؤكد على مراقبة تحقیقھا بما ینسجم مѧع رؤیѧة

ورسѧѧالة المؤسسѧѧة التعلیمیѧѧة، فھѧѧي تمثѧѧل الأداة التѧѧي یمكѧѧن 
استخدامھا في أداء المھѧام والواجبѧات بطریقѧةٍ أفضѧل، ممѧا 
یؤدي إلى تحسѧین الجѧودة الإداریѧة، وتشѧجیع التفكیѧر علѧى 
المѧѧدى الطویѧѧل، والتأكیѧѧد علѧѧى مقابلѧѧة احتیاجѧѧات أصѧѧحاب 

لٍ یذیѧѧة بشѧѧكالمصѧѧالح مѧѧن المعلومѧѧات ومراقبѧѧة الإدارة التنف
  .یضمن قیامھا بالأعمال
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دور مبѧѧѧادئ الحوكمѧѧѧة (النزاھѧѧѧة، والشѧѧѧفافیة، والمسѧѧѧاءلة، 
ءة، والفاعلیѧѧѧѧѧѧة، وسѧѧѧѧѧѧیادة والمسѧѧѧѧѧѧاواة، والعѧѧѧѧѧѧدل، والكفѧѧѧѧѧѧا

ت فѧي العملیѧة التعلمیѧة ) في مواجھة التحدیا،الخ...،القانون
  .التعلیمیة

مѧѧن  -التѧي تقѧѧوم علیھѧѧا المواطنѧѧة-یعѧُد إرسѧѧاء ھѧѧذه المبѧѧادئ 
الجوھریة للحوكمة الرشѧیدة، كمѧا تعѧد ھѧي القاعѧدة الركائز 

الأساسѧیة والمنطلѧѧق الثابѧѧت لمسѧѧیرتھا الإصѧѧلاحیة التѧѧي لѧѧن 
تصل إلى مداھا المنشѧود إلا عبѧر شѧراكةٍ حقیقѧةٍ ومتوازنѧةٍ 
وفاعلѧѧѧةٍ بѧѧѧین جمیѧѧѧع مؤسسѧѧѧات منظومѧѧѧة النزاھѧѧѧة لتѧѧѧأطیر 
التعѧѧѧاون والبنѧѧѧاء المرتكѧѧѧز علѧѧѧى رؤیѧѧѧةٍ واضѧѧѧحةٍ وأسѧѧѧسٍ 

 ُ عѧد الحوكمѧة مرتكѧزًا أساسѧیا̒ مѧن مرتكѧزات موضوعیةٍ. وت
إحѧѧداث التغیѧѧر فѧѧي السѧѧلوك الإنسѧѧاني والتنظیمѧѧي للعѧѧاملین، 
وتطѧѧѧѧویر أدائھѧѧѧѧم، وتشѧѧѧѧكیل أنمѧѧѧѧاطٍ إیجابیѧѧѧѧةٍ مѧѧѧѧن التفاعѧѧѧѧل 

  . )2013الیاسین، ( الاجتماعي
تسѧѧاعد مبѧѧادئ الحوكمѧѧة علѧѧѧى تحقیѧѧق العدالѧѧة والمسѧѧѧاواة، 

الشѧѧѧѧفافیة  وسѧѧѧѧیادة القѧѧѧѧانون، ومكافحѧѧѧѧة الفسѧѧѧѧاد، وتحقیѧѧѧѧق
والمسѧѧѧاءلة، فھѧѧѧي منظومѧѧѧة تفاعلیѧѧѧة اسѧѧѧتھدافیة لھѧѧѧا إطѧѧѧار 
حركѧѧة، ولھѧѧا فواعѧѧل تحریѧѧك. وفѧѧي الوقѧѧت ذاتѧѧھ، تخضѧѧع 
للتقیѧیم الѧѧدوري المسѧتمر مѧѧن أجѧѧل زیѧادة صѧѧلاحیتھا، ومѧѧن 
أجѧѧل زیѧѧادة قѧѧدرة المؤسسѧѧات علѧѧى تحقیѧѧق أربѧѧاح، مѧѧن ثѧѧم 
ٍ ومتنѧѧѧامٍ، وتعѧѧѧد  تعمѧѧѧل المنظومѧѧѧة بشѧѧѧكلٍ متلاحѧѧѧقٍ ومتѧѧѧدافع

ظومة التربویѧة والتعلیمیѧة مѧن المؤسسѧات الرئیسѧة فѧي المن
بنѧѧاء المجتمعѧѧات المسѧѧئولة عѧѧن غѧѧرس ھѧѧذه المبѧѧادئ لѧѧدى 

  .)2020الصمادي، ( أفراد المجتمع
 تѧѧѧѧѧѧأثر مبѧѧѧѧѧѧادئ الحوكمѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي نوعیѧѧѧѧѧѧة المتعلمѧѧѧѧѧѧین

 واھتماماتھم وخبراتھم التعلیمیة
یتعرض التعلیم في الѧبلاد العربیѧة إلѧى عدیѧدٍ مѧن التحѧدیات 

بسبب البعѧد بѧین المھѧارات المعرفیѧة والاجتماعیѧة،  الكبیرة
ً إلى الخبرات التي یحصѧل علیھѧا الطلبѧة، والخبѧرات  إضافة
التѧѧѧي یحѧѧѧاول الطلبѧѧѧة تحقیقھѧѧѧا، فالمخرجѧѧѧات التعلیمیѧѧѧة فѧѧѧي 
المѧدارس تمثѧѧل مѧѧدخلاتٍ للتعلѧѧیم الجѧامعي الѧѧذي یقѧѧوم علѧѧى 
تقدیم المھارات والخبرات الضروریة للطلبة لتلبیѧة حاجѧات 

العمѧѧѧل فѧѧѧي ھѧѧѧذه الѧѧѧدول. ولѧѧѧذلك، فѧѧѧإن المؤسسѧѧѧات  سѧѧѧوق
التعلیمیة مطالبة باتبѧاع اسѧتراتیجیاتٍ وأسѧالیب إبداعیѧة فѧي 
مواجھة التحدیات لتحقیق الأھداف المخططة، والتي تتمثѧل 
في المناھج والمخرجات التعلیمیة؛ إذ تتѧوافر فیھѧا الشѧروط 
اللازمة للنھѧوض بѧالمجتمع، والإسѧھام الفعѧال فѧي عملیѧات 

وتعمѧѧل حوكمѧѧة المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة أو ، تنمیѧѧة الشѧѧاملةال
المنѧѧاھج التعلیمیѧѧة علѧѧى تخفѧѧیض الأزمѧѧة التѧѧي یعѧѧاني منھѧѧا 
التعلѧѧیم، والتѧѧي تتضѧѧح فѧѧي الفجѧѧوة بѧѧین الواقѧѧع والملمѧѧوس 
بسѧѧѧѧبب الاخѧѧѧѧتلاف بѧѧѧѧین خبѧѧѧѧرات المتعلمѧѧѧѧین واھتمامѧѧѧѧاتھم 
ً إلѧѧѧى احتیاجѧѧѧات الإدارة العلیѧѧѧا والإدارة  المتنوعѧѧѧة، إضѧѧѧافة

ذیة، مما یضعف تطور ھذه المؤسسات التعلیمیة؛ لأن التنفی
ٌ مѧѧن الأطѧѧراف، أمѧѧا بقیѧѧة الأطѧѧراف  القѧѧرارات یمتلكھѧѧا قلѧѧة

معѧѧѧزوز، ( فیوضѧѧѧعون مكѧѧѧان المتلقѧѧѧي والمنفѧѧѧذ للتعلیمѧѧѧات
تعѧѧѧѧد الحوكمѧѧѧѧة إحѧѧѧѧدى أھѧѧѧѧم الوسѧѧѧѧائل الھادفѧѧѧѧة و .)2016

لمسѧѧѧتوى مثѧѧѧالي مѧѧѧѧن الأخѧѧѧلاق عنѧѧѧѧد ممارسѧѧѧة الأعمѧѧѧѧال، 
الشѧѧفافیة وحѧѧق المسѧѧاءلة، ومѧѧنح وتحقیѧѧق مبѧѧادئ النزاھѧѧة و

ھذا الحق للمجتمع سواء كانوا أفرادًا أم ممثلین لھ من أجѧل 
  مساءلة أجھزة الإدارة وإتاحة فرصٍ جیدةٍ للتنمیة. 

 تطبیق الحوكمة في وزارة التعلیم
طبقѧѧѧت الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي وزارة التعلѧѧѧیم فѧѧѧي مجѧѧѧالاتٍ مختلفѧѧѧةٍ 

عُتمѧُِدَت سیاسѧة  الاسѧتخدام خلال السنوات الماضیة، حیѧث ا
المقبѧѧول للمѧѧوارد والخѧѧدمات التقنیѧѧة، والتѧѧي تعُنѧѧى بحوكمѧѧة 
الاستخدام الآمن لخѧدمات قطѧاع تقنیѧة المعلومѧات، وتھѧدف 
ھذه السیاسة إلى توفیر خدماتٍ إلكترونیةٍ آمنةٍ متماشیةٍ مѧع 
التنظیمѧѧѧѧات والتوجیھѧѧѧѧات الحكومیѧѧѧѧة الصѧѧѧѧادرة فѧѧѧѧي ھѧѧѧѧذا 

اسѧة فѧي حمایѧة المجال، وتأمل الوزارة أن تسѧاعد ھѧذه السی
الموارد والخدمات التقنیة، والمحافظة علѧى سѧریة وسѧلامة 
وخصوصѧѧѧیة البیانѧѧѧات، وللتأكیѧѧѧد علѧѧѧى أن تكѧѧѧون مصѧѧѧادر 
المعلومات متاحة عند الحاجة إلیھا، مع توضیح أھمیة فھѧم 

  المستخدمین لمسئولیاتھم تجاه حمایة المعلومات.
مѧع  وفیما یخص دور الجامعات في تحقیق التنمیة وتكاملھا

وبجھѧѧودٍ حثیثѧѧةٍ مѧѧن خѧѧلال -إدارات التعلѧѧیم، بѧѧدأت الѧѧوزارة 
فѧѧѧѧرق عمѧѧѧѧلٍ متخصصѧѧѧѧةٍ علѧѧѧѧى المسѧѧѧѧتوى الاسѧѧѧѧتراتیجي 

بمراجعѧѧѧѧة الصѧѧѧلاحیات وتفعیلھѧѧѧѧا فѧѧѧي النظѧѧѧѧام  -والتنفیѧѧѧذي
الممنوح لمجالس الجامعات، مركزةً في ذلك على عѧددٍ مѧن 
الأبعѧѧѧاد الأساسѧѧѧیة فѧѧѧي الحوكمѧѧѧة، بمѧѧѧا تتضѧѧѧمن مѧѧѧن أبعѧѧѧاد 

ً إلѧى تفعیѧل الشفافیة وا لمحاسبیة والمشاركة بفاعلیة، إضѧافة
دور تلѧѧѧك المجѧѧѧѧالس فѧѧѧѧي تأدیѧѧѧѧة دورھѧѧѧѧا المھѧѧѧѧم ورسѧѧѧѧالتھا 
الأساسѧѧیة، وتحقیѧѧق الأھѧѧداف التѧѧي نصѧѧت علیھѧѧا خططھѧѧا 
وتوجھاتھѧѧѧѧѧا الاسѧѧѧѧѧتراتیجیة، والعمѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى أن تضѧѧѧѧѧاعف 
الجامعѧѧات المنتشѧѧرة فѧѧي جمیѧѧع منѧѧاطق المملكѧѧة مسѧѧاھماتھا 

المتوازنѧѧة والشѧѧاملة فѧѧي تكامѧѧلٍ وأدوارھѧѧا فѧѧي بنѧѧاء التنمیѧѧة 
 نѧѧوعي وشѧѧامل مѧѧع إدارات التعلѧѧیم فѧѧي المنѧѧاطق المختلفѧѧة

  ).2019الورھي، (
 لجامعي وعلاقتھ بالحوكمة الرشیدةالإصلاح ا

تعد الحوكمة الرشیدة أحѧد أھѧم مѧداخل الإصѧلاح التعلیمѧي، 
وإن إصلاح ھیاكل المنظومة التربویة القائم على الحوكمѧة 

بѧѧراھیم، الإھیѧѧا ( مجموعѧѧةٍ مѧѧن المعѧѧاییر ھѧѧيیحѧѧتكم إلѧѧى 
2015(:  

للرجѧѧال والنسѧѧاء وللمجتمѧѧع القریѧѧب مѧѧن الھیكѧѧل  المشѧѧاركة
الإداري والمؤسسѧѧѧѧة التعلیمیѧѧѧѧة وأولیѧѧѧѧاء الأمѧѧѧѧور، وتكѧѧѧѧون 

 المشاركة مباشرةً عن طریق ممثلین معروفین.
: ضѧѧѧرورة الوصѧѧѧول إلѧѧѧى اتفѧѧѧاقٍ علѧѧѧى الأنسѧѧѧب التوافѧѧѧق

 للمجتمع ككل. 

: وتتمثل في أن تتخذ المؤسسة في اتخاذ القرارالاستقلالیة 
القѧѧرارات الراجعѧѧة لھѧѧا بѧѧالنظر دون الرجѧѧوع إلѧѧى الإدارة 

 العلیا.

 على مستوى المدخلات والعملیات والمخرجات.  المساءلة

: ولھѧѧѧѧا وجھѧѧѧѧان، الأول فѧѧѧѧي اتخѧѧѧѧاذ القѧѧѧѧѧرارات الشѧѧѧѧفافیة
موضѧحة العمѧل علѧѧى تنفیѧذھا وفѧق اللѧѧوائح، والثѧاني یتعلѧѧق 

 المعلومات وسھولة الوصول إلیھا.بتوافر 
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: وتتعلѧѧق بمѧѧدى تحقیѧѧق الأھѧѧداف المنشѧѧودة ومѧѧدى الفعالیѧѧة
 توافقھا بالنتائج واحتیاجات المجتمع.

: وتعنѧي العلاقѧة بѧین نتѧائج العمѧل المنجѧز والتكلفѧة الفاعلیة
 المالیة.

 حكم اللوائح والقوانین وسیادتھ.
یجѧѧري  : أي شѧѧعور أفѧراد المجتمѧѧع بمѧاالمسѧاواة والشѧمول

  في المؤسسة، وأنھا غیر مستبعدة من اتخاذ القرار.

جѧѧامعي دور الحوكمѧѧة الرشѧѧیدة فѧѧي إصѧѧلاح التعلѧѧیم ال
  بالمملكة العربیة السعودیة

وبناءً على ما سبق، فإن الحوكمة لیست مجرد إدارةٍ شѧاملةٍ 
ѧا وأعѧم مفھومѧًا؛ فھѧى منظومѧة  ً للجامعة، بل ھي أوسع نطاق

لتشѧѧریعات التѧѧي تھѧѧدف إلѧѧى متكاملѧѧة تتمثѧѧل فѧѧي مجموعѧѧة ا
تحقیق جѧودة العملیѧة، والمخرجѧات، والإدارتѧین الأكادیمیѧة 
والإداریѧѧѧѧة، وغیرھѧѧѧѧا، وذلѧѧѧѧك مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال الاسѧѧѧѧتراتیجیات 
المناسѧѧبة لتحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف الجامعѧѧѧة. وتقѧѧѧوم الحوكمѧѧѧة علѧѧѧى 
ثلاثѧѧѧة مبѧѧѧادئ یمكѧѧѧن تفعیѧѧѧل دورھѧѧѧا فѧѧѧي إصѧѧѧلاح التعلѧѧѧیم 

  الجامعي، ومن ھذه المبادئ ما یلي:
: وتعني الشفافیة الوضوح لما یجري ویدور داخѧل یةالشفاف

الجامعة، مع سھولة تدفق المعلومات الدقیقѧة والموضѧوعیة 
ѧѧل العѧѧاملین فѧѧي  َ وسѧѧھولة اسѧѧتخدامھا وتطبیقھѧѧا فعѧѧلاً مѧѧن قِب
الجامعѧѧѧѧة. وھѧѧѧѧذا الوضѧѧѧѧوح لѧѧѧѧھ دورٌ فѧѧѧѧي إصѧѧѧѧلاح التعلѧѧѧѧیم 

 الجامعي.
 وتعنѧي تمكѧѧین ذوي العلاقѧة مѧѧن الأفѧراد داخѧѧل المحاسѧبیة:

الجامعة وخارجھا من مراقبة العمل دون أن یؤدي ذلك إلى 
 .)2009خورشید، تعطیل العمل أو الإساءة إلى الآخرین(

وھѧѧي تعنѧѧي إتاحѧѧة مجѧѧالس الحوكمѧѧة للھیئتѧѧین  المشѧѧاركة:
الأكادیمیѧة والإداریѧة بالجامعѧة، وكѧذلك الطѧلاب، وأعضѧاء 
المجتمع المحلي في المشاركة في رسم السیاسات ووضѧوح 

 ,Wangقواعد العمل في مختلف مجالات الحیاة الجامعیة(
وإتاحѧة الفѧѧرص لطѧلاب الجامعѧѧة بالمشѧاركة مѧѧن  )،2010

یتضح ممѧا . رٌ في عملیة صنع القرارخلال أن یكون لھم دو
سبق ان الحوكمة تعѧد مѧن العوامѧل الحیویѧة لتحقیѧق التنمیѧة 
المستدامة في قطѧاع التعلѧیم، خاصѧة فѧي الѧدول التѧي تسѧعى 
إلى تحسین أنظمتھا التعلیمیة في ظل التحѧولات الاقتصѧادیة 
والاجتماعیѧѧة. إذا كانѧѧت الحوكمѧѧة فѧѧي المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة 

ѧѧѧع سیاسѧѧѧمن وضѧѧѧفافیة تضѧѧѧزز الشѧѧѧُة تعѧѧѧحة وفعالѧѧѧات واض
والمسѧѧاءلة، فإنھѧѧا تسѧѧاھم بشѧѧكل كبیѧѧر فѧѧي ضѧѧمان اسѧѧتدامة 

 .العملیة التعلیمیة
، تسѧعى 2030وفي سیاق رؤیة المملكѧة العربیѧة السѧعودیة 

المملكѧѧة إلѧѧى تفعیѧѧل الحوكمѧѧة التعلیمیѧѧة عبѧѧر تبنѧѧي مفѧѧاھیم 
الإصѧѧلاح المدرسѧѧي، وتحقیѧѧق مزیѧѧد مѧѧن اللامركزیѧѧة فѧѧѧي 

لتعلیمیѧѧة. یشѧѧمل ھѧѧذا مѧѧنح مزیѧѧد مѧѧن الصѧѧلاحیات الإدارة ا
للمѧѧدارس ومѧѧدیري التعلѧѧیم لتحدیѧѧد السیاسѧѧات المناسѧѧبة التѧѧي 
تتماشى مѧع احتیاجѧات المجتمѧع المحلѧي ومتطلبѧات العصѧر 

من خلال الحوكمة الرشیدة، یمكن تحسѧین جѧودة و .الحدیث
التعلѧѧیم وتѧѧوفیر بیئѧѧة تعلیمیѧѧة تتسѧѧم بالشѧѧفافیة والمسѧѧاواة بѧѧین 

لطلاب، وتعزیز المسؤولیة الاجتماعیة لѧدى الأفѧراد جمیع ا

والمجتمѧѧع. إن إشѧѧراك جمیѧѧع الأطѧѧراف فѧѧي صѧѧنع القѧѧرار، 
وتحدیѧѧد حقѧѧѧوق وواجبѧѧѧات كѧѧѧل فѧѧرد فѧѧѧي النظѧѧѧام التعلیمѧѧѧي، 
یضمن تنفیѧذ السیاسѧات التعلیمیѧة بكفѧاءة، ویقلѧل مѧن فѧرص 
الفسѧѧاد الإداري. كمѧѧا أن الحوكمѧѧة فѧѧي التعلѧѧیم تركѧѧز علѧѧى 

ًا للمعاییر العالمیة، وھو ما یتطلѧب تطویر معاییر  الأداء وفق
مراقبѧѧѧة مسѧѧѧتمرة وتحلیѧѧѧل دقیѧѧѧق لѧѧѧلأداء التعلیمѧѧѧي لضѧѧѧمان 

 .تحقیق أھداف التنمیة المستدامة
والجانب الأھم في الحوكمة ھنا ھو الموازنѧة بѧین متطلبѧات 
التعلѧѧیم وبѧѧین الحفѧѧاظ علѧѧى المѧѧوارد، خاصѧѧة مѧѧع التحѧѧدیات 

تواجھھѧѧا معظѧѧم الѧѧدول. فѧѧالتعلیم البیئیѧѧة والاجتماعیѧѧة التѧѧي 
المستدام، والذي یعد أحѧد الأھѧداف الرئیسѧیة للأمѧم المتحѧدة 
ضمن أھداف التنمیѧة المسѧتدامة، یتطلѧب أن تكѧون الأنظمѧة 
التعلیمیة قادرة على التكیѧف مѧع التغیѧرات العالمیѧة وتحقیѧق 

  .مخرجات تعلیمیة ذات جودة عالیة

  التوصیات
علیمیѧة علѧى تحقیѧق العدالѧة ضرورة أن تعمل المؤسسات الت

للجمیѧѧع والارتقѧѧاء بھѧѧم، وتلبیѧѧة احتیاجѧѧاتھم، وضѧѧمان سѧѧیادة 
ً تنُفѧѧذ  القѧانون، حیѧث ینبغѧي أن تكѧѧون الأطѧر القانونیѧة عادلѧة
ً المتعلقة بحقوق الإنسان، مما یسѧاعد علѧى  بنزاھة، وخاصة

 إصلاح المؤسسات التعلیمیة.
المسѧاءلة، توفیر الحوكمة بیئة صحیة للعمل من خلال مبѧدأ 

واحترام القوانین والأنظمة والتعلیمات، وتقیѧیم أداء الجمیѧع 
بشكلٍ علمي صحیح، ممѧا یسѧاعد علѧى إصѧلاح المؤسسѧات 

 التعلیمیة.
تعمѧѧѧل الحوكمѧѧѧة علѧѧѧى تحدیѧѧѧد العلاقѧѧѧة بینھѧѧѧا وبѧѧѧین حجѧѧѧم 
الاسѧѧѧتثمار فѧѧѧي الجامعѧѧѧة مѧѧѧن جھѧѧѧة، والقضѧѧѧاء علѧѧѧى أوجѧѧѧھ 

ق التطѧویر المسѧتمر اللامبالاة والفساد من جھةٍ ثانیةٍ، وتحقی
والتنمیة وتصحیح المسار من جھѧةٍ ثالثѧة؛ ممѧا یسѧاعد علѧى 

 إصلاح المؤسسات التعلیمیة. 
تطبیѧѧق الحوكمѧѧة فѧѧي التعلѧѧیم الجѧѧامعي، حیѧѧث إن الحوكمѧѧة 
تولد مناخًا جیداً للعمل الجمѧاعي الѧذي یسѧعى لبلѧوغ أھѧدافٍ 
محѧѧددة، وھѧѧي موجھѧѧة للاسѧѧتخدام الأمثѧѧل لمѧѧوارد الجامعѧѧة 

مبѧѧدأ المسѧѧاءلة، ممѧѧا یسѧѧاعد علѧѧى إصѧѧلاح التعلѧѧیم  وتعزیѧѧز
 الجامعي.

بنѧѧѧѧѧاء ھیكѧѧѧѧѧل تنظیمѧѧѧѧѧي واضѧѧѧѧѧح وفاعѧѧѧѧѧل یحقѧѧѧѧѧق التѧѧѧѧѧوازن 
الموضوعي بѧین المسѧئولیات والصѧلاحیات لجمیѧع أعضѧاء 
الھیئتѧѧѧین الإداریѧѧѧة والأكادیمیѧѧѧة للعѧѧѧاملین فѧѧѧي المؤسسѧѧѧات 

 التعلیمیة.
ضѧѧرورة أن تطبѧѧق المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة معѧѧاییر الحوكمѧѧة 

تعمѧل علѧѧى تعزیѧز القѧدرة التنافسѧѧیة للجامعѧة، وتحقیѧѧق التѧي 
رصѧѧانة علمیѧѧة، وتجنѧѧب الفسѧѧاد الإداري والمѧѧالي، وتعزیѧѧز 
 الثقافة بین الأطراف المعنیة، وتعزیز القدرة على التطویر.

أن تعمѧѧل المؤسسѧѧات التعلیمیѧѧة علѧѧى تشѧѧجیع حركѧѧة النشѧѧر 
والتѧѧألیف، ونشѧѧر الأبحѧѧاث العلمیѧѧة الخاصѧѧة بأعضѧѧاء ھیئѧѧة 

ریس، وتشѧجیع إصѧدار المجѧلات العلمیѧة المتخصصѧة، التد
 مما یساھم في إصلاح المؤسسات التعلیمیة.
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  مقترح لتفعیل دور الحوكمة في قطاع التعلیم
، یمكѧѧѧن تحسѧѧѧین دور الحوكمѧѧѧة فѧѧѧي 2030فѧѧѧي ظѧѧѧل رؤیѧѧѧة 

  :التعلیم من خلال عدة آلیات تصوریة تشمل
تحقیѧѧѧق الحوكمѧѧѧة : تطѧѧѧویر نمѧѧѧوذج الحوكمѧѧѧة اللامركزیѧѧѧة

الفعالѧѧѧة یتطلѧѧѧب الانتقѧѧѧال إلѧѧѧى نمѧѧѧوذج لامركѧѧѧزي فѧѧѧي إدارة 
التعلѧѧیم، حیѧѧث یѧѧتم مѧѧنح السѧѧلطات المحلیѧѧة (مثѧѧل المѧѧدارس 
والمنѧѧѧاطق التعلیمیѧѧѧة) مزیѧѧѧداً مѧѧѧن الاسѧѧѧتقلالیة فѧѧѧي اتخѧѧѧѧاذ 
القѧرارات. ھѧذا سیسѧمح بتخصѧیص القѧرارات التعلیمیѧة بمѧѧا 
یتناسѧѧب مѧѧع احتیاجѧѧات المجتمعѧѧات المحلیѧѧة، ویسѧѧاھم فѧѧي 

  .ودة التعلیم في كل منطقةتحسین ج
یمكѧѧѧن تحقیѧѧѧق : تعزیѧѧѧز الشѧѧѧفافیة فѧѧѧي تخصѧѧѧیص المѧѧѧوارد

الشѧѧفافیة فѧѧي تخصѧѧیص المѧѧوارد التعلیمیѧѧة مѧѧن خѧѧلال إنشѧѧاء 
أنظمѧѧة إلكترونیѧѧة لعѧѧرض بیانѧѧات التعلѧѧیم، مثѧѧل میزانیѧѧات 
المدارس، عدد المعلمین والطلاب، ومعѧدلات النجѧاح. ھѧذه 

والأسѧر، وصѧناع الأنظمة ستوفر معلومات دقیقة للطѧلاب، 
  .القرار، مما یعزز من المساءلة

یتطلѧѧب تحسѧѧین الحوكمѧѧة فѧѧي : دعѧѧم الابتكѧѧار التكنولѧѧوجي
التعلѧѧیم تبنѧѧي التكنولوجیѧѧا الحدیثѧѧة مثѧѧل أنظمѧѧة إدارة الѧѧتعلم 

 الإلكترونیѧة، والتعلѧیم عѧن بعѧُد، وتحلیѧل البیانѧات الضѧخمة
لتحسѧѧѧین عملیѧѧѧة صѧѧѧنع القѧѧѧرار. اسѧѧѧتخدام ھѧѧѧذه التكنولوجیѧѧѧا 

م في تحسین كفاءة الإدارة التعلیمیة، وتسریع تطویر سیساھ
  .مناھج التعلیم

یجѧب أن یشѧمل  :إشراك المجتمع فѧي عملیѧة اتخѧاذ القѧرار
نمѧوذج الحوكمѧة المقتѧرح إشѧراك أولیѧاء الأمѧور والمجتمѧѧع 
المحلѧѧѧي فѧѧѧي اتخѧѧѧاذ القѧѧѧرارات المتعلقѧѧѧة بالعملیѧѧѧة التعلیمیѧѧѧة. 

محلیѧة تجمѧع یمكن تحقیق ذلك من خلال مجالس استشѧاریة 
بѧѧѧین المعلمѧѧѧین، والأھѧѧѧالي، وصѧѧѧناع القѧѧѧرار فѧѧѧي الѧѧѧوزارة 

إن تحقیѧѧق أھѧѧداف التنمیѧѧة و .لمناقشѧѧة تحسѧѧین جѧѧودة التعلѧѧیم
المسѧѧتدامة فѧѧي قطѧѧاع التعلѧѧیم یتطلѧѧب تفعیѧѧل دور الحوكمѧѧة 
بشكل شامل وفعّال. من خѧلال تطبیѧق الأسѧس التѧي تضѧمن 

یمكѧѧѧن  الشѧѧѧفافیة، والمسѧѧѧاءلة، والكفѧѧѧاءة فѧѧѧي إدارة التعلѧѧѧیم،
للمملكѧѧѧة العربیѧѧѧة السѧѧѧعودیة تحقیѧѧѧق أھѧѧѧدافھا الاسѧѧѧتراتیجیة 

ن تعزیز الحوكمة في ھذا القطاع كما أ. 2030ضمن رؤیة 
سیسѧѧاھم فѧѧي بنѧѧاء نظѧѧام تعلیمѧѧي قѧѧادر علѧѧى تلبیѧѧة احتیاجѧѧات 

  .التنمیة المستدامة في جمیع جوانبھا المستقبل وتحقیق

  المراجع
ودورھѧѧѧا فѧѧѧي حوكمѧѧѧة الجامعѧѧѧات ، 2020، ، أحمѧѧѧدبرقعѧѧѧان

مواجھѧѧة التحѧѧدیات"، بحѧѧث مقѧѧدم إلѧѧى المѧѧؤتمر العلمѧѧي 
الѧѧѧدولي بعنѧѧѧوان (عولمѧѧѧة الإدارة فѧѧѧي عصѧѧѧر المعرفѧѧѧة)، 

  لبنان. -معة الجنان، طرابلسدیسمبر، جا 15-17
واقѧѧѧع تطبیѧѧѧق ، 2019، الѧѧѧورھي، أفنѧѧѧان بѧѧѧن سѧѧѧعد بѧѧѧن محمد

، تعلѧѧیم بالمملكѧѧة العربیѧѧة السѧѧعودیةالحوكمѧѧة فѧѧي وزارة ال
التربیѧѧة، محمد بѧѧن سѧѧعود الإسѧѧلامیة، كلیѧѧة  جامعѧѧة الإمѧѧام

  .23ص السعودیة، الریاض،
دور الحوكمѧѧة الإلكترونیѧѧة فѧѧي ، 2017أبѧѧو بكѧѧر، بوسѧѧالم، 
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ABSTRACT: The research aims to study the role of governance in achieving sustainable development 
goals in the education sector in light of the Kingdom of Saudi Arabia's Vision 2030. The study results 
showed that, in light of Vision 2030, the role of governance in education can be improved through 
several conceptual mechanisms, including: Developing a decentralized governance model: Achieving 
effective governance requires moving to a decentralized model in education management, where local 
authorities (such as schools and educational districts) are granted more autonomy in decision-making. 
This will allow educational decisions to be tailored to the needs of local communities and contribute to 
improving the quality of education in each region. Enhancing transparency in resource allocation: 
Transparency in the allocation of educational resources can be achieved by creating electronic systems 
to display education data, such as school budgets, teacher and student numbers. and success rates. 
These systems will provide accurate information to students, families, and decision-makers, enhancing 
accountability. Supporting technological innovation: Improving governance in education requires 
adopting modern technologies such as electronic learning management systems, distance learning, and 
big data analytics to improve decision-making. The use of this technology will contribute to improving 
the efficiency of educational administration and accelerating the development of educational curricula. 
Community Involvement in Decision-Making: The proposed governance model should include 
parental and local community involvement in decision-making related to the educational process. This 
can be achieved through local advisory councils that bring together teachers, parents, and ministry 
decision-makers to discuss improving the quality of education. 
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