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مقدمة:
أصبح الذكاء الاصطناعي )AI( جزءًا أساسيًا من جميع مجالات الأعمال والأسواق 
العام��ة، مم��ا يس��هم بش��كل كب��ير في الابت��كار والكف��اءة والنم��و الاقتص��ادي. يس��تعرض 
ه��ذا التقري��ر ديناميكي��ات س��وق ال��ذكاء الاصطناعي في الهن��د، والتحديات الي تواجه 
صانع��ي السياس��ات، كم��ا يش��ير إلى الحاج��ة الملح��ة إلى مزي��ج م��ن سياس��ات المنافس��ة 
والسياس��ات الصناعي��ة لرس��يخ بيئ��ة فعال��ة. وعل��ى دور مقدم��ي الخدم��ات الس��حابية، 
ونم��اذج المص��ادر المفتوح��ة، والش��راكات ب��ين ش��ركات التكنولوجي��ا، والتبعي��ات الحديث��ة 

الي نش��أت في هذا الس��ياق.
كم��ا يق��دم نظ��رة ش��املة ح��ول ال��ذكاء الاصطناعي، والش��راكات المعقدة بين ش��ركات 
الذكاء الاصطناعي الكرى والجهات الفاعلة في بنية السوق التحتية. فضلًا عن قضايا 
المنافسة، وملكية البيانات، ومفهوم ”الانفتاح” في الذكاء الاصطناعي وتأثير ذلك على 

الجهات التنظيمية والشركات في الهند.
يتجه الذكاء الاصطناعي في الهند نحو تحقيق نمو سريع ، وتشير التوقعات إلى أنه 
ق��د يص��ل إلى 7.8 ملي��ار دولار أمريك��ي بحل��ول ع��ام 2025. ويتواف��ق ذلك مع مس��اهمة 
ال��ذكاء الاصطناع��ي في القطاع��ات الحيوي��ة مث��ل صناع��ة الس��يارات والرعاي��ة الصحي��ة 
وتج��ارة التجزئ��ة. ويُظه��ر ال��ذكاء الاصطناع��ي تأث��يًرا متزاي��دًا، حيث يُقدّر أنه يس��اهم 
بقيمة تصل إلى 60% من القيمة المضافة للناتج المحلي الإجمالي. وحاليًا، يُستخدم في 
مجالات الخدمات المصرفية، التأمين، والزراعة. وفي 2023، كانت الهند رائدة عالميًا 
في مهارات الذكاء الاصطناعي، ولديها س��وق جاهز بقيمة 9.85 مليار دولار أمريكي.
بدأت الحكومة الهندية جهودًا لتطوير نماذج ذكاء اصطناعي يتناسب مع احتياجات 
البلاد، مس��تفيدة من تنوعها اللغوي ومجموعات البيانات المتاحة. تش��مل هذه الجهود 
مش��اريع مثل مبادرة منصة Bhashini، الي تهدف إلى تس��هيل تطوير أدوات الذكاء 
الاصطناعي باللغات المحلية. كما حققت شركات ناشئة مثل Gnaani وReverie تقدمًا 
في تقديم خدمات الذكاء الاصطناعي بلغات هندية متنوعة. وتستخدم المحكمة العليا أداة 
ترجمة مدفوعة بالذكاء الاصطناعي لجعل الأحكام القانونية أكثر سهولة في الوصول إليها. 
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وتط��ور النه��ج التنظيم��ي للهن��د تجاه الذكاء الاصطناعي منذ اس��راتيجيتها الوطنية 
لعام 2018، حيث قدمت وزارة الإلكرونيات وتكنولوجيا المعلومات مسودة سياسة إطار 
حوكمة البيانات الوطنية في مايو 2022 لمعالجة قضايا الحوكمة المتعلقة بالبيانات. كما 
تتولى الهند رئاس��ة الش��راكة العالمية للذكاء الاصطناعي لعام 24-2023 واس��تضافت 
قمتها، حيث تم اعتماد إعلان يركز على تطوير الذكاء الاصطناعي من خلال التعاون 

الدولي والحوكمة لتعزيز أنظمة الذكاء الاصطناعي الآمنة والمبتكرة.
 )MeitY( وق��د أص��درت وزارة الدول��ة الهندي��ة للإلكرونيات وتكنولوجي��ا المعلومات
استش��ارات ح��ول نم��اذج ال��ذكاء الاصطناع��ي وتصني��ف النم��اذج غ��ير الموثوق��ة وح��ذف 
المحت��وى المزي��ف خ��لال 10 س��اعات م��ن تقدي��م الش��كوى. ويس��عى قانون الهن��د الرقمية 
إلى إدارة مجموع��ة واس��عة م��ن الش��ركات الرقمي��ة، مث��ل ش��ركات التج��ارة الإلكروني��ة 

ومواق��ع التواص��ل الاجتماع��ي والمنص��ات القائم��ة عل��ى ال��ذكاء الاصطناعي.
يه��دف الفص��ل الثان��ي إلى تحلي��ل س��وق ال��ذكاء الاصطناع��ي عر إزال��ة الغموض عن 
أدوات��ه وتقيي��م تبعيات��ه التقني��ة والاقتصادي��ة، م��ع توثي��ق الاتجاهات في الس��وق الهندي. 
حي��ث يتن��اول الهيمن��ة الحالي��ة للاعب��ين الرئيس��يين عل��ى الطبق��ات الأساس��ية، ويناق��ش 

السياس��ات الصناعي��ة اللازم��ة لبني��ة تحتي��ة أكث��ر انفتاحاً وضمان المنافس��ة.
تس��تغل ه��ذه السياس��ات التن��وع اللغ��وي في الهن��د لدع��م تنظي��م البيان��ات وتطوي��ر 
التطبيق��ات والنم��اذج لتلبي��ة الاحتياج��ات المحلي��ة. يلع��ب الفاعل��ون والش��ركات الناش��ئة 
دورًا رئيس��يًا ع��ر الش��راكات والاس��تثمارات، بالتع��اون م��ع الحكوم��ة والأكاديمي��ين 

والمجتم��ع المدن��ي، مم��ا يؤث��ر عل��ى خي��ارات المس��تهلكين.
تضم حزمة تقنيات الذكاء الاصطناعي أربع مكونات رئيس��ية: الأجهزة، والحوس��بة 
الس��حابية، والنم��اذج، والتطبيق��ات، وق��د ش��هدت الش��ركات الناش��ئة في مج��ال ال��ذكاء 
الاصطناعى في الهند نموًا كبيًرا، حيث ارتفع الاستثمار السنوي من 254 مليون دولار 
في 2019 إلى 830 ملي��ون دولار في 2022، بمع��دل نم��و س��نوي مرك��ب 48.39٪. بل��غ 
الاس��تثمار الراكم��ي حت��ى أغس��طس2024 حوال��ي 2.25 ملي��ار دولار، م��ا يمث��ل ٪4.19 



287

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

كتب وندوات  العدد السادس عشر  

من التمويل العالمي. يوجد في الهند 287 شركة، تشكل 10.39٪ من الشركات العالمية. 
وقد نما عدد الش��ركات الناش��ئة بنس��بة 38.46٪ س��نويًا بين 2019 و2024.

إن منظومة الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي في الهند تتطور بسرعة، 
م��ع نم��و كب��ير في الاس��تثمارات. وم��ع ذل��ك، لا ت��زال هن��اك تحدي��ات في التوس��ع وتأم��ين 

تمويل أوس��ع لمجموعة أكثر تنوعًا من الش��ركات الناش��ئة.
لقد ش��كلت الش��ركات المهيمنة على قيمة الذكاء الاصطناعي ش��راكات اس��راتيجية 
مختلفة فيما بينهم ومع لاعبين آخرين في مجموعة الذكاء الاصطناعي للاستفادة من 

التآزر وتوس��يع محفظتهم من العروض. 
وفى نفس السياق تلعب الاستثمارات والشراكات من قبل الشركات العملاقة في سوق 
الذكاء الاصطناعي التوليدي الهندي دورًا محوريًا في تشكيل المشهد التنافسي للقطاع. في 
حين تسمح الشراكات بمشاركة الخرة والموارد من خلال خلق تبعيات اسراتيجية لتعزيز 
موطئ قدمها، وتعزيز الابتكار، وتوجيه تطوير الذكاء الاصطناعي من خلال الاستثمارات 
المستهدفة والتعاون الاسراتيجي ودعم الشركات الناشئة في مجال الذكاء الاصطناعي.
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الاستثمارات والاستحواذات
تنخ��رط ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى في اس��تثمارات واس��تحواذات مباش��رة ع��ر 
طبقات مختلفة من سلسلة قيمة الذكاء الاصطناعي، وتستهدف بشكل خاص الشركات 
الناشئة ذات الإمكانات العالية. ولا توفر هذه الاستثمارات رأس المال فحسب، بل إنها 
تشكل أيضًا مسارات الابتكار لهذه الشركات الناشئة من خلال مواءمتها مع الأولويات 
الاس��راتيجية للاعب��ين الأك��ر حجمً��ا. بالإضاف��ة إلى ذل��ك، يمكن لمث��ل هذه التحركات 
أن تخل��ق تأث��يرات متتالي��ة ع��ر النظ��ام البيئ��ي، مم��ا يؤث��ر عل��ى تدفق المواه��ب والموارد 

والبح��وث، مم��ا ق��د يؤدي إلى التوحي��د والنمو في قطاعات معينة.
أعلن��ت ميكروس��وفت و س��ارفام آي ع��ن ش��راكة لتوف��ير برام��ج ماجس��تير في القان��ون 
الهن��دي م��ع دع��م ميكروس��وفت بالبني��ة التحتي��ة الس��حابية وال��ذكاء الاصطناع��ي ,تعمل 
ميت��ا أيضً��ا م��ع س��ارفام آي لتطوي��ر برام��ج ماجس��تير في القان��ون باللغ��ات العامي��ة، كما 
ووقع��ت ميت��ا مذك��رة تفاه��م لبن��اء مجموع��ات بيان��ات باللغ��ات الهندي��ة لدع��م الرجمة 

وبرام��ج الماجس��تير في القان��ون. 
الشراكة مع الحكومة والأوساط الأكاديمية ومقدمي خدمات التكنولوجيا

تشهد الشركات الكرى في مجال الحوسبة السحابية ميزة في إقامة الشراكات، مما 
يعزز تأثيراتها في أس��واق الذكاء الاصطناعي. وتعكس الش��راكات الجديدة مع القطاع 
الع��ام والأوس��اط الأكاديمي��ة أهمي��ة التع��اون، فق��د ابرم��ت  Google  Cloud ش��راكة 
م��ع Bhashini في 2023 لتطوي��ر مرك��ز تمي��ز للذكاء الاصطناعي وتدريب متخصصين 
 ،MeitY Startup Hub في اللغ��ات الهندي��ة. وق��د توس��عت الش��راكة في 2024 لتش��مل

الذي يقدم دعمًا للش��ركات الناش��ئة. 
عل��ى الرغ��م م��ن المخ��اوف بش��أن القضاي��ا المناهضة للمنافس��ة، ي��رى البعض أن هذه 
الش��راكات تدعم الش��ركات الناش��ئة وتعزز الابتكار من خلال جذب اس��تثمارات رأس 
الم��ال الاس��تثماري. وتس��اهم ه��ذه الش��راكات في تحس��ين الخدم��ات الرقمي��ة ع��ر دم��ج 
ال��ذكاء الاصطناع��ي. وم��ع ذل��ك، هن��اك مخاط��ر مرتبط��ة بتع��اون الش��ركات المالي��ة 
الكرى مع شركات التكنولوجيا، حيث يمكن أن يؤدي تركيز القوة في عدد محدود من 
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الشركات إلى تقليل المنافسة وزيادة الشروط التمييزية. وتلك الديناميات قد تنعكس 
في الس��وق الهندي��ة م��ع توس��ع الش��راكات في مختل��ف القطاع��ات.

الاستثمارات العامة في GenAI في الهند:
اتخ��ذت الهن��د خط��وات ب��ارزة لتعزي��ز الذكاء الاصطناعي التولي��دي )GenAI( من 
خلال مبادرات حكومية واضحة. تعد ”مهمة الذكاء الاصطناعي في الهند” من أهم هذه 
المبادرات، حيث تم تخصيص حوالي 50٪ من ميزانيتها لإنشاء بنية تحتية للحوسبة تدعم 
الشركات الناشئة وهذه خطوة تهدف إلى تعزيز كفاءة تطوير تقنيات الذكاء الاصطناعي 
من خلال تمكين الشركات من اختيار وحدات معالجة الرسوميات المناسبة لاحتياجاتها. 
كما تركز الهند على التوسع في الخدمات الرقمية لتشمل اللغات الإقليمية من خلال 
مب��ادرة منص��ة Bhashini ”، ال��ي أنفق��ت حوال��ي 7-6 ملاي��ين دولار أمريك��ي لجم��ع 
البيانات لهذه الغاية. بالإضافة إلى ذلك، تسعى ولاية تلانجانا لبناء منظومة شاملة 
لل��ذكاء الاصطناع��ي تش��مل مج��الات الحوكمة والرعاية الصحي��ة والتنقل والزراعة، مع 

الركيز على دعم الش��ركات الصغيرة والمتوس��طة.
كم��ا يش��ير التقري��ر إلى أن هن��اك بع��ض التقني��ات التخريبي��ة تمثل تهديدًا للش��ركات 
القائمة، وانه يجب دراسة كيفية تجنبها ، كما يجب ان تتكامل التكنولوجيا الجديدة في 
النماذج القائمة أو تس��اهم في خلق س��وق متنوع وتنافس��ي، حيث تُجمع منصات الذكاء 

الاصطناعي بين البيانات ونماذج اللغة والبنية التحتية الس��حابية. 
وم��ع ذل��ك، هن��اك تحدي��ات فق��د تهيمن ش��ركات التكنولوجيا الك��رى على المدخلات 
الأساسية مما يشكل تهديدًا للتنافسية والابتكار. وتستفيد هذه الشركات من حجمها الكبير 
وتأثيراتها الشبكية وتسيطر على البيانات، مما يعزز تركّز السوق ورفع حواجز الدخول. 
يشير الفصل الثالث الى ان الحواجز الأساسية أمام دخول سوق الذكاء الاصطناعي 
تُصنف بناءً على المدخلات الضرورية مثل البيانات والقوة الحسابية والموارد البشرية. 
وتتجل��ي ه��ذه الحواج��ز في مراح��ل تطوي��ر نم��اذج ال��ذكاء الاصطناع��ي وتنفيذه��ا. حيث 
يقتضي تطوير نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي إجراء تجارب وتحس��ينات مكثفة، 

مما يتطلب وجود قوة عمل ماهرة في مجالات مثل التعلم الآلي.
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1.التعلم القائم على البيانات وتأثيرات الشبكة
تتعزز تأثيرات الشبكة نماذج الذكاء الاصطناعي من خلال بيانات التدريب القيمة، 
مما يمنح شركات مثل Alphabet وMeta ميزة تنافسية. تتحسن النماذج التوليدية 
م��ع تفاع��ل المس��تخدم، مم��ا يخل��ق بيان��ات تع��زز جودته��ا وجاذبيته��ا. وتعط��ي ش��ركات 
التكنولوجي��ا الك��رى الأولوي��ة لجم��ع البيان��ات م��ن الط��رف الأول، مما يزي��د من تكامل 
المنصة ويقلل من تكاليف البحث للمستخدمين، على الرغم من أنه قد يجعل المنافسة 

أكث��ر تحديًا للوافدين الجدد.
2. التحديات المحتملة لمكافحة الاحتكار في سوق الذكاء الاصطناعي

تسيطر الشركات الكرى غاليا على نظام الذكاء الاصطناعي  من خلال الاستفادة 
م��ن الممارس��ات المناهض��ة للمنافس��ة مث��ل الرب��ط والتجمي��ع والاتفاقي��ات الحصري��ة 
والتفضي��ل الذات��ي لتعزي��ز مواقعه��م. وتس��تخدم ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى مواقعه��ا 
الس��وقية القوية للتوس��ع في الأس��واق والتقنيات الناش��ئة، وقد تتعاون أيضًا مع منافس��ين 

أصغ��ر حجمً��ا لتقلي��ل الضغوط التنافس��ية.
التفاعل بين الاستفادة والتكامل الرأسي في سوق الذكاء الاصطناعي

تكتس��ب النماذج الأساس��ية في س��وق الذكاء الاصطناعي قيمة من خلال التكامل مع 
خدمات مثل الرامج ومحركات البحث ومنصات الحوسبة السحابية. تستخدم الشركات 
المهيمن��ة نفوذه��ا للروي��ج لحلوله��ا، مم��ا يح��د م��ن وص��ول المنافس��ين ويقل��ل م��ن اختيار 
المستهلك. يعزز التكامل الرأسي هذه الاسراتيجيات، مما يسمح للشركات بالسيطرة 
عل��ى مس��تويات متع��ددة م��ن سلس��لة قيم��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي. ق��د يؤدي ه��ذا التوحيد 
للسلطة إلى تقييد المنافسة والابتكار، خاصة في مجال الذكاء الاصطناعي الذي يتطلب 
موارد كبيرة. بدأ بعض مزودي خدمات إدارة المرافق في الاستثمار في أجهزتهم الخاصة أو 
الشراكة مع شركات التكنولوجيا الكرى، مما يعقد دخول المنافسين الجدد إلى السوق.

الربط والتجميع
إن دمج الذكاء الاصطناعي التوليدي في المنتجات الأساسية يسرع من تبنيها ولكنه 
يح��د م��ن المنافس��ة م��ن خ��لال إقصاء المنافس��ين. تقوم ش��ركات كرى مث��ل Google و
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Microsoft بدمج نماذجها في منصات واسعة الاستخدام، مما يعيق دخول المنافسين 
إلى الس��وق ويح��د م��ن نم��و النم��اذج المتنافس��ة. تعم��ل الش��ركات الك��رى في مج��ال 
الحوس��بة الس��حابية على تعزيز نفوذها من خلال دمج نماذج الذكاء الاصطناعي مع 
اش��راكات الس��حابة، مما يصعب على نماذج الطرف الثالث المنافس��ة. تقدم ش��ركات 
 NVIDIAو Google Cloudو Amazon Bedrockو Microsoft Azure AI مث��ل
إمكانية الوصول إلى القوة الحسابية ونماذج الذكاء الاصطناعي على منصات فردية، 
مم��ا يع��زز مكانته��ا كلاعب��ين أساس��يين ويخل��ق حواج��ز أمام الش��ركات الأصغر. تعكس 
هذه الديناميكيات اتجاهات أوسع في أسواق المنصات، حيث تستفيد الشركات الكرى 

م��ن المزاي��ا التوزيعي��ة بينم��ا تكافح الش��ركات الجديدة للوص��ول إلى العملاء والنمو.
التفضيل الذاتي

أدى تركي��ز الق��وة في سلس��لة قيم��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي إلى مخ��اوف بش��أن الحواج��ز 
ال��ي تعي��ق الدخ��ول، مم��ا أث��ار دع��وات للتنظي��م لضم��ان التش��غيل البي��ني. التج��ارب 
��ل  المدعوم��ة بال��ذكاء الاصطناع��ي، مث��ل تل��ك م��ن Google وMicrosoft، ق��د تفضِّ
أدواته��ا الخاص��ة، مم��ا يع��زز المخ��اوف بش��أن التفضي��ل الذات��ي. في الوق��ت نفس��ه، ق��د 
 ، ChatGPT المخصص��ة  المنافس��ة لإص��دارات   OpenAI يع��زز متج��ر تطبيق��ات 
لكن��ه ف��ى نف��س الوق��ت ق��د يمن��ح الش��ركات الك��رى س��لطات عل��ى المطوري��ن والعم��لاء. 
تس��عى اقراح��ات تش��ريعية في الولاي��ات المتح��دة، مث��ل قان��ون AICOA وقان��ون أس��واق 

التطبيق��ات المفتوح��ة، إلى معالج��ة ه��ذه القضاي��ا، رغ��م أن تقدمه��ا كان بطيئ��اً.
النسخ أو ممارسات التجارة غير العادلة

يثير التكامل الرأسي مخاوف بشأن قيام مزودي الخدمات السحابية بنسخ وابتكارات 
المطوري��ن ودمجه��ا في خدماته��م، مم��ا يثب��ط عزيم��ة رواد الأعم��ال والمس��تثمرين. في 
قضية Elasticsearch ضد Amazon، أطلقت Amazon منتجًا منافسًا يعتمد على 
كود Elasticsearch، مما تس��بب في ارتباك العملاء. كما قامت AWS بنس��خ قاعدة 
البيان��ات مفتوح��ة المص��در MongoDB، مم��ا أدى إلى حب��س المس��تخدمين في بنيته��ا 
الأساس��ية وصعوب��ة تبدي��ل م��زودي الخدم��ات. ه��ذه الممارس��ات تض��ر بقيم��ة الش��ركات 

الناش��ئة وتثب��ط الاس��تثمارات في التقني��ات الجديدة.



لسنة  2025العدد السادس عشر   292

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

استراتيجيات التسعير 
تس��تخدم الش��ركات الرقمي��ة أحيانً��ا أس��عارًا أق��ل م��ن التكلف��ة لج��ذب المس��تخدمين 
بس��رعة وبن��اء تأث��يرات الش��بكة، مم��ا ق��د ي��ؤدي إلى تهمي��ش المنافس��ين. يق��دم مقدم��و 
النم��اذج الأساس��ية مث��ل ChatGPT مــن OpenAI وClaude مــن Anthropic و
Sparrow مــن DeepMind وBard مــن Google برام��ج الدردش��ة الآلي��ة مجانً��ا 
لتوس��يع قواع��د المس��تخدمين واكتس��اب النف��وذ. يمك��ن أن ي��ؤدي ه��ذا النه��ج إلى تس��ريع 
ق��وة الس��وق ولكن��ه يش��كل مخاط��ر مضادة للمنافس��ة. يعي��د الذكاء الاصطناعي تش��كيل 
اس��راتيجيات التس��عير من خلال التس��عير الش��خصي بناءً على بيانات المستهلك، مما 
يثير مخاوف بش��أن خوارزميات ”الصندوق الأس��ود”. قد تس��تخدم الش��ركات المهيمنة 
ال��ذكاء الاصطناع��ي لف��رض تس��عير انتقائ��ي أو اس��تغلالي، مم��ا ي��ؤدي إلى ممارس��ات 

إقصائي��ة أو إس��اءة اس��تخدام الق��وة الس��وقية.
3. نماذج الذكاء الاصطناعي مفتوحة المصدر والمنافسة

يتجلى الذكاء الاصطناعي مفتوح المصدر في أش��كال متعددة، حيث تتفاوت الأنظمة 
في الوص��ول إلى البيان��ات والم��وارد. عل��ى س��بيل المث��ال، يمك��ن اس��تخدام Llama 2 م��ن 
 EleutherAI م��ن GPT Neo مجانً��ا م��ع ترخي��ص خ��اص للنش��ر، بينم��ا يعمل Meta
بموج��ب تراخي��ص مفتوح��ة. ترك��ز الش��ركات الك��رى عل��ى النم��اذج المغلق��ة لتحقي��ق 
الأم��ان، مم��ا يع��وق الابت��كار المس��تقل ويدف��ع المطوري��ن للاعتم��اد عل��ى نم��اذج قديم��ة. 
ترز المخاطر المرتبطة بهيمنة هذه الشركات على التقنيات مفتوح المصدر، حيث تقيد 
الم��وارد وتعي��د هيكل��ة إدارة الملكي��ة الفكري��ة. هذه التحديات تتطل��ب نهجًا متوازنًا لدعم 

النم��اذج المفتوح��ة والمغلقة لتعزي��ز الابتكار.
برامج الماجستير في القانون الهندية

يرك��ز التقري��ر عل��ى تعزي��ز ال��ذكاء الاصطناع��ي مفت��وح المصدر في الهن��د، خاصةً من 
 Tech م��ن Indus خ��لال تطوي��ر نم��اذج لغوي��ة تدع��م اللغ��ات المحلي��ة. يعم��ل مش��روعا
Mahindra وBharatGPT عل��ى إنش��اء نم��اذج مفتوح��ة المص��در تُفه��م التعليم��ات 
باللغ��ة الهندي��ة. تس��هم الش��ركات الناش��ئة في ه��ذا المج��ال في تطوي��ر نم��اذج متخصصة 
لحالات اس��تخدام معينة؛ فمثلًا يُعد Sarvam 2B أول نموذج أساس��ي مفتوح المصدر 
يُعالج التعليمات بعشر لغات هندية لتسهيل مهام الرجمة والتلخيص وفهم التعبيرات 
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 Gemma نس��خة متع��ددة اللغات لنموذج Navarasa 2.0 العامي��ة، فيم��ا يوف��ر نم��وذج
م��ن Google تش��مل 15 لغ��ة هندي��ة بالإضاف��ة إلى الإنجليزي��ة.

كم��ا يُ��رز الن��ص جه��ود الحوس��بة الس��حابية المفتوح��ة ال��ي ته��دف إلى ديمقراطي��ة 
الوص��ول إلى الخدم��ات الس��حابية ع��ر إنش��اء ش��بكة موزع��ة وقابل��ة للتش��غيل المتب��ادل 
لمقدم��ي الخدم��ات الأصغ��ر، مم��ا يع��زز المنافس��ة ويُتي��ح خي��ارات أوس��ع للعم��لاء، م��ع 
إمكاني��ة إش��راك الجه��ات الحكومي��ة. ويرك��ز المش��روع عل��ى التكام��ل الس��لس والتش��غيل 
البي��ني باس��تخدام واجه��ات برمج��ة التطبيق��ات الش��املة ونظ��ام بيان��ات اعتم��اد قاب��ل 
للتحق��ق، إلى جان��ب تعزي��ز أس��واق البيان��ات لدع��م الابت��كار في ال��ذكاء الاصطناع��ي.

4. عمليات الدمج والاستحواذ والشراكات
في حين أن الشراكات والاستثمارات غير المسيطرة بين شركات الذكاء الاصطناعي 
الكرى والجهات الفاعلة في البنية التحتية قد تجاوزت مراجعات الاندماج الرسمية، 
إلا أنها تظل مهمة بش��كل خاص حيث تس��عى الش��ركات إلى اكتس��اب ميزة تنافس��ية في 

مش��هد الذكاء الاصطناعي سريع التطور.
عمليات الدمج والاستحواذ

تس��عى ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى إلى تعزي��ز هيمنته��ا عل��ى الس��وق م��ن خ��لال 
عملي��ات الدم��ج والاس��تحواذ، مث��ل اس��تحواذ جوج��ل عل��ى DoubleClick وفيس��بوك 
على Onavo. تواجه هذه العمليات تدقيقًا متزايدًا من الجهات التنظيمية في الولايات 
المتح��دة والاتح��اد الأوروب��ي، ال��ي تق��رح مب��ادئ توجيهي��ة جدي��دة لتقيي��م تأث��يرات 
الاندماج��ات عل��ى المنافس��ة. وم��ع ذل��ك، تظل هناك فج��وات في الضوابط الحالية، مما 
يتطل��ب تكي��ف الأدوات والاس��راتيجيات لمواجه��ة تحدي��ات قط��اع ال��ذكاء الاصطناع��ي.

الشراكات
تعك��س الش��راكات في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي تأث��يرات تنافس��ية للاس��تحواذات 
 OpenAIو Microsoft المباشرة وتشكل مخاوف تنظيمية، كما هو الحال مع شراكة
ال��ي تخض��ع لمراجع��ة دقيق��ة. تح��ذر هيئ��ات المنافس��ة م��ن تأث��ير الملكي��ة المش��ركة عل��ى 
الق��رارات الاس��راتيجية وتب��ادل البيان��ات، مم��ا يثير الحاجة لحلول تضمن اس��تقلالية 
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الأعمال. كما تخضع ش��راكة Microsoft مع ميس��رال لمراقبة من قبل هيئة المنافس��ة 
في المملك��ة المتح��دة. وتس��عى ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى للاس��تحواذ عل��ى مواه��ب 
 Adept الش��ركات الناش��ئة، حي��ث تع��ين أم��ازون وجوج��ل مؤسس��ين م��ن ش��ركات مث��ل
وCharacter. ه��ذه التعيين��ات تع��زز الخ��رة وتنم��ي المنافس��ة، مم��ا يدف��ع الجه��ات 
التنظيمي��ة إلى مراقب��ة تل��ك الاس��تحواذات. يتطل��ب تقيي��م تأث��ير الش��راكات تحلي��ل 
”الق��درة والحاف��ز والتأث��يرات”، م��ع الركي��ز عل��ى المنافس��ة والمس��تهلكين، حي��ث تث��ير 
الش��راكات الحصري��ة مث��ل ش��راكة Microsoft وOpenAI قضاي��ا تنظيمي��ة هام��ة. 
تتطل��ب لجن��ة التج��ارة الفيدرالي��ة الأمريكي��ة الآن م��ن الش��ركات الكش��ف ع��ن تفاصي��ل 

الش��راكة لتقيي��م التأث��يرات التنافس��ية.
يج��ب فح��ص الش��راكات لتحدي��د المخاط��ر التنافس��ية باس��تخدام إط��ار ”الق��درة 
والحافز والتأثيرات”، حيث يتطلب تقييم تأثير الشراكة على قدرة الشريك في السوق، 
وكيفية تغيير الحوافز، والتأثير الإجمالي على المنافسة والمستهلكين.تشمل قضايا مثل 
 Anthropic بينما تفتقر ترتيبات ،OpenAI الش��راكات الحصرية لمايكروس��وفت مع
وCohere مــع Amazon وGoogle له��ذه القي��ود، م��ع مراقب��ة الجه��ات التنظيمي��ة 

للم��وارد الحيوي��ة مث��ل الرقائ��ق والخدم��ات الس��حابية وواجهات برمج��ة التطبيقات.
5. التحقيقات التنظيمية الدولية

لقد أثار تعقيد ونمو تقنيات الذكاء الاصطناعي الس��ريع، وخاصة نماذج الأس��اس، 
مخ��اوف بش��أن قدرته��ا عل��ى تعطي��ل المنافس��ة في الس��وق، وتح��دي حماي��ة المس��تهلك، 
وتركيز السلطة في أيدي عدد قليل من اللاعبين المهيمنين. تتبنى السلطات القضائية 

في جمي��ع أنح��اء الع��الم مناه��ج تنظيمي��ة مختلف��ة لمعالجة ه��ذه المخاطر.
انتهاك حقوق الملكية الفكرية من قبل الذكاء الاصطناعي

تواج��ه ش��ركات ال��ذكاء الاصطناع��ي في الولاي��ات المتح��دة والمملك��ة المتح��دة تحدي��ات 
حق��وق الملكي��ة الفكري��ة، مث��ل اس��تخدام محت��وى محم��ي دون إذن. لفه��م أس��واق ال��ذكاء 
الاصطناعي الناشئة، تحتاج إلى دراسة معمقة، كما في الهند حيث تسيطر الشركات 

الكرى وتزدهر الش��ركات الناش��ئة. 
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يع��رض الفص��ل الراب��ع بعن��وان ”أص��وات م��ن النظ��ام البيئ��ي: وجه��ات نظ��ر أصح��اب 
المصلح��ة” منهجً��ا جمعي��اً يتضم��ن تحلي��ل البيان��ات الثانوي��ة والمش��اورات م��ع ممثل��ين 
م��ن الحكوم��ة وصناع��ة ال��ذكاء الاصطناع��ي. تس��لط المناقش��ات الض��وء عل��ى التحديات 
المتعلقة بتطوير ذكاء اصطناعي مناسب للسوق الهندي، منها القضايا المتعلقة بالبنية 
الأساسية والديناميكيات التنافسية. كما يتم الركيز على تحديات الشركات الناشئة 
مث��ل حواج��ز الدخ��ول وملكي��ة البيان��ات، مم��ا يس��تدعي ض��رورة اتخاد سياس��ات داعمة 

لتعزي��ز الابتكار.
تحديات تبني الذكاء الاصطناعي والتوعية به 

تواج��ه الهن��د تحدي��ات كب��يرة في تب��ني ال��ذكاء الاصطناع��ي بس��بب ضع��ف الوع��ي 
بفوائ��ده والحاج��ة لإثب��ات العائ��د المال��ي، مم��ا يجع��ل الش��ركات المحلي��ة - خصوصً��ا 
الصغيرة والمتوس��طة - حذرة في الاس��تثمار بس��بب التعقيد والتكاليف. كما يُعيق نقص 
الموارد لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي على اللغات الهندية تطوير حلول مخصصة 
تلي الاحتياجات المحلية. وفيما يتعلق بخدمات الرجمة، يركز الاهتمام على اللغات 
 Bhashini الشائعة مما يهمل العديد من اللغات الهندية؛ لذا تُعد مبادرات مثل منصة
ضروري��ة لإنش��اء مجموع��ات بيان��ات مفتوح��ة وتحس��ين ج��ودة الرجم��ة. ع��لاوة عل��ى 
ذل��ك، تُ��رز الحل��ول المخصص��ة مثل النماذج التوليدي��ة للمزارعين والروبوتات الصوتية 
للقط��اع المال��ي أهمي��ة تطوي��ر نماذج تعتمد على البيانات المحلية لتعكس الفروق اللغوية 

والثقافي��ة، مم��ا يع��زز الش��مولية ويدع��م الابت��كار في القطاعات الرئيس��ية.
البيانات: التوافر وإمكانية الوصول

تش��كل تكاليف البنية التحتية للحوس��بة عائقًا أمام الش��ركات الناش��ئة والمتوس��طة في 
الهن��د، خاص��ةً في قطاع��ات التكنولوجي��ا المالي��ة والرعاي��ة الصحي��ة. إذ ت��ؤدي تكالي��ف 
وحدات معالجة الرسوميات العالية والقيود على الوصول إلى مراكز البيانات في المدن 
من الدرجة الثانية إلى زيادة الاستثمارات المطلوبة، مما يثقل كاهل الشركات الأصغر. 
كما يزيد اعتماد الذكاء الاصطناعي على الشركات العملاقة واسراتيجياتها العدوانية 
في التس��عير م��ن ضغ��وط التكلف��ة ومخ��اوف التبعي��ة، مم��ا يصعب تبدي��ل المزودين ويعزز 



لسنة  2025العدد السادس عشر   296

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

هيمن��ة ه��ذه الش��ركات عل��ى اس��تضافة نم��اذج ال��ذكاء الاصطناع��ي. وفي ه��ذا الس��ياق، 
توف��ر الحوس��بة الحاف��ة بدي��لًا فع��الًا يقل��ل م��ن زم��ن الوص��ول ويحس��ن أم��ان البيان��ات، 
خاصةً في مجالات مثل الدفاع والرعاية الصحية، عر وكلاء الذكاء الاصطناعي على 
الأجه��زة. وتعتم��د أنظم��ة ال��ذكاء الاصطناعي الحافة عل��ى نماذج SLMs لدعم اتخاذ 
الق��رار في الوق��ت الفعل��ي، مم��ا يس��تدعي اس��تثمارات إضافي��ة في البني��ة التحتي��ة، دع��م 
وح��دات معالج��ة الرس��وميات، وتطوي��ر حل��ول لامركزي��ة، إلى جان��ب مراقب��ة تأث��ير هذه 

السياس��ات لضم��ان تحقيق العدالة.
تدفقات البيانات والتشغيل البيني

يثير تدفق البيانات في أنظمة الذكاء الاصطناعي قضايا مهمة تتعلق بملكية البيانات 
والخصوصي��ة، حي��ث يواج��ه أصح��اب المصلح��ة قلقً��ا بش��أن تدف��ق البيان��ات المس��تخدمة 
لضب��ط النم��اذج م��ن قب��ل ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى. يظه��ر تف��اوت في الس��يطرة 
عل��ى البيان��ات ب��ين الش��ركات الصغ��يرة ومقدم��ي برام��ج دس��تورية البيان��ات، مما يهدد 
المنافسة والسيادة. يتطلب الأمر اتفاقيات تعاقدية واضحة وآليات حوكمة قوية لحماية 
حق��وق الملكي��ة. تش��مل الاقراح��ات ف��رض متطلب��ات ش��فافية وتأس��يس مراك��ز بيان��ات 
محلي��ة بأس��س تش��غيلية محس��نة، إضاف��ة إلى إنش��اء أس��واق بيان��ات ديناميكي��ة لتحفي��ز 

تقيي��م ج��ودة البيان��ات وأهميتها.
البنية التحتية وتحديات الحوسبة

تواجه الش��ركات الناش��ئة والمتوس��طة في الهند تحديات بس��بب تكاليف البنية التحتية 
للحوس��بة، خاصة في قطاعات التكنولوجيا المالية والرعاية، حيث 

ت��ؤدي تكالي��ف وح��دات معالج��ة الرس��وميات وقي��ود مراك��ز البيان��ات إلى ضغ��ط عل��ى 
الش��ركات الصغ��يرة، بينم��ا تع��زز هيمن��ة الش��ركات الك��رى في ال��ذكاء الاصطناع��ي 
صعوب��ة تبدي��ل المزودي��ن. ويع��زز هيمن��ة ه��ذه الش��ركات عل��ى اس��تضافة نم��اذج ال��ذكاء 
الاصطناع��ي ولذل��ك تق��دم حوس��بة الحاف��ة بدي��لًا فع��الًا، لكنه��ا تحت��اج لاس��تثمارات 

إضافي��ة لتحقي��ق الت��وازن والعدال��ة.



297

الهيئة العامة للاستعلامات آفاق           آسيوية

كتب وندوات  العدد السادس عشر  

الشراكات والنظام البيئي التعاوني
تلعب الشراكات دورًا أساسيًا في تعزيز ابتكار الذكاء الاصطناعي في الهند عر نموذج 
تعاون��ي يجم��ع ب��ين الش��ركات الناش��ئة، الش��ركات الك��رى، مُدمجي الأنظمة، الأوس��اط 
الأكاديمي��ة، والحكوم��ة. تعتم��د الش��ركات الناش��ئة عل��ى الش��راكات للوص��ول إلى البني��ة 
التحتي��ة الس��حابية، وح��دات معالج��ة الرس��وميات، والتس��ويق، بينم��ا تس��اهم الأوس��اط 
الأكاديمي��ة في البح��وث الأساس��ية. عالميً��ا، تس��تثمر منص��ات التكنولوجي��ا في الش��ركات 
الناش��ئة، لكن في الهند، تقتصر الاس��تثمارات غالبًا على المنح ويركز مزودو الخدمات 
السحابية المحليون على دعم البنية التحتية، فيما تدعم الشراكات مع كبار المصنعين 
تطوي��ر نم��اذج ال��ذكاء الاصطناع��ي ونش��رها، مما يع��زز المنظوم��ة التكنولوجية للبلاد.

ديناميات السوق والمنافسة 
تواج��ه الش��ركات الناش��ئة في الهن��د تحدي��ات كب��يرة في مج��ال ال��ذكاء الاصطناع��ي 
بس��بب هيمن��ة ش��ركات التكنولوجي��ا الك��رى عل��ى م��وارد البيان��ات والبني��ة التحتي��ة 
المتقدمة. تشمل هذه التحديات فجوات البيانات للغات الهندية وارتفاع تكاليف البنية 
التحتية، مما يؤثر على قدرتها التنافس��ية. وقد توفر الش��راكات الاس��راتيجية الموارد 
الأساس��ية لكنه��ا ق��د ت��ؤدي إلى تحري��ف ديناميكي��ات الس��وق وزي��ادة التبعيات. وفى ظل 
رغبة الهند فى بناء نظام بيئي أكثر تنافس��ية فيتطلب اس��تثمارات في البنية الأساس��ية 

المحلي��ة والوص��ول الع��ادل إلى الم��وارد.
رؤى السياسة

ي��رى التقري��ر الى ان الهن��د تواج��ه  تحدي��ات في تطوي��ر ال��ذكاء الاصطناع��ي نظ��رًا 
لغي��اب اس��راتيجية وطني��ة واضح��ة وه��و م��ا يؤث��ر عل��ى الأولوي��ات المحلي��ة. وتتطل��ب 
الحاجة إلى سياس��ات ش��املة وتنظيم اس��تخدام البيانات مع الحفاظ على الخصوصية 
والاعتب��ارات الأخلاقي��ة. ويعت��ر ال��ذكاء الاصطناع��ي الس��يادي أولوي��ة لتقلي��ل الاعتماد 
على التكنولوجيا الأجنبية رغم التحديات المتعلقة بالبنية التحتية والاستثمار. وتسعى 
الحكومة الهندية  لتعزيز التعاون بين الأوساط الأكاديمية والصناعية، وتطوير تصنيع 
الرقائق، وفهم هياكل الس��وق الناش��ئة، مع ضرورة صياغة سياس��ات متوازنة وحوكمة 

ال��ذكاء الاصطناع��ي لضم��ان بيئ��ة ابتكاري��ة وتنافس��ية في البلاد.
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- فرض قيود على الاستحواذات الكبيرة، عن طريق التشديد على مراجعة عمليات 
الاس��تحواذ ال��ي تق��وم به��ا الش��ركات الك��رى عل��ى ش��ركات ناش��ئة مبتك��رة ووض��ع 
معايير جديدة لمكافحة الاحتكار وإلزام الش��ركات الكرى بالإفصاح عن تفاصيل 
الاس��تحواذات والش��راكات لضمان الش��فافية وتقليل الممارس��ات المناهضة للمنافس��ة.
- دعم الشركات الناشئة من خلال توفير بنية تحتية مستقلة مثل إنشاء مراكز بيانات 
وطنية تديرها الحكومة أو يتم دعمها لضمان الوصول العادل للحوسبة السحابية، 
 .Google Cloudو AWS مم��ا يقل��ل م��ن هيمن��ة م��زودي الخدم��ات العالميين مث��ل
وتقدي��م حواف��ز ضريبي��ة للش��ركات الناش��ئة ال��ي تط��ور تقني��ات ذكاء اصطناع��ي 
محلي��ة و دع��م تطوي��ر ال��ذكاء الاصطناع��ي مفت��وح المص��در، م��ن خ��لال تموي��ل 
الأبحاث وتوفير مجموعات بيانات مفتوحة لاستخدام الشركات الناشئة الهندية.
- تعزي��ز بيئ��ة الابت��كار التنافس��ي بإط��لاق برام��ج تموي��ل حكومي��ة مخصص��ة لدع��م 
الشركات الناشئة في الذكاء الاصطناعي، على غرار ”مهمة الذكاء الاصطناعي في 
الهند”، وتش��جيع الجامعات الهندية على التعاون مع الش��ركات الناش��ئة من خلال 
من��ح للأبح��اث وبرام��ج تدريبي��ة متخصص��ة، ودع��م تطوي��ر ال��ذكاء الاصطناعي في 
اللغات المحلية عر تمويل مشروعات مثل Bhashini وتوسيع نطاقها ليشمل لغات 

أكث��ر م��ن مختلف الولايات الهندية.
- تعزي��ز الش��فافية وضم��ان المنافس��ة العادل��ة بف��رض لوائ��ح لمن��ع التميي��ز في الوص��ول 
إلى الحوسبة السحابية، بحيث لا تحتكر الشركات الكرى البنية التحتية وتفرض 
أسعارًا عالية على الشركات الناشئة، إنشاء هيئات تنظيمية متخصصة في الذكاء 
الاصطناع��ي لمراقب��ة الس��وق وضم��ان بيئ��ة تنافس��ية عادل��ة، وفرض سياس��ات تمنع 
التلاع��ب بالأس��عار، بحي��ث لا تس��تطيع الش��ركات الك��رى تقدي��م خدم��ات ال��ذكاء 
الاصطناعي مجانًا فقط لجذب المستخدمين ومن ثم فرض رسوم احتكارية لاحقًا.
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- تس��هيل وصول الش��ركات الناش��ئة إلى البياناتبإنش��اء أس��واق بيانات محلية منظمة 
تتي��ح للش��ركات الناش��ئة ش��راء البيان��ات بتكلف��ة عادل��ة، مم��ا يمنع الاحت��كار، وضع 
قوانين لحماية البيانات مع الس��ماح بمش��اركة البيانات الآمنة للش��ركات الناش��ئة، 
وتش��جيع الش��راكات ب��ين القطاع��ين الع��ام والخ��اص لإنش��اء بن��وك بيان��ات وطني��ة 

تخ��دم ال��ذكاء الاصطناع��ي الهندي.
اختتم التقرير بالتأكيد على ان الهند تمتلك إمكانات هائلة في الذكاء الاصطناعي، 
لكنه��ا بحاج��ة إلى سياس��ات تنظيمي��ة قوي��ة، بني��ة تحتي��ة متط��ورة، وتعزي��ز الش��فافية 
لضمان سوق تنافسية عادلة ومستدامة. من خلال تنفيذ اسراتيجيات تدعم الابتكار 
وتحم��ي المنافس��ة، حت��ى يمك��ن للهند أن تصب��ح مركزًا عالميًا للذكاء الاصطناعي خلال  

السنوات القادمة.


