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 التمويل الذاتي بجامعة الملك خالد في ضوء رؤية المملكة 
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 1قحطانيسارة عشق ال/ أ
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 المستخلص: 

إلى تقديم رؤية مقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد في ضوء رؤية المملكة  دراسةال تهدف
سويق البحوث ، من خلال وضع آليات توظيف )الخدمات الجامعية، وت0202العربية السعودية 

 دراسةال تالعلمية، والمراكز البحثية، والبرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بالجامعة، واعتمد
على المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي، وعلى الاستبانة كأداة لجمع البيانات، وتمّ تطبيقها على عينة 

معة الملك خالد؛ وجاءت استجابات ( من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس بجا043بلغت )
حول آليات توظيف )الخدمات الجامعية، تسويق البحوث العلمية، المراكز البحثية،  دراسةعينة ال

البرامج التنفيذية( بدرجة موافقة كبيرة، كما أثبتت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين 
)الخدمات الجامعية، تسويق البحوث  حول آليات توظيف دراسةمتوسطات استجابات عينة ال

العلمية، المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي تعزى لمتغيرات الرتبة العلمية، 
وعدد سنوات الخدمة؛ وتم التوصل إلى تقديم رؤية مقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد في 

، الخدمات الجامعية، ووضع آليات مقترحة لتوظيف 0202ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 
 ة تساعد في تحقيق أهداف التنمية.البرامج التنفيذي، و المراكز البحثية، و تسويق البحوث العلميةو 

الخدمات الجامعية، تسويق البحوث العلمية، المراكز  مصادر التمويل الذاتي، الكلمات المفتاحية:
 البحثية، البرامج التنفيذية.
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Abstract: The study seeks to propose a vision for self-financing at King 

Khalid University in line with Saudi Vision 2030. It investigates ways to 

leverage (university services, the commercialization of scientific research, 

research centers, and executive programs) as potential sources of self-

financing. The study used a descriptive survey method, with a questionnaire 

as the main tool for data collection, distributed to a sample of (347) 

academic leaders and faculty members at King Khalid University. The 

participants generally agreed on the effectiveness of these mechanisms for 

self-financing. Furthermore, the analysis showed no significant statistical 

differences in participant responses based on academic rank or years of 

service. Ultimately, the study achieved its goal by presenting a proposed 

vision for self-financing at King Khalid University, aligned with Saudi 

Vision 2030, and develop proposed for university services, the 

commercialization of scientific research, research centers, and executive 

programs, that helps achieve development goals. 

Keywords: Self-financing sources, University services, The 

commercialization of scientific research, Research centers, Executive 

programs. 
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 :المقدمة
يعدد التعلدديم أسدام تنميددة المجتمعدات وتقدددمها؛ فهددو أداة نمدو الأفددراد وتحسدين  دددراتهم، ويعتبددر 
التعلدددديم الجددددامعي أسددددام التقدددددم الحضددددارا ومنبددددر للتنددددوير الثقددددافي والعلمددددي، ولكددددن مددددع التحددددولات 

حديات الا تصادية والسياسية والاجتماعية التدي يهدهدها العدالم أصدبت التعلديم الجدامعي ديدر  دادر والت
على مواكبتها، وذلدك بسدبن نقدو مواردهدا وعددم كفايدة التمويدل الرسدمي لهدا، لدذا انبغدي عليهدا تدوفير 

فددي خدمددة مددوارد ماليددة إضدداعية لدددعم أنهددتطها، وتحقيددق أهدددافها، وتجويددد مخرجاتهددا، وتعزيددز دورهددا 
المجتمع وتلبية احتياجاته، من خلال توفير مصادر تمويل ذاتي والتي تتمثل في الخددمات الجامعيدة، 
وتسددويق البحددوث العلميددة، واسددتثمار المراكددز البحثيددة بهددا، العقددود البحثيددة، البددرامج التنفيذيددة، الهددراكة 

 المجتمعية، الجامعة المنتجة وديرها الكثير.
( أن  ضية تمويدل التعلديم الجدامعي تعدد مدن القضدايا 0203لحسنات )وفي ذات السياق ارى ا

المهمددة التددي  ددغلت فكددر التربددويين والا تصددداداين والسياسدديين فددي أدلددن المجتمعددات الحداثددة، ن دددر ا 
للتوسددع المسددتمر فددي أعددداد الملتحقددين؛ حيددع تسددعى الجامعددات إلددى التطددوير والتنويددع فددي سياسدداتها 

التغيدرات المحيطددة بهدا، وهدذا اتطلدن فيددادة فدي التمويدل لتحقيدق الطموحددات ون مهدا لمواجهدة ومواكبدة 
ؤدا التعلددديم (. ولكدددي اددد032-033المعلقدددة عليهدددا مدددن  بدددل المجتمدددع بفئاتددده المختلفدددة... )   .

بددد مددن تمويلدده بالهدديل الددذا اؤهلدده لمواكبددة تطددورات العصددر المتغيددر، وبسددبن الجددامعي رسددالته، فلا
بمددر بهددا العددالم بصددورة عامددة، انبغددي البحددع عددن مصددادر تمويددل تتعدددى  الأفمددات الا تصددادية التددي

 (.020،  .0202التمويل الحيومي )نصير والإبراهيم، 
وبددالن ر إلددى تمويددل التعلدديم الجددامعي فددي المملكددة العربيددة السددعودية، نجددد أن مددورد  الأسددام 

الددنف ، ومددؤدّى ذلددك أن تددأثير ا هددو الميزانيددة العامددة للدولددة، والتددي تعتمددد مواردهددا بصددورة كبيددرة علددى 
مبا ر ا بالسلن سيتعرض له الإنفاق الحيومي على التعليم الجامعي إن طرأ علدى هدذا الثدروة مدا ادؤثر 

(؛ وتُعددّ الميزانيدات المعتمددة للجامعدات السدعودية بصدفة مسدتقلة 0202على أسعارها سدلب ا )الهدنيفي، 
(. كمدددددا نددددوّ ن دددددام 00،  .0202لماجددددد، حيددددع إن لكددددل جامعدددددة خطتهددددا وميزانيتهدددددا السددددنوية )ا

الجامعدددات فدددي مادتددده السدددابعة "اتدددولى مجلدددس  دددؤون الجامعدددات عددددة اختصاصدددات مدددن بينهدددا" إ دددرار 
اللدددوائت المن مدددة للاسدددتثمار والإادددرادات الذاتيدددة للجامعدددة، وظ دددرار اللدددوائت المن مدددة للجمعيدددات العلميدددة 

البرامج والدورات التي يجوف للجامعة وضع مقابدل والكراسي البحثية ومراكز البحع والابتكار، وتحداد 
مالي عليها، أما المادة الخمسون فأوضحت "للجامعة أن تتقاضى مقابلا  مالي ا لتنمية إاراداتها الذاتيدة، 
ومنهددا" رسددوم دراسددية لبددرامج الدراسددات العليددا، مبددالا ماليددة مقابددل القيددام ببحددوث علميددة، أو خدددمات 

لك مبددالا ماليددة مقابددل القيددام بدراسددات أو خدددمات أو استهددارات للجهددات استهددارية لجهددات أخددرى، كددذ
 (.0440الحيومية أو ديرها بموجن عقد يعتمد من الجهتين )وفارة التعليم، 
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وعلى الدردم مدن الاعتدراف الواسدع بأهميدة التعلديم الجدامعي وظعطداء المملكدة العربيدة السدعودية 
إحدددى القضددايا الحاكمددة التددي تحدددّ كثيددر ا مددن تحقيددق أهميددة خاصددة لدده، إلا أن  ضددية التمويددل ت ددل 

ددا بسددبن التغيددرات فددي الا تصدداد العددالمي والمحلددي، هددذا فضددلا  عددن ارتفددا   الأهددداف التنمويددة، وأيض 
تكلفددة الطالددن فددي المرحلددة الجامعيددة ممددا اددؤثر فددي نسددبة المخصصددات الماليددة مددن الموافنددة العامددة 

مددا سددبق وانطلا  ددا مددن أهميددة إيجدداد بدددائل تمويليددة للجامعددات وبندداء  علددى (. 0202للدولددة )الرحيلددي، 
لتقدديم رؤيدة مقترحدة للتمويدل الدذاتي  ةالحاليد دراسدةال تتهدف إلى تخفيف العنء عدن الحيومدة، جداء
فدي تنميدة الا تصداد وتنويدع مصدادر التمويدل فدي  0202بجامعة الملك خالد تما ي ا مع رؤية المملكة 

 القطاعات الحيومية.
 :دراسةال مشكلة

م إنجددافات تعيددس التزامدده بددأداء 0200حقددق صددندوق التعلدديم العددالي الجددامعي خددلال عددام 
مهامدده وواجباتدده فددي تحقيددق الاسددتدامة الماليددة للجامعددات، وتميينهددا مددن تر دديد الميافدد ت وتن يمهددا، 

لباتهددا ودعددم اسددتثمار أموالهددا ومواردهددا الذاتيددة مددن خددلال تنويددع مصددادر دخددل الجامعددات للوفدداء بمتط
وبدددالردم مدددن الجهدددود المبذولدددة لدددوفارة التعلددديم  ؛(02،  .0200)صدددندوق التعلددديم العدددالي الجدددامعي، 

بالمملكدددة العربيدددة السدددعودية تجدددا  التعلددديم الجدددامعي، إلا أنددده اواجددده العدادددد مدددن التحدددديات والمتغيدددرات 
ت التعليم الجدامعي العالمية وخاصة المتعلقة بالتمويل، لذلك تفرض هذ  التحديات على جميع مؤسسا

تنويددع وفيددادة مصددادر تمويلهددا وعدددم الاعتمدداد علددى التمويددل الحيددومي الددذا لا يفددي بمتطلبددات التعلدديم 
الجامعي، وخاصة في ظل تزااد الطلن المجتمعدي علدى التعلديم، وتذبدذع أسدعار الدنف ، وارتفدا  كلفدة 

للتربيددة والعلددم والثقافددة )اليونسدديو، الخدددمات التعليميددة. كمددا أ ددار تقريددر دراسددة من مددة الأمددم المتحدددة 
( إلى الضغ  الممارم على تمويدل  طدا  التعلديم العدالي فدي الددول العربيدة، والمملكدة العربيدة 0202

السددددعودية سددددتواجه هددددذا الضددددغ  فددددي المسددددتقبل القريددددن بفعددددل معدددددل النمددددو السددددياني المرتفددددع كأحددددد 
ر، وهذا بدور  ازيد من الضغوط علدى موافندات الأسباع، وبالتالي تبرف الحاجة إلى مزيد من الاستثما

الدولة، وينبغي أن اتوافق التمويل مع إجراءات ومصادر مبتكرة من  بل القطاعين العام والخا  مدع 
 إ راك المواطنين أنفسهم في عملية التمويل.

( أن الدددددعم الحيدددومي يمثددددل المصدددددر الأساسددددي لتمويددددل 0200وأكددددت دراسددددة )العددددامرا، 
( مدددن ميزانيدددة الجامعدددة، كدددذلك دراسدددة )الددددهم ، %0مدددا تمثدددل المدددوارد الذاتيدددة تقريب دددا )الجامعدددة، بين

ا كلي ا في تمويلها على ميزانيدة 0202 ( التي أظهرت في نتائجها أن الجامعات السعودية تعتمد اعتماد 
 الدولدددة، وأن اللدددوائت والأن مدددة تسدددمت للجامعدددات فدددي تنويدددع مصدددادر تمويلهدددا. أمدددا دراسدددة )الغامددددا،

( فدددأظهرت أن الحيومدددة تهدددجع تنويدددع مصدددادر التمويدددل وذلدددك مدددن خدددلال اللدددوائت والتهدددريعات 0200
( 0200والتسهيلات التي وضعتها لتدعم هذا الاتجا . كما أ ارت نتائج دراسة )مبروك وعبد الجواد، 
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منهددا  إلددى دعددم مراكددز الأبحدداث فددي الجامعددة مادي ددا ومعنوي ددا لتسددهم فددي إنجدداف أبحدداث تطبيقيددة يسددتفيد
 المجتمع ويعود ريعها للجامعة.

وهنداك دراسددات أكدددت أن مددن التحدديات التددي تواجدده ن ددام تمويدل التعلدديم فددي المملكددة إيجدداد 
( 0202، ومنهددا دراسدة )البددابطين، 0202مصدادر بدالددة لتمويدل التعلدديم بمدا اتوافددق مدع أهددداف رؤيدة 

ددا علددى صددعوبة الاعتمدداد علددى مصدددر وحيددد فددي ت مويددل التعلدديم؛ للتحددديات العدادددة والتددي أكدددت أيض 
التي تواجهها المملكة. كما أن اعتماد الجامعات على المصدر الحيومي للتمويل يحدّ مدن اسدتقلاليتها 
وسدعيها نحددو التطددور والتوسدع فددي خدددماتها، ولددذا يعدد البحددع عددن مصدادر لتنميددة مواردهددا ضددرورة لا 

يددر مسددتغلة تميّنهددا إذا أحسددنت اسددتثمارها أن بدددال لهددا. والجامعددات الحيوميددة تمتلددك مقومددات عدددة د
ددا يمينهددا مدن تطددوير خدددماتها والتوسددع فددي مهددروعاتها، وهددذا مددا  تحقدق لهددا الاكتفدداء الددذاتي، بددل فائض 

 (.0203أكدت عليه دراسة )الحمادا وسالم، 
ورغبة  في الوصول بالجامعات السدعودية إلدى إيجداد مصدادر بدالدة للتمويدل الدذاتي لمواجهدة 

لتقدديم  دراسدةال  هدذ تتها والوصول لمستوى عالٍ من التنافسية والتميز في تقديم الخدمات، جداءتحديا
 .0202رؤية مقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

 :دراسةأسئلة ال
 للإجابة عن الأسئلة التالية: ةالحالي دراسةال تسع        

خدددددمات الجامعيددددة، تسددددويق البحددددوث العلميددددة، المراكددددز البحثيددددة، البددددرامج مددددا آليددددات توظيددددف )ال .0
 ؟ دراسةالتنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد من وجهة ن ر عينة ال

حدددول آليدددات  دراسدددةهدددل توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائية بدددين متوسدددطات اسدددتجابات عيندددة ال .0
علميددددة، المراكددددز البحثيددددة، البددددرامج التنفيذيددددة( توظيددددف )الخدددددمات الجامعيددددة، تسددددويق البحددددوث ال

كمصدددادر للتمويدددل الدددذاتي بجامعدددة الملدددك خالدددد، تعدددزى لمتغيدددرات )الرتبدددة العلميدددة، عددددد سدددنوات 
 الخدمة(؟

ما الرؤية المقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد فدي ضدوء رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية  .0
 ؟0202
 :دراسةأهداف ال

توظيدددف )الخددددمات الجامعيدددة، تسدددويق البحدددوث العلميدددة، المراكدددز البحثيدددة، البدددرامج  . وضدددع آليدددات0
 التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد.



   

  033 

حدول آليدات  دراسدة. الكهف عن الفروق ذات الدلالة الإحصدائية بدين متوسدطات اسدتجابات عيندة ال0
المراكددز البحثيددة، البددرامج التنفيذيددة( كمصددادر  توظيددف )الخدددمات الجامعيددة، تسددويق البحددوث العلميددة،

 للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد، تعزى لمتغيرات )الرتبة العلمية، عدد سنوات الخدمة(.
 .0202. تقديم رؤية للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 0

 :لدراسةأهمية ا
 من خلال: اأهميته ةالحالي دراسةال تاكتسب

 الأهمية النظرية:
فدددددي تنويدددددع مصدددددادر التمويدددددل  0202إيجددددداد مصدددددادر تمويليدددددة تواكدددددن توجهدددددات رؤيدددددة المملكدددددة  -

للجامعددات، لتغطيددة احتياجاتهددا وتحقيددق أهدددافها وتقددديم خدددمات وبددرامج تعليميددة تسدداار التطددورات 
 المحلية والعالمية.

اتي ومفهومده، والعوامدل المدؤثرة عيده، ومبرراتده، تقديم معلومات ومفاهيم حول موضو  التمويدل الدذ -
 ومصادر ، وأنماطه.

 الأهمية التطبيقية:
مسدداعدة متخددذا القددرار والمسددؤولين فددي العمليددة التعليميددة فددي كيفيددة وضددع آليددات للتمويددل الددذاتي  -

 في الجامعات السعودية.
علدددى فيددادة المدددوارد  تسددهم الرؤيددة المقترحدددة فددي تبنددي بعدددد الأفكددار الددواردة فيهدددا، والتددي تسدداعد -

 المالية للجامعات السعودية.
 :دراسةحدود ال

تمثلت في تقديم رؤية مقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالدد فدي ضدوء  الحدود الموضوعية: -
، مددن خددلال وضددع آليددات توظيددف )الخدددمات الجامعيددة، تسددويق البحددوث العلميددة، 0202رؤيددة 

 كمصادر للتمويل الذاتي بالجامعة. المراكز البحثية، البرامج التنفيذية(
 الحدود البهرية: القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد. -
 ه.0440-ه0440في العام الجامعي  دراسةال تالحدود الزمنية: طُبق -
 المملكة العربية السعودية. –جامعة الملك خالد بأبها : الحدود الميانية -
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 :دراسةمصطلحات ال
 لًا: التمويل الذاتي:أو 

التمويدددل الدددذاتي بأنددده: تقدددديم بعدددد الخددددمات والأنهدددطة الجامعيدددة، مثدددل عمدددل دورات يعدددرف 
تدريبية، أو تقديم بعد الاستهدارات، أو اسدتخدام مطدابع الجامعدة فدي طبدع الكتدن والمجدلات ل فدراد 

ث العلميدة، وديرهدا مدن والهيئات، أو التعا د مع الهركات والمصدانع ومؤسسدات الإنتداج لإجدراء البحدو 
الخدددمات التددي تدددر دخددلا  علددى الجامعددات، حتددى تكددون  ددادرة علددى مواجهددة التحددديات التددي تواجههددا 

 (.0203)العنزا ونصر، 
ويقصددد بالتمويددل الددذاتي إجرائي ددا بأندده:  دددرة جامعددة الملددك خالددد علددى إيجدداد مصددادر تمويليددة 

ة والمجتمعية، وعقد  راكات مع  طاعات المجتمع إضاعية من خلال تقديم الخدمات التعليمية والبحثي
المختلفددة، وتسددويق البحددوث العلميددة، وتعزيددز التعدداون بددين الجامعددة والمراكددز البحثيددة، وفددرض رسددوم 
علدددى بعدددد بدددرامج الددددبلوم والدراسدددات العليدددا والددددورات التدريبيدددة، بحيدددع تغطدددي احتياجاتهدددا ونفقاتهدددا 

 هدافها.وتساعدها على تطوير برامجها وتحقيق أ 
 :0202ثانيًا: رؤية المملكة 

أبريددل مددن  02هددي خطددة مددا بعددد الددنف ، انطلقددت فددي  0202رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية 
ا مدن الأهدداف الاسدتراتيجية والمسدتهدفات ومؤ درات ايدام الأداء 0202عام  ، حاملة في ثناياها عدد 

ا  وديددر الربحددي، و ددد عمددل مجلددس والالتزامددات، ويهددترك فددي تحقيقهددا كددل مددن القطددا  العددام والخدد
الهددؤون الا تصددادية والتنميددة علددى تأسدديس نمددوذج حوكمددة فعّددال ومتكامددل بهدددف ترجمددة الرؤيددة إلددى 

)برنددامج  0202بدرامج تنفيذيدة متعددددة تحقدق الأهدداف الاسددتراتيجية والتوجهدات العامدة لرؤيددة المملكدة 
 التحول الوطني، د.ت(.

 :ةوالدراسات السابقالإطار النظري 
 مفهوم التمويل الذاتي:  (1

يعرف التمويل الذاتي بأنه لجوء بعدد المؤسسدات التعليميدة إلدى تطدوير نهداطاتها إلدى نهداطات 
تعليميددة إنتاجيددة، أا عائدددات ماديددة تعددين المؤسسددة فددي تخفيددف الاعتمدداد علددى المصددادر الحيوميددة 

 (.0202مراوا ودليل، وتوفير موارد مالية لتسيير نهاطاتها وتحقيق أهدافها التعليمية )ع
ويقصدددد بالتمويدددل الدددذاتي للجامعدددة "بدددأن تصدددبت الجامعدددة منتجدددة، أا  دددادرة علدددى القيدددام بدددبعد 

، 0200الأنهطة التي تستطيع من خلالها تحقيق موارد ماليدة تعدود بدالنفع أو الفائددة عليهدا" )ياسدين، 
. 000.) 
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 العوامل المؤثرة في تمويل التعليم الجامعي: (0
التعلددديم الجددددامعي بعددددة عوامدددل منهددددا الا تصدددادية، والاجتماعيدددة، والسياسددددية، اتدددأثر تمويدددل  

( إلدددى أن تمويدددل 0404( والحدددارثي )0202والتكنولوجيدددة، وأهمهدددا الا تصدددادية، فقدددد أ دددار الرحيلدددي )
ا عددن المتغيددرات الا تصددادية، حيددع اترتددن علددى  التعلدديم الجددامعي لا يميددن دراسددته بهدديل منفددرد بعيددد 

 ادية التي تعاني منها الددول حددوث انخفداض فدي المؤسسدات الماليدة المقدمدة للتعلديم،الأفمات الا تص
مهدديلة ا تصددادية تتعلددق بانخفدداض حجددم الندداتج تُعدددّ الجددامعي فددي الأسددام  مويددلكمددا أن مهدديلة الت

القومي؛ حيع أن المصادر المتاحة لتمويدل التعلديم الجدامعي مهمدا اتسدعت وفاد سدقفها بالنسدبة للددخل 
كمدا تلعدن . ي لا تستطيع الوفاء باحتياجات التعليم لهذا فهي بحاجة إلى مصادر جداددة للتمويدلالقوم

هدذ  ومدن . العوامل السياسية دور ا في التعليم، فهي تؤثر في  وانينه، وتهريعاته، وفي ن مده، ومراحلده
ة التعدددداون العوامددددل سياسددددات الهيئددددات والمن مددددات الدوليددددة، مثددددل البنددددك الدددددولي، واليونسدددديو، ومن مدددد

دددا مالي دددا مدددن هدددذ  للحيومدددات  بعدددد الهدددروط التدددي تفدددرض الاجتمددداعي والا تصدددادا التدددي تحتددداج دعم 
 المؤسسات.

 مبررات تنويع مصادر التمويل في التعليم الجامعي: (0
فيددادة الطلددن علددى التعلدديم تتعدددد مبددررات تنويددع مصددادر التمويددل فددي التعلدديم الجددامعي، ومنهددا 

تراجدددع المخصصدددات الماليدددة فدددي ميزانيدددات الددددول للتعلددديم بسدددبن الركدددود وارتفدددا  كلفتددده، فدددي مقابدددل 
الا تصددادا والتقلدددن فددي أسدددعار الددنف ، والطلدددن الكبيدددر علددى المخصصدددات الحيوميددة مدددن  طاعدددات 

وتدأتي التغيدرات . والضمان الاجتماعي، والتطور المضطرد لوظائف التعليم الجامعي ،أخرى كالصحة
ف العوامل المؤثرة، إذ يعتبر من أهم ملامت التحدول الا تصدادا اعتمداد  الا تصادية العالمية كأحد أبر 

على الملكية الخاصة الذا تحيمه توجهات السوق وعوامل العرض والطلن، وفيادة الاستقلال المالي 
للجامعدددات، إذ أن هدددذا الاسدددتقلال  دددرط ضدددرورا للاسدددتقلال الأكددداديمي والإدارا، ويعتبدددر مدددن أ دددوى 

 (.0200)الطوير ي،  مؤسسات التعليميةالضمانات لحرية ال
 مصادر تمويل التعليم الجامعي: (4

يعتمد تمويل التعليم الجامعي في المملكة العربية السدعودية علدى الدولدة، عددا جامعدة الملدك عبدد 
( والتدددي تنفدددرد بالتمويدددل الدددذاتي، وبصدددفة عامدددة يميدددن تصدددنيف مصدددادر Kaustالله للعلدددوم والتقنيدددة )
 (42،  .0202؛ العقيلي والقحطاني، 0203معي إلى: )الحربي، تمويل التعليم الجا

التمويل الحيومي: وهو أن تتحمل الدولة تمويل التعليم ودفع كامل تكاليف العملية التعليمية من  -
 خلال ميزانيات محددة.

التمويددل الخددا : ويتحمددل المجتمددع هنددا دفددع تكدداليف تعلدديمهم عددن طريددق دفددع الطددلاع رسددوم  -
 حصلون عليها من المؤسسات التعليمية.للخدمات التي ي
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التمويل المختل : ويجمع بين التمويدل العدام والتمويدل الخدا ، بحيدع تتكفدل الدولدة أو المجتمدع  -
 بمؤسساته بتوفير الخدمات التعليمية مع ايام الأفراد بدفع رسوم معينة مقابل هذ  الخدمات.

 أنماط التمويل الذاتي للتعليم الجامعي: (5
 من أنماط التمويل الذاتي للتعليم الجامعي، ومنها: هناك العداد        
 الخدمات الجامعية: .1

( أنه في ظل التحولات الا تصادية والسياسية والاجتماعية الهائلدة التدي 0203ذكر الزكي ) 
يهددهدها العددالم فددي السددنوات الأخيددرة، لددم يعددد ممين ددا للجامعددة أن تعتمددد علددى التمويددل الحيددومي بهدديل 

ن تُوجددد مصدادر تمويددل ذاتدي مددن خددلال مدا تقدمدده مدن خدددمات تعدود عليهددا بددالربت كامدل، بددل عليهدا أ
والمردود المالي، وبما يمينها من النمو والتطور وتحسين أدائها وتجويدد مخرجاتهدا، فضدلا  عدن تعزيدز 

 (.242دورها في خدمة مجتمعها وتلبية احتياجاته ومتطلباته ) .
الجامعيددة فددي تمويددل الجامعددات، منهددا إ امددة  وهندداك عدددد مددن المقترحددات لتوظيددف الخدددمات

مختبددددرات الحاسددددوع كمركددددز للإنترنددددت و مهدددداريع اسددددتثمارية كاسددددتثمار صددددالة الأنهددددطة الرياضددددية، 
أو استضدددافة اللقددداءات  ،والطباعدددة، والاسدددتفادة مدددن مرافدددق الجامعدددة لتن ددديم المعدددارض بهدددتى أنواعهدددا

لجامعة، والاستفادة مدن خصخصدة بعدد مرافقهدا والمؤتمرات والندوات واستثمار القاعات الكبرى في ا
مثل المطاعم الجامعية، وموا ف السيارات، ومراكز الكتن والتصوير، والسين الجدامعي. كدذلك يميدن 
عمدددل معدددارض بهددديل دورا، لمنتجدددات الطلبدددة الإلكترونيدددة أو اليدويدددة، والإفدددادة مدددن هدددذ  المعدددارض 

  وعمدل  دراكة اسدتراتيجية مدن خدلال دعدم العدادد لصالت الجامعة، وتوثيق العلا ة مع القطا  الخدا
 ؛0202من البرامج والأنهدطة التدي تنفدذها الجامعدة، ومنهدا رعايدة المعدارض والمهرجاندات )الهدنيفي، 

 (.0202وجعيلو، ي عل
 البحوث العلمية: .0

يعددداني البحدددع العلمدددي فدددي الددددول العربيدددة مدددن ضدددعف مهددداركة القطدددا  الخدددا  فدددي تمويلددده، 
ك على ميزانية الدولة على عيس ما هو سدائد فدي الددول المتقدمدة. وضدعف التمويدل والاعتماد في ذل

المددالي للبحددع العلمددي لدده انعياسددات سددلبية تتمثددل فددي عدددم تددوفر المعدددات اللافمددة للبحددع العلمددي، 
وضددددعف الحددددوافز الممنوحددددة للبدددداحثين، الأمددددر الددددذا اتطلددددن مضدددداعفة الجهددددود ودعددددم الهددددراكة بددددين 

ا )بوطورة وآخرون، الجامعات والقطا  ا  (.0202؛ اليونسيو، 0202لخا  تحداد 
وتوجد عدة طرق لتوظيف البحوث العلمية في تمويل الجامعات، ومنها التعداون والتنسديق بدين 

رب  نتائج البحع العلمي و معاهد البحوث والقطا  الخا  على التمويل أو نوعية البحوث المردوبة، 
لبنية الا تصادية، وحع المستثمرين من القطدا  الخدا  لتمويدل خاصة  التطبيقي بالخط  الوطنية، وا

البحدددع العلمدددي وفدددق أسدددالين عالميدددة حداثدددة. كمدددا يهدددمل ذلدددك تقويدددة العلا دددة بدددين دور البحدددع فدددي 
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الجامعات والقطاعدات الإنتاجيدة، وتنميدة الثقدة فدي الإمياندات والخبدرات الوطنيدة والتهدجيع علدى ذلدك، 
الأهلية والخيريدة والو فيدة و  سات البحثية ومؤسسات المجتمع الحيوميةجسور الاتصال بين المؤس مدّ و 

 (.0200)القر ي،  من أجل تبادل المصالت المهتركة
 المراكز البحثية: .0

تعد مراكز التميز البحثي مصدر ا لنهر المعارف العلمية، وتهدف إلى تحقيق التميز والريدادة  
تُنهدأ داخدل الجامعدات أو خارجهدا، وتعمدل علدى بمثابدة وحددات ديدر نمطيدة، هدي و ، في مجال البحع

تدددوفير الإمياندددات الماديدددة والبهدددرية، فدددي بيئدددة مرندددة ومحفدددزة علدددى الإبددددا  والابتكدددار، والهدددراكة بدددين 
الجامعات و طاعات الإنتاج في المجتمع، ومعالجة مهيلات المجتمع الفعلية فدي مجدالات محدددة... 

وهندداك العداددد مددن مقترحددات توظيددف (. 020،  .0202؛ محمددود، 22،  .0203)أبددو حسددون، 
مسدداهمة رجددال الأعمددال فدي تمويددل مراكددز بحثيددة تعمددل المراكدز البحثيددة فددي تمويددل الجامعدات، ومنهددا 

فدددي المجددددالات التدددي تهمهددددم، والتعددداون مددددع دار الإفتددداء لإ ددددرار التبدددر  لهددددذ  المراكدددز مددددن الصددددد ات 
معيدددة، وعددددم دعدددم الأبحددداث التدددي لا تواكدددن والأو ددداف، وتفعيدددل كراسدددي البحدددع لددددعم القضدددايا المجت

متطلبددددات التنميددددة المسددددتدامة، والدددددعم الحيددددومي لهددددذ  المراكددددز لإجددددراء الدراسددددات والبحددددوث بالتعا ددددد 
 .(0203)الميزر، 

 البرامج التنفيذية: .4
تقوم بعد الجامعات بتقديم برامج متنوعدة مدفوعدة الرسدوم علدى مختلدف الددرجات العلميدة، 

مج التعلدديم المددوافا، وبددرامج التعلدديم عددن بعددد، وبددرامج الانتسدداع، وهددي تسددتهدف ويتمثددل ذلددك فددي بددرا
الطددددلاع الددددذان يقبلددددون فددددي الجامعددددات بمجمددددو  درجددددات أ ددددل مددددن مجمددددو  درجددددات القبددددول الرسددددمية 

 (.0202؛ نعمة وداخل، 0200)الغامدا، 
مدن أهدم مدا ويتحمل الطالن نفقات التعليم عن طريق دفع رسوم مقابل الخدمات التعليميدة، و 

انددتج عددن هددذا المصدددر أندده يضددع عقبددات ماديددة أمددام الأفددراد، وذلددك ن ددر ا إلددى أن دفددع الرسددوم مقابددل 
التعلدديم يحددد مددن إميانيددة ذوا الدددخل المددنخفد مددن الحصددول علددى التعلدديم، أو الاسددتمرار عيدده. كمددا 

لات الحيداة الأخدرى توجد صعوبة في توجيه جدزء مدن مدوارد الفدرد إلدى التعلديم؛ ن در ا للتندافس فدي مجدا
كالصحة والإسيان وديرها. كذلك فإن خضدو  التعلديم لمعدااير تجاريدة  دد إلدى تددني نوعيدة التعلديم إذا 
كان الهدف الأسام هو تحقيق أرباح مالية فق . ومع ذلك، فإن هناك جوانن إيجابية من أبرفهدا أنده 

ك مدن تقليدل حجدم الإهددار المتمثدل فدي اوفر الدوافع والحوافز الا تصادية في التعليم وما انتج عدن ذلد
ا على استخدام المسدتلزمات  الرسوع والتسرع، كما أن تحمل الطالن نفقات التعليم تجعله أكثر حرص 
التعليميددددة بفاعليددددة أكبددددر، وعلددددى اختيددددار أفضددددل نددددو  مددددن التعلدددديم المتوافددددق مددددع طموحاتدددده وظمياناتدددده 

 (.0200)المالكي، 
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 :الدراسات السابقة
( إلى تهخيو وا ع بدائل التمويل في جامعة طيبة والكهدف 0200لعامرا )هدفت دراسة ا

عددن معو ددات بدددائل التمويددل فيهددا، وتحداددد مقترحددات لتنويددع بدددائل التمويددل فددي ضددوء تجددارع بعددد 
الدددددول المتقدمددددة. اتبعددددت الدراسددددة المددددنهج الوصددددفي المسددددحي المقددددارن، باسددددتخدام أداتددددي الاسددددتبانة 

ا مدن عمدداء ووكدلاء وأعضدداء 042لدى عيندة طبقيدة  صددية بلغدت )والمقابلدة، تدم تطبيقهمدا ع ( مهدارك 
هيئة التدريس ومدوظفي الجامعدة. وأظهدرت نتدائج الدراسدة أن المصددر الأساسدي لتمويدل جامعدة طيبدة 

( مدددن ميزانيدددة الجامعدددة. %0(، بينمدددا تمثدددل المدددوارد الذاتيدددة تقريب دددا )%22تدددأتي مدددن الحيومدددة بنسدددبة )
مددن البيرو راطيددة الإداريددة لتسددهيل التمويددل الددذاتي، وتهددجيع القطددا  الخددا   وأوصددت الدراسددة بالحددد

 .على الاستثمار في التعليم
( إلى التعرف على مصادر تمويل الجامعات 0200كما هدفت دراسة مبروك وعبد الجواد )

. الحيوميدددة بالمملكدددة العربيددددة السدددعودية، والو ددددوف علدددى أبددددرف التجدددارع العالميددددة لتمويدددل الجامعددددات
ا مددن الجامعددات  واسددتخدمت الدراسددة المددنهج الوصددفي التحليلددي، وتوصددلت نتددائج الدراسددة إلددى أن عدددد 
ددا لتنويددع مصددادر دخلهددا عددن طريددق كراسددي البحددع العلمددي، والأو دداف، ومراكددز الأبحدداث  أ ددرت خطط 

ة كاعيدة الرائدة. وأوصت الدراسدة بمدنت الجامعدة صدلاحيات ماليدة وظداريد العالمية مستفيدة من التجارع
دون الارتبدددداط بددددالإجراءات الرسددددمية المعقدددددة، وتهددددجيع الأبحدددداث التطبيقيددددة ذات  لاسددددتثمار مواردهددددا

 المردود المالي الكافي، والتسويق الفعّال لبرامج الجامعة وأنهطتها.
( فهددفت إلدى تقدديم اسدتراتيجية مقترحدة لتمويدل التعلديم الجدامعي 0200أما دراسة الغامدا )

سدددعودية مدددن خدددلال الاسدددتفادة مدددن التجدددارع المتقدمدددة. واسدددتخدمت الباحثدددة المدددنهج فدددي الجامعدددات ال
الوصدددفي التحليلدددي، ومدددن نتدددائج الدراسدددة أن المملكدددة العربيدددة السدددعودية تهدددجع علدددى تنويدددع مصدددادر 
التمويل وذلك من خلال التهريعات والتسهيلات التي وضعتها لدعم هذا الاتجا ، واتجهت حداث ا برب  

يددومي بإنجددافات مؤسسددات التعلدديم الجددامعي فددي ضددوء معددااير محددددة. وأوصددت الدراسددة تمويلهددا الح
تبندددي فكدددرة الجامعدددة المنتجدددة، والتخطدددي  السدددليم لزيدددادة المدددوارد الذاتيدددة للتعلددديم  بعددددة توصددديات منهدددا

 الجامعي من خلال الكراسي البحثية، والهراكة مع القطا  الخا .
رف علددددى وا ددددع تمويددددل الجامعددددات السددددعودية، ( إلددددى التعدددد0202وهدددددفت دراسددددة الدددددهم  )

. اسدددتخدم الباحددع المدددنهج 0202ووضددع تصددور مقتدددرح لتمويددل الجامعدددات فددي ضددوء رؤيدددة المملكددة 
ا كلي دا فدي  الوصفي التحليلي، وتوصدلت الدراسدة إلدى نتدائج منهدا أن الجامعدات السدعودية تعتمدد اعتمداد 

تسمت للجامعات بتنويع مصادر تمويلهدا، كاسدتثمار  تمويلها على ميزانية الدولة، وأن اللوائت والأن مة
أمددددلاك الجامعددددة والمهدددداريع البحثيددددة والأو دددداف. وأوصددددت الدراسددددة بضددددرورة تنويددددع مصددددادر التمويددددل 
للجامعدددات، وتهدددجيع القطدددا  الخددددا  وتحفيدددز  للمهددداركة فدددي تمويددددل الجامعدددات، والاهتمدددام بمراكددددز 
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يقية لاستثمارها فدي تمويدل الجامعدات السدعودية وفدق الأبحاث وتطويرها، والتركيز على الأبحاث التطب
 .0202رؤية المملكة 

( فهدددفت إلددى دراسددة العلا ددة بددين اسددتراتيجيات 0202) Akinsuroju et alأمددا دراسددة 
التمويدل الإدارا والفعاليدة الإداريدة فددي الجامعدات الخاصدة بولايدة اوجددون بنيجيريدا. اسدتخدمت الدراسددة 

وأ ارت . ( موظف في الجامعات الخاصة22طُبقت أداة الاستبانة على )المنهج الوصفي المسحي، و 
النتددائج أن الدددخل الندداتج عددن كددلا  مددن الرسددوم الدراسددية والمهدداريع والقددروض البنكيددة والتبرعددات لهددا 
علا دددة ذات دلالدددة إحصدددائية بالفعاليدددة الإداريدددة. وتوصدددلت الدراسدددة إلدددى أنددده يجدددن علدددى الجامعدددات 

ت التمويل عن طريدق إنهداء المزيدد مدن المهداريع ذات العائددات المرتفعدة بددلا  الخاصة معالجة تحديا
 من الاعتماد على الدخل الناتج عن الرسوم الدراسية.

( إلى التعرف على وا ع تمويل التعليم الجامعي السعودا في 0202وهدفت دراسة الماجد )
في المسدحي، والوصدفي الوثدائقي، ضوء فلسفة الجامعة المنتجدة. اعتمددت الدراسدة علدى المدنهج الوصد

( من أعضداء هيئدة التددريس فدي الجامعدات 220وطُبقت الاستبانة على عينة عهوائية بسيطة بلغت )
السددعودية. وتوصددلت الدراسددة إلددى عدددة نتددائج منهددا وجددود معو ددات فددي تمويددل الجامعددات السددعودية، 

حثددة تصددور مقتددرح لتمويددل الجامعددات وأهميددة المتطلبددات الإداريددة لتطددوير تمويددل التعلدديم، و دددمت البا
السعودية في ضوء فلسفة الجامعة المنتجة. وأوصت الدراسة بضدرورة تبندي صديغة الجامعدة المنتجدة، 

 وظعادة الن ر في سياسة التمويل الحيومي للجامعات.
( إلدى وصدف نمدوذج التمويدل القدائم علدى الأداء 0202) Eskola et alكما هدفت دراسدة 

محتوياتدده، حيددع يطلددن مددن الجامعددات فددي فنلندددا تحقيددق أفضددل النتددائج بتكدداليف مددع وصددف كمياتدده و 
أ ل، وتخصو الدولة التمويل على أسام تحقيدق أهدداف محدددة مسدبق ا لكدل مدن الجامعدات التقليديدة 
وجامعددددات العلددددوم التطبيقيددددة. اسددددتخدم البدددداحثون مددددنهج دراسددددة الحالددددة لإلقدددداء الضددددوء علددددى القددددرارات 

وراءهددا، وطريقددة تنفيددذها، والنتددائج التددي أسددفرت عنهددا. وتوصددلت الدراسددة إلددى عدددة  والأسددباع الكامنددة
نتائج منها أن نموذج التمويل القائم على الأداء  د فاد من كفاءة العمليات في الجامعات، وسداهم فدي 

 .فيادة الوعي بالتكلفة والأداء حتى مع تخصيو الأموال بطرق مختلفة
هدفت إلى تحليدل مصدادر التمويدل للطدلاع فدي المنطقدة ( ف0202) Nagwandأما دراسة 

الجنوبيدة مدن ولايدة كارناتاكدا إحدددى ولايدات الهندد الرائددة فدي مجددال التعلديم العدالي. اسدتخدمت الدراسددة 
( طالب ا من كليدات وجامعدات الولايدة. وتوصدلت 022أداة الاستبانة على عينة عهوائية بسيطة بلغت )

طددلاع يعتمدددون علددى التمويددل الددذاتي كمصدددر أساسددي للإنفدداق علددى ( مددن ال%22النتددائج إلددى أن )
( فق  من الطلاع يعتمدون على القروض التعليمية، أمدا النسدبة المتبقيدة %00التعليم، في حين أن )

 عيعتمدون على مصادر أخرى للتمويل.
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 التعليق على الدراسات السابقة:
اولتدده مددن فوايددا مختلفددة، وتنوعددت هددذ  تطر ددت الدراسددات السددابقة لموضددو  تمويددل الجامعددات وتن

 ةالحاليددد دراسدددةأوجددده الهدددبه والاخدددتلاف والتفدددرد بدددين ال الدراسدددات بدددين المحليدددة والأجنبيدددة. وعيمدددا الدددي
 :والدراسات السابقة

مددددع الدراسددددات السددددابقة فددددي تناولهددددا موضددددو  التمويددددل فددددي الجامعددددات،  ةالحاليدددد دراسددددةال تاتفقدددد -
 Akinsuroju et al(، 0200لبياندات، مثدل دراسدة العدامرا )واسدتخدام الاسدتبانة كدأداة لجميدع ا

(. كما اتفقدت الدراسدات فدي اسدتخدام المدنهج 0202) Nagwand(، 0202(، الماجد )0202)
Akinsuroju et al (0202 ،)الوصدفي بأسدلوبه المسدحي فدي الدراسدة الميدانيدة، مثدل دراسدة 

 (.0202الماجد )
عينة. فقد الالسابقة من حيع الحد الزمني، والحد المياني، و مع الدراسات  ةالحالي دراسةختلف الت -

( المددنهج الوصددفي المسددحي المقددارن، بينمددا اسددتخدمت دراسددة 0200اسددتخدمت دراسددة العددامرا )
( المدددددنهج الوصدددددفي 0202(، والددددددهم  )0200(، والغامددددددا )0200مبدددددروك وعبدددددد الجدددددواد )

في المسدددحي والوثدددائقي، أمدددا دراسدددة ( المدددنهج الوصددد0202التحليلدددي. واعتمددددت دراسدددة الماجدددد )
Eskola et al (0202 فاسدتخدم البداحثون مدنهج دراسدة الحالدة. وطُبقدت المقابلدة فدي دراسدة )

 Nagwand (0202.)(، ودراسة 0200العامرا )
: تقددديم رؤيددة مقترحددة للتمويددل الددذاتي بجامعددة الملددك خالددد فددي ضددوء ةالحاليدد دراسددةأوجدده التفددرد لل -

 .0202ية السعودية رؤية المملكة العرب
 :دراسةإجراءات ال

 :دراسةمنهج ال -
، وهدو "مدنهج دراسدةعلى المدنهج الوصدفي بأسدلوبه المسدحي لملاءمتده لطبيعدة ال دراسةال تاعتمد     

ارتكددز علددى وصددف د يددق ل دداهرة أو موضددو  محدددد علددى صددورة نوعيددة أو كميددة ر ميددة، و ددد يقتصددر 
حدددة أو تطدوير يهدمل فتدرات فمنيدة عددة، ويهددف هددذا هدذا المدنهج علدى وضدع  دائم فدي فتدرة فمنيددة م

المددنهج إمددا إلددى رصددد ظدداهرة أو موضددو  محدددد بهدددف فهددم المضددمون، أو  ددد ييددون هدفدده الأساسددي 
(. وتدم رصدد التمويدل الدذاتي 42،  .0222تقويم وضع معين لأدراض عملية" )عبيدات وآخدرون، 
 .0202سعودية لجامعة الملك خالد في ضوء رؤية المملكة العربية ال

 دراسة وعينتها:مجتمع ال -
من القيادات الأكاديمية وأعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد؛ و د  دراسةن مجتمع التكوّ 

دددا لإحصدددائية الجامعدددة لعدددام 0222بلدددا ) حيدددع بلدددا عددددد القيدددادات الأكاديميدددة ه. 0440( مفدددردة وفق 
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ة وفدق معادلدة هيربدرت اركدن وبلدا عدددها تم تحداد العين(. و 0032(، وأعضاء هيئة التدريس )000)
 حسدن الدراسدة وصدف لعيندة الدي ( مفدردة وتدم اختيارهدا بالطريقدة العهدوائية البسديطة. وعيمدا043)

 عدد سنوات الخدمة(، وهو ما توضحه الجداول التالية: –)الرتبة العلمية  المتغيرات
 طبقاً لمتغير الرتبة العلمية: دراسةعينة ال وصف-1

 طبقا  لمتغير الرتبة العلمية دراسةصف عينة ال( و 0) جدول
 النسبة المئوية العدد الرتبة العلمية م
 %0252 24 أستاذ 0
 %0252 22 أستاذ مهارك 0
 %22،2 002 أستاذ مساعد 0

 %022 043 الإجمالي
 طبقاً لمتغير عدد سنوات الخدمة:  دراسة ال عينة وصف-0

 غير عدد سنوات الخدمةطبقا  لمت دراسةوصف عينة ال (0) جدول
 النسبة المئوية العدد عدد سنوات الخدمة م
 %02.2 022 سنوات ٥أ ل من  0
 %02.2 22 سنوات ٠١إلى أ ل من  ٥من  0
 %40.2 020 سنوات فأكثر ٠١من  0

 %022 043 الإجمالي

 اة الدراسة:أد -
وتصدميمها فدي ضدوء ، تدم اسدتخدام الاسدتبانة دراسدةللحصول علدى المعلومدات حدول آراء عيندة ال

تمثلددت فددي ( عبددارة ضددمن أربعددة أبعدداد 40. وتكوّنددت الاسددتبانة مددن )اوأهدددافه اوأسددئلته دراسددةمهدديلة ال
تسدويق البحدوث العلميدة  البعدد الثداني، و ( عبدارات2الخددمات الجامعيدة ويضدم هدذا البعدد )البعد الأول 

، أمدا البعددد الرابددع ( عبددارة00بعددد )البعدد الثالددع المراكددز البحثيدة ويضددم هدذا ال، و ( عبددارات02ويضدم )
دا لمقيدام  ( عبارات.02البرامج التنفيذية ويضم )فهو  وكانت الاستجابة على جميع بنود الاستبانة وفق 

  ليلة(. –متوسطة  –لييرت الثلاثي )كبيرة 
 دراسة:صدق أداة ال
 فددي حسدداع صدددق الأداة علددى أسددلوع الصدددق الثنددائي للتعددرف علددى مدددى ت الدراسددةاعتمددد

" بدين درجدة كدل عبدارة "Pearson Correlationداة مدن خدلال معامدل بيرسدون  الاتسداق الدداخلي لد
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مدا توضدحه وهدو والدرجة الكلية للبعد المنتمية إليه، وكدذلك علا دة كدل بعدد بالدرجدة الكليدة للاسدتبانة، 
 الجداول التالية:
 ية إليه( معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكلية للبعد المنتم0جدول )

ر م  البعد
 العبارة

معامل 
 الارتباط بالبعد

ر م  البعد الدلالة
 العبارة

معامل 
 الارتباط بالبعد

 الدلالة

 2520 **2532 02 الثالع 2520 **2522 0 الأول
0 2532** 2520 00 2522** 2520 
0 2523** 2520 00 2532** 2520 
4 2532** 2520 00 2534** 2520 
2 2522** 2520 04 2523** 2520 
2 2532** 2520 02 2532** 2520 
3 2530** 2520 02 2530** 2520 
2 2530** 2520 03 2532** 2520 
2 2532** 2520 02 2522** 2520 
_ _ _ 02 2532** 2520 
_ _ _ 02 2530** 2520 
_ _ _ 00 2533** 2520 

 2520 **2520 00 الرابع 2520 **2532 02 الثاني
00 2522** 2520 00 2532** 2520 
00 2522** 2520 04 2530** 2520 
00 2522** 2520 02 2523** 2520 
04 2533** 2520 02 2522** 2520 
02 2522** 2520 03 2522** 2520 
02 2520** 2520 02 2532** 2520 
03 2523** 2520 02 2532** 2520 
02 2520** 2520 42 2522** 2520 
02 2522** 2520 40 2522** 2520 

 (2520دالة عند مستوى الدلالة )**
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ارتبدداط جميددع عبددارات البعددد الأول، والثدداني، والثالددع، والرابددع حددول ( 0اتضددت مددن الجدددول )
، بالدرجدة الكليدة 0202التمويل الذاتي بجامعة الملك خالد فدي ضدوء رؤيدة المملكدة العربيدة السدعودية 

(، ممدددا يعندددي أن 2520)الدلالدددة مسدددتوى  للبعدددد المنتميدددة إليددده بارتباطدددات موجبدددة ودالدددة إحصدددائي ا عندددد
 جميع عبارات الأبعاد تتمتع بدرجة صدق مرتفعة.

 معاملات ارتباط كل بعد بالدرجة الكلية للاستبانة (4جدول )
معامل الارتباط مع الدرجة الكلية  الأبعاد

 للاستبانة
 الدلالة

 2520 **2522 البعد الأول: الخدمات الجامعية
 2520 **2533 البحوث العلمية البعد الثاني: تسويق

 2520 **2520 البعد الثالع: المراكز البحثية
 2520 **2532 البعد الرابع: البرامج التنفيذية

 (2520**دالة عند مستوى الدلالة )
( أن معددداملات ارتبددداط كدددل بعدددد بالدرجدددة الكليدددة للاسدددتبانة جميعهدددا 4اتضدددت مدددن الجددددول )

(، وهددذا ادددل علددى أن 2520 – 2532(، وتراوحددت بددين )2520)موجبددة ودالددة إحصددائي ا عنددد مسددتوى 
العلا ات بين الأبعاد والدرجدة الكليدة للاسدتبانة  ويدة وذات دلالدة إحصدائية عاليدة، وأن جميدع عبدارات 

 الاستبانة كانت صاد ة وتقيس الهدف الذا وضعت من أجله.
 دراسة:ثبات أداة ال
دا لأبعداد  "Alpha-Cronbach"ت ثبات ألفا كرونباخ تم إيجاد ايم معاملا ثبات الأداة  للتحقق من تبع 

 الاستبانة، كما اوضحها الجدول التالي:
 دراسة( ايم معاملات ثبات ألفا كرونباخ لأداة ال2جدول )

 ايمة معامل ثبات ألفا كرونباخ عدد العبارات الأبعاد
 **2520 2 البعد الأول: الخدمات الجامعية

 **2522 02 ث العلميةالبعد الثاني: تسويق البحو 
 **2532 00 البعد الثالع: المراكز البحثية
 **2522 02 البعد الرابع: البرامج التنفيذية

 **2522 40 الاستبانة كيل
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 - 2.32( ادديم معدداملات ثبددات ألفددا كرونبدداخ لأبعدداد الاسددتبانة، وتتددراوح بددين )2اوضددت جدددول )
(. وتعتبدر جميعهدا اديم تؤكدد علدى أن 2.22بلغدت )( أما ايمة معامل ثبات الاستبانة كيدل فقدد 2.20

 الاستبانة تتمتع بقدر مرتفع من الثبات.
 جمع البيانات وتحليلها: -

(، SPSSتدددم اسدددتخدام برندددامج الحدددزم الإحصدددائية للعلدددوم الاجتماعيدددة ) دراسدددةلتحقيدددق أهدددداف ال
 التالية:لتحليل البيانات والحصول على النتائج، كما تم استخدام الأسالين الإحصائية 

 .دراسةالتكرارات والنسن المئوية لوصف خصائو عينة ال -
" للتحقددددق مددددن صدددددق الاتسدددداق الددددداخلي "Pearson Correlationمعامددددل ارتبدددداط بيرسددددون  -

 للاستبانة.
 للتحقق من ثبات الاستبانة. "Alpha-Cronbach"معامل ألفا كرونباخ  -
 ستبانة.المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لعبارات الا -
للكهدف عدن الدلالدة الإحصدائية ( One Way ANOVAاختبار تحليل التبداان أحدادا الاتجدا  ) -

 .دراسةحول متغيرات ال عينةالللفروق بين متوسطات استجابات 
 :ومناقشتها وتفسيرها دراسةنتائج ال

النتااائج المتعلقااة بالسااؤا: الأو:: مااا ظليااات تواياال االخاادمات الجامعيااة، تسااويق 
لعلمية، المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بجامعاة البحوث ا

 ؟دراسةالملك خالد من وجهة نظر عينة ال
عن السؤال الأول تم حسداع المتوسدطات الحسدابية، والانحرافدات المعياريدة للتعدرف للإجابة 

ق البحددوث العلميدددة، حددول آليدددات توظيددف )الخدددمات الجامعيددة، تسددوي دراسددةعلددى اسددتجابات عينددة ال
المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بجامعدة الملدك خالدد. وجداءت النتدائج كمدا 

 هي موضحة بالجداول التالية:
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 البعد الأو:: الخدمات الجامعية
عينة  ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والترتين، ودرجة الموافقة لاستجابات2جدول )

 "حول آليات توظيف "الخدمات الجامعية دراسةال
المتوس   العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارا 

درجة  الترتين
 الموافقة

إنهددداء وحددددات تقنيدددة لتقدددديم الخددددمات الإلكترونيدددة لجميدددع  0
منسوبي الجامعة بأسعار رمزية من خلال مراكز الجامعدة 

 الاستهارية.

 كبيرة 2 2.22 0.02

برتوكدددول طبدددي مدددع المستهدددفيات فدددي المنطقدددة ذات عقدددد  0
الخبدددرة لتقدددديم الخددددمات الطبيدددة لجميدددع منسدددوبي الجامعدددة 

 وفق إطار ربحي للطرفين.

 كبيرة 0 2.22 0.22

لتقددددددديم هيئددددددة الترعيدددددده فددددددي المنطقددددددة عقددددددد  ددددددراكات مددددددع  0
الخددددددددمات الترفيهيددددددددة لجميددددددددع منسدددددددوبي الجامعددددددددة مثددددددددل 

 المطاعم، والكافيهات. الرحلات،

 كبيرة 2 2.22 0.02

إنهددددداء وحددددددة إداريدددددة لتقدددددديم الخددددددمات التعليميدددددة لجميدددددع  4
المنسددددوبين مثددددل )الميتبيددددة، و واعددددد المعلومددددات( وديرهددددا 

 بأسعار مناسبة لهم.

 كبيرة 0 2.22 0.22

تقدددددديم الخددددددمات الاجتماعيدددددة لجميدددددع المنسدددددوبين داخدددددل  2
الإسدددديان، الجامعددددة وخارجهددددا وخاصددددة المغتددددربين، مثددددل 

 وديرها بأسعار مناسبة. والنقل

 كبيرة 0 2.22 0.22

إ امة معارض تجارية مع كبدرى الهدركات العالميدة لجميدع  2
المسدددتلزمات التعليميدددة، مثدددل الأجهدددزة الالكترونيدددة بجميدددع 

 أنواعها. 

 كبيرة 4 2.20 0.20

إنهدداء مراكددز صدديانة داخددل الجامعددة بهددا متخصصددين ذو  3
 خبرة ومهارة عالية لخدمة جميع منسوبي الجامعة. 

 كبيرة 2 2.22 0.03

تدددددأجير بعدددددد القاعدددددات الجامعيدددددة لإ امدددددة النددددددوات، أو  2
اللقددددددداءات العلميدددددددة، أو الثقاعيدددددددة، أو الفعاليدددددددات الوطنيدددددددة 

 للمجتمع المحلي. 

 كبيرة 2 2.34 0.42

كات مددددع الأنديدددددة الرياضددددية لتددددأجير الملاعدددددن عقددددد  ددددرا 2
 الرياضية بالجامعة بمقابل مادا.

 كبيرة 3 2.32 0.02

 -  2.22 0542 المتوس  العام للبعد
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حدول المتوسدطات الحسدابية، والانحرافدات  دراسة( أن استجابات عينة ال2اتضت من الجدول )
موافقددة "كبيددرة"؛ حيددع بلددا المتوسدد   المعياريددة حددول آليددات توظيددف الخدددمات الجامعيددة جدداءت بدرجددة

( فددي 0404(. وهددو مددا اتفددق مددع دراسددة الحددارثي )2.22( والانحددراف المعيددارا )0.42العددام للبعددد )
 حصول بعد )التمويل بالخدمات الإنتاجية الذاتية للجامعات( على درجة توافر عالية.

(، حيددع 0522 – 0502كمدا اتضدت مدن الجددول أن ادديم المتوسدطات الحسدابية تراوحدت بدين )
إنهاء وحددة إداريدة لتقدديم الخددمات التعليميدة لجميدع المنسدوبين ( والتي تنو على "4حصلت العبارة )

علددى أعلددى متوسدد  حسددابي وايمتدده  مثددل )الميتبيددة، و واعددد المعلومددات( وديرهددا بأسددعار مناسددبة لهددم"
ددا لتقددديم الخدددمات التعليميدد(، 0522) ة وتوفيرهددا بأسددعار مناسددبة، ممددا وتعددد هددذ  الخطددوة اسددتثمار ا ناجح 

يهجع منسوبي الجامعة على الاستفادة من الموارد التعليمية التي تحقق عوائد مالية، وفدي ذات الو دت 
( والتدي تدنو علدى 0تساعد في دعم التعلديم وتطدوير المهدارات البحثيدة لدداهم. بينمدا حصدلت العبدارة )

م الخددمات الترفيهيدة لجميدع منسدوبي الجامعدة مثددل "عقدد  دراكات مدع هيئدات الترعيده فدي المنطقدة لتقددي
(، و ددد ارجددع ذلدك إلددى  لددة 0502علددى أ ددل متوسد  حسددابي وايمتده )" الدرحلات، المطدداعم، والكافيهدات

ا مجزي ا لتغطية التكاليف.  عقد الهراكات مع هيئة الترعيه من  بل الجامعة باعتبارها لا تحقق عائد 
 يةالبعد الثاني: تسويق البحوث العلم

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والترتين، ودرجة الموافقة لاستجابات عينة 3جدول )
 حول آليات توظيف " تسويق البحوث العلمية" دراسةال

المتوس   العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارا 

درجة  الترتين
 الموافقة

لجميددددع اسددددتحداث إدارة مسددددتقلة لتسددددويق البحددددوث العلميددددة  02
 منسوبي الجامعة في المجتمع المحلي.

 كبيرة 0 2.30 0.22

تقديم دورات تدريبية بمقابل مدادا لجميدع المنسدوبين داخدل  00
 وخارج الجامعة، مثل دورات اللغات الأجنبية وديرها.

 كبيرة 0 2.22 0.24

إنهاء وحددة لنهدر البحدوث والرسدائل العلميدة فدي المجدلات  00
 ابل مادا للجامعة.المصنفة عالمي ا بمق

 كبيرة 2 2.20 0.43

عقدددددد برتوكدددددول فيدددددارات متبادلدددددة بدددددين منسدددددوبي الجامعدددددة  00
ومؤسسدددددات المجتمدددددع المختلفدددددة لتبدددددادل خددددددمات البحدددددوث 

 العلمية لدر ربت مادا للطرفين.

 كبيرة 2 2.23 0.40

إنهدداء صددندوق لتمويددل البحددوث العلميددة يمددوّل مددن خددلال  04
 لمجلات العلمية.رسوم الاستهارات والنهر با

 كبيرة 4 2.20 0.42

فيددادة التعدداون البحثددي بددين منسددوبي الجامعددة والمؤسسددات  02
 الصناعية والمجتمعية المتميزة.

 كبيرة 02 2.30 0.02
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المتوس   العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارا 

درجة  الترتين
 الموافقة

تحويل نتائج البحوث العلمية لجميع منسدوبي الجامعدة إلدى  02
ا للجامعة.  براءات اخترا  تدر أرباح 

 كبيرة 2 2.20 0.02

ن دددم معلومددات إلكترونيدددة لحفدد  الإنجدددافات البحثيدددة إنهدداء  03
لجميدددددع منسدددددوبي الجامعدددددة ومتاحدددددة لمؤسسدددددات المجتمدددددع 

 المختلفة بمقابل مادا.

 كبيرة 0 2.22 0.20

إنهدددداء منصددددة للتعدددداون بددددين الهددددركات الأهليددددة والجامعددددة  02
 تتولى تسعير خدمات البحوث العلمية والدعاية لها.

 كبيرة 3 2.22 0.40

التعاون والهدراكة بدين الجامعدة والقطداعين الصدناعي فيادة  02
 والتجارا في مجال البحوث للاستفادة المالية للطرفين.

 كبيرة 2 2.20 0.42

 -  2.22 0.43 المتوس  العام للبعد
حدول المتوسدطات الحسدابية، والانحرافدات  دراسة( أن استجابات عينة ال3اتضت من الجدول )
تسويق البحوث العلمية جاءت بدرجة موافقة "كبيرة"؛ حيع بلا المتوسد   المعيارية حول آليات توظيف

( فدددي 0202(. وهدددو مدددا اتفدددق مدددع دراسدددة الماجدددد )2.22( والانحدددراف المعيدددارا )0.43العدددام للبعدددد )
حصددول بعددد )تطددوير التمويددل فددي الجامعددات عددن طريددق البحددوث والاستهددارات( علددى متوسدد  حسددابي 

 مرتفع.
(، حيددع 0522 – 0502ن ادديم المتوسدطات الحسدابية تراوحدت بدين )كمدا اتضدت مدن الجددول أ

( والتدددي تدددنو علدددى "اسدددتحداث إدارة مسدددتقلة لتسدددويق البحدددوث العلميدددة لجميدددع 02حصدددلت العبدددارة )
(، ويعدزى ذلدك إلدى 0522علدى أعلدى متوسد  حسدابي وايمتده ) منسوبي الجامعة في المجتمدع المحلدي"
لبحددوث العلميددة لتكددون مسددؤولة عددن تعريددف المجتمددع المحلددي أهميددة اسددتحداث إدارة مسددتقلة لتسددويق ا
فيدادة التعداون ( والتدي تدنو علدى "02بينما حصدلت العبدارة )بأهمية تطبيق البحوث العلمية للمجتمع. 

علددى أ ددل متوسدد  حسددابي البحثددي بددين منسددوبي الجامعددة والمؤسسددات الصددناعية والمجتمعيددة المتميددزة" 
لدى  لدة الهدراكات المنعقددة بدين الجامعدة وبدين المؤسسدات الصدناعية (، و د ارجع ذلدك إ0502وايمته )

دون الاهتمددددام بتطبيقددده فدددي الوا ددددع  والمجتمعيدددة؛ ن دددر ا للتركيددددز البحدددت علدددى التعلدددديم والبحدددع العلمدددي
الصددناعي والمجتمعددي، أو  ددد تكددون طبيعددة هدددذ  المؤسسددات التركيددز علددى الأنهددطة التجاريددة  صددديرة 

 ات في الأبحاث العلمية التي تقدمها الجامعات.المدى أكثر من الاستثمار 
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 البعد الثالث: المراكز البحثية
( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والترتين، ودرجة الموافقة لاستجابات عينة 2جدول )

 حول آليات توظيف "المراكز البحثية" دراسةال
المتوس   العبارة م

 الحسابي
الانحراف 
 المعيارا 

درجة  تينالتر 
 الموافقة

عقدددد  دددراكة بدددين المراكدددز البحثيدددة والمؤسسدددات الأهليدددة لتددددرين  02
 الخريجين لسد احتياجات السوق المحلي. 

 كبيرة 2 2.22 0.42

تابعدددددة للجامعدددددة تدددددرتب  بدددددالمراكز تأسددددديس  دددددركات اسدددددتثمارية  00
 البحثية بها. 

 كبيرة 4 2.20 0.22

ي لتفعيددددل الو ددددف عقددددد  ددددراكة مددددع مؤسسددددات المجتمددددع المحلدددد 00
 لتمويل المراكز البحثية.

 كبيرة 2 2.22 0.22

تمويدددددل القطددددددا  الخدددددا  ورجددددددال الأعمدددددال للكراسددددددي البحثيددددددة  00
بالجامعة في مجالات محددة مقابل كتابدة أسدماؤهم علدى أمداكن 

 بارفة في الجامعة. 

 كبيرة 2 2.24 0.42

اسدتثمار  تعزيز التعاون بين الجامعة والمراكز البحثية من خلال 04
 .المختبرات والمعامل البحثية

 كبيرة 0 2.22 0.22

لزيدددادة الاسدددتثمارات تأسددديس بيدددوت الخبدددرة وحاضدددنات الأعمدددال  02
 المالية بالجامعة.

 كبيرة 0 2.22 0.30

إنهددددداء أوديدددددة التقنيدددددة مثدددددل وادا الريددددداض، وادا ميدددددة، وادا  02
 ال هران كأحد روافد الاستثمار للجامعة.

 يرةكب 3 2.22 0.42

لابتكدار  تبادل الاستهارات بين مراكز البحدوث والقطدا  الخدا  03
 الحلول لمهيلات القطا  الخا  وفق رسوم مالية. 

 كبيرة 02 2.22 0.40

إ امددة وتن دديم مددؤتمرات علميددة بمراكددز البحددوث لزيددادة مصددادر  02
 التمويل.

 كبيرة 00 2.22 0.02

ق اللغدوا وفدق رسددوم تكدوين فدرق بحثيدة لأعمدال الترجمدة والتدد ي 02
 مالية للجامعة.

 كبيرة 0 2.22 0.22

تكدددوين فدددرق بحثيدددة للتحليدددل الإحصدددائي وتحيددديم أدوات البحدددع  02
 وفق رسوم مالية للجامعة.

 كبيرة 2 2.23 0.20

عقد اتفاايدات بدين مراكدز البحدوث ودور النهدر العالميدة لتسدويق  00
 نتائج البحوث العلمية وتمويلها.

 يرةكب 00 2.30 0.02

 -  2.24 0.20 المتوس  العام للبعد
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حدول المتوسدطات الحسدابية، والانحرافدات  دراسة( أن استجابات عينة ال2اتضت من الجدول )
المعيارية حول آليات توظيف المراكز البحثية جاءت بدرجدة موافقدة "كبيدرة"؛ حيدع بلدا المتوسد  العدام 

ضددت مددن الجدددول أن ادديم المتوسددطات الحسددابية (. كمددا ات2.24( والانحددراف المعيددارا )0.20للبعددد )
( والتدي تدنو علدى "تأسديس بيدوت الخبدرة 02(، حيع حصلت العبدارة )0530 – 0502تراوحت بين )

(، 0530على أعلى متوس  حسابي وايمتده ) "وحاضنات الأعمال لزيادة الاستثمارات المالية بالجامعة
ت استهدددارية وبحثيدددة متخصصدددة فدددي عددددة ويرجدددع ذلدددك إلدددى أهميدددة بيدددوت الخبدددرة كونهدددا تقددددم خددددما

مجدددالات، ودور حاضدددنات الأعمدددال فدددي دعمهدددا للابتكدددار وريدددادة الأعمدددال، والتواصدددل مدددع الهدددركاء 
وجدددذع المسدددتثمرين. وبهدددذا الصددددد أعلندددت جامعدددة الملدددك خالدددد عدددن طدددرح فرصدددة اسدددتثمارية لتدددأجير 

 أهلية عالمية. الأرض الوا عة بالمجمع الأكاديمي بلعصان، وذلك بغرض إنهاء مدارم
( والتدي تدنو علدى "إ امدة وتن ديم مدؤتمرات علميدة بمراكدز البحدوث 02بينما حصلت العبارة )

(، ويرجع ذلك إلدى أن مع دم الكليدات 0502على أ ل متوس  حسابي وايمته ) لزيادة مصادر التمويل"
تلدف مؤسسداته لداها  اعدات لدذلك، بالإضدافة إلدى عددم فدتت المجدال بهديل كدافٍ للمجتمدع المحلدي بمخ

 للاستفادة من خدمات مراكز البحوث.
 البعد الرابع: البرامج التنفيذية

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، والترتين، ودرجة الموافقة لاستجابات عينة 2جدول )
 حول آليات توظيف "البرامج التنفيذية" دراسةال

المتوس   العبارة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارا 

درجة  الترتين
 الموافقة

إنهدداء مراكدددز الاستهددارات والدراسدددات المهنيددة )الهندسدددية،  00
 والتجارية، والقانونية( لتدر ربت للجامعة.

 كبيرة 2 2.22 0.20

إنهاء مراكز خدمة المجتمع والتددرين المسدتمر بهدا بدرامج  00
 تدريبية لخدمة المجتمع المحلي.

 كبيرة 0 2.24 0.20

نحددددددو الجامعددددددة المنتجددددددة لزيددددددادة مصددددددادر  دعددددددم التحددددددول 04
 التمويل.

 كبيرة 0 2.22 0.22

ين الأكاديميدددددة بدددددعقدددددد تحالفدددددات اسدددددتراتيجية فدددددي البدددددرامج  02
 الجامعة والجامعات العالمية. 

 كبيرة 4 2.22 0.20

فددتت بددرامج أكاديميددة موافيددة تلبددى احتياجددات سددوق العمددل  02
 بالمملكة.

 كبيرة 0 2.22 0.34

فددي بعددد بددرامج علددى اسددتخراج الهددهادات فددرض رسددوم  03
 الدراسات العليا بالجامعة. 

 كبيرة 2 2.22 0.02

 كبيرة 2 2.20 0.02لبددرامج الدددبلومات علددى اسددتخراج الهددهادات فددرض رسددوم  02
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   والدورات التعليمية والتدريبية.
 كبيرة 2 2.20 0.22 فرض رسوم دراسية على الطلبة من دير السعوداين. 02
فددددددددرو  للجامعددددددددات الأجنبيددددددددة بالمملكددددددددة العربيددددددددة  إنهدددددددداء 42

 السعودية.
 كبيرة 3 2.00 0.40

عقددددد اتفاايددددات بددددين الجامعددددة والجامعددددات المحليددددة علددددى  40
 تدوير البرامج الأكاديمية بمقابل مادا.

 كبيرة 02 2.20 0.04

 -  2520 0522 المتوس  العام للبعد
حدول المتوسدطات الحسدابية، والانحرافدات  دراسة( أن استجابات عينة ال2اتضت من الجدول )

المعيارية حول آليات توظيف البرامج التنفيذية جاءت بدرجة موافقة "كبيرة"؛ حيدع بلدا المتوسد  العدام 
(. كمددا اتضددت مددن الجدددول أن ادديم المتوسددطات الحسددابية 2.20( والانحددراف المعيددارا )0.22للبعددد )

إنهدداء مراكددز خدمددة ( والتددي تددنو علدى "00) (، حيددع حصدلت العبددارة0520 – 0504تراوحدت بددين )
علددى أعلددى متوسدد  حسددابي  المجتمددع والتدددرين المسددتمر بهددا بددرامج تدريبيددة لخدمددة المجتمددع المحلددي"

(، ويعددزى ذلددك إلددى الضددرورة الملحددة لتعزيددز التواصددل بددين الجامعددة والمجتمددع المحلددي 0520وايمتدده )
في تنمية المهدارات الهخصدية والمهنيدة، ودعدم مفهدوم وتقديم برامج تلبي احتياجات أفراد ، مما يساهم 

 التعلم مدى الحياة.
عقد اتفاايدات بدين الجامعدة والجامعدات المحليدة ( والتي تنو على "40بينما حصلت العبارة )

(، و ددد ارجددع 0504علددى أ ددل متوسدد  حسددابي وايمتدده )علددى تدددوير البددرامج الأكاديميددة بمقابددل مددادا" 
 ن الجامعات بسبن الروتين والإجراءات المعقدة التي تعر ل ذلك.ذلك إلى  لة التنفيذ بي

هاال توجاااد فااروق ذات دلالاااة إحصااائية  اااين متوساااطات النتااائج المتعلقاااة بالسااؤا: الثااااني: 
حو: ظليات توايل االخادمات الجامعياة، تساويق البحاوث العلمياة،  دراسةاستجابات عينة ال

للتمويااال الاااذاتي بجامعاااة الملاااك خالاااد تعاااز   المراكاااز البحثياااة، البااارامج التنفيذياااة( كمصاااادر
 لمتغيرات االرتبة العلمية، عدد سنوات الخدمة(؟

 الفروق طبقًا لمتغير الرتبة العلمية: -1
حددول آليددات  لدراسددةللكهددف عددن الدلالددة الإحصددائية للفددروق بددين متوسددطات اسددتجابات عينددة ا

حثيددة، البددرامج التنفيذيددة( كمصددادر توظيددف )الخدددمات الجامعيددة، تسددويق البحددوث العلميددة، المراكددز الب
للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد، تعزى لمتغيرات الرتبة العلميدة، وعددد سدنوات الخدمدة، تدم اسدتخدام 

(، و ددد جدداءت النتددائج كمددا توضددحها One Way ANOVAاختبددار تحليددل التبدداان أحددادا الاتجددا  )
 الجداول التالية:
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حول آليات توظيف  دراسةاان أحادا الاتجا  لاستجابات عينة ال( نتائج اختبار تحليل التب02جدول )
)الخدمات الجامعية، تسويق البحوث العلمية، المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل 

 الذاتي بجامعة الملك خالد تعزى لمتغير الرتبة العلمية
مجمو   مصدر التباان الأبعاد

 المربعات
درجات 
 الحرية

متوس  
 المربعات

مستوى  ايمة ف
 الدلالة

 البعد الأول
الخدمات 
 الجامعية

 0.202 0 3.200 بين المجموعات
 4.023 044 0220.000 داخل المجموعات 2.40 2.23

  042 0222.324 المجمو 
 البعد الثاني
تسويق 
البحوث 
 العلمية

 24.002 0 022.230 بين المجموعات

 2.234 044 0222.000 داخل المجموعات 2.40 0.22

  042 0020.222 المجمو 

 البعد الثالع
المراكز 
 البحثية

 0.000 0 0.222 بين المجموعات
 3.222 044 0323.222 داخل المجموعات 2.22 0.42

  042 0323.222 المجمو 
 البعد الرابع
البرامج 
 التنفيذية

 2.200 0 00.242 بين المجموعات
 2.020 044 0022.230 المجموعاتداخل  2.02 0.03

  042 0034.203 المجمو 

 (α= 2.22)دالة عند مستوى الدلالة *
عدددددم وجددددود فددددروق ذات دلالددددة إحصددددائية عنددددد مسددددتوى الدلالددددة ( 02اتضدددت مددددن الجدددددول )

(2.22 =α بدددين )حدددول آليدددات توظيدددف )الخددددمات الجامعيدددة،  دراسدددةمتوسدددطات اسدددتجابات عيندددة ال
علميددة، المراكددز البحثيددة، البددرامج التنفيذيددة( كمصددادر للتمويددل الددذاتي بجامعددة الملددك تسددويق البحددوث ال

خالددد تعددزى لمتغيددر الرتبددة العلميددة، وهددذا ادددل علددى تهددابه وجهددات ن ددر القيددادات الأكاديميددة وأعضدداء 
 هيئة التدريس بمختلف رتبهم العلمية.

 
 
 
 
 
 



   

  052 

 :الفروق طبقًا لمتغير عدد سنوات الخدمة-0
حول آليات توظيف  دراسةج اختبار تحليل التباان أحادا الاتجا  لاستجابات عينة ال( نتائ00جدول )

)الخدمات الجامعية، تسويق البحوث العلمية، المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل 
 الذاتي بجامعة الملك خالد تعزى لمتغير عدد سنوات الخدمة

درجات  تمجمو  المربعا مصدر التباان الأبعاد
 الحرية

متوس  
 المربعات

مستوى  ايمة ف
 الدلالة

 البعد الأول
الخدمات 
 الجامعية

 2.20 0.30 42.244 0 20.222 بين المجموعات
 4.000 044 0403.232 داخل المجموعات

  042 0222.324 المجمو 
 البعد الثاني

تسويق البحوث 
 العلمية

 2.20 0.02 004.032 0 022.022 بين المجموعات
 2.202 044 0222.202 داخل المجموعات

  042 0020.222 المجمو 
 البعد الثالع
 المراكز البحثية

 2.00 0.33 02.222 0 22.002 بين المجموعات
 3.320 044 0242.242 داخل المجموعات

  042 0323.222 المجمو 
 البعد الرابع
البرامج 
 التنفيذية

 2.02 0.33 02.224 0 32.003 بين المجموعات
 2.002 044 0020.222 داخل المجموعات

  042 0034.203 المجمو 

 (α= 2.22)دالة عند مستوى الدلالة *
= 2.22عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )( 00اتضت من الجدول )

α ت الجامعيدة، تسدويق البحدوث حول آليات توظيدف )الخددما دراسةمتوسطات استجابات عينة ال( بين
العلمية، المراكز البحثية، البرامج التنفيذية( كمصادر للتمويل الذاتي بجامعة الملدك خالدد تعدزى لمتغيدر 
عدد سنوات الخدمدة، وهدذا اددل علدى تهدابه وجهدات ن در القيدادات الأكاديميدة وأعضداء هيئدة التددريس 

 بمختلف عدد سنوات الخدمة.
ا: الثالث: ما الرؤية المقترحة للتمويل الذاتي بجامعة الملاك خالاد فاي النتائج المتعلقة بالسؤ 

 ؟0202ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 
والدراسدات السدابقة، ونتدائج الدراسدة  بحدعللإجابة علدى السدؤال، تدم الاعتمداد علدى أدبيدات ال

توظيف الخدمات الجامعيدة،  الميدانية، ومن ثم تقديم رؤية مقترحة للتمويل الذاتي بالجامعة من خلال
 وتسويق البحوث العلمية، والمراكز البحثية، والبرامج التنفيذية، وذلك على النحو التالي:
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 :تمهيد
يهددهد العدددالم فدددي السدددنوات الأخيدددرة تحدددولات ا تصدددادية وسياسدددة واجتماعيدددة هائلدددة، ولدددم يعدددد 

بددل أصددبت عليهددا أن تُوجددد  ممين ددا للجامعددات أن تعتمددد علددى التمويددل الحيددومي الرسددمي بهدديل كامددل؛
مصادر تمويل ذاتي تكون بدالا  للتمويل الرسمي، من خلال ما تقدمه من خدمات تعود عليهدا بدالربت 
ا للتمويددل، وبمددا يمينهددا مدن النمددو والتطددوير، وتحسددين أدائهددا  والمدردود المددالي عيمددا يعددد مصددر ا متجدددد 

معهدا وتلبيدة احتياجاتده ومتطلباتده )الزكدي، وتجويد مخرجاتها، فضدلا  عدن تعزيدز دورهدا فدي خدمدة مجت
0203.  ،242.) 

وتسددددعى الإدارة العامدددددة للاسددددتثمار بجامعدددددة الملدددددك خالددددد إلدددددى تعزيددددز التعددددداون والهدددددراكات 
الاستراتيجية مع الجهات الخارجية لتحقيق أهدداف الجامعدة، كمدا تركدز علدى اسدتثمار المدوارد المتاحدة 

دعم المهاريع التي تعزف الابتكار والبحع العلمي، وتوفير بيئة لإيجاد فر  جدادة للنمو والتطوير، و 
استثمارية جاذبة تلبي احتياجات مجتمع الجامعة والمجتمدع المحلدي. و دد دفعدت هدذ  الجهدود الجامعدة 
إلى الاستثمار في عدة موا دع اسدتثمارية متفر دة بالفرعداء، و ريقدر، وكليدات العلدوم وااداع، والمحالدة. 

مار أصددددبحت مددددن الإدارات التددددي يعددددول عليهددددا كثيددددر ا؛ حيددددع أنهددددا مسددددؤولة عددددن تنميددددة وظدارة الاسددددتث
الإاددرادات وتعتمددد عليهددا الجامعددة لدددفع التنميددة وتوجيههددا، وتهيئددة الخدددمات وتطويرهددا، والمهدداركة فددي 

 (.، د.تالتحفيز والتنمية الا تصادية بالجامعة )الإدارة العامة للاستثمار بجامعة الملك خالد
 ت الرؤية المقترحةمبررا .1
يعد التمويدل الدذاتي مدن أهدم القضدايا المطروحدة فدي التعلديم الجدامعي، حيدع يمثدل عنصدر ا حيوي دا  -

 لتحقيق الاستدامة المالية في ظل التغيرات الا تصادية.
التسار  المعرفي في مجال التعليم والذا يحتم على الجامعة التكيف مع هذا التسار  حتى تكدون  -

 وظائفها وتقديم خدماتها، وتنويع مصادر دخلها ومواجهة التحديات المستقبلية.  ادرة على أداء
فددي تنويدددع مصدددادر  0202الحاجددة إلدددى إيجدداد مصدددادر تمويليددة تواكدددن توجهدددات رؤيددة المملكدددة  -

 التمويل للجامعة، لتغطية احتياجاتها وتحقيق أهدافها.
الميدددة، ممدددا يعدددزف مدددن ميانتهدددا الحاجدددة إلدددى تعزيدددز  ددددرة الجامعدددة علدددى المنافسدددة المحليدددة والع -

 كمؤسسة تعليمية، ويتيت لها التميز في تقديم البرامج الأكاديمية والبحثية والخدمات المجتمعية.
إبراف دور القيادات تجا  الجامعة في وضع استراتيجيات تعدزف الاسدتدامة الماليدة، و ددرتهم علدى  -

بي الجامعددة فددي اسددتحداث مصدددادر التخطددي  واتخدداذ القددرارات، والتركيددز علددى رفدددع كفدداءة منسددو 
 تمويل مبتكرة.

 منطلقات الرؤية المقترحة .0
: والتددي تسددتهدف تحددول المملكددة نحددو المنافسددة العالميددة 0202رؤيددة المملكددة العربيددة السددعودية  -

والريدددادة فدددي مختلدددف المجدددالات، وتعمدددل الرؤيدددة علدددى تحفيدددز الا تصددداد ديدددر النفطدددي ومهددداركة 
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صدادا. وركدزت الرؤيدة علدى التعلديم كإحددى الأعمددة التدي تسدهم القطا  الخدا  فدي النمدو الا ت
فدي تحقيدق الرؤيددة الواعددة مددن خدلال مجموعددة مدن الأهدداف منهددا دعدم مهدداركة القطدا  الخددا  

 في مؤسسات التعليم.
( جهددة حيوميددة منهددا 04برنددامج التحددول الددوطني: كأحددد البددرامج التنفيذيددة للرؤيددة علددى مسددتوى ) -

. 0202دافدده تعزيددز الممينددات الا تصددادية اللافمددة لتحقيددق رؤيددة المملكددة  طددا  التعلدديم، ومددن أه
أما أهداف البرنامج عيما يخو  طا  التعليم فمنها تنويع مصادر تمويل مبتكرة وتحسين الكفداءة 

 المالية لقطا  التعليم )برنامج التحول الوطني، د.ت(.
تحقيددق أهدددافها، كمددا يحقددق  ن ددام الجامعددات: الصددادر مددن مجلددس  ددؤون الجامعددات لدددعمها فددي -

الاستقلالية المنضبطة للجامعات وفق السياسة العامة التي تقرها الدولة. ويقدم الن ام العداد مدن 
الميتسبات للجامعات، أهمهدا تفعيدل اسدتثمار مواردهدا الذاتيدة وظيجداد مصدادر تمويدل جداددة، ممدا 

 (.0440، وفارة التعليميحد من نسبة اعتمادها على ميزانية الدولة )
: والمتوائمددة مددع اسددتراتيجية تطددوير منطقددة عسددير، حيددع 0202اسددتراتيجية جامعددة الملددك خالددد  -

وضدددعت العدادددد مدددن الأهدددداف الاسدددتراتيجية منهدددا تنويدددع مصدددادر الإادددرادات بمدددا يضدددمن تحقيدددق 
الاسددتدامة الماليددة للجامعدددة، ومنهددا تددأجير مسددداحات داخددل الحددرم الجدددامعي، فددرض رسددوم علدددى 

عليم مدى الحياة، تحصيل الرسوم من الطلاع لمنحهم الههادات المهنية، فدرض رسدوم دورات الت
دراسدددية علدددى الطدددلاع الددددوليين، تعزيدددز الهدددراكات البحثيدددة مدددع  دددركات القطدددا  الخدددا  لزيدددادة 
التمويدددددل الخدددددارجي، تحفيدددددز الهدددددركات الفرعيدددددة عدددددن طريدددددق تسدددددويق الأبحددددداث وديرهدددددا )الإدارة 

 (.، د.تالاستراتيجية
 الرؤية المقترحة أهداف .0
والتدي أكددت علدى التدوافن المدالي، وتعزيدز الإدارة  0202تحقيق رؤية المملكدة العربيدة السدعودية  -

 المالية، واستحداث آليات لمراجعة الإارادات، والنفقات، والمهاريع المختلفة، وآلية اعتمادها.
 خفد نسبة اعتماد الجامعة على التمويل الحيومي. -
خلالهدا توظيدف الخددمات الجامعيدة، وتسدويق البحدوث العلميدة، والمراكدز وضع آليدات يميدن مدن  -

 البحثية، والبرامج التنفيذية كمصادر للتمويل الذاتي بجامعة الملك خالد.
تحقيدق الاسددتقلالية الماليدة للجامعددة والتددي ندادى بهددا ن دام الجامعددات الجداددد، حيدع يعددزف  دددرتها  -

 ذ القرارات المالية والاستثمارية.على التحيم بمواردها، والمرونة في اتخا
 تحقيق الميزة التنافسية للجامعة على المستوى المحلي والعالمي. -
تحقيددق أعلددى مسدددتويات للجددودة والتميدددز، حيددع تركدددز الجددودة فدددي التعلدديم علدددى ضددمان اسدددتدامة  -

 الموارد المالية والبهرية وظدارتها بيفاءة.
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 متطلبات تطبيق الرؤية المقترحة .4
، تهددددف إلدددى تحقيدددق التمويدددل الدددذاتي، 0202ة ومتكاملدددة مدددع رؤيدددة المملكدددة وضدددع خطدددة  دددامل -

 وتضمن الاستدامة المالية وتدعم استقلالية الجامعة على المدى البعيد.
تددوفر من ومددة إداريددة فعّالددة  ددادرة علددى إدارة عمليددات التمويددل الددذاتي، وبمهدداركة كافددة الأطددراف  -

 ع و ركاء خارجيين.المعنية من ايادات وأعضاء هيئة تدريس وطلا
تددوفر ن ددام حوكمددة فعّددال يضددمن الهددفاعية، ويتدديت آليددات للر ابددة والمسدداءلة ممددا يضددمن الإدارة  -

 السليمة للموارد المالية.
 استثمار مرافق وموارد الجامعة البهرية والمادية بطرق فعّالة ومبتكرة لتحقيق التمويل الذاتي. -
ات المحليدة والعالميدة للاسدتفادة مدن التجدارع المتميدزة تعزيز التعاون وتبادل الخبدرات بدين الجامعد -

 في التمويل، مما يسهم في دعم جهود الجامعة في تحقيق التمويل الذاتي.
 ظليات توايل الرؤية المقترحة .5

هندددداك مجموعددددة مددددن االيددددات التددددي تتعلددددق بتوظيددددف )الخدددددمات الجامعيددددة، تسددددويق البحددددوث 
فيذية( كمصدادر للتمويدل الدذاتي بجامعدة الملدك خالدد، وهدي علدى العلمية، المراكز البحثية، البرامج التن

 النحو التالي:
 ظليات توايل الخدمات الجامعية: (1
عقد  راكات اسدتراتيجية مدع هيئدة الترعيده لتعزيدز جدودة الحيداة لجميدع منسدوبي الجامعدة ولتحقيدق  -

ميدن للجامعدة تدوفير التوافن بين الحياة الجامعية والأنهطة الترفيهيدة، مدن خدلال هدذ  الهدراكات ي
مجموعة مدن الخددمات الترفيهيدة بأسدعار مميدزة، مثدل تن ديم رحدلات ترفيهيدة، وتدوفير خصدومات 

 على خدمات المطاعم والكافيهات، وتن يم فعاليات ثقاعية واجتماعية.
إنهددداء وحدددددة إداريددددة متخصصددددة لتقدددديم الخدددددمات التعليميددددة وتهدددددف إلدددى دعددددم جميددددع منسددددوبي  -

وفير مجموعددة متنوعدددة مدددن الخددددمات التعليميددة بأسدددعار مناسدددبة وميسدددرة، الجامعددة، مدددن خدددلال تددد
وتهمل هذ  الخدمات توفير المصادر الميتبية، والوصدول إلدى  واعدد المعلومدات الر ميدة، وتقدديم 

 الدورات التدريبية وورش العمل لتعزيز المهارات الأكاديمية والبحثية.
ن الملاعدن والمرافدق الرياضدية بالجامعدة لممارسدة عقد  راكات مع الأندية الرياضية للاستفادة م -

تددددريباتها وتن ددديم البطدددولات والمباريدددات والفعاليدددات الرياضدددية، وتسدددهم هدددذ  المبدددادرة فدددي تعزيدددز 
النهاط البددني والصدحي، كمدا تسدهم فدي بنداء علا دات  ويدة مدع الأنديدة الرياضدية وتعزيدز سدمعة 

 الجامعة كمركز رياضي مؤثر في المجتمع.
ار المرافددق الجامعيددة مددن خددلال تددأجير القاعددات للمؤسسددات المحليددة، والجمعيددات الثقاعيددة، اسددتثم -

والهيئات الوطنية لإ امة الندوات واللقاءات العلمية والثقاعية واستضافة الفعاليات الوطنية، وتسدهم 
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هدددددذ  المبدددددادرة فدددددي تعزيدددددز دور الجامعدددددة كمركدددددز حيدددددوا للتفاعدددددل الثقدددددافي والعلمدددددي والمهددددداركة 
 جتمعية.الم

تقددديم الخدددمات الاجتماعيددة لجميددع المنسددوبين داخددل الجامعددة وخارجهددا، وتهددمل هددذ  الخدددمات  -
دا  توفير السين الجامعي، وتن يم خدمات النقل، وتقديم الدعم والاستهارات الاجتماعية، خصوص 

 للطلاع من خارج الجامعة مما يعزف من استقرارهم الأكاديمي والتكيف مع البيئة الجدادة.
 ظليات توايل تسويق البحوث العلمية: (0
تقدددديم مجموعدددة متنوعدددة مدددن الددددورات التدريبيدددة فدددي جاندددن البحدددوث العلميدددة مقابدددل رسدددوم ماليدددة  -

محدددددة، تهددددف هدددذ  الددددورات إلدددى تطدددوير المهدددارات البحثيدددة لجميدددع المنسدددوبين داخدددل الجامعدددة 
 وخارجها، مما يمينهم من إجراء بحوث ذات جودة عالية.

البحددوث العلميددة إلددى بددراءات اختددرا  والعمددل علددى تسددجيل هددذ  البددراءات وتسددويقها،  تحويدل نتددائج -
مما يساهم في تعزيز الابتكار وتطبيق الأفكدار البحثيدة المميدزة فدي مهدروعات ذات ايمدة تجاريدة 

 تساعد في تحقيق عوائد مالية للجامعة.
يدددة الرائددددة بهددددف تبدددادل تعزيدددز التعددداون البحثدددي بدددين الجامعدددة والمؤسسدددات الصدددناعية والمجتمع -

الخبدرات والمعدارف، وبندداء  دراكات اسدتراتيجية لدددعم الأبحداث التطبيقيدة التددي تركدز علدى تحويددل 
 المعرفة العلمية إلى حلول عملية تساهم في معالجة التحديات المجتمعية والصناعية.

فة، بحيدع إنهاء وحدة متخصصدة لنهدر البحدوث والرسدائل العلميدة فدي المجدلات العالميدة المصدن -
ددددا رئيسدددي ا للبدددداحثين فدددي إعددددداد أبحددداثهم وتنسدددديقها للنهدددر فددددي المجددددلات  تكدددون هددددذ  الوحددددة داعم 
المرمو دددددة وذلدددددك مقابدددددل عوائدددددد ماليدددددة، ممدددددا يعدددددزف الإنتددددداج العلمدددددي للجامعدددددة وفيدددددادة تصدددددنيفها 

 الأكاديمي.
الجامعدددة،  إنهددداء ن دددم معلومدددات إلكترونيدددة متكاملدددة لحفددد  وتوثيدددق الإنجدددافات البحثيدددة لمنسدددوبي -

ويهددددف هدددذا الن ددددام إلدددى تسددددهيل الوصدددول إلدددى الأبحدددداث والابتكدددارات العلميددددة، وتكدددون متاحددددة 
 لمؤسسات المجتمع المختلفة مقابل رسوم مالية.

 ظليات توايل المراكز البحثية: (0
عقددد  ددراكات اسددتراتيجية مددع مؤسسددات المجتمددع المحلددي لتفعيددل دور الو ددف فددي تمويددل المراكددز  -

ل علددددى تمويددددل مسددددتمر ومسددددتدام وفددددق الضددددواب  الهددددرعية، مددددن خددددلال هددددذ  البحثيددددة، للحصددددو 
الهدددراكات يميدددن تعزيدددز الابتكدددار والبحدددع العلمدددي والمسددداهمة فدددي تحقيدددق الددددعم المدددالي الدددلافم 

 للمهاريع البحثية.
تأسددديس بيدددوت خبدددرة وحاضدددنات أعمدددال تُميّدددن الجامعدددة مدددن تدددوفير بيئدددة داعمدددة للابتكدددار وريدددادة  -

يدددادة الاسدددتثمارات الماليدددة للجامعدددة مدددن خدددلال تقدددديم الاستهدددارات والخددددمات الأعمدددال، وكدددذلك ف 
 المتخصصة، ودعم المهاريع النا ئة والابتكارات الطلابية.



   

  051 

تن يم وظ امة مؤتمرات علمية في مراكز البحوث تهددف إلدى جمدع البداحثين والخبدراء مدن مختلدف  -
مياندة الجامعدة وفيددادة فدر  التعدداون  المجدالات لتبدادل المعرفددة والأفكدار، ممدا يسدداهم فدي تعزيددز

 مع المؤسسات والهركات، وفيادة مصادر تمويل الأبحاث والمهاريع.
تهدددييل فدددرق بحثيدددة متخصصدددة فدددي التحليدددل الإحصدددائي وتحيددديم أدوات البحدددع، وتقدددديم الددددعم  -

هم الاحترافي ل نهطة البحثية من خلال تحليل بيانات الأبحاث وتقييم الأدوات البحثية، ممدا يسدا
 في تحسين جودة الأبحاث وتعزيز مصدا يتها، وتوفير هذ  الخدمات مقابل رسوم مالية.

استثمار المختبرات والمعامدل البحثيدة المتاحدة لزيدادة فدر  البداحثين فدي تنفيدذ المهداريع وتطدوير  -
أبحدداث مبتكددرة، ممددا يعددزف مددن  دددرة الجامعددة علددى تحقيددق أهدددافها البحثيددة ورفددع مسددتوى جددودة 

 .النتائج
 ظليات توايل البرامج التنفيذية: (4
إنهدداء مراكددز خدمددة المجتمددع والتدددرين المسددتمر، تهدددف هددذ  المراكددز إلددى تقددديم بددرامج تدريبيددة  -

متخصصدددة تسددداهم فدددي تدددوفير فدددر  تعلدددم وتطدددوير مهندددي مسدددتدامة، تلبدددي احتياجدددات المجتمدددع 
 وتعزف من مهارات الأفراد وفيادة فرصهم في التوظيف.

اتيجية بددين الجامعددة والجامعددات العالميددة، لتوسدديع نطدداق برامجهددا الأكاديميددة عقددد تحالفددات اسددتر  -
وتعزيز التعداون الأكداديمي لتحسدين جدودة التعلديم والبحدع العلمدي، وتعزيدز فدر  الدتعلم والتبدادل 

 الثقافي والاستفادة من الخبرات المتنوعة.
تغطيددة التكدداليف الفنيددة فددرض رسددوم علددى اسددتخراج الهددهادات لددبعد بددرامج الدراسددات العليددا، ل -

والإدارية والتكاليف المرتبطة بإصدار الههادات، وضمان تقديم خدمات أكاديمية متميزة للطدلاع 
 الخريجين.

والددددورات التعليميدددة والتدريبيدددة بهددديل  فدددرض رسدددوم علدددى اسدددتخراج الهدددهادات لبدددرامج الددددبلومات -
 على سير العملية التعليمية. اتناسن مع  درات الطلاع المالية، لضمان عدم تأثيرها سلب ا

فددرض رسددوم دراسددية علددى الطلبددة ديددر السددعوداين، لتغطيددة التكدداليف المرتبطددة بددالتعليم، بحيددع  -
 تكون رسوم متوافقة مع تو عات الطلاع من دير السعوداين.

 معوقات تطبيق الرؤية المقترحة .6
 امعة. لة وجود خطة استراتيجية مخصصة تهدف إلى تحقيق التمويل الذاتي بالج -
 نقو الخبرات والكفاءات البهرية المؤهلة، مما يعوق  درة الجامعة على تحقيق التمويل الذاتي. -
 ضعف استجابة مؤسسات المجتمع المختلفة مع مبادرات التمويل الجامعي. -
  صور في التهريعات والقوانين التي تن م مهاركة القطا  الخا  ودير  في تمويل الجامعة. -
 والمساءلة مما اؤثر على  درة الجامعة في إدارة الموارد المالية بيفاءة. ضعف آليات الر ابة -
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 الحلو: المقترحة لمعالجة معوقات تطبيق الرؤية المقترحة .7
وضددددع خطددددة اسددددتراتيجية لتحقيددددق التمويددددل الددددذاتي مددددن خددددلال تهددددييل لجنددددة ميونددددة مددددن خبددددراء  -

 ومختصين في مجال الاستثمار وممثلين من الجامعة.
 تهارية متخصصة تقدم الدعم للجامعة لمساعدتها في تحقيق التمويل الذاتي.تعيين جهة اس -
بناء علا ات مع مؤسسات المجتمع المختلفة وتعزيز التواصل من خلال لقاءات دورية وفعاليات  -

 مهتركة، مع تقديم الحوافز للمؤسسات الداعمة.
سدهيلات لرجدال الأعمدال إصدار تهريعات ولوائت تن يمية تعزف مهاركة القطا  الخا  وتقددم ت -

 والهركات.
وضع أن مة ولوائت تفصيلية تحدد إجراءات الر ابة والمسداءلة وتطبيقهدا بهدفاعية تامدة، ممدا اتديت  -

 للجميع الاطلا  عليها وظبداء الرأا.
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 المراجع
 المراجع العربية:

]رسددالة  فلسددطينيةتصددور مقتددرح لإنهدداء مركددز تميددز بحثددي بالجامعددات ال(. 0203أبددو حسددون، ههددام مثقددال. )
 ماجستير دير منهورة[. جامعة الأفهر.

 .0202اسددددددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجية جامعددددددددددددددددددددددددددددددددددة الملددددددددددددددددددددددددددددددددددك خالددددددددددددددددددددددددددددددددددد . ة. )د.ت(الإدارة الاسددددددددددددددددددددددددددددددددددتراتيجي
https://info.kku.edu.sa/ar/strategy 
 /ps://invest.kku.edu.sahttالإدارة العامة للاستثمار بجامعة الملك خالد. )د.ت(. 

(. تنويددع مصددادر ن ددام تمويددل التعلدديم فددي المملكددة العربيددة السددعودية لمواكبددة 0202البددابطين، أمدداني أحمددد. )
-22(، 2)2المجلة الدولية التربوية المتخصصة، في ضوء التجربة الأمرييية.  0202تطلعات رؤية 

22. 
. 0202-0200لبرنددددددددددامج التحددددددددددول الددددددددددوطني الخطددددددددددة التنفيذيددددددددددة برنددددددددددامج التحددددددددددول الددددددددددوطني. )د.ت(. 
https://2u.pw/kiVDRVS 

(. الإنفاق الحيومي لتمويل التعليم العدالي والبحدع 0202بوطورة، فضيلة، وسماالي، نوفل، و راميطة، فهية. )
 .222-222(، 0)00دية، مجلة معهد العلوم الا تصاالعلمي في الجزائر بين الوا ع والتحديات. 

طرق التمويل البدالة للتعليم العالي الأهلي السعودا في ظل تحديات العولمة (. 0404الحارثي، خالد ثابت. )
 ]رسالة ماجستير دير منهورة[. جامعة أم القرى.

لددة مج(. تمويددل التعلدديم فددي المملكددة العربيددة السددعودية: تحددديات وبدددائل. 0203الحربددي، أمددل عبددد الددرحمن. )
 .23-22(، 0)0العلوم التربوية، 

(. تفعيل الاستثمار في البنية التحتيدة: مصددر مقتدرح لتمويدل جامعدة الأفهدر 0203الحسنات، سارا عوض. )
 .022-032(، 02) مجلة البحع العلمي في التربية،بغزة. 

تيدددة للجامعدددات تنميدددة المدددوارد الذا(. 00-00، انددداار، 0203الحمدددادا، فددداازة صدددالت، وسدددالم، سدددماح محمدددد. )
]عددرض بحددع[. مددؤتمر دور الجامعددات السددعودية فددي  السددعودية بددالتطبيق علددى جامعددة الملددك عيصددل

 م، القصيم، المملكة العربية السعودية.0202تفعيل رؤية 
(. تصور مقترح لتطوير تمويل التعلديم الجدامعي بالمملكدة العربيدة السدعودية فدي 0202الدهم ، خالد محمد. )

 .24-20(، 02)02مجلة آفاق جدادة في تعليم الكبار،  .0202ضوء رؤية 
(. بدددائل تمويددل الجامعددة الإسددلامية بالمدانددة المنددورة فددي ضددوء التغيددرات الا تصددادية 0202الرحيلددي، محمددد. )

-003(، 02) مجلة البحع العلمدي فدي التربيدة،المعاصرة من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدريس بها. 
020. 

https://info.kku.edu.sa/ar/strategy
https://info.kku.edu.sa/ar/strategy
https://2u.pw/kiVDRVS
https://2u.pw/kiVDRVS
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تسدددويق الخددددمات الجامعيدددة: ضدددرورة ملحدددة لتعزيدددز (. 00-00، انددداار، 0203اح. )الزكدددي، أحمدددد عبدددد الفتددد
]عددرض بحددع[. مددؤتمر دور الجامعددات  0202المددوارد الماليددة للجامعددات السددعودية فددي ضددوء رؤيددة 

 ، بريدة، المملكة العربية السعودية.0202السعودية في تفعيل رؤية 
حدة لتمويدل التعلديم العدالي فدي المملكدة العربيدة السدعودية علدى (. البددائل المقتر 0202الهنيفي، علي عبد الله. )

 .22-32(، 02)0 مجلة العلوم التربوية والنفسية،ضوء تجارع بعد الدول المتقدمة. 
 https://2u.pw/L4wTqAWK .0200التقرير السنوا (. 0200صندوق التعليم العالي الجامعي. )

(. مصددادر تمويددل التعلدديم العددالي فددي المملكددة العربيددة السددعودية وبريطانيددا: دراسدددة 0200وير ي، نددوال. )الطدد
 .023-020(، 04) رابطة التربويين العرع،مقارنة. 

(. وا ع التمويل بجامعة طيبة وآراء اياداتها ومنتسبيها بالمعو ات والبدائل 0200العامرا، عبد العزيز يحيى. )
مجلة العلوم موارد الجامعة وتنويعها في ضوء التجارع الأمرييية والبريطانية واليابانية.  الممينة لزيادة

 .02-0(، 0)2الا تصادية والإدارية والقانونية، 
منهجيددة البحددع العلمددي القواعددد والمراحددل (. 0222عبيدددات، محمددد، وأبددو نصددار، محمددد، ومبيضددين، عقلددة. )

 .دار وائل للطباعة والنهر. والتطبيقات
(. التعلدددديم العدددالي والمهنددددي وتمويلددده فددددي ألمانيددددا 0202العقيلدددي، عليدددداء علدددي، والقحطدددداني، منيدددرة عبددددد الله. )
 .20-02(، 03)0مجلة العلوم التربوية والنفسية، والمملكة العربية السعودية )دراسة مقارنة(. 

وميدة وسدبل معالجتهدا (. صدعوبات تمويدل الجامعدات الحي0202علي، خالد صباح، وجعيلدو، كريمدة عبدام. )
 مجلدة جامعدة التنميدة البهدرية،في ظل الموافنة العامة للدولة "بحع تطبيقي في جامعة المستنصدرية". 

004-003. 
بدائل تمويل مؤسسات التعليم العالي فدي الجزائدر دراسدة لحالدة (. 0202عمراوا، عبد الحليم، ودليل، محمد. )
]رسدالة ماجسدتير ديدر منهدورة[. جامعدة أحمدد درايدة  (0202إلدى  0202جامعة أدرار في الفترة )مدن 

 أدرار.
(. تصدور مقتدرح للمدوارد البدالدة للتمويدل بجامعدة تبدوك فدي ضدوء 0203العنزا، ضيف الله، ونصدر، محمدد. )

 .002-23(، 0)4 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية،بعد الاتجاهات العالمية المعاصرة. 
مجلدة (. اسدتراتيجية مقترحدة لتمويدل التعلديم الجدامعي فدي الجامعدات السدعودية. 0200الغامدا، حنان حسن. )

 .022-040(، 02)2العلوم التربوية والدراسات الإنسانية، 
(. تنويدددع مصدددادر تمويدددل التعلددديم العدددالي بجامعدددة أم القدددرى فدددي ضدددوء فلسدددفة 0200الغامددددا، مندددال أحمدددد. )
 .302-320(، 0)02دراسات التربوية والنفسية، مجلة الجامعة الإسلامية للالجامعة المنتجة. 
(. دور القطددا  الخددا  فددي تمويددل البحددع العلمددي بالمملكددة العربيددة السددعودية. 0200القر ددي، رانيددة محمددد. )
 .000-032(، 44) عالم التربية،

https://2u.pw/L4wTqAWK
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امعدة (. تصور مقترح لبدائل تمويلية في الجامعات السعودية في ضوء فلسفة الج0202الماجد، ابتسام حمد. )
 .20-02(، 2)02، مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسيةالمنتجة. 

. المجلة (. بدائل تمويل التعليم العالي الحيومي في المملكة العربية السعودية0200المالكي، عبد الله محمد. )
 .043-000(، 02) السعودية للتعليم العالي،

(. وسددائل مبتكددرة لتمويددل التعلدديم الجددامعي بالمملكددة 0200يددا محمددد. )مبددروك،  دديرين حسددن، وعبددد الجددواد، ران
-002(، 0)02.  مجلة جامعة فلسطين التقنية ل بحاث، العربية السعودية في ضوء الخبرات الدولية

002. 
(. مراكددددز التميددددز البحثددددي كصدددديغة لتطددددوير البحددددع العلمددددي فددددي الجامعددددات 0202محمددددود، خالددددد صددددلاح. )

 .022-033(، 0)0 مجلة العلوم النفسية والتربوية،ليلية. المصرية: دراسة تح
تقرير دراسة اليونسيو لتمويدل التعلديم العدالي فدي الددول (. 0202من مة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة. )

 .org/sites/default/files/financing.pdfhttps://en.unesco. العربية
(. مراكدز البحدوث فدي المملكددة العربيدة السدعودية "الوا دع والمدأمول" دراسدة ن ريددة. 0203الميدزر، هندد عقيدل. )

 .22-20(، 0)2مجلة ااداع والعلوم الاجتماعية، 
لتعليمدددي فدددي تمويدددل (. تصدددور مقتدددرح لتفعيدددل الو دددف ا0202نصدددير، نجدددو  أندددور، والإبدددراهيم، عددددنان بددددرا. )

 .004-020(، 4)42 العلوم التربوية،الجامعات الأردنية الحيومية. 
(. اسدددتراتيجيات تمويدددل التعلددديم وظميانيدددات التحدددول نحدددو 0202نعمدددة، منددداف مدددرفة، وداخدددل، عدددلاء عبدددام. )

المجلددة الجامعددة المنتجددة وتحقيددق التكامددل فددي سددوق العمددل تجددارع مختددارة مددع إ ددارة خاصددة للعددراق. 
 .22-20(، 20) عرااية للعلوم الا تصادية،ال

 https://2u.pw/ly51mPxfمجلس  ؤون الجامعات.  ن ام الجامعات.(. 0440وفارة التعليم. )
 . طيبة للنهر والتوفيع. ضايا التعليم على مائدة التربويين(. 0200ياسين، أيمن. )
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