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، مʛʸ.جامعة جʨʻب الʨادǼ ȑقʻا الʳʱارة،قʦʶ الاقʸʱاد ؗلॽة   

قالةتاريخ الم  
5202 يونيو ، وهو متاح على الإنترنت5202  إبريل 30، وتم قبوله في  5202 إبريل 1تم استلامه في   

 

ʝلʳʯʴʸال  

ي في مʛʸ خلال الفʛʱة  مʨضʨع الʹʨء على  إلقاء  يهʙف هʚا الʘʴॼ إلى   ،  ) 2024-2008( الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  ʧʽʳهʻʺام الʙʵʱاسǼ ʥلي  وذلʽلʴʱائيالʛقʱعلى  والاس ʜʽ ʛؗʱالǼ عʨضʨʺا الʚاول هʻت ʦʱʽة. وسॽʂي   ما الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي عالʺॽاً وعॽȃʛاً    والʱعʛف على مʜاǽاه وعȃʨʽه، دوره في عʺلॽة الॽʺʻʱة. ʚؗلʥ الʱعʛف على حʦʳ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 Ǽالʺʱʳʺع ومʴلॽاً. أǽʹاً الʨقʨف على مȑʙ مʶاهʺʱه في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ ومʨاجهʱه لॼعʠ الʺȞʷلات 

ȋفة نقاʛمع ʛʰع ȑʛʸʺة   الʨالق    ʦعʙاهʺة لʶʺه الʚه ʜȄʜات تعॽه، آلॽعل ʛثʕي تʱات الʙيʙهʱص والʛوالʹعف والف

ʛʸʺǼ امةʙʱʶʺة الॽʺʻʱلة الʳدفع ع ʦعʙا يʺǼ ،اتهॽʰاجهة سلʨاته ومॽابʳǽعلى ا  ȑʙʺل الȄʨʢال.  

ʨʺʻؗذج والاتʸالات  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  لʨʢʱر  نʳॽʱة   ʛهʣ ي الʷʱارؗ الاقʸʱاد  أن   ʧʽʰت الॽʶاق،  هʚا   وفي 

ȑادʸʱاد اقʸʱالاق ʛʷʱان ʙة. ولقǽʙʽقلʱاذج الʺʻعلى خلاف ال ʙيʙة في جॽʺة عالʛاهʤؗ ي  كʛʽʲ مʧ الʙول الʷʱارؗ

  .والعʺل الʛʴ والʙʵمات   مʛʸ، حʘʽ اسʨʴʱذ على عʙيʙ مʧ الأسʨاق Ǽقʢاعات مʱʵلفة مʲل الʻقل والإقامة ومʻها

أنهʜȄعʦ  و  ي  الʷʱارؗ الاقʸʱاد  ʳǽعله   مʙȄʕو  مʺا   ،ʧاهʛال  ʗقʨال لʺʢʱلॼات  مʻاسॼًا  تʳعله  Ǽإʳǽابॽات  أكʛʲ    يʱʺʱع 

  ʧامة مʙʱةاسǽادʸʱالاق ȋة  الأنʺاǽʙʽقلʱا ي   الʺʻʽب ،Ȑʛالأخ ʨمعارض Ȑʛ أنه    هʖلʳǽ   .اتॽʰلʶال ʧم ʙيʙع   ʛʽʷوت    ʠعǼ

ي تʜايʙت Ǽالعالʦ مʧ    إلى أن الʱقʙيʛات   ملॽار    150لʰʱلغ نʨʴ    2013عام    ملॽار دولار   ॽʀ15ʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

أك2023ʛʰدولار عام    ʙاجʨʱوت ؗلاً مʧ   مʧنॼʶة    .  في  وأكʛʰها حʳʺاً وॽʀʺةً  ي  الʷʱارؗ أعʺال الاقʸʱاد  نʺاذج 

الʵلʳॽي   الʱعاون  مʳلʝ دولالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والʚؗ .ʧʽʸلʥ انʛʷʱت Ǽعʙيʙ مʧ الʙول العॽȃʛة، خاصة  

ي  بʛز  ولقʙوسلʻʢة عʺان والʗȄʨؔ والʧȄʛʴॼ).    قʛʢو   الʶعʨدǽةو   رات(الإما العʛʷ  خلال    في مʛʸ  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  اقʸʱادǽة  لأنʢʷة  مʸʻة  500  نʨʴ  تʛȄʨʢ  تʦ   . فقʙسȄًʨʻا  )% 20-15تʛʱاوح بʧʽ (يʨʺʻ بॼʶʻة    الأخʛʽة، حʘʽسʨʻات  

 ʚʻم ॽة    الॽɾʛʱه  ʙʵǼمات %  Ǽ  ,39الʻقل  مʻها %  50  يʛتȌॼ   حʘʽ   سʨʻات،   خʺʝ   مʙار   وعلى  2015  عام  تʷارؗ

يʛغʦ مʧ مʨاʧʡ ضعف اتʧʽʰ أنه على الأǽʹاً    .والǼ  ʧȞʶالإقامة%  11,  الॽʶاحي والʱهʙيʙات    لاقʸʱاد الʷʱارؗ

الʺǼ ȑʛʸعʙة جʨانʖ مʲل: مʴارȃة الʢॼالة، الʙʴ   في تॽʺʻة الاقʸʱاد   ʶǽاهʦ  أن  ʻȞʺǽه  الʱي يʨاجهها ʛʸʺǼ، إلا أنه

  Șʽقʴهلاك الإجʺالي، تʱالاس ʦʳح ʠॽɿʵة، تʯʽʰث الʨتل ʧونة  مʛʺال  ʧم ،ʥلʚاحة. لॽʶاع الʢق ʦة، دعǽادʸʱالاق
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ي   مʨاʧʡ قʨة    ʖʰʶǼومʶاهʺʱها في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺǼ ȑʛʸالʺʱʶقʰل  الʺʨʱقع زȄادة نʺʨ نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي دمج  و   سʛʱاتॽʳॽات الʨʴʱل الʛقʺيالʨȞʴمة الʺȄʛʸة لا ʻʰʱي  ، Ǽالإضافة ل والفʛص الʱي يʱʺʱع بها  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  ʛʽاع غʢعل  القʳॽسʺي، مʺا سʛة  الॽاتʨة أعʺال مʯʽʰع بʱʺʱت ʛʸة  مʢॼتʛʺة خاصة الʢʷه الأنʚاً لهॽʰʶن ʛʽʰؗ لȞʷǼ

  . الॽʶاحةǼقʢاع  

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة

 ʜȄʜ؛ تعʛـــــʸي في م ــاد الʷʱـــــارؗ ــ ي؛ الॽʺʻʱة الاقʸʱـــــادǽة؛ الاقʸʱـ ــارؗ ي؛ نʺاذج الاقʸʱـــــاد الʷʱـــ الاقʸʱـــــاد الʷʱـــــارؗ
.ʛʸي في م  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

1 .  ʖʲॺار العام للʟالإ 

 مقʗمـــة  . 1.1

ʧمʜال ʛʰة عǽادʸʱالاق ʦʤʻرت الʨʢت ʙة. وفي  ،1لقʢلʱʵʺة والॽاكʛʱة والاشॽأسʺالʛال ʦʤʻها الʻع ʠʵʺالآونة وت 

 تغʛʽ  مʲلوعʙم مقʙرة هʚه الʦʤʻ على تقʦǽʙ حلʨلاً جʚرȄة لʺȞʷلات    يʨاجهها العالʦ الʱي الǽʙʴʱات تʜايʙ  الأخʛʽة، مع

 مʺا جعل مʱʶقʰل الاقʸʱادات غʛʽ مʱʶقʛ. وفي ،والأزمات الॽʴʸة  الʺʛʢد الȞʶاني والʨʺʻ الʺʨارد ونʙرة  الʺʻاخ

والʯʽʰة)، مفاʦॽʂ  عالʺॽة لاعʱʺاد  تʨجهات ʣل الʺʨارد  على   ȍفاʴال) نʺاذج الاسʙʱامة   جʙيʙة  اقʸʱادǽة ʣهʛت 

ʥاجهة تلʨʺافقة لʨʱات ومǽʙʴʱمع ال ʥجهات تلʨʱ2ال  .  

ي الȑʚ يʦʶʱ بʻهʳه الانʱاجي والاسʱهلاكي    -Sharing Economy ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، قʲʺǽ ʙل الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ȋʛالʺف  ʛʽلفة    -غʱʵهات مʳل ʛʰأك الʜمʧ، مʺا يॽʱح فʛص   ʛʰر عʨʢʱȄو ʨʺʻي نʨاة نʤام اقʸʱادȑ جʙيʙ مȞʺل 

ات، مʤʻʺات غʛʽ رॽʴȃة) لاسʲʱʺار مʨاردها (الȄʛʷॼة والʺادǽة) Ǽعʙيʙ مʧ الʺʳالات والʙʵمات الأساسॽة.   ʛؗاد، شʛأف)

واقॽɻة لॼعʠ الʺȞʷلات   ʧ الʙول لʙعʦ هʚا الʨʺʻذج الاقʸʱادȑ، حʘʽ تʺʧȞ مʧ تقʦǽʙ حلʨلاً لʚا، اتʳهʛʽʲؗ ʗ م

مʲل: مʨاجهة قʨʸر الأنʤʺة الʱقلǽʙʽة في علاجها للʙʻرة الॽʰʶʻة للʺʨارد (اسʜʻʱافها أو إهʙارها)، تʨفʛʽ فʛص عʺل،  

نʢʷة الاقʸʱادǽة في ʣل الأزمات ، مʺارسة الأتʠॽɿʵ حʦʳ الاسʱهلاك، تʠॽɿʵ انॼعاثات الʱلʨث (أكʛʲ ؗفاءة)

  . ) الʱي انʛʷʱت مʕخʛاً الأمʛاض الʙʳيʙة وتʨʢر سلالات الأوʯȃةالॽʴʸة (

ـyاد ʱذج الاقʨʺن ʛ̫ـ ʱاق، انॽʁـ ي في وفي هʚا ال ـ̫ارؗ ʱال  ʦدول العال ʧم ʛʽʲؗ    .ʛyـ نʺاذج   مʧ عʙيʙ وهʻاكومʻها م

ي الاقʸʱــاد  مʧ الانʛʱنʗ، مʺا ǽعʻي تʨفʛʽ مʙȄʜ عʛʰ والإقامة والعʺل الʛʴ خʙمات الʻقل مʸــʛ مʲل في الʷʱــارؗ

ــادǽة في الفʛص ــــ ــــــȄʛة على تʽʻʰها للʴلʨل الʺʛؔʱʰة لعلاج  الاقʸʱـــ ــافة إلى حʛص الʨȞʴمة الʺʸـــ ـــ ــǼ ،ʛالإضــــ ــــ مʸـــ

ــاهʺة  الʺʷـــــȞلات الاقʸʱـــــادǽة. ــاد وʙȄل ذلʥ، على امȞانॽة مʶـــ ي، ʨʺʻؗذج قائʦ على الʨʻؔʱلʨجॽا الاقʸʱـــ ــارؗ  الʷʱـــ

  في الʺʱʶقʰل.  في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ والابʱؔار  
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2.1.   ʖـــــʲॺة الॻʸأه  

ــح أهʺॽة الʘʴॼ مʧ   تॼʻع ॽاً، مʺا يʨضـــ ـhـ ي مازال حʙيʘ نʶـــ ــارؗ ــاد الʷʱـــ ــʢلح الاقʸʱـــ أهʺॽة هʚا الʘʴॼ مʧ أن مʸـــ

ـــــاهʺة جʙيʙة  ــ ـــــʨع. ʚؗلʥ تʤهʛ في الʻاحॽة الȄʛʤʻة ؗʺʶـــ أهʺʱʽه مʧ  مʨʺʳعة الأدبॽات الʺʻʱامॽة حʨل هʚا الʺʨضـــــ

الʻاحॽة الॽʁॽʰʢʱة، في ســعي مʸــʛ ؗغʛʽها مʧ الʙول لʺʨاكʱʰها للʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي وʳǽȂاد حلʨلاً لॼعʠ الʺʷــȞلات  

ʙعي الʘʴॼ في  ـɦـ ــʱهلاك وتلʨث الʯʽʰة، مʺا ʶǽـ ــادǽة الʴالॽة مʲل الʢॼالة وزȄادة حʦʳ الاسـ ــائʙة في الʦʤʻ الاقʸʱـ الʶـ

ي في حل مʲل هʚه  ــاد الʷʱــــارؗ ــॽح دور الاقʸʱــ ــاهʺة    تʨضــ ــاد الʺʸــــȑʛ، خاصــــة في ʣل مʶــ الʺʷــــȞلات Ǽالاقʸʱــ

 ʛyـ ي في م ـȞ̫ل ملʺʨس بॽʺʻʱة عʙة دول مʲل شـʛق آسـॽا. Ǽالإضـافة لʨʺʻ الاقʸʱـاد الʷʱـارؗ Ǽ ي الاقʸʱـاد الʷʱـارؗ

ـــــǼ  ʛʺعــʙلات ملʣʨʴــة Ǽعــʙة قʢــاعــات مʕخʛاً،   ــــــ وهʨ مــا قــʙ يʱʻج عʻــه عــʙيــʙ مʧ الآثــار الȄʨʺʻʱــة في الʨقــʗ الʴــاضـــ

  .  والʺʱʶقʰل

 الʗراسات الʴاǺقة مʙاجعة .3.1

ــة خلال ــʛ، خاصـ ي في مʸـ ــارؗ ــاد الʷʱـ )، ومʧ أبʛز  2024-2017( الفʛʱة  تعʙدت الʙراســـات الʱي تʻاولʗ الاقʸʱـ
  هʚه الʙراسات، ما يلي:

ـǼ ʛyعʨʻان " ،  )2017  ،دعاء سـʺʛʽ مʙʺʴ  حʜة (  دراسـة      ـॽʁاحة في م ي وأثʛه على ال ـ̫ارؗ ʱاد الyـ ʱالاق  ʗفʙه ."

ي ؗاتʳاه جʙيʙ في قʢاع الأعʺال الॽʶاحي  هʚه الʙراسة لʨصف وتʨضॽح ʅॽؗ سॽعʙʽ الاقʸʱاد    .الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي تʙʴيʙ دور الʶـــائʧʽʴ والʶـــȞان الʺʴلʧʽʽ مقارنة Ǽاقʸʱـــاد الʶـــʨق الʱقلǽʙʽة في مʳال الʶـــॽاحة ســـʨاء ॽɾʺا  الʷʱـــارؗ

ـــــॽافة. ــــــ ــــــॽاحॽة الʨافʙة إلى  ʚؗلʥ     يʱعلʙʵǼ Șمات الʻقل وتʦॽʤʻ الʛحلات أو الإقامة والʹـــ ــ ــــ ة الʶــ ʛؗʴاته على الʛʽتأث

ʛــʸراســة إلى أنه  مʙال ʗــʸخل ʙامي،  . ولقʻʱʺال ȑــادʸʱاه الاقʳالات ʥة ذلॼاكʨʺة لॽʺॽʤʻʱاءات الʛاذ الإجʵات ʦʱي ʦل

  لॽʶاحة في مʛʸ حʱى الآن.ومازالʗ تأثʛʽاته غʛʽ واضʴة على قʢاع ا

إʡار مقʛʱح لفʛض الʹــॼȄʛة على الʺʸʻــات  Ǽعʨʻان "    ،)ʡ  ،2020ه مʙʺʴ حارس  ،يʨنʝ حʶــʧ  عقل(دراســة       

ي   ʱقʦǽʙ إʡار مقʛʱح لفʛض الʹــــॼȄʛة  ". تهʙف هʚه الʙراســــة لالʛقʺॽة: دراســــة تॽʁॽʰʢة على مʸʻــــات الʻقل الʷʱــــارؗ

ʙʵام   ɦاســـــǼ اب ʛؗلل ȑʛʰقل الʻمات الʙــات خ ــات الʛقʺॽة في مʸـــــʛ، مع تȘʽʰʢ هʚا الإʡار على مʸʻـــ على الʺʸʻـــ

ــــلʗ  الॽʰʢʱقات الʨʻؔʱلʨجॽة.   ــات الʛقʺॽة في ولقʙ تʨصـــ ــــॼȄʛة على الʺʸʻـــــ ــة لʱقʦǽʙ إʡار مقʛʱح لȘʽʰʢʱ الʹـــ الʙراســـــ

مʸـــǽ ʛعʙʺʱ على الʳʱارب الʛائʙة والʺॼادȏ الʨʱجʽهॽة الʸـــادرة عʧ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱـــادȑ والॽʺʻʱة في فʛض 

ف ؗʹــॼȄʛة دخل ولا ضــॼȄʛة ॽʀʺة مʹــافة، وأن    ضــॼȄʛة الʙʵمات الʛقʺॽة على أن تʨؔن ضــॼȄʛة مʶــʙʴʱثة لا تʸـ̒ـ

ـॼʁة ثابʱة   ʻن بʨؔ٣ت %،ʛyـ ʙʵمʧʽ في م ʁɦـ ـyات الʛقʺॽة الʱي تعȐʜ للʺ ʻʺة للȄʨʻʁـ وأن تʨؔن هʚه    مʧ الإيʛادات ال

  الʹॼȄʛة مʕقʱة، Ǽʺعʻى إلغائها ʛʳʺǼد تʻفʚʽ حل ضʰȄʛي دولي مʧ مʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والॽʺʻʱة.
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ي في مʛʸ ؗʺقʙʸ للॽʶاحة والʹॽافة  Ǽعʨʻان " ،  )2020  ، (عʺار سلامة  دراسة     ".   دراسة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي تʻاولʗ هʚه الʙراسة   ة في مʛʸ ؗʺقʙʸ للॽʶاحة والʹॽافة، ومʻاقʷة ʅॽؗ يʕثʛ الاقʸʱاد الʷʱارؗ اقʸʱاد الʺʷارؗ

ʚلʥ الأنʢʷة الʱي ǽʺارسها وأخʛʽاً ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ  ،  في اخॽʱار الʶائح للʺقʙʸ الॽʶاحي، تʛؔار الȄʜارة ومʙة الإقامة، وؗ

ʛʽʤإلى ن ʛʽʤن ʧȞس (P2PA)  افةॽʹاحة والॽʶاعة الʻة في ص في مǼ ʛʸاعॼʱاره أحʙ أدوات اقʸʱاد الʺʷارؗ

ʦالعال Ȑʨʱʶراسة    .على مʙال ʗصلʨت ʙال  ولقʜلا ي ȑʛʸʺاحي الॽʶال ʙʸة في الʺق إلى أن تȘʽʰʢ اقʸʱاد الʺʷارؗ

  ʙʸائح للʺقʶار الॽʱي على اخ ʴǼاجة إلى مʙȄʜ مʧ الʛȄʨʢʱ. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أنه هʻاك تأثʛʽاً للاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʚلʥ الأنʢʷة الʱي ǽʺارسها. ؗʺا أن الʧȞʶ مʧ نʛʽʤ إ  لى نʛʽʤ هʨ سʨق  الॽʶاحي، تʛؔار الȄʜارة، ومʙة الإقامة، وؗ

  عالʺي جʙيʖʳǽ ،ʙ بʚل الʺʙȄʜ مʧ الʳهʨد مʧ قʰل مʙيȑʛ الॽʶاحة والʹॽافة الʺʧʽȄʛʸ لʴʱفʜʽ إمȞانات هʚه الʨʶق.  

ي الʳʺاعي في القاهʛة الȐʛʰؔ: حالة أوǼ  ʛȃعʨʻان "   ،)2021  ،(كامل مʢʸفى ؗامل  دراسة     سʨق الʻقل الʷʱارؗ

ʴʱلʽل سʨق  ". هʙفʗ هʚه الʙراسة ل Ǽ GISاص: دراسة في الʳغʛاॽɾا الاقʸʱادǽة Ǽاسʙʵʱام نʦʤ الʺعلʨمات الʳغʛاॽɾة

ة أوǼ ʛȃاص؛ الʱي اخʱارت القاهʛة ؗأول مʙيʻة في  ʛؗعلى ش ȘʽʰʢʱالǼ Ȑʛʰؔة الʛاعي في القاهʺʳي ال الʻقل الʷʱارؗ

ي الʳʺاعي ي الʳʺاعي ومʳال   .العالʦ لʷʱهʙ خʙمʱها للʻقل الʷʱارؗ ʚؗلʥ رصʙت الʙراسة ملامح سʨق الʻقل الʷʱارؗ

ة الॽʶاحॽة الʨافʙة إلى مʚؗ ʛʸلʥ     نفʨذه، والعʨامل الʺʕثʛة ॽɾه، وخʸائʟ مʙʵʱʶمॽه. ʛؗʴاته على الʛʽتأث  ʙولق .

الʙراسة    ʗصلʨا ت ي  الʷʱارؗ الʻقل  تقʦॽʽ الʺʙʵʱʶمʧʽ  لأهʦ مȞʷلات سʨق  الȐʛʰؔ مʧ خلال  القاهʛة  في  لʳʺاعي 

  ʖʶأنǼ ًراʨʸت ʗضʛراسة. وعʙقة الʢʻʺǼ قلʻاقي وسائل الǼ ʧʽȃه وʻʽة بʶافʻʺال Ȑʙدت مʙمة، وحʙʵالǼ ʧʽوالعامل

  الʴلʨل الʺقʛʱحة لʴل هʚه الʺȞʷلات. 

ــــــة       ــــــʧʽ  دراســـ ــــــʺʧʽ    ،(حʶـــ ي ومʤاهʛ نʺʨه في ʣل الʨʢʱر  Ǽعʨʻان "    ،)2021  ،أحʺǽʙاســـ ــــاد الʷʱـــــــــارؗ ــ الاقʸʱـــ

ـــــʢة الاقʸʱـــــــادǽة الʙʳيʙة الʱي تʘʴ على ". حاولʗ الʙراســـــــة الʱعʛف على  الʨʻؔʱلʨجي   مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ الأنʷــ

ي مʧ ضـــʺʧ هʚه الʺفاʦॽʂ الاقʸʱـــادǽة.   ولقʙ خلʸـــʗ هʚه  الاســـʱغʻاء عʧ الʛʢق الʱقلǽʙʽة، وȄعʙ الاقʸʱـــاد الʷʱـــارؗ

ـʛ̫اً بʧʽ الʻاس مʴلॽا وعالʺॽا مʧ خلال الʙراسـة إلى أن  ʱʻات مǼ ʘʽاً، حʛخʕا مʛʽʰؗ ث فارقاʙي أح ـ̫ارؗ ʱاد الyـ ʱالاق

ي. وتʨفʛ هʚه   ـ̫ارؗ ʱاد الyـ ʱة لʺʺارسـة الاقॽɺاʙقة إبȄʛʢؗ الاتyـ ـyات القائʺة على تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والات ʻʺال

ʱـ́ة ال ʙʵام  ؔلفالʺʸʻـات الʛقʺॽة Ȅʛʡقة أسـʛع مʧ خلال الأجهʜة الʛقʺॽة، مʵʻف ɦاسـ ʜȄʜف تعʙارد بهʨʺة ال ة لʺʷـارؗ

  .الʺʨارد الʺʱاحة وغʛʽ الʺʙʵʱʶمة

ي Ǽالقʢاع  Ǽعʨʻان    ،) 2022،  أحʺʙ حلʺي  قʙʻيل  جلالمʙʺʴ    خʢاب(   دراسة     " مʢʱلॼات تفعʽل دور الʻقل الʷʱارؗ

الʻقل   دور  تفعʽل  مʢʱلॼات  هي  ما  معʛفة  الʙراسة  هʚه  تهʙف  الʙولॽة".  الʳʱارب  في ضʨء   ʛʸفي م الॽʶاحي 

ي في تॽʺʻة القʢاع الॽʶاحي في مʛʸ في ضʨء الʳʱارب الʙولॽة هʻاك علاقة شʙيʙة الʸلة  ، خاصة وأن  الʷʱارؗ

والॽʶاحة ي  الʷʱارؗ الʻقل  خʙمات   ʧʽبʗصلʨت  ʙولق أنهالʙراسة    .  نʺاذج    إلى  أبʛز   ʧم ي  الʷʱارؗ الʻقل  خʙمات 
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  ʙوتع .ʥلʚالا لʲم ʛفǽل ودراʽفʨوس ȑʙوحالاً ودي ʦȄʛ ة أوʛȃ وؗ ʛؗش ʧؗل م ʙا تعʺؗ ،ʛʸي في م الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  ʧاحي مॽʶاع الʢعلى الق ʛثʕي تʱمات الʙʵال ʦأه ʧفة خاصة مʸǼ ي خʙمات الʻقل ʸǼفة عامة والʻقل الʷʱارؗ

  . جʨانʖ مʱʵلفة 

 والॽʺॽʤʻʱة الʹॽʰȄʛة الॽʶاسات دور تفعʽل"  ، Ǽعʨʻان) 2022، أحʺʙ حلʺيقʙʻيل  جلالمʙʺʴ  خʢاب( دراسة    

ي الاقʸʱاد  تॽʺʻة في لʺعʛفة ". تهʙف هʚه الʙراسة  الʙولॽة   الʳʱارب في ضʨء الʺȑʛʸ  الॽʶاحي Ǽالقʢاع الʷʱارؗ

 ȑʛʸʺاحي الॽʶاع الʢالقǼ ي   . ماهي مʢʱلॼات تفعʽل دور الॽʶاسات الʹॽʰȄʛة والॽʺॽʤʻʱة في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ة في الʺقʙʸ الॽʶاحي الʺȑʛʸ لا يʜال ʴǼاجة إلى مʙȄʜ مʧ  ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة   إلى أن تȘʽʰʢ اقʸʱاد الʺʷارؗ

ي،   الʛȄʨʢʱ. وتʨصلʗ الʙراسة إلى أنه ǽعʙ القʢاع الॽʶاحي أكʛʲ القʢاعات الاقʸʱادǽة تأثʛاً Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في القʢا اسʻʱاداً لأهʦ    ع الॽʶاحي الʺȑʛʸ تقʦǽʙ إʡار مقʛʱح للॽʶاسات الʹॽʰȄʛة والॽʺॽʤʻʱة Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

  الʙولॽة.  الʳʱارب

ــة      ي الاقʸʱـــاد أثǼʛعʨʻان "    ،)2022  ،  العاʡيأʧʺǽ مʙʺʴ عʙʰ    فايʙ،(  دراسـ ".   الʺʸـــȄʛة الفʻادق في الʷʱـــارؗ

ي الاقʸʱاد تأثʛʽحاولʗ الʙراسة الʱعʛف على   معʙʺʱاً في  الإقامة، قʢاع في خاصة  الʺȄʛʸة؛ الفʻادقفي  الʷʱارؗ

ــة الفʻادق الأولॽة مʧ واقع الॽʰانات ذلʥ على جʺع ــة إلى أن  مʙʽانॽة.   الʺʸــــــȄʛة ʙؗراســــ ولقʙ خلʸــــــʗ هʚه الʙراســــ

Airbnb  ʙــات ؗأحʸʻم ʦــاد أهʸʱي الاق   .الʺʸــȄʛة الفʻادق في ســلॽʰة تأثʛʽات عʙة  لها الإقامة قʢاع في الʷʱــارؗ

 تأثʛʽاتها للʙʴ مʧ على مʨاجهة هʚه الʤاهʛة  مʸـــʛ في الفॽʀʙʻة الʺʷʻـــآت  تʶـــاعʙ تʨصـــॽات ووفʛت الʙراســـة عʙة 

  .الʶلॽʰة

ي(علي أʧʺǽ مها مʙʺʴ    دراسة     ي وتʨʻؔلʨجॽا نǼ  ʛʽʤعʨʻان "    ،) 2023  ،  زؗ الʱأمʧʽ في ʣل الاقʸʱاد الʷʱارؗ

-    ʛʽʤʻل  ʘʴॼراسة لʙه الʚف هʙة  ". تهॽʻʽل تأمʨاد حلʳǽاولة إʴي، وم قʹاǽا الʱأمʧʽ الʻاشʯة عʧ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي الفʙȄʛة مʧ نʨعها والʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار أدȐ صعʨد    إلى أنه ولقʙ تʨصلʗ الʙراسة    . لʻʺاذج أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في  ي إلى خلȘ تǽʙʴات تأمॽʻʽة جʙيʙة. وعلى الʛغʦ مʧ ذلʥ، انʷʱار أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʧʽأمʱل Șʽʰʢت ʙجʨه الأعʺال، ؗʺا لا يʚة لهʸʸʵة مॽʻʽات تأمॽʢتغ ʙجʨإلا أنه لا ت ،ʛʸم P2P.    ʖʳǽ ،ʥلʚل

  ʧʽأمʱات ال ʛؗي،  على ش وهʯʽات الأشʛاف والʛقاǼة والʙولة الانॼʱاه للأخʢار الʻاجʺة عʧ أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  وتʨفʛʽ ما يʻاسʰها مʧ تغॽʢات تأمॽʻʽة. 

ي: الفʛص والǽʙʴʱات:  Ǽعʨʻان "   ،)2023 ،عʺʛنʨرة بʗʻ    العʰʽʱي(  دراســــــة      العʺل في مʸʻــــــات الʻقل الʷʱــــــارؗ

ل الʢعام  ـــ̔ـ ـــــॽɿة تʴلʽلॽة مʧ مʨʤʻر العاملʧʽ في تॽʰʢقات الʻقل والأجʛة وتʨصـــ ـــــة وصــ ــــة    دراســ ". هʙفʗ هʚه الʙراســـ

ي الفʛص والǽʙʴʱات مʧ مʨʤʻر العاملʧʽ في تॽʰʢقات الʻقل والأجʛة   ــارؗ ــ ـــ ـــ ــات الʻقل الʷʱـــ ــــــ ــ لʴʱلʽل العʺل في مʸʻـــ

ي، والعاملǼ ʧʽه.   ʷǽــهʙ  أنه    وقʙ خلʸــʗ هʚه الʙراســة إلىوتʨصــʽل الʢعام، تʨضــॽح مفهʨم مʸʻــات العʺل الʷʱــارؗ
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ي معʙلات نʺʨ مʛتفعة وʚʱʳȄب إلॽه الʛʽʲؔ مʧ الʷــॼاب. ʚؗلʥ أن العʺل في هʚه   العʺل في مʸʻــات الʻقل الʷʱــارؗ

  ʛفʨي ʦوث ،ʖاسـʻدخل مالي م ʛفʨنة، يʛه مǼ اغ، سـاعات العʺلʛالف ʗوق ʧفادة م ɦلة للاسـʽأنه وسـǼ ʜʽʺʱات يyـ ʻʺال

  ʧ لʙيهʦ مهʧ أخȐʛ.حل مʕقʗ للʢॼالة، وأخʛًʽا ǽعʙ خॽار العʺل الʺʛن مʻاسॼًا لʺ

ʙوق   دراســة      ي الاقʸʱــاد دور"   Ǽعʨʻان  ،)2023  ،العȃʛي الʻقʙ (صــ̒ ". هʙفʗ    الʨʢʱر الʱقʻي ضــʨء في الʷʱــارؗ

ــة   ــف إلىهʚه الʙراســ ــاد ॽʰʡعة عʧ الʷؔــ ــاد الاقʸʱــ ــॽة للاقʸʱــ ــاســ ائʜ الأســ ʛؗي، ال ــارؗ ي، أمʲلة على  الʷʱــ ــارؗ الʷʱــ

ي، أهʺॽة الاقʸʱـــاد الاقʸʱـــاد ي في عʺلॽة الॽʺʻʱة.   الʷʱـــارؗ  الاقʸʱـــادأن    وقʙ خلʸـــʗ هʚه الʙراســـة إلىالʷʱـــارؗ

ة وȂعلاء مʸـــلʴة الʳʺاعة على الفʛد دون   ʙʵام الʺʨارد ȞǼفاءة أكʶǽ ،ʛʰـــʙʻʱ لʺʙʰأ الʺʷـــارؗ هʙف اســɦـ ي ʶǽــɦـ الʷʱـــارؗ

ــــلʴة الفʛد. ʚؗلʥ، يʱʺʱع الاقʸʱـــــــــاد ــ ــــــادǽة   الإضـــــــــʛار ʸʺǼـــ ــــــاهʦ في الॽʺʻʱة الاقʸʱـــ ي ȑʙʺǼ عالʺي، ʶǽـــ ـــــــارؗ الʷʱــ

ـ̒امॽـة ومʻهـا الـʙول العॽȃʛـة مʧ نقʟ الʨعي حʨل أهʺॽـة   ـʙɦامـة. وتعـاني الـʙول ال ــ ــــ ــ ــــ ـ̋اॽɺـة وتعʜȄʜ الॽʺʻʱـة الʺʶــ ʱوالاج

ي ودوره الʺʱʶقʰلي. الاقʸʱاد   الʷʱارؗ

ي الاقʸʱـــاد دورǼعʨʻان "   ،)ॼʂ،  2023ه الله مʸـــʢفى  ،(مʙʺʴ  دراســـة       دراســـة :الʢॼالة مʧ الʙʴ في الʷʱـــارؗ

ي الʻقل تॽʰʢقات في العاملʧʽ على Ǽعʠ مʙʽانॽة  الʷؔــف إلى". هʙفʗ هʚه الʙراســة    القاهʛة  مʴافʤة في الʷʱــارؗ

ʧاد دور عyـ ʱي الاق ـ̫ارؗ ʱفي ال ʙʴال ʧالة مʢॼال ʧام  خلال مʙʵ ɦقات اسـॽʰʢقل تʻي ال ـ̫ارؗ ʱت .الʙʺʱراسـة واعʙال 

ـــح مʻهج على  عʻʽة مʧ الؔʺॽة الॽʰانات لʳʺع كأداة  الʲلاثي لʛȞॽت مॽʁاس واتʚʵت Ǽالعʻʽة،  الاجʱʺاعي الʺʶــــــ

ي الʻقل بॽʰʢʱقات العاملʧʽ مʧ فʛدًا 200 قʨامها ــة إلىالقاهʛة  ʴʺǼافʤة الʷʱـــارؗ  فيأن    . وقʙ خلʸـــʗ هʚه الʙراسـ

ي   الʻقلأن    مʶـــاهʺة يؗأحʙ تॽʰʢقات ونʺاذج الاقʸʱـــاد  الʷʱـــارؗ الʺʻاســـॼة،   العʺل فʛص تʨفʶǽ ʛʽـــاهʦ في الʷʱـــارؗ

غلال ــॽارة  (الʺʨارد اســــɦـ ــابي   ثابɦًا دخلاً   ،) الʶـــ ــȌ حʶـــ  على  2.75،  2.76،  2.85للعاملʧʽ بهʚه الॽʰʢʱقات ʨʱʺǼســـ

ــائĎॽا فʛق  الʨʱالي. ووجʨد ــاهʺة مʶــــــȐʨʱ  في دال إحʸــــ ي الʻقل تॽʰʢقات مʶــــ ــارؗ ǽعȐʜ   الʢॼالة مʧ الʙʴ في الʷʱــــ

ــȃʨة " 2ؗا "ॽʀʺة  بلغʗ حʘʽ والʙخل، العʺʛ، لʺʱغʛʽات  عʙʻ  17.237، 63.017على الʨʱالي للʺʱغʛʽات الʺʶʴــ

 Ȑʨʱʶ0.01 م .  

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة

Ȏيلاح ʧض مʛــات ع ــ ــاǼقة والأʴǼاث الʙراســـ ــ ــاد حʨل الʶـــ ي الاقʸʱـــــ ــارؗ ، أنها تʻاولʱه مʧ زواǽا مʙʴودة في الʷʱـــــ

ــȑʛ، حʘʽ تʺʨʴر أغلʰها إن لʧȞǽ ʦ ؗلها حʨل ـــ ــاد الʺʸـ ــ ــॽاحة ودوره في تʨفʛʽ   الاقʸʱــ علاقʱه Ǽقʢاعي الʻقل والʶــــ

ــȞل  ــʛائʖ وشـ ــʙر جʙيʙ لإيʛادات الʙولة عʛʰ فʛض الʹـ ــʙʵʱامه ؗʺʸـ ــاد  فʛص العʺل أو اسـ الʱأمʧʽ في ʣل الاقʸʱـ

ي ي الاقʸʱـاد. وعلي الʛغʦ مʧ ذلʥ، لʦ تʻʱاول هʚه الʙراسـات  الʷʱـارؗ ؗآلॽة لʴل Ǽعʠ الʺʷـȞلات القʨمॽة    الʷʱـارؗ

هلاك الؔلي وتلʨث الʯʽʰة ودوره   ؗʺʶـــــاهʦ في العʺلॽة الȄʨʺʻʱة على مʶـــــȑʨʱ الʺʨʱقع  مʲل الʢॼالة وزȄادة حʦʳ الاســــɦـ

  .لʺʱʶقʰلॽةآفاقه ا، مʺا ʶǽاعʙ على تقʦॽʽ تأثʛʽه الʺʨʱقع في الॽʺʻʱة و الاقʸʱاد الʺȞؗ ȑʛʸل حʱى الآن
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 .4.1 ʖـــــʲॺلة الȜʵم  

الʙʴيʲة مʲل: الأزمة   الؔلاسॽȞॽة والأزمات  الʺȞʷلات   ʠعǼ ةʳمعال ʧة عǽʙʽقلʱال الʦʤʻ الاقʸʱادǽة  لقʙ عʜʳت 
الʺالॽة العالʺॽة الʱي أدت لإفلاس مʕسʶات وفقʛʽʲؗ ʙ مʧ الʻاس لʣʨائفهʦ(ʢǼالة)، مȞʷلة الʱغʛʽات الʺʻاخॽة (تلʨث  

ʙʽفʨة "كʴي جائʷتف ،(ةʯʽʰ19  -الʴاتها ؗأزمة صॽɺاʙات..  " وتʶسʕʺال Șغل ،ʥهلʱʶʺك الʨسل ʛʽتغ ،ʛفʶد الʨʽق) ةॽ
  تعاني مʛʸ مǼ ʧعʠ هʚه الʺȞʷلات مʲل:   وفي هʚا الॽʶاق،  وغʛʽها). 

ȑʜ  الʳهاز لإحʸاءات مȞʷلة الʢॼالة، فʨفقًا - ʛؗʺة الʯʰعʱاء العامة للʸل ، بلغ  والإحʙالة معʢॼالإجʺالي في    ال
  ʨʴن ʛʸل  2019عام    7.9مʸॽاجع  2024عام    6.6إلى  لʛت ʘʽره  ، حʙفاض قʵانǼ1.3  ارʙعلى م %

مقارنة ب نॽʰʶاً   ʅॽɿʡ ًاجعاʛت ʲʺǽل   ʨفه الȞʶانخʺʝ سʨʻات،  معʙلات   ʙايʜʱ    لةȞʷʺال  ʦʳوح في  الʺʛʺʱʶة 
ʛʸم ʘʽح ،ʖʰʶʱالي:  تʱول الʙʳه الʴضʨا يʺؗ ʥاً.  وذلॽɺاʺʱا واجǽادʸʱة اقॽʰلʶالآثار ال ʧم ʛʽʲؗ في     

  )2024-2019في مʛʸ خلال الفʛʱة ( معʙل الʢॼالة الإجʺالي: 1جʗول 
  2024  2023  2022  2021  2020  2019  الʻʶة 

  6.6 7 7.2 7.4 7.9  7.9  (%)  الʢॼالة الإجʺاليمعʙل 
ȑʜ للʱعʯʰة العامة والإال :الʺʙʸر      ʛؗʺهاز الʳاءʸة ، حʛʷʻةالȄʨʻʶالعاملة ال Ȑʨالق ʘʴॼعة لʺʳʺال :  

                hƩps://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=1117 

  تفاقʦ مȞʷلة تلʨث الʯʽʰة، حʘʽ تعاني مʛʸ مʧ الʱلʨث ʨʸǼرة الʺʱʵلفة مʲل تلʨث الهʨاء والʱلʨث الʹʨضائي  - 
 ȑورʛعاثات ضارة وازدحام مॼان ʧها مʽعل ʖتʛʱوما ي ȘȄʛʢمة على الʙʵʱʶʺارات الॽʶد الʙادة عȄʜاً لʛʤ3ن  .

The World Bank (WB), 2022) ( 
 زȄادة حʦʳ الاسʱهلاك الإجʺالي نʛʤاً لȄʜادة تعʙاد الȞʶان الʺʹʛʢدة وتغʛʽ الȌʺʻ الاسʱهلاكي.  - 

 
ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، هʻاك حاجة ملʴة لإʳǽاد واقع اقʸʱادȑ جʙيʶǽ ،ʙاعʙ على حل مʲل هʚه الʺȞʷلات. ولقʙ عʜز  

ʙيʙج ȑادʸʱذج اقʨʺʻؗ ،ي لʺʨاجهة    كل ذلʥ الʙور الȑʨʽʴ لعʙة مفاʦॽʂ اقʸʱادǽة جʙيʙة ومʻها الاقʸʱاد الʷʱارؗ

الʺȞʷلات  العالʺॽة عام  هʚه  الʺالॽة  الأزمة   ʖعق ʛهʣ ʙوق ʳॽʱʻؗة    2008.   ʛʷʱان  ʦث الʶلॽʰة،  آثارها   ʧم ʙʴلل

ʙʽفʨة "كʴات جائॽɺاʙة، تॽانȞʶافة الʲؔادة الȄها: زʻامل مʨة عʙع ʛافʹʱ19  -ل"  ,  ʧثه مʙجي وما أحʨلʨʻؔʱم الʙقʱال

  تغʛʽات ʛʽʰؗة في سʨق العʺل.  

لʚلʥ تʢʻلȘ مȞʷلة الʘʴॼ مʧ الʴاجة الʺلʴة للإجاǼة    .الاقʸʱادȑ الʙʳيʙ الʨʺʻذج هʻاك حاجة لʻʱاول هʚا وȃالʱالي،
  عʧ الʶʱاؤل الʛئʶॽي الʱالي: 

ي ومȑʙ مʶاهʺʱه في حل Ǽعʠ مȞʷلات الاقʸʱاد الʺȑʛʸ؟    ما الʺقʨʸد Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

       ȘʲʰʻȄو ʧا  مʚاؤل هʶʱي الʶॽئʛعة الʨʺʳم ʧاؤلات مʶʱة الॽɺʛة الفॽالʱال:  
ي ودوره في عʺلॽة الॽʺʻʱة؟  -  كʅॽ نʷأ الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً؟   -  ما هʨ واقع الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ॽɿॽة تعʜȄʜ دوره لʙعʦ تॽʺʻة الاقʸʱاد    - ي في مʛʸ وؗ ما هي أهʦ الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها الاقʸʱاد الʷʱارؗ

   الʺȑʛʸ؟ 



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                           المجلد 45  العدد الثاني يونيو  2025

  576

   الʖʲॺ هʗف  5. .1

 ʘʴॼف الʙل هʲʺʱي يʶॽئʛا يلي الʺॽɾ :  
ي " إلقاء الʹʨء على               ) " 2024-2008(في مʛʸ خلال الفʛʱة  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

     ȘʲʰʻȄو ʧا مʚف هʙي  الهʶॽئʛعة الʨʺʳم ʧاف مʙة الأهॽɺʛوهي ، الف:  
ي.  -  الʱعʛف على ماॽʂة الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً.  -   الʱعʛف على واقع الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ॽɿॽة تعʜȄʜ دوره لʙعʦ تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ.  تǽʙʴات  الʱعʛف على - ي في مʛʸ وؗ  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 
 الʖʲॺ فʙضॻة  6. .1

  الʱالي:  الفʛض في الʛئʶॽي الʘʴॼ  فʛض يʲʺʱل     
             " ȑʛʸʺاد الʸʱلات في الاقȞʷʺال ʠعǼ ي في حل  " ʶǽاهʦ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

1. .7  ʖʲॺمʹهج ال 
  Șʽقʴت أجل   ʧفمʙه،    هʱʽضʛوف  ʘʴॼالʧم مȄʜج  على   ʘʴॼال  ʙʺʱعǽ    هجʻʺائيالʛقʱلي  و   الاسʽلʴʱال الʺʻهج 

يالاسʱقʛائي  تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج  . ووفقاً لʚلʥ،  الʨصفي للʨصʨل  ،  وذلॽɾ ʥʺا يʱعلȘ بʻʱاول مفهʨم الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في مʛʸ. ؗʺا تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʴʱلʽلي الʨصفي لʙراسة   لأهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً عʛʰ عʛض وتʴلʽل بॽانات عʧ أبʛز مʕشʛاته.   واقع   الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 حʗود الʖʲॺ الȜʸانॻة والʚمʹॻة  8. .1

ي في مʛʸ ؗإʡار  :الʺȞانॽة الʙʴود    .مȞاني لʙراسة هʚا الȌʺʻ الʙʳيʙ للʦʤʻ الاقʸʱادǽة نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي   تʻاول  :الʜمॽʻة الʙʴود     بʙاǽة هʨ 2008 )، حʘʽ عام 2024-2008( الفʛʱةخلال  الʘʴॼ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي، ومʧ ثʦ مʱاǼعة تʨʢره حʱى عام    . ʣ2024هʨر مفهʨم الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  

1. .9   ʖʲॺال ʤॻʴتق  

والʺʛاجع، حʘʽ تʦ تقॽʶʺها    الهʨامʞ  يʻقʦʶ الʘʴॼ إلى خʺʶة مʴاور Ǽالإضافة إلى  ،الʘʴॼ لأهʙاف وتॽʁʴقاً 

  على الʨʴʻ الʱالي: 

1. ʘʴॼار العام للʡالإ .  

ي ودوره في عʺلॽة الॽʺʻʱة . 2   .ماॽʂة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي: عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً   . 3   .حʦʳ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ وتǽʙʴاته وآلॽات تعʜȄʜه   . 4  .دور الاقʸʱاد الʷʱارؗ

5 . .ʘʴॼات الॽصʨائج وتʱن 
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ي ودوره في عʸلॻة الॻʸʹʯة  ماॻʀة  . 2   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي    1. .2   نʵأته، تعȂʙفه  الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي  .2.1.1  نʷأة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي ʨʸǼرة أساسॽة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة خلال الأزمة الʺالॽة العالʺॽة عام   لقʣ ʙهʛ نʤام الاقʸʱاد  الʷʱارؗ

، حʘʽ تʰلʨرت أهʺʱʽه في مقʙرته على علاج تʙاॽɺات الأزمة (خلȘ فʛص عʺل واسʱغلال الʺʨارد الʺعʢلة).  4  2008

وحالॽاً، في ʣل عʜʳ الأنʤʺة الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة عʧ مʨاجهة الʨʺʻ الȞʶاني الʺʜʱايʙ واسʜʻʱاف الʺʨارد وتلʨث  

 ʛʷال ʧد مʙة عʢاسʨام بʤʻا الʚي هʻʰت ʦة، تʣʨʴرة ملʨʸǼ ةʯʽʰل  الʨاساتها حॽن أساسي في سʨȞʺؗ ولʙؗات وال

 .ʦة.العالॽȃʛول العʙها الʻوم ʦاقي دول العالǼ اً إلىॽʳȄرʙقل تʱʻأ يʙب ،ʥلʚل (Kozlenkova et al., 2021)   

ات العاملة ॽɾه عʛʰ   فʺʚʻ نʷأته قʰل أكʛʲ مʧ عقʙ مʧ الʜمان، ازدهʛ الاقʸʱاد  ʛؗʷال ʗسعʨت ʘʽي، ح الʷʱارؗ

ȞǼفاءة   الʺʱʶغلة   ʛʽغ والʙʵمات  الʺʳʱʻات  مالؔي   Ȍȃر  ʦʱȄو  .ʦالعال أنʴاء  جʺॽع  في  ʛʶǼعة  الʛقʺॽة  الʺʸʻات 

 ʛʰها عʽل إلʨصʨن للʨعʶǽ ʧيʚال ʧʽمʙʵʱʶʺالǼاتʸʻاد  مʸʱي الاق الʺʳʱʻات   مʧ عʙيʙ  تقʙم الʛقʺॽة، الʱي   الʷʱارؗ

  اسʳʯʱار) والʅॽʣʨʱ والإقامة والʻقل ( والʙʵمات الʶلع شʛاءقʢاعات اقʸʱادǽة مʲل الȄʨʺʱل (  (سلع وخʙمات) Ǽعʙة 

  (Thornton & Zhao, 2024)    ). الأفʛاد  بʧʽ تॼادل الʛʰʵات) وȂنʱاج الʺȐʨʱʴ ( الॽʶارات

ي، حʘʽ تʹافʛت هʚه الأسॼاب لʲʺʱل مʨʺʳعة مʧ العʨامل،   ولقʙ أدت عʙة أسॼاب أساسॽة لʤهʨر الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي، مʺا أدȑ لانʷʱار الاقʸʱاد    وهي: الʷʱارؗ

الʺʷॽɻة   مȄʨʱʶات  الʢॼالة وانʵفاض معʙلات ارتفاع مʲل مالॽة صعȃʨات الأفʛاد  واجه العʨامل الاقʸʱادǽة: -

ॽة  الأنʢʷة  وقʙ وفʛت  . العالʺॽة الʺالॽة ʖʰʶǼ الأزمة  للʨʸʴل الأفʛاد  لهʕلاء نʺاذج جʙيʙة  الʙʳيʙة الʷʱارؗ

 الʺالॽة الأزمة للأزمات مʲلالʶلॽʰة   الآثار  أدت،  لʚا   .مʱʷॽɻهʦ مȑʨʱʶ  وتʧʽʶʴ  للʙخل  مʸادر بʙيلة على

ي.  الاقʸʱاد ونʺʨ لانʷʱار) 19-وأزمة (كʨفʙʽ العالʺॽة  الʷʱارؗ

 الاجʱʺاعي، الʨʱاصل وسائل وʣهʨر والاتʸالات، الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا الʨʢʱر أدȑ  العʨامل الʨʻؔʱلʨجॽة:  -

 عʧ  تʱʵلف جʙيʙة  أعʺال نʺاذج ʣهʨر الي الʙʴيʲة الʨʻؔʱلʨجॽة مʧ الأسالʖʽ وغʛʽها  الॽؗʚة الهʨاتف وانʷʱار

 .الʱقلǽʙʽة الأنʢʷة

ʜ العʨامل الاجʱʺاॽɺة: - ʛؗه  تʚامل   هʨوعي علىالع ʙايʜاد تʛة الأفॽولʕʶʺالǼ   ،ةॽɺاʺʱالاجʘʽح ʛʽك  تغʨسل 

 مʧ للعʙيʙ  وملʱʽؔهʦ  اسʱهلاكهʦ  أنʺاȋ الʱي دفعʱهʦ لإعادة تقʦॽʽ  الʺॽʷॽɻة للʸعȃʨات الʺʱʶهلʳॽʱʻؗ ʥة ووعي

ʦث  ʧوم فقȌ  اسʙʵʱام نʨʴ الاتʳاه  الʺʳʱʻات،  نʺȌ مʧ  بʙلاً  الʺʳʱʻات  تʻʰي   ʥذل في   ʦهʙوساع  ملʱʽؔها، 

ي.  الاقʸʱاد  الʷʱارؗ
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الॽʯʽʰة:  - الȄʛʷॼة تʳاه   العʨامل  الʺʻاخॽة ونʺʨ الʺʕʶولॽة  الʱغʛʽات  الॽʯʽʰة وعلى رأسها قʹॽة  الʺȞʷلات  أدت 
 (Hira & Reilly, 2017) .لʺʴاولة مʨاجهة هʚه الʺȞʷلات مʧ خلال إʳǽاد حلʨل جʙيʙة ومʛؔʱʰة  الʯʽʰة، 

 
الاقʸʱاد   ʛهʣ الʨʻؔʱلʨجॽة   إذن،  الʱغʛʽات   ʧع  ʛʰتع الʱي  الأسॼاب   ʧم مʷʱاȞǼة  مʨʺʳعة  نʳॽʱة  ي  الʷʱارؗ

 والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة الʱي حʙثʗ مʕخʛاً في العالʦ، وهي: 

ي :2جʗول    أسॼاب نʷأة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  تʨʻؔلʨجॽة أسॼاب   اجʱʺاॽɺة أسॼاب 

  تغʛʽʽ ثقافة الاسʱهلاك  - 

  تغʛʽʽ الʺʨاقف تʳاه الʺلॽؔة  - 

 -  ʥهلʱʶʺأزمة ال  

  تʜايʙ عʙم الʺʶاواة  - 

 -  ʙʽشʛهلاك الʱة الاسʛؔف  

ة الʺॽɻʺʱʳة  -    تʨسॽع الʛواȌǼ الاجʱʺاॽɺة Ǽالʺʷارؗ

 -  ʛʹʴʱاني والȞʶال ʨʺʻال  

  نʺʨ الهʛʳة  - 

 -  Ȍسʨʱم ʨʺقع نʨʱʺال ʛʺالع  

  زȄادة الʲؔافة الȞʶانॽة  - 

  الʻʸاعة ورقʺʻة الاقʸʱاد  - 

  انʱقال الʺʧʽʳʱʻ والʺʱʶهلʧʽؔ إلى تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʛقʺॽة  - 

  تʛȄʨʢ الʙʵمات الإلʛʱؔونॽة والʺʸʻات الʛقʺॽة  - 

 - ʧʽاهʳعة ذات الاتʺʶال ʦॽʽة تقʺʤر أنʨهʣ  

  الʙفع عʛʰ الهاتف  خاصة   تʨʢر أنʤʺة الʙفع  - 

  الإمȞانॽات الʙʳيʙة للأجهʜة الʛقʺॽة (الهʨاتف الॽؗʚة وغʛʽها) واسʙʵʱامها   - 

  تʨʢر شȞॼات الʨʱاصل الاجʱʺاॽɺة  - 

  بॽʯʽةأسॼاب   اقʸʱادǽة أسॼاب 

  الأزمة الʺالॽة العالʺॽة  - 

  الʨضع الȃʨائي  - 

  نʺاذج أعʺال جʙيʙة  - 

  الاتʳاه الʜʻولي في تؔالʅॽ الʺعاملات  - 

  تʽʽʶل الأصʨل الʶلॽʰة  - 

  تॽʺʻة الʲقافة الʺالॽة  - 

 تʛȄʨʢ أشȞال مʛنة للإقʛاض  - 

  تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  - 

  اسʲʱʺارات صʻاديȘ الاسʲʱʺار - 

 تلʨث الʯʽʰة  - 

  مȞʷلة الʱغʛʽات الʺʻاخॽة  - 

  نʺʨ الʺʕʶولॽة الȄʛʷॼة تʳاه الʯʽʰة  - 

 الإنʱاج والاسʱهلاك الʺʕʶول  - 

  

          ʘاحॼاد الʙإع  

ة في الإنʱاج   ــادȑ جʙيǽ ʙقʨم على مʙʰأ الʺʷـــــارؗ ي ʨʺʻؗذج اقʸʱـــ ــاد الʷʱـــــارؗ ــ وفي هʚا الʶـــــॽاق، مع تʨʢر الاقʸʱـ

ــلع إلى الʙʵمات. وȄعʝȞ هʚا الʺفهʨم   ــارك الأفʛاد فʽها وانʱقل مʧ الʶــــ ــॽاء الʱي يʷʱــــ هلاك، تʜايʙ عʙد الأشــــ ـɦـ والاســــ

ʖ رقʺʻة معʦʤ مʳالات الॽʴاة. لʚا،  الʙʴيʘ الʱغʛʽات الॽɺʨʻة في الʸʵـائʟ الʨʻؔʱلʨجॽة للإنʱاج والا hـʶǼ هلاكʱسـ

ي بʙرجة الʨʢʱر والابʱؔار الʺʛʺʱʶ في وسائل الاتʸال الʛقʺي (الʺʸʻات   يʱأثʛ الʨʺʻ الʺʱʶقʰلي للاقʸʱاد الʷʱارؗ

  الالʛʱȞॽونॽة)، تʨʴل تفʹʽلات الʺʱʶهلʧʽؔ نʨʴ الʨصʨل للʺʳʱʻات بʙلاً مʧ ملʱʽؔها، زȄادة الʨعي الʯʽʰي.  
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ي  .2.1.2   مفهʨم الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي ة لʝॽ حʙيً̡ا، إلا أن مʢʸلح الاقʸʱاد الʷʱارؗ ؗفʛع مʧ فʛوع الاقʸʱاد   ، 5على الʛغʦ مʧ أن مفهʨم الʺʷارؗ

ʨد. وهʻاك   ،6الʛقʺي حʙيʘ نॽʰʶاً   مʱʵلفة مॽʺʶات حʣ ʘʽهǼ ʛعʙ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة وما نʱج عʻها مʧ رؗ

ʗلقʡي على  أ الʢلʖ،   حʖʶ الاقʸʱاد الʱعاوني، الاقʸʱاد  الʱعاوني،  الاسʱهلاك  مʲل: الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 الʙʷʴ، اقʸʱاد  على القائʺة الʛأسʺالॽة أو الʸفȄʛة الǽʙʴة الʱؔلفة اقʸʱاد  نʛʽʤ،  الى  نʛʽʤ  مʧ الاقʸʱاد

.ʗايǼاʳॽج         (Selloni, 2017)  

ʅȄʛتع ʧȞʺǽ ،ًماʨʺاد وعʸʱي الاق تقاسʦ الʱʹامʧ مॼادȏ على مʻʰي اقʸʱاد Ǽأنه الʷʱارؗ  ʦʱي  ʘʽعاون، حʱوال 

 الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة   ذلʥ إما ȞʷǼل مॼاشʛ أو عʛʰ وʦʱȄ رسʨم.  مقابل أو مʳانًا فعالة ȄʛʢǼقة الʺʱʳʺع داخل  الʺʨارد 

 ʱʴǽاجها الʱي الʺʱʵلفة الʶلع والʙʵمات على للعʛض والʢلʖ الاجʱʺاعي) ؗأسʨاق  الʛقʺॽة للʨʱاصل (الʺʸʻات 

  (Freimann et al., 2020) الإنʶان.

 ʦʹȄاد  وʸʱي الاق ات ثلاثॽة الأǼعاد تʷʺل ارتॼاॽʡة علاقة الاجʱʺاعي الʛقʺॽة للʨʱاصل  عʛʰ الʺʸʻات  الʷʱارؗ ʛؗش 

الاقʸʱاد   الإلʛʱؔونॽة (وسȌॽ)  الʨʱاصل  نʤام   ʙʺʱعǽ (الʢلʖ). ولا   ʧʽؔهلʱʶʺال  ʥلʚ وؗ (العʛض)  الʺʱʻج  ومقʙمي 

ʛفʨؗفاءة، مʺا ي ʛʲل أكȞʷǼ اردʨʺال ʦي على تقاسʻʰم ʨل واسع، فهȞʷǼ مةʙʵلأداء ال ʧʽفʣʨد مʨي على وج   الʷʱارؗ

ʅॽؔالʱال ʧقلل مȄغلة وʱʶʺال ʛʽارد غʨʺام الʙʵʱاسǼ حȃʛال  Ȍفان فقʛʡ هǽʙأسʺالي، لʛاد الʸʱالاق ʝȞعلى ع ʥوذل .

ات ॽɾه الʺʣʨفʧʽ لإنʱاج الʺʳʱʻات   ʛؗʷال ʛأجʱʶا تʺؗ ،(ʖلʢض والʛالع) ʥهلʱʶʺج والʱʻʺة الǽʙعاقʱفي العلاقة ال

الʷʱار  الاقʸʱاد  ǽعارض  وȃالʱالي،  والʺʻافʶة.  الȃʛح  مʻʰي على   ʨفه  ،ʧʽؔهلʱʶʺلل والاسʱهلاك  لॽʰعها  الانʱاج  ؗي 

ʧʽʶʴف تʙهʱʶǽ ʘʽة، حǽʙʽقلʱة الǽادʸʱالاق ʦʤʻفي ال ʨا هʺؗ ȑورʛʹال ʛʽوغ ȋʛامة الؔفاءة  الʺفʙʱداخل  والاس 

  (Mi & Coffman, 2019)العʺل الʱقلǽʙʽة.  لأسʨاق - أكʛʲ ؗفاءة -الʺʱʳʺع، أȑ أنه Ȟʷǽل نʺʨذج مȞʺل

ʙعǽ ،اقॽʶا الʚام  وفي هʤاد نʸʱي الاق الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة،   للʦʤʻ  نʺʨذج اقʸʱادȑ اجʱʺاعي مʙʱʶام مȞʺل الʷʱارؗ

ي تʨʴلاً نॽًɺʨا في شȞل العلاقة بʧʽ مالʥ الʺʱʻج (الʶلعة أو الʙʵمة) ومʱʶهلؔها.   حʲʺǽ ʘʽل الاقʸʱاد الʷʱارؗ

وȄهʙف هʚا الʤʻام إلى تʷارك الʺʨارد الاقʸʱادǽة (الأصʨل والʙʵمات) مقابل أجʛ، الʙʴ مʧ الʱلʨث، تॽʳʷع الʻاس  

ة، حʽʺǽ ʘʽل الأفʛا ة عʙʻما ǽعʜʳون عʧ الʱʺلʥ فالʺʱʶهلʥ لا يʷʻغل Ǽالقʙرة على امʱلاك  على الʺʷارؗ د للʺʷارؗ

لʱقلǽʙʽة  ا   وقʢاعاتهاالʶلعة Ǽقʙر الاسʱفادة مʻها، مʺا ǽعʻي أنه جاء لʺعالʳة خللاً ما في الʦʤʻ الاقʸʱادǽة القائʺة  

الॽʴازة  " في هʚا الʨʺʻذج الʙʳيʙ بʙلاً مʧ الأولȄʨة الʺعʱادة لاقʸʱاد الʨʶق  " الاسʙʵʱام   "إلى أولȄʨة    عʛʰ الانʱقال

     ."أو الʺلॽؔة
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يمʚاǻا وعʦʻب      2.2   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي مʜاǽا   .2.2.1   الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في عʙيʙ مʧ القʢاعات ʖʰʶǼ مʜاǽاه الʱي   ي Ǽأن اتʷار الاقʸʱاد الʷʱارؗ تʳعله  يʜعʦ مʙȄʕو الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʧاهʛال ʗقʨات الॼلʢʱʺا لॼًاسʻم ʧم ʙيʙع ʖشأنه جل ʧم ʘʽا يلي: ، حʺؗ ʥات، وذلॽابʳǽالإ 

 دعʦ الʺʻافʶة   .2.2.1.1

  ʛ؛ الأمʥهلʱʶʺوال (مةʙسلعة أو خ) جʱʻʺم الʙمق ʧʽة بʡدون وسا ʛاشॼʺعامل الʱة الʜʽʺǼ ي يʱʺʱع الاقʸʱاد الʷʱارؗ

قʙ تʨؔن   الʱؔلفة الʷʱغʽلॽة الʱي   ʧقلل مǽ الʺʱʻج. وȃالʱالي،  الʱؔلفة الʺʢلȃʨة لإʸǽال   ʠॽɿʵعلى ت ʙاعʶǽ ȑʚال

ي ارتفاع سعʛ الʺʱʻج. ʚؗلʥ إن تؔلفة دخʨل الʨʶق  عʛضة للارتفاع ȞʷǼل مॼاشʛ أو غʛʽ مॼاشʛ، مʺا يʖʰʶʱ ف 

  .والʛʵوج مʻها صغʛʽة، حʘʽ يॼقي لȐʙ مقʙم الʺʱʻج الأصل الʵاص Ǽه بʙون خʶائʛ مʱʴʺلة

  زȄادة فʛص العʺل الʛʴ ورȄادة الأعʺال   .2.2.1.2

ي   الʷʱارؗ الاقʸʱاد   ȑأد  ʘʽح ʨȞʴǼمات،  أو  ات  ʛؗʷǼ  ȋاॼالارت دون  الأفʛاد  على  الاقʸʱاد   ʧم  Ȍʺʻال هʚا   ʙʺʱعǽ

فʛص   على تʨفʛʽ عǼ ʧعʙ الʅॽʣʨʱ )، حʶǽ ʘʽاعʙ الإنʛʱنʗالʺʸʻات الʛقʺॽة( للʅॽʣʨʱ عʛʰ جʙيʙة  آلॽات لاسʙʴʱاث

ʛʲعʺل أك ʅॽؔالʱȃأقل. و ʥلʚح كॽʱي ʧʽʰاغʛالعʺل في لل  ʦابهʶʴاص لʵة  الʛʽʰؗ ة درجةॽقلالʱالاس ʧالأعʺال   أداء في م

مʧ مʨاردهʦ غʛʽ الʺʙʵʱʶمة أو الʜائʙة عʧ    الʙخل ʻȞʺǽʖʶؗهʦ  . وȃالʱالي،  Ǽعʙʽاً عʧ قʢاع الأعʺال والقʢاه الʨȞʴمي

خاصة   العʺل،  سʨق  إلى الʙخʨل مʧ الʶابȘ  مॼʱʶعʙة في  تʨؔن  قʙ لعʻاصʛ الفʛصة الآلॽات أتاحʗ هʚه أǽʹاً  الʴاجة.  

 ʧيʚلا ال  ʖاسʻʱت ʦوفهʛʣ ات العʺل معȃل رʲم ȑʙʽقلʱازل الʻʺال  ʧيʙقاعʱʺوال  ȑو الإعاقة   وذوʧيʚن  الʨعانǽ اكلʷم 

 Ǽه الॽʁام  العامل في يʛغʖ الȑʚ العʺل وحʦʳ  نʨع في الʦȞʴʱ  على القʙرة   -صॽʴة، مʺا ǽعʜز الʺʛونة الاقʸʱادǽة

ساعات العʺل الʺʛونة وسهʨلة دخʨل سʨق العʺل   واخॽʱار  الʺʨʱقع  ǽʹعها مʲل الأجʛ  الʱي  الʵاصة  لʺعايʛʽه وفقاً 

  . et al (Köbis., (2020الأعʺالمʧ خلال خلȘ مʸادر دخل جʙيʙة للأفʛاد وتعʜȄʜ رȄادة   -والʛʵوج مʻه 

2.2.1.3.     ʥلʺʱاجة للʴفاض الʵان  

  ʗʴॼأص ʘʽاوف أقل، حʵأقل وم (لʨأص)لؔاتʱʺم ʖلʢʱاة تॽح ʞॽɻǽ د أنʛللف ʧȞʺǽ ،ي في ʣل الفʛؔ الʷʱارؗ

حॽازة الʺʺʱلؔات مʕʶولॽة خاصة Ǽعʙ ما حʙث Ǽالأزمة الʺالॽة العالʺॽة الأخʛʽة. لʚلॽʢʱʶǽ ،ʥع الفʛد في ʣل الاقʸʱاد  

الاسʙʵʱا  ʜʺǼاǽا  والʱʺʱع  الʺلॽؔة  أॼɺاء   ʧم  ʟلʵʱال ي  بʙون  الʷʱارؗ الاسʱهلاك   " شعار   ʗʴت الʺʛʱʷك  م 

 ."ʥتʺل                                                                  (Botsman & Rogers, 2010)   
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  سهʨلة الʨصʨل إلى رأس الʺال   .2.2.1.4

. ولʧؔ مع  خاصة ذات الʺʵاʛʡ العالॽةǽعʙ الʨصʨل إلى وسائل الȄʨʺʱل الʱقلǽʙʽة عॼʁة رئॽʶॽة أمام الʺʛʷوعات،  

  ʥʯإلى الʺال مع أول ʧʽاجʱʴʺاص الʵالأش Ȍȃخلال ر ʧل أسهل مȄʨʺʱل على الʨʸʴح الॼي، أص الاقʸʱاد الʷʱارؗ

الʚيʧ هʦ على اسʱعʙاد لʱقǽʙʺه. وʦʱȄ دعʦ ؗل ذلʥ عʛʶؗ ʛʰ الʨʴاجʜ الʱارॽʵȄة الʺʲʺʱلة في الʺʶافة الʳغʛاॽɾة  

ة مʧ خلال الʺʸʻات عʛʰ الإنʛʱنʗ. والاجʱʺاॽɺة والॼʱادل الاقʸʱادȑ، مʺا يʨفʛ فʛصًا    جʙيʙة مʧ قʨʻات الʺʷارؗ

  تعʜȄʜ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة    .2.2.1.5

على تقʛʡ ʦǽʙق مʛؔʱʰة للʙʴ مʧ اسʱهلاك الʺʨارد والʻفاǽات. ومع تʜايʙ الʺʵاوف    الॽʯʽʰةيʨʱقف مʱʶقʰل الاسʙʱامة  

ا في خلȘ عالʦ أكʛʲ اسʙʱامة,    -خاصة الʱغʛʽات الʺʻاخॽة-ʷǼأن سلامة الʯʽʰة ً̋ ي دورًا حاس يلعʖ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

على الʺʳʱʻات الʙʳيʙة. فعلى سʽʰل   ʵȄفʠ الʢلʖو عʛʰ تعʦॽʤ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱاحة، مʺا ǽقلل مʧ الهʙر  

انॼعاثات    ʧم  ʙʴت وȃالʱالي   ،ȘȄʛʢال على  الॽʶارات  عʙد   ʧم تقلل  أن  الॽʶارات  ة  مʷارؗ لʙʵمات   ʧȞʺǽ الʺʲال، 

  ʧم ʙʴأن ت (ةॽونʛʱؔة الإلʜاء والأجهʚوالغ ʝǼالʺلا) لعʶادل الॼهل تʶي تʱات الʸʻʺلل ʧȞʺǽ ،لʲʺالȃن. وʨȃʛؔال

الʺʳʱʻات  ، ʶǽاعʙ ذلʥ على خفʠ الانॼعاثات الʻاتʳة عʧ  لʚا   .ॽʻʸʱع والʵʱلʟ مʻهاالأثʛ الʯʽʰي الʻاجʦ عʧ ال

ي  وʱʺʱȄع  .  وتقلʽل الʻفاǽات   الʙʳيʙة ʜʽه على إعادة الاسʙʵʱام والؔفاءةبॼعʠ الʺʜاǽا الʺهʺة للʯʽʰة  الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗʱب  

  مʧ خلال: 

الاسʙʱامة: إن تॼادل الʶلع والʙʵمات بʧʽ الʺʱʶهلǽ ʧʽؔعʻي أنʻا نȑʛʱʷ عʙدًا أقل مʧ العʻاصȞʷǼ ʛل عام،   -
  مʺا ǽعʻي حاجة أقل لॽʻʸʱع مʳʱʻات جʙيʙة وخفʠ الʱلʨث والʻفاǽات عʛʰ سلʶلة الʨʱرǼ ʙȄأكʺلها.

ي ضغʢًا أقل على هʚه الʺʨارد، لعʙم اسʙʵʱامها  - كفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد الॽɻॽʰʢة: ǽʺارس الاقʸʱاد الʷʱارؗ
    ʲȞǼافة، مʺا ʶǽʺح ʴǼʺاǽة الʯʽʰة ȞʷǼل أفʹل. 

( https://climate.selectra.com/en/environment/sharing-economy, 2024) 

  زȄادة الʷفاॽɾة والؔفاءة    .2.2.1.6

ي-الʛقʺॽة   الʺʸʻات تॽʱح   مʧ الʛاغʧʽʰ عȄʛʹة قاعʙة في الʘʴॼ للʺʱʶهلʥ   -الʱي ʙʻʱʶǽ إلʽها الاقʸʱاد الʷʱارؗ

مʺا يॽʱح للʺʱʶهلʥ الاتʸال الʺॼاشʟʵʷǼ ʛ عادȑ بʙلاً مʧ اسʙʵʱام الȄʛʢقة   لʶʴابهʦ (العʺل الʛʴ)، العʺل في

Șلʵǽ ʥلʚȃة. وǽʙʽة تقل ʛؗʷǼ ʥهلʱʶʺال Ȍȃʛي تʱة الǽʙʽقلʱة الॽʺاق عالʨة  أسʛʽʰك ʛʲأداء أك ʦʱة. ؗʺا يॽɾالأعʺال شفا 

 الأسعار وغʛʽها)، مʺا ǽعʻي انʵفاض  الॽʱʴʱة.. الأجʨر والॽʻʰة (الʵاصة ȄʛʢǼقة العʺل الʱقلǽʙʽة الʻفقات تʨفʛʽ مع

  الʺʱʶهلʥ.   الʱي يʴʱʺلها

ة الʱي تقʙمها الʙʵمات أن  نʙʳ  الʺʲال،  سʽʰل فعلى ʛؗش ) ʛȃأوUber( اً  أقلʛسع ʧمة مʙي خʶاكʱال  ȑفي   العاد

 ʦʤح معॽʱت ʥلʚ جʨدة الʺʱʻج (سلعة أو خʙمة)   مȐʙ الʺʱʶهلʥ، مʛاॼʀة جانʖ  الأداء الॽʁॽʁʴة مʧ تقʦॽʽ آلॽة الʙول. وؗ
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 للʨʸʴل الأفʹل الʺʳʱʻات لʱقʦǽʙ  الʴافʜ للعاملʧʽ  يʨفʛ ما وهʨ الʺʱʻج، مقʙم  العام عʧ الʛضا ومȐʨʱʶ  الʺقʙم

 مʧ  وʧʺʹȄ تʴقȘ الؔفاءة  ،والʺʱʶهلʥ  الʺʱʻج مقʙم بʧʽ الʲقة  الʺʱʻج سʺعʱه وʙȄʜȄ لʺقʙم  مʺا ʴǽفȎ عالٍ، تقʦॽʽ  على

مʵʻفʹة مʺا ǽعʜز   تقॽʽʺات على  ʸʴǽلʨن  أولʥʯ الʚيʧ  مʧ والʵʱلʟ الʺʳʱʻات، مقʙمي أفʹل اسʛʺʱار خلال

ي مʧ شأنه خلȘ أسʨاق عالʺॽة فاءة  أكʛʲ  كʛʽʰة الʺʻافʶة داخل الʨʶق. فالاقʸʱاد الʷʱارؗ  يلʱقي فʽها شفاॽɾة وؗ

  ) (Simic & Liem, 2023 وجهʙ. وقǼ ʗأقل والʢلʖ  العʛض

ي  .2.2.2   عʨʽب الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي أنه مʧ شأنه جلʖ عʙيʙ مʧ الʶلॽʰات، وذلʥ ؗʺا يلي:   يȐʛ معارضʨ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة الʨȞʴمॽةॽɼاب      2.2.2 .1.

ي، حʘʽ تʻافʝ عʙيʙ مʧ مʛʷوعاته مʲل تأجʛʽ الفʻادق والॽʶارات   ʨʶǽد عʙم الॽقʧʽ الॽʤʻʱʺي Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

الʺʛʷوعات الʱي تʵʹع لʛقاǼة صارمة مʧ قʰل الʨȞʴمات. وقʙ لا يॼʱع الأفʛاد الʚيǽ ʧقʙمʨن خʙمات تأجʛʽ قʛʽʸة  

له الʨȞʴمॽة أو لا يʙفعʨن الʛسʨم، وقʶǽ ʙʺح  اللʨائح  الॼاب أمام  الأجل  ǽفʱح  ʦ ذلǼ ʥفʛض أسعار أقل، إلا أنه 

ؗʺا ʧȞʺǽ أن يʕدȑ الافʱقار إلى الʛقاǼة الʨȞʴمॽة إلى خʛʢ    .الʺʻافʧʽʶ غʛʽ الأكفاء وعʙم تȘʽʰʢ الʦʤʻ واللʨائح 

ي، مʲل الافʱقار إلى الʨʸʵصॽة أو الʺعاملة   حʙوث انʱهاكات خʛʽʢة بʧʽ الʺʧȄʛʱʷ والॼائعʧʽ في الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʛʽغ  .ȑارʳʱال ʞض للغʛعʱالعادلة أو ال 

 ʙجʨوعات، يʛʷʺه الʚل هʲم ʦॽʤʻʱل ʧʽانʨاك قʻن هʨؔما تʙʻر  خلل  وعʨʸاف  في  وقʛات  على  الإشʳʱʻʺي  الʱال   ʦʱي  

ي ʖʰʶǼ صعȃʨة تȘʽʰʢ قʨاعʙ الʺʱاǼعة والʛقاǼة، مʺا يʕدȑ لعʙم اتॼاع هʚه    الاقʸʱاد  مʨʤʻمة  خلال  تॼادلها الʷʱارؗ

فعلى سʽʰل الʺʲال تʨجه الʺʸʻة الʵاصة Ǽالʺʛʷوع الʛʢفʧʽ لʱأجʛʽ غʛفة، لʻؔها غʛʽ مʕʶولة عʧ    القʨانʧʽ غالॼاً. 

الʺʕʶولة عʧ مʱاǼعة غʛفها وراحة مʙʵʱʶمʽها. لʚا، تهʙد الʺʷاكل   الفʻادق   ʧم ʝȞمة، على العʙʵه الʚدة هʨج

ي والʛقاǼة علॽه   ) Codagnone & Martens, 2016(  سʺاته الإʳǽابॽة. الʴالॽة الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  

2. .2.2.2  ʧʽفʣʨʺق الʨاع حقॽض  

ي تʶاعʙ العʺال على اسʱغلال الʨقʗ والʺʸادر خʛʽ اسʱغلال، إلا   علي الʛغʦ مʧ أن مʛʷوعاته الاقʸʱاد الʷʱارؗ

أنه لا يʱʺʱع الʺʣʨفʧʽ بهʚه الʺʛʷوعات ʴǼقʨقهʦ مʲل حȘ الʨʸʴل على دخل ثابʗ، الʱأمʧʽ الʴʸي، الأمان الॽʣʨفي،  

  ʥه ذلॽد إلʨقǽ ات العʺل. فʹلاً عʺاǼإصا ،ʙقاعʱلةمعاش للʽالʺع ʛق الأسʨاع حقॽض ʧم(Simic & Liem, 2023)   

.  
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 الʺʙʸاॽʀة  عʙم  .2.2.2.3

ʛة) على أمॽ ي (الʺʛʷوعات الʷʱارؗ وهʨ الʲقة الʺॼʱادلة بʻʽها   هام ǽعʙʺʱ نʳاح معʦʤ مʛʷوعات الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ॽة (الʱغǽʚة الʛاجعة). لʚا،   وʧʽȃ الʺʱʶهلʧʽؔ، وهʨ الأمʛ الʤǽ ȑʚهʛ في تقॽʽʺاتهʦ لʺʳʱʻات هʚه الʺʛʷوعات الʷʱارؗ

  ،ʧʽؔهلʱʶʺال ʖجان ʧاتها مʳʱʻʺة لॽʰلʶات الʺॽʽقʱالǼ Șعلʱي تʱلات الȞʷʺال ʠعǼ ةॽ قʙ تʨاجه الʺʛʷوعات الʷʱارؗ

لʱقॽʽʺات الʶلॽʰة أو قʙ تʛʷʻ تقॽʽʺات وهʺॽة تʨحي ʨʳǼدة مʳʱʻاتها، مʺا يʕثʛ سلॼاً على  وهʻا تʴاول إخفاء هʚه ا

  .ʧʽفʛʢال ʧʽادلة بॼʱʺال ॽةفقʙ أʣهʛت Ǽعʠ الʙراسات أن Ǽعʠ مʸʻات  الʲقة  الʷʱارؗ تعʺل على    الʺʛʷوعات 

حʘʽ تʷʵي هʚه الʺʛʷوعات مʧ الʺʛاجعات الʶلॽʰة والʱي ʧȞʺǽ أن  اسʛʺʱار تʺʜʽها بʅॽȄʜʱ الʱقॽʽʺات الॽʁॽʁʴة للʺʳʱʻات،  

  (Köbis et al., 2020). تʕثȞʷǼ ʛل عʶȞي على قʙرتهʦ الʵاصة ʨʺǼاصلة العʺل في الʺʱʶقʰل

 مʧ دعʦ الʺʻافʶة للاحʱؔارالʨʴʱل   .2.2.2.4

  ʛʰة الأكॽ ॽة تهʙف لʱعʜȄʜ الʺʻافʶة داخل الʨʶق، إلا انه ʧȞʺǽ للʺʛʷوعات الʷʱارؗ رغʦ أن الʺʛʷوعات الʷʱارؗ

ا أن تهʧʺॽ على الʨʶق، وتʙʴ مʧ الʺʻافʶة، وقʙ تʨʴʱل إلى حالات احʱؔارȄة تفʛض سʛʢॽتها على الʨʶق   ً̋ ʳح

ʖ تॽʤʻʺها وفʛض الʛقاǼة علʽها، خاصة  في الʴالات القȐʨʸ. فؔلʺا ʛʰؗ حʦʳ هʚه الʺʛʷوعات، أصॼح مʧ الʸع

ॽɿॽة تʙʴيʙ أسعارها. وفي هʚا الॽʶاق، تʨȞʷ عʙيʙ مʧ الʺʛʷوعات الʱقلǽʙʽة   ॽɾʺا يʱعلॽɿॽȞǼ Șة اسʙʵʱامها لॽʰاناتها وؗ

ʶǽʺح   تॽʤʻʺي  إʡار  لʽȞʷʱل   ʦتهʨودع الʙخل،  في  مʧ خʶارة   ʥذل على   ʖتʛʱي وما  ॽة  الʷʱارؗ الʺʛʷوعات   ʧم

 Ǽ       (Kathan et al., 2016)الʺʻافʶة العادلة.

  انʵفاض درجة الأمʧ والʨʸʵصॽة   .2.2.2.5

ي ؗفʛع مʧ فʛوع الاقʸʱاد الʛقʺي وأحʙ نʺاذج العʺل الʙʳيʙة، ʤǽهॽɾ ʛه مȞʷلة انʵفاض درجة    الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʧادلة    الأمॼʱʺة الॽʸʵʷانات الॽʰال ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ ارʷʱاول وانʙإلى ت ʥذل ȑدʕȄة. وॽصʨʸʵة الǽة حʺاȃʨوصع

الȞॼʷات الاجʱʺاॽɺة وغʛʽها مʧ الॽʰʢʱقات الʨȞʴمॽة وتॽʰʢقات الʙʵمات    -عʛʰ هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات الʛقʺॽة الʙʴيʲة

صॼح مʧ الʹʛورȑ حʺاǽة خʨʸصॽة الॽʰانات ضʙ  خاصة مع تʜايʙ الʳʱارة الإلʛʱؔونॽة. وȃالʱالي، أ   -الإلʛʱؔونॽة

ي وʱʻȄج   الهʳʺات الʛʰʽʶانॽةً  الʱي تʷهʙ تʜايʙاً في الآونة الأخʛʽة، حʘʽ تهʙد هʚه الهʳʺات مʜاǽا الاقʸʱاد الʷʱارؗ

الॽʱʴʱة   والʻʰى  العامة  الʙʵمات  اسʱقʛار  زعʜعة  الॽʸʵʷة،  الʶلامة   ʙيʙته مʲل  اقʸʱادǽة ضʵʺة   ʛائʶخ عʻها 

  ) 2017 ،لأمʦ الʺʙʴʱة: الإسʨȞااالȄʨʽʴة. ( 

يوفي الʺʳʺل، على الʛغʦ مʧ مʜاǽا الاقʸʱاد   تأثʛʽاته الʺʛغʨب فʽها اقʸʱادǽًا أو اجʱʺاॽًɺا أو بॽًʯʽا، إلا  و   الʷʱارؗ

ʟʵلʱت ʘʽب، حʨʽة عʙقه عॽʰʢعلى ت ʖتʛʱالي: أنه يʱول الʙʳاته في الॽʰاته وسلॽابʳǽز اʛأب  
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ي: 3جʗول  مʜاǽا وعʨʽب الاقʸʱاد الʷʱارؗ  

  عȃʨʽه  مʜاǽاه

ات): ʛؗʷض (الʛالع ʖانʳة لॼʶʻالǼ  

  .تʨفʛʽ فʛص عʺل جʙيʙة -

  مʛن، حʘʽ اسʳʱابʱه للʱغʛʽ سȄʛعة تॼعاً للʛʤوف الʺʱʵلفة. -

ات. - ʛؗʷال ʧʽة بʶافʻʺع للʹʵǽ  

  الاسʱفادة مʧ الأصʨل غʛʽ الʺʱʶغلة. -

  تقلʽل الإنʱاج ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة.  -

:(ʧʽؔهلʱʶʺال) ʖلʢال ʖانʳة لॼʶʻالǼ  

  اسʙʵʱام الʶلع بʙلاً مʧ امʱلاكها.  -

- .ʥهلʱʶʺج والʱʻʺال ʧʽب ʛاشॼʺاصل الʨʱال  

  أسعار تʻافॽʶة. -

  حʦʳ عʛض أكʛʰ للʺʳʱʻات والʙʵمات. -

  الاسʙʱامة الॽʯʽʰة.  -

-  .ʗنʛʱالإنǼ ʦقاتهॽتعل ʛʰج عʱʻʺلل ʧʽؔهلʱʶʺال ʦॽʽتق  

  تقلʽل الاسʱهلاك ॽʺȞǼات ʛʽʰؗة.  -

  ʛʱʷǽك جانʰي العʛض والʢلʖ في تʹʛرهʺا مʺا يلي:

  ॽɼاب الʦॽʤʻʱ والʛقاǼة الʨȞʴمॽة.  -

- .ʧʽفʣʨʺق الʨاع حقॽض  

  عʙم الʺʙʸاॽʀة. -

  الʨʴʱل مʧ دعʦ الʺʻافʶة للاحʱؔار. -

 انʵفاض درجة الأمʧ والʨʸʵصॽة. -

  

          ʘاحॼاد الʙإع  

ي في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة  دور .3.2   الʗʯʴʸامة وأهʗافها  الاقʶʯاد الʵʯارؕ

بʨجه عام، في إʡار تʨʢر مفاʦॽʂ الॽʺʻʱة، تʧʽʰ أن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة (مفهʨم واسع) ʖʳǽ أن تʧʺʹʱ في بʙايʱها   

وجʨد نʺʨ اقʸʱادȑ (مفهʨم ضȘʽ)، حʘʽ تʳʱه نʨʴ الʱأكʙʽ على تʧʽʶʴ الॽʴاة الʺادǽة مع وضع مʕشʛات ؗʺॽة  

تʨزȄع ثʺار الॽʺʻʱة (جانॽؗ ʖفي). ومʧ أجل    لॽʁاسها (جانʖ ؗʺي)، ثʦ تʳʱه في مʛحلة لاحقة نʨʴ العʙالة في

ضʺان اسʛʺʱار الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، ʣهʛ مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة (مفهʨم أوسع)، حʱى تॼʸح عʺلॽة الॽʺʻʱة إلى  

حʛʽʰؗ ʙ تلقائॽة ومʛʺʱʶة مʧ جʽل إلى أخʴؗ ʛلقة أخʛʽة مʧ حلقات الॽʺʻʱة في الʨقʗ الʛاهʧ. وفي الʺʳʺل، تʶعي  

ʻʱال ʦॽʂلةمفاȞʷʺل الʴة لॽʺ  .ةǽادʸʱالاق)ʦ2023 ،قاس (  

ــॽاق، تʻقʶـــــʦ الʺʷـــــȞلة ـــقʧʽ هʺا تعʙد الʴاجات وفي هʚا الʶـــ الȄʜادة في  الʺʱاحة، حʘʽ   الʺʨارد ونʙرة  الاقʸʱـــــادǽة لʷــ

ي ʴǼل هʚه الʺȞʷلة . وʧȞʺȄ أن ʶǽاهʦ الاقʸʱادالʴاجات غʛʽ مʻʱاسॼة مع الʺʨارد الʺʢلȃʨة لإشॼاعها ȞʷǼل   الʷʱارؗ

ي يǼ ʜʽʺʱاســــʙʵʱام  مॼاشــــʛ وغʛʽ مॼاشــــʛ، حʘʽ اتʹــــح أن الاقʸʱــــاد ــارؗ ʻاداً لقʨته غʛʽ الʺʨارد الʷʱــ ـɦـ  الʺʶــــʱغلة اســ

ــॼاع الʴاجات   أنʺاȋ مʧ عʛʰ الانʛʱنʗ، مʺا ǽقلل الʙʴيʲة الʱقॽʻات خلال مʧ الʨʱزॽɻȄة هلاك في مʨاجهة اشـــــ ـɦـ ــ الاســـ

ȋأنʺا Șʽقʴʱاً لॽɻة سـॽدة واللانهائʙعʱʺهلاك الʱرة  اسـʨة في صـʙ ـyادǽة   رشـ̔ ʱالاق ʦʤʻالǼ اً مقارنةॽ ʁhـ ـ́ة ن معʙلات مʵʻف
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ـȞ̫لة ـyادǽة في شـقها الأول. وهʚا الʱقلǽʙʽة (شـॼه ثابʱة). وʲʺȄل ذلʥ حلاً مॼاشـʛاً للʺ ʱوره  الاقʙقلل بǽ ʧاف   مʜʻʱة اسـʙح

ــــة الʺʱاحة الʺʨارد الʺʨارد، مʺا ǽعʻي مʨاجهة نʙرة  ـــــʛ   غʛʽ الʺʨارد وخاصـــ الʺʙʳʱدة مʻها. وʲʺȄل ذلʥ حلاً غʛʽ مॼاشــ

ــȞلة ــاد للʺʷــــ ــاعʙ الاقʸʱــــ ــادǽة في شــــــقها الʲاني. وفي هʚا الإʡار، ʶǽــــ ي على الʙʴ الاقʸʱــــ ــارؗ ــȞلة مʧ الʷʱــــ  الʺʷــــ

  .)2018 ،(اتʴاد الغʛف العॽȃʛةأكʛʲ اسʙʱامة مʧ الأنʺاȋ الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة الأخȐʛ   الاقʸʱادǽة، مʺا ʳǽعله

ي في تॽʺʻة عʙة قʢاعات اقʸʱادǽة مʲل الॽʶاحة والʻقل والإقامة   الانʛʱنʗ،  عʛʰ والȄʨʺʱل كʚلʶǽ ʥاهʦ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

وȄعʙ الاقʸʱاد  .  مʺا ǽعʜز مʧ زȄادة تȌॽʷʻ الاقʸʱاد   حǽ ʘʽقلل مʧ الʱؔلفة وسعʛ الʨʱزȄع وʨȄفʛ فʛص عʺل بʙيلة،

ي   إلى الاسʙʱامة، حʘʽ  الʷʱارؗ  ȘȄʛʡ  هلاكʱالاسǼ ʙايʜʱʺال والاهʱʺام  والاسʱهلاك  ثقافات الإنʱاج   ʛʽʽتغ ʜ على  ʛؗي

الʺʙʱʶامة. الॽʺʻʱة  أهʙاف  مع  تʺاشॽاً  ة  وʜʽʺʱȄ   الʺʙʱʶام  ʛؗح إلى   ȋʛالʺف الاسʱهلاكي  الإنفاق   ʧم الاتʳاه   ʛʽʽغʱب

ة مʧ خلال تȄʨʴل الॽʵارات الॽʸʵʷة مʧ الʺلॽؔة إلى اشॼاع الʴاجات.   ʨارد  ؗʺا ǽعʺل على تʟॽʸʵ الʺالʺʷارؗ

ȞʷǼل    -خاصة الغʚاء الʻقل والإقامة    -وتʕثʛ هʚه القʢاعات  ȞǼفاءة والقʹاء على أȑ نʨع مʧ الʺʨارد غʛʽ الʺʱʶغلة.

  ʨʴلغ نʰة تॼʶʻة بʯʽʰعلى ال ʛʽʰة  80كॽابʳǽاتها الإʛʽق تأثʨقع أن تفʨʱʺال ʧي مʱة الʙاعʨاعات الʢالق ʛʲأك ʧوهي م ،%

ي   (Kathan et al, 2016).مʺا ʴǽقȘ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱأثʛʽات الʶلॽʰة داخل الاقʸʱاد الʷʱارؗ
 

ي Ǽأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʯʽʰة، ة  تʱʹح علاق  وتفʽʸلاً، : ؗʺا يليالاقʸʱاد الʷʱارؗ  

ي بʴʱقȘʽ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة: 4جʗول  مʶاهʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ  

ي  أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  رقʦ الهʙف    مʶاهʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ
1  ʛدخل إضافي.  -   القʹاء على الفق ʖʶȞǼ ʧʽمʙʵʱʶʺاح للʺʶال  

 -  .ʛʴص العʺل الʛف  
  تʺʧʽȞ الʺʨʺʳعات الʺهʺʷة مʧ الʨʸʴل على مʙʸر آخʛ للʙخل.  - 

  إعادة تʨزȄع فائʠ الغʚاء.  -   إنهاء الʨʳع وتأمʧʽ الغʚاء   2
  تقاسʦ الʙʴائȘ الȄʛʹʴة.   - 
  مʻح حȘ الʨصʨل إلى الأراضي غʛʽ الʺʱʶغلة.  - 
  تقلʽل هʙر الʢعام.  - 

  الʶʺاح للأشʵاص Ǽالʨʱاصل مع الآخʧȄʛ ذوȑ الʱفʛʽؔ الʺʺاثل -   ضʺان حॽاة صॽʴة   3
  تʶهʽل الʨصʨل إلى الʺعʛفة والʺʨارد الʱعلॽʺॽة مʧ خلال الʺʸʻات. -   ضʺان جʨدة تعلʦॽ للॽʺʳع   4
5   ʧʽʶʻʳال ʧʽاواة بʶʺال Șʽقʴة. -   تʷʺعات الʺهʺʱʳʺص عʺل أفʹل للʛف ʛʽفʨت  

 خلȘ فʛص مʶʱاوȄة. - 
حʙيʲة   7 ʡاقة  الʨʸʴل على  ضʺان 

  ونॽʤفة
  إنʷاء شȞॼات الʢاقة الʺʙʳʱدة.  - 
في    -  يʛغʨʰن   ʧيʚوال الʢاقة  إلى  ʱʴǽاجʨن   ʧيʚال الأشʵاص   Ȍȃر

 .ʦهʱاقʡ ة   مʷارؗ
8   ʅॽʣʨʱوال  ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال  ʜȄʜتع

  الʺʱʻج 
  تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʷامل والʺʙʱʶام. - 
 -   .ʧʽمʙʵʱʶʺع الॽʺʳص العʺل لʛف ʛʽفʨت  
  تقلʽل العʨائȘ أمام رȄادة الأعʺال.  - 
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تʴقȘʽ تॽʻʸع مʙʱʶام وتʻʰي الإبʙاع   9
  والابʱؔار 

  تعʜȄʜ الابʱؔار الʺʕʶول. - 
  زȄادة وعي العʺلاء Ǽالʴلʨل الʺʙʱʶامة  - 

  الʶʺاح لʺالؔي الʺʳʱʻات Ǽالاسʱفادة مʧ الʙخل الإضافي. -   تقلʽل عʙم الʺʶاواة   10
  الʶʺاح للʺʙʵʱʶمǼ ʧʽالاسʱفادة الʺʳʱʻات دون تʺلؔها. - 
تʨفʛʽ فʛص مʶʱاوȄة للॽʺʳع، دون تʺʜʽʽ على أساس الʝʻʳ، العʛق  - 

  أو مȐʨʱʶ الʙخل. 
  تعʜȄʜ الاتاحة.  -   بʻاء مʙن آمʻة وȂنʶانॽة ومʙʱʶامة  11

  الʙʴ مʧ الʱأثʛʽ الʯʽʰي الʶلʰي.   - 
  تقلʽل ملॽؔة وسائل الʻقل الॽʸʵʷة.  - 

  دعʦ نʺʨذج اسʱهلاك أكʛʲ اسʙʱامة.  -   ضʺان اسʱهلاك وȂنʱاج مʙʱʶام   12
  تعʺل بʷʻاȋ على تعʜȄʜ الاسʙʵʱام الؔفء للʺʨارد.  - 
  تقلʽل عʙد الʺʨارد الʺʢلȃʨة.   - 
  تʶهʽل الʨصʨل إلى الʺʳʱʻات بʙلاً مʧ الʛʱوȄج لʺلʱʽؔها.   - 

  تعʜȄʜ نهج أكʛʲ عقلانॽة للاسʱهلاك. -   اتʵاذ أفعال عاجلة لʧʽʶʴʱ الʺʻاخ  13
  الʙʴ مʧ الʱلʨث.  - 

  إنʷاء مʱʳʺعات تفʹل الʱفاعل الʺʱʳʺعي. -   تعʜȄʜ الʶلام الʙولي والعʙالة للॽʺʳع  16
  زȄادة الʲقة والʱفاهʦ الاجʱʺاعي.   - 

Source: 
Pérez-Pérez, C; Benito-Osorio, D; García-Moreno, S. M; and Martínez-Fernández, A. (2021). Is Sharing a 
Better Alternative for the Planet? The Contribution of Sharing Economy to Sustainable Development 
Goals. Sustainability, 13(4), 18-43.   

  ʛثʕة، مʺا يॽʯʽʰة والǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱات الاجǽʙʴʱال ʧم ʙيʙعلى ع ʖغلʱي في ال وȂجʺالاً، ʶǽاعʙ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

   :(Boar et al., 2020) على عʺلॽة الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وʶȄاهʦ في حل هʚه الǽʙʴʱات، وذلʥ ؗʺا يلي

1.3.2. ʛالأث    ȑادʸʱالاق 

-    ʙاعʶǽ مʺا ،(ȑادʸʱاق ʧʽȞʺت) ل خاصȞʷǼ أةʛʺل عام والȞʷǼ ابॼʷيلة للʙص عʺل بʛف ʛʽفʨعʺل على تǽ

 على تʨلʙʽ الʙخʨل ورفع مȑʨʱʶ الʺʷॽɻة وʙʴȄ مʧ الʢॼالة. 

-   .ʖلʢال ʖʶعها حȄزʨت ʙʽعȄغلة وʱʶʺال ʛʽمات غʙʵلع والʶال ʛفʨي ʘʽارد، حʨʺغلال الؔفء للʱالاس 

 الʱؔلفة والأرȃاح وفʛص العʺل والʛفاॽʂة الاقʸʱادǽة والʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ.   الاقʸʱادǽة ॽɾʺا ʟʵǽ  زȄادة الؔفاءة   -
 

2.3.2. ʛي   الأثʯʽʰال  

 الʙʴ مʧ الاسʱهلاك الʜائʙ، مʺا ʵǽفॽʺؗ ʠة الʻفاǽات وʙʴȄ مʧ تلʨث الʯʽʰة.  -

 تقلʽل الازدحام الʺʛورȑ، مʺا ʵǽفʠ مʧ الانॼعاثات الʨȃʛؔنॽة وʙʴȄ مʧ الʱغʛʽات الʺʻاخॽة.  -

 زȄادة تʧʶʴ الʴالة الॽʯʽʰة ȞʷǼل عام، نʳॽʱة زȄادة ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد والʙʴ مʧ الآثار الॽʯʽʰة والانॼعاثات.  -
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3.3.2. ʛاعي   الأثʺʱالاج  

عǼ ʧعȞʷǼ (ʙل أكʛʲ   أو  جʜئي  أساس على العʺل (العʺل لقʙ غʛʽ أسلʨب حॽاة الʻاس ॽɾʺا ʟʵǽ تʛتॼʽات  -

  مʛونة.  

  جعل الʻاس أكʛʲ صʴة، أكʛʲ تعاوناً، مʺا ʶǽاعʙ على إعلاء الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة.  -

  زȄادة الʛفاॽʂة الاجʱʺاॽɺة نʳॽʱة حʺاǽة الʴʸة والʶلامة ودعʦ القʨانʧʽ واللʨائح.  -
  

  ʛʽأثʱفاض الʵة، انॽؔالʺلǼ Șعلʱʺال ʥهلʱʶʺر الʨʸت ʛʽʽهلاك، تغʱفاض الاسʵي إلى ان إذن، يʕدȑ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

لʚلʥ، يʨʱافȘ الاقʸʱاد  والॽʯʽʰة.  الʹار Ǽالʯʽʰة، ومʧ ثʦ، يʕدȑ إلى قʙر أكʛʰ مʧ الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة

ي مع عʙيʙ مʧ أهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة،   )  8،9،12،16الأهʙاف (  حʶǽ ʘʽاهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تʴقȘʽ الʷʱارؗ

  . ) 3رقʦ (على وجه الʨʸʵص، ؗʺا هʨ مʨضح Ǽالʙʳول 

3.  ʤʱاً  حॻلʲاً ومॻȁʙاً وعॻʸي: عال   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي على فهʦ القʢاعات الʛئʶॽــــــॽة بهʚه الʶــــــʨق وواقعها العالʺي والإقلॽʺي   ــــاد الʷʱــــــارؗ ʶǽــــــاعʙ تʴلʽل ســــــʨق الاقʸʱــ

  والʺʴلي ومعʙل نʺʨها الʺʨʱقع، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:  

1.3.  ʤʱاً  حॻʸي عال   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي لقʙ ازدهʛ الاقʸʱاد  لʙʴوث  أدت والʱي بʙورها  الʨʻؔʱلʨجॽا ʖʰʶǼ تʨʢر العالʦ،  أنʴاء جʺॽع  فيسȄʛعاً    الʷʱارؗ

نʱج عʻها معʦʤ  في كʛʽʰة Ȟॽʂلॽة تغʛʽʽات  الʱي  الاقʸʱادǽة،  تعʺل على    جʙيʙة أعʺال نʺاذج  ʣهʨر القʢاعات 

  الʺʨارد ȞǼفاءة، تقʙم مʨʺʳعة واسعة مʧ الʺʳʱʻات (سلع وخʙمات) للʺʱʶهلǼ ʧʽؔاسʙʵʱام آلॽات دفع سهلة.   اسʱغلال 

  ʧم ʦالعالǼ ةॽي الإجʺال   ملॽار دولا  113لʰʱلغ نʨʴ  2013عام    ملॽار دولار  15ولقʙ تʜايʙت ॽʀʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

مقارنة Ǽʺا ؗانʗ علॽه عام    2023ملॽار دولار في عام    150, ثʦ تʹاعفʗ عʛʷ مʛات لʰʱلغ نʨʴ  2021عام  

2013  ʨʴʻل ʦالعالǼ ةॽه الإجʺالʱʺॽʀ تفعʛى تʱح ʨʺʻة في ال . وȞʷȃل عام، مʧ الʺʨʱقع أن ʛʺʱʶǽ اقʸʱاد الʺʷارؗ

ʖ يʰلغ نʨʴ  (  2031ملॽار دولار ʴǼلʨل عام    794 ʛؗم ȑʨʻس ʨʺل نʙعʺǼ32  عام ʧى عام    2024% مʱ2031ح  (

) ʦاني رقॽʰل الȞʷه الʴضʨا يʺؗ ʥي  ).1وذل ʣهʛ مʚʻ ما يʙȄʜ عʧ   – فعلي الʛغʦ مʧ حʙاثة لقʙ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʧمʜال ʧم ʙة.  -عقǽعة للغاȄʛة سʛʽتʨا ب ً́ ǽداد أʜȄو ʛʽʰؗ قهʨس ʦʳح ʧؔل    ʙل واعʰقʱʶʺǼ ي وʱʺʱȄع الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي وأكʛʰها حʳʺاً  معʦʤ نʺاذج  وتʨʱاجǼ    ʙفʹل معʙل الʨʺʻ والʨʢʱر الȄʛʶع الʷǽ ȑʚهʙه.  أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  . 8في ؗلاً مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والʧʽʸوॽʀʺةً 

 (https://www.statista.com/statistics/830986/value-of-the-global-sharing-economy, 2024)                            
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 ʤة في عامي  :1رقॽʺي العال   2031و 2027وتʨقعات لعامي   2023و ॽʀ2021ʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

   https://www.statista.com/statistics/830986/value-of-the-global-sharing-economy  إعʙاد الॼاحʘ اسʻʱاداً إلى الʺʙʸر الʱالي:
  

ي عالʺॽاً    يʦʱ تقॽʶʺه وفقاً لʲلاثة معايʛʽ، وذلʥ ؗʺا يلي:، ولʴʱلʽل حʦʳ سʨق الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي وفقاً لʺا ǽقʙمه:  1. 1.3   الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في عʙة   ي في عالʺʻا وفقاً لʺا تقʙمه، حʘʽ يʦʱ تʛȄʨʢ الاقʸʱاد الʷʱارؗ تʱعʙد الأمʲلة على الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  : ) (Quattrone, Kusek & Capra, 2022 ، مʲل اقʸʱادǽة قʢاعات

مʲلقʢاع   - ة  الʻقل:  ʛؗش  )Liftshare  ة ʛؗʱʷʺال الʻقل  ॼات  ʛؗم الأفʛاد،   ʧʽب وتأجʛʽها  الॽʶارات  ة  لʺʷارؗ  (
)UBER LYFT ،( ة ʛؗش )OFO ( ةॽ   ؛ الॽʻʽʸة الʺʸʸʵʱة في الʙراجات الʷʱارؗ

مʲل - والʹॽافة:   ʧʽȞʶʱال ة  قʢاع  ʛؗش  )AirBNB ادʛالأف ة  لʺʷارؗ  (  Șقʷوال و للغʛف  ة،  ʛؗش 
)HomeExchangeازل؛ʻʺال ʦقاسʱل (  

اتقʢاع الأغǽʚة: الʢهي وتʳهʜʽ الʢعام مʲل   - ʛؗش )Just Eat ،Uber Eats ؛(  
ة بॽع معʙات مʨʻʱعة: مʲل  - ʛؗش )Amazon لفة؛ʱʵʺلع الʶاء الʛع أو شॽʰل (  
مʲل - ॽة:  الʷʱارؗ  ʝǼالʺلا ة (  قʢاع خʙمة  ʛؗشVinted  ʧʽب الʺʱʶعʺلة   ʝǼالʺلا أو شʛاء  بॽع  أو   ʛʽأجʱل  (

  الأفʛاد؛ 
  خʙمات الʺʶاعʙة بʧʽ الأفʛاد: الʨʶʱق، رعاǽة الأʡفال؛  -
 الʙروس الʨʸʵصॽة لʻقل الʺهارات والʛʰʵات، العʺل الʛʴ.  قʢاع الʲقافة والʱعلʦॽ: مʲل  -

ي - ات  :قʢاع الȄʨʺʱل الʷʱارؗ ʛؗل شʲم  )Kickstarter  GoFundeMe  JustGiving (    ʧʽال بʨادل الأمॼʱل
 الأفʛاد خارج دوائʛ الȄʨʺʱل الʺʕسʶي. 

  ʧʽʽأساس ʧʽʢʺل على نʺʷاذج تʺʻه الʚأن ه ،ʥذل ʧم ʧʽʰʱȄمات   :وهʺا وʙʵال ʦǽʙات تقʸʻم  ʛʽات تأجʸʻوم 
وفي هʚا الإʡار، ǽعʛض الʙʳول الʱالي أبʛز هʚه الʻʺاذج العالʺॽة Ǽعʙة قʢاعات اقʸʱادǽة حʖʶ ما  .  الʶلع

ي  ات الʺʛʢॽʶة على سʨق الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗʷال ʦل أهʲʺت ʘʽمه، حʙا يلي:  ،9العالʺيتقʺؗ ʥوذل  
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 ʤول رقʗاً 5جॽʺة عالǽادʸʱاعات الاقʢالق ʠعǼ ي في   : مʸʻات الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻة   ال ʛؗʷال ʦاس 

  

 ʧȞʶالإقامة وال  

Airbnb (short term vacation stays), HomeAway, HomeStay, FlipKey, Wimdu, 
Villas.com, FlatClub, onefinestay, HouseTrip, Guesthop (support services for 
home sharers), DesksNearMe (workspace), Landshare (land, gardens)  

  

  الʻقل والʺʨاصلات 

Uber, Hitch, Lyft, BlaBlaCar, Getaround, ParkingPanda (parking spots), Freecycle 
Network  

  

  اسʱهلاك الاغǽʚة

Feastly (connects diners with chefs), LeftoverSwap, EatWith (matches diners and 
hosts), MamaBake (homecooked cakes), EatWithMe (homecooked food)  

  

Ǽالʜʳʱئة  الॽʰع 

  والʶلع الاسʱهلاكॽة

Ziplok, Tradesy, Neighboorgoods, eBay, Poshmark, Yerdle, Spinlister (sports  
equipment), Kidizen (kids clothing and toys); Rockbox (jewellery rental service); 
StubHub, viagogo, GetMeIn, Seatwave (secondary tickets)  

  Prosper (lending), Kickstarter (funding)  الʙʵمات الʺالॽة 

ʘاحॼاد الʙإع  

ي وفقاً للʢʻاق الʳغʛافي  .2. 1.3  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي العالʺي على الأســــاس الʳغʛافي في خʺʶــــة مʻاȘʡ رئʶॽــــॽة مقʶــــʺة على  ــاد الʷʱــــارؗ ʧȞʺǽ تʴلʽل ســــʨق الاقʸʱــ

  :)(Quattrone et al., 2022 الʨʴʻ الʱالي

 أمȞȄʛا الʷʺالॽة: -
ʙʻا    – تʺʱلʥ أمȞȄʛا الʷʺالॽة ي   - خاصة الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وؗ حʸة ʛʽʰؗة مʧ سʨق الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  ʛؔʱʰʺي الʯʽʰام الʤʻؔار والʱاد وثقافة الابʸʱة الاقʻʺلات رقʙة لارتفاع معʳॽʱʻؗ قʨʶه الʚد هʨتق ʘʽالعالʺي، ح
ي الʛئॽʶॽة بها.  وقاعʙة الʺʱʶهلʧʽؔ الʺʛʺʱسʧʽ في مʳال الʨʻؔʱلʨجॽا، مʺا أ   دȑ لʨجʨد مʸʻات الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 أوروȃا: -
ʜ الʙول الأورॽȃة ʛؗا  خاصة    –   تॽانʢȄʛȃا وʶنʛا وفॽي    - ألʺانʱامة الʙʱادرات الاسॼادة الأعʺال ومȄؔار ورʱعلى الاب

 .ʥها في ذلʽاد علʺʱي والاع   تʺʲل الʙافع وراء الʨʺʻ القȑʨ والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ لʻʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ
- :ȏالهاد Ȍॽʴʺا والॽآس 

ي العالʺي ʲؗ ʖʰʶǼافة   -خاصة الʧʽʸ والهʙʻ  –تʺʲل دول هʚه الʺʢʻقة الأسʛع نʺʨاً في سʨق الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  وتǽʙʴات الʻقل وزȄادة انʷʱار الهʨاتف الॽؗʚة.  -خاصة الॼʷاب الॼارعʧʽ في الʨʻؔʱلʨجॽا  -الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة

 أمȞȄʛا اللاتॽʻʽة: -
ʛȄʨʢد تʨهʳǼ عًاʨفʙي م  الإنʛʱنʗ  جʨدة تʷهʙ دول هʚه الʺʢʻقة زȄادة في انʷʱار نʺاذج أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 .جʙʽة لʺʨاʽʻʡها  وʣائف  يʨفʛ  حʙيʲة مʺا اقʸʱادǽات لʵلȘ الʙفع الالʛʱȞॽوني وأنʤʺة
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  الʛʷق الأوسȌ وأفॽʁȄʛا: -
أعʺال الاقʸʱاد    اعʱʺادًا مʜʱايʙ على نʺاذج  -والʶعʨدǽة وقʛʢ والʗȄʨؔ  الإمارات خاصة    –تʷهʙ دول هʚه الʺʢʻقة

ي ʖʰʶǼ جهʨد الȄʨʻʱع الاقʸʱادȑ واتʳاهات الʨʴʱل الʛقʺي.   الʷʱارؗ

ي وفقاً للʺʙʵʱʶم الʻهائي  .3. 1.3  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي العالʺي إلى قʢاعات فʛدǽة وأعʺال  ــارؗ ــ ــاد الʷʱـــ ــ ــʨق الاقʸʱـــ ـــ ــʅॽʻ ســ ـــ ــʙʵʱم الʻهائي، يʦʱ تʸــ ـــ ʻادًا إلى الʺʶــ ـɦـ اســـــ
ي مʧ قʰل  ــارؗ ــاد الʷʱــــ ــʖʰ الاعʱʺاد الʛʽʰؔ على خʙمات الاقʸʱــــ ــʨق ʶǼــــ وحʨȞمॽة. حالॽًا، ǽقʨد القʢاع الفʛدȑ الʶــــ

ــॽɻاً  ــॽة ســـ ʸـــ ـɻـ هلʧʽؔ الأفʛاد في مʳال الʻقل والإقامة والʙʵمات الʷـــ ـɦـ  لʴʱقȘʽ الʛاحة وتʨفʛʽ الʱؔالʅॽ وخفʠ  الʺʶـــ
  ʙايʜʱل مȞــ ات ʷǼــ ʛؗــ ــʱفʙʽ الʷــ ــȄʛعًا، حʘʽ تʶــ أॼɺاء الʺلॽؔة. ومع ذلʥ، مʧ الʺʨʱقع أن ʤǽُهʛ قʢاع الأعʺال نʺʨًا ســ
ــغʽلॽة   ي ʴؗلʨل مʛؔʱʰة، تهʙف لʵفʠ الʱؔالʅॽ وزȄادة الʺʛونة وتʶʴــــʧʽ الؔفاءة الʷʱــ ــارؗ ــاد الʷʱــ مʧ نʺاذج الاقʸʱــ

ــʨل إلى نʢاق   ــʨاق. وʙȄرس القʢاع  والʨصــــ ــة في الأســــ ــة لʤʱل قادرة على الʺʻافʶــــ ــ ــ ـyـ أوســــــع مʧ الʺʨارد الʺʸʵʱــــ
  الʨȞʴمي هʚه الʻʺاذج بهʙف دمʳها في الاقʸʱاد الʛسʺي.

(https://www.verifiedmarketresearch.com/product/sharing-economy-market, 2024)     

ــارك الʶــــʧȞ والʻقل ومʶــــاحات العʺل  ي على أســــاس ما تقʙمه (تʷــ Ș، أن ســــʨق الاقʸʱــــاد الʷʱــــارؗ وʧʽʰʱȄ مʺا ســـhـ
ة الʶــॽارات   ة وســائل الʻقل على هʚه الʶــʨق حالॽًا، نʛًʤا لانʷʱــار خʙمات مʷــارؗ والʺهارات وغʛʽها)، تهʧʺॽ مʷــارؗ

ʱــاد الʸʱق الاقʨا ســʺʻʽب .ʦاء العالʴع أنॽʺʳǼ ةȄʛــʹʴال Șʡاʻʺة  في الॽــʺالʷا الȞȄʛا (أمॽɾاʛغʳي على أســاس ال ʷــارؗ
،(Ȍــ في نʺاذج أعʺال  أكʛʰ نʶــــॼة تعاملاتتʨʱاجʙ    وآســــॽا والʺȌॽʴ الهادȑ وأمȞȄʛا الॽȃʨʻʳة وأفॽʁȄʛا والʷــــʛق الأوســ

هʚه الʶــʨق في ؗلاً مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة والʸــʧʽ. وأخʛʽاً، على أســاس الʺʶــʙʵʱم الʻهائي (فʛدȑ وأعʺال 
ي  وحʨȞمي) ــارؗ ــاد الʷʱــــ هلʧʽؔ الأفʛاد على الاقʸʱــــ ـɦـ ʖ اعʱʺاد الʺʶــــ ــʨق، ʶǼـــــhـ ʸــــــي هʚه الʶــــ ، ǽقʨد القʢاع الʷـــــɻـ

  ʳʺǼالات مʨʻʱعة ʳॽʱʻؗة للॼɼʛة في الʛاحة وتʨفʛʽ الʱؔالʅॽ وتقلʽل أॼɺاء الʺلॽؔة.  

3  .2.  ʤʱاً   حॻȁʙي ع   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي ومعʙلات انʷʱاره على مȐʨʱʶ العالʦ، أصॼح لها تأثʛʽ ملʺʨس على الاقʸʱادات   إن اتʳاهات الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي بʨʱسॽع نʢاق عʺلॽاتها بʨتʛʽةٍ مʶʱارعة Ǽالʙول العॽȃʛة مʙفʨعة    .Ǽالʙول العॽȃʛة ات الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗش ʗقام ʙفق

Ǽالʢلʖ القȑʨ مʧ الʺʱʶهلʧʽؔ، حʘʽ انʢلقʗ مʧ مقʛاتها في وادȑ الʽʶلʨȞॽن Ǽالʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وغʛʽها  
ي ȞʷǼلٍ ʛʽʰؗ في الॽʺʻʱة    .لʸʱل إلى عʙيʙ مʧ الʺʙن العॽȃʛة وفي هʚا الʙʸد، ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي  الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة بهʚه الʙول (خاصة مȞʷلة ʢǼالة الॼʷاب)، ʖʰʶǼ دفع نʺاذج أعʺال الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  . 10عʳلة أنʢʷة الʶفʛ والॽʶاحة، الʱي تʱʴل وزن ʛʽʰؗ نॽʰʶاً Ǽاقʸʱادات الʙول العॽȃʛةل
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ي الʺʱʵلفة عام  على مʳالات (الʙولة/القʢاع)الʵلʳॽي الʱعاون  مʳلʝ دول إنفاق: 2شȜل     2016 الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  ʙʸʺالي: رالʱر الʙʸʺاداً للʻʱاس ،ʘاحॼاد الʙإع :  
Source: Strategy& Middle East (Ideation Center). (2017). Embracing sharing: Managing the 

disruption of the sharing economy in the GCC, Report. Abu Dhabi: (Ideation 
Center).      

ي الاقʸʱاد  مʧ نʺاذج  -الʵلʳॽي الʱعاون  مʳلʝ خاصة دول  -  العॽȃʛة في الʙول  وʱʶȄفʙʽ الʺʱʶهلʨؔن   في الʷʱارؗ

والʺالॽة. ومʧ الʺʨʱقع أن ʸǽل حʦʳ   الʳʱارȄة والʙʵمات الʺʜʻلॽة والʙʵمات الإقامة والʻقل رئॽʶॽة: خʺʝ قʢاعات

  ʧقل عǽ ي إلى ما لاȃʛج العॽلʵقة الʢʻي خاصة في م   2025ملॽار دولار بʻهاǽة عام    250سʨق الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ات العاملة بهʚه الʨʶق، ؗʺا يʱʹح مʧ الȞʷل  ʛؗʷد الʙة ارتفاع عʳॽʱن) ʦاد2016. ففي عام) 2رقʸʱالاق ʙشه ، 

ي الʵلʨʽʳॽن   الʺʱʶهلʨؔن  أنفȘ ، حʘʽ  الʵلʳॽي بʨجه عام  الʱعاون  مʳلʝ  دول  الʺʱʵلفة في  في قʢاعاته  نʺʨاً  الʷʱارؗ

ʨʴار 10.7 نॽاذج على دولار ملʺʻه الʚمه هʙوالإقامة   ما تق ʧȞʶاعات (الʢق ʝʺلفة في خʱʵات مʳʱʻم ʧ1.29م  

ملॽار دولار    2.16ملॽار دولار وخʙمات الأعʺال    2.28ملॽار دولار وخʙمات مالॽة    2.97ملॽار دولار والʻقل  

ولقʙ ؗان الʛʱتʖʽ    .ملॽار دولار لهʚه الʻʺاذج  1.7ملॽار دولار)، نʱج عʻه أرȃاح تقʙر بʨʴʻ    2وأخʛʽاً خʙمات مʜʻلॽة  

  ʘʽح ʧول مʙه الʚازلي لهʻʱة  الॼʶادنʸʱالانفاق على نʺاذج الاق   ʛʢة وقǽدʨعʶي ؗʺا يلي: الإمارات وال الʷʱارؗ

ʧȄʛʴॼوال  ʗȄʨؔوال عʺان  نʰʶهʦ  وسلʻʢة   ʗؗان  ʘʽح  ،5.57  ،%3.96  ،%0.93  ،%0.18  ،%0.03  ،%

ة Ǽالإمارات أعلى معʙل في جʺॽع القʢاعات  على الʨʱالي%  0.03 ان معʙل الاسʙʵʱام لʻʺاذج اقʸʱاد الʺʷارؗ . وؗ

1.29

2.97

2.28

2.16

2

  الانفاق بواسطة القطاع

السكن والإقامة 

النقل

الخدمات المالية

خدمات الأعمال

خدمات منزلية 

5.57%3.96%

0.93 %
0.18% 0.03% 0.03%

الانفاق بواسطة الدولة

الامارات العربية المتحدة
السعودية
قطر
سلطنة عمان
الكويت
البحرين
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الʺʶاواة مع قʛʢ والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʻقل حʘʽ ؗان على قʙم  . وʛȄجع تفʨق الامارات  Ǽ11اسʻʲʱاء قʢاع 

  ȑما أد ʨي، وه ʖʰʶǼ تقʙمها الʨʻؔʱلʨجي ووجʨد عʙد ʛʽʰؗ مʧ الأجانʖ أكʛʲ إلʺاماً بॽʰʢʱقات الاقʸʱاد الʷʱارؗ

     Strategy& Middle East (Ideation Center, 2017))لانʷʱاره بها. 

3.3  ʤʱاً:   حॻلʲي م   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

) ʧʽاوح بʛʱة تॼــ ــــ ي في مʸــــــــʛ يʨʺʻ بʶʻــ ــارؗ ــــ ــاد الʷʱــ ــ Ǽ ʛعʠ الʱقʙيʛات إلى أن الاقʸʱــــ ـ̔ـ ــــ %)  20-15عʺʨماً، تʷــ

Ȅًʨا ॽة مʚʻ عام   500فقʙ تʦ تʛȄʨʢ ما ǽقʛب مʧ   .12سـ̒ـ وعلى مʙار خʺʝ  2015مʸʻــة لأنʷــʢة اقʸʱــادǽة تʷــارؗ

  Ȍॼتʛي ʘʽات، حʨʻقل,  50سʻالǼ هاʻاحي, %  39% مॽʶه الॽɾʛʱمات الʙʵǼ11ʧȞʶالإقامة والǼ %. ) ،2020عʺار(  
  

ــʛات لهʚه   ــʱعʛاض Ǽعʠ الʺʕشـــ ي في مʸـــــʛ عʛʰ اســـ ــارؗ ــاد الʷʱـــ وʧȞʺȄ تʧȄʨؔ تʸـــــʨر عʧ حʦʳ أنʷـــــʢة الاقʸʱـــ

  الأنʢʷة، وذلʥ ؗʺا يلي:

ي  الʻقل  .1.3.3  الʷʱارؗ

ي الʻقل مʳال ʲʺǽل ي نʺاذج أبʛز أحʙ الʷʱــارؗ ، حʘʽ تعʙ مʸــʛ مʧ أكʛʰ الأســʨاق في ʸʺǼــʛ  الاقʸʱــاد الʷʱــارؗ

ات  أفॽʁȄʛا والʷـــʛق الأوســـȌ بهʚا الʺʳال ʛؗة شـــʙت عʛهʣ ʙقل. ولقʻمات الʙʵل ʛـــʸʺǼ ي ة أوʛȃ  مʻها   الʷʱـــارؗ ʛؗشـــ

)(Uber   ʦȄʛؗ ة ʛؗوش (Careem)13   ʅǽراʙة ان ʛؗوشinDrive)  ʧʴʷة للॽولʙة زاجل ال ʛؗوش ʧʴʷو للʨة ف ʛؗوش (

ة ʛؗولي وشــʙة ال ʛؗة حالاً وشــ ʛؗوشــ ȑʙها. ديʛʽاعي وغʺʳقل الʻل للʽفʨو   ســ ʦȄʛ ʱي أوʛȃ وؗ ʛؗشــ ʙــارًا   تُعʷʱان ʛʲالأك

 ʧم ʛʲها أكʙوح ʛȃة أو ʛؗـــʷǼ عʺلǽ ʘʽة، حॽاحॽـــʶال Șʡاʻʺة والȄرʙʻȞة والإســـʛل القاهʲم Ȑʛʰؔن الʙʺألف    30في ال

ʛʸʺǼ Șسائ.  )ʙʺʴ2024  ،م(  

  ، Fiverrو Upwork مع انʷʱار تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات وتʜايʙ عʙد الʺʧʽȄʛʸ الʺʳʶلʧʽ في مʸʻات مʲل

 ) ʧʽد العاملʙلغ عʰي ʘʽحFreelancersʨʴن ʛʸالات    1.790) في مʳʺلف الʱʵن في مʨعʺلǽ ʦوه ،ʟʵن شʨʽمل

الفॽʻة.   والʺʶاعʙة  الاسʷʱارات  والاعلان،   ȘȄʨʶʱال  ،ʦسʛجʺة، والʛʱة والǼاʱؔال الʛʳاȞॽɾي،   ʦॽʺʸʱال الʛʰمʳة،  مʲل 

ʢاع Ǽعʛʷات  وتʱʴل مʛʸ الʺʛتॼة الʲانॽة عॽًȃʛا في نʺʨ العʺل الʛʴ، حǽُ ʘʽقʙر حʦʳ إيʛادات العاملʧʽ في هʚا الق

  ) ,2025https://eces.org.eg/en(  .الʺلايʧʽ مʧ الʙولارات سȄًʨʻا

ॽة  .3.3.3   الإقامة الʷʱارؗ

تʷهʙ الʺʙن الॽʶاحॽة مʲل القاهʛة والإسʙʻȞرȄة والأقʛʸ والغʛدقة وشʛم الॽʷخ نʷاʡًا ملʣًʨʴا في تأجʛʽ الʨحʙات  

وʨȄجʙ آلاف العقارات الʺʙرجة على هʚه الʺʸʻات، خاصة   . AirbnbالॽʻȞʶة عʛʰ الʺʸʻات الʛقʺॽة للإقامة مʲل 

  ) Ammar et al., 2020(    .في الʺʨاسʦ الॽʶاحॽة
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  الʙʵمات  4.  3.3

ات الʙʵمات مʧ عʙيʙ هʻاك ʛؗــــاد شــــʸʱالاقǼ ي ة  مʲل الʷʱــــارؗ ʛؗشــــ(OLX)    ،ةॽــــʸʵــــʷاض الʛع الأغॽʰل) ʜأمان(  

ॽة هʻاك  ʚؗلʥ  ،للʱعلʦॽ   )أكادॽʺǽة  (  للʙʵمات الʺʜʻلॽة، ــارؗ ــاد خاصـــــة مʸʻـــــات تʷـــ  الʶـــــॽاحي بʱقʙم خʙمات الإرشـــ

 ʦॽʤʻحلات وتʛة الॽاحॽــــــ ــــــة مʲل الʶـــ ــــــة Tours By Localsمʸʻـــ ــــــʦ    .وغʛʽها Vayable   ومʸʻـــ وحالॽاً، تʹـــ

ـyة ʻمTours By Locals ʨʴ41 ن ʙشـʛاحي مॽلي سـʴن  مʨعʺلǽ ه  فيʚة هyـ ʻʺرحلات ال ʦॽʤʻʱة لॽاحॽة  سـʙȄʛف 

  )2022  ،وقʙʻيل خʢابسॽاحॽة مȄʛʸة. ( مʙن عʙة  في نʨعها مʧ ومʺʜʽة 

ــǼ ʛقʢاعات مʲل الʻقل   ي في مʸــ ــاد الʷʱــــارؗ ʨات الأخʛʽة، بʛز الاقʸʱــ ــʛ ســــ̒ ــȘʰ، أنه خلال العʷــ وʱȄʹــــح مʺا ســ

. وتʕثʛ خʙمات الʻقل والإقامة والارشـــاد الʶـــॽاحي ʸǼـــفة خاصـــة  (Freelancer) والʙʵمات والعʺل الʛʴ والإقامة

على القʢاع الʶــॽاحي الʺʸــȑʛ مʧ جʨانʖ مʱʵلفة والȑʚ بʙوره الأخʱʴǽ ʛʽل أهʺॽة ʛʽʰؗة Ǽالاقʸʱــاد الʺʸــȑʛ. ولا 

قʰل خاصـــة في ي في مʸـــʛ حالॽاً في مʛحلة نʺʨ، إلا أنه مʧ الʺʨʱقع زȄادة نʺʨه في الʺʶــɦـ  يʜال الاقʸʱـــاد الʷʱـــارؗ

ــʛʱاتॽʳॽات الʨʴʱل   ــافة لʜʱايʙ تʨجه الʨȞʴمة نʨʴ تʻʰي اســـ ــॽاحة. Ǽالإضـــ ــادǽة الʺʛتʢॼة Ǽقʢاع الʶـــ ــʢة الاقʸʱـــ الأنʷـــ

ʽاع غʢقʺي ودمج القʛها.الʻءاً مʜي ج   ʛ الʛسʺي والʱي تعʙ أنʢʷة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في تʹॻʸة الاقʶʯاد الȏʙʶʸ وتǻʗʲاته وآلॻات تعʚȂʚه .  4   دور الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي في الॻʸʹʯة ʙʶʸǺ   دور .1. 4     الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي في تॽʺʻة الاقʸʱاد   الʺǼ ȑʛʸعʙة جʨانʖ، ؗʺا يلي:  ʧȞʺǽ أن تʶاهʦ نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 مʴارȃة الʢॼالة  .1.1.4

ومʻها   -خلال العقʨد القلʽلة الʺاضॽة، تʨافʙ الॼʷاب في الʙول الʻامॽة مʲل مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا

ʛʸي    -مʳȄʛض خʛعʱل ȑمʺا أد ،ʦعلى مهاراته ʖلʢة في الॼاسʻʱادة مȄاك زʻه ʧؔت ʦل ʧؔامعات، لʳعلى ال

  ʧول عʙه الʚة في هǽادʸʱة الاقʺʤالأن ʜʳع ʖʰʶǼ الةʢॼامعات للʳاً.  الʺॽالعاملة تعل Ȑʨاد القʛأف ʛʲأك ʅॽʣʨت

  , إلى أن: 2024وتʕدȑ الʢॼالة لȄʜادة عʙم الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، حʘʽ أشارت بॽانات نهاǽة عام 

%، تلʽها  35.4سʻة) تʙʸʱر الʺʱعʢلʧʽ عʧ العʺل بॼʶʻة بلغʗ    64-30إجʺالي الʺʱعʢلʧʽ في الفʯة العʺȄʛة ( -

سʻة)    29-25%, ثʦ نʱʰʶهǼ ʦالفʯة العʺȄʛة (33.3سʻة) الʱي بلغʗ    24-20نॼʶة الʺʱعʢلǼ ʧʽالفʯة العʺȄʛة (

 ʗي بلغʱ20.9ال .%  

-   ʗة بلغॽɻامʳهلات الʕʺة حʺلة الॼʶ44.9ن  ʗة بلغॼʶʻة بʢسʨʱʺق الʨة وفʢسʨʱʺهلات الʕʺها حʺلة الʽتل ،%

39.2 ʗة بلغॼʶʻوما دونه ب Ȍسʨʱʺال ʧأقل م ʦॽعلʱال ʧم ʧʽلʢعʱʺة الॼʶن ʦ15.9%، ث .% 

)2025  ,https://www.capmas.gov.eg(        
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ʨʴذ   ʜ نʶـــॼة الʢॼالة في مʸـــǼ ʛالʷـــॼاب وخاصـــة مʧ حʺلة الʺʕهلات الʳامॽɻة الʱي تʶــɦـ ʛؗʱعلى أنه ت ،ʥل ذلʙȄو

ي وما يʢʱلॼه مʧ الإلʺام Ǽالʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة   على أعلى نʶــॼة ʢǼالة. وȃالʱالي، وفقاً لʸʵــائʟ الاقʸʱــاد الʷʱــارؗ

ي خʨʸصاً  عʺʨماً، ʧȞʺǽ أن ʵǽفʠ نॼʶة الʢॼالة خاصة لʴʺلة الʺʕهلات ا لʳامॽɻة. ؗʺا أنه ʧȞʺǽ للʻقل الʷʱارؗ

ʙʴال ʧالة مʢॼارها الॼʱاعǼ زʛي نʺاذج أب   .مʛʸ في انʷʱارًا الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  الʙʴ مʧ تلʨث الʯʽʰة  2.1. 4

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والاحʸاء إلى ارتفاع الʦॽʁ الʺʢلقة لاسʙʵʱام الʺʨارد الॽɻॽʰʢة والʺʨاد الأولॽة    ʛؗʺهاز الʳال ʛʽʷǽ

والʢاقة والانॼعاثات الʶلॽʰة للʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في مǼ .ʛʸالإضافة إلى ذلʥ، تʢʱلʖ الȄʜادة الȞʶانॽة الʺʛʺʱʶة  

  زȄادة الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ لʱلॽʰة ذلʥ وما ʸǽاحॼه مʧ انॼعاثات ضارة Ǽالʯʽʰة.   ، مʺا ǽعʻيزȄادة الإنʱاج

ȑʜ للʱعʯʰة العامة والاحʸاء   ʛؗʺهاز الʳ2017، (ال ( 

  ʥلʚة (كʛʱالفǼ ʛʸʺǼ ةʯʽفʙالغازات ال انॼعاثات  الʨȃʛؔن العالʺي إلى أن إجʺالي  )،  ʛʽʷǽ1990-2019 مʛʷوع 

إلى    2005ملʨʽن ʧʡ عام    248% للفʛد. وزاد مȞافئ ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن مʧ  47% إجʺالاً و163زادت بॼʶʻة  

العالʺॽة نʨʴ  2015ملʨʽن ʧʡ عام    325 . وتʺʲل  2020% عام  0.6. وȃلغʗ مʶاهʺة مʛʸ في الانॼعاثات 

هʻاك ارتॼاʡًا وثॽقًا بʧʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ    ،الؔفاءة الॽʯʽʰة عʛʸʻاً أساسॽاً لإحʙاث تغʛʽات جʨهȄʛة ʛʢǼق الانʱاج. لʚا 

والانॼعاثات في مʛʸ، حʶǽ ʘʽاعʙ تʠॽɿʵ الانॼعاثات الʹارة علي زȄادة الʺʛونة الاقʸʱادǽة والقʙرة الʻʱافॽʶة  

 ɦ̒ ؗ ȑʛʸʺاد الʸʱةللاقॽاجʱة الانʢʷة للأنॽʯʽʰة والǽادʸʱالآثار الاق ʧʽالعلاقة ب ȌॼʹǼ ةॽʯʽʰالؔفاءة ال ʧʽʶʴʱة لʳॽ ،  

  ) (The World Bank (WB), 2022ومʧ ثʦ والʨʱجه نʨʴ تॽʺʻة مʙʱʶامة.  

  ȑدʕأن ت ʧȞʺǽ ،اليʱالȃفاءة وȞǼ اردʨʺال ʟॽʸʵي تعʺل على تʱي ال الʷʱارؗ الغʚاء    نʺاذج الاقʸʱاد  Ǽقʢاعات 

تأثʛʽها الʹاروالʻقل والإقامة  ʧم ʙʴال الʯʽʰة.  ،  ي دوراً حȄʨʽاً في   وʕȄدȑ   على  الʷʱارؗ الʯʽʰي  الʻقل   ʛʽأثʱال تقلʽل 

ات مʲل أوʛȃ لʨʱفʛʽ رحلات    الʹار وتقلʽل آثار الʨȃʛؔن الإجʺالॽة ʛؗعي شʶت ،ʖجان ʧم .ʖانʨة جʙعǼ ʛʸʺǼ

،  2040ومʨفʛة Ǽاسʙʵʱام سॽارات ؗهȃʛائॽة Ǽالؔامل ʴǼلʨل عام   صǽʙقة للʯʽʰة عʛʰ الإسʛاع Ǽالʨʴʱل إلى ʡاقة نॽʤفة

ة  % مʧ الʛحلات في وسائل الʻقل العام بʙون أȑ انॼعاثات ضارّة. ومʧ جانʖ أخʴؗ ،ʛل لأزم100مع إجʛاء  

الʺʱʶعॽʸة الʱي لʦ تॼʸح سʺة القاهʛة فقȌ بل امʙʱت لأنʴاء مʛʸ الʺʱʵلفة نʛʤاً للȄʜادة الȞʶانॽة   الʺʛور ازدحام 

نʺاذج  ʠفʵت  ʘʽة، حʛʺʱʶʺنʺاذج   ال  ʙاعʶت لʚا،   .ȘȄʛʢال على  الʺʙʵʱʶمة  الॽʶارات  عʙد   ʧم ي  الʷʱارؗ الʻقل 

ات على تقلʽل آثار الʨȃʛؔن الإجʺالॽة والʙʴ مʧ تلʨث الॽʯʽʰة. ؗʺا أنها تʨʱافȘ مع   ʛؗʷاد والʛي الأف الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 ) 2024 ،مʙʺʴأهʙاف الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. (

 ȑادʸʱالاق ȋاʷʻالǼ ةʢॼتʛʺة الॽʯʽʰات الǽʙʴʱالǼ ȑʛʸʺعي الʨال ʙايʜاق، تॽʶا الʚة- وفي هॽاخʻʺات الʛʽغʱخاصة ال - 
ي للʙʴ مʧ تلʨث الʯʽʰةالʱي تʕثʛ سلॼاً على الॽʺʻʱة، يʙفع نʨʴ زȄادة الا وتʧʽʶʴ    عʱʺاد على نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʠخلال خف ʧدتها مʨعاثات  جॼاقة والانʢة والॽة والأولॽɻॽʰʢارد الʨʺام الʙʵʱة.  اسॽʯʽʰال  
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3.1.4.  ʠॽɿʵهلاك الإجʺالي  تʱالاس ʦʳح 

علي الʛغʦ مʧ أن الاسʱهلاك يلعʖ دوراً أساسॽاً في تʥȄʛʴ الʙورة الاقʸʱادǽة، حʲʺǽ ʘʽل الʺʴفʜ الأول للاسʲʱʺار  

وخلȘ فʛص العʺل، إلا أنه تكʺʧ الʺȠʷلة في زȄادة معʙلات الاسʱهلاك غʛʽ الʛشʙʽة على حʶاب الاسʲʱʺار، مʺا  

، اتʦʶ الʺʱʳʺع الʺȑʛʸ بȄʜادة الاسʱهلاك وتغʛʽ نʺʲʺǽ  Ȍل ʣاهʛة سلॽʰة تʸʱف بها دول العالʦ الʲالʘ. ومʕخʛاً 

وʲʺȄل   العالʺي.  الاسʱهلاك   Ȍʺن  ʙʽقلʱل الʺʽل   ʙايʜوت الʺʹʛʢدة  الȞʶان  تعʙاد  زȄادة  نʳॽʱة  الاسʱهلاكي  سلʨؗه 

الاسʱهلاك في مʛʸ الʜʳء الأكʛʰ مʧ الʻاتج الʺʴلى الإجʺالي، خاصة الاسʱهلاك العائلي الȑʚ يʕثʛ على الʨضع  

بॼʶʻة زȄادة    2024ملॽار جॽʻه عام    12176.08دȑ في الʙولة، حʘʽ تʜايǼ ʙاسʛʺʱار مʕخʛاً. فقʙ بلغ نʨʴ  الاقʸʱا 

 ʨʴن ʗعام  52بلغǼ الي: 2023% مقارنةʱول الʙʳال ʧح مʹʱا يʺؗ ʥوذل ،  

  )2024-2019حʦʳ الاسʱهلاك العائلي في مʛʸ خلال الفʛʱة ( :6جʗول 
  2024  2023  2022  2021  2020  2019  الʻʶة 

  حʦʳ الاسʱهلاك العائلي 

  (ملॽار جॽʻه)      

4471  4972.7  5528  6249.3  8018.7  12176.08  

  51.8 28.3 13 11.2 11.2      معʙل الȄʜادة (%)

  عʙاد الॼاحʘ، اسʻʱاداً لʺʨقع وزارة الȌॽʢʵʱ والॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة:إ             
https://mped.gov.eg/GrossDomestic   

وقʙ تʜايʙ الإنفاق على Ǽعʠ عʻاصʛ الاسʱهلاك مʲل: الʻقل والʺʨاصلات، الاتʸالات، الأثاث والأجهʜة الʺʜʻلॽة،  

الʺʧȠʶ، الʴʸة. وȃالʱالي، يʕثʛ حʦʳ الاسʱهلاك على حʦʳ الادخار عॽʶȞاً، حʘʽ انʵفʠ حʦʳ الادخار مʙʴثاً  

ʴʺالادخار ال ʦʳال حʜلا ي ʛʸة. ففي مॽلʴʺارد الʨʺة في الʨʳف  ʙʻأو ع ʠفʵʻولة مʙل الʰق ʧف مʙهʱʶʺلى ال

 ) 2021 ، عʙʰ الʙʽʺʴ( . 15الأخȐʛ الʺقارنة Ǽالʙول 

ولʚلʲʺǽ ،ʥل هʙف تʠॽɿʵ مʶاهʺة حʦʳ الاسʱهلاك في الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي لʸالح الادخار ومʧ ثʦ الاسʲʱʺار  

نʺʨ مʙʱʶام   Șʽقʴʱل الʛئʶॽة  الاسʱهلاك    .مʧ الأهʙاف   ʦʳح ʠॽɿʵت في   ʦاهʶǽ أن  ي  الʷʱارؗ وʧȞʺȄ للاقʸʱاد 

ي على إعادة الاسʙʵʱام والؔفاءة،  ʜ الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗي ʘʽح ،ʛʸʺǼ احة،   الإجʺاليʱʺارد الʨʺام الʙʵʱاس ʦॽʤتع

  .مʺا ʳǽعله قادر علي خفʠ إجʺالي الʺʨارد الʺʢلȃʨة، تقلʽل الهʙر وتʠॽɿʵ الʢلʖ على الʺʳʱʻات الʙʳيʙة 

4.1.4.   ʦدع   ȑʛʸʺاحة الॽʶاع الʢق 

ي نʺاذج الاقʸʱاد  تقʙم الʺʛتʢॼة Ǽقʢاع الॽʶاحة مʲل الʻقل والاقامة والارشاد الॽʶاحي   الʙʵمات مʧ  عʙيʙ  الʷʱارؗ

وغʛʽها مʧ الʙʵمات الأخȐʛ. وʛȄغʖ الॽʶاح في الʨʸʴل على ॽʀʺة أفʹل مقابل الʶعʛ، يʨʲʴॼن عʧ مʳʱʻات  

لʱلॽʰة    ʗنʛʱوالإن الॽؗʚة  الهʨاتف  على  الاعʱʺاد  في  الʛاحة  الॽʶاح   ʙʳȄو الإجʛاءات.  سهʨلة  مʙʱʶامة،  سॽاحॽة 

ॽʱاداحʸʱالاق  ʝافʻي  ،ʥلʚل ʶǼهʨلة.  الʺعاملات  وȂكʺال  الʙʵمات  ʻȞʺǽهʦ تʸفح   ʘʽح  ،ʦاع  اجاتهʢق ي  الʷʱارؗ

ي للʙʵمات الॽʶاحॽة.   الॽʶاحة الʱقلȑʙʽ في تʨفʛʽه ذلʖʰʶǼ ʥ زȄادة رॼɼة الॽʶاح Ǽاسʙʵʱام تॽʰʢقات الاقʸʱاد الʷʱارؗ
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Ǽقʢاع الॽʶاحة الʺȑʛʸ، حʘʽ فقʙ قʢاع الأعʺال الॽʶاحي    وȃالʱالي، هʻاك اتʳاه اقʸʱادȑ مʻʱامي لهʚه الʻʺاذج

ي ي. إذن، يʧʽʰʱ  الʱقلȑʙʽ جʜءاً مʧ الʨʶق لʸالح قʢاع الأعʺال الʷʱارؗ الإʳǽابي الʺʨʱقع    تأثʛʽ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ة الॽʶاحॽة الʨافʙة لʺʛʸ نʳॽʱة لʺʨاكʱʰه للʨʢʱر الʺʢلʨب Ǽالʙʵمات الॽʶاحॽة عالʺॽاً، مʺا ǽعʻي    على ʛؗʴال ʨʺأن  ن

 ʛȄʨʢوت ʦعلى دع ʙاعʶاذج تʺʻه الʚه  .ʛʸʺǼ ماتهاʙة وخॽاحॽʶة الʢʷالأن  

  ʴǽقȘ الʺʛونة الاقʸʱادǽة  5.1.4   

ي أن ʵǽلȘ مʙȄʜ مʧ الʺʛونة الاقʸʱادǽة لʺʙʵʱʶمॽه وتʅॽɿʵ الاॼɺاء الاقʸʱادǽة علي   ʧȞʺǽ للاقʸʱاد الʷʱارؗ

الʙولة، حʘʽ يʦʶʱ بʨʻʱع قʢاعاته واسʛʺʱارʱȄه Ǽالʨʺʻ، مʺا ʖʸǽ في مʸلʴة الاقʸʱاد Ȟؗل. ففي ʣل الاقʸʱاد  

ʛʽغ ʦومهاراته ʦلهʨأص ʧخل مʙال Șʽقʴاد تʛع الأفॽʢʱʶǽ ،ي الʺʱʶغلة Ǽالقʙر الؔافي، مʺا ǽعʜز الʺʛونة    الʷʱارؗ

ي    .الاقʸʱادǽة مʧ خلال خلȘ مʸادر دخل جʙيʙة للأفʛاد وتعʜȄʜ رȄادة الأعʺال وتعʛʰʱ مʛونة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

)، تʨʴل عʙيʙ  19-فعلى سʽʰل الʺʲال، خلال جائʴة (كʨفʙʽ.عʙم الॽقʧʽ الاقʸʱادȑ ذات ॽʀʺة خاصة في أوقات

مʲل هʚه   آثار   ʧم ʅॽɿʵʱوال  ʅॽؔʱال على   ʙمʺا ساع للʙخل,   ʦمه الʺʱʶقل ؗʺʙʸر  العʺل  إلى  مʧ الأشʵاص 

ي ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن جʜءًا لا يʜʳʱأ مʧ خȌʢ مʨاجهة   الأزمات وآثارها الانؔʺاشॽة، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي مʜاǽا واسعة للأفʛاد،    .ʴقȘʽ الاسʱقʛار والʨʺʻ الاقʸʱاديʧʽ في الʺʱʶقʰلالأزمات وت إذن، ǽقʙم الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 .ʵǼلاف دورها الʺʱʳʺعي الʺʨʱقع في الॽʺʻʱة

ي في مʙʶ  تǻʗʲات  .2.4   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

ي في مʛʸ، سʦʱʽ تʴلʽل نقاȋ القʨة والʹعف والفʛص   للʨقʨف على أهʦ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في مʛʸ  والʱهʙيʙات ، مʺا ʶǽاعʙ على معʛفة إمȞانॽة إسهامه في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ،  16للاقʸʱاد الʷʱارؗ

  وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي: 

ي ʛʸʺǼ   (SWOT) : تʴلʽل نقاȋ القʨة والʹعف والفʛص والʱهʙيʙات7جʗول    للاقʸʱاد الʷʱارؗ

  نقاȋ الʹعف   نقاȋ القʨة

 - ʛالة والفقʢॼال ʖʶن ʧم ʠفʵǽ مʺا ʧʽʶʻʳص العʺل للʛف ʧم ʙيʙع ʛفʨي 

ي والقʙرة على الاسʛʺʱارȄة وقʗ الأزمات مʛونة -    الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  اسʛʺʱارȄة الʨʺʻ الʨʶقي وتʨʻع قʢاعاته  - 

ـــــʨل إلى الʺʳʱʻـــات والʵـــʙمـــات خـــارج نʢـــاق -  ـــــ ــ ــة الʨصــ ــانॽـ  الʺلॽؔـــة الفʛدǽـــة إمȞـ

  (اللاملॽؔة)

 -   ʛʽــة وغॽʴȃʛــة الʺʤي ؗــالأن ـــــــارؗ ـــ ــ ــ ـــــاد الʷʱــ ـــــ ـــ تʨʻع أنʤʺــة إدارة نʺــاذج الاقʸʱـــ

  والأنʤʺة الʱعاونॽة والʺقاǽʹة الॽʴȃʛة

ة قʢاعات الاقʸʱــاد الʺʱʵلفة Ǽفعالॽة في إʡار نʺاذج الاقʸʱــاد  -  تʶــهʽل مʷــارؗ

ي   الʷʱارؗ

 الʨʴʱل نʨʴ الاحʱؔار - 

 تهʙيʙ الʻʸاعات الʱقلǽʙʽة - 

 - ʧʽائعॼة للॽنʨهاكات القانʱالان 

 مʛاॼʀة تقʦॽʽ جʨدة الʺʳʱʻات - 

   حقʨق ومʜاǽا العʺل - 
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 ʶǽاعʙ في الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱاحة ȞʷǼل أفʹل  - 

ــهʨلة مʧ خلال   -  ـــ ــ ــل ʶǼــــ ـــــ ــف ʨʺǼاكʱʰه للʨʢʱر في تقʦǽʙ مʳʱʻاته والʨʱاصــــ ـــــ ــ يʸʱــ

 .مʸʻات رقʺॽة مʛؔʱʰة

 - ʅॽؔالʱال ʙهʳوال ʗقʨال ʛʽفʨعʺل على تǽ 

  ʶǽاعʙ على تʠॽɿʵ الأسعار Ǽالʨʶق نʛʤاً لʺʻافʱʶه الʺʛʷوعات الʱقلǽʙʽة. - 

  الʱهʙيʙات  الفʛص

 انʷʱار تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات ووسائل الʨʱاصل الاجʱʺاعي. - 

 انʵفاض تؔلفة الهʨاتف الʺʨʺʴلة.  - 

  وزȄادة العʙد Ǽالʺʙن زȄادة الʨʺʻ الȞʶاني - 

ॽة بʧʽ الʻاس Ǽالʛʹʴ والʅȄʛ على نʢاق أوسع. -   انʷʱار الʲقافة الʷʱارؗ

 -  ʥهلʱʶʺك الʨسل ʛʽتغ 

 تʻʰي الʨȞʴمة الʺȄʛʸة مॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي - 

 - ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴالعاملة وت Ȑʨالق ʛȄʨʢت 

 - ʛʸʺة لʙافʨاحة الॽʶاد الʙادة أعȄز  

 ॽɼاب نʰʶي للʦॽʤʻʱ والʛقاǼة الʨȞʴمॽة  - 

 -   ʧع ʗنــــʛʱــة الإن ــاض جʨدة خــــʙمــ انʵفــ

  الʺȑʨʱʶ الʺʢلʨب

 -   ʛــــــعʶǼ ات مʺاثلةʳʱʻن مʨــــــʶافʻʺم الʙقǽ

  أقل

  مʵاوف تʱعلǼ Șالʲقة والʶلامة  - 

  

  

ʘاحॼاد الʙإع  

ي غالॼًا ما تʨؔن ناǼعة مʧ خʸائʸه (داخلॽة)، يʲʺʱل أبʛزها في:    إن نقاȋ القʨة والʹعف Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في مʛʸ  أبʛز .1.2.4  نقاȋ قʨة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي في تʨفʛʽه فʛص العʺل للʧʽʶʻʳ، اسʛʺʱارʱȄه في الʨʺʻ وتʨʻع قʢاعاته، تʨفʛʽه   تʛʰز نقاȋ قʨة الاقʸʱاد الʷʱارؗ
  ،للʨقʗ والʳهʙ الʱؔالʅॽ، مʨاكʱʰه للʨʢʱر، تॽɿʵʹه لأسعار الʺʳʱʻات Ǽالʨʶق نʳॽʱة مʻافʱʶه للʺʛʷوعات الʱقلǽʙʽة 

ʧʽʻʡاʨʺال ʧم ʠȄʛاع عʢفع على قʻالǼ دʨعǽ ح أمامه  مʺاʱفȄة وॽʰʶʻاه الǽاʜة ومॽʶافʻʱرته الʙق ʧز مʜعǽ ʥؗل ذل .
  .أفقًا واسعًا للʺʱʶقʰل 

   2.2.4.   ʛʸي في م   أبʛز نقاȋ ضعف الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي نʨʴ تʨسॽع   - الʨʴʱل نʨʴ الاحʱؔار: هʻاك مʵاوف حʨل مʱʶقʰل الʺʻافʶة في ʣل اتʳاه نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ʙق. فقʨʶال ʧها مʱʸح    ʛʽʲال، مʺا يʲʺل الʽʰعل س ʦȄʛ ʱي أوʛȃ وؗ ʛؗش ʧʽماجًا بʙة انȄʛʸʺق الʨʶت الʙشه

ات. الʺʵاوف حʨل ما قʙʴǽ ʙث مʧ مʺارسات احʱؔارȄة في الʺʱʶقʰل لʺʲل هʚه  ʛؗʷال 

الʱقلǽʙʽة   - لʴʱل مʴل الأنʢʷة  (الʻقل والإقامة)  ॽة  الʷʱارؗ الʻʺاذج   ʧم ʙيʙعي عʶة: تǽʙʽقلʱال الʻʸاعات   ʙيʙته

  ʛʲيل أقل ثʺً̒ا وأكʙد بʨلة أمام وجʺʱʴم ʛائʶخ ʧة تعاني مʛʽعل الأخʳǽ مʺا ،(ʧʽيʙʽقلʱقل الʻقة والʙʻاعي الفʢق)

ي لʧȞǽ ʦ لʳʻʽح إلا نʳॽʱة لʨجʨد  مʛونة وسهʨلة. وعلي الʛغʦ مʧ ذلʖʳǽ ،ʥ الإشارة إلى أ  نه الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ॽة الإحلال مʴلها.    Ǽعʠ الʵلل في القʢاعات الʱقلǽʙʽة الʱي تʴاول  الʻʺاذج الʷʱارؗ
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أمʛًا   - الʺʳʱʻات: ǽعʙ ضʺان جʨدة الʺʳʱʻات عʛʰ شȞॼة واسعة مʧ مقʙمي الʙʵمات الأفʛاد  مʛاॼʀة تقʦॽʽ جʨدة 

معقʙًا. وʧȞʺȄ أن تʕدȑ الاخʱلافات في معايʛʽ تقʦॽʽ الʺʳʱʻات إلى تʹʛر الʺʙʵʱʶم والإضʛار ʶǼʺعة الʤʻام  

ʸʻʺال  ʧم ʖلʢʱي الʱقʦॽʽ، مʺا  تʻفʚʽ مʛاॼʀة وتقʦॽʽ قȄʨة لʹʺان  الأساسي في حالة عʙم مʙʸاॽʀة عʺلॽة  ات 

    الʨʳدة. 

ॽة ʖʰʶǼ الʨʱسع الȄʛʶع لʺʸʻات   - الانʱهاكات القانʨنॽة للॼائعʧʽ: هʻاك Ǽعʠ الʺʷاكل القانʨنॽة للʻʺاذج الʷʱارؗ

ي وتʳاوزها الأʛʡ القانʨنॽة القائʺة، عʙم وجʨد   رقاǼة صارمة مʧ قʰل الʨȞʴمة، مʺا تʖʰʶ في  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

اللʨائح الʨȞʴمॽة، عʙم دفع الʛسʨم، عʙم الʛʴص على اسʛʵʱاج    لॼائعʧʽ مʲل (خʛق لالقانʨنॽة    الانʱهاكات  زȄادة

 الʸʱارȄح القانʨنॽة). 

-   ʧا والأمǽاʜʺر العادلة والʨأن الأجʷǼ اوفʵي م حقʨق ومʜاǽا العʺل: يʛʽʲ تʅॽʻʸ العʺال في الاقʸʱاد الʷʱارؗ

الॽʣʨفي، حʘʽ تʛʺʱʶ الʺʻاقʷات حʨل الʴʺاǽة القانʨنॽة وحقʨق العʺل العʺال وȂمȞانॽة حʨʸلهʦ على مʜاǽا  

 .ʧʽفʣʨʺالǼ هةʽʰش 

ʸʵǼائʸه   مʛتʢॼة   ʛʽغ تʨؔن  ما  غالॼًا  ي  الʷʱارؗ الاقʸʱاد  أمام  والʱهʙيʙات  الفʛص   ʧم  ʙيʙع هʻاك  أنه  كʺا 

  (خارجॽة)، يʲʺʱل أبʛزها في: 

ي في مʛʸ  أبʛز . 3.2.4     الفʛص أمام الاقʸʱاد الʷʱارؗ

تʛʽʷ الآفاق إلى أن تعʜȄʜ دور الʨʻؔʱلʨجॽا في معʦʤ القʢاعات الاقʸʱادǽة لʺʨاكॼة الʨʢʱر   انʷʱار الʨʻؔʱلʨجॽا:  -

ي  خاصة مع تʻʰي الʨȞʴمة لʺॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي، مʺا ʶǽهʦ في تʨسॽع فʛص انʷʱار نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 .Ǽقʢاعات اقʸʱادǽة مʨʻʱعة

-   ʛʽفʨعلى ت ʙاعʶǽ ة، مʺاȄʛʷॼارد الʨʺار في الʺʲʱاس ʥل ذلʲʺǽ :ʦॽعلʱال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴالعاملة وت Ȑʨالق ʛȄʨʢت

 بʯʽة أعʺال ملائʺة وتʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. 

الʺʨارد   - للʛاحة والʳʱارب، وʱʵȄارون  الʷاǼة الأولȄʨة  الأجॽال   ʧʽب الʺʱʶهلʨؔن  الʺʱʶهلǽ :ʥعʢي  تغʛʽʽ سلʨك 

ي مʴلॽاً عʛʰ قʢاعات   ة لʺʙȄʜ مʧ الʺʛونة والॽʁʺة، مʺا يʙفع لʨʺʻ الʢلʖ على نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗʱʷʺال

  مʱعʙدة ؗʺا حʙث عالʺॽاً وعॽȃʛاً.

ــــॽاحة - ــاد    :نʺʨ الʶـــ ــ ـــــȞل ʛʽʰؗ في نʺʨ نʺاذج الاقʸʱـــ ــــʷǼ ʛــ ــــॽاحة الʨافʙة لʺʸـــ ــــاهʦ زȄادة أعʙاد الʶـــ ʧȞʺǽ أن تʶـــ

ي خاصة الإقامة والʻقل والارشاد الॽʶاحي.    الʷʱارؗ
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4.2.4.   ʛʸي في م   أبʛز الʱهʙيʙات أمام الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي الʱيالʱهʙيʙات  Ǽعʠ   هʻاك الʷʱارؗ تǽʙʴات يʨاجهها الاقʸʱاد  تʺʲل  بʙورها  والʱي   ،ʛʸاد   أمام  في مʸʱالاق

ي   الاقʸʱاد الʺȑʛʸ، ومʻها:  في الʷʱارؗ

ॽɼاب نʰʶي للʦॽʤʻʱ والʛقاǼة الʨȞʴمॽة: لʦ يʦʱ اتʵاذ الإجʛاءات الॽʺॽʤʻʱة لʺʨاكॼة ذلʥ الاتʳاه الاقʸʱادȑ الʺʻʱامي   -

يȞʷǼل ؗافي حʱى الآن مʧ جانʖ الʳهات الʛسʺॽة في مʛʸ. لʚا، ǽعاني الاقʸʱاد   مʧ عʙم الॽقʧʽ    الʷʱارؗ

حʘʽ تʨاجه مʕسʶاته صعȃʨات مʧ الʻاحॽة القانʨنॽة الʺʤʻʺة للعʺل، ؗʺا أنه هʻاك ضعف أو انعʙام  الॽʤʻʱʺي،  

  للʛقاǼة الʨȞʴمॽة على هʚه الʺʕسʶات. 

 في الʙفع  الإنʛʱنʗ وأنʤʺة خʙمة جʨدة الإنʛʱنʗ عʧ الʺȑʨʱʶ الʺʢلʨب: يʖʰʶʱ سʨء خʙمة انʵفاض جʨدة -

ʅॽؔالʱوال ʙهʳوال ʗقʨر للʙعة وهʛʶفي ضعف ال ʛʸق  .مʨعȄو ʥذل ʛȄʨʢعي   تʙʱʶǽ ي، مʺا الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 الʛقʺॽة.  الॽʱʴʱة العʺل علي زȄادة ؗفاءة الॽʻʰة

أمʛًا Ǽالغ الأهʺॽة ولʻؔه ʲʺǽل تǽًʙʴا.    للʺʧȄʛʱʷمʵاوف تʱعلǼ Șالʲقة والʶلامة: ǽعʙ إنʷاء بʯʽة آمʻة ومأمʨنة   -

  ʜʽʽʺʱال والاحॽʱال،   ʖʸʻلل الʱعʛض  الॽʸʵʷة،  الʶلامة   ʛʡاʵوم الʨʸʵصॽة  (انʱهاك  مʲل  لقʹاǽا   ʧȞʺǽ

ة،   العȑʛʸʻ، تلف الʺʺʱلؔات) أن تʕدȑ إلى تآكل الʲقة، مʺا قʻʺǽ ʙع الʺʙʵʱʶمʧʽ مʧ اعʱʺاد مʸʻات الʺʷارؗ

 ɹ   قȘ الʺʙʵʱʶم مʻها أمʛًا ضʛورȄًا. مʺا ʳǽعل بʛوتʨؗʨلات الʶلامة وت

ي للاقʸʱاد (SWOT) الȃʛاعي الʴʱلʽل  مʧ  يʱʹح سȘʰ، ومʺا  القʨة على  لʻقاȋ مʛʸ، أنه هʻاك تفʨقاً  في الʷʱارؗ

ȋة الʹعف في نقاʯʽʰص الʛقاً للفʨاك تفʻة، ؗʺا أنه هॽاخلʙات في على الʙيʙهʱة الʯʽʰادة   الȄي زʻعǽ ة، مʺاॽارجʵال

 ʖانʨʳة الॽابʳǽالا  ʖانʨʳالǼ في مقارنة  للاقʸʱاد  الʶلॽʰة  والʵارجॽة  الʙاخلॽة   ʧʽʱʯʽʰفي ال ي  على   الʷʱارؗ  ʛʸم

وتʨʢره اسʻʱاداً لʻقاȋ   كفاءته مʧ الʱي تʙȄʜ  والاجʛاءات Ǽالॽʶاسات مȑʚʵʱ القʛار الأخʚ  ذلʥ مʧ الʨʱالي. وʱʶȄلʜم 

الʺʱاحة أمامه ومعالʳة نقاȋ ضعفه والʱعامل لʱعʦॽʤ دور   تʨاجهه، مʺا يʕدȑ  الʱي الʱهʙيʙات  مع قʨته والفʛص 

ي Ǽالʺʶاهʺة مع الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ في تॽʺʻة لاقʸʱادا  العام الهʙف وȃالʱالي، ॼʸǽح الاقʸʱاد الʺȑʛʸ. الʷʱارؗ

ي في مʛʸ على لاسʛʱاتॽʳॽة يʸʱف الاقʸʱاد  الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، حʘʽ   تʴقȘʽ  الȄʨʢل الʺȑʙ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي Ǽقʙرته   : الʺȑʛʸ، على الʨʴʻ الʱالي الʺʱʳʺع تʨاجه لʱي hالǽʙʴʱاتǼعʠ  مع الʅॽؔʱ على الʷʱارؗ

ي Ǽقʙرته - الʙʴ مʧ الآثار الʶلॽʰة للʢॼالة والفقʛ والʱلʨث وتʜايʙ حʦʳ الاسʱهلاك   على يʸʱف الاقʸʱاد الʷʱارؗ

   .والأزمات مʲل (كʨرونا)

ي فʛصـــة لا Ǽأس بها للʺʸـــʧʽȄʛ، لʵلقه فʛص عʺل -  تʨفʛʽه  أو جʙيʙة  ǽعʙ العʺل ʳʺǼالات الاقʸʱـــاد الʷʱـــارؗ

 مʱʷॽɻهʦ. مȐʨʱʶ  لʧʽʶʴʱ العاملʧʽ الأفʛاد لॼعʠ إضافي لʙخل
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ي، خاصــــة مع تʨجه الʨȞʴمة   - ــارؗ ــاد الʷʱــ ॽاً لʻʺاذج الاقʸʱــ ـhـ تʱʺʱع مʸــــʛ بʯʽʰة أعʺال مʨاتॽة ʷǼــــȞل ʛʽʰؗ نʶــ

ــــــʛ الʛقʺॽـة ـــــ ـ̡ل مॼـادرة "مʸـــ ـــــȄʛـة نʨʴ تʻʰي مॼـادرات الʨʴʱل الʛقʺي م ـ̋ال ودعʦ الʺهـارات    "الʺʸـــــــــ ورȄـادة الأع

ॽة جʜءاً مʻه -والابʱؔار لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة عʺʨماً وتॽʺʻة القʢاع الʵاص خʨʸصاً    -والʱي تعʙ الأعʺال الʷʱارؗ

  .ʛʸة في مǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال ʜȄʜفي تع ʦاهʶǽ مʺا 

-   ʧʽؔهلʱــ ــعار الʺʳʱʻات أمام الʺʶـ ي على تʠॽɿʵ أسـ ــارؗ ــاد الʷʱـ ــاعʙ الاقʸʱـ يʻعʞ الأســـʨق الʙاخلॽة، حʶǽ ʘʽـ

  نʛʤاً لʺʻافʱʶه للقʢاعات الʱقلǽʙʽة، خاصة في ʣل ارتفاع معʙلات الʛʸʺǼ ʦʵʹʱ مʕخʛاً.

-   ،ʧʽȄʛʸʺال ʧʽة بॽ ي في تॽʺʻة مʛʸ مʱʶقʰلاً، ʖʰʶǼ انʷʱار الʲقافة الʷʱارؗ ʧȞʺǽ أن ʶǽاهʦ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  انʷʱار الʨʻؔʱلʨجॽا والانʵفاض الʰʶʻي في تؔلفة الهʨاتف الʺʨʺʴلة.،  زȄادة الʨʺʻ الȞʶاني خاصة Ǽالʺʙن

ي والʱهʙيʙات الʱي يʨاجهها، إلا أنه ʻȞʺǽه أن ʶǽاهʦ في تॽʺʻة   وفي الʱʵام، رغʦ مʨاʧʡ ضعف الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي والفʛص الʱي يʱʺʱع بها، مʺا ʴʻʺǽه   الاقʸʱاد الʺȑʛʸ خلال الأعʨام القادمة ʖʰʶǼ مʨاʧʡ قʨة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

لعقʙ الʺاضي وما زال يʨʺʻ بʨتʛʽة سȄʛعة في ʣل مʨاكʱʰه  القʙرة على تʴقȘʽ الʳʻاح والʴفاȍ علॽه. فقʙ نʺا خلال ا 

للʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والعʨلʺة عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً. Ǽالإضافة إلى أن الأوضاع الاقʸʱادǽة الʛاهʻة ʛʸʺǼ تʳʷع  

ȑʜ للॽʶاسات ال  ʛؗʺال ʥʻʰاه الʳوات ʦʵʹʱلات الʙي، خاصة مع ارتفاع مع ʻقǽʙة  على انʷʱار نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي ذات رؤوس أمʨال ومʵاʛʡ مʵʻفʹة.   الʺʙʷʱدة، مʺا يʙفع نʨʴ إقامة مʛʷوعات مʛتʢॼة Ǽالاقʸʱاد الʷʱارؗ

3.4.   ʚȂʚتع  ʙʶي في م   الاقʶʯاد الʵʯارؕ

  ʛـʸة مȄار رؤʡي في إ ـʱʁقʰل الاقʸʱـاد الʷʱـارؗ ـʁاعʙ  2030عʙʻ الʛʤʻ إلى م ǽ ʙيʙج ȑʨʺʻل تȞاره شـॼʱاع ʧȞʺǽ ،

مع Ǽعʠ الʺʷـــــȞلات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱـــــادǽة. وʴʱȄقȘ ذلʥ    والʱعامل كʛʽʰة  فʨائʙالاقʸʱـــــاد الʺʸـــــȑʛ علي جʻي  

ــــــʛ  بʱفعʽل ــــــʨʯلة ʸʺǼـــ ــــــʺॽة الʺʶـــ ي Ǽعʙة    الʳهات الʛســـ ــارؗ ــــ   خلال الأعʨام القادمة  قʢاعاتلʻʺاذج الاقʸʱـــــــــاد الʷʱـــ

  : ) CenterStrategy& Middle East (Ideation (2017(والʙʴ مʧ سلॽʰاته عʛʰ  والاسʱفادة مʧ اʳǽابॽاته

ي الʱي تʟʵ مʳالها  - ــارؗ ــ ـــ ــاد الʷʱـــ ــ ـــ ــح: يॼʻغي على ؗل وزارة مʛاॼʀة نʺاذج الاقʸʱـــ ــ ــــ تʨفʛʽ نʺʨذج حʨؗʺة واضــ

ʛʰها عʽاتها علʛʽة تأثʳاع ومعالʢي في ؗل ق ـ̫ارؗ ʱاد الyـ ʱة الاقʢ̫ـ ـ̫اء لʳان للإشـʛاف على أن . ʚؗلʖʳǽ ʥ  إن

  ʟـــــائ ــ ـــــʱفادة مʧ الʸʵـــ ــ ـــــॽɾ Șʽʺا بʻʽها، للاســـ ــ ة بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفة تʨʱلى مهʺة الʶʻʱـــ ʛؗʱـــــ ــ إقامة لʻʳة مʷـــ

ي.  الإʳǽابॽة للاقʸʱاد الʷʱارؗ

  القʹاء على الʛʽʰوقʛاॽʡة: ضʛورة اهʱʺام الʨȞʴمة بʚʱلʽل العॼʁات والǽʙʴʱات وȂزالة الʱعقʙʽات الʛʽʰوقʛاॽʡة. -

ــــــʛوعات   - ʲʺارȄة وتʶـــــــــهʽلات لʚلʥ الȌʺʻ مʧ الʺʷـــ ـɦـ ــــ ــʲʱʺارȄة: اهʱʺام الʨȞʴمة بʱقʦǽʙ حʨافʜ اســـ ــــ تقʦǽʙ حʨافʜ اســـ

ʨʺʻعها على الॽʳʷʱل. 
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هلʧʽؔ والقائʺʧʽ على نʺاذج أعʺال  - ʁɦـ ة لʴʺاǽة الʺ ɹائح واضـʨة ولʺʤورة وضـع أنʛائح: ضـʨة واللʺʤاءمة الأنʨم

ي عʛʰ تʙʴيʙ مʢʱلॼات دخʨل الʨʶق والʺʕʶولॽة القانʨنॽة.  الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ــॽاســـــات العʺل: يॼʻغي تʙʴيʙ وتعॽʂ ʜȄʜاكل العʺل الʙʳيʙة   - إجʛاءات العʺل الʺʲʺʱلة في تʶـــــهʽل  إعادة Ȟॽʂلة ســـ

ي ة في الاقʸʱاد الʷʱارؗ  .الʱي تʟʵ العʺل بʙوام جʜئي لʧʽȞʺʱ الॽʺʳع مʧ الʺʷارؗ

مʸـــــلʴة الʹـــــʛائʖ تǼ Șʽʰʢعʠ الأنʤʺة الʹـــــॽʰȄʛة الʙʳيʙة لʙمج جʺॽع   تʛȄʨʢ الʦʤʻ الʹـــــॽʰȄʛة: ʖʳǽ على -

ات الʺʴلॽة والأجॽʰʻة العاملة في الʨʶق الʺʴلي) ʛؗʷي (ال  .الʳهات الفاعلة في الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ــʨق في  - ــॽاً لʨʺʻ هʚه الʶـ ــاسـ ي أكʛʲ مʴلॽة ǽعʙ أمʛاً أسـ ــارؗ ــاد الʷʱـ ــʨق الاقʸʱـ الʧʽʡʨʱ: جعل الʻʺاذج العاملة ʶǼـ

ــاعʙ على إʳǽاد حلʨل مʴلॽة لʺʷـــاكل الاقʸʱـــاد الʺʸـــȑʛ مʧ خلال اتॼاع نهج ǽعʢي الأولȄʨة   مʸـــʛ، مʺا ʶǽـ

ــʺʦॽ هʚه الʻʺاذج الʺʴلॽة Ǽʺا ʙʵǽم  ʽل الʺʲال، ʧȞʺǽ تʸــ ـhـ ــʧʽȄʛ. على ســ ــȑʛ وتلॽʰة    للʺʸــ ــॽاحة الʺʸــ قʢاع الʶــ

ʧʽʽأو دول ʧʽʽلʴا مʨاء ؗانʨس ʧʽʴائʶات الॼلʡ.     

ي فقȌ، ولʧؔ مʺا لا شॽɾ ʥه أنه   وفي الʱʵام، لǽ ʧعʙʺʱ مʱʶقʰل تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ على الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي حلʨلاً واعʙة   سʽلعʖ دورًا حȄʨʽاً في تʽȞʷله نʛʤاً لʺʨاكʱʰه للʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي، ؗʺا أنه تقʙم نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 .دȑ والأكʛʲ إلʴاحًا في عʛʸنا مʲل الʢॼالة وتلʨث الʯʽʰةلॼعʠ الʺȞʷلات الʺʕثʛة على الاسʱقʛار الاقʸʱا

 5.  ʖʲॺات الॻصʦائج وتʯن  

 ʙات،   لقॽصʨʱائج والʱʻال ʧعة مʨʺʳإلى م ʘʴॼصل الʨأهʺها ت ʧما يلي: لعل م  
1.5.   ʖʲॺائج الʯن  

الاقʸʱاد   نʺاذج  انʷʱار  الॽʺʻʱة،  عʺلॽة  في  ودوره  ي  الʷʱارؗ الاقʸʱاد  ماॽʂة  على  الʹʨء   ʘʴॼال هʚا   Ȍسل  ʙلق

ي في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ، الǽʙʴʱات الʱي   ي عالʺॽاً وعॽȃʛاً ومʴلॽاً، إمȞانॽة مʶاهʺة الاقʸʱاد الʷʱارؗ الʷʱارؗ

الʱي تʕثʛ علॽه وآلॽات تعʜȄʜ مʶاهʺʱه في    نقاȋ القʨة والʹعف والفʛص والʱهʙيʙات تʨاجهه في مʛʸ عʛʰ معʛفة  

  عʺلॽة الॽʺʻʱة ʛʸʺǼ. وفي ضʨء العʛض والʴʱلʽل الʶابȘ، تʨصل الʘʴॼ للʱʻائج الʱالॽة:  

   . لاحॽʱاجات الʨʶق الʙʴيʲة تʖʽʳʱʶ الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة (الʺʸʻات الʛقʺॽة)،  إن -

 . اً للʻʺاذج الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽةمʻافʶتعʛʰʱ مȞʺلاً و الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الʙʳيʙة  إن -

ي ʨʺʻؗذج اقʸʱادȑ    إن - في ʛʽʲؗ مʧ    ʧ الʻʺاذج الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽةم  جʙيǽ ʙعʛʰʱ أكʛʲ ؗفاءة الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 الأحॽان. 

ي عقʖ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة عام   الاقʸʱاد  ʨرʣهعلي الʛغʦ مʧ أن   - انʳॽʱʻؗ ʛʷʱة    ، إلا إنه2008الʷʱارؗ

 ʱغʛʽات تʨʻؔلʨجॽة واقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وॽʯʽȃة. ل
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ي  إن مفهʨم  - ة والʱعاون بʧʽ الأفʛاد في الʶلع أو الʙʵمات أو الʺʨارد  ǽ   الاقʸʱاد الʷʱارؗ عʙʺʱ على الॼʱادل والʺʷارؗ

 أو الʨقʗ أو الʺعʛفة، مع أو بʙون الʻقʨد، عʛʰ مʸʻات مʸʸʵة. 

ي ǽعʝȞ الاقʸʱادإن  -  الإنʱاج والاسʱهلاك.   خاصة في جانʰيرقʺʻة معʦʤ مʳالات الॽʴاة  واقع الʷʱارؗ

ي ǽعʛʰ عʧ خʙمات الʨساʡة الʺʱاحة على الإنʛʱنʗ للȌȃʛ بʧʽ جانʰي العʛض والʢلʖ على  إن   - الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 الʺʳʱʻات الʺʱʵلفة (الʶلع أو الʙʵمات أو الȄʨʺʱل).  

-  ʧʽة بȄʨاك علاقة قʻي  ه  . )الإنʛʱنʗ (  تʨʢر الʱقॽʻات الʙʳيʙة للʺعلʨمات والاتʸالات و الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي الاقʸʱادعلي الʛغʦ مʧ أن   -     اقʸʱادȑ جʙيʨ  .ʙذجʻؗʺ  يʨاجه عʙة تǽʙʴات، إلا أنه مʛʺʱʶ في الʨʺʻ  الʷʱارؗ

- ʛʤʻال ʧȞʺǽ ادللاʸʱي ق  الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة.  للʦʤʻ  نʺʨذج اقʸʱادȑ اجʱʺاعي مʙʱʶام مȞʺل على أنه الʷʱارؗ

- ʙاد   ساعʸʱي الاق   والʅॽʣʨʱ.   العʺل أسʨاق  في جʙيʙة آفاقا في فʱح الʷʱارؗ

ي الاقʸʱادإن  - ة.أو  إلى أولȄʨة الاسʙʵʱام لॽʴازة أو الʺلॽؔةا مʧ أولȄʨة  رسخ فʛؔة الانʱقال الʷʱارؗ   الʺʷارؗ

ي  إن -   .ʣاهʛة مʛʷʱʻة بʧʽ الʻاس على ؗل الأصعʙة مʴلॽا وȂقلॽʺॽا وعالʺॽاً ʲʺǽل الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي يʲʺʱل في تعʜȄʜ اسʙʵʱام الʺʨارد الʺʱاحة وغʛʽ الʺʙʵʱʶمة.  إن  -  جʨهʛ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي إن - الʷʱارؗ دورًا   الاقʸʱاد   ʖساً  يلعʨʺة  ال في  ملॽʺʻʱتهʙاعʶم  ʛʰفي  ع ʖغلʱعلى ال  ʙيʙع ʧات  مǽʙʴʱال 

 والاقʸʱادǽة.  الاجʱʺاॽɺة

ي. إن -  خلȘ فʛص العʺل الʺʛنة وتʧʽʶʴ الʙخʨل الʺʱاحة للأفʛاد مʧ أهʦ مʺʜʽات الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي والʛقاǼة علॽه مʧ أهʦ عȃʨʽه.  إن -  الʺʷاكل الʴالॽة الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

- ʗقʨال ʝصة في نفʛاً وفʙيʙي ته  . عʙʻ مقارنʱه بʻʺاذج العʺل الʱقلǽʙʽة Ȟʷǽل الاقʸʱاد الʷʱارؗ

ي يʕدȑ إلى قʙر أكʛʰ مʧ الاسʙʱامة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة إن -   والॽʯʽʰة.   الاقʸʱاد الʷʱارؗ

-   ȑʙʽقلʱي وال نʨʴ مʨاكॼة    هاسعʽفي  ʵلȘ حافʜ لȐʙ القʢاعات الʱقلǽʙʽة  ليʕدȑ الʻʱافʝ بʧʽ الاقʸʱاديʧ الʷʱارؗ

 الʨʢʱر. 

ي  إن -   عالʺॽاً وȂقلॽʺॽاً ومʴلॽاً.   الاتʳاهات الʺʱʶقʰلॽة تʛʽʷ إلي زȄادة الʢلʖ على نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ

-  ʧʽʰت ʧل مʽلʴʱاعي الȃʛال (SWOT)،  ʖانʨʳقاً للʨاك تفʻة  أنه هॽابʳǽالإ)ȋص نقاʛة والفʨالق(  ʖانʨʳالǼ مقارنة 

ي للاقʸʱاد ) الʹعف والʱهʙيʙات نقاȋ(  الʶلॽʰة   على الʨʱالي.  الʧʽʱʯʽʰ الʙاخلॽة والʵارجॽة ʛʸʺǼ في الʷʱارؗ

ي يʸʱف Ǽقʙرته  إن - الʙʴ مʧ الآثار الʶلॽʰة للʢॼالة والفقʛ والʱلʨث وتʜايʙ حʦʳ الاسʱهلاك   على الاقʸʱاد الʷʱارؗ

 الاقʸʱادǽة.  والأزمات
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2.5.   ʖʲॺات الॻصʦت  

للʨʢʱر   بʨتʛʽة سȄʛعة ومʨاكʱʰه  ي في ʣل نʺʨه  الʷʱارؗ الʶاǼقة، ولʹʛورة تعʜȄʜ مʶاهʺة الاقʸʱاد  ووفقاً للʱʻائج 
الʨʻؔʱلʨجي في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʺȑʛʸ، عʛʰ دعʦ اʳǽابॽاته ومʨاجهة سلॽʰاته، هʻاك Ǽعʠ الʨʱصॽات الʱي ǽقʙمها  

  هʚا الʘʴॼ، على الʨʴʻ الʱالي: 
ي  لʱعʜȄʜضʛورة تʛʴك صانعي القʛار   -  الاسʱفادة مʻه في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة.  و   الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي ʜʳؗء مʧ سʨق العʺل والʅॽʣʨʱ.    العʺل على -  تقʧʽʻ أوضاع الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي عȘȄʛʡ ʧ الʻقاش   - ـȄʛ̫عات وتʛȄʨʢها ؗاسـʳʱاǼة لʨʺʻ نʺاذج الاقʸʱـاد الʷʱـارؗ ʱاسـات والॽʁـ ضـʛورة مʻاقʷـة ال

  .العام والʨȞʴمي
ات جʙيʙة  الॽʱʴʱة ضـʛورة زȄادة ؗفاءة الॽʻʰة - ʛؗل شـʨخʙاح بʺʁـ ـʁة عʛʰ ال  لقʢاع الʛقʺॽة مʧ خلال زȄادة الʺʻاف

 واللاسلॽؔة. الʶلॽؔة الاتʸالات
-   ʖʳǽ  ــات ــ ـــ ـʁـ ــ ــل للʺʕســـ ـــ ــʛ لʨʱفʛʽ حʺاǽة أفʹــ ي في مʸـــــ ــارؗ ـــ ــاد الʷʱــ ــ ــʺॽة (تʳارȄة) للاقʸʱـــ ـــ ــʽȞل هʯʽة رســ تʷـــــ

.ʧʽؔهلʱʶʺولل 
ــȑʛ، حǽ ʘʽعʙ امʙʱاد لʺॼادرات  مʴاولة   - ــاد الʺʸـــ ي مʨʴرȄًا في الاقʸʱـــ ــارؗ ــاد الʷʱـــ ــॼح الاقʸʱـــ الʙعʨة لأن ʸǽـــ

 الʨʴʱل الʛقʺي ورȄادة الأعʺال.
ي لʺا لها مʧ مʜاǽا وتʙارك عȃʨʽها.  -  ضʛورة زȄادة الॽɺʨʱة Ǽأهʺॽة نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي ȞʷǼل فعال.ʙعʦ  الʘʴ على تʛȄʨʢ وتʧʽʶʴ جʨانʖ الاقʸʱاد الʛقʺي الʺʱʵلفة ل -  تȘʽʰʢ الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ي Ǽالاقʸʱاد الʺȑʛʸ الॽɻȄʛʷʱة و القʸʱادǽة و الا  اتʯʽʰال  إصلاح -  .Ȅʨʽʻʰة لʙمج نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ
يال  الʵاصة ʨʶǼق العʺل، بهʙف  صॽاغة Ǽعʠ الॽʶاسات والآلॽات -    .ʨʱسع في دعʦ نʺاذج الاقʸʱاد الʷʱارؗ
-  ʧعة مʨʺʳم ʦǽʙتق ʛʰي ع ــارؗ ـــ ــ ـــــ ــاد الʷʱـ ــ ـــ ــــ ʧȄʛʺʲ في مʳالات الاقʸʱــ ـɦـ ـــ ــ ـــ الʙʴ مʧ الǽʙʴʱات الʱي يʨاجهها الʺʶـــ

  الʶʱهʽلات، Ǽʺا ʴǽقȘ مʸالح الأفʛاد والʺʱʳʺع Ȟؗل.
ي لʴʱقȘʽ الاســــʱغلال الأمʲل للʺʨارد وأهʙاف الॽʺʻʱة   - ــارؗ ــʛ في دعʦ نʺاذج الاقʸʱــــاد الʷʱــ ــʛورة تʨســــع مʸــ ضــ

 .الʺʙʱʶامة
  الʯʴʸقʮلॻة  Ǻالʦʲॺث  الʳاصة  الʦʯصॻات 

  الʺقʛʱحة: ʚه Ǽعʠ العʻاوʧȄ  الʺʱʶقʰل، وه في بʙراسʱها  الॼاحʘ  يʨصي الʱي الʻقاȋ مʧ عʙداً  الʴالي  الʘʴॼ  لقʙ أثار 
يا لنماذجالانعȞاسات الʺʱʶقʰلॽة   -  على سʨق العʺل في مʛʸ.  لاقʸʱاد الʷʱارؗ
-   ʛياأث  على رȄادة الأعʺال في مʛʸ.  لاقʸʱاد الʷʱارؗ
يا لنماذجأهʦ الʳʱارب الʙولॽة الʙاعʺة   -  .لاقʸʱاد الʷʱارؗ
-   ʦل دعʰس ȑʛʸʺاد الʸʱار   لاقʡاد  في إʸʱيلاق  .الʷʱارؗ
- ʧʽة بॽʶافʻʱي  نʺاذج ا  ال  الاقʸʱادǽة الʱقلǽʙʽة.ʻʺاذج  الو لاقʸʱاد الʷʱارؗ
- ʛة أثǽادʸʱالاق ʦʤʻها على الʱعॽʰʡيا و  .لاقʸʱاد الʷʱارؗ
- ʛي أث  الʺʱʵلفة.Ǽالأسʨاق  درجات الʺʻافʶة والاحʱؔار  على   الاقʸʱاد الʷʱارؗ
ياتǽʙʴات   -   في مʛʸ.  لاقʸʱاد الʷʱارؗ
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 الȄʛʷॼة الاحॽʱاجات بʧʽ الʱعامل تʙʴد ॽɿॽؗة الʱي والʺعايʛʽ القʨاعʙ  مʧ العام الإʡار الاقʸʱادʲʺǽ  ȑل الʤʻام   1

الʺʱʳʺع والʺعॽɾʛة الʱقॽʻة والإمȞانات الॽɻॽʰʢة والʺʨارد  الاقʸʱادǽة العلاقات مʧ مȄʜج خلȘ  خلال مʧ داخل 

  .وتʛʽʶ الʺʱʳʺع تʦȞʴ  الʱي والاجʱʺاॽɺة  والقانʨنॽة

ي، الاقʸʱاد الأخʹʛ، الاقʸʱاد الأزرق   اقʸʱادǽة  ʣهʛت نʺاذج   2 جʙيʙة مʲل الاقʸʱاد الʙائȑʛ، الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  وغʛʽها. 

3    ʘʽثاً، حʨها تلʛʲأك ʧة مʙة واحʛالقاه ʛʰʱوتع ،Ȍق الأوسʛʷالǼ ʦثة في العالʨن ملʙم ʛʷع ʛʲأك ʧة مʶʺتقع خ

 WHO  (World Healthيʳʱاوز تلʨث الهʨاء بها عʧȄʛʷ مʛة الʺȐʨʱʶ الȑʚ تقʰل Ǽه مʤʻʺة الʴʸة العالʺॽة (

Organization .  

العالʺॽة عام    4 الʺالॽة  ثʡ ʦالʗ    2007/2008بʙأت الأزمة  الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة،  Ǽالʨلاǽات   ȑالعقار  ʧهʛأزمة الǼ

  القʢاعات الاقʸʱادǽة الأخȐʛ، مهʙدة Ǽانهॽار الاقʸʱاد الأمȞȄʛي ومǼ ʧعʙه الاقʸʱاد العالʺي.

ة مʧ الʺʺارسات الاجʱʺاॽɺة ذات الॼعʙ الاقʸʱادȑ مʚʻ مʛحلة الʺقاǽʹة، وتʛʷʱʻ في الʺʱʳʺع    5 تعʣ ʙاهʛة الʺʷارؗ

الʺȑʛʸ خاصة في الʅȄʛ. وقʙ أدت الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة للʨʱاصل بʨʴʱل هʚه الʤاهʛة مʧ مʺارسة اجʱʺاॽɺة ذات  

ʸʱاعي (الاقʺʱاج ʙعǼ ة ذاتǽادʸʱإلى مʺارسة اق ȑادʸʱاق ʙعǼ  ادʸʱلح الاقʢʸام مʙʵʱاس ʦت ʙي). وق اد الʷʱارؗ

عام   في  مʛة  الʴالي لأول   ʘʴॼالǼ الʺʨضح  Ǽʺعʻاه  ي  لॽʶॽج    2008الʷʱارؗ  ʝرانʨل  ʛʱʶॽل الʛʰوʨʶॽɾر  قʰل   ʧم

)Lester Lawrence Lessig .ةॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨامعة هارفارد في الʳǼ قʨقʴة الॽاذ في ؗلʱأس ،(  

الʛقʺॽة ؗعʨامل    6 إلى سلʶلة مʧ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة مع اسʙʵʱام الʺعʛفة والʺعلʨمات  ʛʽʷǽ الاقʸʱاد الʛقʺي 

 .ȑادʸʱل الاقȞॽاله ʧʽʶʴة وتॽفعال ʧʽʶʴʱة دافعة هامة لʨق   رئॽʶॽة للإنʱاج وؗ

الʛʴة)  7 بهʙف   رȄادة الأعʺال هي عʺلॽة تʦॽʺʸ وتأسʝॽ وȂدارة وʙȃء أعʺال ومʷارȄع تʳارȄة جʙيʙة (الأعʺال 

، مع الأخǼ ʚعʧʽ  والʛȄʨʢʱ تʴقȘʽ الȃʛح رغʦ أȑ مʵاʛʡ، فهي عʺلॽة تعʙʺʱ على عʛʸʻ الابʱؔار والȄʛادة والإبʙاع  

ات ʛؗمات أو شʨȞʴǼ ȋاॼدون الارت ʦهʶاد على أنفʛاد الأفʺʱف لاعʙة بها ؗʺا تهʢॼتʛʺال ʛʡاʵʺار الॼʱالاع.    

ي في الʧʽʸ عام  لقʙ انʛʷʱ نʺȌ الاقʸʱاد  8  وتʦ إدراج تʱʽʺʻه ȞʷǼل رسʺي في الʢʵة الاسʛʱاتॽʳॽة   , 2014الʷʱارؗ

    ., مʺا يʨضح أهʺॽة أثʛه في الॽʺʻʱة2015أكʛȃʨʱ الॽʻʽʸة في

ة (  9 ʛؗي: ش ة   )Uberمʧ أشهʛ أمʲلة الاقʸʱاد الʷʱارؗ ʛؗة، وش ʛؗʱʷʺحلات الʛمات الʙم خʙي تقʱال ،ʛȃأوAirbnb  ،

  ʧʽيʙʽقلʱال ʦهʽʶافʻق مʨس ʧم ʛʽʰؗ ʖʽʸهʺا نʻذ ؗلاً مʨʴʱاس ʙولق .ʗنʛʱالإن ʛʰازل عʻʺار الʳʯʱعلى اس ʜ ʛؗي تʱال

  في مʳال الʶفʛ والʹॽافة.  
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ملॽار دولار في الاقʸʱادات   283وفقًا للʺʳلʝ العالʺي للʶفʛ والॽʶاحة، ʶǽاهʦ قʢاع الʶفʛ والॽʶاحة ʨʴǼالي  10

(مʺا ʳǽعله مʶʱاوȄًا تقॼًȄʛا مع القʢاع الʺʛʸفي والʻʸاعات   ملʨʽن عامل  11العॽȃʛة وʣʨȄف قȐʨ عاملة تʰلغ  

الॽؔʺاوȄة والقʢاع الʜراعي والॽʶارات). وهʚا ǽعʻي أنه هʻاك مʕشʛات واضʴة تʙل على أن قʢاع الʶفʛ والॽʶاحة  

  سʽلعʖ دوراً قȄʨاً في تʴفʜʽ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وزȄادة فʛص العʺل في العالʦ العȃʛي خلال العقʙ الʺقʰل. 

11   ʙتع ʦȄʛؗ ة ʛؗش(Careem)   ʧم  ʛلة أشهʲاد الأمʸʱة لاق ة مʳال  في عॽȃʛاً  الʺʷارؗ ʛؗʷال ʗʶتأس ʘʽقل، حʻال 

ʨب خاصة إقلॽʺॽة كʙʵمة وʙȃأت .2012عام  في ʛؗارات في لॽʶة  دبي. الʙاجʨʱة 47 في الآن وهي مʻيʙم ʛʰع 

  وآسॽا.  وȂفॽʁȄʛا الأوسȌ  الʛʷق 

ي في مȞʷǼ ʛʸل ؗامل، نʛًʤا لʙʴاثة هʚا    12 حالॽًا، لا تʨʱفʛ إحʸائॽات رسʺॽة دॽʀقة تʙʴد حʦʳ الاقʸʱاد الʷʱارؗ

  القʢاع وʡاǼعه غʛʽ الʛسʺي.

ة ʦȄʛؗ مقابل    13 ʛؗل رسʺي على شȞʷǼ ʛȃة أو ʛؗذت شʨʴʱة   3.1اس ʛؗاً شॽحال ʗʴॼي. وأصȞȄʛار دولار أمॽمل

 ȑارʳʱعلى اسʺها ال Ȏافʴʱها سʻؔول ،ʛȃة أو ʛؗʷالؔامل لǼ ؗةʨعة ومʺلǼتا ʦȄʛك.  

ي، وʛʽʷȄ إلى العʺل الȑʚ يʦʱ تʻفʚʽه مʧ قʰل الأفʛاد ȞʷǼل مʱʶقل،    14 العʺل الʛʴ هʨ جʜء مʧ الاقʸʱاد الʷʱارؗ
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  مʱʶقل على مʷارȄع مʱʵلفة قʛʽʸة أو Ȅʨʡلة الأجل، وʦʱȄ دفع أجʛهʦ على أساس الʺʛʷوع أو الʶاعة.  
%  11الʺʴلى الإجʺالي إلى الʻاتج بلغʗ في مʛʸ    الادخار وجʙ أن نॼʶة    2017على سʽʰل الʺʲال في عام ,  15

الʺغʛب  25  الإكʨادور%،  32%، إنʙونॽʶॽا  46%، سʻغافʨرة  29بʻʽʺا في دول أخȐʛ مʲل مالȄʜʽا    ،%29  ،%
 ʞǽلادʳʻل 35بȄازʛʰ15%، ال ʧʽʰا 44%، الفلॽȟʛة 25%، تॽȃʨʻʳا الȄرʨȟ ،%36  Șʡاʻʺال ʠعॼالʺقارنة بȃو .%

  ȑالهاد Ȍॽʴʺا والॽق اسʛل شʲا%،  43مȞȄʛة    أمॽʻʽياللاتʰȄا  17  والؔارȃخل  24%، أوروʙة الʢسʨʱول مʙال ،%
في مʛʸ لايʜال مʵʻفǼ ʠالʺقارنة ǼالʺʻاȘʡ    الادخار% مʺا يʨضح أن معʙل  31%، الʙول مʵʻفʹة الʙخل  32

 .Ȑʛول الاخʙوال  
والʱهʙيʙات"  16 والفʛص  الʹعف   ȋة ونقاʨالق  ȋنقا"   ,Strengths, Weaknesses, Opportunitiesتʴلʽل 

and Threats (SWOT))  ةॽخارج Ȑʛوأخ (ة والʹعفʨالق ȋنقا) ةॽامل داخلʨاك عʻنات، فهʨȞع مȃأر ʧʺʹʱي :(
 ʛʰروسة، عʙة مॽʳॽاتʛʱعلى وضع اس ʙاعʶǽ .(اتʙيʙهʱص والʛالف) ʜʽ ʛؗʱعلى ال ȋة  نقاʨة   في  والʹعف القʯʽʰال

  الʵارجॽة.  للʯʽʰة والʱهʙيʙات والفʛص الʙاخلॽة
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Abstract  

This research aims to shed light on the topic of the sharing economy in Egypt during the period 

(2008-2024), using analytical and inductive approaches. This topic will be addressed with a 

focus on  the nature of the sharing economy, identify its advantages and disadvantages, and its 

role in the development process. Also, learn about the size of the sharing economy globally, 

regionally and locally. It also aims to assess the extent of its contribution to the development 

of the Egyptian economy, as well as mechanisms to enhance this contribution to support its 

positives and address its negatives, thus supporting the advancement of sustainable 

development in Egypt in the long term. 
 
In this context, it became clear that the sharing economy emerged as a result of the development 

of information and communications technology as a new economic model, different from 

traditional models. The sharing economy has spread as a global phenomenon in many 

countries, including Egypt, where it has taken over numerous markets in various sectors such 

as transportation, accommodation, services, and freelancing. Proponents of the sharing 

economy claim that it has positive aspects that make it suitable for today's needs, making it 

more sustainable than other traditional economic models, while opponents argue that it brings 

many negatives. Some estimates indicate that the value of the sharing economy has increased 

globally from $15 billion in 2013 to approximately $150 billion in 2023. The largest percentage 

of sharing economy business models, and the largest in size and value, are located in the United 

States and China. It has also spread to many Arab countries, especially the Gulf Cooperation 

Council countries (the UAE, Saudi Arabia, Qatar, the Sultanate of Oman, Kuwait and Bahrain). 

The sharing economy has emerged in Egypt over the past ten years, growing at a rate of (15-

20%  ) annually. Since 2015 and over the course of five years, approximately 500 platforms for 

collaborative economic activities have been developed, 50% of which relate to transportation, 

39% to tourism entertainment services, and 11% to accommodation and housing. It also shows 

that despite the weaknesses and threats facing the sharing economy in Egypt, it can contribute 

to the development of the Egyptian economy in several aspects, such as combating 

unemployment, reducing environmental pollution, reducing overall consumption, achieving 

economic resilience, and supporting the tourism sector. Therefore, the growth of sharing 

economy models and their contribution to the development of the Egyptian economy is 

expected to increase in the future due to the strengths and opportunities of the sharing economy, 

in addition to the Egyptian government's adoption of digital transformation strategies and the 

integration of the informal sector. This will provide Egypt with a relatively favorable business 

environment for these activities, especially those related to the tourism sector. 
 
 Key words 

  Sharing economy؛ sharing economy models؛ economic development؛ sharing economy in 
Egypt؛ promoting the sharing economy in Egypt. 

  


