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 المدتخمص :
هددد ه هددلد الدراسددة الددق بندداق مقيدداس لمقيددادة المم مددة لدددل أاضدداوي التددرويح الرياضددي  و  د ددد  

مسددتهيا  ا الماياريددة  اًا منددا مددن امسددة أبعدداد رويسددية هددي، التها ددذ الفعدداا   اددهير الددلات والم ددابرة  
لمروًة والتكيف  والت فيز والإيجابية. اعتمد البداح هن المدن ا اله دفي  وقباقدها بناق ال قة والاعتمادية  ا

أاضدداوينا  جرجددها مددن بددراما التددرويح الرياضددي بجامعددة حمددهان  111المقيدداس عمددق عينددة عمديددة مهام ددا 
(0202.) 

 1 دددم بنددداق المقيددداس عتدددر اجدددراقات عمميدددة  ادددمانه مراجعدددة اآدبيدددات السدددابقة  واسدددتا ع  راق  
راق  ي الترويح الرياضدي وعمدم الدنفس الرياضدي لت كيدد  ددا اآبعداد. كئدفه ًتداوا الت ميدذ العداممي ات

التهكيدددت  ماسددم المقيدداس وار فدداع  دديم  ئددبم مفردا دده  ممددا يعكددس  دددمه التندداوي. كمددا أ  ددرت النتدداوا 
ا لدل اآاضاويين آهمية اآدوار القيادية  ي   فيز الممارسين وإدا ة.ادراكنا واض ن  رة الت ديات بمروً

امضه الدراسة الق أن ًجاح أاضاوي التدرويح الرياضدي  در با بدامت ا كفايدات  ياديدة مم مدة  تجداوز 
 الم ام الإدارية لتؤثر  ي سمهكيات الممارسين و  فزهم عمق الاستمرارية. كما أو ه بد،

 . اعتماد المقياس ك داة  قييم  ي المؤسسات الرياضية.1
 القيادة المم مة  ي براما الإعداد الجامعي والتدريب المستمر. . ادراج أبعاد0
 .  ضميم براما  اهيرية  ركز عمق التها ذ والت فيز والتكيف.3
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 . استجدام المقياس  ي التقييم اله يفي لدعم التميز و  د د الاحتياجات التدريتية.2
عددة )كاآًديددة أو المدددارس( ور ادده . اجددراق دراسددات لاحقددة لااتبددار  عاليددة المقيدداس  ددي سدديامات متنه 1

 بمؤشرات اآداق.
 

 

Building an Inspiring Leadership Scale for a Sports Recreation Specialist 

 

Abstract: 

This study aimed to develop a scale for measuring inspirational 

leadership among recreational sports specialists and establish its normative 

levels based on five key dimensions: effective communication, self-

development and perseverance, building trust and reliability, flexibility 

and adaptability, and motivation and positivity. The researchers adopted a 

descriptive approach and applied the scale to a purposive sample of 115 

specialists who graduated from recreational sports programs at Helwan 

University (2024). 

 

The scale was constructed through a systematic process, including a 

review of relevant literature and consultations with five experts in recreational 

sports and sports psychology to validate its dimensions. Confirmatory factor 

analysis revealed strong construct validity, with high factor loadings 

indicating the scale’s internal consistency. Results also highlighted the 

specialists’ awareness of the importance of leadership roles in motivating 

participants and addressing challenges with flexibility. 

The study concluded that the success of recreational sports specialists relies on 

possessing inspirational leadership competencies that go beyond 

administrative tasks to influence participants' behaviors and encourage 

sustained engagement. Key recommendations include: 

1. Adopting the scale as an assessment tool in sports institutions. 

2. Incorporating inspirational leadership dimensions into university 

curricula and professional training programs. 

3. Designing developmental programs focusing on communication, 

motivation, and adaptability. 

4. Utilizing the scale in performance evaluations to identify strengths and 

training needs. 
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5. Conducting further studies to test the scale’s effectiveness in diverse 

settings (e.g., clubs, schools) and its correlation with performance 

indicators. 

 

 

 بناء مقياس القيادة المميمة لأخرائي الترويح الرياضي
 

 المقدمة : 
  دف الي الت ثير  ي سمها العاممين  عتتر القيادة من اهم عنا ر العمذ الايجابي   حيث 

ا رادا وجماعات و نسيق ج هدهم بما يكفذ   قيق الاهداف المنئهدة .حيث  لكر الد ر 
Aldair(0210 الي ان القيادة  ي المقام الاوا عمم  مي ذلم التجر ة والجا  والنجاح والفئذ   ثم )

مهضهع القيادة لان القاود الجيد يمكنه  يادة ي  ي بعد ذلم الت مذ والتنمية اللا ية  ويرجم الاهتمام ب
(p126 : 2012 Aldair , J )مجمهعة كتيرة من التابعين م ما كان التفاوت  ي م ارا  م ومدرا  م .

  
ب ً دا قمددرة القاودد عمدق احدداث   ييدر  Inspirational Leadershipالقيدادة المم مدة كمدا  عدد   

عهامذ المجاقرة  ادارة الهمده بئدكذ جيدد  التعامدذ بمضددا ية  ايجابي  ي اللات لدل الممارسين    د د
                                      ووضددددهح وشددددفارية  ددددي عدددددرا الددددلات  التجد ددددد المسددددتمر لمتها دددددذ مددددم الممارسددددين  اسددددت ارة و  فدددددي

   (p 78 : 2007 Chandler, T).الممارسين
 
م بمددا  مددي، لديددة رايددة ي دداوا  اهيرهددا مددم أن القاوددد المم ددم  تسدد (Sagaciti 2009)ويددلكر   

ه م   اعمي لتاباية  وياهر وينمي  ابايه  ويركز   اباية  لدية ااة لت قيق رايته  يقهد من ا ا كهً
 : p 103 )عمي بناق ال قة بينه و ين  ابايه  يستمر  ي التعمم  لديه الئجاعة لمهمدهف امدام الضدعا  

2009 Sagaciti, Z)  
 
ان القاوددددد المم ددددم هدددده ذلددددم القاوددددد المامددددم المسددددتنير الددددلت يئددددعر  (Bass 2000) ويددددلكر  

بالمئك ت متذ حددوث ا  ومدن اد ا ذلدم  تندي ال قدة ريده  حيدث  نئد  ال قدة  دي القاودد المم دم مدن اد ا 
   (p 19 : 2007 Bass, B )  عاممه مم الاحداث والاشياق  ومئاركته لتابايه  ي الامهر المجتمفة.
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ان الئجص المم م يعمذ او  ؤثر سهاق بالمكا ئات او بدوً ا  (  Kerfoot 2002 )رت بينما    
وذلددم لان ادارة  دد ثيرد دااميددة  وهددي الاحسدداس بالرايددة المئددتركة  ان القاوددد المم ددم مددادر عمددي مهاج ددة 

  (p 127 : 2002 Kerfoot, K ) .امضي الا هط وهه ما يمكنه من احداث اثر او  روا 
 ان القيادة المم مة  تكهن من امسة مكهًات رويسية هي،  (Bass 2007) لكر 
ادارة المعندي، حيدث ان القاودد المم دم هده القدادر عمدي  ئدكيذ و هضديح سدياا العمدذ مسدتجدما  دي  -1

 ذلم الم ة المبساة والم ة س مه الف م.
ر ة واسعة  كما ان ادارة الاًاباع،  القاود المم م يستايم اعااق اًاباع باًه يمتمم عقذ مهت ومع -0

 لدية القدرة عمي   م مئاعر الاارين والت ثير  ي م.
 دددياتة  همعدددات التدددابعين، ان اتمدددب القدددادة المدددؤثرين هدددم الدددل ن يامتدددهن  همعدددات اداق عاليدددة مدددن  -3

 مراوسي م وي  هن عمي اًجازها.
امدب ذلدم كفداقة التضهر، بمعني  ضهر حالة مستقتمية مرته ة وا  ار قريقة اله ها الي ا  ويت -2

  نية كما  تامب اياا ذوا وابداع.
الت فيدز الفكددرت، ويعنددي ذلددم الت كيددد عمددي اسدتجدام العقددذ لمت مددب عمددي الضددعا   ويسدد م الت فيددز  -1

   (p 129 : 2007 Bass, B ) .التفكيرت  ي استق لية المراوسين  ويمنم التعهد عمي التباية 
 

 قيادة المم مة  تكهن من ار عة عنا ر رويسية، بان ال (Greenberg & Baron 2004) رل 
ال قة بالنفس،  م ذ القدرة التي  مكن القاود مدن السديارة عمدي المئدك ت  وهدلا يعندي اًده لا  هجدد  -1

 ماود مزعزع ال قة.
ادارة الت يير، يعد الت يير شيئا ماوما و دوًه يسدت يذ التقددم رتدم شدد ه  ومدم ذلدم  د  شديق يقابدذ  -0

 مة اك ر منه.بالمقاو 
 مكين العاممين، ًقذ المسؤولية والسماة بئكذ متكا ئ من المددراق الدي المراوسدين  كمدا اًده دعدم  -3

 المراوسين ودعهة  ادمة لمعاممين بالمنظمة 
التهجدده الاسددترا يجي، القدددرة عمددي التهمددم عمددي الن دده الددلت يسدد م  ددي   سددين الهضددم القدداوم  وهددلد  -2

 p 67 : 2004 Gerald ) .القدادة المم مدين لتد ثير مسدتقتذ منظمدا  مالرايدة اا دة  تميدز ب دا 
Greenberg)    
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 Baker ( (2002يذيير حيث  عددت وج ات ًظر الباح ين بئان ابعاد القيادة المم مة  ومد   
 الي ان ىناك ثلاثة ابعاد لمقيادة المميمة، وىذه الابعاد ىي: 

ان القاودد المم دم  تدها ر لديدة رايدة واضد ة ومهيدة يقدهم  و عندي: Strong Visionالرؤية القهية  -1
 هه و اباية بت قيق ا.

و عني ان يكهن القاودد المم دم مددوة لتابايدة ي داولهن : Leading by Exampleالقيادة بالمثل  -2
 م اكا ه  ي كذ  ضر ا ه.

فز و ئجيم يستجدم القاود المم م اسمه  رواية القضص  ي ح: Story Tellingرواية القرص  -3
    (p 76 : 2002 Baker, D )  ابايه عمي القيام بعمذ معين

 
ث ث ابعاد لمقاود المم م هي ال ماس وال ب وادمة الاارين   Kerfoot ( (2002 لكر كما   

ان الابعاد التي امترح دا اك در اهميدة  حيدث ان القاودد المم دم ي دب  عد  مدا يقدهم  Ker footومد ا ترا 
ب بإا ص او بضدا الا راد الل ن يعممهن معه وي تم ب م   القاودد المم دم يامدق العندان به  كما اًه ي 

وي دددرر القدددهة الكامندددة داادددذ مدددن يعمدددذ معددده لتنامدددق او  ضدددذ آمضدددي مددددرا  ا.ان القاودددد المم دددم يجددددم 
   (p 129 : 2002 Kerfoot, K ) ب م. الاارين وي تم

 
اوي التددرويح الرياضددي يجددب أن  تددها ر ريدده (  الددق أن أاضدد م0210)   إيمييان رفعيي ئددير   و 

يكهن مادران عمدق   د دد السياسدات العامدة التدي  ب يث   الترويح الرياضقاترات  ؤهمه لمعمذ  ي مجاا 
 نب ددي أن يسددير عمي ددا مددم  ريددق العمددذ مددن القيددادات المتاهعددة سددهاق كاًدده مضدديرة المدددل أو قهيمددة 

 ددي ضددهق اسددتعدادات  التددرويح الرياضددقعمددق وضددم بددراما المدددل وكددللم ضددرورة أن  تددها ر لديدده القدددرة 
ومدرات وميها الممارسين بالإضا ة الق ضرورة أن  تها ر لديه الم دارات التنظيميدة  دي  قسديم جماعدات 
الممارسددة  ددي ضددهق مت يددرات السددن والجددنس وال الددة الضدد ية وكددللم   د ددد ًادداا الإشددراف لمقيددادات 

دداما المتاهعددة والتددي  سدداعدد عمددق  نفيددل  دداما و  د ددد سددماات ومسددئهليات معاوًيدده  ددي  نفيددل الترً   الترً
مددن حيددث أهدددا  ا  يالرياضددالتددرويح المعددارف والمعمهمددات المر باددة ب ًئدداة  يددهكمددا  نب ددي أن  تددها ر لد

التدرويح و مسفت ا وأهميت ا , ب يث يستايم امناع الممارسين ب همية الاشتراا  ي الممارسة داادذ بدراما 
اعمية وكللم  هجيه التعميمات سهاق لمممارسين بالترًاما أو القادة المتاهعين والقاومين عمق بفالرياضق 

 ( 02،ص 0210.) ايمان ر عه .  نفيل الترًاما بئكذ مجتضر ومف هم 
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 مذكمة البحث : 
ا العر يددة واآجنتيددة الددق أن مف ددهم قالقيددادة المم مددةق يهعددد مددن المفددا يم ال د  ددة ًسددتين  المراجددم ئددير  

 ي ميدان العمهم الإًسداًية  ولدم ي دبع بعدد بالدراسدة الكاريدة  لا سديما  دي اقدار التجضضدات الرياضدية. 
وعمق الرتم من  عدد الدراسات التي  ناولده  ااضداوي التدرويح الرياضدي ق مدن حيدث كفايدات أاضداوي 

ي التددرويح الرياضددي التددرويح الرياضددي  و ددرامج م التدريتيددة  الا أن هددلد الدراسددات أتفمدده  ندداوا أاضدداو
ا كدددقماود مم ددمق لده دور م ددهرت  ددي   فيددز الممارسددين وإدارة وحدددات التددرويح  مدن منظددهر  يددادت  و  د دددن

 .بكفاقة و اعمية
 

ب ن أاضاوي الترويح الرياضي ليس مجرد منفل لمتراما  بذ هه ماود يمتمدم دورنا  هن ؤمن الباح يو  
اآهدداف المنئدهدة. ومدن بدين التضدنيفات ال د  دة لنظريدات حيهينا  ي التد ثير عمدق الممارسدين  و  قيدق 

الددلت  تجداوز الددنما التقميدددت  (Inspirational Leadership) "القيدادة   تددرز ًمدا قالقيددادة المم مددة
لمقيدددادة المعتمددددة عمدددق السددديارة وا جددداذ القدددرار الفدددردت  ً ددده ًمدددهذج يعتمدددد عمدددق بنددداق ال قدددة  والت فيدددز  

 .ت اآ راد  مما يعزز من  عالية اآداق وي قق ًتاوا مستدامةوالئراكة  و نمية مدرا
  
رل  دددو ددي ضددهق ًدددرة الدراسددات التددي  ناولدده هددلا الددنما القيددادت  ددي مجدداا التددرويح الرياضددي   
أهمية بناق أداة عممية متجضضة لقياس قالقيادة المم مةق لدل أاضاوي الترويح الرياضي  بما  هن الباح 

 .م الم نية و اهير مدرا  م القياديةيس م  ي دعم ممارسا  
 

 ىدف البحث : 
   وذلم من ا ابناق مقياس القيادة المم مة لااضاوي الترويح الرياضي   دف الب ث الي 

  ياس القيادة المم مة لااضاوي الترويح الرياضي  -
 التهاصل الفعال

 القدرة عمى تطهير الذات والمثابرة

 والاعتمادية بناء الثقة

 ة والقدرة عمى التكيفالمرون
 التحفيز والإيجابية
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 القيادة المم مة لااضاوي الترويح الرياضي وضم مستهيات مايارية لمقياس  -

 
 المرطمحات العممية المدتخدمة في البحث :

 :Inspirational Leadership  القيادة المميمة 
 تامددب مددن القاوددد أن القيددادة المم مددة عمددق أً ددا ًددهع مددن القيددادة   (, Joshi: 2009) عددرف 

 ته ر ريه الإرادة والعزيمدة التدي  دعده يفكدر  دي أ باعده أو مراوسديه ويجعم دم ًضدب عينيده متدذ التفكيدر 
                  ددددي ًفسدددده  وأن  ددددها ر هددددلد الإرادة  جعمدددده مددددادر عمددددق  ددددهجي  م لمعمددددذ والمبددددادرة ل عتددددلار والاعتددددراف

    (p 3 : 2009 Joshi et )  بالجا 
 

 ، ئي الترويح الرياضىأخرا
ب ًه ،هه اريا كمية التر ية الرياضية  جضص الترويح الرياضق والدلل  دتم ايمان رفع   عر ه 

اعدادد لممارسة م نة أاضاوق الترويح الرياضق  ق المؤسسات التروي ية و ق مجالات العمذ المجتمفة 
يدددة وال قاريدددة التدددق  ؤهمدددة لمهاجددده , والدددلت  يمتمدددم مجمهعدددة مدددن المها دددفات والسدددمات اآكاديميدددة والم ن

ظددم و ددراما مهضددهوية وو ددق معددا ير واسددس لمقابمددة احتياجددات  مددم  المهامددا المجتمفددة  ددق  ددذ لددهاوح وً
 ( 77،ص 0210ايمان ر عه . ) الا راد الممارسين بمجتما المؤسسات المعنية بالترويح الرياضي.

 
 الدراسات الدابقة :

بعندددهان الع مدددة بدددين القيدددادة المم مدددة والسدددمهكيات المقاومدددة  م(021٢دراسدددة قمددداهر سدددعد ابدددرا يمق ) -1
لمعمددذ   دددف الدارسددة الددق   يد ددد الع مددة بددين القيددادة المعميمددة والسددمهكيات المنزعددة لمعمددذ وذلددم 
بالتاتيق عمق العالمين  ي د هان عدام وزرة ال قا دة بدالارا مسدتجدما المدن ا اله دفق بعيندة بم ده 

ارة استتيان جمم التياًات وكاًه أهم النتاوا وجهد ار باط معنهت ايجابي  رد( مستعينا باستم ٢3٢)
بددين القيددادة الم ممددة والسددمهكيات المنازعددة لمعمددذ كمددا اوضدد ه وجددهد  دداثير معنددهت ايجددابي لمقيددادة 

 الم ممة وابعادها لمسمهكيات المنازًة لمعمذ وابعادها.
 

ادة المم مددة والمفاجدد ة الاسددترا يجية ق  وهددد ه م ( بدراسددة بعنددهانق القيدد0212مددام اميددف م عددام )  -2
الدراسددة الددق الددر ا مددا بددين اضدداوص القيددادة المم مددة والمفاجدد ة الاسددترا يجية   وأياددا الهمددهف أمددام 
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حقيقة المفاج ة الاسترا يجية  ق المنظمات المب هث فق  ذ المؤشرات المعترة عن ا   و  قيق الهامم 
 ددق المنظمددات المب هثدده عمددق ً دده  ؤشددر الددق قتيعت ددا وي دددد الفعمددق لجضدداوص القيددادة المم مددة 

( مددن العدداممين 12٢امكاًيددة  ها رهددا   ومددد اسددتجدم الباحددث المددن ا اله ددفق   و م مدده العينددة  ددق )
بالمنظمدددات بدددالعراا   و ه دددذ الباحدددث الدددق  دددها ر اضددداوص القيدددادة المم مدددة  دددق المنظمدددات ميدددد 

أمددرا ماومددا  ددق المنظمددات اآمددر الددلل يسددتهجب الاسددتعداد ل ددا الدراسددة   وأن المفاجدد ة الاسددترا يجية 
 ومهاج ت ا .

 
م ( بدراسددة بعندهانق العدالددة التنظيميددة كمت يدر وسدديا  ددق 0213مامده ًددهرة عتدددح م أحمدد عددام )  -3

الع مددددة بددددين القيددددادة المم مددددة والسددددمها اآا مددددق ق)دراسددددة  اتيقيددددة عمددددق القادددداع الرياضددددق بدولددددة 
ر يددة المت دددة ( وهددد ه الدراسددة الددق مدددل  ددها ر القيددادة المم مددة  ددق القادداع الرياضددق الامددارات الع

) السعق بضدا لت قيدق مضدالح بدولة الامارات العر ية المت دة   ومدل   ثير أبعاد القيادة المم مة 
ميدة رايدة الاارين   ال قة والاعتمادية   القدرة عمق التمكين   الاًضات الجيد   الاًتماق والتهجده لتن

مئتركة (  ق أبعاد السمها اآا مق بجاًب ب ث التد ثير المعددا لبعددل العدالدة التنظيميدة والعدالدة 
التهزياية والاجراوية  ق الع مة ما بين القيادة المم مة والسمها اآا مق   واستجدم الباحث المدن ا 

لرياضدددق بدولدددة الامدددارات ( مدددن العددداممين  دددق القاددداع ا32٢اله دددفق   و م مددده عيندددة الب دددث  دددق )
والقادددداع الرياضددددق يئددددمذ ال يئددددة العامددددة لرعايددددة الئددددبا  والرياضددددة والا  ددددادات الرياضددددية   ومددددد 
اسددتجدمه الباح ددة أسددمه  ال ضددر الئددامذ  ددق جمددم التياًددات وااتبددار  دد ة الفددروا   ومددن أهددم 

 ًتاوا الب ث ان القيادة المم مة  ؤثر  ق السمها اآا مق .
 

(   دددددف الددددق معر ددددة اثددددر القيددددادة المم مددددة وممارسددددة القددددادة لمسددددمها ۲۱۰۲شددددين ) ق"Shinدراسددددة  -4
اآا مدددي  دددي ممارسدددة العددداممين لسدددمهكيات المهاقندددة التنظيميدددة واسدددتجدم الباحدددث المدددن ا اله دددفي 

عام (  ي كهريدا الئدمالية مسدتعينا باسدتمارة اسدتتيان  ٢201مد را  نفيليا ( و ) ۲۲۲بعينة شممه )
ت وكاًه أهم النتاوا ان السمها الاا مي يعد م ددا هاما لممارسة العاممين لسدمهكيات لجمم التياًا

 المهاقنة التنظيمية مقارًة بالقيادة المم مة.
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( بعنددهان اثددر القيددادة المم مددة  ددي الفعاليددة التنظيميددة  ۲۱۰۱) Mc Eachernدراسددة ممددم ايكيددرم  -5
كاقات  ددي بندداق القاوددد المم ددم مسددتجدما المددن ا   دددف الدراسددة الددق  ددها ر الاًمدداط المجتمفددة مددن الددل

 ددردا ( مددن العدداممين بمنظمددات مجتمفددة  ددي بعددي الهلايددات الامريكيددة  3٢3اله ددفق بعينددة بم دده ) 
مستعينا باستمارة استتيان جمم التياًدات وكاًده أهدم النتداوا ان الدلكاق العداقفي هدهاهم اًمداط الدلكاق 

 ادة المم مة  ؤثر ايجابيا  ي الفعالية التنظيمية.البئرت  ي بناق القاود المم م ان القي
 

بعنهان قاثر القيادة المم مدة  دي الج دهد الاضدارية التدي يقدهم م Densten (0222)دراسة د نستين   -6
مستجدما المن ا اله فق  –ب ا العاممهن ق  دف الدراسة الق الته ذ لمف هم ماهر لمقيادة المم مة 

عمدددق بعددددي شددددركات السدددياحة بدددددوا اورو يدددة مجتمفددددة مسددددتعينا  دددرد( بددددالتاتيق 007بعيندددة بم دددده )
باستمارة استتيان جمم التياًات وكاًه أهم النتاوا بعد ن هامين لمقيادة المم مة همدا الضدهر اللهنيدة 
التق  ه م ا القاود لتابايه والاسس التي يستايم القاود أن يجعذ  اباية يعتقهً ا  البعدد ن السدابقين 

 الج د الزاود اللت يقهم به العاممهن. ؤثران معنهيا  ي 
 

( بعندهان ب دث قأثدر القيدادة المم مدة عمدق ثقدة 0222()2٢)  Joshi et alدراسدة جهشدي واادرون  -7
العدداممين  ددي  ريددق العمددذق   دددف الدراسددة الددق الت كيددد عمددق اهميددة مف ددهم القيددادة المم مددة مسددتجدما 

بقسددم ادمددة العمدد ق مددن منظمددات ودوا   ددردا( مددن العدداممين 027المددن ا اله ددفق بعينددة بم دده ) 
مجتمفة مستعينا باستمارة اسدتتيان جمدم التياًدات وكاًده اهدم النتداوا أن القيدادة العميمدة  دؤثر جههريدا 
 ددي ثقددة العدداممين بفريددق العمددذ  ددي زم و ددم مددن اعادداق الفريددق  القيددادة المم مددة  ددؤثر جههريددا  ددي 

 ريق م ددان ل داق المر فم.الاًتماق  ال قة بين الاعااق والاًتماق لمف
 

( بدراسدددة بعندددهانق  هضددديح الددددوا م المم مدددة وع مت دددا بالج دددد 2م()0222) Denstenمدددام د نسدددتين -8
الاضا قق وهد ه الدراسة الق الته ذ الق مف هم جيد ومادهر لمقيدادة المم مدة   و  دث أثدر القيدادة 

مدده عينددة الدراسددة  ددق التاتيددق عمددق المم مددة  ددق الج ددهد الاضددارية التددق يقددهم ب ددا العدداممهن   و م 
بعدددي شدددركات السدددياحة بددددوا أور يدددة مجتمفدددة   و ه دددذ الباحدددث الدددق بعدددد ن هدددامين لمقيدددادة  همدددا 
الضهرة اللهنية التق  ه م ا القاود لتابايه   واآسس التق يستايم القاودد أن يجعدذ  ابايده يعتنقههدا 

 الزاود اللل يقهم به العاممهن   واًه  هجد  اثيرمعنهل لمبعد ن السابقين عمق الج د 
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 إجراءات البحث
 المن ا اله في لم قمته لت قيق هدف الب ث. هن استجدم الباح  منيج البحث :

 
دداما  مجتمييا البحييث : بكددالهريهس  تم ددذ مجتمددم الب ددث  ددق أاضدداويين التددرويح الرياضددي اددريجين برً

ادريا    00م والبالغ عددهم 0202ة جامعة حمهان د ع –الترويح الرياضي بكمية عمهم الرياضة بنين 
دداما بكددالهريهس الادارة الرياضددية والتددرويح بكميددة عمددهم الرياضددة بنددات  جامعددة حمددهان  –واريجددات برً

 قالبة . 12م والبالغ عددهم 0202
 

ددداما  دددم ااتيدددار العيندددة بالاريقدددة العمديدددة مدددن ااضددداوي التدددرويح الرياضدددي عينييية البحيييث:  ادددريجين برً
  واريجدددات  م0202د عددة  جامعددة حمددهان –الرياضددي بكميددة عمددهم الرياضدددة بنددين  بكددالهريهس التددرويح

ومدد   م 0202جامعدة حمدهان  –برًاما بكالهريهس الادارة الرياضية والترويح بكمية عمهم الرياضة بنات 
 .% من مجتمم الب ث71بنسبة  أاضاوي  رويح رياضي( 111بمغ حجم العينة )

 
 أدوات جما البيانات : 

لت قيدددق ال ددددف مدددن القيدددادة المم مدددة لااضددداوي التدددرويح الرياضدددي بتنددداق مقيدددداس  هن بددداح مدددام ال
 الب ث  و م ا باع الجاهات الإجراوية التالية،

 ) أ ( تحديد أبعاد المقياس:
ومدددد  دددم   د دددد أبعددداد المقيددداس مدددن اددد ا اسدددتا ع  راق الجتدددراق حدددها مددددل مناسدددتت ا لتم يدددذ 

وكدللم الإقد ع عمدق الدراسدات السدابقة و عددي   التدرويح الرياضددي  القيدادة المم مدة لااضداويمقيداس 
حيدث  دم عدرا المقيداس عمدق اتدراق مدن اآكداديميين  المضادر العمميدة ذات الضدمة بمهضدهع الب دث 

 ( اتدراق، 1ومجاا عمم الدنفس الريدداضي  ومدد بمدغ عدددهم ) المتجضضين  ي مجاا الترويح الرياضي
 .لجتراق عمق أبعاد المقياس(  هضح ًسبة ا فاا ا0وجدوا )

 
 

 
                                                           

 أ.د محمد الدمنهدي ،  أ.د حمدي الديدي ، أ.د اماني الرفتي ، أ.د أحمد نبيو، أ.د وائل رفاعي. *
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 ( : ندبة إتفاق الخبراء عمى أبعاد المقياس1جدول )
 ندبة الاتفاق التكرار الأبعاد م
 ٪122 1 التهاصل الفعال 1

 ٪122 1 القدرة عمى تطهير الذات والمثابرة 2

 ٪02 2 والاعتمادية بناء الثقة 3

 ٪02 2 المرونة والقدرة عمى التكيف 4

 ٪122 1 الإيجابيةالتحفيز و  5

 
( الدددق ٪02( أًددده  راوحددده ًسدددب ا فددداا الجتدددراق عمدددق اآبعددداد مدددا بدددين )1 تادددح مدددن جددددوا )

(   ك ر  مما أدل الق ٪02 فاا )ابقتها اآبعاد التي حضمه عمق ًسبة  هن الباح  ير اإو  ( 122٪)
قييدرة عمييى تطييهير الييذات الالبهعددد ال دداًي ،    التهاصييل الفعييالالبهعددد اآوا ، ( أبعدداد وهي،)1متددها عدددد )
البعدد  ، المرونة والقدرة عميى التكييفالبعد الرابدم ،    والاعتمادية بناء الثقةال الث ، البهعد    والمثابرة

و قددان التددرويح الرياضددي القيددادة المم مددة لااضدداوي لتهم ددذ أبعدداد مقيدداس  التحفيييز والإيجابيييةالجددامس ، 
 لآراق الجتراق.

 
 صة بكل بُعد بالمقياس:)ب( صياغة المفردات الخا

 بضياتة المفردات المر باة بكذ بهعد مدن أبعداد المقيداس مدن اد ا الإقد ع هن كما مام الباح  
  حيدث بمدغ اجمدالي عددد مفدردات المقيداس القيدادة المم مدةالمراجم والدراسات السابقة التي  ناولده  عمق

الجتدددراق  دددهر ه المتدويددة عمدددق  و دددم عدددرا المقيدداس  دددق(  1)مر ددق )( مفردة71 ددي  دددهر ه اآوليدددة )
اذا مددا كاًدده المفددردات  نتمددي الددق  مددن م   د ددد مددا  مددي، هن ين المتجضضددين  وقمددب البدداح ياآكدداديم

 ابداق الرأت بال لف أو الإضا ة.  عدمدل كفاية المفردات   ه كذ به   البهعد
 

 كمددين عمددق بعددي المفددردات التددي أجمددم الم ددياتة و ندداق عمددي  راق الم كمددين  قددد  ددم  عددد ذ 
و دم   د دد ميدزان  قدد ر ث ثدي   (  1)مر دق )  يير  ياتت ا حتق  هضدبح أك در وضدهحان لعيندة التقنين 

( عمدق ميدزان ٪122( بنسدبة ا فداا )مها ق بدرجة مميمة – مها ق بدرجة متهساة – مها ق بدرجة كتيرة)
(  ههضددح عدددد المفددردات بكددذ 0ا )و قددان لآراق الجتددراق  والجدددو  التقددد ر المقتددرح ل سددتجابة عمددق المقيدداس

  بهعد من أبعاد المقياس بعد العرا عمق الم كمين.
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 عدد المفردات بكل بُعد من أبعاد المقياس بعد العرض عمى المحكمين : ( 2جدول )
 عدد المفردات مدمي البُعد م
 15 التهاصل الفعال 1

 15 القدرة عمى تطهير الذات والمثابرة 2

 15 تماديةوالاع بناء الثقة 3

 15 المرونة والقدرة عمى التكيف 4

 15 التحفيز والإيجابية 5

 75 المجمهع

 
( 71) مفردا ددهمقيداس والبدالغ عددد ال( عددد المفدردات بكدذ بهعدد مدن أبعداد 0  تادح مدن جددوا )

 .(0)مر ق مفردة
 

 :المعاملات العممية
 ية : حداب المعاملات الإحرائية لممقياس لمتهصل إلى الرهرة النيائ

 ددم الت قددق مددن  دددا وثبددات المقيدداس مددن ادد ا اسددتجابات أ ددراد العينددة مددم اجددراق الت مددي ت 
 الإحضاوية المناسبة التي  ه قق ال دف من ا وسهف  تم عرا ذلم ريما  مي ،

 دق  :ييالر
 وعمددم الددنفس  ددق مجدداا التددرويح( مددن الجتراق1المقيدداس عمددق عدددد )  ددم عددرا صييدق المحتييه  : -أ

مددل مناسدبة اآبعداد والمفدردات المنتميدة لكدذ لاسدتا ع رأ  دم  دق  التر ية الرياضدية اتكميالرياضي ب
 بهعد لمهضهع الب ث  و ناق عمق مقابمة الجتراق  قد  م  عد ذ  ق  ياتة بعي المفردات.

 
لعاممي لاستجراج اأسمه  الت ميذ  هن استجدم الباح : Factorial Validity الردق العاممي )ب(

المقياس و  د د التئبعات متذ و عد التدوير  ولللم استجدم  مفرداتالار باط التينية بين  معام ت
ات اآساسية   التي  H. Hottelling ل ه يممنا Principal Componentsالباحث قريقة المكهً

  Kaiserلعاممي دمة  واستجدام م م كا زر االت ميذ  من أك ر قرا  وهق (1233)سنة وضع ا  ق



 

282 

 

 م2022 إبريل   – ( 2العدد ) –(  18مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

  Varimaxوكللم أسمه  التدوير المتعامد باريقة الفاريمكس  Guttmanمترحه جه مان واللت ا
 (.1210) اللت مدمه كا زر  ي سدنة

 
 فى ذلك الخطهات التالية : هن تبا الباحثإوقد 
معام ت الالتهاق(  –الاً را ات المايارية  –اله ا الإحضاوي )المتهساات ال سابية -1

 (3 ) . جدواأبعاد المقياس لمفردات
 

 معاملات الالتهاء –الانحرافات المعيارية  –( : المتهسطات الحدابية3 جدول )
 (115( )ن=التهاصل الفعال لمفردات البُعد الأول ) 

الانحراف  المتهسط م
الانحراف  المتهسط م الالتهاء المعياري 

 الالتهاء المعياري 

1 2.139 0.699 -0.198 9 2.235 0.741 -0.408 

2 2.113 0.685 -0.148 11 2.026 0.731 -0.040 

3 2.183 0.768 -0.326 11 2.426 0.689 -0.794 

4 2.270 0.765 -0.502 12 2.165 0.783 -0.300 

5 2.087 0.767 -0.150 13 2.296 0.783 -0.576 

6 2.174 0.741 -0.291 14 2.200 0.752 -0.348 

7 2.174 0.692 -0.244 15 2.461 0.692 -0.909 

8 2.374 0.681 -0.632     

مد  ( قتذ اللات) لمفردات البهعد اآوان معام ت الار باط أ،  ( ما  مق3 تاح من الجدوا )
  تهزع  هزيعان اعتداليان.( مفردة 11)مما  دا عمق أن مفردات البهعد اآوا ( 3±) ً ضرت ما بينا

 
 معاملات الالتهاء –الانحرافات المعيارية  –المتهسطات الحدابية:  (4 جدول )
 (115)ن= ( القدرة عمى تطهير الذات والمثابرةالبُعد الثاني ) لمفردات 

 المتهسط م
الانحراف 
 المعياري 

 المتهسط م الالتهاء
الانحراف 
 المعياري 

 الالتهاء

1 2.043 0.706 -0.061 9 2.443 0.678 -0.823 

2 2.322 0.732 -0.587 11 2.530 0.640 -1.037 

3 2.426 0.676 -0.766 11 2.374 0.694 -0.657 

4 2.374 0.778 -0.766 12 1.383 0.683 1.529 

5 2.226 0.714 -0.362 13 2.209 0.755 -0.368 

6 2.226 0.795 -0.430 14 1.878 0.807 0.226 
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7 2.209 0.731 -0.347 15 2.478 0.667 -0.913 

8 2.496 0.654 -0.941     

البهعد ال اًي )القدرة عمق  اهير اللات  ن معام ت الار باطأ،  ( ما  مق2 تاح من الجدوا )
 تهزع  هزيعان ( مفردة 11) ال اًيمما  دا عمق أن مفردات البهعد ( 3±) ً ضرت ما بينامد والم ابرة( 
 اعتداليان.

 
 معاملات الالتهاء –الانحرافات المعيارية  –المتهسطات الحدابية:  ( 5جدول )

 (115)ن= (عتماديةوالا بناء الثقةالبُعد الثالث )  لمفردات 

 المتهسط م
الانحراف 
 المعياري 

 المتهسط م الالتهاء
الانحراف 
 المعياري 

 الالتهاء

1 2.313 0.730 -0.564 9 2.200 0.740 -0.339 

2 2.417 0.675 -0.738 11 2.139 0.782 -0.250 

3 2.365 0.753 -0.720 11 2.200 0.752 -0.348 

4 2.113 0.747 -0.187 12 2.209 0.755 -0.368 

5 2.461 0.666 -0.851 13 2.322 0.695 -0.532 

6 2.157 0.733 -0.254 14 2.400 0.686 -0.711 

7 2.104 0.730 -0.164 15 2.383 0.732 -0.742 

8 2.339 0.760 -0.660     

مد عتمادية( لمفردات البهعد ال الث ) بناق ال قة والان معام ت الار باط أ،  ( ما  مق1 تاح من الجدوا )
 ( مفردة  تهزع  هزيعان اعتداليان.11) ال الث( مما  دا عمق أن مفردات البهعد 3±) ً ضرت ما بينا

 
 معاملات الالتهاء –الانحرافات المعيارية  –المتهسطات الحدابية:  ( 6جدول )
 (115)ن= (المرونة والقدرة عمى التكيفالبُعد الرابا )  لمفردات 

 المتهسط م
 الانحراف
 المعياري 

 المتهسط م الالتهاء
الانحراف 
 المعياري 

 الالتهاء

1 2.113 0.803 -0.209 9 1.809 0.805 0.363 

2 2.226 0.795 -0.430 11 2.130 0.874 -0.258 

3 2.009 0.822 -0.016 11 1.861 0.954 0.284 

4 2.191 0.748 -0.329 12 2.078 0.956 -0.159 

5 2.243 0.933 -0.507 13 2.191 0.981 -0.395 

6 2.322 0.923 -0.688 14 1.913 0.933 0.175 

7 2.070 0.915 -0.139 15 2.287 0.896 -0.602 
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8 2.383 0.904 -0.838     

ة والقدرة ن معام ت الار باط أ،  ( ما  مق٢ تاح من الجدوا ) لمفردات البهعد الرابم ) المروً
 تهزع ( مفردة 11) الرابم دا عمق أن مفردات البهعد  مما( 3±) ً ضرت ما بينامد عمق التكيف( 
  هزيعان اعتداليان.

 معاملات الالتهاء –الانحرافات المعيارية  –المتهسطات الحدابية: (7) جدول 
 (115)ن= ( التحفيز والإيجابيةالبُعد الخامس ) لمفردات 

 المتهسط م
الانحراف 
 المعياري 

 المتهسط م الالتهاء
الانحراف 
 ي المعيار 

 الالتهاء

1 2.313 0.931 -0.667 9 1.852 0.920 0.300 

2 1.904 0.936 0.193 11 2.243 0.951 -0.508 

3 1.835 0.936 0.338 11 1.922 0.919 0.157 

4 2.200 0.920 -0.411 12 1.991 0.960 0.018 

5 2.130 0.969 -0.266 13 1.878 0.900 0.244 

6 2.070 0.925 -0.140 14 2.026 0.950 -0.053 

7 2.087 0.951 -0.176 15 2.304 0.948 -0.647 

8 2.209 0.941 -0.431     

لمفردات البهعد الجامس )الت فيز ، أن معام ت الار باط  ( ما  مق7 تاح من الجدوا )
( مفردة  تهزع 11) الجامس( مما  دا عمق أن مفردات البهعد 3)±مد اً ضرت ما بين والإيجابية ( 

 اعتداليان.  هزيعان 
 

  لكذ بهعد  Varimaxوريما  مي عرا التئبعات متذ و عد التدوير المتعامد باريقة الفاريمكس
من أبعاد المقياس و اتيق شروط متها العامذ وهي  ئبم ث ث مفردات عمق اآمذ ومتها المفردة التق 

  ثم -هن رأت الباح و قان ل -( 2.٢لا يقذ عن )ل العامذ   كهن دلالت ا الإحضاوية لمتئبم عذ
 عرا العهامذ المستجمضة.  

 
 ( 115)ن=وبعد التدوير والاشتراكيات قبل  (التهاصل الفعال لمفردات البُعد الأول )التذبعات :(8جدول )

 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
1 0.008 -0.041 0.081 

2 0.856 0.922 0.955 

3 0.944 0.970 0.985 
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4 0.929 0.964 0.960 

5 0.894 0.944 0.972 

6 0.938 0.967 0.971 

7 0.883 0.938 0.959 

8 0.851 0.926 0.935 

9 0.940 0.970 0.966 

11 0.836 0.910 0.957 

11 0.818 0.907 0.957 

12 0.934 0.966 0.983 

13 0.912 0.955 0.955 

14 0.951 0.974 0.988 

15 0.791 0.891 0.932 

نالجذر الكام  12.459  

  0.831 الندبة

بالإضددا ة الددق  عامددذ واحددد عددد التددوير أسددفرت عددن متددذ و ن التئددبعات ( أ0 تادح مددن جدددوا )
و للم  دم اسدتبعاد .و  ساوي اأ( 2.٢) واا ة التق  زيد  يمت ا عن المفردةومد  م متها  الاشتراكيات 
 ( مفردة 12( وا بح عدد مفردات البعد الاوا )1المفردة رمم )

  

وبعد التدوير والاشتراكيات قبل  (القدرة عمى تطهير الذات والمثابرةلمفردات البُعد الثاني ) التذبعات :(9جدول )
(115)ن=  

 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
1 0.806 0.897 0.810 

2 0.931 0.964 0.940 

3 0.850 0.922 0.884 

4 0.896 0.946 0.910 

5 0.920 0.959 0.978 

6 0.928 0.963 0.924 

7 0.930 0.964 0.979 

8 0.915 0.956 0.973 

9 0.923 0.959 0.954 

11 0.880 0.938 0.939 

11 0.891 0.942 0.903 

12 0.378 51515 0.771 

13 0.818 0.904 0.833 

14 0.818 0.903 0.912 

15 0.923 0.960 0.975 
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 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
  6.535 الجذر الكامن

  0.436 النسبة

بالإضددا ة الددق  عامددذ واحددد عددد التددوير أسددفرت عددن متددذ و ن التئددبعات ( أ2ادح مددن جدددوا ) ت
و للم  م استبعاد  .و  ساوي اأ( 2.٢) واا ة التق  زيد  يمت ا عن المفردةومد  م متها  الاشتراكيات 
 ( مفردة 12( وا بح عدد مفردات البعد ال اًي )10المفردة رمم )

 
 ( قبل وبعد التدوير والاشتراكيات بناء الثقة والاعتمادية) الثالثالبُعد  (:التذبعات لمفردات10جدول )

 ( 115)ن= 
 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
1 0.925 0.962 0.958 

2 0.875 0.935 0.974 

3 0.915 0.956 0.985 

4 0.867 0.931 0.972 

5 0.831 0.912 0.919 

6 0.895 0.946 0.964 

7 0.850 0.922 0.956 

8 0.928 0.963 0.976 

9 0.922 0.960 0.975 

11 0.892 0.944 0.943 

11 0.928 0.963 0.990 

12 0.930 0.965 0.986 

13 0.901 0.949 0.948 

14 0.888 0.942 0.978 

15 0.907 0.952 0.979 

  13.454 الجذر الكامن

  0.897 النسبة

بالإضدا ة الدق  عامدذ واحدد عد التدوير أسدفرت عدن و متذ ن التئبعات ( أ12 تاح من جدوا )
ولدم  دتم اسدتبعاد  .و  سداوي اأ( 2.٢) واا ة التق  زيد  يمت دا عدن المفردةومد  م متها  الاشتراكيات 

 ( مفردة11ات مفردة و للم ا بح عدد مفردات البعد ال الث )
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 (مى التكيفالمرونة والقدرة ع)  الرابالمفردات البُعد التذبعات :(11جدول )
 ( 115)ن=            وبعد التدوير والاشتراكياتقبل                              

 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
1 0.953 0.975 0.941 

2 0.913 0.955 0.891 

3 0.894 0.941 0.878 

4 0.937 0.966 0.922 

5 0.126 0.975 0.243 

6 0.629 -0.354 0.902 

7 0.830 0.778 0.957 

8 0.534 0.910 0.866 

9 0.095 0.703 0.450 

11 0.761 0.308 0.944 

11 0.799 0.869 0.966 

12 0.860 0.894 0.857 

13 0.721 0.927 0.923 

14 0.758 0.830 0.966 

15 0.768 0.870 0.917 

  6.755 الجذر الكامن

  0.450 الندبة

بالإضدا ة الدق  عامدذ واحدد عد التدوير أسدفرت عدن متذ و بعات ن التئ( أ11 تاح من جدوا )
و للم  م استبعاد  .و  ساوي اأ( 2.٢) واا ة التق  زيد  يمت ا عن المفردةومد  م متها  الاشتراكيات 
 ( مفردة 13( وا بح عدد مفردات البعد الرابم )12   ٢المفردة رمم )

 
 ( 115)ن=وبعد التدوير والاشتراكيات قبل  ( تحفيز والإيجابيةال) الخامسلمفردات البُعد التذبعات :(12جدول )

 الاشتراكيات بعد التدوير قبل التدوير م
1 0.882 0.924 0.952 

2 0.927 51963 0.952 

3 0.923 51994 0.969 

4 0.874 0.790 0.958 

5 0.912 0.851 0.960 

6 0.866 51925 0.981 

7 0.870 51796 0.906 

8 0.907 0.873 0.916 

9 0.923 51824 0.966 

11 0.914 0.922 0.917 



 

220 

 

 م2022 إبريل   – ( 2العدد ) –(  18مجلد )

         ijssa@pef.helwan.edu.eg: البريد الالكتروني  ijssa.journals.ekb.eg :الموقع الالكتروني

 الاشتزاكيات بعد التدويز قبل التدويز م

11 0.932 51758 0.960 

12 0.884 51777 0.955 

13 0.882 51843 0.917 

14 0.886 51881 0.986 

15 0.849 0.911 0.932 

  6.409 الجذر الكامن

  0.427 النسبة

بالإضدا ة الدق  عامدذ واحدد عد التدوير أسدفرت عدن متذ و ن التئبعات ( أ10 تاح من جدوا )
ولدم  دتم اسدتبعاد  .و  سداوي اأ( 2.٢) واا ة التق  زيد  يمت دا عدن المفردةومد  م متها  الاشتراكيات 

 ( مفردة11ات مفردة و للم ا بح عدد مفردات البعد الجامس )
 

 ( التهاصل الفعالالأول ) البعد( تذبعات 13جدول )

رقم  المفردة قيمة التذبا
 المفردة

 13 .مراعاة المسا ات المناسبة  ي ال د ث مم الممارسين لامان التها ذ الجيد 0.974
 0 .مراعاة التنهع  ي أًئاة برًاما الترويح الرياضي لت فيز الممارسين 0.970
 0 . قديم أًئاة م تبة لمممارسين  ي برًاما الترويح الرياضي لتئجيع م 0.970
 1 .الجرأة  ي ا جاذ القرارات ال اسمة عند ال اجة دون  ردد 0.967
 11 .التركيز عمق المعمهمات الرويسية عند الاستماع لمممارسين لامان   م م الجيد 0.966
 3 . عزيز المضدا ية من ا ا ا فاا الامهاا مم السمهكيات أمام الممارسين 0.964

0.955 
ا عند  مقي اآ سئمة والاستفسارات من الممارسين الاجابة عمي ا الاًضات جيدن

 10 .بهضهح

 2 . نهع ًترات الضهت بما  تناسب مم مهاما الممارسة لت قيق التها ذ اآم ذ 0.944
 ٢ .التمتم بروح المرح والدعابة  ي التها ذ مم الممارسين دون احراج ل م 0.938
 7 . هجيه الممارسين لت قيق أ اذ أداق استجدام الابارات التر هية الإيجابية أثناق 0.926
 1 ال رص عمق أن  كهن الاحاد ث مم الممارسين بئكذ ودت. 0.922
 2 .القدرة عمق  قد ر المهاما بئكذ سميم أثناق التها ذ مم الممارسين 0.910
 12 .دراسة احتياجات الممارسين بئكذ دميق متذ بدق العمذ مع م لامان أ اذ ًتاوا 0.907

0.891 
القدرة عمق الإمناع بجهاًب اآمهر متذ الته  ي  نفيلها  مما يعزز من  اعمية 

 12 .ا جاذ القرارات
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( ما  مي،  راوحه  يم التئبعات عمق العامذ اآوا بالبهعد اآوا 13 تاح من الجدوا )
بع ا عمق (  ومد  م  ر يب المفردات  نازلينا و قنا لقيم  ئ2.272 – 2.021)التها ذ الفعااا( بين )

العامذ. و ئير جميم المفردات التي  ئبعه الق أبعاد متعددة لمتها ذ الفعااا  م ذ استجدام ل ة 
ية مم  الجسد المناسبة  والقدرة عمق الإمناع  والإًضات الجيد  و نهع ًترات الضهت  و ناق ع مات ودا

 .الممارسين
 
ارات التها ذ  ي ًجاح أاضاوي أن ار فاع هلد القيم يهعزل الق أهمية م هن رل الباح يو 

الترويح الرياضي  اذ أن جهدة التها ذ  ؤثر بئكذ مباشر  ي رضا الممارسين  و  فيزهم  والئعهر 
بال قة والاًتماق دااذ النئاط.  كمما زادت كفاقة اآاضاوي  ي التها ذ الفعااا  كمما ار فعه مستهيات 

ؤكد دراسة و   الدور القيادت المم م للأاضاوي التفاعذ والمئاركة لدل الممارسين  وهه ما  دعم
( عمي أهمية التها ذ كماهر أساسي لمقيادة المم مة و الضهرة اللهنية 0222) denstenد نستين 

. للا التي  ه م ا القاود لتابايه و اآسس التي يستايم القاود أن  رسج ا  ي التها ذ الفعاا مم  ابايه
 ."ها ذ الفعااايهمكن  سمية هلا العامذ بدقالت

 
 ( القدرة عمى تطهير الذات والمثابرة) البُعد الثانيتذبعات  (14جدول )

رقم  المفييردة قيمة التذبا
 المفردة

 2 .العمذ بجد لت قيق اآهداف و مها مةالمسؤولية  ي مهاج ة الت ديات    مذ  0.964

 7 .والتاهيرمه كفر ة لمتعمم االتعامذ مم الفئذ باريقة بناقة وأستجد 0.964

 6 .اا الترويح الرياضيبئكذ مستمر لت قيق التميز  ي مج القدراتعمق  نمية  العمذ 0.963

 14 .بالعزيمة والا رار عمق   قيق التاهر المستمر  ي جميم جهاًب العمذ الت مي 0.960

 5 .لتي  هاجه  نفيل الترًاما  قيق النجاح رتم الضعه ات ا عمي رارنا الإ 0.959

 9 .العمذ دون  هما عن  رص لتاهير أساليب  الب ث 0.959

 8 .العمذ الجاد دون استس م حتق  ي  ذ الظروف الضابة 0.956

 4 .اللاتجد دة لتاهير  أهداف ووضم بئكذ دورت  الاداق  سين  العمذ عمي 0.946

 11 .لمنتاوا دون اًتظار العمذ عمي   قيق اللات والنجاح  0.942

 15 .مق  جاوز الت ديات الئجضية والعممية باستمرار لت قيق أ اذ النتاواع العمذ 0.938

 3 .عن قرا لمت مب عمي االب ث  بالم ابرة  ي مهاج ة الضعه ات و التمتم 0.922
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 12 . ي المستقتذ الاداقلت سين  الااااقمن  التعمم 0.904

 13 .لمممارسين لتقديم أ اذ أداق اللاتالهمه والج د  ي  اهير  است مار 0.903

 1 .الئجضية والم نية بئكذ مستمر من ا ا التعمم والابتكار الم اراتعمق  اهير القدرة  0.897

( أن  يم التئبعات عمق العامذ اآوا بالبهعد ال اًي )القدرة عمق  اهير 12 تاح من جدوا ) 
 نازلينا ب سب  يمة  (  ومد  م  ر يب المفردات2.2٢2 – 2.027اللات والم ابرة(  راوحه بين )

 ئبع ا. و ئير جميم المفردات المتئبعة عمق هلا العامذ الق أبعاد  عكس الج د المستمر  والإ رار  
 .والتعمم من الت ديات  والتاهير اللا ي سهاق  ي الجاًب الم ني أو الئجضي

 
هير الم ني أن هلا التهزيم يعكس أهمية الت مي بالم ابرة وال رص عمق التاهن رل الباح يو  

المستمر لدل أاضاوي الترويح الرياضي  لا سيما  ي  ذ قتيعة عمم م التي  تامب التكيف مم 
المت يرات ومهاج ة   ديات متعددة لامان جهدة اآداق. كما  ؤكد التئبعات المر فعة أن المئاركين 

ديم ادمات  روي ية  رون  ي الم ابرة و اهير اللات عنا ر جههرية لمنجاح  ي العمذ الميداًي و ق
 & chandler T & Cronin Mو تفق هلد النتيجة مم ما  ه ذ اليه كذ من  مم مة و عاالة
Vamplew   حيث أشاروا الي ان القيادة المم مة هي مدرة القاود عمي احداث   يير ايجابي  ي اللات

المستمر لمتها ذ  لدت الممارسين و التعامذ بمضدا ية ووضهح و شفارية  ي عرا اللات و التجد د
 مم الممارسين.

 
وعميه   إن هلا العامذ يهعتر بدمة عن قالقدرة عمق  اهير اللات والم ابرةق  ويمكن اعتمادد  

ك حد أبعاد القيادة المم مة التي  ميز أاضاوي الترويح الرياضي القادر عمق  يادة الممارسين ً ه 
 .النجاح المستدام

 
 (بناء الثقة والاعتمادية لث )( تذبعات البُعد الثا15جدول )

 رقم المفردة المفييييردة قيمة التذبا
 12 . عزيز ال قة بين الااضاوي التروي ي و ين الممارسين من ا ا الئفارية  ي القرارات واآًئاة - 0.965

0.963 
قددرة عمدي التفكير باريقة تير  قميديدة أثنداق ا جداذ القدرارات  ممدا يسداهم  دي بنداق ثقدة الممارسدين  دي ال

 .القيادة
8 

 11 عد ذ براما العمذ بما  تناسب مم احتياجات الممارسين  ممدا يعكدس التقدد ر لآراو دم ال قدة  دي مددر  م  - 0.963
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 رقم المفردة المفييييردة قيمة التذبا
 .عمق المئاركة الفعالة

 1 .وضم ااا  عالة لمهاج ة المهاما الم تممة والتعامذ مع ا ب قة  - 0.962

 9 .ن بقدر  م وامكاًا  م لت قيق اهداف الترًاما اكتسا  ثقة الممارسين من ا ا الايما - 0.960

 3 .القدرة عمي ايجاد حذ لممئك ت بسرعة وثقة - 0.956

 15 . عزيز شعهر الممارسين ب همية دورهم لت قيق أهداف الترًاما - 0.952

 13 . هجيه النقد بئكذ بناق يساعد عمق بناق ال قة الئجضية لدل كذ ممارس - 0.949

 6 .الممارسين من ا ا  راق وأ كار الااضاوي التروي ي  مما يعزز من ثقت م  ي مرارا ه الت ثير  ي - 0.946

0.944 
ا احدددة  دددرص لمممارسدددين لتبدددادا الجتدددرات ريمدددا بيدددن م أثنددداق الممارسدددة  ممدددا يعدددزز ال قدددة المتبادلدددة بدددين  -

 .الممارسين
15 

 14 .زز من ثقت م  ي القدرة عمي القيادةاشراا الممارسين  ي ا جاذ مرارات مر باة ب ًئات م  مما يع - 0.942

 2 .مااق أقها ومه  ي أداق عممي  مما يعكس التزامي وثقتي  ي مدر ي عمق الإًجاز - 0.935

ا بال نا  مما يعزز من ثقت م  - 0.931  4 الاستماع الق اآ كار وال مها المقترحة من الممارسين وأعااو ا اهتمامن

0.922 
المئتركين  ي برًاما الترويح الرياضدي و ئدجيع م عمدق التعتيدر عدن أًفسد م احترام  أ كار الممارسين  -

 .ب رية
7 

0.912 
دداما  ممددا يجمددق  -  نميدة روح الجماعددة لدددل الممارسدين مددن ادد ا الاهتمدام باآًئدداة الجماويددة  دي الترً

 .بيئة من ال قة المتبادلة
5 

 2.210عتماديةق  راوحه بين )( أن  يم التئبعات لعامذ قبناق ال قة والا11 تاح من جدوا ) 
(  وهي جميع ا  قم ضمن ًااا مر فم  مما  دا عمق أن المفردات المر باة ب لا البهعد 2.2٢1 –

 تمتم بدرجة عالية من الا ساا والضدا التناوي. ومد  م  ر يب هلد المفردات  نازلينا ب سب مهة  ئبع ا 
ة  ئير الق ق عزيز ال قة من ا ا الئفارية  ي ( لابار 2.2٢1بالعامذ  حيث جاقت أعمق  يمة  ئبم )

 .القرارات واآًئاةق  وهه ما يعكس أهمية النزاهة والهضهح  ي الع مة بين اآاضاوي والممارسين
 

و هظ ر المفردات المتئبعة ب لا العامذ أن بناق ال قة والاعتمادية لا يقتضر  قا عمق ع مة 
ا  تذجيا التفاعل الإيجابي، والتقدير، والاحترام المتبادل، الق اآاضاوي بالممارسين  بذ يمتد أيان
 .  مما يعكس بيئة داعمة وم فزة لمنمه الفردت والجماعيوتهفير فرص المذاركة واتخاذ القرار
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أن هلد النتاوا  ؤكد عمق أن ال قة هي أحد الم اور اآساسية  ي القيادة  هن رل الباح يو 
ي  اذ ان  عزيز الاعتمادية والمضدا ية يس م بئكذ مباشر  ي المم مة آاضاوي الترويح الرياض

و  تفق هلد    سين الع مة الم نية  وزيادة  اعمية التراما  و  قيق اآهداف التروي ية بئكذ مستدام
اللت يئعر بالمئك ت متذ حدوث ا (  ي أن القاود المم م هه 0222) Bassالنتاوا مم ما  ه ذ اليه 

ني ال قة ريه حيث  نئ  هلد ال قة  ي القاود المم م و الإعتماد عميه من ا ا و من ا ا ذلم  ت
  عام  ه مم اآحداث و اآشياق و المهاما التي يئارا  ي ا متابايه.

 
ا جههرينا من أبعاد القيادة المم مة  ويمكن  سميته بهضهح  للا   إن هلا العامذ يهم ذ بهعدن

لدورد الم هرت  ي  مكين اآاضاوي من  يادة جماعات الترويح  بد،،قبناق ال قة والاعتماديةق،، 
 بفعالية واستقرار

 

 (المرونة والقدرة عمى التكيف ( تذبعات البُعد الرابا )16جدول )
 رقم المفردة المفييييردة قيمة التذبا

 1 .القدرة عمق التكيف بسرعة مم الت يرات المفاجئة  ي بيئة الممارسة - 0.975

 5 .ة عمق  عد ذ ااا العمذ بناقن عمق الت يرات التي مد   دث أثناق الممارسةالقدر  0.975

 4 .ال رص عمق   يير استرا يجيات التدريب واآًئاة بما  تناسب مم احتياجات الممارسين - 0.966

 2 .القدرة عمي التكيف مم المهاما المجتمفة أثناق الممارسة دون الت ثر سمبنا - 0.955

ة لمت ديات الجد دة وأيجاد ال مها المناسبة ل ا بسرعة الاستجابة - 0.941  3 .بمروً

 11 .القدرة عمي   يير أساليب التها ذ مم الممارسين و قنا لمظروف الم ياة - 0.927

ة  ي   يير أساليب  نفيل اآًئاة و قا لمظروف الااروة أثناق الممارسة - 0.910  7 .المروً

0.894 

د دددددة ومتتكددددرة عنددددد مهاج ددددة مئددددك ت تيددددر متهمعددددة اثندددداق الب ددددث بضددددهرة دوريددددة  عددددن حمددددها ج -
 .الممارسة

10 

 13 .القدرة عمي استكئاف الارا الجد دة والت يير المستمر لت سين اآًئاة التروي ية - 0.870

ة  ي العمذ مم الممارسين الل ن يعاًهن من  عه ة  ي التكيف مم بعي اآًئاة  - 0.869  9 .المروً

 12 ساليب الجد دة أو التكنهلهجية لتاهير بيئة الممارسةالت ممم مم اآ - 0.830

 6 .القدرة عمي التكيف مم أًماط مجتمفة من الممارسين و قديم الدعم المناسب ل م - 0.778

 8 .القدرة عمق مهاج ة الت ديات الااروة أثناق الممارسة دون الت ثير عمق سير اآًئاة - 0.703
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ددة والقدددرة عمددق التكيددفق  راوحدده بددين ( أن  دديم التئددبع1٢ تتددين مددن جدددوا ) ات لعامددذ قالمروً
  وهي  ئير الدق مددل ار بداط المفدردات ب دلا البعدد بددرجات متفاو دة  حيدث  ميدزت (0.975 – 0.703)

   دي حدين أن بعدي المفدردات سدجمه صيدق بنيائي جييدمعظم المفردات بقيم  ئدبام مر فعدة   ددا عمدق 
 .هلة ضمن المعا ير الإحضاوية لتفسير العهامذ ئبعات أمذ ًستينا  لكن ا لا  زاا مقت

( المفرد ان المتعمقتان بدقالقدرة عمق التكيف السريم مم 2.271ومد حققه أعمق  يم  ئبم )
الاستجابة الدريعة والمرونة الت يرات المفاجئةق وق عد ذ ااا العمذ أثناق التنفيلق  مما يعكس أهمية 

 .لترويح الرياضي  لا سيما  ي بيئات العمذ المت يرةكسمات أساسية لدل أاضاوي ا التخطيطية
 

(  قد كاًه لابارة  تعمق قبمهاج ة الت ديات الااروة دون الت ثير 2.723أما أدًق  يمة  ئبم )
عمق سير اآًئاةق  وهي  يمة لا  زاا  ي ال دود المقتهلة  ما  دا عمق أن المفردة ل ا ار باط 

 .لمفردات اآارل بالعامذ  وإن كان بدرجة أمذ من ا
 

أن هلا التنهع  ي مستهيات التئبم يعكس الاتيعة الد ناميكية ل لا البعد  اذ  هن رل الباح يو 
 تامب المروًة الم نية مدرة مستمرة عمق التكيف مم المهاما  و عد ذ اآساليب  والتعامذ مم أًهاع 

( حيث أوضح 0227) Bass و  تفق مم ذلم ما  ه ذ اليه مجتمفة من الممارسين و روف الممارسة
أهمية ان  تكيف القاود المم م مم المئك ت التي  هاجه متابايه و   فيزهم عمي كيفية التضرف مم 

 هلد المهاما و التعامذ مع ا بئكذ مرن.
 

ا أساسينا ضمن أبعاد القيادة المم مة  حيث  ؤدت  المرونة و التالي   إن هلا العامذ يهم ذ بعدن
ا  ي  عزيز  اعمية اآاضاوي  ومساعد ه عمق ادارة المهاما المجتمفة بكفاقة دورنا م من  والتكيف
 .واحترارية

 (التحفيز والإيجابية ) البُعد الخامستذبعات  (17جدول )

 المفييييردة قيمة التذبا
رقم 
 المفردة

 3 .الاًتقاا من عمذ الق  ار دون اًتظار النتاوا مما يعزز من استمرار النئاط - 51994

 2 . عزيز الع مات الاجتماوية بين الممارسين  ي أًئاة الترويح الرياضي 51963

القدددرة عمددق   فيددز الممارسددين عمددق المئدداركة الفعالددة مددن ادد ا  دده ير أًئدداة ي مددب عمي ددا  - 51925 6 
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 .قابم التنا س
 1 .ممارسةالقدرة عمق ااتيار التداوذ المناسبة وسرعة التضرف  ي المهاما المجتمفة أثناق ال - 0.924

 10 .اثارة دا م ال ماس لدل الممارسين لتلا المزيد من الج د أثناق الممارسة - 0.922

0.911 
مساعدة الممارسين عمق الت مب عمق الت ديات من ا ا   فيزهم عمدق الاسدتمرار و  قيدق  -

 .الإًجازات
15 

 14 .هروضم أهدافن   فيزية واض ة لمممارسين لامان التقدم المستمر والتا - 51881

 8 .القدرة عمق  همم المئك ت المستقتمية وابتكار الهساوذ الكفيمة بمهاج ت ا بئكذ سريم - 0.873

0.851 
ي بين الممارسين دااذ جماعة الممارسة  ي الترًاما  مما يعزز مدن  -  ئجيم النئاط التعاوً

 .الروح الجماوية
5 

51843 
أداق الممارسدددين  دددي أًئددداة التدددرويح الاسدددتفادة مدددن مبدددادأ اًتقددداا أثدددر الدددتعمم  دددي  ادددهير  -

 .الرياضي
13 

 9 .الت قق من التفاعذ الإيجابي مم الممارسين بضفة مستمرة لتعزيز اآداق - 51824

51796 
التعدددرف عمدددق المئدددك ت الميداًيدددة التدددي  هاجددده الممارسدددة الفعالدددة مدددن اددد ا الاًددددماج مدددم  -

 .الممارسين  ي أًئاة الترًاما
7 

 4 . نفيلية جد دة عندما أ عامذ مم الجترات الجد دة  ي عممي ابتكار أساليب - 0.790

51777 
اسدددتجدام قدددرا ال دددها  والعقدددا  بئدددكذ مناسدددب لت قيدددق الالتدددزام والاًادددباط أثنددداق ممارسدددة  -

 .أًئاة الترويح الرياضي
12 

 11 .ال رص عمق متابعة اآًئاة متذ وأثناق و عد اًت او ا لامان   قيق أ اذ ًتاوا - 51758

 – 0.758) راوحده بدين  التحفيز والإيجابية( أن  يم التئبعات لعامذ 17تاح من جدوا )   
  وهي  ئير بهجه عام الق ار باط مهت بدين تالتيدة المفدردات وهدلا البعدد. ومدد حظيده المفدردة (0.994

 يمدة  المتعمقة بدقالاًتقاا من عمذ الدق  ادر دون اًتظدار النتداوا ممدا يعدزز مدن اسدتمرار النئداطق بد عمق
(  مما  دا عمق ادراا عااٍ آهمية استمرارية العمذ والت فيز اللا ي كعهامذ رويسدية  دي 2.222 ئبم )

 .ال فاظ عمق دا اية الممارسين واستمراريت م
 
كما أ  رت بقيدة المفدردات ار باقدات عاليدة  اا دة مدا  تعمدق بددق عزيز الع مدات الاجتماويدةق    

 الييدور القيييادي المميييمئدداة  نا سدديةق  وهددي سددمات  تماشددق مددم قتيعددة وقاثددارة ال مدداسق  وق دده ير أً
آاضاوي الترويح الرياضي  اللت لا يقتضر  قا عمق  نظيم اآًئاة  بذ يمتد الق امق بيئدة ايجابيدة 

 .وم فزة  د م اآ راد لتلا الج د و  قيق اللات
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ة اآًئداة متدذ وأثنداق و عدد (   كاًده لابدارة قال درص عمدق متابعد2.710أما أدًق  يمة  ئبم )  
اًت او ددا لاددمان   قيددق أ اددذ ًتدداواق  وهددي رتددم كهً ددا اآدًددق  الا أً ددا لا  ددزاا ضددمن حدددود القتددها 
ددات الت فيددز تيددر المباشددر مددن ادد ا اشددعار  الإحضدداوي  و ئددير الددق أهميددة المتابعددة به ددف ا أحددد مكهً

 .الممارسين بالاهتمام بجهدة أداو م
ا عاقفيدة وسدمهكية  دي القيدادة المم مدة  حيدث  تجسدد أن هد هن رل الباح يو    لا البعدد يعكدس أبعدادن

  وهدده مددا يهعددد ضددرورينا الإيجابييية فييي بيليية العمييل، والدافعييية الذاتييية، وتحفيييز ااخييرين عمييى الإنجيياز
 Kerfoot (2002)و  ؤكد عمي ذلم  لامان الاستمرارية والتفاعذ الفعااا  ي براما الترويح الرياضي

ية   فيز القاود المم م لمراوسيه حتي يامق ل م العنان و ي درر القدهة الكامندة داادذ مدن يعمدذ عمي أهم
معه لتنامق مدر  م و  ضذ الي أمضي حدد ممكدن و ذلدم لت فيدزهم عمدي الإًجداز و التفاعدذ  دي بدراما 

 الترويح الرياضي.
 
مددا ي تهيدده مددن مؤشددرات وعميدده   ددإن هددلا العامددذ يمكددن  سددميته بددد،،قالت فيز والإيجابيددةق،،  ل  

مهيددددة عمددددق  عزيددددز الدا ايددددة  وزيددددادة التفاعددددذ  و ندددداق بيئددددة  رويجيددددة داعمددددة عمددددق المسددددتهيين النفسددددي 
 .والاجتماعي

 

 (115لأبعاد المقياس )ن= Alpha( قيم معامل ألفا 18جدول )
 Alphaقيمة معامل ألفا  عنهان البُعد البُعد
 12924 التهاصل الفعال الأول

 12859 رة عمى تطهير الذات والمثابرةالقد الثاني

 12921 بناء الثقة والاعتمادية الثالث

 12887 المرونة والقدرة عمى التكيف الرابا

 12836 التحفيز والإيجابية الخامس

 (.0.138( =)0.05قيمة)ر( الجدولية عند مدتهي )

 
 تددددراوح بددددين  Alphaلفدددداق أ( أن  دددديم المعددددام ت لم بددددات باريقددددة ق10)رمددددمجدددددوا ال تاددددح مددددن 

ممدا  أبعداد المقيداسر بداط دالدة احضداويان لجميدم أن  ديم معدام ت الإوذلم يهئير الدق ( 0.924   0.836)
 .عمق درجة مقتهلة من ال بات المقياسؤكد عمق أن  ه 
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ولقددد أعاددق   المقيدداس ث ثددة اسددتجابات  مفددرداتمددن  مفددردةلكددذ  حديياب الييدرجات لممقييياس:
(, ودرجدة مها ق بدرجة متهساةودرجتان ل ستجابة بد ) (,مها ق بدرجة كتيرةد )الباحث ث ثة ل ستجابة ب

  .(مها ق بدرجة مميمةواحدة ل ستجابة بد )
 

أو ما يعرف  T.Scores  م استجراج الدرجات التاويةحداب المعايير والمدتهيات لممقياس :
المعا ير من الدرجات وذلم ل سا   Derived Standard Scoresبالدرجات المايارية المعدلة 

هضح  الجام  وهلا الإجراق  تيح امكاًية  فسير الدرجة عمق المقياس بضهرة د يقة  والجدوا التالي 
 الدرجات الجام آ راد عينة الب ث ومقاب   ا التاوية والمايارية.

 لدرجات عينة البحث عمي المقياس  الدرجات الخام والدرجة المعيارية والتائية (19جدول )

الدرجة  الدرجات الخام
 المعيارية

الدرجة 
 التائية

الدرجات 
 الخام

الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 التائية

الدرجات 
 الخام

الدرجة 
 المعيارية

الدرجة 
 التائية

83 -2.53 24.7 139 -0.59 44.1 171 0.52 55.2 

92 -2.21 27.9 141 -0.52 44.8 172 0.56 55.6 

97 -2.04 29.6 142 -0.48 45.2 173 0.59 55.9 

98 -2.01 29.9 143 -0.45 45.5 174 0.63 56.3 

110 -1.59 34.1 145 -0.38 46.2 177 0.73 57.3 

114 -1.45 35.5 147 -0.31 46.9 178 0.77 57.7 

116 -1.38 36.2 148 -0.27 47.3 180 0.84 58.4 

117 -1.35 36.5 149 -0.24 47.6 182 0.91 59.1 

119 -1.28 37.2 153 -0.10 49.0 183 0.94 59.4 

120 -1.24 37.6 154 -0.07 49.3 185 1.01 60.1 

121 -1.21 37.9 156 0.00 50.0 188 1.11 61.1 

122 -1.17 38.3 157 0.04 50.4 190 1.18 61.8 

123 -1.14 38.6 158 0.07 50.7 191 1.22 62.2 

124 -1.11 38.9 160 0.14 51.4 192 1.25 62.5 

126 -1.04 39.6 161 0.18 51.8 194 1.32 63.2 

127 -1.00 40.0 163 0.25 52.5 195 1.36 63.6 

128 -0.97 40.3 164 0.28 52.8 196 1.39 63.9 

129 -0.93 40.7 165 0.32 53.2 197 1.43 64.3 

130 -0.90 41.0 166 0.35 53.5 199 1.50 65.0 

131 -0.86 41.4 167 0.39 53.9 204 1.67 66.7 

133 -0.79 42.1 168 0.42 54.2 207 1.77 67.7 

136 -0.69 43.1 169 0.45 54.5 209 1.84 68.4 

138 -0.62 43.8 170 0.49 54.9 211 1.91 69.1 

س=   

1552878  

ع=   

282842  
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 القيادة المميمة لاخرائي الترويح الرياضيمدتهيات تقديرية لدرجات مقياس ( 20جدول )
 الندبة الملهية عدد الافراد مدتهي الدعادة النفدية رجة الخامالد
 26.1 35 جيد جدان   اك ر(  173)   

 39.1 45 جيد (  172  -  144)  

 29.6 34 متهسا ( 143   -   114) 

 4.3 5 مقتها (  113  - 84)  

 0.9 1 ضايف  امذ(   83)

  115  العدد والنسبة

هيات التقد رية لددرجات عيندة الب دث عمدق المقيداس والتدي  ادمنه ( المست02 تاح من جدوا ) 
دددة متهسدددا درجدددة المقيددداس والدددلت بمدددغ )1) ( درجدددة بالمسدددتهيات 111.070( مسدددتهيات  قد ريدددة و مقارً

 .ق جيد( وأمام المستهت ق170 - 122 اح أًه يقم عند الدرجة )االسابقة 
 

 الاستنتاجات : 
يدت لمقيداس القيدادة المم مدة لددل أاضداوي التدرويح الرياضدي أسفرت ًتاوا الت ميذ العاممي التهك -1

 :عن امسة أبعاد رويسية  م اذ السمات الجههرية لمقيادة المم مة  ي هلا المجاا  وهي
 التها ذ الفعااا -
 القدرة عمق  اهير اللات والم ابرة -
 بناق ال قة والاعتمادية -
 المروًة والقدرة عمق التكيف -
 الت فيز والإيجابية -
  دددرت المفدددردات المر بادددة بكدددذ بهعدددد  ددديم  ئدددبعات مر فعدددة  ممدددا يعكدددس الضددددا التنددداوي ومدددد أ -0

ا لدددل أاضدداوي التدددرويح  .لممقيدداس و ماسددم أبعددادد كمددا عكسدده ًتددداوا التئددبعات ادراكنددا واضددد ن
الرياضي ب همية أدوارهدم القياديدة  اا دة ريمدا  تعمدق بالتفاعدذ مدم الممارسدين  الت فيدز المسدتمر  

 .ات الممارسة ب ساليب مرًة وإيجابيةومهاج ة   دي
ويهستنتا مدن ذلدم أن أاضداوي التدرويح الرياضدي النداجح لا يقتضدر دورد عمدق التنفيدل الإدارت أو  -3

الفني للأًئاة  بذ  تامب منه امدت ا كفايدات  ياديدة مم مدة  دؤثر  دي سدمها الممارسدين و دد ع م 
 . يً ه الإًجاز والمتعة والاستمرارية  ي النئاط التروي
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 التهصيات 
اعتماد المقياس اللت  م الته ذ اليه ك داة عممية لقياس مستهل القيدادة المم مدة لددل أاضداوي  .1

 .الترويح الرياضي  ي المؤسسات والمراكز الرياضية
ادراج أبعاد القيادة المم مة ضدمن بدراما اعدداد و ددريب أاضداويي التدرويح الرياضدي  سدهاق  دي  .0

 . ي الدورات التدريتية أثناق الجدمةمرحمة التعميم الجامعي أو 
 ضميم براما  اهير م ني  ركز عمق  عزيز م ارات التها ذ  الت فيز  والتكيدف  لمدا ل دا مدن  .3

 .  ثير واضح  ي ًجاح اآاضاوي و اعمية برامجه
 ه يدددف ًتددداوا المقيددداس  دددي عمميدددات التقيددديم الددده يفي آاضددداوي التدددرويح  لددددعم المتميدددزين   .2

 .ت سين لدل الآارينو  د د جهاًب ال
اجراق دراسات لاحقة لمت قق من  عالية هلا المقياس  دي بيئدات مجتمفدة )مددارس  أًديدة  مراكدز  .1

 .كبار السن...( وااتبار ع مته بمؤشرات أارل م ذ رضا الممارسين أو اآداق المؤسسي
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 المراجا : 
بددين القيددادة المم مددة والسددمهكيات المناو ددة لمعمددذ، دراسددة  الع مددة .(021٢) .ابددرا يم  مدداهر. سددعد .1

]رسالة ماجستير تير منئهرة[. كمية   اتيقية عمق العاممين  ي د هان وزارة ال قا ة بجم هرية العراا
 .التجارة  جامعة المنضهرة

مم مددة العدالددة التنظيميددة كمت يددر وسدديا  ددي الع مددة بددين القيددادة ال .(0213) .أحمددد  عتدددح. م .0
]رسددالة  والسدمها اآا مددي، دراسددة  اتيقيددة عمدق القادداع الرياضددي بدولددة الإمدارات العر يددة المت دددة

 .ماجستير تير منئهرة[. جامعة عين شمس  القاهرة
( م، ق اعمية برًاما اعداد ااضاوي الترويح الرياضدي لمم ندة ق المجمدة 0210ايمان ر عه السعيد ) .3

  كميدددددة التر يدددددة 100-11  ص  1  العدددددد ٢٢م الرياضدددددة   المجمدددددد العمميددددة لمتر يدددددة التدًيدددددة وعمدددده 
 الرياضية لمتنين   جامعة حمهان   القاهرة .

(.القيددادة المم مددة والمفاجدد ة الاسددترا يجية، دراسددة اسددتا وية لآراق عينددة مددن 0212م . ) امددا  .2
 .د  جامعة البضرةكمية الإدارة والامتضا .القيادات الإدارية  ي عدد من دواور م ا ظة ًينهت 
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