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& gl o (A Al jall clia gy bl Calke dalas gl aladiuly a4 sl
Gy L1 g A dalinall @l g iall a5 cApadluy) &l gl Ll (3o LaS HASYI cail 4y jlaill
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(o2 Aaladil) Belasl) il pdiga g Allal) Lo o) gASIY) (Cpy ABSMat) i gliS i) 3 Y/
g ) gl
el Laa g €10 (s ADRT) il gl i) bl el (e el AL o) il A (e
28 AL L) i€l sl 8 s il () ey 8 pumnal) g a8 Al 50l
Al o B8 28 ¢ 8 yaaal) g Lbadll A llad 5 3 LES 5 e b da gale JS i g
L)) 5o Ve d Al L o 3 Jla Ll Gi(Christian & Lars, 2016)
i3l ST A e ek 2 e ol i) (S Laa Adlall gl gl ) shaty (355 ISy
Jsaall 8 Cbaadaa) g Al ddas giall 5 juall IS Al Lo Y e Dleal) Cilalsal
L 51 55€3l1 5,08 (Maja, 2018) dsl s <) al cdesio Blams (5 es il Jysalll e
S et elgialil (3l as s Laa Adlall chlaadl) apai CadlSs (aids e |
el 2 gall Holas & clasill sda He0 e (Chang & Kuan, 2017) 4l o
LSS Al A ghaiall LS g A g ya a3 M (o0l Lae cigagliill 4 juadll #3laill
Lia ol 3 Craals S (Emiily, 2017) des) o &pedal ecilibad) 3 la) dmaa e
b Ll 31155 L eo Dland) ey Jlas e @l giall <l 508 (a8 300l
(Jalapa & Catharine, 4wl s ST LeS il il gieiS a5 5 J) sa¥) Jus dnilSa
hlial daddd () J salll Glai g 53 (A d3a8 )l (al BY) Claia 50 (A22018)
e Al L gl sl 5808 Al jo jUa) 8y doaliil) 38 jemall ciladal) (e da gl
el e claaill o34 5 508 ) (Peterson, 2018) 4l o < sl ¢ el J gl
Al 0 Clls Laiyy QIS Aiadiia g Aay o ladd apdi A (e A ill 4y HlaY) el YY)
Glallie 48 50 (Ao g5 285 &l )l maaill (0 483011 (Ditching, 2018)
e Wl bl clbaatll Alatay) 8 coladl) sig) duiiiall o sl (5 585 828 9a o Saall
dhe €YY 5Ty aas) Jhe clal Gl i 28 daadlay) @il (5 s
o s il o2 gd Apudliil) 5508l ) Jay Alall Lia g1 i€ Jgls a5 o) ) (YY)
s Araine J iliil) o2a (o sl Galiig Gaw le e el cdaliandil) LielsS
¢l gLl 8 ALK 3ol 5 pae aad ad Adlall L of il (o e Tl
g laill e IS8 el e oY1 (ppan 5 Al i) 5oL 3 5a3 8 Lulid 1 juaic oyl
) ) QRN
5 Adlall Lin ol giSil g Aall J gadd) (s ABDal] ulaal) 531l gli bl o ¥/
s jlaal) dgial) B Abadal) Belisl) cl ydiga
Al Laa o 30 J sla g ) J gl o 28l il cilad jall (e uanl) Cacial
el 12 5 5l et A83all adgd palaall A1l s 3 bl jall o) e
Sl of () (Jsall il e 5 jalall (Demirglic-Kunt et al., 2018) 4wl o s
o2 ¢Apalill Jsadl 3 04Y v Ay JJall J saill Ve B3l ) 8 abls ASA (il sl
sl sl e sl Al (Y0¥ e ) Al o 4] cilia i Le ae (381 5 il
(Y VASY ) £) 5l DA A padl Jsally Al gl o a5 8 300l L o) il
Arner, et) dwl o Goda okl jaYl ol e sl sl ) el e sl as
Al L ol Sl daliaal) 4 gilal) Slasill s (al., 2020
zisa e e (Hendrikse, et al., 2022) il s <eiS ¢ udaill cuiladl e
Ll Lia o) i€l il i€ (Y0 ) eyl 53) Al o el Lai LS 3 M-Pesa
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allall 848 srie e 30l ) ol Laa clig ) oS daila Al Jgaidl 3y 305
ol (Beck, et al., 2019) 4l edad cead) L) 8 i Bl Allall cleadd) e
dacdila ga g c\_t}x_u%\°wwﬁj\éu\dwﬂgﬁ\}mwhﬂ\d)ﬂ\
ol ) (Sahay, et al., 2020) 4l )2 @)Ll LaS ¢ yuaa 8 @Ld\ g,; okl L)
YL Gl Lad s <9 €+ Aty Adlaiall 8 a1 AL Jslal) 355 (g0 Cilae dalA])
8L (und um g Sula (Banna, et al., 2021) sl aii digla il .Ul e
Ao (YY) (Omun s Laadl) Al ja ST Laiy 04 iy 4y V) & il 8 Sl
LS cdallall cilaaall 48l (ot pie Ll Jgacdll 3 jat 8 dallal) L o1 €31 5
52l )5 Andlal) Lo o1 i€l alasind o AalagY) 383Dl Cie (Y ¢ Y vy 50,0) Rl a S
Jsail) 5 agdl (g 5daill Y1 (Thakor, 2020) Al 3 <ol sl 5 edlla) clleal)
3 satll S (Yo YV (pal 5 pan 53 e ) A o e Laiyy ¢ Jpaedill) 36S e M)
¢ omaamill) A o 4l g5 A ) HlaY) 73 gail) 8 Ay adladl oLV s il
i ) aiul Jo~ (Cornelli, et al., 2023) 4wl 3 Cilad 55 ae (381 55 (5315 (Y 4V A
Lalle )1 L) J el

sl Al (g 8 (3LLE) g AByLud) il Al anill £/

3eLal 5 Ml J pall oy A8l Jrda 8 dsle el ) ALl el jall Cuand
pdgl Badaie il ga il ol o2 cadae V5l Aty ) glae sie ONA e dula il
¢ Lee et al., 2021)¢ (Yasin, 20184l L sl il i ¢l gl Cupm AN
5ale ¢Demirglic-Kunt, et al., 2018) 4ilisall Lee! iy o 53l 30148 45 jlaa
Ll (Y0 VY calin 5 ) 8 eaall oY1 e soaae dlle &l piige Ll (VoYY
Colia Jolat lgaiamy a0d5 ) Sups (daddiaal) Gliagiall & o35 culul jall oda &yl
DAY k@l Jalaill e s Al il adie ) Laiy el (bl (DEA) <l
o2 &y (LA ¢ b yiaall o) a il AN Al gl el el (e LB
el e A se Y eo Ledllas cala s Gua el gyl caliipml) 440 sacdiy il Al
DA Las Opall Jio Lasiia 5 Y ABLaYL el sl Jie Aali Vg2 5 cApagandl g puca g
Jalaill g a0 jlsall die clily acld

dngie Hgalbre (e el Al Sl all 8 cdagall Glalea) oda (e ae Il e
Zasad dsa s A bl jall o3 e <yl Y gl il Hall ey e )z LS dpamlia g
Al sl 5l 5 Al L ol 3 5 el gl (s radal g Sy Ty yy JalSia (5 ka0
el Ll el Ul a0 52 A8l 038 (e e 3 e Al ;0 JS @3S ¢
dagie gl e alul jall (oaey & pail G cdaadiuadl Glagial 84,0 5080
) M) LAY (5 AT cilingio g Lgnad (50 i) Cilia a3 Jia 32 5
Cilead) 33 ga Jie dage a5 ol urie bl Hall (e el claad (LIS A8y ST U
Jie Aa Al Jalsall 5ls eV 8 3 ali Al LaS el i) G A 5all (55 54l
i N Ahazill 8 3,0 sane (pe sl all 038 alins cile o pal s byl a3y
aall (o gl arens AlSa) o JU Lan lpasi 3 il 53 o 38 i
Ja shall

el J el (s A8l Jdat 8 Aaga dale Clalga) AL il jall &y g
Lasd 13 gy g ¢ 8 yamall g Uil 8 Al 3D e Laa i g Alall i 5) 53S0
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J sl )_1):_1&4_.33\.43\ L};)S}\S.\ﬂ‘flé_a‘z}\ ):\41_\5\ e lal Hall sda CaiS cyj\ LA.'
Cal sl Ll of ) (Demirglic-Kunt et al., 2018) 4wl < jlal dua ¢ Ll
aixSh e g g copalil) Jgall 89 Y + Ay ) J sl iV ara 304 ) 8 aalus 4830)
colaaill Sl Sdas il jall Caand (Ll ¢ padl GBlod) (8 (Y4 Y+ ala) 4l 0
(Arner et al., bl jo 8 LS cdsdlall Laa ol g3l Lrula:\_la.ﬁ)d\ A Al g Aaadanil)
i & M-Pesa Jie daalill zilaill e ¢ gaall calalis QG (Y4 Y ol) 52020)
Llee 'ULT 85 Lae (Y4 ) dighae) 4 peadl 4y 23 s(Hendrikse et al., 2022)
Jsdall s e dailalle jluall 391 el jall e gl dayl  cigllall 1_\;)1,4541\
(Banna et al., 4ledill selel) uaty 4383le 5 (Sahay et al., 2020) 4—%3}\
2021).
CIALEEY) e llia o V) i) il jall Lgitesd ) clalgu) s (e a ) e
Db i (50 A8l 3a Jalad e el jall adiea <3S (Y gl bl jall ol
g5 o Al Sl 5o LESl 5 Al Ly 5l i€l 5 el J gl (i oy o JalSia (5 ke
LAA‘MMLEJ.A‘_AL u\...abﬂ\\_g_\lasu_d\‘\_\.m)l\u\).\ﬂ\ &-1_).;4.\5\ c\_u\_a €A ga
A_x;g_m ‘:J\ a_aL..n\Jﬂ\ U g_\_)s.\s\ cuh ch}LJ\ Lgd.d\ uJ.r_ C..a\_ul\ e.ma_aé\_uls.o\ O Ay
‘_,’AMM}S\ a_ﬂ...nbﬂ\ ‘:Jr. Ja)s.d\ Alaice Y & “_1\):\:_1.&\ O u_u...d\ J.!‘X" u.ul:ﬁj 4\;.4\)
Sall J sacill Jualsal sl 539 e il all el o jald 5 ccViall (s,
DU Ay g cuaial g do ladll o gl Al Sl selesl) e Al L o i<l
AlaiBY) g Ak saill
dailan) A 93 il aa g Al pall i G ) (SELE) Sy ¢Ban Le e 12l
Allal) cl pdisal) Cpald Ao Adlall L ol giSill g Alad) J padd) o Aplalsil) 48Mall
Tae il g yill (BELE 3 (m dl) 1 LAY 5 M et i) (B Adadal) el
AL
ug.udu_bg.\u\ Jgadall Apilan) AN 53 3l aa g - JY) ‘;_c)él\ sa il =
Al & gid) 8 dbadal) Selastl Autall ¢y gall
Cpad Ao Adlall L of il dpilian) AV 93 S aa gy 1 D) o ) (2 il
Al & gid) 8 dbadal) e lastl Atlall <yl
Al J gadill G diloian) A2 53 4B aa gl Il o @l il m
Al dgld) 8 Al L ol gisill g
o Aala i) 3o ldsh) &l pdiga Ao o il g o Alall Jgaddl o sil) Uy /¥
1A ladl) Jgial)
Om o T e J0 Can Cuaal) SLaBY) 84 ) snall analiall (e ) J sl a2
GBaiat) 3130 3 e 4558 (e a sgiall 1aa ) gai a8l g ¢ Sl ) RN 5 4 saiil) bl
Ao gane Aol 8 S (i LS ol ional) dpaiill Al 3 38 5 43S ) gala®®Y) gaill
(Global dzsadlall daiill el Leily sl (pania ain ol (A1 Y ) ¢ ale Jgaas (il
saaii glall 1aa 85 ¢ Partnership for Financial Inclusion (GPFI, 2011)
PR FRAONTIVEN PRT WP 11 IPE N [Py A | Jpaill A e gl g Aandl&Y iy yaill
(Reserve il Q_ia\_u;‘zﬂ Sl L 08 A dlal) Claaall Jolall J s ol 3o Glona
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Dby 48 piadll Gleaal) anl ol 451 s uBank of India Bulletin, 2019)
s ddall Claaall o gl e Jguasll o (Ao 28U ae (Jaall 52 sane ciliall 4] gina
A8V paend dua il Aaly) 4y Jsall i) 48 je Laiy cJlad 5 alaie adinal aslid Jo
IS Al Al cleaadl 1 J s sl cagdin <l st (e il (oazy (Sl
cadall lead g epaelall 5 (e s Sl lliall 1) 8 Ly il gine s s Jid
(World Bank, <llgiwall dlea cltlaia & ~ilall g agilalial P Qg yhayellhg
Alliance for (Jlall Jsaill allall Callall g oy ydall Ao gann Ll <2022)
gl e of <58 ¢ (Xu, 2019) 2,5 WS <Financial Inclusion (AFI)
Lliagall Sl 8 Loy cctlial) Z8ST A Chladal) aladind s J gy 3y a5 8 2 Al )
Jale S dadia g Claliia V) e dlite Cledall 038 (4585 (4 855 i an 63 ) susall
A< o Alall i)yl Al il g el J sadil) o sgia adaliiy g 13 il g
1= « (FATF) Financial Action Task Force (Attia & Benson, 2018)4:al
AailSe Hulee pe 381 5 Lay 4308 )1 Gl Clisn e oo ALl Cilaaall apai dpaal
Jiay Sl Jsaill of ) (Kabakova, 2019) dowl s <yl LaS o) s Jys
Claadll e 4LalS e sane ) Jsa sl e 0 508 23N aas L ()5S0 ) A
659 Sl 8 Lay ¢"eDlanll Al S Tadny oy ye sl g daulie Hlady 530 5l cld A0
el J el (Gaiad allaty g AU 5 Fdy 5l shalial) S 5 o)yl 5 Aalad) cilalga!
G s : (Ahmed , Malick, 2019& Xu, 2019)dsulul yualic s3e Jladl
e () J g 1) (3l s 55 ¢ s 55 gl g Al g b e Sl
Qe Ll A (e Joy el g aead) adad (i Bamiusal) cilial) 5 2000 glal il
Alasl) laliiaSU Letae Dla g dadtall chladdl) 83 ga Glana 3 pdlial) dasil) D gl
g 3amae bl ja ST LS - Jlall J el praay ¢ imall 13g 5 ¢ il

Adlaall s 3.8 ) Ja edgalaal Ay 3 )2 ol (Demirglic-Kunt et al., 2018) -
G ) B3 sane A58 T lite) 45 oS e J st Cuaa (AlaLAD Aaril] Ailaa g dne LaiaY)
e 059 a3l pand (ol
sl ol siuasre o a1l dpaal M) J el ot glall 1aa A
(Demirgic-Kunt &  plaiesall g Jal&l) (gaba®Y) il ) jay 1 AU (galiaidy)
e 2LaBBY) aaa el 8 agan g 3 )l gall Ganadd 3l uad cKlapper, 2012)
(Sahay et adlall s dpaal) luluadl 408 5 32y ¢ (World Bank, 2022) o)l
a5t A e Al allail) plalaa e Jlay W) ) 80 (5 sis e cal., 2015)
a3V Agal g (8 ) g Ul 455 50 55 ¢ (Cihik et al., 2016)cnesall 32018
e ¢« (Beck et al., 2018)4lall Blalaall oSS (a3 & agu «(IMF, 2021)
(Banerjee & Duflo, 3 sbuall aac 5 53l (e aall Allad 3lal 2z 1 oo laia¥] (5 sial)
(Demirgiic-Kunt et al., dfegal) il 5 31l saluaBB¥l aSaill 3y <2011)
LS ¢ (Suri & Jack, 2016) U 4lad) cilaseall dgal sa e 35080 sy <2018)
G Al clanall ALLa Adazl) A0 dasi) yiul) Calaa¥)  all J salll 3is,
Jaal&ll ) J gl 58 o I (Demirgiic-Kunt et al., 2018) Aol jo
Jgadt) Al e ganall (Al Glaliall J gan) 4l aal) 1ala¥) 4500 Aallae iy
Callal) a5 Liagf 20S5 Lo 18 5 (Adlal) clanall & 55 diala gl 5 ¢(Aiageal) il
Al 0 el il cladiaall ) cpSadll ¢ (AFI, 2021) ) J saiill alladl
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6255 %)+ Ay el Glaadl) ) s o)) s 33 ) ()(Beck, et al., 2019)
Aaalil) Joall b 5T 53l 0 s g e s siall 8 050 A dsaiy S8 Jaee (alids) )
L8 8 ¢ b ymall g Uil Jori 3o L6S 5 Ll gl g 2800 Al 0y (5day L
dul )y 228 (Market Remodeling Theory) (Jlall (3 sull JiS55 3ale ) 45 ylail
Aaia Jall J gadll aeh B sy Laaly  Lad s (Stiglitz & Weiss, 2021)
SRV e ddasi ) A Ay Jlal) Gl A8ISH bl o Cua 13 plalaal) 5 2ilall cilinie
028 LaS 0T Y Apaaiy A el 20 gl ariadd 56 LaS piead o padil) 8530 5 0%
3eLiSe Jlall Ll 36l ccililanll 36 US: ity LS 50 T 555« (Boot et al., 2023) sl 2
paxd ae el (8 00 Ay g Ui Al jall g0l & yedal Cum cila sladll
(DEA) bl Calia Jalad aladiuly 5 233U 3 sVl 3laty L5 ¢ Jlal) J sl
cles Al (Asongu & Nwachukwu, 2023) Al s gl i ¢ A 39 & gill
selal) palasile (0-1)uie e v AY 1+ TA cpe Al 3ol (a1 S Y £
il ol Ay puaal) 4y 2illy Bl Lasd 5 €00V A (I %TY (e & gl (o e Lssl) 8
Jsaill & ymall ¢ Ubaill 3eLa A5 pa () (Y2 Y Y=Y 00 0) (o pmall (5 5S pall el
i LS 6 el YEV A G o) 5 (Time Lag) ey sl 558 oo €7 &l Il
sd pals e ghaall e gl udaall L) o () (Y0 YY gl 5 38 5l el
OOYY (N %) ¢ (e Ml Jsadill Apsi sy m
OO + ¢ Ay Ay s SV O el sai m
06Y 0 ey aall e sldic V) [akds =
o) (Findex, 2021) <bby selss 3 jiaad) il jabually (3lats Lasd
e O sile V0 el Mkl ga JST a5 j0le
ta g s e sle Y I Claay ral) sl el
. (IMF, 2022) s 00+ + Aoy Caad A g S adall & jolee w
907+ Asudy Allual) 238 cilllaie (il =
Bomall Ale g pdiall o gaill Cile) ja) Js m
il 3l sl 3 lal (a4 L) Jseidl e alaie V1 508 Gad Jgas L Lad

Ayl
Cpeaad A Alal) Jpdd) o aladie) zilds (V) a8 g
(VA jlasl) & giall Al dal) 3o Est)
" . X .
2 J il 35, aa Al )
%51 | %68 | Gl ¥/l s padll A —adill | IMF (2023)
%3.1 | %5.2 8 yiiall () soall Jara sasall | BIS (2023)
%2.3 | %0.8 | Js=a¥ Jaal/ R&Da: oSyl | ECB (2023)
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Ao Cumddl) G Y Gl i 5all < Lale Cpund Zealy Gl Jeanll e
05l Jane Gunis ¢ (IMF, Y+ YY) 06 0Y I 946TA G Calal ) ) il 5 el
Ge ekl Gl 3 el ((BIS,Y YY) O YV L %0Y e 5 il
Jsatll o S35 z00 sdac (ECB,Y YY) cdsa¥) Jea) (e %YYL % A
dgiiall 3 Audliall g ool e 3 @ gill Baat) jiad 5y g e o ol axy &l L)
Aolil) 5ol (aand NS e periall L)

o Aladdl) Belisl) il e Ao W iy dddlall L of gisil) byl /¢

+d jladl) & i)

A paally L ol SOl ollad 8 Saaeie il ) phail dahi Adlall Lin gl Sl @ jela
G o 23U S A @y Cua (Yoo e dallall L) A ) e Wa gead
days il gall e paall (Al pead ) il 38 peaall Ladaid Jilay aals
15kt aliall ST e "FinTech" = Tjbaial o yeh Lo 5l Adlall L o8 53S31 a ggda
Jola apil i) cilaodll ae L ol €00 olall il g cCaaall )l juaall
Ol ol Slid) oy el 188 5 5 ¢iladal) 38 2 (3lad apes 55 (a8 agas 3 Sl
Sl Ly Al landl] s prantl Lin o) 30 a2l 1) 505 2Ll L 5l i)
Llle dlead g8 Al A )l Slaiall g ¢ elibhial) olSAN (ASA il gell lipla
Arner et al., ) 4l n35 ((World Bank, 2020) "seliS 5 ddlxd ST 5y gy
JSa aad SalSie Llke Lallas camsal s ey ol 0 jae 223 LT ) (2020
ol (IMF, 2022) (sl il 3 gaim cilily jedad WS ¢ Jall ¢ Uadll dginsll da)
o ) Lgialail 8 2L L 1S s Y et 38 al) il e %V A
e c_ml\ Akl & i Al AR ) cYJ\ ‘U:ub.m 2l 8 e jala 38 g
{(GSMA, 2023) @il 3l 5wl 8 %710 Lty | sai Cilais A J ganall (gl
World ) A sl aplasil) slaliay Cayay Le A 50 £0 ciillal G - eandilll) da ) (Ll
AN ql.um‘){\ EENGLEN: ?g_u:\ @Al slaiay) ) QA ‘(Bank 2023
CB ) 4wl uii Jadl 18 s «(Demirglic-Kunt, 2022) Lalle 94)V
Ly Y oYY ‘; Yo ke YV caly tu:.sn <l il oF ) (Insights, 2024
SN Ao aaiad g Sl gl e 91 (McKinsey, 2023) 4l 2 muass
s 3 G gin 1 58 s Blockchain <ol cula s LS Auilaiay) Hhlall andi A oelilaaYl
Llituall Glad gl 4275 ¢(BIS, 2023) 4dsall S el Canllss 8 5¥ 50 jLle Yo
&) Bl el (35 Juay o (Deloitte, 2024) &8s s a5l (e 3 30 s
Clant ALl s sl 930 a5 @l e aé I e 5 ¢V o Y0 Lle DA Y 50 ke YOA
A5 Y langd laaiall (30 % €T a3 «(Kaspersky, 2024) - s s
GBS Clag il 3 Jsall (e %Yo o) ) (FSB, 2023) el Laky Y+ XY JMA
Gadad S Jéas Jlall 13 = 3N IS AN e %Y e o (PwC, 2024) CadSi LS
L) g SO A Ay )l
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I (Philippon, 2022) 40 i dallall La ol o33l ) ohat Ja jay (3lathy Ladd

:FinTech skl 4 )l Jal jall Jid da) je 4530

Bl Jla ki eos gl sd &Ky (2008-2015) Aveswlil) syl -
Al A 5y el Jsaill Ind sei PayPal Jie SIS 5é Canpeal Cua g 5SIY)
Yeveale ¥ b 0w g yiKIY) adall (95 dad xly ¢(Statista, 2016)

48 3 giall Jia daiie i J 530 5l 028 CiagS (2016-2020) giaill s ga —
Lallall @l i) of I (CB Insights, 2021) & WS «Blockchain s
Sl eda A W Jlla YV Jlcliag

Aaaill Al e Te 3a FinTech csuals (paladl-Y 2 YY) alladl) Jgaill Ads ya -
(People's Y52 Jlale Voo (il O sall Clalae ) glad Cua cdida ) ALl
siel J) (Gartner, 2024) 4w 2 i3y« Bank of China (PBOC, 2023)
YoV Jsla otV i) e ol gl (e 9pA
2 peaall deliall 385 (8 paall pUAl o dllal) Lol il S8 (3l Lad
‘:JJJS\ M\djmm}‘)mg_\*ia\t_\.\;c (Y YooY \D)J.\;\J\ M\QA\AJJ;\J)A-\
Aty o 51l A ) LS 3y 5m5 8 pls Alall Ly 515301 i 5 ol (IMF, 2021)
Cma w\ 3elaS!) (Cpawal u.‘ﬁ @Ld‘ L ol o3 Jand LaS c%i YO C}\J.u
AR Aoy Bl A el Gleadll IS i Ay cilgB EDE PA
e 1A el Ciladdl) GRS (adAS Jlase 88 (Oleddl) B3 ga Gruad s cilaaall
clilee A elhaYl (K3 3 of ) (World Bank, 2022) (Jsal elidl iy
Blockchain <ilusi ciealis Lain ¢% T+ dpudy Qi) CallSs (ndd 8 Slaity] )l
(BIS, Al sall sl iy 555 LS %6V + Ansty 2l 3y gntl iy jlame S5 3
2023)
Ol (GSMA, 2022)4u 53 53 A juaal) lasdld) a2l 4 ju Jlaa (g
b dlee s Gus Ll e Yoy 8 8 Clebaall i) calaa 4 )l Cilaiall
AN G el B 04T ¢ v daud | sad J senall Cailel) e Auad ) clleal
Al w483 (5 3l Qi) ol sof Cuinen 258 148 uaal) ciladil) 3aga Jiaa b Ll
Jiaall 1aa a5 ¢ (McKinsey, 2023)aul al (s 5 olly 5 04T 1) %V o (e dplaiiyl
Les 1€l s jaldas 50 Jias (Neobanks) sl &l sidl o ()5 LY jaas
J& Jae &5 (i< Revolut s N26Je & st Jaad Cus ¢ 8 padd) g ladll e 4L
A e sl sda aaiats « (Deloitte, 2022) Aplal) d;-'ui\ %YoV -0+ Apudy
gﬁjcmmhﬂ\dyﬂ\&sﬁauaa;u.adﬁhuuh}ﬁy@ d.A\SSL\‘\_\ASJM.\;.I
sacld L3048+ Aoty pai gasendl STC Pay <l 3és %Py—wl‘ Al dSledll
b ) 553" dmie Ciani Lai ¢ (SAMA, 2023)hdé (ipale JIA o 3laal
. (CBE, 2022) %6804 Jyanll Laxall 435 mid
(PWC, & el Cus oy ladll dgld) jhlda o dudlall L g gisil) 50 aia) 8
e liha¥) S Jola e W) aaiad dalladl & sadl (e 9570 (1 ) 2023)
o AV Al Ly Craalis LS €04 €0 Aoty (iRl Vs (mid Lae (JLia ) CalEK)
53l of (J.P. Morgan, 2022) A s> el S ¢ Slalaall yu s 7 3al (e

11
YoYo g, G Al N Alaal) e gmitaal) 1Y) Atas

-

n Az yall g Lpadaal) acd

. Bl 4l

Cilabead) disae dzala |



............. Allal) Lia ol g 9 el J gadid) JalSil ailaall Y (bl
‘).Asu.‘a.iﬁuiﬁl.\.ab/d_wﬁﬂd\\gﬂ.ékaw\)/é

calad) (pe calanlly gl 8 00T e dwwiy e f A8 iV ama s culuil) 38 i il
G e clipnd AL L o) S0l cAgualdY) 4 puaal) cilardl) Jlaa a5
o8 8aly ) g el adall claie < N i) G ) (EY, 2023) e s
@a_ab}ujj\ Craddt w‘l\ d}_\.\l\&_\ﬁs;\_a.mc%'k Mu\s}sm‘mtuagus
b ¢ (Forrester 2022) sShtazll Lia ) yhige 4 9% ¢+ Ay ind e ladl doad
(CB Insights, La}m 0pY 0 Ay \}u 8l o sl liaia Calsis ¢ gal @Y Jlas
@ 3 o )l 0 e g Al il dallae < g JE (e CiiSad Cua < 2023)
, (KPMG, 2023)<¥all (s

(Gartner, 2024)- Lai s Aladl el il & 53l e i et <l all o 53
(McKinsey, ad s Laiw ¢ Y+ YV d)u;u.uh“ bl (de & il (e 00A v Adizg

2 %30 Al cul gl e 35 ) A yaad) clleal) A Joat (12024)
(2 Adla) Dliaddil o pil) (§aeas iu,s\&) ) (Deloitte, 2024) s cadssll Jlae
AL C ol il A 04 oY 0 Ay Caisil)
Alall L o i€l 553 83 50€ claad @l gid) aal 8 cclalag¥) odd e ot e
o® 8 sl i 5e %8+ o Y (Accenture, 2023) Al )3 i Cua
LS sl dalaiyl & JalSill JSUiia oy Lgdlanl (gt & (s 3 yaadll &uazm
Aad Il gl (ai (e Al A gl (e % T O ) (BCG, 2022) e ey
S el @l gl ha %‘*u‘(FSB 2023)C_my‘w\mu\u‘j‘@layuu

RS0 AL cull) o datil A8 A ) Y ) s
e lall L ol i) il g el J gadd) Cp JalSill sl 59 /0
sl i) B Jadal) 3o list A dLall <l il
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30 fj\

0.0798| 30 30 30 30 30 30 30 30 i

8 0.11469 | 0.12155| 0.16418 0.16845 0.23204 | 0.21421 | 0.2094 | 0.23199 )u.;w

0.9827| 0.78327 | 0.72212 | 0.35461 0.32495 0.06658 | 0.10945 | 0.12429 | 0.06667 P-

3 35 23 17 26 21 22 16 21

3 Value
Rank
2 ginal

0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 Sig.
(2-
tailed)
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0.2417| 0.2417 | 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 0.2417 | 0.2417 | 0.2417 |3a,al
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16.81 14.57 245 1.03163 [ 15.6784 | 2019
16.86 14.66 281 1.01699 15.7395 | 2020
16.91 14.72 272 1.01098 | 15.7937 | 2021
16.95 14.75 267 1.01981 15.8305 | 2022
16.99 14.80 282 1.01502 15.8719 | 2023
17.04 14.82 267 1.01877 15.9128 | Y.V¢
Y G pall Al 2ae
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