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بالقيادة الأصيمة  وعلاقتيا خصائص ومعاني القيادة الأصيمة وتجمييا في السنة المحمدية
 -رضي الله عنو-لدى عمر بن الخطاب 
 إعداد

 عسّاف الله عبد صالح ندوى
كمية الدراسات العمياب طالبة دكتوراه  
عمم النفس التربوي تخصص  

حرم رام الله الجامعة العربية الأمريكية  
 ممخص البحث

ىدفت الدراسة إلى كبعد،  -كسمـ صؿ ا﵀ عميو –الحمد ﵀ كالصلاة كالسلاـ عمى رسكؿ ا﵀ 
التعرؼ عمى معاني كخصائص القيادة الأصيمة، مف خلاؿ تجمييا في السنة المحمدية، في 

 .العمرية بالقيادة المحمدية القيادة كعلاقة ،صلى الله عليه وسلممكاقؼ مختمفة لمنبي محمد 
كلتحقيؽ اليدؼ قامت الباحثة بدراسة تاريخية تحميمية لمكاقؼ مف السنة المحمدية كفؽ معاني 
كخصائص القيادة الأصيمة، ككذلؾ بعض مف المكاقؼ العمرية، كقد نتج عف الدراسة أف 

تـ تحميميا، مف الكعي الذاتي، تجمت معاني كمفاىيـ القيادة الأصيمة في المكاقؼ التي 
كالعلاقة بالآخريف، كالشفافية العلائقية، كالمعالجة بالمكازنة بما فييا مف معاني كسمات، كقد 

- الخطاب بف عمر ككذلؾ ،صلى الله عليه وسلمتكرر بعضيا دليؿ عمى أصالتيا في شخص النبي محمد 
 .-عنو ا﵀ رضي

قدكة بالسنة  -رضي ا﵀ عنو-كقد تأصمت خصائص كمعاني القيادة الأصيمة في قيادة عمر 
 المحمدية التي لـ ينقطع عنيا مطمقنا، بؿ اتبعيا كتقمدىا لكحًدة المنيج كالمبدأ.

فأكصت الدراسة بالاستفادة مف دراسة القيادة الأصيمة بمنظكر السنة المحمدية، كدراسة أثر 
 القائد الأصيؿ عمى أتباعو كقادة مف بعده.

 عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو –السنة المحمدية  –صيمة القيادة الأ الكممات المفتاحية:
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Abstract  
This study aimed to identify the meanings and characteristics of authentic 
leadership as manifested in the Prophetic Sunnah through various 
instances in the life of the Prophet Muhammad (peace be upon him), and 
the relationship between Prophetic leadership and the leadership of Umar. 
To achieve this goal, the study conducted a historical and analytical study 
of instances from the Prophetic Sunnah in light of the meanings and 
characteristics of authentic leadership, as well as some instances from 
Umar's leadership. The study concluded that the meanings and concepts of 
authentic leadership were evident in the analyzed instances, including self-
awareness, relationships with others, relational transparency, and balanced 
treatment, along with their meanings and characteristics. Some of these 
were repeated, indicating their authenticity in the character of the Prophet 
Muhammad (peace be upon him) and Umar ibn al-Khattab (may Allah be 
pleased with him. The characteristics and meanings of authentic leadership 
became deeply rooted in the leadership of Umar (may Allah be pleased 
with him), who followed the Prophetic Sunnah continuously and adhered to 
it due to the unity of method and principle. The study recommended 
benefiting from the analysis of authentic leadership from the perspective of 
the Prophetic Sunnah and studying the impact of an authentic leader on 
their followers as leaders after them. 
Keywords: Alqiadat Al'asilat - Alsunat Almuhamadiat - Eumar bn 
Alkhataab radi allah eanhu 
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 مقدمة
ا﵀ كحده لا شريؾ  إلا إلو لا أف كأشيد الرحيـ، الرؤؼ الأحد، الكاحد العالميف، رب الحمد ﵀

 المستقيـ، بإذنو إلى الصراط اليادم كحبيبو، خمقو مف كصفيو كرسكلو، عبده لو، كأف محمدان 
 بعد؛ أما

ا فيو يمتمس طريقنا سمؾ مف:"صلى الله عليه وسلمانطلاقنا مف قكؿ الرسكؿ  بو طريقنا إلى  لو ا﵀ سيؿ عممن
، كاف لزامنا عمى الباحثة في ىذه الدراسة لتسمؾ طريؽ العمـ كالجنة؛ أف تدلي بإضافة (ُ)الجنة"

ا مف خلاؿ الاطلاع عمى الأدبيات كالدراسات العممية ر عممية في مكضكع اً  تأت فيو نقصن
 -كذلؾ مف حيث الربط بينيما، فجاءت ىذه الدراسة الحديثة في عمـ القيادة كالعمكـ الشرعية،

لمعمؿ عمى الاستشياد بمكاقؼ مف السنة المحمدية، عبارة عف مكاقؼ  -في المقاـ الأكؿ
 عممية نظرية كمعاني خصائص عمى احتكت صلى الله عليه وسلمكأحداث كأقكاؿ مف سيرة النبي محمد 

 بالذات، تتعمؽ كمككنات كمعاني بخصائص تميزت التي الأصيمة القيادة كنظرية نسبينا، حديثة
ئة، مككنة قيادة تمتاز بالكعي الذاتي كالانضباط الأخلاقي المنعكس في الشفافية كالبي كالآخر،

العلائقية؛ لمعالجة متكازنة بيف القائد كالأتباع؛ لتميزه بخاصية الصدؽ كالأمانة المنبثؽ عف 
يماف راسخ في القمكب تظير في الأعماؿ كالأفعاؿ؛ لتح قيؽ مبتغى ساوـ في قناعات كا 

 ،صلى الله عليه وسلمالعلاقات الإنسانية، كمف خلاؿ اطلاع الباحثة عمى سنة كسيرة قدكتيا النبي محمد 
 ىذه إجراء عمى حثيا مما الأصيمة، القيادة كمعاني خصائص مف لقسـ مجسدة مكاقؼ لامست
 إلى تخمص ناجحة قيادة إلى بصاحبيا أدت النظرية عمى عممية شكاىد لتحميؿ الدراسة؛

 .الأرض بقاع شتى في كرسالتو ىدفو ؽتحقي
حدكد ة، أىداؼ الدراس، مشكمة الدراسة كتساؤلاتيا، كقد شممت المقدمة أىمية المكضكع

 .خطة البحث، ك الدراسات السابقة، أدكات الدراسة، منيج الدراسة، الدراسة
 

 مشكمة الدراسة:
بلادنا فمسطيف المحتمة، كأثره نظرنا لمًا يطغى مف ضعؼ في جياز التربية كالتعميـ العربي في 

 كالدينية خاصة بما فييا مف قيـ كغايات عظمى،، (ِ)السمبي عمى الناشئة لطمس اليكية عامة
                                                           

مىى الذِّكٍرً أخرجو مسمـ في صحيحو، كتاب:  (ُ) كىةً الٍقيرٍآفً كىعى مىى تًلاى كٍرً كىالدُّعىاءً كىالتَّكٍبىةً كىالًاسٍتًغٍفىارً، باب: فىضٍؿً الًاجٍتًمىاعً عى  .ُٕ/ٖ( ِٗٗٔ، برقـ: )الذِّ

 القيادة التربكية بيف الرؤية كالتغيير، خالد حسني عرار، أ. ق (ِ)
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ككذلؾ ىناؾ قمة في الدراسات التي تبحث في القيادة الأصيمة كتجمي مفاىيميا لدل نماذج 
التربية كالتعميـ أف نعمؿ مف ذات أثر كتأثير، كاف لزاما عمينا كطمبة دراسات عميا في مجاؿ 

خلاؿ الأبحاث العممية عمى بعث المعاني الدينية، كالقيـ العربية كالأخلاقية بمفيكـ الذات 
كالصدؽ كالأصالة لتمكيف الناشئة، مف خلاؿ نماذج قيادية أصيمة، تبعث عمى إحياء الكعي 

ثؿ: بحث القرشي، "أف الذاتي كاليكية القكمية الدينية، كما أكدت تكصيات بعض الدراسات م
ينتبو الدارسكف كالباحثكف في الدراسات العميا كغيرىا إلى السيرة النبكية كالاستمياـ منيا كمف 

، ككذلؾ جاء في دراسة لأفكليك (ّ)مبادئيا كتطبيقاتيا في ميداف التربية كالتعميـ كالإدارة"
ييف، ككذلؾ أف قصة كجاردنر أف بناء قصة حياة ىك عنصر رئيسي في تطكير القادة الأصم

الحياة تزكد الأتباع بمصدر رئيسي لممعمكمات يمكنيـ عمى أساسو بناء أحكاميـ عمى 
 .(ْ)مصداقية القائد

 الدراسة: أسئمة
 في ضكء مشكمة الدراسة، تسعى الدراسة إلى الإجابة عف الأسئمة التالية:

  ؟صلى الله عليه وسلمما ىي القيادة الأصيمة كىؿ عرفت بيذا المسمى زمف النبي محمد 
 كيؼ تتجمى خصائص كمعاني القيادة الأصيمة في السنة المحمدية؟ 
 كيؼ تتجمى خصائص كمعاني القيادة الأصيمة في قيادة عمر بف الخطاب؟ 
 ما ىي العلاقة بيف القيادة الأصيمة المحمدية كالقيادة الأصيمة العمرية؟ 
 الدراسة: أىداف
 :أىداؼ الدراسة في النقاط الآتيةيتمثؿ 
 خصائص كمعاني القيادة الأصيمة.التعرؼ عمى  .ُ
ف عرفت بيذا المسمى زمف النبي محمد  .ِ  .صلى الله عليه وسلممعرفة القيادة الأصيمة كا 
 التعرؼ عمى خصائص كمعاني القيادة الأصيمة التي تجمت في السنة المحمدية. .ّ
 التعرؼ عمى خصائص كمعاني القيادة الأصيمة التي تجمت لدل عمر بف الخطاب. .ْ
 .لأصيمة المحمدية كالقيادة الأصيمة العمريةمعرفة العلاقة بيف القيادة ا .ٓ

 أىمية الموضوع:

                                                           

 ِٔٓ، ُْٓصػ فالح حسف عمي القريشي، تيا التربكية، الإدارة التربكية في السيرة النبكية كتطبيقا (ّ)

(4)   Avolio, B.J. & Gardner, W.L. (2005). The Leadership Quarterly. 16. 315–338 



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثالثالجزء 

 

669 

بناءن عمى أسس الدراسات العممية الأكاديمية، فقد تمثمت أىمية ىذا المكضكع مف جية الربط 
بيف نظريات القيادة عامة كالقيادة الأصيمة خاصة، مع السنة المحمدية، كنماذج القيادة التي 

 تركت ليا بصمة عبر العصكر. 
كلما كانت القيادة محط اىتماـ نظريات التربية، لما فييا مف خصائص نمائية لمفرد عمى 
الصعيد الشخصي الذاتي، الانفعالي، الاجتماعي، التكاصؿ كالاتصاؿ مع الآخريف، التي 
يكتسب النشء بيا كمنيا ميارات تجعمو ذا فاعمية كأثر اجتماعي قيادم، يرقى كيرتقي بالأمة، 

-ر بف الخطاب عم الثاني كخميفتو ،صلى الله عليه وسلماب بو مًف قبؿ، النبي محمد كرمي رماه كأص
، لمتخمص مف ركاسب تربكية احتمت النفكس مع احتلاؿ البلاد؛ حتى نحظى -رضي ا﵀ عنو

يمانا بالذات لتحقيؽ التغيير كصناعة المجد.  .بغدو أفضؿ، متخمييف عف كىـ المنقذ المنتظر، كا 
 منيجية الدراسة:
( ىي الأنسب ليذه الدراسة، حيث Systematic Reviewراجعة المنيجية )كجدت الباحثة الم

تـ في البداية الاطلاع عمى الأبحاث ذات الصمة مف أجؿ الكقكؼ عمى الأدبيات المنشكرة في 
ىذا السياؽ. بعد ذلؾ تـ استبعاد بعض الدرسات المتكررة في طبيعتيا كالتي رأت الباحثة أف 

ا "المراجعة المنيجية"تيدؼ ىدؼ البحث. استعراضيا ىنا لف يضيؼ إلى  ، كالمعركفة أيضن
، إلى تكفير تكليؼ شامؿ كغير متحيز (research synthesis) “التكليؼ البحثي”باسـ 

كاحدة. كفي حيف أف المراجعة المنيجية تتسـ  بحثلمعديد مف الدراسات ذات الصمة في 
بالعديد مف خصائص المراجعة الأدبية، حيث تمتزـ بالمبدأ العاـ المتمثؿ في تمخيص المعرفة 

الأدلة “ جميع”مف مجمكعة مف المؤلفات، إلا أنيا تختمؼ عنيا في أنيا تحاكؿ الكشؼ عف 
 بيانات بدلان مف المفاىيـ أك النظريات ذات الصمة بمسألة ما كالتركيز عمى الأبحاث التي تقدـ

(Aromataris & Pearson, 2014).  كعميو فقد قامت الباحثة بقراءة كتحميؿ الدراسات
السابقة حكؿ الذكاء العاطفي في القيادة التربكية مف أجؿ تكجيو الإطار النظرم لمدراسة 

تيا لتشمؿ المقاييس كاستقاء المعمكمات منيا، كبخاصة أف تمؾ الدراسات قد تعددت أدكا
كالاختبارات كالاستبانات كغيرىا مف أدكات جمع البيانات كىك ما كجدتو الباحثة كافينا لتحقيؽ 

 اليدؼ مف الدراسة.
 حدود الدراسة:

 صلى الله عليه وسلمالحدكد المكانية: تعمد الدراسة إلى منطقة الجزيرة العربية حيث كلد كعاش النبي محمد 
 .       -ا﵀ عنو رضي-، ككذلؾ عمر بف الخطاب أتباعو مع
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 حياة مف كفترة ،صلى الله عليه وسلمالحدكد الزمانية: تعمد الدراسة إلى فترة النبكة كمعاصرة النبي محمد 
 ـ(.   ّّٔ -ـ َُٔبعد إسلامو ) الخطاب بف عمر

الحدكد البشرية: تعمؿ الدراسة عمى الاستشياد بمكاقؼ قيادية أصيمة، مف سنة النبي محمد بف 
 ،-عنو ا﵀ رضي- الخطاب بف عمر لمصحابي بمكاقؼ كعلاقتيا كتحميميا، صلى الله عليه وسلما﵀  عبد

 مصادر تعتبر كالتي التاريخية كالمصادر كالسيرة السنة مف الأدبية النصكص عمى اعتمادنا
 معطيات البحث.    ل ثانكية

الحدكد المفاىيمية: تعمؿ الدراسة عمى تكضيح مفاىيـ القيادة الأصيمة كخصائصيا كمعانييا 
كتحديد مفيكـ القيادة الأصيمة في الأبعاد التالية: الكعي الذاتي، كالمعالجة المتكازنة، كالمنظكر 

الأخلاقي الداخمي، كشفافية العلاقات، كالحب، كالانضباط الذاتي، كما كعرضت خصائص 
الشفافية العلائقية كالعلاقات الإنسانية، كما تـ عرضيا في تعريؼ  مثؿات القائد الأصيؿ كسم

 المصطمحات.     
الحدكد المكضكعية: عممت الدراسة في حدكدىا المكضكعية عمى شكاىد مف السنة المحمدية 

 .  -رضي ا﵀ عنو-لمعاني كخصائص القيادة الأصيمة كعلاقتيا بقيادة عمر بف الخطاب 
 الدرسات السابقة:

 :عرض بعض مف الدراسات العربية كالأجنبية التي بحثت في القيادة الأصيمة
 دراسات أجنبية:

يلاـ ) -ُ  (ٓ)(Shamir & Eilamدراسة شمير كا 
طكرت ىذه الدراسة كاختبرت مقياسنا نظرينا لمقيادة الأصيمة، باستخداـ خمس عينات منفصمة، 

كالكلايات المتحدة. دعمت تحميلات العكامؿ التككيدية تـ الحصكؿ عمييا مف الصيف ككينيا 
ا متعدد الأبعاد لبناء القيادة الأصيمة، )استبياف القيادة الأصيمة  ترتيبنا أعمى، كنمكذجن

(Authentic Leadership Questionnaire الذم يشتمؿ عمى كعي القائد الذاتي )
الجة المتكازنة. أظيرت نمذجة المعادلة كالشفافية العلائقية كالمنظكر الأخلاقي الداخمي كالمع

 Authenticالصلاحية التنبؤية لمقياس ) Structural equation modelingالييكمية ))
Leadership Questionnaire لممكاقؼ كالسمككيات الميمة المتعمقة بالعمؿ، بما يتجاكز )

                                                           

(5)   Shamir, B. & Eilam, G., (2005).  The Leadership Quarterly. 16. 395–417 
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علاقة إيجابية بيف القيادة ما عرضتو القيادة الأخلاقية كالتحكيمية. أخيرنا، كشفت النتائج عف 
 الأصيمة كالأداء المصنؼ مف قبؿ المشرؼ، كتناقش الآثار المترتبة عمى البحث كالممارسة.

 (ٔ)( Gardner &Avolioدراسة لأفكليك كجاردنر ) -ِ
طكرت أكلان مفاىيـ القادة الأصيمييف، كالقيادة الأصيمة، كتنمية القائد الأصيؿ. تـ اقتراح تعريؼ 

مييف، كالذم يستند إلى مفيكـ القائد الذاتي: معرفتو الذاتية، ككضكح مفيكـ الذات، لمقادة الأصي
كالتكافؽ الذاتي، كدمج دكر الفرد، كعمى المدل الذم يصؿ إليو القائد الذاتي. يتـ التعبير عف 
المفيكـ في سمككو. بعد ذلؾ، تـ تقديـ نيج قصة الحياة لتطكير القادة الأصيمييف. كتـ افتراض 

القيادة الأصيمة تعتمد بشكؿ كبير عمى المعاني ذات الصمة بالذات التي يعمقيا القائد عمى أف 
تجاربو في الحياة، كىذه المعاني مأخكذة في قصة حياة القائد. تـ اقتراح بأف معرفة الذات 
ككضكح مفيكـ الذات كدمج دكر الفرد مشتؽ مف قصة الحياة. لذلؾ، فإف بناء قصة حياة ىك 

سي في تطكير القادة الأصيمييف. ككذلؾ تـ افتراض أف قصة الحياة تزكد الأتباع عنصر رئي
بمصدر رئيسي لممعمكمات يمكنيـ عمى أساسو بناء أحكاميـ عمى مصداقية القائد. اختتمت 

 الدراسة برسـ بعض الآثار العممية مف ىذا النيج كتقديـ اقتراحات لمزيد مف البحث.
 دراسات عربية:

 (ٕ)دراسة الحجار -ُ
ىدفت إلى الكشؼ عف مفاىيـ كخصائص القيادة الأصيمة، كممارستيا لدل مديرم المدارس 
الثانكية بمحافظة غزة، كعلاقتيا بمتغيرات أخرل، مف خلاؿ منيج بحث كصفي، رجكعا 
للأدبيات السابقة، إذ تـ بناء استبانة القيادة الأصيمة مككنة مف ستة أبعاد، طبقت عمى عينة 

خمصت منيا الدراسة إلى أف درجة ممارسة المديريف لمقيادة الأصيمة  عشكائية، كالتي
متكسطة، كما أنو تـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات تقديرات المعمميف 
كالمديريف لمقيادة الأصيمة كلصالح المديريف، في حيف لـ تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف 

الأصيمة لدييـ تعزل لمتغيرات النكع كسنكات الخدمة، كفي  متكسطات تقديرات المديريف لمقيادة
ضكء النتائج أكصت الدارسة مجمكعة مف التكصيات لتحسيف كاقع القيادة الأصيمة في 

 المدارس الثانكية.
                                                           

(ٔ)Avolio, B.J. & Gardner, W.L. (2005) The Leadership Quarterly. 16. 315–338 
، ُِـ، المجمد َُِٕجمة جامعة الأقصى، درجة ممارسة القيادة الأصيمة لدل مديرم المدارس الثانكية في محافظات غزة كعلاقتيا ببعض المتغيرات، الحجار، رائد حسيف، ) الناشر: م (ٕ)

 (ِالعدد 
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 (ٖ)دراسة قشطة -ِ
ىدفت لتكضيح درجة ممارسة المشرفيف التربكييف لمقيادة الأصيمة، كمستكل دافعية الإنجاز 

دارس الحككمية، ككذلؾ ىدفت إلى اختبار أثر ممارسة المشرفيف التربكييف لدل معممي الم
لمقيادة الأصيمة عمى دافعية الإنجاز، مف خلا منيج بحثي كصفي، كاستخداـ أداة الاستبانة 
كتطبيقيا عمى مجتمع الدراسة ممثلا بعينتو، كأىـ ما تكصمت إليو الدراسة مف نتائج أف درجة 

كييف لمقيادة الأصيمة مرتفعة، كما كتبيف انو لا يكجد فركؽ ذات دلالة ممارسة المشرفيف الترب
إحصائية عند مستكل الدلالة بيف متكسطات تقديرات أفراد عينة الدراسة كتعزل لعدة متغيرات، 
كما أف مستكل الدافعية للإنجاز لدل معممي المدارس الحككمية تعزل لمتغير الجنس، كتبيف 

رجة ممارسة المشرفيف التربكييف لمقيادة الأصيمة في تحسيف مستكل كجكد أثر داؿ احصائيا لد
الدافعية للإنجاز لدل المعمميف، كعؿ ضكء النتائج أكصت الباحثة بمشاركة المعمـ في حمكؿ 

 المشكلات قي العمؿ التربكم، بيدؼ تحمؿ المسؤكلية.
 (ٗ)دراسة محمكد كصمكئيؿ -ّ

برأس الماؿ النفسي كالجيد الانفعالي في ىدفت لتقصي علاقة ممارسات القيادة الأصيمة 
التدريس، كدراسة علاقة رأس الماؿ النفسي بمستكل الجيد الانفعالي في التدريس لدم معممي 
المرحمة الابتدائية، كتـ ذلؾ مف خلاؿ استبياف كصؿ لعدة لنتائج أىميا: كجكد علاقة ذات 

بتدائية عمى مقياس القيادة دلالة إحصائية بيف درجات المشاركيف مف معممي المرحمة الا
الأصيمة، مقياس رأس الماؿ كمقياس الجيد الانفعالي، كما كتكجد علاقة بيف درجات المعمميف 

 عمى مقياس الجيد الانفعالي كمقياس رأس الماؿ.
 (َُ)دراسة العتيبي -ْ

ىدفت ىذه الدراسة لمتعرؼ عمى طبيعة العلاقة بيف القيادة الأصيمة كالابداع، كتعرؼ دكر 
زدىار في العمؿ كمتغير كسيط بيف القيادة الأصيمة كالابداع، جمعت البيانات مف عينة الا

                                                           

رسالة ماجستير، جامعة الأقصى، تغريد جلاؿ قشطة، ) أثر القيادة الأصيمة لدل المشرفيف التربكييف في تحسيف مستكل الدافعية للإنجاز لدل معممي المدارس الحككمية بمحافظة غزة،  (ٖ)
 شؤكف الدراسات العميا كالبحث العممي، فمسطيف(

المجمة الفرحاتى السيد محمكد، كأماني زکريا صمكئيؿ، ) الناشر: علاقة ممارسة القيادة الأصيمة برأس الماؿ النفسي كالجيد الانفعالي في التدريس لدل معممي المرحمة الابتدائية،   (ٗ)
 (َُٖ، العدد َّـ، المجمد ََِِالمصرية لمدراسات النفسية 

، العدد ِـ، المجمد َُِِلكسيط للازدىار في العمؿ، لسعد بف مرزكؽ العتيبي، ) الناشر: مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية كالإدارية القيادة الأصيمة كالإبداع، الدكر ا (َُ)
ِٗ) 
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الدراسة بكاسطة مقاييس لمتغيرات الدراسة، كالتي خمصت بأف ىناؾ تأثير إيجابي لمقيادة 
الأصيمة عؿ الازدىار في العمؿ، كالابداع، ككذلؾ كجكد تأثير إيجابي للازدىار في العمؿ 

 كأف الازدىار في العمؿ يتكسط العلاقة بيف القيادة الأصيمة كالابداع.عمى الابداع، 
 (ُُ)دراسة الطكيرقي -ٓ

ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ بأسس كميارات القيادة الإبداعية باختيار بعض النماذج لمقيادة 
 مف سيرة الرسكؿ كالتركيز عمى القيادة الإبداعية في الكظائؼ الإدارية، كاتخاذ القرار، إعداد
كتأىيؿ القيادات، كبناء العلاقات الإنسانية، كتقديـ آليات تطبيؽ ىذه الأسس كالميارات في 
الإدارة التربكية المعاصرة. كمف أىـ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة: أف القيادة الإبداعية 

ضركرة  في حياة الرسكؿ ربانية، أخلاقية، مثالية، إنسانية.. كمف تكصياتيا: تؤكد الدراسة عمى
التأصيؿ الإسلامي لمعمكـ المرتبطة بالسمكؾ الإنساني كالإدارم، كعمى المؤسسات التربكية أف 
ترسخ مفاىيـ الإدارة النبكية كالإسلامية فكرنا كتطبيقنا كغير ذلؾ مف التكصيات" )الطكيرقي، 

َُِِ.) 
  (ُِ)دراسة القرشي -ٔ

تربكية مف السنة النبكية، كخاصة رمت الدراسة إلى الكشؼ عف الجيكد الإدارية كالقيادة ال
خصائص كمميزات الإدارة التربكية كمبادئيا كأىدافيا كرصانتيا التي نتج عنيا صناعة مجتمع 
إسلامي متطكر كاسع الآفاؽ بعد العصر الجاىمي، كىؿ يمكف استمياـ الإدارة النبكية كالقيادة 

المدارس كالمؤسسات كجعؿ السيرة  التربكية لمنبي محمد كتكظيفيا في القيادة التربكية لمدراء
 النبكية قدكة في الإدارة لإصلاح الميداف التربكم.

 (ُّ)دراسة أبك راضي كالكيلاني -ٕ
رضي ا﵀ عنو، -ىدفت الدراسة إلى معرفة المؤشرات القيادية في سمكؾ عمر بف الخطاب 
 - عنورضي ا﵀-مف خلاؿ دراسة تحميمية لمسمكؾ القيادم لدل الخميفة عمر بف الخطاب 

بصفاتو كسماتو كربطيا بمعاني القيادة، كمف نتائج الدراسة أف اتسـ عمر بف الخطاب بمعاني 
                                                           

 ـ( َُِِجامعة أـ القرل، السعكدية  كتطبيقاتيا في الإدارة التربكية، نكاؿ بنت سعد مساعد الطكيرقي، ) الناشر: صلى الله عليه وسلمنماذج مف القيادة الإبداعية في حياة الرسكؿ  (ُُ)

 (ُٓالمجمد الرابع. العدد فالح حسف عمي القريشي، ) الإدارة التربكية في السيرة النبكية كتطبيقاتيا التربكية،  (ُِ)

للإفادة منيا، ركيدة جميؿ خميؿ أبك راضي، أنمار مصطفى كاقتراحات  -رضي ا﵀ عنو-المؤشرات القيادية التربكية المعاصرة في السمكؾ القيادم لدل الخميفة عمر بف الخطاب  (ُّ)
 ـ(َُِٗالكيلاني، )الناشر: مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية، الأردف 
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قيادية ظيرت في سمككياتو مما ساىـ في بنائو لمدكلة الإسلامية آف ذاؾ، فأكصت الدراسة 
 بالاستفادة مف ىذه المؤشرات القيادية في كضع معايير لاختيار القادة ككذلؾ لتقييـ الأداء

 القيادم
 الإطار النظري:

 تمييد:
 مصطمحات الدراسة:

 القيادة: 
، كعرفيا ككىيف (ُْ)عرؼ سكيداف كباشراحيؿ القيادة بأنيا:" عممية تحريؾ الناس نحك اليدؼ"

عمى أنيا "ىي فف التأثير عمى الآخريف لبذؿ أقصى ما في كسعيـ لتنفيذ ميمة أك 
يتـ مف خلاىا تكجيو كافةً الطاقات ، كعرفيا عكدة كعمراف:" ىي عممية (ُٓ)مشركع"

كالإمكانات البشرية في المنظمة لتحقيؽ أىدافيا بكفاءةو كفاعمية، مف خلاؿ نشر ثقافة الكلاء 
كالانتماء، كتعزيز مضمكف القيـ التنظيمية السامية لدل العامميف كتحفيزىـ، لاستخراج الطاقات 

الكؿ مف أجؿ المنظمة كالمنظمةي مف  الإبداعية الكامنة في أعماؽ كؿو منيـ، رافعيف شعار
  (ُٔ)أجؿ الكؿ"

فالقيادة ىي القدرة عمى التأثير في الأخريف كتحريؾ طاقاتيـ كمكنكناتيـ لبذؿ المطمكب في 
 تنفيذ كتحقيؽ الأىداؼ كالرؤية لمشركع ما.

 :  القيادة الأصيمة
ت النفسية الايجابية "تعرؼ القيادة الأصيمة في المؤسسات عمى أنيا عممية مستمدة مف القدرا

كسياؽ تنظيمي ميطكٌر، ينتج عنو كعي ذاتي أفضؿ، كانضباط ذاتي لمسمككيات الإيجابية في 
 . (ُٕ)الجانب القيادم لدل القائد، كتساعد بتعزيز كتطكير ميارة التطكر الذاتي الإيجابي"

                                                           

 ُْ، صػصناعة القائد، طارؽ السكيداف، فيصؿ باشراحيؿ (ُْ)

 .ُٔكلياـ ككىيف، صػفف القيادة،  (ُٓ)

 ٖعكدة كعمراف، ص  (ُٔ)

(17) Luthans, F. & Avolio, B. J. (2003). Authentic leadership: A positive developmental approach. 
K.S. Cameron, J.E. Dutton, R.E. Quinn (Eds.). Positive organizational cholarship, Barrett-Koehler, San Francisco. p. 243  
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بناءن عمى  أم أف القيادة الأصيمة متمثمة بالقائد كما يتسـ بو مف صفات كميارات كخبرات،
مبادئ كقيـ إيجابية كاخلاقية كقدرات نفسية إيجابية، تنعكس في علاقاتو مع أتباعو، مؤثرة 
فييـ بأسمكب محفز كايجابي يبعثيـ عمى زيادة الكعي الذاتي كالعلاقة الشفافية لتحقيؽ المبتغى 

 التنظيمي.
 القادة الأصيميون: 

"يعرٌؼ القادة الأصيميكف بأنيـ: أكلئؾ الذيف يدرككف تمامنا كيؼ يفكركف كيتصرفكف، ككيؼ 
ينظر إلييـ الآخركف، ككنيـ مدرككف لقيميـ ككجيات نظرىـ الأخلاقية كمعرفتيـ كثقافتيـ، 
كنقاط القكة لدييـ، كما أنيـ عمى دراية بالسياؽ الذم يعممكف فيو، كىـ يتمتعكف بالثقة كالأمؿ 

 . (ُٖ)لتفاؤؿ كالمركنة، كما أنيـ ذكم شخصية أخلاقية عالية " كا
فالقادة الأصيميكف ىـ الذيف يمتمككف ميارات عالية مف المعرفة الذاتية أم يتميزكف بالذكاء 
الانفعالي كالاجتماعي، مما يعني أف لدييـ القدرة عمى فيـ ذكاتيـ كذكات الآخريف، كما 

ـ، كالقيـ الأخلاقية الإيجابية كالتي تزد مف كعييـ الذاتي، كيتصفكف بقكة التحكـ الذاتي لديي
إضافة إلى معرفتيـ بالآخريف كالبيئة التي يتكاجدكف فييا ككيؼ يعممكف عمى تحفيزىـ كرفع 
دافعيتيـ، ككذلؾ كعييـ للأىداؼ كالمبادئ كالقيـ التي تخصيـ، كدرايتيـ بسياؽ عمميـ بصكرة 

يفكركف كيتصرفكف، كينظر إلييـ الآخركف عمى أنيـ مدرككف إيجابية، فيـ يدرككف تمامنا كيؼ 
 لقيميـ ككجيات نظرىـ الأخلاقية.

 السنة المحمدية:  
، كتعرؼ بأنيا: "السيرة (ُٗ)السنة لغة ىي: "الطريقة المعتادة التي يتكرر العمؿ بمقتضاىا"

  (َِ)حسنة كانت أك قبيحة"
 ،صلى الله عليه وسلمعبد ا﵀ بف عبد المطمب بف ىاشـ المحمدية المقصكد بيا: نسبةن إلى النبي محمد بف 

 سبحانو- ا﵀ عند رفيعة كرتبة عظيـ، قدر ذك صلى الله عليه وسلم محمد"  الصاغرجي عرفو كما كىك
  (ُِ)أحد". بو يحظى كلف مقرب ممؾ كلا مرسؿ، نبي بو يحظ لـ ثناءن  -كتعالى

                                                           

(18)Avolio, B., Gardner, W. L., Walumbwa, F., Luthans, F. & May, D. R. (2004). "Unlocking the mask: A look at the process by which 
authentic leaders impact follower attitudes and behaviors". Management Department Faculty Publications. P 4 

 ُُٔ، عبدالكريـ زيداف، صػأصكؿ الفقوالكجيز في  (ُٗ)

 ُْعمكمو ك مصطمحو، محمد الخطيب، صػ الحديثأصكؿ  (َِ)
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 الحمد، كىك مسماىما، مف عميو اشتمؿ لما كأحمد، بمحمد صلى الله عليه وسلمقاؿ ابف القيـ: "سمي النبي 
عند الملائكة، كمحمكد عند الأنبياء، كمحمكد عند أىؿ  كمحمكد ا﵀، عند محمكد صلى الله عليه وسلم فإنو

  (ِِ)الأرض كميـ"
ككممة محمد في العربية تعني: الشخص الذم يمدحو الناس كيحمدكنو بكثرة، أم: يذكره الناس 
ؿ بمديح كثير؛ لأعمالو الطيبة كسيرتو العطرة، كالشخص الذم يستحؽ المدح كالثناء بشك

 . (ِّ)متكرر ىك محمكد كمحمد
 أك فعؿ أك قكؿ مف القرآف غير صلى الله عليه وسلمكيعنى لفظ" السنة المحمدية": ما صدر عف النبي 

 صفة أك تقرير، أ فعؿ أك قكؿ مف صلى الله عليه وسلم، فالسنة المحمدية: كؿ ما أثر عف الرسكؿ (ِْ)تقرير
مقية مقية، أك خى   (ِٓ)"سيرة أك خي

و كمكاقف كصفاتو كأعمالو أقكالو مف فييا بما ،صلى الله عليه وسلمكىي طريقة كنيج حياة النبي محمد 
قراراتو منعسة بسمككياتو كعلاقاتو صمى ا﵀ عميو كسمـ، مثؿ الصدؽ كالأمانة كالتي اتسـ بيا  كا 

 صفة كسمككا مع جميع مف عرؼ أمف بو أـ لـ يؤمف. 
 :عمر بن الخطاب

ف عند ،كا (ِٔ)ىك عمر بف الخطاب العدكم القرشي، ككاف رجلان مييبنا، ذا قكة كشكيمة..
البعث شديدا عمى المسمميف )قبؿ إسلامو(، حتى كاف إسلامو فرجا لممسمميف مف الضيؽ 

، (ِٕ)بعمر" الديف اشدد الميـ بعمر الديف أسعد الميـ: "صلى الله عليه وسلمكفتحا عمييـ كتصديقنا لقكؿ النبي 
أسمـ في السنة السادسة مف النبكة، إذ كاف عمره ست كعشريف سنة، بعد أربعيف تقريبا ممف 

                                                                                                                                                                 

 ٓ/ُالأسكة الحسنة، أسعد محمد الصاغرجي  صلى الله عليه وسلممحمد رسكؿ ا﵀  (ُِ)

 ُْٕ/ُىػ( ِْٗي )ت سبؿ اليدل كالرشاد، في سيرة خير العباد، كذكر فضائمو كأعلاـ نبكتو كأفعالو كأحكالو في المبدأ كالمعاد، محمد بف يكسؼ الصالحي الشام (ِِ)

 ُٗ، حساـ تكغمك، صػصلى الله عليه وسلملإسلاـ محمد نبي ا (ِّ)

 َُٔصػالمدخؿ لدراسة الشريعة الإسلامية، عبد الكريـ زيداف،  (ِْ)

 ُْعمكمو كمصطمحو، صػ أصكؿ الحديث (ِٓ)

 ُّٓالسيرة النبكية، أبك حسف عمي الندكم، صػ (ِٔ)

كاردييا كأىميا، أبك القاسـ عمي بف الحسف ابف ىبة ا﵀ بف عبد ا﵀ الشافعي المعركؼ بابف تاريخ مدينة دمشؽ، كذكر فضميا كتسمية مف حميا مف الأماثؿ أك اجتاز بنكاحييا مف  (ِٕ)

 ِٗ/ْْىػ( ُٕٓ -ىػ  ْٗٗعساكر )
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قبمو مف الرجاؿ كالنساء ، قاؿ فيو الشافعي كآخركف: "ىك ثمث الإسلاـ، كقاؿ آخركف:  أسممكا
، كقد  (ِٗ). كىك "ثاني خمفاء المسمميف. أكؿ مف لقب بأمير المؤمنيف.."(ِٖ) ىك ربع الإسلاـ.."

قد شيد المشاىد كميا مع رسكؿ  -رضي ا﵀ عنو-أجمع المؤرخكف عمى أف عمر بف الخطاب 
مف كبار  -رضي ا﵀ عنو-، فعمر بف الخطاب (َّ)منيا كاحدة عف تغبي كلـ صلى الله عليه وسلما﵀ 

 جنكده مف جندينا ككاف بأمره، كائتمر كاتبعو بو آمف أم ،صلى الله عليه وسلمالصحابة كأتباع النبي محمد 
 تحميو منيا عدة بصفات اتسـ كقد الراشديف، الخمفاء ثاني كاف صلى الله عليه وسلم النبي كفاة كبعد ،صلى الله عليه وسلم
رؼ بقكتو ع أنو كما كالباطؿ، الحؽ بيف لتفرقتو بالفاركؽ؛ لقب حتى الحؽ، في بقكتو

 .كشجاعتو
 المبحث الأول: القيادة الأصيمة، وسماتيا

 توطئة:
العديد مف الأبحاث كالدراسات تناكلت مكضكع القيادة كما بو مف تفاعلات بيف القائد كالاتباع، 

التكقعات عف ذاتو كعف كىذا يعتمد عمى إمكانيات كميارات كاممة متكاممة لدل القائد، مثؿ 
 .(ُّ)الآخريف بيدؼ التأثير عمييـ للإنجاز

فممقيادة أىمية كضركرة مثؿ تحقيؽ العدؿ، كما أف القيادة ىي محرؾ الطاقات بأسمكب متناسؽ 
يعمؿ عمى دعـ السمكؾ الإيجابي، كالسيطرة عمى المشكلات، بكضع خطة راشدة لخدمة 

. كفي ىذه الدراسة ستتـ دراسة مكضكع (ِّ)لحياةالآخر كتدريبو بيدؼ إعادة التكازف إلى ا
 .القيادة الأصيمة كنكع مف أنكاع القيادة

 :القيادة الأصيمة -
القيادة الأصيمة ىي: نظرية حديثة تناكلت عدة معاني كخصائص كمتغيرات مرتبطة بالقائد، 
بيدؼ الاستقلالية كتحقيؽ الذات، فالقيادة الأصيمة تبحث في حقيقة القائد لذاتو شخصيا 

                                                           

 ٖٓ، ٕشييد المحراب، عمر التممساني، صػ (ِٖ)

 ّٕٗالمنجد في المغة ك الأعلاـ، صػلكيس معمكؼ،  (ِٗ)

 َّالمعمكث، صػأطمس الخميفة عمر بف الخطاب، سامي بف عبد ا﵀  (َّ)

(31) Luthans, F. & Avolio, B. J. (2003). Authentic leadership: A positive 
developmentalapproach.K.S. Cameron, J.E. Dutton, R.E. Quinn (Eds.), Positive organizational cholarship, Barrett-Koehler, San 
Francisco. pp. 241-261  

 َْطارؽ السكيداف، أ. فيصؿ عمر باشراحيؿ، صػ  صناعة القائد، د. (ِّ)
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كتأثرىا بخبراتو كحياتو كمبادئو كقيمو، حتى يعتبر نمكذجا في السمكؾ القيادم كيحسف مف 
سية الإيجابية كيعزز الكعي الذاتي، إضافة إلى أف عمى القائد معالجة المعمكمات القدرات النف

 (ّّ)بطريقة متكازنة كتعزيز الشفافية العلائقية
 :مكونات القيادة الأصيمة -

الذات: أم الكعي بالذات كىك أف يفيـ القائد نفسو ككيؼ يتعامؿ معيا كمع الآخريف،  -ُ
ابيات كسمبيات، كالذم ىك جزء مف الذكاء كمعرفة النفس بما فييا مف خير كشر إيج

 .الانفعالي، يعمؿ عمى زيادتو كاكتساب مياراتو
الآخر: كؿ مف يتعامؿ القائد معو مف قريب أك بعيد تحت إمرة القيادة، تاركا أثرا  -ِ

  .ايجابا في القائد الأصيؿ ليكتسب منو خبرة كدافعا لمنجاح
القائد مؤثرا كمتأثرا بيا بنظرة إيجابية،  البيئة: متجسدة في الأماكف التي يتفاعؿ معيا -ّ

ف بدت فييا سمبيات يكف منو التفسير الإيجابي ليا مما يساعده عمى تخطي  كا 
 .العقبات كالتجاكز نحك اليدؼ

كبالتالي القائد بنفسو كمعرفتو لذاتو كتعاممو مع الآخريف في أم مكاف يشكؿ ترابط مؤثر  
 .ببعضو

 :من معاني وصفات القائد الأصيل -
الكعي الذاتي: القائد الأصيؿ كاثقا مؤمنا بذاتو كبيكيتو، كما يتسـ بو مف نقاط قكة أك  -ُ

ضعؼ، كيجرؤ اظيار ذلؾ لأتباعو، مما يدفعو إلى التأمؿ الذاتي لفيـ سمككو كأداءه 
للأفضؿ، كرقابتو الذاتية مف خلاؿ محاسبة النفس كالتأمؿ فييا كالملاحظة الذاتية 

  .اقفيالسمككياتو باختلاؼ مك 
الانضباط الأخلاقي: إيثار احتياجات الأتباع، كالتمتع بالأخلاؽ الحسنة كالنزيية،  -ِ

حتى في التحديات، كما كاف قرارات القائد الأصيؿ مبنية عمى قيمو الأخلاقية، كالذم 
 .ينعكس في زيادة ثقة أتباعو بو مما يحيمو قدكة ليـ

يف مف الأتباع، كالقدرة عمى التعبير الشفافية العلائقية: الاتساـ بالكضكح مع الآخر  -ّ
الانفعالي الصادؽ تجاه المكاقؼ، مما يساعد في إكساب الأتباع منحيـ لثقتيـ لمقائد، 

                                                           

 علاقة ممارسة القيادة الأصيمة برأس الماؿ النفسي كالجيد الانفعالي في التدريس لدل معممي المرحمة الابتدائية، مصدر سابؽ. (ّّ)
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كذلؾ نتاج الصدؽ في الافعاؿ كالاقكاؿ كالمشاعر كالانفتاح كالتعبير، المنبثؽ عف 
  .يفالاخلاقيات كالقيـ كالمبادئ، كىذا مما يعزز مف جكدة العلاقة مع الآخر 

المعالجة المتكازنة: مف خلاؿ الثبات عند اتخاذ القرار، حيث تزداد ثقة القائد بقراره  -ْ
الناتج عف قيمو كمبادئو، كىذا مـ يؤثر إيجابيا عمى زيادة ثقة الأتباع، مما لا ينفي 
تقبمو لرأم الاتباع ككجيات النظر المختمفة ليـ عند استشارتيـ لاتخاذ القرار، كفي 

مدارؾ كتفكر في الاقتراحات كمكازنتيا عقميا، لتخدـ اتخاذ القرار، كىذا ذلؾ تكسيع 
يزيد مف الكعي الذاتي لدل القائد كمعرفة الآخريف، مف خلاؿ المناقشة مع الآخريف 
كفيـ كجيات نظرىـ كذلؾ يساىـ في الشعكر بالأماف البيئي للاتباع ضمف المجمكعة 

 .لما فييا مف حرية فكر كطرح
 :د الأصيلخصائص القائ -

 :حدد أفكليك خصائص القائد الأصيؿ كالآتي     
: فالقائد الأصيؿ صادؽ مع ذاتو لا يزكر، ممثؿ لذاتو بدقة، مدرؾ Trillingالصدؽ  -ُ

لنقاط قكتو كضعفو كقيمو، كيتصؼ بالصدؽ كفقا لمدل تمثيمو لذاتو بصدؽ كشفافية 
 .مع الآخريف، كتكافقو مع تكقعاتيـ

 .يؿ دافعية لمعمؿ كالتطكر كالتأثير بحافز شخصيالدافعية: لمقائد الأص -ِ
نما مف أصمو كليس مقمدا لغيره أم أف قيادتو تنبع  -ّ قائد الأصيؿ ىك قائد ليس مزيؼ كا 

 .مف تكجيو كأيمانو كمبادئو
تصرفات القائد الأصيؿ ناتجة عف قيمو الشخصية كقناعاتو كمف منظكر إيجابي  -ْ

 .أخلاقي يتسـ بو
كىذه الصفات يتسـ بيا القائد الأصيؿ في إيجابيتو لتنظيـ الثقة كالأمؿ كالتفاؤؿ  -ٓ

 .الأمكر
 امتلاؾ قدرة عمى معرفة الأخريف كقدراتيـ كخبراتيـ -ٔ
 (ّْ).ادراؾ اليكية كالعكاطؼ كالدكافع -ٕ
القائد الأصيؿ مبدع كمميـ، يساىـ بابداعو في خمؽ بيئة إيجابية متطكرة كمحققة  -ٖ

 (ّٓ)للأىداؼ.
                                                           

(34)Avolio, B., Gardner, W. L., Walumbwa, F., Luthans, F. & May, D. R. (2004). "Unlocking the mask: A look at the process by which 
authentic leaders impact follower attitudes and behaviors". Management Department Faculty Publications. 156. 
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معيـ كمع احتياجاتيـ، كالاىتماـ بطمكحاتيـ،  الحب: حب الآخريف كالتعاطؼ -ٗ
 .كمعاممتيـ برحمة

قيـ كمبادئ يتصرؼ بمكجبيا كفؽ معايير أخلاقية رفيعة، بيدؼ تحقيؽ المصمحة  -َُ
 .العامة

الغاية: القائد الأصيؿ لو غاية كىدؼ، يكجو الأتباع لتحقيقيا ثابتا عمى مكقفو لبمكغ  -ُُ
 .اليدؼ

 .اؿ مع الآخريف بثقة متبادلة كالتزاـالعلاقات الإنسانية: اتكاصؿ الفع -ُِ
الانضباط الذاتي: التغمب عمى التحديات بقكة كشجاعة كمثابرة، كتحمؿ مسؤكلية  -ُّ

  .قراراتو كمكاقفو
 :فالمككنات الأربعة الرئيسية لنظرية القيادة الأصيمة تتمخص بالآتي

نظر بيا إلى نفسو ككيؼ الكعي الذاتي: فيجب أف يككف القائد عمى دراية بالطريقة التي ي أولًً:
يراه كينظر إليو الآخركف، كربما الأىـ مف ذلؾ كيؼ تؤثر أفعالو عمى مف حكلو للأفضؿ أك 

 .للأسكأ
: الشفافية: إف كجكد دكافع كاضحة لكؿ عمؿ ميـ جدا لمقيادة الأصيمة الحقيقية، إلى ثانيًا

 .جانب المباقة كالتكاصؿ الجيد
التنقؿ كالتفاعؿ الديناميكي بيف المجمكعات كالأفراد كالمياـ،  : التكازف: فيك القدرة عمىثالثاً

كاحتياجات المشركع ضركرية في القيادة الأصيمة، بحيث يتـ خدمة المجاؿ عمى أكمؿ كجو 
 .دكف التضحية أك التنازؿ عف مجاؿ اك مبدأ ما

قرار كالحفاظ : الأخلاؽ: الشعكر القكم بالأخلاؽ، إذ انو البكصمة المكجية في اتخاذ الرابعًا
 .عمى النقاش كالحكار مع الأتباع بشكؿ عادؿ كمنصؼ كالتشاكر معيـ

 المبحث الثاني: السنة )السيرة( المحمدية
ـ. في جيؿ الأربعيف في مكة، َُٔالنبي محمد بف عبد ا﵀ بف عبد المطمب بعث في عاـ

عميو ربو سبحانو كتعالى فيك: ذك قدر عظيـ، كرتبة رفيعة عند ا﵀ سبحانو كتعالى، كقد أثنى 
 (ّٔ)ثناء لـ يحظ بو نبي مرسؿ كلا ممؾ مقرب كلف يحظى بو أحد

                                                                                                                                                                 

 مة الابتدائية، مصدر سابؽ. أ.قعلاقة ممارسة القيادة الأصيمة برأس الماؿ النفسي كالجيد الانفعالي في التدريس لدل معممي المرح (ّٓ)

 ٓالأسكة الحسنة، مصدر سابؽ، صػ صلى الله عليه وسلمسيدنا محمد رسكؿ ا﵀  (ّٔ)
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 ٍـ  كافى   ﴿لىقىدٍ : تعالى كقكلو ،صلى الله عليه وسلمكردت العديد مف الآيات القرآنية بفضؿ النبي محمد   فًي  لىكي
سىنى   أيسٍكىةه   المَّوً   رىسيكؿً    صلى الله عليه وسلم، فسر العمماء الأسكة بالاقتداء بالنبي محمد ] ُِالأحزاب:[ةه﴾ حى

 (ّٕ)كفعمو بقكلو قدكة كاتخاذه اتباعو
بدأ بنشر الدعكة الإسلامية في مكة لمدة ثلاث سنكات سرنا، آمف معو كاتبعو ثمانية كثلاثيف 
رجلا، ثـ جير في الدعكة فييا عشر سنكات، ثـ ىاجر بعدىا إلى مدينة يثرب متابعا فييا 

 ٍـ  كافى   لىقىدٍ  كستيف، ثلاث ابف كىك( ـّّٔ) عاـ صلى الله عليه وسلمدعكتو كرسالتو حتى كفاتو   رىسيكؿً   فًي  لىكي
سىنىةه   أيسٍكىةه   المَّوً    (ّٖ)صلى الله عليه وسلم حى

 حتى كلازمو بعثتو قبؿ بو عرؼ ما أشيرىا كاف عدة كصفات بأسماء صلى الله عليه وسلمعيرؼ النبي 
، كتعني: الأمانة المصداقية كاستحقاؽ الثقة كالرقابة الذاتية (ّٗ)الأميف" الصادؽ: "كفاتو

كسميت كذلؾ بالاتقاف كالتكيؼ كالضمير اليقظ كعدـ الاستغلاؿ كالاستعماؿ الصالح كىذه 
 .(َْ)السمات كانت مف أكثر ما ميز كخص بو القادة 

سرية كما كعيرؼ صمى ا﵀ عميو كسمـ في مكاقؼ عديدة كمختمفة، ما بيف المكاقؼ الأ
كالاجتماعية كالعسكرية كالقيادية كتربكية كغيرىا، حيث أنو اتسـ عميو الصلاة كالسلاـ بسمات 
كصفات تجمت في تمؾ المكاقؼ كبدت في سيرتو، ففي قكلو عميو الصلاة كالسلاـ: "دع ما 

 (ُْ)يريبؾ إلى مالا يريبؾ، فإف الصدؽ طمأنينة كالكذب ريبة"
حث عمى الصدؽ كترؾ الريبة تفاديا لمقمب كتحصيلا كقد تجمت لنا معاني التكجيو كال

 كالتزكد ،صلى الله عليه وسلملمطمأنينة، فيظير ىذا الحديث تنبيو الحس الأخلاقي المكجكد في سماتو 
 الضمير محكمة إلى يحيمو مما أعماليا، عمى النفس محاسبة إلى يقكد الأخلاقي بالحس
 (ِْ) .عميو كما لو ما ليعرؼ

                                                           

 المصدر السابؽ (ّٕ)

 الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ، لسعيد حكل، أ.ق (ّٖ)

 َْالنكر الخالد محمد صمى ا﵀ عميو كسمـ مفخرة الإنسانية، محمد فتح ا﵀ ككلف، صػ (ّٗ)

 ٓٓصناعة القائد، صػ  (َْ)

مٌي. ينظر: الفتح السماكم بتخريج أحاديث القاضي َُٖ/ُ(ِْٖالمعجـ الصغير، لمطبراني، باب: مف اسمو إسحاؽ، برقـ: ) ( ُْ ، قاؿ المناكم: الحديث مرفكع كىك عىف الٍحسف بف عى
 ُُّ/ُىػ( َُُّالبيضاكم، لممناكم )ت 

 (ُٕٗٗ)الميداني،  ( ِْ



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثالث الجزء 

 

682 

صفة الحمـ كالأناة في  كظيرت الأمكر، في الأناة ىك كالحمـ الحميـ، باسـ صلى الله عليه وسلمكما اتصؼ 
 إلا الجيؿ شدة تزيده كلا جيمو حممو يسبؽ سعنة، بف زيد اسلاـ قصة في صلى الله عليه وسلمالنبي 
، كالحمـ فضيمة خمقية تعكد بالخير عمى صاحبيا، كتدؿ عمى سلامة المزاج كاعتدالو (ّْ)حمما

كمسايرتو لمقتضى العقؿ السميـ، كالآثار النافعة، فيي الأناة الحكيمة بيف التسرع كالتكاني 
كضبط النفس بيف الغضب كبلادة الطبع كالرزانة بيف الطيش كجمكد الإحساس، فالأناة ىي: 

 عبد لأشج صلى الله عليه وسلمكلا تككف الأناة إلا بخمؽ الصبر، كبرز ىذا الخمؽ في قكلو التصرؼ الحكيـ 
 .(ْْ)كالأناة" الحمـ: ا﵀ يحبيما لخصمتيف فيؾ إف: " القيس

ككذلؾ برزت سمة الحمـ كالأناة بالصاحبي عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو في ىجرتو 
ط في ابعاد المسمميف عف أذل الأليمة كحيدا مخمفا كراءه في مكة زكجو كأبناؤه، تنفيذا لمتخطي

  .(ْٓ)الكفار، فكاف منو الحمـ كالاناة لتحقيؽ المبتغى كما بو مف مصمحة عامة لممسمميف
برات عممية كعممية مف البيئة خ كاكتسب الانسانية، أبعادىا أخذت صلى الله عليه وسلمكشخصية النبي 

الإنسانية كالمحيط الذم عاش فيو، كخالط جميع شرائح المجتمع مما أضفى إلى شخصيتو 
البشرية الخبرة كالتجربة، كىذا أدل إلى قربو مف الناس كتسييؿ تبميغيـ بالدعكة لمتكحيد 

 ( ْٔ)كتبميغيـ الرسالة
ظيؼ جيكد أتباعو كقدراتيـ كتك  التنظيمية، خبرتو في تظير صلى الله عليه وسلمقيادة النبي محمد 

الصعاب، كتخصصيـ كتكجيييا لتحقيؽ المبتغى كنشر الدعكة كالتدابير الأمنية لمكاجية 
في الحكارات لدعكة -رضي ا﵀ عنو -كظير ذلؾ في مكاقؼ عديدة، مثؿ تقديمو لأبي بكر 

 صلى الله عليه وسلمالقبائؿ، كذلؾ لخبرة أبك بكر كعممو بالعرب كأنسابيـ كأكضاعيـ، ككذلؾ استعانة النبي 
 مف لمشركيف كالمضمؿ المدينة إلى اليادم الطريؽ إلى كدليؿ مشرؾ بخبرة ىجرتو في

 (ْٕ)ملاحقتو.

                                                           

 أسعد محمد الصاغرجي، أ.قالأسكة الحسنة،  صلى الله عليه وسلممحمد رسكؿ ا﵀  (ّْ)

اءً إًلىيٍوً، برقـ: )  أخرجو مسمـ في صحيحو، كتاب: الإيماف، (  ْْ شىرىائًعً الدِّيفً كىالدُّعى يمىافً بًاً﵀ كىرىسيكلًوً كى : الٍأىمٍرً بًالإًٍ  (ُٕبىابي

 ٕمحمد فتح ا﵀ ككلف، صػ ل النكر الخالد محمد صمى ا﵀ عميو كسمـ مفخرة الإنسانية، (ْٓ)

 (.ََِٕ( )بدراف،  ْٔ

 (.  ََِِ( )أمحزكف، ْٕ
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 في بو كالاقتداء التأسٌي طابعيا ملازمة، علاقة فيي بأصحابو صلى الله عليه وسلمأما عف علاقة النبي 
 عميو استطاع كبذلؾ كالظركؼ، الأحكاؿ كجميع كالضراء السراء في كمتابعتو كعممو قكلو

ة كالسلاـ أف يربط الفرد بالجماعة كمرتبط معيا فكريا كحسيا، ككاف عمر بف الخطاب الصلا
 بو كتأسيا إقتداءنا الجماعة مع بالعلاقة المنيج ىذا نيجكا الذيف صلى الله عليه وسلممف أصحاب النبي 

 ىذا مقامي صلى الله عليه وسلم النبي فينا قاـ: قاؿ أنو بالجابية خطب عندما عمر عف ركم إذ ، صلى الله عليه وسلم
خيرا، ثـ الذيف يمكنيـ، ثـ الذيف يمكنيـ، ثـ يفشكا الكذب حتى  بأصحابي استكصكا: "فقاؿ فيكـ

إف الرجؿ ليبتدئ بالشيادة قبؿ أف يسألو، فمف أراد منكـ بحبكحة الجنة، فميمزـ الجماعة، فإف 
 (ْٖ)الشيطاف مع الكاحد كىك مع الاثنيف أبعد.."

ر القائد أكام لتمبية الجماعية الركح عمى عامة كأصحابو خاصة عمر ربى صلى الله عليه وسلمفالنبي 
كلمحفاظ عمى علاقة القائد مع الأخريف، فيذه العلاقة إنما تؤدم إلى انسجاـ عميؽ بيف الفرد 
كالجماعة بحيث يبرز بينيـ الاتصاؿ الفعاؿ الذم يحدث التكازف كيكضح الأىداؼ المطمكب 

 (ْٗ)تحقيقيا
جييزه ككذلؾ تقسيـ مياـ كأدكار عمى الصحابة في حادثة اليجرة، اصطحاب أبك بكر كت

لراحمتيف، كعبد ا﵀ بف أبي بكر يتممس كيستمع إلى الأخبار مف أقكاؿ قريش كيبمغ النبي 
 المؤدم الطريؽ خطى فكؽ للأغناـ برعيو المسير أثر يمحك الذم فييرة بف كعامر بيا، صلى الله عليه وسلم

 النبي فراش في يناـ طالب أبي ابف كعمي كجكده، مكاف عف ليضمؿ صلى الله عليه وسلم النبي مكاف إلى
ات لأىميا، كأسماء ذات النطاقيف المزكدة لأبييا رضي ا﵀ عنو كأبييا الأمان ليعيد صلى الله عليه وسلم

 .(َٓ)بالغذاء كالماء
 عبد عف بدر معركة أحداث في ركم ما بو، كمكقفيـ صلى الله عليه وسلمأما عف نظرة الصحابة لمنبي 

 تعرؼ ىؿ عـ يا: يسألانو الأنصار مف غلاميف أتاه عندما عنو، ا﵀ رضي عكؼ بف الرحمف
يما عبد الرحمف بف عكؼ رضي ا﵀ عنو: ما حاجتكما فيو؟  قاؿ: " سأل فمما جيؿ؟، أبا

 حتى سكاده سكادم يفارؽ لا رأيتو لئف بيده نفسي كالذم ،صلى الله عليه وسلمأخبرت أنو يسب رسكؿ ا﵀ 

                                                           

 ِٖٔ/ُ(، كالحديث صحيح، قالو: شعيب الأرنؤكط في تخريجو لأحاديث المسند، ط: الرسالة ُُْ، برقـ: )-رضي ا﵀ عنو –أخرجو أحمد في المسند، مف حديث عمر بف الخطاب  ( ْٖ

 (ََِِ)أمحزكف،  ( ْٗ

   َُُىػ(، صػُِْٕالرحيؽ المختكـ، لصفي الرحمف المباركفكرم )ت  (َٓ)
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 حتى جيؿ أبي إلى أرشدىما أف بعد عنو ا﵀ رضي الرحمف عبد يقكؿ ،"منا الأجؿ يمكت
 . (ُٓ)إلى النبي يخبرانو بما فعلاه انصرفا ثـ فقتلاه، فضرباه بسيفييما إبتدراه

 زىرة بف ىشاـ بف ا﵀ عبد ركل كما صلى الله عليه وسلمكىذا حب عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو لمنبي 
 ا﵀، رسكؿ يا: عمر فقاؿ الخطاب، بف عمر بيد آخذ كىك صلى الله عليه وسلم النبي مع كنا: قاؿ التميمي
كالذم نفسي  لا: "كسمـ عميو ا﵀ صمى النبي فقاؿ نفسي، إلا شيء كؿ مف إلي أحب لأنت

بيده، حتى أككف أحب إليؾ مف نفسؾ" فقاؿ عمر: فإنو الآف أحب إلي مف نفسي، فقاؿ النبي 
 صلى الله عليه وسلم، فكاف عمر رضي ا﵀ عنو ملازما لمنبي (ِٓ)صمى ا﵀ عميو كسمـ: "الآف يا عمر" 

 في ملازمتو كحرص الشريفة، الأحاديث مف الكثير منو كسمع مشافية، القرآف تمقى حيث
ديثو الناس، كلأعمالو المعيشية كاف يتناكب مع صحابي آخر مجالسة النبي كتح مجالسو
 ككذلؾ الكريـ القرآف مف صلى الله عليه وسلم لمنبي يكحى ما سماع مف الأكفر بالنصيب ليفكز ،صلى الله عليه وسلم
 .(ّٓ)الشريفة لمسنف اكتسابا

 قريش سيدم يذكركف أقكاـ باؿ ما: "صلى الله عليه وسلمكقاؿ عمي بف أبي طالب في عمر كعلاقتو بالنبي 
بما أنا منو منزه، كمما يقكلكف برمء كعمى ما يقكلكف معاقب، فك الذم فمؽ  المسمميف كأبكم

الحبة، كبرأ النسمة لا يحبيما إلا كؿ مؤمف كلا يبغضيما إلا كؿ فاجر غكم، أخكا رسكؿ ا﵀ 
 (ْٓ)ككزيراه" كصاحباه صلى الله عليه وسلم

 أقارب تفضيؿ حد إلى صلى الله عليه وسلمكبزيادة ىذا الارتباط كالعلاقة الكطيدة يتسامى حب عمر لمنبي 
 إذا بإسلامؾ أنا:" الفتح ليمة صلى الله عليه وسلم النبي عـ لمعباس قاؿ لما أقاربو عمى صلى الله عليه وسلملرسكؿ ا

، كىذا المكقؼ مع العباس  -يقصد أباه-، (ٓٓ)أسمـ" لك الخطاب بإسلاـ مني أفرح أسممت
يكدم إلى فطرت عمر في الكشؼ عما يعتمؿ صدره فيشارؾ بكؿ ما يجكؿ بفكره كقمبو دليؿ 

 ا﵀ حدكد عمى كغيرتو صلى الله عليه وسلمنو كبيف مف عرؼ، كأكثرىا مع النبي عمى الشفافية العلائقية بي
                                                           

 ٕٓالنكر الخالد محمد صمى ا﵀ عميو كسمـ مفخرة الإنسانية، صػ (ُٓ)

خارم، كتاب: الأيماف كالنذكر، بىاب: (، كالحديث أخرجو البَُِِدمشؽ،  -عمر بف الخطاب الخميفة الراشدم العظيـ كالاماـ العادؿ الرحيـ، عبد الستار الشيخ، ) الناشر: دار القمـ (ِٓ)
 (ِٕٓٔكىيٍؼى كىانىتٍ يىمًيفي النَّبًيِّ صمى ا﵀ عميو كسمـ، برقـ: )

 المصدر السابؽ (ّٓ)

 ُِٕٓ/ْ ىػ( َّٔ، كالشريعة، أبك بكر محمد بف الحسيف بف عبد ا﵀ الآجيرِّمُّ البغدادم )ت ُْٔ/ْأسد الغابة في معرفة الصحابة، عز الديف ابف الاثير  (ْٓ)

 َُِ/ٕىػػ(ِٖٓالإصابة في تمييز الصحابة، أبك الفضؿ أحمد بف عمي بف محمد بف أحمد بف حجر العسقلاني )ت  ( ٓٓ
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 ا﵀ رضي لمحؽ كغضباتو ،صلى الله عليه وسلم ا﵀ لرسكؿ كالمناصرة الحامية الدفاعية الإسلامية كقفاتو في
 .عنو

 المبحث الثالث: الموقف واستنباط صفات القيادة
 المواقف المحمدية أولًً:

 :الموقف الأول
يدعك إلى رسالة التكحيد سرا لمدة ثلاثة سنكات، جاءه أمر مف  صلى الله عليه وسلمبعد أف كاف الرسكؿ إذا 

 جبؿ كصعد بالدعكة، يجير صلى الله عليه وسلما﵀ تعالى بالجير في بالدعكة الإسلامية، عندىا خرج 
 بأعمى منادينا عنيـ، بالجبؿ ككرم ما خمفو مف كيرل قكمو أمامو مف يرل عميو كاقفا الصفا،
 عبد بني يا:"صلى الله عليه وسلما إليو، فقاؿ رسكؿ ا﵀ كاجتمعك  نداءه قريش فمبت" صباحاه يا" صكتو

 تغير أف تريد الجبؿ ىذا بسفح خيلان  أف أخبرتكـ لك أرأيتـ كعب، بني يا فير، بني يا المطمب،
 صدؽ مف عميو جربكا ما عمى بصدقو مقرٌيف أنيـ العرب جكاب فكاف ،"صدقتمكني؟ عميكـ،
كسمـ، ثـ تابع بكعظيـ كىدايتيـ  عميو ا﵀ صمى كأمانتو بصدقو القكـ شيادة كتحققت كأمانة،

  (ٔٓ)كتحذيرىـ مف شر نفكسيـ عمييـ كعاقبتو.
 لنفسو كمعرفتو لذاتو، صلى الله عليه وسلمالكعي الذاتي: يعكس ىذا المكقؼ مدل كعي النبي محمد 

 كسمـ عميو ا﵀ صمى ثقتو عمى يدؿ ككذلؾ فيو الصدؽ كأصالة بقكة كاثقا كأمانتو، الصادقة
و بأم مقاـ يقيميا كأيٌة تعابير يستخدـ معيـ جراء معرفتو بيـ لذات مدركا بذلؾ، القكـ بإقرار

 .فينادييـ بكؿ ثبات بأسمائيـ
 إذ صدقو، في الصدؽ أصالة أكد مكة لأىؿ صلى الله عليه وسلمالاخلاؽ الحسنة: سؤاؿ النبي  –الصدؽ 
 كانت الكذب سمة كنفي الصفة، بيذه يعرفكه كلـ الكذب عميو جربكا ما انيـ مقريف أعمنكىا
 صلى الله عليه وسلم صدقو لتأكيد

العلاقة بالآخريف: اتسـ صمى ا﵀ عميو كسمـ بيف قكمة كعرفكه جراء تعامميـ معو، مما جعمو 
معركفنا بينيـ كاثقيف بو مقريف بمعرفتيـ لو كتجربتيـ بو، كبثقة يخرج إلييـ لمجير بالدعكة، 

تعامؿ معيـ مف لتحقيؽ رسالتو كالعمؿ عمى نشر مبدأ التكحيد، ككذلؾ انعكست معرفتو بيـ كال
خلاؿ نداءه ليـ بأسماء قبائميـ، كاستخدامو لغة مفاىيـ تعاممكا بيا فيما بينيـ، جممة النداء 
"كاصباحاه" التي عرفكا كأجمعكا بينيـ عمى معنى ليا يدعكىـ لضركرة التجمع، حتى يضمف 

                                                           

 ُٕٗ/ ُالأسكة الحسنة، لمصاغرجي  صلى الله عليه وسلم، كمحمد رسكؿ ا﵀ ُِِ( السيرة النبكية، أبك حسف عمي الندكم، صػ  ٔٓ
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 عامؿالت ككيفية بالآخريف، صلى الله عليه وسلمتجمعيـ كتمبيتيـ لنداه، كىذا المكقؼ دلالة عمى معرفتو 
 .معيـ كالتكاصؿ

 مكقع أم قكمو، بيا يجتمع التي كالبيئة لممكاف صلى الله عليه وسلممعرفة المكاف كالبيئة: معرفة النبي 
 جبؿ يعتمي جعمو ما كىذا مكة، أىؿ ردكد لقاء المكقؼ مف المراد كيحقؽ الأثر يصنع تحديدا
 تماـ في ساىـ كىذا الجبؿ، كراء مف يحدث الذم ما يركف لا إلييـ مقبلا مطلا مشرفا الصفا

  .رة الاتصاؿ بيـ كتمقي ردكدىـ، فقد اتخذ مكقعا كمكانا يؤكد لو كيساعده في إيصاؿ فكرهدائ
 :الموقف الثاني

 ىرقؿ عف سفياف أبي عف عباس ابف ركاه ما ،صلى الله عليه وسلمجاء في صحيح البخارم مف أثر النبي 
 ىرقؿ فقاؿ." لا قمت قاؿ، ما يقكؿ أف قبؿ بالكذب تتيمكنو كنتـ ىؿ" محمد عف سألو عندما

 .(ٕٓ)بي سفياف "..لـ يكف ليدع الكذب عمى الناس كيكذب عمى ا﵀ تعالى"لأ
 كصدقو، صلى الله عليه وسلمالأخلاؽ الحسنة: كاف اعتراؼ أبك سفياف كىرقؿ بعدـ كذب النبي  –الصدؽ 

 .صلى الله عليه وسلم صدقو عمى دليؿ ىك الاعتراؼ كىذا سفياف، أبك إسلاـ قبؿ كـ كذلؾ
 صلى الله عليه وسلمالعلاقة بالآخريف: جاء سؤاؿ ىرقؿ لأبي سفياف يكشؼ في باطنو أصؿ علاقة النبي 

 ذلؾ مؤكدا ،صلى الله عليه وسلم عنو الكذب صفة بنفي تقر السؤاؿ عمى الإجابة تبعتو ثـ مكة، أىؿ مع
  .منطقية عقلانية بإجابة ىرقؿ كمو

 يسممكا، أف قبؿ مف أعداءه مع حتى العلائقية بالشفافية صلى الله عليه وسلمالشفافية العلائقية: اتسـ النبي 
 الصادؽ تعاممو عمى دليؿ كىذا يكذب لا صلى الله عليه وسلم النبي يعرؼ أنو اقر الذم سفياف، أبك مثؿ

 .قكمو مع الكاضح
 :الموقف الثالث

ما كرد في الصحاح كفي مراجع السيرة، في غزكة الخندؽ عندما تحزب الأحزاب لقتاؿ 
المسمميف، تييٌأ المسممكف لمحرب كالتحصف في المدينة لمدفاع عنيا كعف المسمميف، حينيا 

بحفر الخندؽ كخطة حربية متبعة عند الفرس، قبؿ  صلى الله عليه وسلمأشار سمماف الفارسي عمى النبي 
الجانب -ر الخندؽ في السيؿ يقع شماؿ غرب المدينة، برأيو، كأمر بحف صلى الله عليه وسلمالرسكؿ 

ميمة حفر الخندؽ بيف الصحابة، عمى أف يحفر  صلى الله عليه وسلم، قسٌـ النبي -المكشكؼ لاقتحاـ العدك
كؿ عشرة منيـ أربعكف ذراعا، عمى طكؿ ما يقارب خمسة آلاؼ ذراع، كعمؽ ما بيف سبعة 

                                                           

 (ٕ، برقـ: )صلى الله عليه وسلمكىيٍؼى كىافى بىدٍءي الٍكىحٍيً إًلىى رىسيكؿً المَّوً أخرجو البخارم في صحيحو، كتاب: بدأ الكحي، باب:  (ٕٓ)



  

   

  
 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

  ينايرعدد 

 2025 الثالثالجزء 

 

687 

 الأجر في يرغبيـ حتى الخندؽ، حفر في أصحابو صلى الله عليه وسلمشارؾ النبي ، إلى عشرة أذرع
 إلى ذلؾ فشككا عمييا، يقدركا لـ شديدة عظيمة صخرة الصحابة عرض الحفر كخلاؿ كالعمؿ،
 ا﵀: "كقاؿ ثمثيا، فكسر ضربة كضرب" ا﵀ باسـ: "قاؿ ثـ معكؿ أخذ رآىا فمما ،صلى الله عليه وسلم النبي
كا﵀ إني يت مفاتيح الشاـ" فقطع ثمثنا آخر فقاؿ: "ا﵀ أكبر، أعطيت مفاتيح فارس، أعط أكبر

لأبصر قصر المدائف الأبيض"، ثـ ضرب الثالثة، فقاؿ: "باسـ ا﵀" فقطو بقية الحجر، فقاؿ: 
"ا﵀ أكبر أعطيت مفاتيح اليمف، كا﵀ إني لأبصر أبكاب صنعاء مف مكاني الساعة"، كاف ىذا 

 (ٖٓ)في حاؿ المسممكف مقبمكف عمى حرب، يشتد بيـ الحاؿ مف برد كجكع كعدك.
في ىذا المكقؼ الرسكؿ القائد الأصيؿ، الذم اتسـ بالكعي الذاتي لما ىك مقبؿ عميو  يتجمى لنا

دراكو لمبيئة  في الحرب كالتحصينات التي يجب اتخاذىا، ككذلؾ علاقتو كتعاممو مع الأخر، كا 
المحيطة بو، كالاحتياجات الخاصة بذلؾ المكقؼ، فعمؿ إلى الجاىزية كالاستعداد في ذلؾ 

 .المكقؼ
 كعمد اعتد لذا عدك، كمكاجية حرب مف عميو مقبؿ ىك لما كاع صلى الله عليه وسلمالذاتي: النبي الكعي 

 الذم بالجكع إقراره ذلؾ إلى أضؼ المكقؼ، لمكاجية اللازمة الاعتبارات كأخذ التخطيط إلى
مى بطنو عندما شكا الصحابة رضكاف ا﵀ عمييـ إليو ع الحجارة بربط عالجو ككيؼ بو يشعر

عمى تحطيـ الصخرة التي اعترضت عممية الحفر كلـ يقدر عمييا جمع  جكعيـ، ثـ ثقتو بقدرتو
   .الصحابة

 المدينة بتحصيف اىتمامو مف بداية صلى الله عليه وسلمالعلاقة مع الآخريف كالإيثار: ظيرت علاقة النبي 
مميف كأخذ آرائيـ في تحصيف المدينة، أضؼ إلى ذلؾ المس جند مع تشاكره ثـ أىميا، كحماية

ر تشجيعا ليـ كحثنا ليـ عمى العمؿ، ثـ تعاطفو مع أصحابو مشاركتو ليـ اعماؿ الحف
 كما كانفعالي، فعمي صدؽ بكؿ صلى الله عليه وسلمكمشاركتيـ ألميـ في الجكع كربط الحجارة عمى بطنو 

 .شبعكا حتى إياىـ مطعما جابر طعاـ في نفسو عمى كآثرىـ
 ذلؾ عف كتعبيره بألميـ ليـ كمشاركتو جكعو عف ليـ صلى الله عليه وسلمالشفافية العلائقية: تعبير النبي 

 مقبمكف ىـ ما تجاه كقمؽ خكؼ مف فييـ رآه لما فييـ الامؿ كبعث لقمقيـ تفيمو إلى إضافة
  .الحرب في عميو

                                                           

 ُّْ/ ُالأسكة الحسنة، لمصاغرجي صلى الله عليه وسلم، كمحمد رسكؿ ا﵀ ََّ، ك الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ، لسعيد حكل، صػ ِْٗالسيرة النبكية، لمندكم، صػ ( ٖٓ
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 في اللازمة التحصينات اتخاذ عند البيئي الجغرافي عممو صلى الله عليه وسلممعرفة المكاف كالبيئة: أظير 
المكاف الذم لإقباؿ عمى الحرب، حيث حدد مكقع حفر الخندؽ كفؽ أسباب تبرر اختيار ذلؾ ا

يسيؿ اقتحاـ العدك لممدينة منو، إضافة إلى تحديد المقاييس كالمعطيات لحفر ذلؾ الخندؽ 
 .كفؽ شركط تتلاءـ مع حيثيات المكاف بغية تحقيؽ اليدؼ كتحصيف المدينة كحماية المسمميف

 مشكرة رأسيا كعمى مشكرتيـ، كقبكؿ أصحابو مع صلى الله عليه وسلمالشكرل: تتجمى الشكرل في تشاكر 
 القرآف مف مبدأه فاتبع القائـ، بالحاؿ معرفتو قدر عمـ أنو إذ الخندؽ، حفر في الفارسي سمماف
لا يبرـ أمرا حتى  صلى الله عليه وسلم، أم أف النبي ]ّٖ :الشكرل [ ﴾ بىيٍنىيي ٍـ  شيكرل  كىأىمٍريىي ٍـ  ﴿: تعالى بقكلو

إذا أف يتشاكر فيو مع أصحابو، كيتساعد بآرائيـ، كمف ثـ كاف اتخاذ القرار بحفر الخندؽ، 
ذلؾ القرار نابعا مف القيـ الأخلاقية المنبثقة عف التشاكر كاحتراـ رأم سمماف الفارسي، كتقدير 

 .خبرتو كتجربتو في بلاد الفرس كمعرفتو لو
رتيـ كجمع أفكارىـ كمعمكماتيـ باستشا صلى الله عليه وسلمجمع المعمكمات: تجمى ىذا المعنى بمبادرة النبي 

 .ف المدينةحكؿ إمكانيات كخطط حربية تساىـ في تحصي
 مف صلى الله عليه وسلمتخطي العقبات: شكمت الصخرة عقبة في حفر الخندؽ أماـ المسمميف ككاف النبي 

 في بادر مف صلى الله عليه وسلم النبي كاف الصحابة مف مأخذه الجكع أخذ حيف ككذلؾ العقبة، ىذه تخطى
الجسمانية مثمما بعث فييـ القكة النفسية بالأمؿ كالعزيمة  القكة ليـ يعيد حتى إطعاميـ

 .للاستمرار في حفر الخندؽ
التأثير الإيجابي: سد الاحتياج النفسي كالجسدم لمصحابة ترؾ فييـ الأثر بمكاصمتيـ في 

 .العمؿ كحفر الخندؽ
ت ابالذ لمتحكـ عممية كسيمة ىك صلى الله عليه وسلمالانضباط الذاتي: ربط الحجريف عمى بطف رسكؿ ا﵀ 

 ..كالانضباط السمككي كالشعكرم
اتخاذ القرار: عند اتخاذ القرار بمحاربة الأحزاب ككذلؾ بحفر الخندؽ كاف ذلؾ نابعا عف دراية 

 المسمميف لجيش النصرة تحقيؽ في كقيمو مبادئو عمى معتمدا القرار، ذلؾ بأىمية صلى الله عليه وسلمالنبي 
 ركا لما ىك مقدـ عميومد إصحابو مع كمشاكرة دراسة بعد المدينة، في الرعية كحماية

 تحصيف مف فيو لما الحفر قرار عمى صلى الله عليه وسلمالإيجابية كالتفاؤؿ كالأمؿ: بعد أف ثبت النبي 
 دافعيتو عف الناتج الصحابة تحفيز عمى كالبعث لقكتو الادراؾ معاني لنا تجمت كأىميا، لممدينة
يجابية استعانكا بو عمى ما ك  ليـ، تشجيعا الحفر شاركيـ إذا كالأمؿ، التفاؤؿ إلى الدعكة في كا 
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استعصى عمييـ لما فيو مف قكة كقدرة لـ يبمغكىا، فكسر الصخرة عمى ثلاثة مراحؿ، شاحنا 
 .إياىـ في كؿ مرة بدفعة مف الأمؿ لفتح البلاد كتحقيؽ المراد، مما يجعميـ بو مقتديف ككاثقيف

فكرتو، بعيدا  يذكتنف سمماف لرأم صلى الله عليه وسلمالأخلاؽ الحسنة: بدت في مشكرة سمماف كاحتراـ النبي 
 .(ٗٓ)البيت" أىؿ منا سمماف: "صلى الله عليه وسلمعف أم نزعة عرقية أك قكمية، مؤكدا ذلؾ بقكلو 

 ثانيًا: المواقف العمرية
في مكاقؼ عدة، نذكر  -رضي ا﵀ عنو-تتجمى سمات القائد الأصيؿ في عمر بف الخطاب 

 :منيا الآتي
 الموقف الأول:

المدينة جيارا، عمى عكس مف سبقو مف خرج عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو لميجرة إلى 
المسمميف، إذ ذىب إلى الكعبة حيث يجتمع أىؿ قريش، طاؼ كصمى، ثك خاطب المشركيف 
قائلا: "شاىت الكجكه لا يرغـ ا﵀ إلا ىذه المعاطس، مف أراد أف تثكمو أمو كييتـ كلده أك يرمؿ 

 ( َٔ)زكجتو فميمقني كراء ىذا الكادم"
بف الخطاب رضي ا﵀ عنو عمى الجير بيجرتو مف مكة إلى  الكعي الذاتي: أقدـ عمر

المدينة، مجابينا الكفار مجاىرنا بذلؾ كعينا منو لذاتو كاتسامو بالقكة كالشجاعة كالقدرة الجسدية 
عمى نزاليـ كالتمكف منيـ، إذ خاطبيـ مصرحا بذلؾ يدعكىـ لمنزاؿ كمبشرا ليـ بانتصاره 

لصفاتو كقكتو كشجاعتو انطلاقا بيا لتحيؽ مبتغاه النابع عف  عمييـ، فكاف كعيو الذاتي بإدراكو
 .مبادئو كعقيدتو، محددا كجيتو كأم طريؽ سيسمؾ إلييا

العلاقة بالآخريف: تجمت معرفة عمر رضي ا﵀ عنو بكفار قريش في ىذا الأثر مف خلاؿ قكلو 
مب عميو أضؼ إلى ليـ باف ا﵀ لف ينصرىـ، ككذلؾ معرفتو بعدـ قدرتيـ عمى مجابيتو كالتغ

ذلؾ تكبيخو ليـ عمى قمة حيمتيـ مقابمو كمقابؿ الانتصار، ككاف حديثو ليـ مبف عمى ثقتو 
ف  كمعرفتو كعلاقتو السابقة بالمشركيف الذيف يعرفكف قكتو كلا يجرؤكف عمى مكاجيتو حتى كا 

                                                           

 (ََْٔىػ(، برقـ: )َّٔالشامي، أبك القاسـ الطبراني )ت المعجـ الكبير، سميماف بف أحمد بف أيكب بف مطير المخمي  ( ٗٓ

 ِّّ/ٓىػ(  ِّٖالعقد الثميف فى تاريخ البمد الأميف، تقي الديف محمد بف أحمد الحسني الفاسى المكي )ت  ( َٔ
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 في أمتي أشد: " قائلا صلى الله عليه وسلمكاف ذلؾ في الكادم كحده بعيدا عف الجمع، فكما كصفو النبي 
 (ُٔ)ديف ا﵀ عمر"

الشفافية العلائقية: صارح عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو كفار قريش بكؿ شفافية عما يظف 
ا عف نكاياه بقتؿ  ا إياىـ كمتكعدنا ليـ مفصحن بيـ كبيزيمتيـ بقكلو لا غمبة كانتصار لكـ، مكبخن

  "مف يمحؽ بو، محددا ليـ كجيتو كالطريؽ الذم سيسمكو "كراء ىذا الكادم
اتخاذ القرار: كاف قرار عمر رضي ا﵀ بالجير بيجرتو قرارا اتخذه بثقة اعتمادا عمى ما يرل 

 ."بنفسو مف قكة كتمكيف عمى الكفار، منطمقا مف مبدئ "فمف كانت ىجرتو إلى ا﵀ كرسكلو
معرفة المكاف كالبيئة: كاف عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو عمى دراية بمكة كما يحيطيا مف 

لى ايف كجيتو، حدد مسالؾ  ككدياف كما ىي سبميا، فيك يعرؼ المكاف الذم يتكاجد بو، كا 
: فميمقني كراء ىذا الكادم   .لمكفار قائلان

 :الموقف الثاني
يخطب في الناس، معمنا رأيو في ميكر  -رضي ا﵀ عنو-حيف كقؼ عمر بف الخطاب 

فأعطيت الحرية حتى أتمت البنات، قامت امرأة مف بيف الناس تعارضو بالحجة كالبرىاف، 
كلاميا، فعمـ عمر رضي ا﵀ عنو صحة رأييا كخطأه، فقاؿ ليا أماـ الجمع: "أصابت امرأة 

، حيف كاف عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو أميرنا لممؤمنيف كخميفتيـ، خطب (ِٔ)كأخطأ عمر"
قائلا: كا﵀ لك بيـ قائلا: "مف رأل منكـ مني اعكجاجا فميقكمو". رد عميو رجلا مف بيف الجمع 

كجدنا فيؾ اعكجاجا لقكمناه بحد سيكفنا"، ففرح عمر كقاؿ: "أحمد ا﵀ أف كجد في أمة محمد 
  .(ّٔ)مف يقكـ عمر بحد سيفو"

الكعي الذاتي: إقرار عمر رضي ا﵀ عنو لممرأة بخطئو ىك كعي لذاتو كتراجع عف فكرة ظنيا 
 .ؿ اعكجاجوصكاب، كتعبيره عف الامتناف لمجؿ الذم كعده بتعدي

                                                           

يـ أيمَّ  ( ُٔ : قىاؿى رىسيكؿي اً﵀ صمى ا﵀ عميو كسمـ: " أىرٍحى ، كىأىشىدُّىىا فًي دًيفً اً﵀ أخرجو أحمد في المسند، مف حديث أىنىسو قىاؿى رىاًـ  تًي أىبيك بىكٍرو ؿً كىالٍحى لاى ، كىأىعٍمىمييىا بًالٍحى يىاءن عيثٍمىافي ، كىأىصٍدىقييىا حى عيمىري
لًكيؿِّ أيمَّ  ، كى يٍدي بٍفي ثىابًتو ، كىأىعٍمىمييىا بًالٍفىرىائًضً زى ؤيىىا لًكًتىابً اً﵀ أيبىيٌّ ، كىأىقٍرى بىؿو رَّاحً، برقـ: ) ةو ميعىاذي بٍفي جى ةً أىبيك عيبىيٍدىةى بٍفي الٍجى ، كىأىمًيفي ىىذًهً الٍأيمَّ (، كالحديث صحيح، قالو: شعيب الأرنؤكط، َُِْٗأىمًيفه

 ِِٓ/َِالمسند، طبعة الرسالة

فص عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو كأقكالو عمى أبكاب العمـ، ، كالأثر فيو انقطاع، قالو: ابف كثير في مسند أمير المؤمنيف أبي حَُّقبسات مف حياة الرسكؿ، أحمد عسٌاؼ، صػ (ِٔ)
 ّٕٓ/ِىػ(ْٕٕلابف كثير )ت 

 َِّقبسات مف حياة الرسكؿ، لأحمد عسٌاؼ، صػ (ّٔ)
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محاسبة النفس: تظير محاسبة النفس لدل عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو مف خلاؿ طمبو 
مف عامة الناس اف يصححكه إذا أخطأ، كىذا الطمب جاء بناء عمى محابة عمر لنفسو عمى 

  .عممو كطمبو مف الناس لمتقكيـ ىك بيدؼ تفادم حصكؿ غفمتو عف المحاسبة
عمر رضي ا﵀ عنو كعدـ تعاليو عمى الرعية في قبكلو انتقادىـ، العلاقة بالآخريف: تكاضع 

كطمبو تقكيميـ كنصحيـ لو في حاؿ الخطأ، كما كيبدك ميارة التعامؿ كالتكاصؿ مع الآخريف 
 .مف خلاؿ المدح كالثناء عمييـ

الشفافية العلائقية: أظير عمر رضي ا﵀ عنو علاقتو الصادقة مع المرأة كالرجؿ مف خلاؿ 
ما اختمج عقمو كصدره مف تعقؿ كتراجع عف خطأ كمف فرح اختمجو بحضكر مف كعد ذكر 

 .تصحيح اعكجاجو كخطأه
قراره لممرأة بأنيا أصابت،  الأخلاؽ الحسنة: صدؽ عمر رضي ا﵀ عنو كاعترافو بالخطأ، كا 

  .كثناءه عمى ا﵀ تعالى أف سخر لو الرجؿ الذم يقكٌـ اعكجاجو
ب رضي ا﵀ عنو في قكلتو: "لا خير فيأمر أبرـ مف غير الشكرل: صدؽ عمر بف الخطا

، إذ سمع لقكمو كأخذ بنقدىـ كرأييـ فصحح خطأه، كذلؾ لما فيو مف شفافية (ْٔ)شكرل"
علائقية مع الآخريف، كالتشاكر كالاستشارة بيـ، محاسبا نفسو كرادعا ليا في حيف يطمب منيـ 

 التقكيـ خشية الكقكع في الزلؿ.
 خاتمة
المتأمؿ لمصادر التربية كالتعميـ في كثير مف دكؿ العالـ كخاصة في بلادنا، يلاحظ أف إف 

التنظير المطمؽ لمتربية كالتعميـ ىك المصدر الأساسي فييا، عمى حيف أف قكاعد التربية بجميع 
ع أبعادىا كقيميا بما فيو مف قيادة كريادة، لا تعدك أف تككف إلا بابا رئيسينا مركزيا في التشري

الإسلامي كمصادره، كعمى رأسيا السنة المحمدية منبثقة مف القرآف الكريـ، مما يغنينا مف 
المجكء إلى نظريات قد تصدؽ كتكذب كقد تككف غربية الأصؿ تختمؼ كتتفؽ في بعض مف 
قيمنا كمنيجنا، مقابؿ سنة مؤكدة بالحقيقة كالبرىاف، تتصؿ بأصالة في قكميتنا كنيجنا 

 القكؿ أف في السنة المحمدية مفاديف: كمبادئنا، فخلاصة
غرس القيـ كالأخلاؽ ككؿ سمات كخصائص كمعاني القيادة الأصيمة، كالعناية  أوليا:

 بتأصيميا في الذات الإنسانية.
                                                           

 ُّٗ/ْىػ( ٕٗٓالمنتظـ في تاريخ الأمـ كالممكؾ، جماؿ الديف أبك الفرج عبد الرحمف بف عمي بف محمد الجكزم )ت  ( ْٔ
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بمكرة قادة أصيمييف، تقكد منيجا كناشئة بعيدا عف العشكائية كالارتجاؿ كبعيدا عف  ثانييا:
تقمدكا القيادة بعيدا عف الأخلاؽ كالقيـ، مما ينتج لنا قادة  العبكدية كالتقميد الأعمى لأفراد

أصيمييف يعممكف عمى ترشيد الناشئة، بمناىج عممية أصكلية يقكدىـ فييا الفيـ الصحيح 
 كالشفافية العلائقية كالمعالجة المتكازنة في نسؽ منيجي متكامؿ.

 كىنا فإننا نبرز النتائج كالتكصيات في النقاط التالية:
 :النتائج أبرز

بعد تحميؿ المكاقؼ مف السنة المحمدية لاستعراض تجمي معاني كخصائص القيادة الأصيمة 
فييا، كقكفا عمى بعض المكاقؼ الخاصة بعمر رضي ا﵀ عنو، تكصمت الباحثة إلى نتائج 

 تجيب عمى أسئمة البحث عمى النحك الآتي:
كالسنة المحمدية، إذ لـ يرد مصطمح "القيادة الأصيمة" حديث عيد نسبة لفترة النبكة  -ُ

ىك اتساـ  -في المكاقؼ المحمدية بمسماه المذككر، إلا أف معنى المصطمح، 
الشخص القائد بسمات كميارات كخبرات، إضافة إلى المبادئ كالقيـ الإيجابية 

 كالأخلاقية التي يتبناىا كتنعكس في علاقتو مع أتباعو.
بيانات المكاقؼ التي عمدت الباحثة تجمت معاني كخصائص القيادة الأصيمة في ال -ِ

إلى تحميميا كتفسيرىا، مما يؤكد كركد كتجمي تمؾ المعاني كالخصائص في السنة 
 المحمدية.

كرد في قسـ تحميؿ النتائج ذكر كؿ سمة كالتفصيؿ فييا مع تكرارىا في أكثر مف  -ّ
 ةقياد كفي ،صلى الله عليه وسلممكقؼ مما يدؿ عمى أصالة سمات القيادة الأصيمة في النبي محمد 

 ف الخطاب رضي ا﵀ عنو.ب عمر
 : أىم التوصيات

 عمى القادة التحمي بالانضباط الذاتي أك ما سمي في السنة المحمدية بالحمـ كالأناة. -ُ
دراسة نظريات أخرل في القيادة مف منظكر السنة المحمدية كصكلان لبحث يعمؿ عمى  -ِ

 للاستمياـ منو كالاقتداء بو.إيجاد نظرية حديثة قد يككف مسماىا القيادة المحمدية 
يمكف القكؿ بأف التألؽ العممي كالتكثب الحضارم الذم يشيده العصر الحالي، تعكد  -ّ

جذكره إلى عصر النبكة، كأف ازدىار العمكـ القيادية عامة كعمـ القيادة الأصيمة خاصة 
ياء ما ىك إلا ثمرة مف ثمار غراس السنة المحمدية، فيستمر الازدىار باستمرار الإح

، أملا بأف ييدم الناس  لتمؾ السنة كدراستيا عمى كجو التعمؽ بفكر متألؽ كقمب كاعو
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عامة كالناشئة خاصة ليخرج منيـ صاحب قيادة أصيمة منبثقة عف منيج محمدم 
 يحقؽ الأثر الطيب الراقي. 

دراسة نماذج قيادية في القيادة الأصيمة ليا الأثر في المجتمعات كخاصة العربية  -ْ
 .يات، للاقتداء بيا ككذلؾ لتؤىؿ قادة مف الناشئة تكمؿ المسيرة بعدىاكالأقم
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 المراجع
أثر القيادة الأصيمة لدل المشرفيف التربكييف في تحسيف مستكل الدافعية للإنجاز لدل معممي المدارس 
الحككمية بمحافظة غزة، تغريد جلاؿ قشطة، )رسالة ماجستير، جامعة الأقصى، شؤكف الدراسات 

 العميا كالبحث العممي، فمسطيف(
الإدارة التربكية في السيرة النبكية كتطبيقاتيا التربكية، فالح حسف عمي القريشي، )الناشر: المجمة العربية لمعمكـ 

 (ُٓالتربكية كالنفسية، المجمد الرابع، العدد 
 (ُٓيشي، )المجمد الرابع. العدد الإدارة التربكية في السيرة النبكية كتطبيقاتيا التربكية، فالح حسف عمي القر 

 لبناف(  -أسد الغابة في معرفة الصحابة، عز الديف ابف الاثير، )الناشر: دار المعرفة
الإصابة في تمييز الصحابة، أبك الفضؿ أحمد بف عمي بف محمد بف أحمد بف حجر العسقلاني )ت 

 –دار الكتب العممية  ىػ(، تحقيؽ: عادؿ أحمد عبد المكجكد كعمى محمد معكض، )الناشر:ِٖٓ
 ىػ( ُُْٓ -بيركت، الطبعة: الأكلى 

 (ُٖٗٗبيركت  -أصكؿ الحديث عمكمو كمصطمحو، محمد الخطيب، )الناشر: دار الفكر
 ـ(ََِٓالرياض  -أطمس الخميفة عمر بف الخطاب، سامي بف عبد ا﵀ المعمكث، )الناشر: مكتبة العبيكاف

ف حميا مف الأماثؿ أك اجتاز بنكاحييا مف كاردييا كأىميا، أبك تاريخ مدينة دمشؽ، كذكر فضميا كتسمية م
 ُٕٓ -ىػ  ْٗٗالقاسـ عمي بف الحسف ابف ىبة ا﵀ بف عبد ا﵀ الشافعي المعركؼ بابف عساكر )

ىػ(، دراسة كتحقيؽ: محب الديف أبك سعيد عمر بف غرامة العمركم، )الناشر: دار الفكر لمطباعة 
 كالنشر كالتكزيع( 

، أبك الحسيف مسمـ بف الحجاج بف مسمـ القشيرم النيسابكرم، المحقؽ: «صحيح مسمـ»الصحيح  الجامع
أحمد رفعت بف عثماف حممي  -إسماعيؿ بف عبد الحميد الحافظ الطرابمسي -محمد ذىني أفندم 

أبك نعمة ا﵀ محمد شكرم بف حسف  -محمد عزت بف عثماف الزعفراف كليكم -القره حصارم 
 ىػ( ُّّْتركيا، عاـ النشر:  –لناشر: دار الطباعة العامرة الأنقركم، )ا

درجة ممارسة القيادة الأصيمة لدل مديرم المدارس الثانكية في محافظات غزة كعلاقتيا ببعض المتغيرات، 
 (ِ، العدد ُِـ، المجمد َُِٕالحجار، رائد حسيف، )الناشر: مجمة جامعة الأقصى، 

ت كالزيادات مف د. علاء الديف زعترم كغساف محمد رشيد الحمكم(، الرحيؽ المختكـ )مع بعض التعديلا
 –دمشؽ، الطبعة: الأكؿ  –ىػ(، )الناشر: دار العصماء ُِْٕصفي الرحمف المباركفكرم )ت 

ُِْٕ) 
 ـ(ُٖٖٗبيركت  -الرسكؿ صمى ا﵀ عميو كسمـ، لسعيد حكل، )الناشر: دار عمار

أحمد بف أيكب بف مطير المخمي الشامي، أبك القاسـ الطبراني الركض الداني )المعجـ الصغير(، سميماف بف 
ىػ(، المحقؽ: محمد شككر محمكد الحاج أمرير، )الناشر: المكتب الإسلامي، دار عمار َّٔ)ت 
 ـ(ُٖٓٗ – َُْٓبيركت، عماف، الطبعة: الأكلى،  -

كأحكالو في المبدأ كالمعاد، سبؿ اليدل كالرشاد، في سيرة خير العباد، كذكر فضائمو كأعلاـ نبكتو كأفعالو 
ىػ(، تحقيؽ كتعميؽ: الشيخ عادؿ أحمد عبد المكجكد، ِْٗمحمد بف يكسؼ الصالحي الشامي )ت 
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ىػ  ُُْْلبناف، الطبعة: الأكلى  –الشيخ عمي محمد معكض، )الناشر: دار الكتب العممية بيركت 
 ـ( ُّٗٗ -

 ـ(ُٗٗٗدمشؽ  -قمـالسيرة النبكية، أبك حسف عمي الندكم، )الناشر: دار ال
ىػ(، المحقؽ: الدكتكر عبد ا﵀  َّٔالشريعة، أبك بكر محمد بف الحسيف بف عبد ا﵀ الآجيرِّمُّ البغدادم )ت 

 -ىػ  َُِْالرياض، الطبعة: الثانية،  –بف عمر بف سميماف الدميجي، )الناشر: دار الكطف 
 ـ( ُٗٗٗ

 بيركت( -الفكرشييد المحراب، عمر التممساني، )الناشر: دار 
صحيح البخارم، أبك عبد ا﵀ محمد بف إسماعيؿ البخارم الجعفي، المحقؽ: د. مصطفى ديب البغا، )الناشر: 

 ـ( ُّٗٗ -ىػ  ُُْْدمشؽ، الطبعة: الخامسة،  –)دار ابف كثير، دار اليمامة( 
الرياض، الطبعة الثالثة صناعة القائد، د. طارؽ السكيداف، أ. فيصؿ عمر باشراحيؿ، )الناشر: مكتبة جرير، 

 ـ(ََِْ-ق ُِْٓ
 ( ََِّصناعة القائد، طارؽ السكيداف، فيصؿ باشراحيؿ، )الناشر: مكتبة جرير، السعكدية، 

ىػ(، المحقؽ:  ِّٖالعقد الثميف فى تاريخ البمد الأميف، تقي الديف محمد بف أحمد الحسني الفاسى المكي )ت 
 ـ( ُٖٗٗب العممية، بيركت، الطبعة: الأكلى، محمد عبد القادر عطا، )الناشر: دار الكت

علاقة ممارسة القيادة الأصيمة برأس الماؿ النفسي كالجيد الانفعالي في التدريس لدل معممي المرحمة 
الابتدائية، الفرحاتى السيد محمكد، كأماني زکريا صمكئيؿ، )الناشر: المجمة المصرية لمدراسات 

 (َُٖ، العدد َّـ، المجمد ََِِالنفسية 
 -عمر بف الخطاب الخميفة الراشدم العظيـ كالاماـ العادؿ الرحيـ، عبد الستار الشيخ، )الناشر: دار القمـ

 (َُِِدمشؽ، 
الفتح السماكم بتخريج أحاديث القاضي البيضاكم، زيف الديف محمد المدعك بعبد الرؤكؼ بف تاج العارفيف بف 

 الرياض( –)الناشر: دار العاصمة  ىػ(، المحقؽ: أحمد مجتبى، َُُّعمي المناكم )ت 
 -فف التحرير العربي ضكابطو كأنماطو، لمحمد صالح الشنطي، )الناشر: دار الأندلس لمنشر كالتكزيع 

 ـ( ََُِ -ىػ  ُِِْالسعكدية / حائؿ 
 (ََِّفف القيادة، كلياـ ككىيف، )الناشر: مكتبة جرير، جدة، 

 ـ(ُٖٗٗلبناف  -دار إحياء العمكـ قبسات مف حياة الرسكؿ، أحمد عسٌاؼ، )الناشر:
القيادة الأصيمة كالإبداع، الدكر الكسيط للازدىار في العمؿ، لسعد بف مرزكؽ العتيبي، )الناشر: مجمة 

 (ِٗ، العدد ِـ، المجمد َُِِالجامعة الإسلامية لمدراسات الاقتصادية كالإدارية 
)الناشر: معيد مسار، جت المثمث، الطبعة القيادة التربكية بيف الرؤية كالتغيير، خالد حسني عرار، 

 ـ(ََِٕالأكلى
 ـ( َََِبيركت  -لكيس معمكؼ، المنجد في المغة كالأعلاـ، )الناشر: دار المشرؽ

 دمشؽ -الطيب الكمـ دار: الناشر) الصاغرجي، محمد أسعد الحسنة، الأسكة صلى الله عليه وسلممحمد رسكؿ ا﵀ 
 ( ـََِّ
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 (ُٔٗٗبيركت،  -الكريـ زيداف، )الناشر: مؤسسة الرسالةالمدخؿ لدراسة الشريعة الإسلامية، عبد 
عادؿ  -ىػ، المحقؽ: شعيب الأرنؤكط  ُِْ - ُْٔمسند الإماـ أحمد بف حنبؿ، الإماـ أحمد بف حنبؿ )

مرشد، كآخركف، إشراؼ: د عبد ا﵀ بف عبد المحسف التركي، )الناشر: مؤسسة الرسالة، الطبعة: 
 ـ( ََُِ -ىػ  ُُِْالأكلى، 

د أمير المؤمنيف أبي حفص عمر بف الخطاب رضي ا﵀ عنو كأقكالو عمى أبكاب العمـ، لابف كثير )ت مسن
المنصكرة، الطبعة: الأكلى،  –ىػ(، المحقؽ: عبد المعطي قمعجي، )دار النشر: دار الكفاء ْٕٕ

 ـ(ُُٗٗ -ىػ ُُُْ
ىػ(، َّٔلقاسـ الطبراني )ت المعجـ الكبير، سميماف بف أحمد بف أيكب بف مطير المخمي الشامي، أبك ا

 القاىرة، الطبعة: الثانية( –المحقؽ: حمدم بف عبد المجيد السمفي، )الناشر: مكتبة ابف تيمية 
ىػ(، ٕٗٓالمنتظـ في تاريخ الأمـ كالممكؾ، جماؿ الديف أبك الفرج عبد الرحمف بف عمي بف محمد الجكزم )ت 

عطا، )الناشر: دار الكتب العممية، بيركت،  المحقؽ: محمد عبد القادر عطا، مصطفى عبد القادر
 ـ( ُِٗٗ -ىػ  ُُِْالطبعة: الأكلى، 

 -رضي ا﵀ عنو-المؤشرات القيادية التربكية المعاصرة في السمكؾ القيادم لدل الخميفة عمر بف الخطاب 
كاقتراحات للإفادة منيا، ركيدة جميؿ خميؿ أبك راضي، أنمار مصطفى الكيلاني، )الناشر: مجمة 

 ـ(َُِٗالجامعة الإسلامية لمدراسات التربكية كالنفسية، الأردف 
 الإنسانية، كالعمكـ للأبحاث الاسترالية الأكاديمية: الناشر) تكغمك، حساـ ،صلى الله عليه وسلمنبي الإسلاـ محمد 

 (ـَُِّسيدني
 مساعد سعد بنت نكاؿ التربكية، الإدارة في كتطبيقاتيا صلى الله عليه وسلمنماذج مف القيادة الإبداعية في حياة الرسكؿ 

 ـ(َُِِالقرل، السعكدية  أـ جامعة: الناشر) الطكيرقي،
دار  -النكر الخالد محمد صمى ا﵀ عميو كسمـ مفخرة الإنسانية، محمد فتح ا﵀ ككلف، )الناشر: مؤسسة رسالة

 مصر( -النيؿ
 (ُٖٗٗبيركت  -الكجيز في أصكؿ الفقو، عبد الكريـ زيداف، )الناشر: مؤسسة رسالة
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