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 :مستخمص
  ػػك ار ةقػػ  اػػيف اردتػػ رير الاصػػط   ك ءغدريػػر غ ػػدؿ ارػػذء   قيػػ س ر ػػر دت يػػ تاسػػدفد ت اردراسػػ   اليددد :
   ك ايئ  الأ غ ؿ ارغصري . ارغ رييف ارغحلليف د اؤات كدق  ارغدء غل 

 ئ ت غ ػػدم ( غفػػردةت دنػػغ ت  ػػةث 160رجريػػت اردراسػػ   لػػك  ي ػػ  غءك ػػ  غػػف   التصددميم والمنيجيددة:
اردت رير ارغ ري ت غراج ك ارحس ا ت ارخػ رجييفت كارغحللػيف ارغػ رييف(  ػك ايئػ  الأ غػ ؿ ارغصػري ت كذرػؾ غػف 

ارغحػػكر الأكؿ كيد ػػ كؿ ( دسػػ ؤؿ ردرطيػػ   ػػةث غحػػ كرت 35خػػةؿ دصػػغيـ ق ئغػػ  اسدتصػػ   ايػػدغلت  لػػك  
اردتػ رير ارغدء غلػػ   ػك دػك ير ارغ لكغػػ ت ارغ ريػ  كليػر ارغ ريػػ   دكر دصػكرات ارفئػ ت ارغسدتصػك غ فػػ  حػكؿ
 غػف خػةؿ غتيػ س غءػكف غػفت لاخدا ر صح  ارفػرض الأكؿ كذرػؾ اردك دد ـ دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

 دت ي ت ارذء   الاصط   ك دكر ارغحكر ار   ك كيد  كؿ دصكرات ارفئ ت ارغسدتصك غ ف  حكؿ ا دنا، (15 
غف خةؿ غتي س غءػكف غػف ت لاخدا ر صح  ارفرض ار   ك كذرؾ   د اؤات ارغحلليف ارغ رييفدق دحسيف ك 
ردت يػ ت ارػذء    ارػدكر ارغ ػدؿ كارغحكر ار  رث كيد ػ كؿ دصػكرات ارفئػ ت ارغسدتصػك غ فػ  حػكؿ ،دناا  (12 

لاخداػػ ر صػػح  ت دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف ار ةقػػ  اػػيف اردتػػ رير ارغدء غلػػ  كدحسػػيف ػػك  الاصػػط   ك
كقػػد دػػـ اخداػػ ر صػػح  ارفػػركض ا سػػدخداـ  ( ا ػػكد.8غءػػكف غػػف   غػػف خػػةؿ غتيػػ سكذرػػؾ  ارفػػرض ار  رػػث

 دحليؿ الا حدار اراسيط، كدحليؿ الا حدار ارفرغك ذك ارغدريرات ارغ در .   
اػيف كجػكد  ةقػ  إيج ايػ  ذات دلارػ  إحصػ ئي   غجغك ػ  غػف ار دػ ئه راغفػ   إرػ دكصلت اردراسػ   النتائج:

اردتػػ رير ارغدء غلػػ  كدقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف، كجػػكد  ةقػػ  إيج ايػػ  ذات دلارػػ  إحصػػ ئي  اػػيف دت يػػ ت 
رف دت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   ك دتػػػكم غػػػف ار ةقػػػ   ارػػػذء   الاصػػػط   ك كدقػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف،

  .الايج اي  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف
رءػػزت اردراسػػ ت اردػػك دغػػت  ػػك ارايئػػ  ارغصػػري   لػػ  ر ػػر اردتػػ رير ارغدء غلػػ   لػػك دقػػ   القيمددة المفددافة:

د اؤات ارغحلليف ارغ رييف، كر ر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  لك جػكدة اردتػ رير ارغ ريػ و دكف غح كرػ  احػث 
رغدء غلػػ  ءغدريػػر غسػػدتؿ، كدقػػ  ءغدريػػر غ ػػدؿ  ػػك ار ةقػػ  اػػيف اردتػػ رير ا كر ػػر دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   

 د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ءغدرير د اع.  
 . دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  رير ارغدء غل ،اردت ،دت ي ت ارذء   الاصط   ك  مفتاحيةالكممات ال
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Abstract: 

Objective: The study aimed to measure the effect of artificial intelligence techniques 

as a moderating variable in the relationship between integrated reporting and the 

accuracy of financial analysts’ forecasts within the Egyptian business environment.      

                               Design and Methodology: The study was conducted on a sample 

of (160) respondents, comprising three categories: financial report preparers, external 

auditors, and financial analysts in the Egyptian business environment. A questionnaire 

was designed consisting of (35) items covering three main axes, The first axis 

addressed the respondents' perceptions of the role of integrated reporting in providing 

financial and non-financial information that supports the accuracy of financial 

analysts’ forecasts, to test the validity of the first hypothesis, using a scale of (15) 

items, The second axis examined the respondents’ perceptions regarding the role of AI 

techniques in improving the accuracy of financial analysts’ forecasts, to test the second 

hypothesis, using a scale of (12) items, The third axis explored the respondents’ 

perceptions of the moderating role of AI techniques in the relationship between 

integrated reporting and the accuracy of financial analysts’ forecasts, to test the third 

hypothesis, using a scale of (8) items. Hypotheses were tested using simple linear 

regression and hierarchical regression analysis with moderating variables.                     

 Results: The study revealed several key findings, most notably: A statistically 

significant positive relationship exists between integrated reporting and the accuracy 

of financial analysts’ forecasts, A statistically significant positive relationship exists 

between artificial intelligence  techniques and the accuracy of financial analysts’ 

forecasts, artificial intelligence techniques strengthen the positive relationship between 

integrated reporting and the accuracy of financial analysts’ forecasts.                             

                                                            

Value Added: Previous studies in the Egyptian context have focused on the impact of 

integrated reporting on analysts’ forecast accuracy and the impact of AI techniques on 

the quality of financial reports. However, no prior research has investigated the 

moderating role of artificial intelligence techniques in the relationship between.                                                  

integrated reporting (as an independent variable) and analysts’ forecast accuracy (as a 

dependent variable.                                                                                                              

Keywords: Artificial Intelligence Techniques, Integrated Reporting, Financial 

Analysts’   Forecast Accuracy.                                                                                                                                  



 (  8 )  0205 يونيه عدد  -المجلد التاسع والثلاثون  -مجلت البحوث التجاريت المعاصرة 
 

209 
 

 :مقدمة الدراسة -1
يػػفدت ارسػػ كات الأخيػػرة دطػػكران اػػ ئةن  ػػك اسػػدخداـ اردتػػ رير ارغدء غلػػ ، اردػػك دسػػ   إرػػ  دتػػديـ صػػكرة      

ددغحكر اذه اردت رير حكؿ خلؽ قيغ  غسػدداغ   لػ   ت حيثي غل   ف الأدا  ارغ رك كلير ارغ رك رليرء ت
ت ارغدل ارطكيؿ  ار دغه ارغ لكغ ت ارغد لت  ا ر كاغؿ الاقدص دي ، الاجدغ  ي ، كارايئي  نغف إط ر كاحد

يُ ػػػػدّ اػػػػذا اردكجػػػػي  حػػػػك اريػػػػف  ي  كاردء غػػػػؿ اسػػػػدج ا ن رلدحػػػػدي ت اردػػػػك دكاجػػػػي اريػػػػرء ت  ػػػػك ظػػػػؿ اردريػػػػرات ك 
   (Eccles & Serafeim, 2014). ارغسدغرة د ظيغي الاقدص دي  كار

  ػػؿ رلدحػػدي ت اردػػك دكاجػػي اردتػػ رير ارغ ريػػ  اردتليديػػ  اردػػك ل رانػػ  غػػ   ءػػرداردتػػ رير ارغدء غلػػ    يػػ ت كرتػػد    
كدطػػكرت ردلايػػ   ت يػػدرءػػز  لػػ  ارجكا ػػب ارغ ريػػ   تػػط دكف الاادغػػ ـ ا رجكا ػػب ارايئيػػ  كالاجدغ  يػػ  كارحكءغ

كاردػػػػك دغ ػػػؿ    صػػػػر رس سػػػي  رد زيػػػز  تػػػػ  الأطػػػراؼ رصػػػػح ب ارح جػػػ  ارغدزايػػػدة غػػػػف اريػػػف  ي  كارغسػػػ  ر  
 . (IIRC, 2020 ارغصلح   ك اريرء  

غػف خػةؿ دتريػر يدءػكف ، يػرء ركقيغػ  ا ردا رتيػ س دفدؼ اردتػ رير ارغدء غلػ  إرػ  دتػديـ صػكرة يػ غل  ك     
ت ارفءريػػ ت الاجدغ  يػػ ت ارايئيػػ ت كارايػػري  اردػػك دػػؤ ر  ػػك قػػدرة اريػػرء   لػػك خلػػؽ ارتيغػػ  ارغ ريػػ جكا ػػب غػػف ار

 لػػك دحسػيف ايئػػ  ارغ لكغػ ت رليػػرء ت غغػػ   غغػػ  يسػ  دسػكا   لػػك ارغػدم ارتصػػير رك ارغدكسػط رك ارطكيػػؿ 
رغكارفػ ت كدحسػيف  اسػد غ ري  ءس  لك ردائف  ارغ رك كا خف ض دءلف  ررس ارغ ؿت كزي دة قدرة اريػرء   لػك 

 كغكنػك ي   ك ادخ ذ قرارات رء ػر يػغكري  رغس  ددفـ  رء    رصح ب ارغص رح  ك ي  ارغ لكغ ت ارغتدغ 
دارة ارغكارد ايءؿ    ؿ غف خةؿ ر ف   ا لإن    إرك ت(2021 ارر دكرت ديجع  ل  اردفءير الاسدراديجك كا 

رظفػرت قػد  ةكة  ل  ذرػؾ،   (Adams, 2015)دي ارغ ري  اردتلي ارغ لكغ تدغه ار كاغؿ لير ارغ ري  غع 
اردراس ت رف اريػرء ت اردػك د دغػد  لػ  اردتػ رير ارغدء غلػ  ددغدػع اغسػدكل ر لػ  غػف اريػف  ي  كار تػ  إحدل 

 .(Serafeim, 2015)كرصح ب ارغصلح   ايف ارغسد غريف
يدجػػ كز الأرقػػ ـ ارغ ريػػ ، حيػػث اردتػػ رير ارغدء غلػػ  رداة رس سػػي  ردحليػػؿ الأدا  ارغؤسسػػك ايػػءؿ كدغ ػػؿ      

دػػػك ر اػػػذه  ت ءغػػػ دسػػػ  د  ػػػك دكنػػػيح ءيفيػػػ  دػػػ  ير ار كاغػػػؿ ليػػػر ارغ ريػػػ   لػػػ  الأدا  ارغسػػػدتالك رليػػػرء ت
ارطكيػػؿ، غغػػ  ك  ارتصػػيرت كارغدكسػػطت اردتػػ رير غ لكغػػ ت حػػكؿ اسػػدداغ  اريػػرء ت كخلػػؽ ارتيغػػ   لػػ  ارغػػدل

 .(Eccles & Serafeim, 2014)يؿ ارغخ طريج لف  رداة حيكي   ك دحسيف اردكق  ت ارغ ري  كدحل
لا يػػػػؾ رف اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ  دُ ػػػػد غءغلػػػػ  رلدتػػػػ رير ارغ ريػػػػ  اردتليديػػػػ  غػػػػف خػػػػةؿ غ  رجدفػػػػ  رػػػػ تص ك        

ارغ ريػػ  اصػػكرة رء ػػر يػػغكري .  اردتػػ ريرارغ لكغػ ت ليػػر ارغ ريػػ ، غغػػ  يُغءػػف غػػف دلايػػ  احدي جػػ ت غسػػدخدغك 
كديػػػغؿ ارغ لكغػػػ ت ليػػػر ارغ ريػػػ  ذات الأاغيػػػ  دتػػػ رير اسػػػدداغ  الأ غػػػ ؿ، كارغسػػػؤكري  الاجدغ  يػػػ ، كالأدا  

 ك د زيز ارتدرة  غ لكغ ت . كدسفـ اذه اركخ رجف  يرء داخؿ ارارايئك، إن    إر  الاسدراديجي ت ارغُدا   
غغػػ  يسػػ  د  لػػ   لػػ  ارد اػػؤ ا رغسػػدتاؿ ك فػػـ طاي ػػ  ارغخػػ طر ارغحدغلػػ ، سػػكا  ء  ػػت داخليػػ  رـ خ رجيػػ ، 

  (. 2023  لي    ادار زيزت كنع خطط ردج اف  كارد  غؿ غ ف  اف
  ػػػك اردتػػػ رير درجػػػ ارغ ارغ لكغػػػ تد دغػػػد د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف ايػػػءؿ ءايػػػر  لػػػ  دقػػػ  كصػػػح  ك     

 ليػػر رف د اػػؤات ارغحللػػيف تارغدء غلػػ ، إذ دل ػػب اػػذه ارد اػػؤات دكرنا غحكرينػػ   ػػك دكجيػػي ارتػػرارات الاسػػد غ ري 
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دكاجػي دحػدي ت  ديػػدة ددغ ػؿ  ػك د تيػد ارغ لكغػػ ت كء   دفػ ، غغػ  يزيػد غػػف احدغػ ؿ حػدكث رخطػػ    ارغػ رييف
 .(Bradshaw, 2011) ك اردتديرات كاردكق  ت

كغع  تارد اؤات ارغ ري  دكرنا ح سغن   ك دحديد اسدراديجي ت الاسد غ ر كدتييـ ردا  اريرء تدق  كدل ب       
دزايد د تيد ار غلي ت اردج ري  كد دد ار كاغؿ ارغؤ رة  ل  ار د ئه ارغ ري ، رصاح ارغحللكف ارغ ريكف اح ج  

إر  رف  (,.Barth et al 2017 دراس  دييرحيث .  اؤادفـإر  غ لكغ ت غدء غل  كي غل  ردحسيف دق  د
 ،يفارغ ريارغحلليف ا دغ د اريرء ت  ل  اردت رير ارغدء غل  يسفـ ايءؿ غا ير  ك دحسيف دق  د اؤات 

  .غ لكغ ت غدء غل   ف الأدا  ارغ رك كلير ارغ رك، غغ  يسغح رلغحلليف ا دخ ذ قرارات غسد يرة لأ ف  دك ر
ارغدء غلػ ، يغءػف رلغحللػيف ارغػ رييف اركصػكؿ إرػ  غ لكغػ ت رء ػر ليػف  ي  اردػك دك راػ  اردتػ رير ر ك ظران      

كغػف اػذا  تغ ريػ  دقيتػ   اؤاتكارفرص ارغحدغل ، غغ  ي زز قدردفـ  ل  دتديـ د دق  كيغكري  حكؿ ارغخ طر
 ارغ يػػػكرة  ارغ طلػػػؽ، يغءػػػف ارتػػػكؿ إف اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ  دل ػػػب دكرنا رس سػػػين   ػػػك دحسػػػيف جػػػكدة ارغ لكغػػػ ت

 .(Lee & Yeo, 2016)ارغسدتالي   اؤاتدحسيف دق  ارد كا رد رك
ت قد رحد ت دت ي ت ارذء   الاصط   ك دحكلان ءايرنا  ك طريت  دحليؿ اراي   ت ارغ ري  كلير ارغ ري ك      
د دار اذه اردت ي ت رداة قكي  رغ  رج  ارءغي ت ارف ئل  غف اراي   ت ارغ تدة كارغد ك   اردك دتدغف   حيث

يغءف  حيث ،نخغ اريرء ت  ك دت ريرا  ارغدء غل  ا سدخداـ دت ي ت غ ؿ ارد لـ الآرك كدحليؿ اراي   ت ار
 يخ ص ارطاي ييف رئي  رلأرلذء   الاصط   ك ارد رؼ  ل  الأ غ ط كاردكجف ت اردك قد دءكف لير غ

(Kraus, et al., 2020). 
 دت ي ت اسدخداـ ارنركرم غف رصاح غ  رجدف ، يجب اردك ارغ ري  كلير ارغ ري  اراي   ت د تيد كغع    
 دس اـ الاصط   ك ا رذء   ارغد كغ  ارد اؤي    ردحليةت ت اؤات ارغ ري ارد ردحسيف الاصط   ك ارذء  
 رلاي   ت كارد ريخي  ارح ري  الأ غ ط  ل  ا   ن  ارغسدتالك اريرء ت ردا  حكؿ دقيت  د اؤات دتديـ  ك

(Vinotha, et al., 2024).  
ػ  كسػيل  رزيػ دة ارءفػ  ة كد د دت ي ت       ارذء   الاصط   ك ريست  تط رداة ردحليؿ اراي   ت، اؿ اػك رينن

رف ارذء   الاصط   ك يغءف رف  ردراس تا إحدلكدتليؿ اردحيزات ارايري   ك دحليؿ اراي   ت.  تد رظفرت 
 يس اـ  ك دحسيف دق  ارد اؤات ارغ ري   ف طريػؽ دتليػؿ الأخطػ   كدحليػؿ اراي  ػ ت ايػءؿ رسػرع كرء ػر دقػ 

كاػػذا يج ػػؿ ارػػذء   الاصػػط   ك رداة قيغػػ  رلغحللػػيف ارغػػ رييف ارػػذيف  (Chen et al., 2021) كرقػؿ دءلفػػ 
  .قرارادفـ كاردت رير ارغدء غل   ك ادخ ذ ي دغدكف  ل  اراي   ت ارغ تدة

  ػػد دغػػه دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك غػػع اردتػػ رير ارغدء غلػػ ، يحػػدث دف  ػػؿ إيجػػ اك يػػؤ ر  لػػ  دقػػ  ك      
غػػ  قدردػػي  لػػ  دحليػػؿ  رػػذء   الاصػػط   ك ي ػػزز غػػف قيغػػ  اردتػػ رير ارغدء غلػػ  غػػف خػػةؿ ت  ارد اػػؤات ارغ ريػػ 

ارتيػػػػ ـ اػػػػي غػػػػ رييف اررغحللػػػػيف ااطػػػػرؽ رء ػػػػر د تيػػػػدنا كدقػػػػ  غغػػػػ  يغءػػػػف دحدكيػػػػي اػػػػذه اردتػػػػ رير غػػػػف غ لكغػػػػ ت 
يغءػػػػػف رفػػػػػذه اردت يػػػػػ ت ارد اػػػػػؤ ايػػػػػءؿ ردؽ اػػػػػ لأدا  ارغسػػػػػدتالك  ءغػػػػػ  (Huang & Rust, 2018)اغفػػػػػرداـ

 , رغدء غل  ردت رير ااارغ ري  كلير ارغ ري  ارغدرج   رلغ لكغ ترليرء ت غف خةؿ دحليؿ ي غؿ 
 



 (  8 )  0205 يونيه عدد  -المجلد التاسع والثلاثون  -مجلت البحوث التجاريت المعاصرة 
 

211 
 

 :الدراسةشكمة مواشتقاق الدراسات السابقة  -2
سكؼ يسد رض ارفءر ارغح ساك ارغرداط اغكنكع اردراس  رك رحد    صره  كدحليؿ غف خةؿ اسدترا       

حيػػث د  كرػػت  . ػػك ايػػدت ؽ كصػػي ل  غيػػءل  اردراسػػ   داردراسػػ ت ارسػػ ات  اغػػ  يسػػ  إسػػف غ ت ارا حػػث راػػـ
  يلك  ر ر اردت رير ارغدء غل   لك د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ءغ غجغك   غف اذه اردراس ت 

اردتػ رير ارغدء غلػ  دػك ر إطػ رنا يػ غةن ر ػرض ارغ لكغػ ت  إرػك رف (IIRC, 2013) دراسػ ريػ رت   تػد     
ء ػر ارغحلليف  ل  دتديـ دتػديرات ر، غغ  يسفـ  ك دحسيف يف  ي  اريرء ت كيد ـ قدرة ارغ ري  كلير ارغ ري 

يكاجفػػكف دحػػدي ت  ػػك اسػػدخداـ اػػذا ارءػػـ ارف ئػػؿ غػػف  ارغػػ رييف إرػػ  رف ارغحللػػيف اردراسػػ  تريػػ ر  ءغػػ .  دقػػ
 .ايءؿ  ّ  ؿ ردحسيف دق  ارد اؤات ارغدرج  ا ردت رير ارغدء غل  ارغ لكغ ت

 غ ؿ إدراج ارغت ييس لير ارغ ري  رف إرك(Eccles & Serafeim, 2014)  دراس ري رت ءغ        
 يسغح غغ  كارغس  ر ، اريف  ي   ززي ارغدء غل  اردت رير نغف  يكارحكءغ كالاجدغ  ي  ارايئي  ار كاغؿ

اردك دكاجي اريرء تت ا لإن    إرك     ادتييـ ارفرص كارغخ طر ارغصلح  رصح برلغسد غريف كالأطراؼ 
 .اركقت اغركر ارتيغ  اخلؽ اريرء ت قي ـ رءيفي  ر نؿ  فـ

ري رت إر  رف اردت رير ارغدء غل  دسفـ  ك د زيز يف  ي   تد  (Flower, 2015) دراس رغ       
ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري  غغ  يزيد غف  فـ ارغحلليف ارغ رييف لأدا  اريرء ت  ل  ارغدل ارطكيؿ. 

قد دءكف  ائ ن  ل  ارغحلليف إذا رـ يدغء كا غف اسدخداـ ردكات  غ لكغ تركنحت اردراس  رف لزارة ار ءغ 
 غ لكغ ت.ء  ي ، كاك غ  يفدح ارغج ؿ ردت ي ت ارذء   الاصط   ك ردحسيف دحليؿ اذه ارك غدتدغ   دحليؿ
رف اريرء ت اردك دسدخدـ اردت رير ارغدء غل  دجذب  تد رءدت  لك  (Serafeim, 2015)دراس  رغ       

اذا ارد كع  ك كرف  .   غف ارغسد غريف ارذيف يفدغكف ا لاسدداغ  كارغسؤكري  الاجدغ  ي غجغك   غد ك 
، حيث يصاح ردل ارغ رييف ق  دة ارغسد غريف ي  ءس إيج اي ن  ل  ردا  الأسفـ ك ل  دكق  ت ارغحلليف

 .د اؤادفـ   لك دقارغحلليف  فـ ر غؽ رل كاغؿ اردك دؤ ر  ل  الأدا  ارغ رك طكيؿ الأجؿ، غغ  ي  ءس 
إرك رف ارد فيذ الإرزاغك رلدت رير ارغدء غل   ك ج كب  (Brenardi & Stark, 2018دراس   دكصلتك      

  .ر ريتي  قد ردم إرك زي دة دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفت ا لإن    إرك زي دة جكدة اردت رير ارغدء غل 
  ل  د دغد اردك اريرء ت رف (Bakker, et al., 2020)  تد رظفرت دراس ك ك ذات ارسي ؽ       

 ارغدء غل  اردت رير رف إر  يرجع اذاك  ارغ رييفت ارغحلليف  اؤاتد دق   ك ازي دة ددغدع غدء غل  دت رير
 دق  رء ر دكق  ت دتديـ  ل  ارغ رييف ارغحلليف يس  د غغ  كدفصيةن، يغكري  رء ر غ لكغ ت دك ر الإرزاغي 
 ايف اردا يف دتليؿ  ك دس  د ارغدء غل  اردت رير رف رين ن  ار د ئه رظفرت ءغ  تارغسدتالك اريرء  ردا  حكؿ

 .رلدحليؿ غك كقي  رء ر غيدرؾ لأس س دك يرا  إر  ييير غغ  ارغخدلفيف،ارغ رييف  ارغحلليف  اؤاتد
غف خةؿ دت رير الأ غ ؿ  ارغح ساكالإ ص ح إر  رف  (2021 ارر دكرت  كقد دكصلت دراس      

 .دؤ ر  ل  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف اردكرغدء غل  يؤدل ار  ارحد غف الأ  ر ارسلاي  ا
 غف يخلك لا دا ك غ ظكر اردت رير ارغدء غل  إرك رفدكصلت ( Luo & Du, 2015رغ  دراس        

 غت ييس ددنغف غ  ل ران  كاردك ،غ لكغ تار غف غد ك   ر كاع لك  اذه اردت رير يغكؿ راغف  تاردحدي ت
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 لير ارغؤيرات غف كليرا  كارغؤسسي  كالاجدغ  ي  ارايئي  ارحكءغ   ف  ك ي  كغ لكغ ت ءغي ، غ ري 
 ايف ارغت ر   كق الي  كاردق  الادس ؽ نغ ف ارص ب غف يج ؿ غ لكغ تار اذه دج  س  دـ رف ءغ  تارغ ري 
 ك  لاسيغ  كارغكارد، رلكقت ءايرنا اسد غ رنا يدطلب ارغدء غل  اردت رير  إف إ داد ذرؾ،  ل   ةكة تاردت رير
 كدحليلف . كغ  رجدف  ارصل  ذات اراي   ت جغع
ارذء   الاصط   ك  ك دحسيف دق   دت ي ت ءغ  رف ا  ؾ غجغك   غف اردراس ت ارس ات  د  كرت دكر    

 د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  يغ  يلك راغف  
دكر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك د زيز  (Davenport & Kirby, 2016) دراس د  كرت  تد       

ءف  ة ارغحلليف ارغ رييف، غكنح  رف اذه اردت ي ت لا دتدصر  ل  دتديـ دحليةت رء ر دق   حسب، اؿ 
دسفـ رينن   ك دغءيف ارغحلليف غف غ  رج  ءغي ت ا ئل  غف اراي   ت  ك كقت رقؿ. كخلصت اردراس  إر  

دحليؿ اراي   ت ارغ ري  س اـ  ك دحسيف دق  ارد اؤات ارغ ري  سكا  ارذء   الاصط   ك  ك دت ي ت رف دغه 
 . ل  ارغدل ارتصير رك ارطكيؿ

ارذء   دت ي ت   ءيفي  اسدخداـ إر (Bertsimas & Kallus, 2019) دراس ءغ  ري رت      
تلؿ غف ديغءف رف  اذه اردت ي تحيث ركنحت رف ت  ك ارد اؤات ارغ ري  د ءددحليؿ  دـ ار ك الاصط   ك 

ارغرداط ا ردتلا ت ارغ ري  غف خةؿ دحليؿ اراي   ت ارد ريخي  كالادج ا ت ارغسدتالي ، كاك غ   د ءد دـ ار
 .يزيد غف دق  ارد اؤات اردك ي دغد  ليف  ارغحللكف  ك قرارادفـ الاسد غ ري 

ارذء   الاصط   ك يغءف رف دت ي ت رف  (Osamor & Adeniran, 2020)  ءغ  رءدت دراس      
دارة ارغخ طر، غ   غفغ ن ل ب دكران د  ك د زيز دق  اردت رير ارغ ري  غف خةؿ دحسيف آري ت ارد اؤ ارغ رك كا 

  .رصح ب ارغصلح يؤدم إر  زي دة ار ت   ك ارغ لكغ ت ارغ ري  اردك دتدغف  اريرء ت رغخدلؼ الأطراؼ 
إر  رف دت ي ت ارذء   الاصط   ك رسفغت  (Stancu & Dutescu, 2021)دراس   دكصلتكقد       

دق  اردحليةت ارغد لت   زي دة ك ارحد غف الأخط   ارايري  ارغرداط  ا رد اؤات ارغ ري ، ءغ  س  دت  ك 
ادكق  ت الأرا ح كار غك ارغسدتالك. كقد س  د ذرؾ  ك د زيز  ت  ارغسد غريف  ك ارغ لكغ ت ارغتدغ ، غغ  

 .ان   ل  جكدة ارترارات ارغ ري  كالاسد غ ري  ارغدخذةا  ءس إيج 
س  د دارذء   الاصط   ك  دت ي ت ( رفHuang & You, 2022  ك ك ذات ارسي ؽ ري رت دراس      

اسدخةص   يغء ف اذه اردت ي ت ك  غلي  دحسيف ادخ ذ ارترارات ارغ ري   ك ظؿ ك رة اراي   تت حيث رف 
 ارغ لكغ ت ارغفيدة غف ءغي  اراي   ت ارنخغ  اغ  ي زز غف دق  اذه ارترارات.

ارذء    دت ي ت ا لإن    إرك غ  ساؽ ا  ؾ غجغك   غف اردراس ت ارس ات  اردك د  كرت دكر      
رييف  يغ  الاصط   ك  ك إ داد اردت رير ارغ ري  كارغدء غل  كا  ء سف   لك دحسيف د اؤات ارغحلليف ارغ 

 يلك راغف  
 ادت ي ت د زيزا  يدـ   دغ  ارغدء غل  رف اردت رير (Lehavy, et al., 2011) ركنحت دراس  تد      

غء  ي  رلغحلليف ارغد ح  ارغ لكغ ت جكدة غف ءاير ايءؿ سدحسف الاصط   ك، ارذء    تإريف  اركصكؿ كا 
  غلي  داسيط طريؽ  ف ارزائد ارغ ر ك ار ب  غف دخفؼ رف الاصط   ك ارذء   ردت ي ت يغءف رين ءغ  
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 حجـ اردرءيز  ل  غف ادلان  اردفسير  ل  ا ردرءيز ارغ رييف رلغحلليف يسغح غغ  ،ارغ لكغ ت اسدخراج
 .رغ لكغ تا

ارذء   الاصط   ك دس اـ  ك  دت ي ت رفإرك  (Gupta & George, 2016) دراس  كقد دكصلت     
كدك ير غ لكغ ت دقيت  ددغ ي  غع ارغ  يير اردكري . كيس  د ذرؾ  ك دتليؿ  إ داد اردت رير ارغ ري ، سر  

دديح  ردت ي تءغ  ري رت اردراس  إر  رف اذه ا تغ دلات ارخط ، غغ  ي زز غف غك كقي  ارغ لكغ ت ارغتدغ 
ت رليرء ت دحسيف ءف  دف  ارديريلي  غف خةؿ ردغد  ارغف ـ ارغدءررة، كدتليؿ الا دغ د  ل  ار غلي 

ارترارات ارت ئغ   ل  اي   ت  ادخ ذاريدكي ، غغ  يديح رلغخدصيف اردرءيز  ل  اردحليةت الاسدراديجي  ك 
 .دقيت  ك ك اركقت ارغ  سب

ارذء    دت ي ت ، غ ؿارحدي  إر  رف اردت ي ت  (Yilmaz, et al., 2017) دراس   ك حيف دكصلت      
 دت ي تالاصط   ك كاراي   ت ارنخغ ، رصاحت   صرنا جكارين   ك دحليؿ اردت رير ارغدء غل ، إذ دسفـ 

ارذء   الاصط   ك  ك غ  رج  ك فـ ارغ لكغ ت لير ارغ ري  اردك ددنغ ف  اذه اردت رير، غ ؿ الأا  د 
، غغ  يُ زز غف دق  كاسدداغ  ارد اؤات ارايئي  كالاجدغ  ي . كيس  د ذرؾ  ك دتديـ رؤل رء ر يغكلان كدء غ ةن

سفـ  ك د ـ ارترارات الاسدراديجي  اردك درا ك ارغسؤكري  الاجدغ  ي  كارايئي  إر  ج  ب الأدا  دُ ارغ ري ، ك 
 .ارغ رك
ارذء   الاصط   ك غ ؿ دت ي ت اسدخداـ  رفدكصلت إرك  (Antwi, et al., 2024) رغ  دراس      

 غلي ت إ داد اردت رير  ايءل  ل  إ  دة د غؿ كاردحليةت ارد اؤي   تارلر ت ارطاي ي  غ  رج ت ارد لـ الآرك
كاردحتؽ غف صحدف  كدحليلف ، كا رد رك دتليؿ  غ لكغ تداسيط  غلي  جغع ار غف خةؿ ارغ ري  اردتليدي 

ارد لـ الآرك خكارزغي ت رف  دكصلت اردراس  إرك ءغ ردت رير ارغ ري . ا جكدةالأخط   اريدكي  كدحسيف 
 كغف  ـ ك ارغ  غةت ارغ ري ، كالإي رة إر  ارغخ طر ارغحدغل ،  اردة باءدي ؼ رف دس  د  ك يغءف 

غف  ارطاي ي   زاا  اردت رير ارغ ري  كغك كقيدف .  ةكةن  ل  ذرؾ، دُغءِّف خكارزغي ت غ  رج  ارلر  حسيفد
الإيدا  ت  تارغفيءل  غ ؿ اراي   ت ارغ ري اسدخراج ارغ لكغ ت ذات ارصل  غف غص در اراي   ت لير 

 ت ككس ئؿ اردكاصؿ الاجدغ  ك ردك ير غ لكغ ت غفيدة  ك ادخ ذ ارترارات.ارغت لات الإخا ري  تارد ظيغي 
  من خلال تحميل الدراسات السابقة يمكن استخلاص ما يمي       

 كاػكدخدلػؼ  ػف ظػركؼ ارايئػ  ارغصػري ت قػد  كاردكدغت  ك ايئ ت رج اي   رف غ ظـ اردراس ت ارس ات  -1
 يد ـ راغي  إجرا  اردراس  ارح ري .

ءػػػةن غػػػف   لػػػ  دت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   كدظفػػػر اردراسػػػ ت ارسػػػ ات  دا ي نػػػ   ػػػك  د ئجفػػػ  ايػػػ ف دػػػ  ير  -2
  اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.

رػذء   الاصػط   ك  ػك د زيػز دقػ  كادسػ ؽ  ي ت ادتري رت ا ض اردراس ت ارس ات  إرك اردكر ارغدزايد ر -3
 اردت رير ارغ ري  كدفسير ار د ئه ارغ ري  ادق  ك ك رسرع كقت غغءف.

غءف رف ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ اراي   ت ارغ ري  يُ  دت ي ت رف اسدخداـارس ات  رظفرت اردراس ت   -4
 .رء ر دق  رلأرا ح كارغخ طر ارغسدتالي   اؤاتيسفـ  ك دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف كدتديـ د
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   ليػػ  اردتػػ رير ارغدء غلػػ  كدقػػ   ػػدـ كجػػكد ردرػػ  دجريايػػ   لػػك دػػ  ير دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك  لػػك  -5
 د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.

دقػ    لػ  كالاخدي ريػ  الإرزاغيػ  ارغدء غلػ  اردتػ رير إ ػداد آ ػ ر اػيف دغيز اردك اردراس ت  ك  تص ا  ؾ -6
 . د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

 درة اردراس ت اردك دغت  ك ارايئ  ار راي  كارغصري  حكؿ دكر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك ار ةق   -7
ارفجػكة اراح يػ  اردػك دسػ ك اردراسػ   ؿكاك غ  يغ ػايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف 

 ارح ري  رسدا . 

 رني  ك غتدغ  اردراس  كغراج   اردراس ت ارس ات ، ددالكر غيءل  اردراس  ا لا دغ د  ل  غ  دـ 
   ارد رك ك ك اردس ؤؿ اررئيس

ما الدور الذي تمعبو تقنيات الذكاء الاصطناعي كمتغير معدل في العلاقة بين التقارير المتكاممة        
؟ ودقة تنبؤات المحممين الماليين في بيئة الأعمال المصرية  

  دة دس ؤلات  ر ي  ددغ ؿ  يغ  يلك  كي ا ؽ  ف اذا اردس ؤؿ اررئيسك       
 ؟رلدت رير ارغدء غل  ارغف ايغكغ  اك الإط ر  -

 غ  اك الإط ر ار  ـ رد اؤات ارغحلليف ارغ رييف؟ -

 غ  اك ر ر اردت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف؟ -

  لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف؟ ارذء   الاصط   كر ر دت ي ت اك  غ  -

دقػػػ  د اػػػؤات اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ  ك دت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   ك  ػػػك ار ةقػػػ  اػػػيف ارػػػدكر ارغ ػػػدؿ راػػػك غػػػ   -
 ؟غيدا ي ن ارغصري   ظري ن ك   ك ايئ  الأ غ ؿ ارغصري  ارغحلليف ارغ رييف

 :الدراسةأىدا   -3
دت ي ت ارذء   الاصط   ك ءغدرير غ دؿ  ك  قي س ر ريدغ ؿ ارفدؼ اررئيسك رفذه اردراس   ك        

دس   اردراس  إر  ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. كردحتيؽ اذا ارفدؼ، 
  دحتيؽ الأاداؼ ارفر ي  ارد ري 

 رلدت رير ارغدء غل . كارغف ايغالإط ر دحديد  -
 ارغحلليف ارغ رييف.دحديد الإط ر ار  ـ رد اؤات  -

 دحديد ر ر اردت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. -
 دحديد ر ر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. -
          دق  د اؤات        اردكر ارغ دؿ ردت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  ك  ر ر قي س -

 .ارغصري ايئ  الأ غ ؿ ا ردطايؽ  لك  ارغحلليف ارغ رييف
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 :الدراسة ميةأى -4
  الا دا رات ار لغي  كار غلي  ارغدنغ    يف  كذرؾ  لك ار حك ارد ركغف  راغيدف  اردراس دسدغد اذه    
 لعممية:الأىمية ا -4/1

 ارد ري  يسددؿ  لك الأاغي  ار لغي  رلدراس  غف الا دا رات        
دسدغد اردراس  ارح ري  راغيدف  غف ءك ف  غف اردراس ت اردك دد  كؿ غدريرا حديث ار فد ا داي ت ارفءر  -

ارغح ساك كاك غدرير دت ي ت ارذء   الاصط   ك كارذم يص ب إ ء ر اسدخداغف   ك ارايئ  ارغصري ت 
كاك اردت رير ارغدء غل  كا  ء س ذرؾ آخر غفـ رذا رسدكجب الأغر نركرة ارتي ـ ادراس   ةقدف  اغدرير 

   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.

غي  اردراس  رين  غف د  كرف  ردت ي ت ارذء   الاصط   ك ءغدرير غ دؿ  ك ار ةق  ايف اردت رير د اع را -
ارح ري  ت كا رد رك دلتك اردراس  ايئ  الأ غ ؿ ارغصري كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ك ارغدء غل  

ارنك   لك دطايت ت دت ي ت ارذء   الاصط   ك ردفسير ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات 
 ارغحلليف ارغ رييف ردرييد  غلي  ادخ ذ ارترارات الاسد غ ري .

                ك يرح كدفسير           د اع راغي  اردراس  رين  غف اسدخداغف  رلدت ي ت ارحدي   رلذء   الاصط   ك  -
ار ةق ت ارغرداط  افركض اردراس  لاءدس ب  فـ ر غؽ رلأسس ار ظري  اردك دتكـ  ليف  دلؾ 

 ار ةق ت.
د د اردراس  ارح ري  غءغل  رلدراس ت ارس ات  اردك دغت  ك غج ؿ دت ي ت ارذء   الاصط   ك كاردت رير  -

د غؿ  لك إن     ؼاردراس  سك ف  د ئه اذه ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفت كا رد رك  إ
ارغصداقي  ارخ رجي  ر د ئه اردراس ت ارس ات  كدؤءد  لك غدم إغء  ي  د غيغف   ك ارايئ  ارغصري  ح ؿ 

      ادف ؽ ار د ئه ارغدكصؿ إريف .
 مية:مالأىمية الع -4/2

          يسددؿ  لك الأاغي  ار لغي  رلدراس  غف الا دا رات ارد ري        

  د ئه ايئ  الأ غ ؿ ارغصري  ك   غف ارغدكقع رف دتدـ اردراس  ارح ري  رغدخذم ارترارات الاسد غ ري -
دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف كار ةق  غلي  ككاق ي  حكؿ دكر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك  

دت ي ت ارذء   الاصط   ك ءغدرير غ دؿ  ك ار ةق  ايف  دكر ارغحدغؿ قي غف  اي فغ ت كءذرؾ حكؿ
  اردت رير ارغدء غل  كدحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف غغ  يحسف غف  غلي  ادخ ذ ارترارات.

رـ يساؽ ارتي ـ ادراس  ار ةق  ايف دت ي ت ارذء   الاصط   ك كاردت رير ارغدء غل  كا  ء سف   لك دق   -
ردت ي ت ارذء   د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ك ارايئ  ار راي  رك ارغصري  ايءؿ   ـ كءذرؾ اردكر ارغ دؿ 

 الاصط   ك  ك اذه ار ةق  ايءؿ خ ص.
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 أسموب الدراسة: -5
 :اردراس   ل  رسلكايف رئيسييف اغ  د دغد      
 :النظرية الدراسة -5/1

ق ـ ارا حث ا سدخداـ ارغ فه الاسدترائك رلدراس ت ارس ات  كارغرج ي ، افدؼ دحديد الإط ر ار ظرم        
 ارغ رييفتدت ي ت ارذء   الاصط   كت كدق  د اؤات ارغحلليف ت اردت رير ارغدء غل   كاردراس ، كا ترغدريرا

رتي س ر ر اردكر ارغ دؿ ردت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك ار ةق  ايف ءغ  دـ اسدخداـ ارغ فه الاسد ا طك 
 .اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

 :الميدانية الدراسة -5/2
غجدغػع ك ي ػ  ق ـ ارا حث  ك اذه اردراس  اإدا ع ارخطػكات ار لغيػ  ارغد ػ رؼ  ليفػ  ايػ ف اخديػ ر 

اردراسػػ ، كصػػػي ل  ارفػػػركضت كاسػػدخداـ الأسػػػ ريب الإحصػػػ ئي  ارغ  سػػػا  رطاي ػػ  ك ك يػػػ  اراي  ػػػ ت، كذرػػػؾ 
 .اردكصؿ إرك  د ئه دد ـ رك ددحض ار د ئه اردك دـ اردكصؿ إريف  غف خةؿ اردراس  ار ظري  افدؼ

 :واشتقاق الفروض أدبيات الدراسة -6
رلدتػػػ رير  ارغفػػػ ايغكارا حػػػث  ػػػك اػػػذه ارجزئيػػػ   رنػػػ ن لأدايػػػ ت اردراسػػػ  غغ لػػػ   ػػػك  الإطػػػ ر  يتػػػدـ

ر ػػػر اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ   لػػػك دقػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييفت  ارغدء غلػػػ ت دقػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييفت
اػػؤات ارغحللػػيف الإطػػ ر ار ػػ ـ ردت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   كت ر ػػر دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك  لػػك دقػػ  د 

دقػ  د اػؤات                  ار ةقػ  اػيف اردتػ رير ارغدء غلػ  ك دحسػيف دت ي ت ارذء   الاصػط   ك  ػك دكر ارغ رييفت كرخيران 
 ارغحلليف ارغ رييف كذرؾ  لك ار حك ارد رك 

 :لمتقارير المتكاممة يمفاىيمال الإطار -6/1
ارد ػػرض رءػػةن غػػػف    كغدطلاػػ ت إ ػػدادا  ك رنػػف ارغدء غلػػ  اردتػػ رير يدطلػػب ارففػػـ ارجيػػد رطاي ػػ 

  لػػػ  غسػػػدكم الإ صػػػ ح افػػػ ارغػػػؤ رة  ؿكار كاغػػػ اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ تخصػػػ ئص ك  تكراػػػداؼ تكراغيػػػ  ت ايػػػ غ
  رخيران    صر غحدكاا . كغا دئ إ دادا ت ك

 :المتكاممة التقارير اىيةم -6/1/1
غف ارغف ايـ ارحدي   اردك لاقت اادغ غ  غلحكظ ن  ك ارفءر ارغح ساك  اردت رير ارغدء غل يُ د غففكـ 
كارغف ييفت كاك غ  ردم إرك  دـ الادف ؽ  لك د ريؼ غحدد رلدت رير ارغدء غل ت ك يغ   فغف قِاؿ الأء ديغيي
 رفذه ارد ريف ت  يلك  رض غكجز

كيػ غؿ  غكجز رير ا رة  ف دتاردترير ارغدء غؿ ا     ( IIRC  ارغجلس اردكرك رلدت رير ارغدء غل  رؼ   -
 ارداخليػ  ارغسػدتالي ،  ػك سػي ؽ ايئدفػ  كق  دفػ كحكءغدفػ  كرداؤاػ  كد يػرء ار اسػدراديجي كنح ءيؼ دسفـ ي
    .(IIRC, 2013 ارخ رجي ،  ك خلؽ ارتيغ   ل  ارغدل ارتصير كارغدكسط كارطكيؿك 
 يتػػ  دجغػػع اػػيف ارغ لكغػػ ت ارغ ريػػ  كليػػر ارغ ريػػ  رليػػرء   ػػك دتريػػر كاحػػد ا  ػػ  ك اردتريػػر ارغدء غػػؿ ي ػػرؼ   -

غ لكغػػػ ت يػػػ غل  حػػػكؿ حكءغػػػ  اريػػػرء ، كارغسػػػؤكري  الاجدغ  يػػػ  كارايئيػػػ ،  دكصػػػيؿيػػػ غؿ، كيفػػػدؼ إرػػػ  
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يدـ دتديـ اذه ارغ لكغ ت سػكا  ء  ػت د ريخيػ  رك غسػدتالي ، ايػءؿ كانػح  لك رف  تكاسدراديجي ت اريرء 
 . 2015)  يسرمت احيث دءكف ق ال  رلففـ كدحتؽ ق الي  ارغت ر   ايف ارفدرات ارغخدلف  كغكجز كغ سؽ

رسػػػػ ر  دكنػػػػح ءيفيػػػػ  راػػػػط اريػػػػرء  اػػػػيف الأدا  ارغػػػػ رك كالاسػػػػدراديجك،  ا  فػػػػ اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ  د ػػػػرؼ   -
كارغدكسػػػط كارحكءغػػػ ، كاردكق ػػػ ت ارغسػػػدتالي ، غغػػػ  يسػػػفـ  ػػػك خلػػػؽ قيغػػػ  رليػػػرء   لػػػ  ارغػػػدل ارتصػػػير 

كارطكيػػؿ. كدفػػدؼ اػػذه اردتػػ رير إرػػ  دحسػػيف  غليػػ  ادخػػ ذ ارتػػرارات الاسػػد غ ري ، غػػف خػػةؿ دػػك ير رؤيػػ  
يػػ غل  دسػػ  د ارغسػػد غريف كرصػػح ب ارغصػػلح   لػػ  دتيػػيـ الأدا  ارحػػ رك كارغسػػدتالك رليػػرء  ايػػءؿ رء ػػر 

 (.IFAC, 2017  كنكحن  كيف  ي 

دصدرا  اريرء  رلإ ص ح  ػف ارغ لكغػ ت ارغ ريػ  كليػر ارغ ريػ  غػف ك يت   ا  ف اردت رير ارغدء غل  د رؼ   -
كالاسدداغ  كاسدراديجي  اريرء  غع ردائفػ  ارغػ رك، ا لإنػ    إرػ  دسػليط  دت رير ارحكءغ  راطخةؿ دغه ك 

كريػد صػح ب ارغصػلح  دسػفـ  ػك دلأ دك ير غ لكغ تفدؼ اارنك   ل  ارفرص كارغخ طر اردك دكاجفف  
 (.  2021 ارر دكرت كارحف ظ  ليفارتيغ  رليرء  

اسد  دنا إر  غ  ساؽ، يسد ده ارا حث رف اردتػ رير ارغدء غلػ  د دغػد  لػ   ءػرة دغػه ارغ لكغػ ت ارغ ريػ        
يػػدـ ذرػػؾ غػػف خػػةؿ دكحيػػد اردتػػ رير ارفرديػػ  اردػػك دصػػدرا  اريػػرء ت ك  تكليػػر ارغ ريػػ   ػػك دتريػػر كاحػػد يػػ غؿ
، كدت رير ارحكءغػ ، كدتػ رير ارغسػؤكري  الاجدغ  يػ ، كدتػ رير الاسػدداغ ، ايءؿ غسدتؿ، غ ؿ اردت رير ارغ ري 

 .كاسدراديجي  اريرء ، ردتديـ دترير غدرااط كغد  سؽ ي ءس صكرة ي غل  كغدء غل   ف ردا  اريرء 
دفػدؼ إرػ   ػرض صػكرة يػ غل  كغػكجزة  ػف الأدا   رداة يغءػف د ريػؼ اردتػ رير ارغدء غلػ   لػ  ر فػ  ك      

رصػح ب ارغصػلح  غػف دتيػيـ غػدل قػدرة  اغ  يغءػف تفغ اي  اردرااط دكنيح، غع يرء ارغ رك كلير ارغ رك رل
كارطكيػػؿ، غغػػ  يسػػ  داـ  ػػك ادخػػ ذ  تارغدكسػػط تاريػػرء   لػػ  خلػػؽ ارتيغػػ  كاسػػدداغدف   لػػ  ارغػػدل ارتصػػير

 .قرارات غا ي   ل  غ لكغ ت دقيت  كغك كق 
 :التقارير المتكاممة أىمية -6/1/2

 فػك  تاردت رير ارغدء غل  دحكلان جكارين   ك ارطريت  اردك دفصح اف  اريرء ت  ف ردائف  كقيغدفػ  دغ ؿ      
لا دتدصر  ل  دتديـ غ لكغ ت غ ري   تط، اؿ ددغه ارجكا ب ارغ ري  كلير ارغ ري  ردك ير صكرة ي غل   ف 

اردػك دكنػح   كاغػؿار  ػرض لأاػـ يغػ  يلػك ك . ارطكيػؿك  ارغدكسػطت تارتصػيرالأجػؿ   كردا  اريرء  كقيغدف  
 :راغي  اردت رير ارغدء غل 

اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ  رليػػػػرء ت الإ صػػػػ ح  ػػػػف غ لكغػػػػ ت دقيتػػػػ  كغدء غلػػػػ  ددنػػػػغف الأدا  ارغػػػػ رك،  دػػػػك ر  -
اػػذا ي ػػزز اريػػف  ي  كيسػػ  د  ػػك ا ػػ   ار تػػ  اػػيف اريػػرء  ك  تالاسػػدداغ ، ارحكءغػػ ، كارغسػػؤكري  الاجدغ  يػػ 

 (.  (Eccles & Krzus, 2010كرصح ب ارغصلح 

دسػػػ  د اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ  رصػػػح ب ارغصػػػلح   ػػػك ادخػػػ ذ قػػػرارات غسػػػد يرة غػػػف خػػػةؿ دػػػك ير غ لكغػػػ ت   -
كارغدكسػػػػػػػط ارتصػػػػػػػير  الأجػػػػػػػؿ  ػػػػػػػككانػػػػػػػح   ػػػػػػػف قػػػػػػػدرة اريػػػػػػػرء   لػػػػػػػ  خلػػػػػػػؽ ارتيغػػػػػػػ  كارحفػػػػػػػ ظ  ليفػػػػػػػ  

 IIRC, 2013). كارطكيؿ

اريػػرء ت غػػف دسػػليط ارنػػك   لػػ  اسػػدراديجي دف  كغكا غػػ  ردائفػػ  غػػع الأاػػداؼ اردتػػ رير ارغدء غلػػ  غءػػف دُ   -
 (.Mandy, et al., 2014  .اغركر اركقتطكيل  الأجؿ، غغ  يس  د  ل  دكنيح ءيفي  دحتيؽ اريرء  رلتيغ  
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د ػػزز اردتػػ رير ارغدء غلػػ   فػػـ ارغسػػد غريف لاسػػدراديجي  اريػػرء  كردائفػػ ، غغػػ  يسػػفـ  ػػك جػػذب اسػػد غ رات   -
 .( (Haller & van,. 2014طكيل  الأجؿ

د ءػػػػس اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ  غػػػػف خػػػػةؿ دغػػػػه دتػػػػ رير الاسػػػػدداغ  كارغسػػػػؤكري  الاجدغ  يػػػػ  اردػػػػزاـ اريػػػػرء    -
 .(Hopwood, et al., 2010 ا لأاداؼ ارايئي  كالاجدغ  ي ، غغ  ي زز سغ دف 

رلغخػػػػ طر كارفػػػػرص، غغػػػػ  ي ػػػػزز ارففػػػػـ د غػػػػؿ اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ   لػػػػ  دكنػػػػيح ءيفيػػػػ  إدارة اريػػػػرء ت   -
 (.De Villiers, et al., 2014  الاسدراديجك لأصح ب ارغصلح 

ػػ  ا ريػػف  ي  كالاسػػدداغ ، غغػػ  يغء فػػ  غػػف اردغيػػز  ػػك   - اريػػرء ت اردػػك ددا ػػ  اردتػػ رير ارغدء غلػػ  دُظفػػر اردزاغن
 .García-Sánchez & Noguera-Gámez, 2017) ارسكؽ

 :المتكاممةالتقارير دا  أى -6/1/3
 ,IIRC 2024 ; ريدت دفدؼ اردت رير ارغدء غل  إرك دحتيؽ غجغك   غف الأاداؼ ددغ ؿ  ك الآدك        

2013; Bhasin, 2017; Lopes & Coelho, 2018 ) 
رء ػػر دحسػػيف جػػكدة ارغ لكغػػ ت ارغد حػػ  رغتػػدغك ررس ارغػػ ؿ ردغءيػػ فـ غػػف دخصػػيص ررس ارغػػ ؿ ايػػءؿ   -

 ءف  ة كا  د جي .

 ػك ك يتػ  كاحػدة غدء غلػ  كغخدصػرة، غغػ  يدػيح لأصػح ب  يرء غ لكغ ت غ ري  كلير غ ري   ف اردك ير   -
ا رغ لكغػػ ت ارةزغػػ   اـدزكيػػدإرػػك   ا لإنػ  ت ارغصػلح   فغفػػ  اسػػفكر  كادخػػ ذ قػرارات غسػػد يرة ا ػػ  ن  ليفػػ 

 . ل  الاسدغراري   ك ارغسدتاؿ كدتدير اردد ت ت ار تدي  ارغسدتالي  ايءؿ دقيؽ يرء ردتييـ قدرة ار

اردك ء  ت د دغد  ل  دتػ رير  يرء ت فه رء ر ءف  ة كادس قن   ك  غلي  إ داد اردت رير ارغ ري  رلغد زيز   -
قػدرة   ػكغف ار كاغؿ اردك دػؤ ر ايػءؿ جػكارم  غد ددةغ فصل ، غع اردرءيز  ل  الإ ص ح  ف غجغك   

 .دحتيؽ ارتيغ  ارغسدداغ   ل  ارغدل ارطكيؿ  لك يرء ار

 ػك غجػ لات الاسػدداغ ، غغػ  يسػ  د رصػح ب  يرء غ لكغ ت غ ري  كلير غ ري  دد ـ دتييـ ردا  ار دك ير  -
قدردف   ل  ارك    اغسؤكري دف  كاردزاغ دف  الاقدص دي  كارايئي  كالاجدغ  ي   ك اركقت دتييـ ارغصلح   ل  

 .ارح نر ك ل  ارغدل ارطكيؿ
ارغػػػػ رك، ارصػػػػ   ك، كارفءػػػػرم، ارايػػػػرم،   د زيػػػػز ارغسػػػػ  ر   ػػػػف غجغك ػػػػ  غد ك ػػػػ  غػػػػف رؤكس الأغػػػػكاؿ  -

 .غع د زيز ارففـ ارغدء غؿ رل ةق ت ارغدا در  اي ف  كد  يرا   ل  دحتيؽ ارتيغ  (، كارطاي كار ةق تالاجدغ  ك ك 

كارغخػ طر الاقدصػ دي   ؿ ءيػارغ ػك ارد  غػؿ غػع  يػرء إدارة اردغءيف رصح ب ارغصلح  غف دتييـ ءفػ  ة   -
 .كارايئي  كالاجدغ  ي  ارح ري  كارغدكق  ، غغ  ي زز ار ت   ك قدردف   ل  اردءيؼ غع اردحدي ت ارغسدتالي 

 ػك د زيز اردفءير ارغدء غؿ كد ـ  غلي  ادخ ذ ارترارات كالإجرا ات اردك درءز  ل  دحتيؽ كخلؽ ارتيغػ    -
 .كارطكيؿ تارغدكسطت ارتصير الأجؿ

اسد  دنا إر  غ  ساؽ، يسد ده ارا حػث رف اردتػ رير ارغدء غلػ  دفػدؼ إرػ  دػك ير غ لكغػ ت يػ غل  دػد ـ       
ارغ ريػػػ  كليػػػر  غ لكغػػػ تغػػػف خػػػةؿ الإ صػػػ ح  ػػػف اركذرػػػؾ  تكقػػػدردف   لػػػ  خلػػػؽ ارتيغػػػ  يػػػرء دتيػػػيـ ردا  ار

ءغػػ   تئيػػ  كالاجدغ  يػػ  كارحكءغػػ ، غػػع دكنػػيح ارػػركااط اي فػػ ارغ ريػػ ، اردػػك ديػػغؿ الأا ػػ د الاقدصػػ دي  كاراي
 لػػػ   يػػػرء دسػػػفـ اػػػذه اردتػػػ رير  ػػػك دغءػػػيف رصػػػح ب ارغصػػػلح  غػػػف ادخػػػ ذ قػػػرارات غسػػػد يرة كدتيػػػيـ قػػػدرة ار

 .الاسدغراري  كارك    ا ردزاغ دف ، ا لإن    إر  دتدير اردد ت ت ار تدي  ارغسدتالي 
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 :التقارير المتكاممة خصائص -6/1/4
دتػديـ صػكرة  غف خةؿيفدؼ إر  دحسيف جكدة الإ ص ح  ك اريرء ت  ان  ر إط ردت رير ارغدء غل دغ ؿ ا      

كردحتيػػؽ كارطكيػػؿ.  ت ارغدكسػػطتارتصػػير  ػػك الأجػػؿيػ غل   ػػف ردا  اريػػرء  كاسػػدراديجيدف  كقيغدفػػ  ارغنػػ    
 ددغ ؿ  ك الآدك  ارخص ئصذرؾ يجب رف ددنغف اردت رير ارغدء غل  غجغك   غف 

 اردت رير ارغدء غل  غ لكغ ت ي غل  ددنغف ارجكا ب ارغ ريػ  كليػر ارغ ريػ ، غ ػؿ يجب رف دك ر الشمولية: -
 .(IIRC, 2021 الأدا  ارايئك كالاجدغ  ك كارحكءغ  الأدا  ارغ رك كالاقدص دمت

كصػػفن  دقيتنػػ  رلسػػي ؽ ارديػػريلك ارحػػ رك كارغسػػدتالك، غػػع دسػػليط   رير ارغدء غلػػ تػػدـ اردتػػدجػػب رف ي السددياق: -
 .(GRI, 2016 كارغدكق   ايءؿ غكجز كي غؿ ارح ري ارنك   ل  ارغخ طر كارفرص 

ددنػػغف اردتػػ رير ارغدء غلػػ  غ لكغػػ ت  ػػف خطػػط اريػػرء  ارغسػػدتالي  يجػػب رف  :التوجددو نحددو المسددتقبل -
 ,.Dumay, et alات راػػدا ف ، غغػػ  يسػػ  د  ػػك د ػػـ ادخػػ ذ ارتػػرار كالاسػػدراديجي ت اردػػك د دغػػدا  ردحتيػػؽ 

2016). 

 ػػك  لػػ  ءيفيػػ  خلػػؽ اريػػرء  رلتيغػػ   يجػػب رف درءػػز اردتػػ رير ارغدء غلػػ  :التركيددز عمددق القيمددة المفددافة -
كارطكيػػػؿ، اغػػػ   ػػػك ذرػػػؾ دػػػ  يرات اريػػػرء   لػػػ  ررس ارغػػػ ؿ ارغػػػ رك كارايػػػرم  تارغدكسػػػطت ارتصػػػير الأجػػػؿ

 .(De Villiers, et al., 2014 كالاجدغ  ك كارطاي ك

 رح غ لكغػػ ت غفيػػدة كذات صػػل  ا صػػح ب ارغصػػ دػػك رد  ػػك رف اردتػػ رير ارغدء غلػػ  يجػػب رف ك  الملاءمددة: -
 تاغػػركر اركقػػت كارغح  ظػػ   ليفػ   لػػ  خلػؽ ارتيغػػ  دف قػػدر  غػدم دتيػػيـك  دتيػيـ ردا  اريػػرء   ػػكرغسػ  ددفـ 

ت الاجدغ  يػ ت كارايئيػ  الاقدصػ دي كارسػلاي  ر دػ ئه الأ يػط  ارغ ريػ ت   ا لإن    إرك إظف ر الآ  ر الإيج اي
رليرء ت ءغ  رف ارغ لكغ ت ارغة غ  اك اردك دءكف ق درة  لك إحػداث  ػرؽ كدرييػر  ػك قػرارات رصػح ب 

 (.IIRC, 2021ارغص رح  

رنغ ف رف دءكف ارغ لكغ ت ارغتدغ   ك اردت رير ارغدء غلػ  ذات قيغػ  ك  ئػدة، يجػب رف   الصادق تمثيللا -
ارصػػ دؽ   ػػدغ   دغ يػػؿيدحتػػؽ ارك  تاردػػك د غػػؿ  يفػػ  ارظػػركؼك  يػػرء اصػػدؽ كنػػع ار غ ػػؿغػػ  كد دءػػكف غة

 .(Cheng, et.al., 2014  غل ، كغح يدة، كخ ري  غف الأخط  ءدءكف ارغ لكغ ت 

د ػػػرض اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ  ار ةقػػػ ت اػػػيف يجػػػب رف  :التكامدددل بدددين المعمومدددات الماليدددة و يدددر الماليدددة -
 .(Eccles & Krzus,) 2010 ارغ ري  كلير ارغ ري  ردكنيح ارد  ير ارغدا دؿ ايف غخدلؼ ركجي الأدا ارغ لكغ ت 

كاردكحيػػد  اػػر ارفدػػرات ارزغ يػػ   رف ددسػػـ اردتػػ رير ارغدء غلػػ  ا لادسػػ ؽيجػػب   ممقارنددةلقابميددة الالاتسدداق و  -
اريػرء  غػف إجػرا  غت ر ػ  دقيتػ  لأدا  الآخػريف  ارغخدلف ، غغ  يسػفـ  ػك دغءػيف ارغسػد غريف كارغسػدخدغيف

 .(Melloni, et al., 2016 ت كارغت ر   غع اريرء ت الأخرل ارزغف ار 

كدج ػب الإ ػراط  ػك اردف صػيؿ،   درءػز اردتػ رير ارغدء غلػ   لػ  الأغػكر ارغفغػ  يجػب رف :الإيجاز والتركيز -
 .(IIRC, 2021 اؿ ارترا غغ  يسفؿ  فغف  غف قِ 

د ػػػد ارغ لكغػػ  ذات راغيػػػ  إذا ءػػ ف رفػػػ  دػػ  ير غا يػػػر  لػػ  سػػػلكؾ كدتييغػػ ت كقػػػرارات  الأىميددة النسدددبية: -
احجػػـ كطاي ػ  ارا ػػد، حيػػث د داػػر  رلغ لكغػ ت ارغ ريػػ  دتُػ س الأاغيػػ  ار سػػاي   رحتكرصػػح ب ارغصػػ يػرء ار

 رغػ   يغػ  تارغ لكغ  غفغ  إذا ء ف حذ ف  رك  رنف  اطريتػ  ليػر غةئغػ  يػؤدم إرػ  دنػليؿ ارغسػدخدغيف

يخص غ لكغ ت الاسدداغ ،  إف دحديد الأاغي  ار ساي  يدطلب غف الإدارة غغ رس  اردتدير كارحءػـ ردحديػد 
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، دُ داػػر ارتنػػ ي  ارغفغػػ  اػػك دلػػؾ اردػػك يغءػػف رف دُظفػػر اكجػػي  ػػ ـك  تارغ لكغػػ ت اركاجػػب الإ صػػ ح   فػػ 
 ، رك دؤ ر ايػءؿ ءايػر  لػ  قػرارات يرءالآ  ر ارغ ري  رك ارايئي  رك الاجدغ  ي  رك الاقدص دي  لأ يط  ار

 .(IRC/SA, 2011)  رح رصح ب ارغص

اردػػػػرااط اػػػػيف غخدلػػػػؼ    صػػػػر الأدا ، غ ػػػػؿ ار ةقػػػػ  اػػػػيف ارغدء غلػػػ  كنػػػػح اردتػػػػ رير يجػػػػب رف د :التددددرابط -
 .(Adams, 2015  ارغخ طر كالاسدراديجي  كارحكءغ 

كالاسدخداـ  ،رر  لير ل غن  غد كغ  ادصغيـ    ؿ ارغدء غل  ر ريسدخدـ اردتدرف يجب  الوفوح: -
 .(GRI, 2016 ارغ  سب رلرسكـ اردكنيحي 

 :التقارير المتكاممةالعوامل المؤثرة عمي الإفصاح ب -6/1/5
ايءؿ  ساك، حيث ي دغد  يرء ت ك اردت رير ارغدء غل  ايف ار ارغح ساك دخدلؼ غسدكي ت الإ ص ح     

يغءف دلخيص رارز اذه ك  يرء تذرؾ  ل  غجغك   غف ار كاغؿ اردك درداط  ك ارر رب اخص ئص ار
  ار كاغؿ  يغ  يلك

غف ار كاغؿ اردك دس اـ ايءؿ إيج اك  ك دا ك اردت رير ارغدء غل ،  يرء يُ د حجـ ار حجم الشركة: - أ
د كع  ت غ ؿ ارصريرة يرء تارءايرة ا دد غف ارخص ئص اردك دغيزا   ف ار يرء تحيث ددغيز ار

كدرج    ل  رسكاؽ ررس ارغ ؿ ردغكيؿ الاسد غ رات، ارغ دج ت، كد تيد ياء ت اردكزيع، كالا دغ د ارءاير
 (,.Frias-Aceituno, et alإر  ج  ب حجـ الأصكؿ ك دد ار  غليف، كليرا  كتارد تد ارد ظيغ

غي ءؿ كء ر  كغي ءؿ  دـ دغ  ؿ ارغ لكغ ت اصكرة  دكاجيءغ  رف اريرء ت ارءايرة ارحجـ  .((2014
 . Lopes, & Coelho, 2018)رءار ا رغت ر   ا ريرء ت ارغدكسط  كارصريرة  

ءايرة ارحجـ دءكف رء ر اسد دادان لإ داد اردت رير  تريرء رف ا ارتكؿيغءف غ  ساؽ،  ك لك نك      
 ئ ت رصح ب ارغص رح ارغفدغ   د ددد دد ر يطدف  كد  يرا   ل  ارغجدغع، ك  ا دغ دا  لكارغدء غل  

 ك دخفيض دء ريؼ اركء ر  كارحد غف  دـ دغ  ؿ ارغ لكغ ت غف  يرء ترلا  اذه ارإرك   ا لإن   اف ،
ع  ك الإ ص ح  ف ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري  ارغرداط  ا رجكا ب ارايئي  كالاجدغ  ي  خةؿ اردكس
 كارحكءغي . 

ا  ؾ  ةق  اردا ط ايج ايي ايف راحي  اريرء  كغسدكل الإ ص ح ا ردت رير ارغدء غل ت  ربحية الشركة: - ب
ارغردف   رلدكسع  ك غسدكل الإ ص ح ا ردت رير ارغدء غل ، افدؼ   ذات ارراحي يرء تارحيث دغيؿ 

ءغ  يس   ارغديركف  تالأقؿ راحي ، كدحسيف سغ دف   ك ارسكؽ يرء تد زيز غء  دف  ا رغت ر   غع ار
يخصي ، غ ؿ ارحف ظ  ل  غ  صافـ رك زي دة غء  آدفـ، غغ    كائد إر  دحتيؽ يرء ت ك اذه ار

 .(Kamotho, et al., 2024 ـ إ ص ح رء ر يغكلان كيف  ي ي زز غف اادغ غفـ ادتدي
 فك  تي د ايءؿ ارغلءي  رحد ار كاغؿ ارغؤ رة  ك دا ك اريرء ت رلدت رير ارغدء غل  :الممكيةىيكل  - ج

اريرء ت ذات اردرءيز ارغردفع رلغلءي ، يتؿ ارطلب  ل  اردت رير ارخ رجي  لأف ءا ر ارغس اغيف 
رغ   ك اريرء ت ذات اي ءؿ ارغلءي   تيغء فـ ارحصكؿ  ل  ارغ لكغ ت ارغطلكا  ايءؿ غا ير

يزيد  اردك د دغد  لك كجكد  دد ءاير غف ارغس اغيف ارغ رءيف ر دد صرير غف الأسفـ،ارغيدد ، 
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اردت رير ارغدء غل ، كذرؾ رغراقا  ارغديريف كحغ ي  غص رح  ددنغ ف ارطلب  ل  ارغ لكغ ت اردك 
 (.Durak, 2013 ارغس اغيف

دُ د ارح ج  إر  غص در اردغكيؿ ارخ رجي  رحد ار كاغؿ اررئيسي  اردك  خارجي:المويل إلي التالحاجة  -د
حيث إ ي غع دزايد  جكة  دـ دغ  ؿ ارغ لكغ ت ايف  تارغدء غل دؤ ر  ل  غسدكل الإ ص ح  ك اردت رير 
ص كا ت  ك  يرء تارغسد غريف، قد دكاجي ار  ص ن كخ يرء لر الأطراؼ ارداخلي  كالأطراؼ ارخ رجي 

يصاح غف ارنركرم زي دة غسدكل الإ ص ح  ف  ارذ تارحصكؿ  ل  اردغكيؿ ارغطلكب ادءلف  غ  سا 
غف خةؿ  كآ  قف  ارغسدتالي  يرء كردا  ار  تا سدراديجي  ت ارغرداطارغ ري ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير 

دء ريؼ اركء ر   دخفيضارغ لكغ ت، ك  ارحد غف  دـ دغ  ؿ ك  يسفـ غ  كاك .اردت رير ارغدء غل 
ة الائدغ ف  ل  دتييـ قدر    حكغغ  ي زز قدرة ارغسد غريف كغارغرداط  ا ةق ت ارغس اغيف كالإدارة، 

غغ  يؤدم إر  خفض دءلف  اردغكيؿ ارخ رجك كزي دة ارتيغ    ل  ارك    ا ردزاغ دف  ارغ ري ، اريرء 
 .( De Villiers, et al., 2014رف  ارسكقي  

يُ دار  كع ارص     رحد ار كاغؿ ارغؤ رة  ل  غسدكل الإ ص ح  ك اردت رير ارغدء غل ،  نوع الصناعة: -ه
ك ك ارتط   ت اردك  تارتط ع إر  دا ك  غ ذج إ ص ح غدي اف حيث دغيؿ اريرء ت ار  غل   ك  فس 

ديفد درج    ري  غف ارغ   س ، ي خفض غسدكل الإ ص ح  ف ارغ لكغ ت، خيي  رف يؤدم ارءيؼ 
  ف  إر  الإنرار ا رغرءز ارد   سك رليرء ، رك رف يدـ اسدرةرف  غف قاؿ ارغ   سيف اطريت  قد دؤ ر 

 .(Lopes & Coelho, 2018 سلان   ل  غسدتالف 
ك   ر  كغدم كجكد آري ت رق ا  قكي    ك اردكر   د ار ظ ـ ارت  ك ك ارغطاؽيُ  :النظام القانوني المطبق -و

ت رحغ ي  حتكؽ رصح ب ارغص رح غف ار كاغؿ ارغؤ رة  ل  غسدكل الإ ص ح  ار اردت رير ارغدء غل 
ار  غل   ك دكؿ  يرء تاررف  (Adhariani &  De Villiers, 2019) تد رظفرت  د ئه دراس  

دطاؽ ر ظغ  ارت  كف ارغد ك كاردك ددغيز اتكة آري ت د فيذ ارت  كف اادغ غن  رءار اإ داد اردت رير 
يُ زل ذرؾ إر  اردكر ارذم دل اي اذه اردت رير  ك دحسيف  غلي  ادخ ذ ارترارات غف قِاؿ ك  تارغدء غل 

 ك دكؿ  يرء تكغك كق .  ل  ار تيض، دُظفر ار رصح ب ارغص رح غف خةؿ دك ير غ لكغ ت ي غل 
ارت  كف ار  ـ اادغ غن  رقؿ  ساين  اإ داد اذه اردت رير، حيث دغيؿ اذه الأ ظغ  إر  دطاؽ ر ظغ  

 .الا دغ د ايءؿ رءار  ل  قكل ارسكؽ كالآري ت ارد  قدي  ادلان غف ارديري  ت ارص رغ 
اردك ددجسد  ك قيـ كادج ا ت رصح ب ارغص رح، ك دل ب ارايئ  ار ت  ي  رءؿ دكر ،  :البيئة الثقافية -ز

 ك اردكؿ ذات  يرء ت   دةن غ  دءكف ارت لإ داد اردت رير ارغدء غل يرء ت دكرنا حيكين   ك غدل دا ك ار
اذا ار كع ارغجدغ  ت اردك ددسـ اتيـ جغ  ي  كغسدكي ت   ري  غف ارد ليـ كار ت    رء ر غيةن لا دغ د 

 ك دكؿ ددغيز اتيـ جغ  ي  قكي ،  ارغكجكدة  يرء تار رغ  ,(Dumay, et al., 2016 غف اردت رير
 غت ر   اتيـ غ ؿ ارفردي  كدج ب  دـ ارد ءد ، كاادغ ـ ا ردكجف ت طكيل  الأجؿد ءدكدتاؿ رءار ر دـ ار

كد  ءس اذه ارتيـ  جيدةدُظفر اردزاغن  غدزايدنا ا لاسدداغ  كاريف  ي  كارحكءغ  ار ،كاردكجي قصير الأجؿ(
كاسع غف  دمدك ر غ ت اردك ك ارغغ رس ت اردك د زز اريف  ي  غف خةؿ إ داد اردت رير ارغدء غل 

طكيل  الأجؿ اصكرة  يرء ارغ لكغ ت اردك يحد جف  ارغسد غركف كرصح ب ارغص رح ردتييـ دكجف ت ار
 .( (Ghofar, 2023  نح  كي غل  كغكجزة كق ال  رلغت ر  كا
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 فك  تاغسؤكري دف  دج ه ارغجدغع ج  ان  جكارين  ي ءس  ت    اردكر  يرء تدُ د درج  اردزاـ ارءغ        
 ك  يرء تا ض اردكؿ دُغ ح الأكركي  رلغسؤكري   ف دحتيؽ ارر  اي  ارغ ري ، اي غ  دغدد غسؤكري ت ار

كءلغ  د  ظـ الاادغ ـ ا رغسؤكري   تدكؿ رخرل رديغؿ قيغن  ركسع دد لؽ ا رجكا ب ارايئي  كالاجدغ  ي 
ارايئي  كالاجدغ  ي ، زادت راغي  إ داد اردت رير ارغدء غل ، حيث دسفـ اذه اردت رير  ك دتديـ صكرة 

 Adhariani &  De كارايئي الاقدص دي  كالاجدغ  ي   جكا بار ك  يرء ي غل  كغدكاز    ف ردا  ار

Villiers, 2019.) 
غف ار كاغؿ ارغفغ  اردك دؤ ر  ل   سكؽ الأكراؽ ارغ ري  د ارتيد  ك يُ  :بسوق الأوراق الماليةالقيد  -ح

، غغ  يؤدم ا دس ع ارغلءي  كديددف  ددغيزارغتيدة  يرء ت  ر تغسدكل الإ ص ح  ك اردت رير ارغدء غل 
ارغ لكغ ت كاردف ع ارطلب غف ارغسد غريف كالأطراؼ ارغ  ي   ل  اذه إر  زي دة  دـ دغ  ؿ 

غسدكل الإ ص ح  ك دت ريرا  ارغدء غل  افدؼ دتليؿ  إر  د زيز ريرء ترذا، دس   اذه ا تارغ لكغ ت
ءغ  رف اردت رير ارغدء غل  د د كسيل   تكالأطراؼ ارخ رجي  يرء ارفجكة ارغ لكغ دي  ايف إدارة ار

ارغ لكغ ت ا ر سا  رلغسد غريف، غغ  يس اـ  ك كجكد  ةق  إيج اي  ايف إ داد  غخ طر خفيضرد
 .( (Ghofar, 2023سكؽ الأكراؽ ارغ ري اردت رير ارغدء غل  كارتيد  ك 

د دار خص ئص غجلس الإدارة، غ ؿ اسدتةري  ارغجلس، كحجـ ارغجلس،  :خصائص مجمس الإدارة -ك
ارغجلس، غف ار كاغؿ اررئيسي  اردك دؤ ر  ل  غسدكل الإ ص ح كغسدكل  ي طي، ككجكد ار س    ك 

  . ك اردت رير ارغدء غل 
صدار  (Fiori, et al., 2016 تد ري رت دراس       دكجد  ةق  إيج اي  ايف اسدتةري  غجلس الإدارة كا 

ارغكنك ي  اردت رير ارغدء غل ، حيث إف كجكد ارغديريف لير ارد فيذييف  ك ارغجلس يس اـ  ك نغ ف 
اذا ادكره ي زز غف جكدة كءغي  ارغ لكغ ت اردك يدـ الإ ص ح ك  تكالاسدتةري   ك ردا  اركظ ئؼ اررق اي 

اتدرة رءار  ل  الاسدج ا  رةحدي ج ت ارغدزايدة غف  يفا لإن    إر  ذرؾ، يدغدع الأ ن   ارغسدتلت   ف 
ارغجلس  ك ردا  كظ ئفي اررق اي   ل   ف اسدتةؿ غجلس الإدارة ي زز غف    ري ءغ  ر .ارغ لكغ ت

 .الإدارة، غغ  يؤدم إر  دحسيف ءغي  كجكدة ارغ لكغ ت كزي دة يف  ي  اردت رير ارغدء غل 
-Garcia-Sanchez & Noguera  دراس  رظفرت تد  ترغ   يغ  يد لؽ احجـ غجلس الادارة     

Gamez, 2018 ) دؤ ر ايءؿ غدنغ  ن ر ن   لير د فيذيف  رف زي دة  دد الأ ن    ك غجلس الإدارة
كذرؾ لأف اردترير ارغدء غؿ يدطلب  تدء غؿ ارغ لكغ ت ارغتدغ   ك اردترير ارغدء غؿك إيج اك  ل  يغكري  

كغف  تكجكد ر ن   ذكم خارات غد ك    ك غج لات غ ؿ ارغح سا ، كاردغكيؿ، كالاسدداغ ، كليرا 
 . ك ارغج رس ارءايرة ارغرجح رف ددك ر اذه ارخارات ايءؿ رءار

ي د غجلس الإدارة ار يط رء ر    ري ، حيث يديح دءرار الاجدغ   ت رلأ ن    رص  رلإيراؼ ك     
-Friasدراس  رظفرت  كقد ايءؿ    ؿ  ل  الأ يط  ارغخدلف  كاردرءيز  ل  الإ ص ح  ف ارغ لكغ ت.

Aceituno, et al., 2014 ) نركرم رلإيراؼ  ل   غلي  دء غؿ رف دءرار اجدغ   ت غجلس الإدارة
 .ارغ لكغ ت  ك اردت رير ارغدء غل 
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 يرء ايءؿ إيج اك  ل  سلكؾ ار     يؤ ر كجكد ار س    ك غجلس الإدارة ا رغ   يغ  يد لؽ     
كغغ رس ت الإ ص ح، حيث ي ءفف  ل  دطايؽ الأطر كارغ  يير الأخةقي  كي يرف اادغ غن  رءار 

يرداط اذا ارسلكؾ ازي دة يف  ي  ارغ لكغ ت، خصكصن   يغ  يد لؽ ك  تلإ س  ي رلغص رح كالاادغ غ ت ا
 (Garcia-Sanchez & Noguera-Gamez, 2018 اتن ي  الاسدداغ  كاردت رير ارغدء غل 

 ل  غسدكل الإ ص ح  ك  ارغؤ رةغف ار كاغؿ  حجـ غءدب ارغراج   د يُ  :حجم مكتب المراجعة -ك 
اردك دُراجع حس ا دف  اكاسط  غء دب ارغراج   ارءارل إر   يرء تؿ اردغيحيث  تاردت رير ارغدء غل 

ءغ  يُ د حجـ غءدب ارغراج   غؤيرنا  ل  جكدة اردت رير، حيث  تإ داد اردت رير ارغدء غل  ايءؿ رءار
 ةكة  ل  ذرؾ، يسفـ اردكءيد ارخ رجك رلدت رير ت يؤ ر  ل  طريت   رض كغحدكل اردت رير ارغدء غل 

 .(Ghofar, 2023 ارغدء غل   ك د زيز غصداقي  كجكدة ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري  ارغُفصح   ف 
يغءف دفسير ارد  ير الإيج اك رحجـ غءدب ارغراج    ل  إ داد اردت رير ارغدء غل  ا ف غء دب ك     

لإن    إر  ذرؾ، ارغراج   ارءارل ديجع  غة ا   ل  ادا ع ر نؿ ارغغ رس ت  ك غج ؿ الإ ص ح. ا 
ددغدع اذه ارغء دب اخارات غف ي  كاس   دديح رف  دتديـ خدغ ت اسدي ري  كدكءيد قكي   ل  اردت رير 

 .ارغدء غل ، غغ  ي زز جكدة كيف  ي  اذه اردت رير
 :التقارير المتكاممة عدادلإ التوجييية مبادئال -6/1/6
غا دئ دكجيفي  ديءؿ الأس س ( سا   IIRCارغدء غل   ررتد حدد ارغجلس اردكرك لإ داد اردت ري       

ت كددغ ؿ اذه غحدكل اردترير كءيفي  دتديـ ارغ لكغ ت  يي دحددلإ داد ك رض اردترير ارغدء غؿ، حيث 
 ;IIRC,2013;  Eccles & Serafeim, 2014  2018اراسيك كتو 2017 غحغدتارغا دئ  يغ  يلك 

IIRC, 2021)  
 سػدراديجي اجب رف يتدـ اردترير ارغدء غؿ  ظرة غد غت   ل  ي والتوجو المستقبمي: التركيز الاستراتيجي -أ

اتػػػدردف   لػػػ  خلػػػؽ ارتيغػػػ   لػػػ  ارغػػػدل ارتصػػػير كارغدكسػػػط   اػػػذه الاسػػػدراديجي، كءيػػػؼ دػػػرداط يػػػرء ار
ت ا لإنػ    إرػك دسػليط ارنػك   لػك رؤكس الأغكاؿ كد  يرادف   ليف  كارطكيؿ، كد  ير ذرؾ  ل  اسدخداـ

دكنػػػيح ءيفيػػػػ  ارداػػػ ط الأدا  ارسػػػػ اؽ اردػػػك دكاجػػػي اريػػػػرء ت ك كحػػػػ لات  ػػػدـ ارد ءػػػػد ارفػػػرص كارغخػػػ طر 
 . ا رغسدتالك، كار كاغؿ اردك قد دؤدم إر  دريير اذه ار ةق 

كاردػرااط، كالا دغػ د جػب رف يتػدـ اردتريػر ارغدء غػؿ صػكرة يػ غل  دكنػح اردف  ػؿ، ي :ترابط المعمومدات -ب
رنػػغ ف دحتيػػؽ ك  تخلػػؽ ارتيغػػ  اغػػركر اركقػػت  لػػ  يػػرء ارغداػػ دؿ اػػيف ار كاغػػؿ اردػػك دػػؤ ر  لػػ  قػػدرة ار

اردرااط ايف ارغ لكغ ت اركاردة  ك اردترير ارغدء غؿ، يجب رف يءػكف ا ػ ؾ ا سػج ـ اػيف    صػر غحدػكل 
حتيػػؽ اردػػرااط اػػيف ريػػء ؿ ررس ارغػػ ؿ اردتريػػر، كدء غػػؿ اػػيف ارغ نػػك كارح نػػر كارغسػػدتاؿ. ءغػػ  يد ػػيف د

ارءغي  كاركصفي . ا لإن    إر   غ لكغ تارارغخدلف ، كايف ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري ، كءذرؾ ايف 
ذرؾ، يجب رف دءكف ا  ؾ  ةق  غدكاز   ايف ارغ لكغ ت ارداخلي  كارغ لكغػ ت ارغفصػح   فػ  رلأطػراؼ 

 .ارخ رجي 
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دػػرااط ارغ لكغػػ ت ك  ئػػدة اردتريػػر ارغدء غػػؿ   ػػدغ  يػػدـ د ظيغػػي اطريتػػ  غ طتيػػ ، ايػػءؿ  ػػ ـ يدحسػػف ك      
دطايتػػػ ت دء كركجيػػػ   ـاسػػػدخدا ءغػػػ  رف تك رنػػػي ا سػػػلكب جػػػذاب، كصػػػي لدي الرػػػ  كانػػػح  كسػػػفل  ارففػػػـ

ارغ لكغػػ ت يغءػػف رف يُسػػفـ ايػػءؿ ءايػػر  ػػك د زيػػز ارتػػدرة  لػػ  اراحػػث  ػػف ارغ لكغػػ ت، كاركصػػكؿ إريفػػ ، 
  .كدغجف ، كراطف ، كا   دة اسدخداغف  رك دحليلف  اءف  ة

يجػب رف يػػك ر اردتريػر ارغدء غػػؿ رؤيػ  كانػح  حػػكؿ طاي ػ  كجػػكدة  الح:أصدحاب المصددمدد   علاقداتال -ج
لاحدي جػػ دفـ يػػرء  اررئيسػػييف، اغػػ   ػػك ذرػػؾ ءيفيػ  كغػػدل  فػػـ ار  رحغػػع رصػػح ب ارغصػ يػػرء  ةقػ ت ار

ارتيغػ  لا دُخلػؽ اكاسػط  إرػك رف  كدرجع راغي  اػذا ارغاػدر .كغص رحفـ ارغيرك  ، كءيفي  الاسدج ا  رف 
اردفءيػػػر ءلغػػػ  د غػػػؽ ك  تكحػػػدا  رك داخلفػػػ   تػػط، اػػػؿ غػػػف خػػػةؿ ار ةقػػ ت غػػػع الأطػػػراؼ الأخػػرل يػػرء ار

ارغيػػػرك   ءجػػػز    رح، زادت احدغ ريػػػ  غرا ػػػ ة احدي جػػػ ت رصػػػح ب ارغصػػػيػػػرء ارغدء غػػػؿ  ػػػك ر يػػػط  ار
 .طاي ك غف غغ رس  الأ غ ؿ

يجب رف يفصح اردترير ارغدء غؿ  ف ارغ لكغ ت ارغد لت  ا رتن ي  اردك دؤ ر ايءؿ   :النسبية الأىمية -د
ديػػغؿ  غليػػ  ك  . لػػ  خلػػؽ ارتيغػػ   لػػ  ارغػػدل ارتصػػير كارغدكسػػط كارطكيػػؿ يػػرء جػػكارم  لػػ  قػػدرة ار

الإيج ايػػػػ  كارسػػػلاي   لػػػ  حػػػػد سػػػكا ، اغػػػ   ػػػػك ذرػػػؾ ارغخػػػػ طر  دحديػػػد الأاغيػػػ  ار سػػػػاي  دحديػػػد ارتنػػػ ي 
ءغ  د طاؽ  ل  ءؿ غف ارغ لكغ ت ارغ ريػ   تكارفرص، كءذرؾ الأدا  رك اردكق  ت ارغكادي  كلير ارغكادي 

 فسػف  رك دػؤ ر  لػ  رؤكس الأغػكاؿ  يػرء كقد دءكف رفذه ارتن ي  د  يرات غا يػرة  لػ  ار تكلير ارغ ري 
حػػكؿ ارتنػػ ي   دحديػػد ارغ لكغػػ ت اركاجػػب الإ صػػ ح   فػػ ت ك رك ارغد حػػ  ررخػػريف يػػرء اردػػك دغدلءفػػ  ار

 .ارغفغ 
 يػرء يدنػغف سػي قن  ء  ينػ  رففػـ اسػدراديجي  اراحيػث  اردتريػر ارغدء غػؿ غػكجزنايجب رف يءػكف   :الإيجاز -ه

رنغ ف الإيج ز كدحتيؽ ك  تزائدةكحكءغدف  كردائف  كدكق  دف  ارغسدتالي ، دكف رف يءكف غحغةن اغ لكغ ت 
دفصيةن  الإي رة إر  غ لكغ ت رء رك ت ؽ الأاغي  ار ساي يطادرف يدنغف  ارف  ري  يغءف رلدترير ارغدء غؿ

ارد ايػػػر  ػػف ارغفػػ ايـ اكنػػكح كا قػػػؿ  ػػدد غغءػػف غػػػف ت ك غ ػػؿ ارغ لكغػػ ت اردػػك لا ددريػػػر ايػػءؿ غدءػػرر
 رلر يػػػ ت كدج ػػػبدفنػػػيؿ ارلرػػػ  اراسػػػيط  اػػػدلان غػػػف اسػػػدخداـ ارغصػػػطلح ت ارغ تػػػدة رك ارف يػػػ  ك  تارءلغػػػ ت

 .الإ ص ح ت ار  غ  كلير ارغحددة
إيج ايػ  رك ء  ػت ، سػكا  ارف غػ  الأغػكرءػؿ جػب رف يدنػغف اردتريػر ارغدء غػؿ ي  :تمدالوالاك الموثوقية -و

كرف  رم دحيز  ك اخدي ر رك  ػرض ارغ لكغػ ت ت ركاطريت  غدكاز   كخ ري  غف الأخط   ارغ دي ك سلاي ، 
دحديػػػد غسػػػدكل اردف صػػػيؿ كارغ لكغػػػ ت ارغطلكاػػػ  غػػػع كرنػػػغ ف الاءدغػػػ ؿ يجػػػب  تددصػػػؼ ا ردقػػػ  ار سػػػاي 

 .د   سي  كغرا  ة ارغ لكغ ت ارغسدتالي ارغيزة ارارحف ظ  ل  ك  تاردءلف  كار  ئد غرا  ة
ر اػ ت ا اطريتػ  ددسػـ  ارغ لكغػ ت  ػك اردتريػر ارغدء غػؿ  ػرض رف يػدـ يجب لقابمية لممقارنة:وا ثباتال -ح

رك  داخػؿ  فػس ارصػ     الأخرل يرء ت  رلغت ر   غع ارغ لكغ ت اردك دتدغف  اريت الت كار ل  غر ارزغف
 ػػك  دػػرات غخدلفػػ . كرف يػػدـ دطايػػؽ  فػػس ارسي سػػ ت غػػف  دػػرة  يػػرء غػػع ارغ لكغػػ ت اردػػك دتػػدغف   فػػس ار

 ك  د دريير ارسي س ت ارغح ساي  يجب الإ ص ح  ف الأسا ب كالأ ر ارغدردب  ل  ذرؾ. ،لأخرل
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 :التقارير المتكاممة محتوي عناصر -6/1/7
 ( IIRCك ت ن رلإط ر ارذم قدغػ  ارغجلػس ارػدكرك لإ ػداد اردتػ رير ارغدء غلػ    ارغدء غؿيدنغف اردترير      

حدػك  ، دُطرح  ل  يءؿ رسئل  يجب الإج ا   ليف ايءؿ رس سك درداط غع ا نف  ارا ض  غ  ي     صر
 ( IIRC, 2013; IIRC, 2021كددغ ؿ دلؾ ار   صر  ك الآدك  يطلؽ  لك اردترير ر ي دترير غدء غؿ

 كغ  اك ارظركؼ اردك د غؿ  يف ؟ يرء غ  اك ر يط  ار  وبيئتيا الخارجية شركةنظرة عامة عن ال -أ
ارفيءؿ ارد ظيغكت  تايءؿ ارغلءي ت   كرس ردف  كرؤيدف اريرءحدد اردترير ارغدء غؿ ادؼ يرف  يجب حيث

 تالأسكاؽ ارغسدفد   تالأ يط  اررئيسي  غكذج الأ غ ؿت   ت    كرخةقي ت كقيـ اريرء ت تايءؿ ارديريؿ
ك دد ار  غليفت اردكؿ اردك د غؿ اف ت  تقكة اردف كض رل غة  كارغكرديف سلسل  اردكريدت تارد   سك اركنع

ارجكا ب ارت  ك ي ، ت ارءلي  كارجزئي  ارظركؼ الاقدص دي ك كاغؿ ارايئ  ارخ رجي  ارف غ  كاردك ددنغف 
 الأجؿ  ك ل  خلؽ ارتيغ   ريرء اردك دؤ ر  ل  قدرة ااردج ري ، الاجدغ  ي ، ارايئي ، كارسي سي  

 .(IIRC, 2021 ارطكيؿك ارغدكسط، ك ارتصير، 

ارغدكسط، ك ارتصير،  الأجؿ  ك ل  خلؽ ارتيغ   ريرء اة قدر ءيؼ يد ـ ايءؿ ارحكءغ   :الحوكمة -ب
 يرء اتدرة ارك ر اردترير ارغدء غؿ رؤل حكؿ ءيفي  اردا ط الأغكر ارد ري  ييجب رف حيث  ؟ارطكيؿك 

اغ   ك ذرؾ ارغف رات كارد كع  غ ؿ ارخلفي ت ارغخدلف ، يرء  ايءؿ ارتي دة  ك ار غ ؿ  ل  خلؽ ارتيغ 
ارراط ايف ارد كين ت ك  ت رة( رلأيخ ص ارغسؤكريف  ف ارحكءغار كع الاجدغ  ك، ارءف  ة، كارخا

ارغكقؼ دج ه ارغخ طر غ ؿ  ارغسدخدغ   ك ادخ ذ ارترارات الاسدراديجي  ت كارطريت كارحكا ز كخلؽ ارتيغ 
   ف ارحكءغ  فكريارغسؤ الإجرا ات اردك ادخذا  ت ك كآري ت ارد  غؿ غع قن ي  ار زاا  كالأخةقي ت

 غ رس ت ارحكءغ غت ك لإدارة ارغخ طر اف  ري غدخلف  ك  يرء تكغراقا  اردكجي الاسدراديجك رلرلد  ير  لك 
 Eccles  ك ديجيع كدغءيف الاادء ر دكر ارغسؤكريف  ف ارحكءغ ك  تاردك ددج كز ارغدطلا ت ارت  ك ي 

& Krzus, 2010; IIRC, 2021). 

 دكار ار غلي ت إرك غكذج الأ غ ؿ  يييرك  ؟يرء غ  اك  غكذج الأ غ ؿ ارخ ص ا ر :الأعمال نموذج -ج
دارة  غلي دف  ا سدخداـ غف خةرف  إرك خلؽ ارتيغ  يرء اردفدؼ   ك  غكاردا   رؤكس الأغكاؿ( كا 
ار غلي ت، الأ يط  ك غدخةت، رل الأ غ ؿ كصف ت كيك ر  غكذج ارغدكسط، كارطكيؿك ارتصير،  الأجؿ

ظفر اردترير ارغدء غؿ ءيؼ درداط ارغدخةت اررئيسي  يُ احيث كارراط اي ف   تارغخرج ت، كار د ئه
رك اردك دك ر غيزة د   سي  رف ، كذرؾ اتدر غ  دءكف ذات  يرء ارارؤكس الأغكاؿ اردك د دغد  ليف  

 يرء اردج ري  رل كار غلي ت ءيفي  د فيذ الأ يط  كدكنيحت راغي  رففـ غد    كغرك    غكذج الأ غ ؿ
ردحتيؽ رادا ف  الاسدراديجي  كخلؽ قيغ  غسدداغ ، غع دسليط ارنك   ل  اردغيز، الاادء ر، كاردءيؼ 

 .غع اردريير
ارغ دج ت   لإن    إر ا تيرء يُحدد اردترير ارغدء غؿ ارغ دج ت كارخدغ ت اررئيسي  رلءغ           

 يرء تديـ صكرة غدء غل   ف ءيفي  إدارة ارافدؼ د .ارغخلف ت، اغ   ك ذرؾ الا ا    تك  تار   كي 
رغخرج دف ، اغ   ك ذرؾ الآ  ر الإيج اي  كارسلاي ، رد ـ اريف  ي  كدحسيف ار ةق ت غع رصح ب 

 ل  رؤكس  اريرء  ك غلي تدحليؿ ي غؿ رءيفي  د  ير ر يط  يك ر اردترير ارغدء غؿ ت  ءغ   رحارغص
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 (رتيغ ا  رك خلؽردك دؤدم إر  زي دة ص  ي   ك رؤكس الأغكاؿ كا رد ا الأغكاؿ  ك يءؿ  د ئه إيج اي 
، غغ  ي زز اريف  ي  (اردك دؤدم إر  ا خف ض ص  ك  ك رؤكس الأغكاؿ كا رد رك دآءؿ ارتيغ   كسلاي 

  .(Adams, 2015; IIRC, 2021 ارتيغ  اغركر اركقت دداكر ل  خلؽ ك  يرء كيُظفر قدرة ار

 ريرء دؤ ر  ل  قدرة اغ  اك ارغخ طر كارفرص ارغحددة اردك  :تحديد المخاطر والفرص الرئيسية -د
كيدنغف اذا  غ ف ؟ يرء ارغدكسط، كارطكيؿ؟ كءيؼ دد  غؿ ارك ارتصير،   ك الأجؿ ل  خلؽ ارتيغ  

غرداط  ا لأ يط  اردج ري    داخلي إغ   :كارفرص ارغخ طرغص در رغف اردترير ارغدء غؿ كصف ن ارجز  
غ  رل لاحدغ ري  كقكع  يرء دتييـ ارت ك الا  يف غ  ن (ت رك غرداط  ا رايئ  ارخ رجي )خ رجي يرء (ت كا 

ار ظر  ك ارظركؼ ارغحددة اردك قد ك  تدتييـ حجـ ارد  ير  ك ح ؿ كقك ف ك ت ارغخ طر رك دحتؽ ارفرص
الإجرا ات ارغدخذة ك تظركؼ  دـ ارد ءد ارغحيط  اف ك ت دؤدم إر  حدكث ارغخ طر رك دحتؽ ارفرص

يجب رف يد  كؿ اردترير ارغخ طر ارف لي  ذات ارد  ير ءغ   تلإدارة ارغخ طر رك اسدرةؿ ارفرص
يُفنؿ دنغي ف  حد  رك ء  ت احدغ ري  حدك ف  ك  ت ل  خلؽ ارتيغ  يرء ارجكارم  ل  قدرة ار

 .(IIRC, 2021  غ خفن  جدنا

اركصكؿ، كءيؼ دخطط ردحتيؽ يرء  إر  ريف دريد ار :الأىدا  الاستراتيجية وتخصيص الموارد -ه
كغ  دس   ردحتيتي  ار ارفدرات  يرء الاسدراديجي  رل الأاداؼ اردترير  ك اذا ارجز  كيدنغف ذرؾ؟

ت ردحتيؽ رادا ف  الاسدراديجي  طايتف رك اردك د كم د غطات  ح ري ن الاسدراديجي ت ارت ك ارزغ ي  ارغخدلف 
 كار د ئه ارغسدفد   قي س الإ ج زات ت كءيفي  الاسدراديجي رديف  ردطايؽ اذه ارغكاردخطط دخصيص ك 

ت كار ةق  ايف اسدراديجي  اريرء  كخطط دخصيص اداؼ ارغكنك  ردتييـ غدل اردتدـ  حك دحتيؽ الأ
صكرة غدء غل   ف ءيفي  دكا ؽ الاسدراديجي  غع ارايئ   كيك ر اذا ارجز  غف اردترير  رضارغكارد. 

دارة ارغخ طر، ك  غكذج الأ غ ؿ، ك ظف ر اردكازف ايف الاسدراديجي ، ا  ك يرء ت ارخ رجي  كارداخلي  رل ا 
 .(Dumay, et.al., 2016; IIRC, 2021 كاسدداغ  رؤكس الأغكاؿ

 اردك حد ت د ئه اررادا ف  الاسدراديجي  خةؿ ارفدرة، كغ  اك  يرء رم غدل حتتت ار إر  :الإداء -و
ايف الإدا  ارغ رك كلير ارغ ركت كرف اردترير ارغدء غؿ  يراطيجب رف ك  ؟د  ير  ل  رؤكس الأغكاؿرل

غؤيرات ءغي  غرداط  ا لأاداؼ  كاردك ددنغف يرء  ف ردا  ار  ككصفي  غ لكغ ت ءغي يدنغف 
ات د  ير ك  تارطرؽ كالا دران ت ارغسدخدغ   ك إ دادا ك ت  ليف ار د ئه ارغدردا  ك  كارغخ طر كارفرص

غ ؿ دآءؿ ررس ارغ ؿ رك  رد  يرات ارسلاي كا تارتيغ  رك دحسيف ارءف  غ ؿ خلؽ  الإيج اي  يرء ار ر يط 
 ت كارد  يرات ارغدا در  ايف الأدا  ارغ رك كردا  رؤكس الأغكاؿ الأخرلك  تاردء ريؼ ارايئي  كالاجدغ  ي 
ايف الأدا  ارغ نك  كارغت ر  ت  رح كءيؼ دسدجيب اريرء  لاحدي ج دفـار ةق ت غع رصح ب ارغص

 .(IIRC, 2021 دغه ارغت ييس ارغ ري  كلير ارغ ري ك ت كارغسدتالك كارح رك
ر     د فيذ اسدراديجيدف ،  يرء دكاجي ار رف كارغخ كؼ ارغحدغل غ  اك اردحدي ت  :النظرة المستقبمية -ز

كصؼ  اردتريراذا ارجز  غف  يدنغفك  ؟ارغحدغل   ل   غكذج ر غ رف  كردائف  ارغسدتالك ر  را كغ  اك 
ي  ءيفت ك  ك ارايئ  ارخ رجي  خةؿ ارفدرات ارزغ ي  ارتصيرة، ارغدكسط ، كارطكيل حدغل  اردريرات ارغ

صؼ الأدكات، ك ت ر اذه اردريرات  ل   غكذج الأ غ ؿ، الأدا  ارغ رك، ك غلي  خلؽ ارتيغ ي  د
دتييـ غدل ت ك غد ح ار ارفرص  رلد  غؿ غع اردحدي ت ك يرءارخطط، كالاسدراديجي ت اردك دغدلءف  ارك 
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را  ة ارغخ طر اردك قد د يؽ دحتيؽ الأاداؼ غك  .ءف ي  ارغكارد ارةزغ  ردحتيؽ الأاداؼ ارغسدتالي 
دتديـ غت ر   ايف الأدا  ارف لك كالأاداؼ ارغحددة س اتن  ردتييـ دق  ت ك كدتديـ خطط رلد  غؿ غ ف 

ارغسدتالي    اؤات ارغد لت  ا ردا ركنع ارح ركت كدك ير ارغ لكغ ت ارس ات  كغدل اردا طف    اؤاتارد
 ,.De Villiers, et.al يرء غع غرا  ة ارغدطلا ت ارت  ك ي  كارد ظيغي  اردك دخنع رف  ار تيرء رل

2016; IIRC, 2021 ). 

 يجب اردك كارغكنك  ت ارتن ي  يرء ءيؼ دحدد ار :وعرض التقرير المتكامل إعدادأساس  -ح
غلخص ذا ارجز  غف اردترير كيد  كؿ ا دنغي ف   ك اردترير ارغدء غؿ، كءيؼ يدـ قي سف  رك دتييغف ؟

ارغسدخدغ  كارطرؽ  غلخص رلأطر كارغا دئك ت كصؼ حدكد اردتريرت ك ار ساي  ر غلي  دحديد الأاغي 
 ,GRI ايءؿ دقيؽارغ  يير رك ار غ ذج ارغرج ي  ردتييـ ارتن ي  ارغ دي  كقي سف  ك  تلإ داد اردترير

2016; IIRC, 2021). 
يجػػب رف ددنػػغف  طػػ ؽ كحػػدكد اردتريػػر،  ارغدء غلػػ   اردتػػ ريريغءػػف ارتػػكؿ رف غػػ  سػػاؽ نػػك    لػػ  ك 

كراػػدا ف   يػػرء ار كاسػػدراديجي ، ككصػػؼ ر غػػكذج الأ غػػ ؿ، كارفػػرص كارغخػػ طر، يػػرء ك ظػػرة   غػػ   ػػف ار
رك رم غدم دـ دحتيؽ اذه الأاداؼ، كحكءغ  اريرء ت كسي س  ارغء  ػآت ك ةقدفػ  اخلػؽ ارتيغػ ، كردا   كا 

 ارغ رك كلير ارغ رك كارركااط  يغ  اي فغ ، كاردطل  ت ارغسدتالي ، كد ليت ت دحليلي  غف ج  ب الإدارة. يرء ار
 :تنبؤات المحممين المالييندقة ل العام الإطار -6/2

 ايػػػ  ارد اػػػؤات ارغ ريػػػ  ارد ػػػرض رءػػػةن غػػػف  غ د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف ردقػػػ يدطلػػػب ارففػػػـ ارجيػػػد 
  . يف  ارغؤ رة  ؿكار كاغدف ت كراغي كد اؤات ارغحلليف ارغ رييفت

 :تنبؤات المحممين الماليينو  ماىية التنبؤات المالية -6/2/1
 ماىية التنبؤات المالية: -6/2/1/1

دتديرات د دغد  ل  دحليؿ اراي  ػ ت ارغ ريػ  ارغد حػ  ح رينػ   ػف اريػرء ت  ا  ف ارد اؤات ارغ ري   د رؼ
اردػػد ت ت ك الأراػػ ح، ك رك الاقدصػػ د ايػػءؿ  ػػ ـ، كدفػػدؼ إرػػ  دكقػػع  دػػ ئه الأدا  ارغسػػدتالك غ ػػؿ الإيػػرادات، 

ارغخػػػ طر ك  ارفػػػرص ، كغسػػػدكي ت ارراحيػػػ  ارغسػػػدتالي . ءغػػػ  ديػػػغؿ اػػػذه ارد اػػػؤات دتيػػػيـارغسػػػدتالي  ار تديػػػ 
 .(Barth, et al., 2017  ترليرء رغحدغل  اردك قد دؤ ر  ل  الأدا  ارغ ركا

دُ ػػر ؼ ارد اػػؤات ارغ ريػػ  ا  فػػ  غ لكغػػ ت غسػػدتالي  دفػػدؼ إرػػ   ػػرض ارغرءػػز ارغػػ رك ارغدكقػػع ءغػػ    
كؿ  ػف إ ػداد ئك د ئه الأ غ ؿ كاردد ت ت ار تدي  ارغحدغل ، ا لا دغ د  ل  ا دران ت يُ دّا  ارطػرؼ ارغسػ

دفػػدؼ اػػذه الا درانػػ ت إرػػ  دغ يػػؿ ارظػػركؼ ارغدكق ػػ  كارخيػػ رات ارغحدغلػػ  اردػػك يغءػػف ك  تاػػذه ارد اػػؤات
ار دػػ ئه ارغدكق ػػ   ػػك صػػكرة كحػػدات  تديػػ ، سػػكا  ء رقػػ ـ غحػػددة رك ءغػػدل   ػػف د ايػػركيغءػػف ارادخ ذاػػ . 

الأس سػػي  اردػػك اُ يػػت كؿ  ػػف إ ػػدادا  ا خداػػ ر ارفػػركض ئارد اػػؤات قيػػ ـ ارغسػػاػػذه يدطلػػب إ ػػداد ك  .غ ػػيف
 ليف ، احيث يدـ ديءيؿ ارغدل رك اردكق  ت ايءؿ غ طتك ي ءػس ر نػؿ دتػدير غدػ ح ا ػ  ن  لػ  ارغ ر ػ  

يجب رف يءكف اػذا اردتػدير خ رينػ  غػف اردحيػز رك الأسػ ريب اردػك قػد ت ك ارح ري  ا رظركؼ ارغحيط  ا ريرء 
 (.Chen, et al., 2021  ات ارغ ري دؤدم إر  اردنليؿ رك اررش، رنغ ف دق  كغكنك ي  ارد اؤ 
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ع كدتيػيـ كدحليػؿ ارغ لكغػ ت ارغ ريػ  كليػر يجغد غلي  ا  ف  ارد اؤات ارغ ري  ك ك سي ؽ آخر ُ ر ت       
 ردتػػ رير ارغ ريػػ  كالإينػػ ح ت ارغدغغػػ ، كذرػػؾ ا سػػدخداـ رسػػس  لغيػػ  كرسػػ ريب اارغ ريػػ  ارغُفصػػح   فػػ  

حص ئي  سػكؽ سفـ  ك االأفدؼ دتديـ دكصي ت  ك صكرة دكق  ت غد لت  ا لأرا ح كرس  ر ا تري ني  كا 
لأحػػػػداث ارغ ريػػػػ  ارغسػػػػدتالي  كد ػػػػـ  غليػػػػ  ادخػػػػ ذ ارتػػػػرارات كاجفػػػػ  اغ، غغػػػػ  يسػػػػفـ  ػػػػك الأكراؽ ارغ ريػػػػ 

 (.2022ارغسدتالي  ارصا غت 
 الأدي   لك نك  ار رض ارس اؽ رغففكـ ارد اؤات ارغ ري  يغءف اسدخةص ار ت ط ك      

سػػػػػكا  ارغدرجػػػػػ  ا ردتػػػػػ رير ارغ ريػػػػػ  رك ددنػػػػػغف ارد اػػػػػؤات ارغ ريػػػػػ  ارغ لكغػػػػػ ت ارغ ريػػػػػ  كليػػػػػر ارغ ريػػػػػ   -
 الإين ح ت ارغدغغ .

الإحصػ ئي  ردجغيػع كدحليػؿ كدتيػيـ  بد دغد ارد اػؤات ارغ ريػ   لػك اسػدخداـ ار غػ ذج ارري نػي  كالأسػ ري -
ا ردػد ت ت ار تديػ  ارغسػدتالي ت كالأراػ ح ارغسػدتالي ت  ارغ لكغ ت ايتيف  ارغ رك كلير ارغ ركت كذرؾ رلد اؤ

 كارس ر ارسكقك رلسفـت كارفرص كارغخ طر.

 .الاحدي ؿاردحيز اريخصك رك اررش رك يجب رف دءكف ارد اؤات ارغ ري  دقيت  كغكنك ي  كخ ري  غف  -

 ماىية تنبؤات المحممين الماليين: -6/2/1/2
دزايػػػد دكر ارغحللػػػيف ارغػػ رييف  ػػػك دراسػػػ  كدتيػػيـ قػػػدرة اريػػػرء ت  لػػػ   ػػػك الآك ػػ  الأخيػػػرة، قػػد دزايػػػد         

فػدؼ دتػدير ارتيغػ  ارسػكقي  اذرػؾ ك  تدحتيؽ ررا ح غسدتالي  كغدل قػدردف   لػ  ارد ػ  س كاراتػ    ػك ارسػكؽ
يسػ اـ  غغػ  صػحيح تفـ  ػك ادخػ ذ قػرارات اسػد غ ري  دسػ  درغ فرلغسػد غريكدك ير غ لكغ ت دقيت   رليرء 

اػػذا  ػػك د زيػػز ءفػػ  ة سػػكؽ الأكراؽ ارغ ريػػ ، خ صػػ  الأسػػكاؽ اردػػك ي ػػ  ك  يفػػ  ارغسػػد غركف غػػف نػػ ؼ 
 .( 2012 اررييدمتارتدرة  ل  دفسير ارغ لكغ ت ايءؿ صحيح

 ت كيءكفي غؿ ارغحللكف ارغ ريكف  ك سكؽ الأكراؽ ارغ ري  رك ردل يرء ت ارسغسرة رك ايءؿ غسدتؿك       
جرا  دحليؿ غف ك رلأكراؽ كدحليؿ كدفسير ارغحدكم ارغ لكغ دك رلدت رير ارغ ري ت ك  دراس اد فـ اك  ا 

دت ي ت كردكات غد ك   غ ؿ اردحليؿ الأس سك، اردحليؿ ارف ك، كار غ ذج الإحص ئي   ا سدخداـ تارغ ري 
ت كدحليؿ ارغخ طر رفذه الأكراؽت دكق  ت ارتيغ  ارسكقي ك  الأدا  ارغسدتالكا لأرا ح ارغسدتالي ت ك  رلد اؤ
صدار دكصي ت اي فردتييـ اركنع ارغ رك رليرء ت رك الأسكاؽ ارغ ري   كذرؾ اريرا  رك ارايع رك  قرار كا 

 ,.Orens, & Lybaert, 2010; Bakker, et al اسد  دنا إر  اذا اردحليؿ ا لأكراؽ ارغ ري الاحدف ظ 

2020). 
 Cheng, et al., 2005: Abernathy, et غجغك  تكيغءف دتسيـ ارغحلليف ارغ رييف إرك  ة           

al., 2013 )  
رػػدل يػػرء ت ارسغسػػرة كارا ػػكؾ اػػؤلا  ارغحللػػيف  ػػ دةن غػػ  ي غػػؿ  المحممددين المدداليين ممثمددي جانددب البيدد : -

رك قط ع غحدد، ا لإن      غ لكغ ت دقيت  حكؿ ردا  يرء دك يريفد كف ايءؿ رئيسك إر  ك  الاسد غ ري 
يرء ت ارسغسرة رك اركس ط  ردزكيػد  غةئفػ   ف دسدخدغ افذه ارغ لكغ تت احيث إر  إ داد كدكزيع دت رير
ءغػػ  يغءػػف رلغحللػػيف ارغػػ رييف  ػػك اػػذا ارسػػي ؽ دتػػديـ دكصػػي ت رلايػػع رك ارد اػػؤ  تااػػدائؿ اسػػد غ ري  غد ك ػػ 

 .ارغحدغليف د غريففكر كارغسا لأرا ح اردك دءكف غد ح   ل   ط ؽ ركسع رلجغ
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 ػك يػرء ت الاسػد غ ر ارغؤسسػك ارءايػرة  كي غؿ اػؤلا  ارغحللػيف المحممين الماليين ممثمي جانب الشراء: -
يرءػزكف  لػ  إ ػداد اردحليػؿ ك  غ ؿ ص  ديؽ الاسد غ ر ارغيػدرء ، كصػ  ديؽ اردحػكط، رك يػرء ت اردػ غيف

ا رغت ر    ت ك ادخ ذ قرارات الاسد غ رء س س ارغ رك رلغح  ظ الاسد غ ري  اردك يسدخدغف  غدرا  ارغحفظ  
 تارصػػ    تك  غػػع غحللػػك ج  ػػب ارايػػع، يد ػػيف  لػػ  غحللػػك ج  ػػب اريػػرا  درطيػػ   ػػدد رءاػػر غػػف اريػػرء ت

 تير غحللػػك ج  ػػب ارايػػع د داػػر غصػػدرنا رئيسػػين  رفػػـرلػػـ ر فػػـ ي دغػػدكف  لػػ   فػػس ارغ لكغػػ ت، إلا رف دتػػ ر 
 دػػػ ئه دحلػػػيةت ج  ػػػب اريػػػرا  غكجفػػػػ  رةسػػػدخداـ ارػػػداخلك  تػػػط ك تنػػػ  لاسػػػدراديجي ت الاسػػػػد غ ر  كدءػػػكف

 .  الاسد غ ري لأصح ب ارغحفظ

ف ليػػػر غػػػكظفيف رك غػػػرداطيف اػػػ م يػػػرء ت سغسػػػرة رك ياػػػؤلا  ارغحللػػػالمحممدددين المددداليين المسدددتقمين:  -
ردج ػػب ارنػػركط ارداخليػػ   ء غلػػ لا يتػػدـ اػػؤلا  ارغحللػػكف خػػدغ ت اسديػػ ري  ك  تاسػػد غ ري  غحػػددةصػػ  ديؽ 
 تإرػػ  دتػػديـ اسػػد د ج ت غكنػػك ي  خ ريػػ  غػػف اردحيػػز ا ػػ  ن  لػػ  طلػػب  غةئفػػـ يفػػد كفا  غػػ  ك كارخ رجيػػ  

كنػػك ي  ي دغػد دخلفػـ  لػػ  ايػع دتػػ ريراـ ايػءؿ  ػػردم، غغػ  ي ػزز حػػ  زاـ ردتػديـ دكصػػي ت اسػد غ ري  غك 
 .كد اؤات دقيت  غت ر  ن ا  كاع ارغحلليف الآخريف

ددغ ػػػؿ  ػػػك اردػػػك  فجيػػػ دػػػدـ  غليػػػ  اردحليػػػؿ ارغػػػ رك غػػػف خػػػةؿ اداػػػ ع غجغك ػػػ  غػػػف ارخطػػػكات ارغ ك     
 :(Damodran, A., 2012; Healy & Palepu, 2012 الآدك

غد ا   الأدا ، رك اررق ا   راداؼ غ ف يفدؼ اردحليؿ إر  دحتيؽ  دة   دحديد ارفدؼ غف اردحليؿ  -1
 .ارغ ري ، رك ادخ ذ قرارات اسد غ ري   يط  ل  الأ

دـ دحديد ارفدرة ارزغ ي  اردك سيدـ إجرا  اردحليؿ خةرفػ ، سػكا  ء  ػت  دػرة يحيث   دحديد ارفدرة ارغ ري   -0
 .راع س كي ، س كي  رك رم  درة رخرل

ارغ لكغ ت ارنركري  اردك دد  سب غع ارفدؼ ارغطلكب اخدي ر  حيث يدـ  دحديد ارغ لكغ ت ارغةئغ   -3
  .دحتيتي غف اردحليؿ

ديد الأسلكب الأغ ؿ ردحليؿ اراي   ت ارغ ري  غ ؿ اردحليؿ دح كد  ك  الأسلكب ارغةئـ رلدحليؿ خدي را  -4
  .الأس سك رك اردحليؿ ارف ك

  .غ  رج  ارغ لكغ ت ك ت ن لأسلكب اردحليؿ ارذم دـ اخدي ره  -5

دحديد ارغ  يير اردك سيدـ  ل  رس سف  دتيػيـ  دػ ئه اردحليػؿ غ ػؿ ار كائػد   ارغ  يير ردتييـ ار د ئهكنع  -6
  . ل  الأصكؿ رك راحي  الأسفـ

 .ا    ارد اؤات ارغد لت  ا لأرا ح ارغسدتالي  كدتديـ اردكصي ت اي ف الأسفـ  كنع ارد اؤات كاردكصي ت -7

دحديد ارغيءةت اردك قد يكاجفف  ارغسػد غركف كدتػديـ   ارغسد غريفاقدراح ارحلكؿ رلغي ءؿ اردك دكاجي  -8
  .حلكؿ دس  د  ك دتليؿ ارغخ طر رك دحسيف ار كائد

حيث  تدُ دار د اؤات ارغحلليف ارغ رييف رس سن  غفغن   ك ادخ ذ قرارات الاسد غ ر  ك الأسكاؽ ارغ ري ك       
ارغحللػػػكف لادخػػػ ذ ارتػػػػرارات  ك راػػػ ارد اػػػؤات اردػػػك يي دغػػػد ارغسػػػد غركف كارغد ػػػ غلكف  ػػػك الأسػػػكاؽ  لػػػػ  

يػػػءؿ ا رارغ لكغػػػ ت كدتػػػديغف   ت كدفسػػػيركدحليػػػؿ تذرػػػؾ غػػػف خػػػةؿ جغػػػعك  تاررئيسػػػي  ارغد لتػػػ  ا لاسػػػد غ ر
كارغخػػػ طر ارغرداطػػػ   د ءػػػدغسػػػدكي ت  ػػػدـ ار خفػػػيضدت ارغ  سػػػب، غغػػػ  يسػػػ  د  ػػػك يػػػكقد ػػػك ارك غةئػػػـ ار

 .( Abernathy, 2013 ا رد اؤات كارخطط ارغسدتالي 
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يتػػػدغف  ارغدخصصػػػكف ايػػػ ف الأدا   تػػػديراتدد اػػػؤات رك    فػػػا  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف د ػػػرؼ ك        
إر  غزيه غػف   اؤاتدسد د اذه اردك  تارغ رك ارغسدتالك رليرء ت، غ ؿ الأرا ح كالإيرادات كرس  ر الأسفـ

 تالإدارة كظػػركؼ ارسػػكؽ( د ليتػػ تارءغيػػ   غ ػػؿ ارتػػكائـ ارغ ريػػ ( كارغ لكغػػ ت ار ك يػػ   غ ػػؿ  غ لكغػػ تار
غػػف خػػةؿ دحليػػؿ ارغ لكغػػ ت ارغ تػػدة  سػػكؽ الأكراؽ ارغ ريػػ ف دكرنا غحكرينػػ   ػػك يف ارغػػ ريييل ػػب ارغحللػػك 

 .(Bradshaw, 2011رغد  غليف  ك ارسكؽ كليراـ غف ا رلغسد غريف صي تكدتديـ اردك 
يػدـ ك  تراحيػ  ارسػفـ ارغسػدتالي  رليػرء تر غدكق  دُ رؼ د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ا  ف  دتديرات ءغ        

الأسػػ ريب ارغ  سػػا  غ ػػؿ  سػػدخداـا إ ػػداد اػػذه ارد اػػؤات ا ػػ  ن  لػػ  دحليػػؿ الأدا  ارغػػ رك ارحػػ رك رليػػرء  
ارغحللػكف إرػ  ارد اػؤ اءيفيػ  دطػكر غػف خػةؿ اػذه الأسػ ريب، يسػ     تاردحليؿ الأس سػك كاردحليػؿ ارف ػك

الأرا ح  ك ارغسدتاؿ ا   ن  ل  ار كاغؿ ارغخدلف  غ ؿ الادج ا ت ارسكقي ، اسدراديجي ت ار غػك، اردريػرات 
دتػدـ اػذه ارد اػؤات رلغسػد غريف غؤيػرات حيكيػ  لادخػ ذ قػرارات ك  تالاقدص دي ، كردا  اريرء   ك ارغ نك

 .(Rahman, et al., 2019 اسد غ ري  غدركس 
دُ ػػػػرؼ د اػػػؤات ارغحللػػػػيف ارغػػػ رييف ا  فػػػػ  دتػػػديرات رلدػػػػد ت ت ار تديػػػ  ارغسػػػػدتالي ، ك ػػػك ذات ارسػػػي ؽ       

كيػدـ إ ػداد اػذه ارد اػؤات غػف خػةؿ جغػع كدحليػؿ  تكالأرا ح ارغدكق  ، كراحي  ارسػفـ ارغسػدتالي  رليػرء 
ارد ريخي  كارح ري ، ا لإن    إر  دجغيع غ لكغ ت إن  ي  حػكؿ ارصػ     اردػك د دغػك إريفػ   غ لكغ تار

ارد اػؤ دتيػيـ الأدا  ارحػ رك رليػرء  ك كا ردػ رك  تالاقدص دي  كالادج ا ت ارسػكقي  ارظركؼ دحليؿك  تاريرء 
 . (Dai, et al., 2021ك  دائف  ارغسدتالا
   د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  يغ  يلك  غج لات كيغءف دكنيح راـ     

  اؤاتكدُ د اذه ارد تاردخؿ ارغسدتالك رليرء  ا رغاي  ت رك ارد اؤ كيتصد اف   الإيراداتب التنبؤ -1
ارطلب  ل  غ دج دف  رك خدغ دف ، كارصح  ارغ ري  قي س نركري  ردتييـ كنع اريرء   ك ارسكؽ، ك 

دك ر غؤيرات لأ ف  الإيرادات   اؤاتدا رصح ب ارغصلح ليراـ غف ارغسد غريف ك  كيفدـ ترليرء 
  . (Jegadeesh & Kim, 2010)غاءرة لأدا  اريرء 

ددنغف د اؤات الأرا ح دكق  ت ارراحي  ارغسدتالي  رليرء ، ك  دةن غ  يدـ ارد اير  الأرباح:ب التنبؤ -2
الأرا ح رغرنا ا رغ الأاغي  ا ر سا   د اؤات  داردُ ت ك   ف    دةن  ك صكرة راحي  ارسفـ اركاحد

الأرا ح اردقيت   د اؤات  ددُ ك  ارغسدتالكترلغسد غريف لأ ف  دك ر رؤل حكؿ راحي  اريرء  كآ  ؽ  غكا  
 ذات قيغ  خ ص  لأ ف  دؤ ر  ل  رس  ر الأسفـ كقرارات ارغسد غريف. 

 ترليرء  اسد  دنا إر  ردائف  ارغ رك ارغدكقع ارغسدتالكر ارسفـ رس اك دتديرات  :التقديرات السعرية -3
اريرا  رك ارايع  قرار الأاداؼ ارس ري  ردتديـ دكصي ت رلغسد غريف اي ف يف ارغ رييفارغحلليسدخدـ ك 

ريرء ، كديغؿ غزيجن  غف ار غ ذج اد ءس اذه الأاداؼ دتييـ ارغحلليف رتيغ  ك  ترك الاحدف ظ ا لأسفـ
 & ,Jakubowski ك د دغد  ل  دحليةت غ ري  كدكق  ت غسدتالي ارءغي  كالأحء ـ ار ك ي  ارد

Wojtowicz, 2019). 

 إدارة رجكدة كصفي  دتييغ ت ارغحلليف يتدـ ارءغي ،  اؤاتارد إر  ا لإن    الوصفية: تالتقييما -4
  ل  اردتييغ ت اذه كدس  د تارخ رجي  ارسكؽ كظركؼ ارد   سي  كايئدف  الاسدراديجك كدكجفف  اريرء 
كدك ر رؤي  رء ر دق  حكؿ آ  ؽ اريرء  ارغسدتالي   ارصحيح سي قف   ك ارءغي  د اؤاتار إ داد

 Kothari, et al., 2016 .) اريرء  دص يؼ ادخفيض ارغحلليف رحد يتكـ قد ارغ  ؿ، سايؿ  ل 
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ف ء ف ار حد  ارد   سي ، اردفديدات رك ارحكءغ  غغ رس ت اي ف غخ كؼ اساب ارغ رك رليرء   كنعكا 
 .ادك قكمي

دُ ػػد د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف رداة حيكيػػ   ػػك رسػػكاؽ ارغػػ ؿ، حيػػث دسػػ  د   لػػك نػػك  غػػ  سػػاؽ        
غسػدتالي  رلأراػػ ح، الإيػػرادات، كردا    اػػؤاتارغسػد غريف  ػػك ادخػ ذ قػػرارات اسػد غ ري  غدركسػػ  ا ػػ  ن  لػ  د

 غ لكغػ تكغع ذرؾ، يجػب ارد  غػؿ غػع اػذه ارد اػؤات احػذر، حيػث رف ارغحللػيف ي دغػدكف  لػ   تالأسفـ
 ة ػػةك  تارسي سػػي قػػد دءػػكف ليػػر ء غلػػ  رك ددػػ  ر ا كاغػػؿ ليػػر ق الػػ  رلد اػػؤ غ ػػؿ اردريػػرات الاقدصػػ دي  رك 

قػؼ اريخصػي ، ارغحلليف ا   ن  ل  الأس ريب اردحليلي  ارغسدخدغ  رك ارغكا اؤات د ل  ذرؾ، قد ددف كت 
كا ردػػ رك، اي غػػ  دُ داػػر د اػػؤات ارغحللػػيف غفيػػدة  ػػك دكجيػػي قػػرارات  د ءػػدتارغغػػ  ينػػيؼ   صػػرنا غػػف  ػػدـ 

 .الاسد غ ر، يجب رف يدـ دتييغف  دائغن  نغف سي ؽ ركسع غف اراي   ت كارغ لكغ ت ارغد لت  ا ريرء  كارسكؽ
رصػػػػاح دكر ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف رء ػػػػر د تيػػػدنا  ػػػػك ارسػػػ كات الأخيػػػرة اسػػػػاب دزايػػػد حجػػػػـ  كرػػػذرؾ  تػػػد      

  ػػكاردػػك دحدػػ ج  ديجػػ  دغػػه ارغ لكغػػ ت ارغ ريػػ  كليػػر ارغ ريػػ    ػػد ادخػػ ذ ارتػػرارات ك  كد تػػدا ارغ لكغػػ ت 
ػػ   غيتنػػ  رءػػؿ تإرػػ  اسػػدخداـ ردكات رء ػػر دتػػدغ    ػػد غ  رجدفػػ  غ  رجدفػػ  كدحليلفػػ  غػػف  كيدطلػػب ذرػػؾ  فغن

ارغتػػ ييس ارغ ريػػ  كليػػر ارغ ريػػ  كارتػػدرة  لػػ  دتيػػيـ ءيفيػػ  دف  ػػؿ اػػذه ار كاغػػؿ رلدػػ  ير  لػػ   غليػػ  خلػػؽ 
 .ارتيغ  الإجغ ري  رليرء 

 :تنبؤات المحممين الماليين أىمية -6/2/2
ك تنػػ  رلغحللػػيف ارغػػ رييف، ددػػد ؽ رؤكس الأغػػكاؿ غػػف ارغسػػد غريف إرػػ  اريػػرء ت  اػػر ق ػػكات غخدلفػػ ،       

سػكا  ايػػءؿ غا يػر غػػف خػػةؿ الاسػد غ ر ارفػػردم رك  ػػف طريػؽ اركسػػط   ارغػػ رييف غ ػؿ يػػرء ت ارسغسػػرة 
كارا كؾ الاسد غ ري . اذا اردد ؽ غف الأغػكاؿ يُسػدخدـ غػف قاػؿ اريػرء ت ردغكيػؿ غيػ ري ف ، دكسػ  دف ، رك 

د غريف، كاػك ددنػغف ردحسيف ءف  دفػ  ارديػريلي .  ػك ارغت اػؿ، ددػد ؽ ارغ لكغػ ت غػف اريػرء ت إرػ  ارغسػ
اػػذه ارغ لكغػػ ت قػػد ك  تدتػػ رير غ ريػػ ، رخاػػ ر اقدصػػ دي ، كرحػػداث اسػػدراديجي  قػػد دػػؤ ر  لػػ  غسػػدتاؿ اريػػرء 

دصؿ إر  ارغسد غريف ايءؿ غا ير غف خػةؿ اردتػ رير ارسػ كي  رك اردكجيفػ ت اررسػغي  غػف اريػرء ت، رك 
 .ؿ الإ ةـ، رك غ ص ت اردحليؿ ارغ ركقد دغر  ار كسط   ارغ لكغ ت غ ؿ ارغحلليف ارغ رييف، كس ئ

 كددغ ؿ راغي  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ك الآدك        
اردػك ارد اؤات ارغد لت  ا ريػرء ت ، خ ص  ذات   ئدة ءايرة رلغسد غريفدُ دار د اؤات ارغحلليف ارغ رييف   -1

اريػرء ت دحػدي ت غ تػدة  ػك ارد اػؤ فك الأسكاؽ ارغ ري  دكاجي ا ض   تيص ب ارد اؤ ا دائف  ارغسدتالك
اغسػػدتالف  اسػػاب  كاغػػؿ غدريػػرة غ ػػؿ اردريػػرات الاقدصػػ دي ، اردكجفػػ ت ارصػػ   ي ، رك حدػػ  ارسي سػػ ت 

ك ػك اػذه ارح رػ ،  (.Moraru-Arfire, et al., 2017 ارداخليػ  كارخ رجيػ  اردػك قػد دػؤ ر  لػ  ردائفػ 
يػػك ر ارغحللػػكف ارغػػ ريكف اردكجيػػي ارػػةزـ غػػف خػػةؿ دتػػديرات دقيتػػ  حػػكؿ ءيفيػػ  دطػػكر رراػػ ح اريػػرء ت، 
اردد ت ت ار تدي ، كار كاغؿ ارغؤ رة الأخرل، غغ  يس  د ارغسد غريف  ل  ادخ ذ قرارات غدركس   ك ايئ  

ريػػد رلغسػػد غريف  ػػك ايئػػ ت ارسػػكؽ ليػػر غليئػػ  اػػ ررغكض. كا ردػػ رك دصػػاح د اػػؤات ارغحللػػيف اغ  اػػ  غ
 .ارغسدترة، غغ  ي زز قدردفـ  ل  ارحد غف ارغخ طر كدحتيؽ  كائد ر نؿ  ل  اسد غ رادفـ

سػكؽ الاكراؽ ارغ ريػ ت كرف جػكدة الأراػ ح   ػكرئيسػك رلغ لكغػ ت  ءغصػدررف ارغحلليف ارغ رييف ي غلكف  -2
 ,.Abernanthy, et al د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييفدق  كغك كقي  دؤ ر  لك كارغراج   غف ارغدكقع رف 

  ف  اريرء ت ذات جكدة   ري ، رم ر ف  غسػدداغ  كد ءػس  فصح  دغ  دءكف الأرا ح اردك دُ   ت(2018
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رك اردة ػب،  ػإف اػذا  لاادا يػ الأدا  ارف لك رليرء  اػدلان غػف رف دءػكف  ديجػ  رلغغ رسػ ت ارغح سػاي  ا
 لػ  ار ءػس،  ػإف كجػكد غيػ ءؿ  ػك جػكدة  .اردػك يصػدرا  ارغحللػكف ي زز غػف صػح  ارد اػؤات ارغ ريػ 

، غغػػ  يج ػػؿ ارغحللػػيف ي يػػدكف دتيػػيـ دتػػديرادفـ  اػػؤاتالأراػػ ح رك اردة ػػب افػػ  قػػد يػػؤدم إرػػ  دحريػػؼ ارد
كا لإنػ    إرػ  ذرػؾ،  ػإف  غليػ ت  تا   ن  لػ  ارغ لكغػ ت ارجديػدة اردػك قػد ديػير إرػ  غخػ طر غحدغلػ 

 .رلأرا ح دؤ ر  ك د زيز ار ت   ك اذه ارد اؤات، غغ  يس اـ  ك اسدترار الأسكاؽ ارغ ري ارغراج   اردقيت  

دكجد  ةق  دء غلي  ايف د اؤات ارغحلليف ارغ رييف كدتييـ ردا  اريرء ، حيث دل ب ارد اػؤات دكرنا حيكينػ   -3
 اػػؤات ايػػءؿ ءايػػر ي دغػػد  جػػ ح اػػذه اردك  ت ػػك دحديػػد قػػدرة اريػػرء   لػػ  الاسػػدغرار كار غػػك  ػػك ارغسػػدتاؿ

.    ػػػدغ  دءػػػكف (2021 ارر دكرت لػػػ  غصػػػداقي  كيػػػف  ي  ارغ لكغػػػ ت اردػػػك دفُصػػػح   فػػػ  إدارة اريػػػرء 
ارغ لكغ ت ارغتدغػ  دقيتػ  كغك كقػ ، يسػ  د ذرػؾ ارغحللػيف  لػ  دتػديـ دتػديرات دقيتػ  حػكؿ ردا  اريػرء  

ف  ي  رك دتػػديـ غ لكغػػ ت ليػػر ارغػػ رك، غغػػ  ي ػػزز ار تػػ   ػػك اسػػدغراريدف .  لػػ  ار ءػػس،  ػػإف ليػػ ب اريػػ
دقيت  قد يؤدم إر  دحريؼ ارد اؤات كيزيد غف ارغخػ طر ارغرداطػ  ادتيػيـ قػدرة اريػرء   لػ  ار جػ ح  ػك 

 .ارغسدتاؿ

 ػػػدـ دغ  ػػػؿ ارغ لكغػػػ ت اػػػيف اريػػػرء ت كارغسػػػد غريف  دخفػػػيضد غػػػؿ د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف  لػػػ   -4
غػػػف ج  افػػػ ، دسػػػدفيد اريػػػرء ت غػػػف   تقيغػػػ  إرػػػ  ارسػػػكؽ ينػػػيؼكرصػػػح ب ارغصػػػلح  الآخػػػريف، غغػػػ  

كا ردػػ رك، يسػػفـ  . ػػك  ػػدـ دغ  ػػؿ ارغ لكغػػ ت، حيػػث يػػؤدم ذرػػؾ إرػػ  دحسػػيف جػػكدة الإ صػػ ح اردخفػػيض
 .(Zhou, et al., 2017 دءلف  ررس ارغ ؿ خفيضذرؾ  ك دتليؿ ارغخ طر ارغرداط  ا لاسد غ ر كد

ءايػرنا  ػك اسػدراديجي ت إدارة ارغخػ طر رلغسػد غريف كاريػرء ت  لػ  د اؤات ارغحلليف ارغػ رييف دكرنا دل ب  -5
  لػػ  سػػايؿ ارغ ػػ ؿ، إذا دكقػػع ارغحللػػكف رف رحػػد ارتط  ػػ ت ارصػػ   ي  قػػد يد ػػرض رغخػػ طر  تحػػد سػػكا 

غحػػػ  ظفـ يغءػػػف رلغسػػػد غريف د ػػػديؿ  إ ػػػي د ظيغيػػػ  جديػػػدة،   ػػػرض ديػػػري  تاسػػػاب دراجػػػع ارطلػػػب رك 
 .(Bodie, et al., 2024 طر ارغرداط  ادلؾ ارتط   تالاسد غ ري  افدؼ دتليؿ ارغخ 

ػػ  اريػػرء ت اردػػك د دغػػد  لػػ   -6 لا دتدصػػر راغيػػ  ارد اػػؤات ارغ ريػػ   لػػ  ارغسػػد غريف  تػػط، اػػؿ ديػػغؿ رينن
يس  د ارغحللكف ارغ ريكف اريرء ت  ل  حيث  تاذه ارد اؤات  ك كنع اسدراديجي دف  ارديريلي  كاردكسع

الأسػػ  ر، اردنػػخـ، كغ ػػدلات ارف ئػػدة اردػػك يغءػػف رف دػػؤ ر  لػػ  دءػػ ريؼ الإ دػػ ج ارد اػػؤ اػػ ردريرات  ػػك 
 .(Bodie, et al., 2024 كالإيرادات

غف خػةؿ دحليػؿ  تدس  د د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ك دحفيز الاادء ر كدطكير الأدكات ارغ ري  ارجديدة -7
اردكجفػػػ ت ارغسػػػدتالي  رلأسػػػكاؽ، يغءػػػف رلخاػػػرا  اءديػػػ ؼ  ػػػرص جديػػػدة لاادءػػػ ر غ دجػػػ ت غ ريػػػ  دلاػػػك 

غع دزايد ارطلب  ل  الاسدداغ  كارغسؤكري  الاجدغ  ي ، يغءف رلغحلليف ارد اؤ   ت احدي ج ت ارغسد غريف
 يػػ  جيػػدة، غغػػ  ييػػجع  لػػ  إ يػػ   ازيػػ دة الاسػػد غ ر  ػػك اريػػرء ت اردػػك ددغدػػع اغغ رسػػ ت ايئيػػ  كاجدغ 

 ,.Dehning, et al صػػ  ديؽ الاسػػد غ ر ارغسػدداغ  ارسػ دات ارخنػػرا  رك ردكات غ ريػ  جديػػدة غ ػػؿ

2008). 

 :والعوامل المؤثرة فييا تنبؤات المحممين المالييندقة  -6/2/3
 :وطرق قياسيا تنبؤات المحممين الماليينمفيوم دقة  -6/2/3/1

 لػك    لػكغع اراي  ػ ت ارف ليػ ت ارد اؤات دط اؽ ييير غففكـ دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف إرك غدم       
ارد اؤ ا رراح غف خةؿ ارفػرؽ اػيف ارػراح ارغتػرر  ػك  ف يػ  ارفدػرة ارغ ريػ  كغدكسػط  يغءف قي سسايؿ ارغ  ؿ 
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 لػػك ارػػراح ارف لػػك ارغتػػرر  ػػك  ف يػػ  ارفدػػرة  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف ايػػ ف ارػػراح  ػػف اػػذه ارفدػػرة غتسػػكغ ن 
ارغ يػ رم رد اػؤات  الا حػراؼ ػف طريػؽ قسػغ   قي سػييدـ ارغ ري ت رغ  اردط اؽ ايف د اؤات ارغحلليف ارغ رييف 

 (.2022ارغ لف ار  دركت لك ارراح ارف لك ارغحلليف ارغ رييف 
ارغػ رييف  لػ  ر فػ  غػدل كجػكد دقػ  د اػؤات ارغحللػيف  (Yu & Wang, 2018)  ر ػت دراسػ كقػد      

حيػث ييػير اردفػ ع غسػدكل الأخطػ   إرػ  ا خفػ ض دقػ  ارد اػؤات  ترخط    ػك د اػؤادفـ ايػ ف راحيػ  اريػرء 
 .ديددف  ا خف ضك كزي دة ديددف ، اي غ  يدؿ ا خف ض غسدكل الأخط    ل  اردف ع دق  ارد اؤات 

ايػ ف ردا   فليارغحلغدل دط اؽ ارد اؤات اردك يتدغف   ا  ف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ءغ  ُ ر ت      
ليرا  غف ارغؤيرات ارغ ريػ ، غػع ار دػ ئه ارف ليػ  اردػك  ت كاردد ت ت ار تدي الأرا حك  تاريرء ت، غ ؿ الإيرادات

دُ داػػر دقػػ  ارد اػػؤات   ريػػ    ػػدغ  دءػػكف ارد اػػؤات قرياػػ  جػػدنا غػػف ار دػػ ئه ارف ليػػ ، اي غػػ  ك  .ددحتػػؽ  ػػك اركاقػػع
يُسػدخدـ غتيػ س دقػ  ارد اػؤات ك  تد خفض دقدف    دغ  يءكف ا ػ ؾ  ػ رؽ ءايػر اػيف ارد اػؤات كار دػ ئه ارف ليػ 

رتي س غدل قدرة ارغحلليف ارغ رييف  لػ  ارد اػؤ ايػءؿ صػحيح اػ لأدا  ارغسػدتالك رليػرء ، كيُ دغػد  ػك دتيػيـ 
 .(Chen, et al., 2017اس  در  غدل ءف  ة ارغحلليف  ك دحليؿ اراي   ت كارغ لكغ ت ارغد ح  رفـ

غففػكـ دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف ي ػد غػف ارغفػ ايـ الأس سػي   ػك دحليػؿ  لك نك  غ  ساؽ  إف       
الأسكاؽ ارغ ري ، حيث يُ ار  ف غدل دط اؽ ارد اؤات اردك يتػدغف  ارغحللػكف ايػ ف الأدا  ارغػ رك رليػرء ت 

دقػػ  ارد اػػؤات د ػػد غؤيػػران غفغػػ ن  لػػ  ءفػػ  ة ارغحللػػيف  ػػك دفسػػير حيػػث رف  تغػػع ار دػػ ئه ارف ليػػ  اردػػك ددحتػػؽ
ذات  ؼكالأطػػػػػراارغد حػػػػػ ، كيغءػػػػػف رف دػػػػػؤ ر ايػػػػػءؿ ءايػػػػػر  لػػػػػ  قػػػػػرارات ارغسػػػػػد غريف  ارغ لكغػػػػػ تكدحليػػػػػؿ 
  دغ  دءكف ارد اؤات دقيت ،  إ ف  د ءس قدرة ارغحلليف  ل  دتييـ اركنع ارغ رك رليرء  كارد اؤ   ارغصلح ت

رغػ   دقيتػ تغسدتالي  ايءؿ صحيح، غغ  يس  د  ل  دتليؿ ارغخ طر كادخ ذ قػرارات اسػد غ ري  ا لادج ا ت ار
 ػػك ح رػػ  كجػػكد رخطػػ   ءايػػرة  ػػك ارد اػػؤات،  ػػإف ذرػػؾ قػػد ييػػير إرػػ   تػػص  ػػك ارغ لكغػػ ت رك دحليػػؿ ليػػر 

دق  ارد اػؤات  دقيؽ، غغ  ين ؼ ار ت   ك قدرة ارغحلليف  ل  دتديـ دتييغ ت غك كق . كا رد رك، يُ دار قي س
 .رداة ا غ  ردحسيف    ري  الأسكاؽ ارغ ري  كدكجيي الاسد غ رات ايءؿ رء ر ءف  ة

اردرءيػز  لػ  غت ر ػ  ارد اػؤات غػع ار دػ ئه ارف ليػ  غػف خػةؿ قي س دق  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف كيغءف    
  (Davydenko & Fildes, 2013; Buturac, 2022 ك يغ  يلك راـ ارطرؽ ارغسدخدغ  ردحديد غدل دط اتفغ 

يػدـ قيػ س دقػ  ارد اػؤات غػف خػةؿ حسػ ب ارفػرؽ اػيف ارد اػؤات  :الفرق بين التنبدؤات والنتدائج الفعميدة -1
 − ارد اػؤ= ارد اؤ خط  : ل  ار حك ارد رك كذرؾ تاردك يتدغف  ارغحللكف ارغ ريكف كار د ئه ارف لي  ارغحتت 

 ارف لي   ئهار د

ارءاير ايف ارد اؤات كار د ئه ارف لي  إر  ا خف ض دق  ارد اؤ، اي غػ  ييػير ارفػرؽ حيث ييير ارفرؽ      
 .ارصرير إر  دق  رءار  ك ارد اؤ

يػػدـ قيػ س دطػػ اؽ ارد اػؤات غػف خػػةؿ حسػ ب الا حػػراؼ  حيػث  الانحدرا  المعيدداري لتنبدؤات المحممددين -2
الا حػػػراؼ ارغ يػػػ رم الأقػػػؿ يػػػدؿ  لػػػ  رف  ت حيػػػث رفارغ يػػػ رم رد اػػػؤات غجغك ػػػ  غػػػف ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف

 .ارد اؤات غدت را  كدقيت ، اي غ  ييير الا حراؼ ارغ ي رم ارءاير إر  دا يف رءار  ك ارد اؤات كا خف ض اردق 
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ػ  غػف خػةؿ احدسػ ب ارغدكسػط  :نسبة الخطأ المطمقدة -3 ارغطلػؽ رلأخطػ  ، يػدـ قيػ س دقػ  ارد اػؤات رينن
 .ارغطلت  رلفركؽ ايف ارد اؤات كار د ئه ارف لي ، كي ار  ف دق  ارد اؤ كاك ارغدكسط ارحس اك رلغت دير

ي دار ك  تيدـ حس اي ءغدكسط رلخط  ار ساك ايف ارتيـ ارغد ا  اف  كارتيـ ارف لي  :الخطأ النسبي المتوسط -4
 .غف رء ر ارطرؽ ييك ن  خ ص    د ارد  غؿ غع ارد اؤات ارغ ري 

ييػػغؿ اػػذا ك  تيػػدـ اخداػػ ر ارد اػػؤات ارسػػ ات  ا سػػدخداـ اراي  ػػ ت ارغد حػػ   ػػك ارغ نػػك :لاختبددار الخمفدديا -5
 .اخدا ر ار غكذج ارد اؤم  ف طريؽ غت ر   اردكق  ت اردك دـ إصدارا  س اتن  ا رتيـ ارف لي  لاحتن 

يسػدخدـ ارػد لـ الآرػك ردتيػيـ دقػ  ارد اػؤات  اػر ا ػ    غػ ذج غ ػؿ  :التنبؤ باستخدام تقنيات التعمم الآلي -6
 .يدـ غت ر   ارد اؤات ار  دج  ا رتيـ ارف لي ك الا حدار ارخطك، ارياء ت ار صاي ، رك ارر ا ت ار يكائي  

يسدخدـ ردتييـ قيغػ  سػفـ اريػرء   ػك ارسػكؽ غػف خػةؿ غت ر ػ  سػ ر ارسػفـ غػع رراػ ح  :مكرر الربحية -7
يُ د اذا ارغتي س غف رء ر الأدكات ييك ن   ك اردحليؿ ارغ رك رلغسد غريف، كيُسػدخدـ ك  ت ي اريرء  ارص 

 .غُا ررن   يي ايءؿ رئيسك ردحديد غ  إذا ء ف ارسفـ غُتيّغن  ايءؿ   دؿ رـ

اػك  غليػ  دحديػد ارتيغػ  ارحتيتيػ  رك ار  درػ   ارتيغ  ار  در  رلسفـدتدير  تقدير القيمة العادلة لمسيم:  -8
يفػدؼ اػذا ك  ترسفـ يرء  غػ  ا ػ  ن  لػ  دحليػؿ دقيػؽ رل كاغػؿ ارغ ريػ  كالاقدصػ دي  ارغػؤ رة  لػ  اريػرء 

اردتدير إر  دحديد إذا ء ف ارسفـ غُتيّغن  ايءؿ  ػ دؿ  ػك ارسػكؽ رك إذا ءػ ف غُا ررنػ   ػك قيغدػي رك غُدػد ين  
لادخػ ذ قػرار اريػرا  رك ي د اػذا اردتػدير غػف الأدكات الأس سػي  رلغسػد غريف ك  تتي  ريغت ر   ا رتيغ  ارحتي

 ارايع رك الاحدف ظ ا رسفـ.

 :دقة تنبؤات المحممين الماليين العوامل المؤثرة عمي -6/2/3/2
ءايرنا  ك دل ب اذه ار كاغؿ دكرنا حيث  دد دد ار كاغؿ اردك دؤ ر  ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف،      

ا ريرء  غحؿ ارد اؤات  غ  يرداطكغف اذه ار كاغؿ  يفارغحللاردك يتدغف    اؤاتارد كدق  دحديد غدل صح 
   ايك  غف اردفصيؿ  ك يغ  يلك  رض رفذه ار كاغؿ تحلليف ارغ رييفارغاذات  كغ ف  غ  يرداط 

 :بالشركة محل التنبؤات المرتبطة العوامل -6/2/3/2/1
 تاغػؿ ارغػؤ رة ايػءؿ ءايػر  لػ  دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييفك حجػـ اريػرء  غػف ار  ي ػد حجم الشركة: - ر

، غغػ  يدػيح رلغحللػيف ارتػدرة  لػ  إجػرا   اغ لكغػ ت  ريرء ت ارءايػرة ددغدػع  ػ دة  رء ػر يػف  ي  كدفصػيةن
غػف اريرء ت ارءايرة دءكف رء ػر اسػدترارنا رف إن    إر  ذرؾ،  اذه ارغ لكغ تتدحليؿ دقيؽ اسد  دنا إر  

رف غػػػف   حيػػػ  رخػػػرل، ك  ت، غغػػػ  يتلػػػؿ غػػػف اردتلاػػػ ت اردػػػك قػػػد دػػػؤ ر  لػػػ  ارد اػػػؤاتحيػػػث ار غػػػك كارػػػدخؿ
اريرء ت ارصريرة كارغدكسط  قد دءكف رء ر  رن  رلدريرات ارسري   كلير ارغدكق    ػك الأسػكاؽ، غػ  

 ;Takamatsu & Fávero, 2013 فػػ  ارغسػػدتالكيج ػػؿ غػػف ارصػػ ب إجػػرا  د اػػؤات دقيتػػ  ايػػ ف ردائ

Jannati & Khalaf, 2022  ) .  ء  كدق  ر ايف حجـ اري طردي كا رد رك يغءف ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق
 يف.يد اؤات ارغحلليف ارغ ر

يػػؤ ر ايءػػؿ ارغلءيػػ   لػػ  دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف، حيػػث دءػػكف اريػػرء ت اردػػك  ىيكددل الممكيددة: - ب
 ك ك  تف رء ر يف  ي   ك الإ ص ح ارغ رك، غغ  ي زز دق  ارد اؤاتك ف ارغؤسسيك يسيطر  ليف  ارغسد غر 

 ارغت اػػػؿ، اريػػػرء ت اردػػػك يسػػػيطر  ليفػػػ  ارغسػػػد غركف الأ ػػػراد قػػػد دءػػػكف رقػػػؿ يػػػف  ي ، غغػػػ  يػػػؤدم إرػػػ 
غرءػػزم، حيػػث يغلػػؾ ءاػػ ر ارغسػػ اغيف ارغلءيػػ  ارءغػػ  رف اريػػرء ت ذات ايءػػؿ  تد اػػؤاتاردقػػ    ضا خفػػ
دغيػؿ إرػ  دحتيػؽ ردا  غػ رك قػكم، غغػ  ي ػزز  غػف الأسػفـ ارحص  الأءاػر (ار  ئةت كاريرء ت ارءارل 
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 ,Barniv قػػػد دكاجػػػي دتلاػػػ ت رءاػػػر  ػػػك ارد اػػػؤات ارد اػػػؤات، اي غػػػ  اريػػػرء ت ذات ارغسػػػ اغيف ارصػػػر ر

اػػيف ارغلءيػ  ارغؤسسػػي  كار  ئليػ  كدقػػ  د اػػؤات  طرديػ  غغػ  سػػاؽ يغءػف ارتػػكؿ رف ا ػ ؾ  ةقػػ  .(2009
 كدق  ارد اؤات.ايف غلءي  الا راد  ءسي   ارغحلليف ارغ رييفت ك ةق 

   إدارة الأراػػ ح ايػػءؿ ءايػػر  لػػػ  دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف، حيػػث يغءػػػف رف  دػػؤ ر إدارة الأربدداح: -ج
 ريػػرء ت اردػػك   تغغ رسػػ ت اردة ػػب ا لأراػػ ح إرػ  دنػػليؿ ارغحللػػيف كدتػػديـ دتػديرات ليػػر دقيتػػ دػؤدم 

غ ري  لير حتيتي ، غغ  يص ب  ل  ارغحلليف ارد اؤ ا لأدا   تغ لكغ  رض دغ رس إدارة الأرا ح قد د  
دتػػدير الأراػػ ح رك ءغػػ  رف اسػػدخداـ الاسػػدحت ق ت اردتديريػػ  قػػد يػػؤدم إرػػ  ارغا ررػػ   ػػك  تارغسػػدتالك ادقػػ 

اردتليػػؿ غ فػػ ، غغػػ  يسػػاب دا ي نػػ  ءايػػرنا اػػيف ارد اػػؤات كار دػػ ئه ارف ليػػ   لػػ  ارغػػدل ارطكيػػؿ. كغػػف جفػػ  
رخرل،  ػإف اريػرء ت اردػك ددغدػع ادرجػ    ريػ  غػف الإ صػ ح كاريػف  ي  دُسػفِّؿ  لػ  ارغحللػيف ارغػ رييف 

رف  جرذرؾ يغءف اسد د  .( Hirst, et al., 2008; Ogbada, et al., 2019  دتديـ د اؤات رء ر دق 
دػػؤ ر غغ رسػػػ ت إدارة  إدارة الاراػػ ح كدقػػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػػ رييفت حيػػثا ػػ ؾ  ةقػػ   ءسػػػي  اػػيف 

 .الأرا ح سلان   ل  دق  ارد اؤات ارغ ري  اساب ارفجكة ايف الأرق ـ ارغ ل   كاركاقع ارف لك

ت  تػػد د  كرػػت ءايػػر  لػػ  دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييفجػػكدة ارغراج ػػ  ايػػءؿ دػػؤ ر   المراجعددةجددودة  -د
دحليؿ د  ير جكدة ارغراج  ، ارغغ ل   ػك  ػكع ارغراج ػ ، حجػـ غءدػب ارغراج ػ ،  ( 2020ارزءكتدراس  

رظفػرت ار دػ ئه رف كقػد  تكدحفظ دترير ارغراجػع   ػد  ػدـ دحتػؽ جػكدة الأراػ ح  لػ  دقػ  اػذه ارد اػؤات
دقػػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف، غغػػػ  ي ػػػزز ار تػػػ   ػػػػك دحسػػػيف  جػػػكدة ارغراج ػػػ  دػػػؤ ر إيج ايػػػ ن  لػػػ  

، كاػػك غػػ  يػػ  ءس إيج انػػ   لػػ  قػػرارات ارغسػػد غريف كءفػػ  ة الأسػػكاؽ ارغ ريػػ  تارغ لكغػػ ت ارغ ريػػ  ارغتدغػػ 
  .اؤات ارغحلليف ارغ رييفدق  د ك جكدة ارغراج   ا  ؾ  ةق  طردي  ايف يدنح رف غغ  ساؽ 

دؤ ر حكءغ  اريرء ت ايءؿ ءاير  ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف، حيث دس اـ  حوكمة الشركات: -ه
دحػد غػف اردة ػب ا لأراػ ح كد ػزز ار تػ   ػك ك  ارحكءغػ  ارجيػدة  ػك دحسػيف اريػف  ي  كالإ صػ ح،رريػ ت 
د اػػػؤادفـ ا لأراػػػ ح ارغسػػػدتالي  دحسػػػيف دقػػػ   ػػػك  دسػػػ  د ارغحللػػػيف ارغػػػ رييفغغػػػ  يػػػك ر غ لكغػػػ ت  تالإدارة

ارحكءغػػ  قػػد يػػؤدم إرػػ  دة ػػب  رريػػ ت نػػ ؼ ػػإف  ػػك ارغت اػػؿ، ك  ترسػػ  ر الاسػػفـك  تكاردػػد ت ت ار تديػػ 
 ;Lafond & Watts, 2008 ا راي  ػ ت ارغ ريػ  كيحػد غػف قػدرة ارغحللػيف  لػ  دتػديـ د اػؤات دقيتػ 

Sun, et al., 2022).   اػيف حكءغػ  اريػرء ت كدقػ  د اػؤات  طرديػ رػذا يغءػف ارتػكؿ رف ا ػ ؾ  ةقػ
 ارغحلليف ارغ رييف.

دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف غػف خػةؿ   ػك دحسػيف الإ صػ ح الاخديػ رم سػ  ديُ   الافصاح الاختياري -و
اردػك دكاجػي كظػركؼ  ػدـ ارد ءػد  اسػدراديجي ت ار غػك كارغخػ طر ارغحدغلػ   فدك ير غ لكغ ت إن  ي  

 تحكؿ ردا  اريػرء  ارغسػدتالك ا ردت رير ارغ ري  ، غغ  ي زز اريف  ي  كيس  د  ك دتليؿ اررغكضاريرء 
يصػاح ارغحللػكف  كا ردػ رك تكارغسػد غريفارغػ رييف  ار ت  ايف ارغحلليفءغ  رف الا ص ح الاخدي رم ي زز 

غغ  ي  ءس  لك سغ   اريرء  كقيغدفػ   تدقيت  رلأرا ح كالأدا  ارغسدتالك  اؤاترء ر قدرة  ل  دتديـ د
يغءػف ارتػكؿ رف  ككا ردػ ر .(Healy & Palepu, 2001; Boutaska & Mili, 2022 ارسػكقي 

 كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. الا ص ح الاخدي رمايف  طردي ا  ؾ  ةق  
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ارغ لكغػػ ت غػػف ار كاغػػؿ ارغػػؤ رة ايػػءؿ ءايػػر  ػػك دقػػ  د اػػؤات يُ ػػد  ػػدـ دغ  ػػؿ  عدددم تماثددل المعمومددات: -ز
ارغحلليف ارغ رييف، إذ ييير إر  ارح ر  اردك ددك ر  يف  غ لكغ ت ليػر غدء  ئػ  اػيف الأطػراؼ ارغ  يػ ، 
غ ؿ ارغحلليف ارغ رييف غف جف ، كالإدارة رك ارغس اغيف غف جف  رخرل.   رغحللكف ارػذيف لا ددػ ح رفػـ 

كقػد  تارغدك رة قد يتدغكف دتػديرات ليػر دقيتػ  ايػ ف ردا  اريػرء ت رك رسػ  ر رسػفغف جغيع ارغ لكغ ت 
يؤدم ذرؾ إر  دا يف ءاير ايف ارد اػؤات كار دػ ئه ارف ليػ . ا لإنػ    إرػ  ذرػؾ،  ػإف كجػكد درجػ    ريػ  

ف رف غف  دـ دغ  ؿ ارغ لكغ ت قد يُن ؼ ار ت   ػك ارد اػؤات ارغ ريػ  اردػك يتػدغف  ارغحللػكف، ءغػ  يغءػ
يدسػػاب اػػذا  ػػك كجػػكد اخدة ػػ ت ءايػػرة اػػيف دكق ػػ دفـ،  ظػػرنا لا دغػػ د ءػػؿ غػػ فـ  لػػ  غصػػ در اي  ػػ ت 

رذا يغءف ارتػكؿ رف ا ػ ؾ  (.Chen, et al., 2006  غخدلف ، غغ  ي  ءس سلان   ل  دق  دلؾ ارد اؤات
  ةق   ءسي  ايف  دـ دغ  ؿ ارغ لكغ ت كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.

يػؤ ر ارػػدحفظ ارغح سػاك  لػػ  دقػ  د اػػؤات ارغحللػيف ارغػػ رييف غػف خػػةؿ ارحػد غػػف  المحاسددبي: الدتحفظ - ح
اردف ؤؿ ارغفرط  ك دتػديرات الأراػ ح ارغسػدتالي ، إذ ي ػزز غػف اريػف  ي  كارغك كقيػ   ػك اردتػ رير ارغ ريػ . 

د يصػػّ ب  لػػ  كدُظفػػر اريػػرء ت اردػػك دداػػع سي سػػ ت غح سػػاي  دحكطيػػ  ردا ن غ رينػػ  رء ػػر دحفظنػػ ، غػػ  قػػ
  ػػكارتصػػير، إلا ر ػػي يُسػػفـ  ػػك دتػػديـ د اػػؤات رء ػػر غصػػداقي   جػػؿالأ  ػػكارغحللػػيف دتػػدير الأراػػ ح ادقػػ  

ءغ  رف اردحفظ ارغح ساك يحد غف  رص اردة ػب ا لأراػ ح، كي ػزز غػف دقػ  ارد اػؤات  تارطكيؿ الأجؿ
 ,.Lara, et al) ايػءؿ  ػ ـ، غػف خػةؿ دػك ير اي  ػ ت رء ػر اسػدترارنا ككاق يػ  ي دغػد  ليفػ  ارغحللػكف

 ايف اردحفظ ارغح ساك كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. طردي رذا يغءف ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق   (.2016

 ظػػػرنا رخاردفػػػ   دػػػؤ ر د اػػػؤات الإدارة ايػػػءؿ ءايػػػر  لػػػ  دقػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف ة الادار تنبدددؤات -ط
اردػك   اػؤاتارد ددُ ػ كرػذرؾ، رليػرء  ارغسػدتالكك  ارحػ رك الأدا  ا ر كاغؿ كارظػركؼ ارغػؤ رة  لػك كدرايدف 

إذا ء  ػت  ػ رليػرء ت ارغسدتالك ارغ رك كارديريلك دتدغف  الإدارة غصدران ا غ ن رلغحلليف   د دتدير الأدا 
  اػؤات،  إ فػ  دسػ  د ارغحللػيف  لػ  دتػديـ دكغتدغػ   ػك اردكقيػت ارغ  سػب د اؤات الإدارة دقيتػ  كيػف   

اذه ارد اؤات سػكا  رك ا  ؾ دحيز  ك  رغ  إذا ء  ت ارد اؤات غا ررن   يف  رك لير دقيت ، ترء ر غك كقي 
كار دػ ئه ارف ليػ ، غغػ  يتلػؿ غػف دقػ    اػؤات تد دؤدم إر  دا يف ءاير ايف ارد غدي ئغ (ء  ت غدف ئل  رك 

ة  كاغػػػؿ غفغػػػ  رػػػذرؾ د داػػػر اريػػػف  ي  كالإ صػػػ ح ارء غػػػؿ غػػػف ج  ػػػب الإدار  تارغحللػػػيف ارغػػػ رييف د اػػػؤات
رػذا  (. Embong, & Hosseini, 2018; Ogbada, et al., 2019 ردحسيف دقػ  د اػؤات ارغحللػيف
 كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. د اؤات الإدارةايف  طردي يغءف ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق  

  طرديػ  اػيف دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف رف ا ػ ؾ  ةقػيخلص ارا حث إرػك  ساؽ  لك نك  غ        
د اػؤات ك حكءغػ  اريػرء تت ك جػكدة ارغراج ػ ت ك الإ صػ ح الاخديػ رمت ك  تارد اؤات حجـ اريرء  غحؿكءةن غف 

دارة الأراػػػ حت الإدارةت كارػػدحفظ ارغح سػػػاكت كرف ا ػػػ ؾ  ةقػػػ   ءسػػػي  اػػيف دقػػػ  د اػػػؤات ارغحللػػػيف ارغػػػ رييف  كا 
 تد دخدلؼ طاي   ار ةقػ  اػ خدةؼ  ئػ  ارغػةؾو إذ  ،رغ   يغ  يد لؽ افيءؿ ارغلءي ك دـ دغ  ؿ ارغ لكغ تت 

     .يغءف رف دءكف ار ةق  طردي  رك  ءسي  دا ن  رطاي   ارغلءي  ك كع ارغسد غريف ارغسيطريف
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 :بالمحممين الماليين العوامل المرتبطة -6/2/3/2/2
 غ  يلك  ف راغدق  د اؤادفـ،   لكيغءف رف دؤ ر ك ا رغحلليف ارغ رييف  درداط ا  ؾ  دة  كاغؿ       

 ارغ ػ رؼ الاء ديغيػ   رلغحلػؿ ارغػ رك  ػكرخاػرة ار لغيػ  ا ددغ ػؿ: حمدل المداليلمم الخبرة العمميدة والمينيدة - ر
الإحص ئي ، ك  ارري ني  الأس ريبك  لأدكات الأس سي  رلدحليؿ ارغ رك، غ ؿ ار غ ذج الاقدص دي ، ا لإرغ ـر

ارتػػػػدرة  لػػػ  دطايػػػؽ ارغ ػػػ رؼ الأء ديغيػػػػ   ددغ ػػػؿ  ػػػك ارغف يػػػ رخاػػػػرة رغػػػ  ا تك ظريػػػ ت الأسػػػكاؽ ارغ ريػػػ 
غػػف إجػػرا  اردحلػػيةت كارد اػػؤات إرػػك ارغ ر ػػ  اركاسػػ   اردػك رءدسػػاف  ارغحلػػؿ   ا لإنػػ   لأسػكاؽ ارغ ريػػ  ا

ارػذيف  ارغػ رييف رف ارغحللػيف إرػك (Jahidur, et al, 2019   دراسػ ريػ رت ػك ارسػ كات ارسػ ات . كقػد 
يغدلءكف خلفي  رء ديغي  قكي  ا لإن    إر  خاػرة غف يػ   ػك الأسػكاؽ ارغ ريػ  يحتتػكف د اػؤات رء ػر دقػ  

رف ارغحللػػيف ذكم ارخاػػرة ارغف يػػ  ءغػػ  ت غت ر ػػ  اػػ رغحلليف ارػػذيف يفدتػػركف إرػػ  رحػػد ار ػػك يف غػػف ارخاػػرة
غت ر   ا رغحلليف ذكم ارخارة الأء ديغي   تط، حيث رف ارتدرة  ارطكيل  يحتتكف  د ئه ر نؿ  ك ارد اؤات

كا رد رك يغءػف  ت ل  دتديـ د اؤات دقيت  يف ل  غكاجف  دحدي ت ارسكؽ ارحتيتي  د زز غف قدرة ارغحلل
 د اؤادفـ.ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق  طردي  ايف خارة ارغحلليف ارغ رييف كدق  

غءدػػب ارغحلػػؿ ارغػػ رك رك يػػرء  ارسغسػػرة غػػف ار كاغػػؿ ارغػػؤ رة يُ ػػد حجػػـ   حجددم مكتددب المحمددل المددالي - ب
ايػػءؿ ءايػػر  ػػك دقػػ  ارد اػػؤات، حيػػث ددغدػػع اريػػرء ت ارءايػػرة اغػػكارد غ ريػػ  كدت يػػ  غدتدغػػ ، دغءّ فػػ  غػػف 
اسػػدخداـ ردكات دحليػػؿ حدي ػػ ، غ ػػؿ دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك، غغػػ  يسػػ اـ  ػػك د زيػػز دقػػ  ارد اػػؤات. 

دنػـ غحللػيف غػف خلفيػ ت كخاػرات غد ك ػ   ػك دحسػيف جػكدة ارد اػؤات غػف  ءغ  يسػفـ دػك ر  ػرؽ  غػؿ
خةؿ دا دؿ ارغ ر   كدء غؿ كجف ت ار ظر.  ػةكة  لػ  ذرػؾ، ددغدػع اػذه اريػرء ت اإغء  يػ  اركصػكؿ 

 ػك ارغت اػؿ، دكاجػي ك  تإر  قكا د اي   ت كاس   كغد غت ، غ  يد ـ  غلي  ادخػ ذ قػرارات دقيتػ  كغدركسػ 
رة دحػػدي ت  ػػك اركصػػكؿ إرػػ  غ ػػؿ اػػذه ارغػػكارد، الأغػػر ارػػذم قػػد يحػػدّ غػػف قػػدردف   لػػ  اريػػرء ت ارصػػري

كرذرؾ يغءف ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق  طرديػ  اػيف  (.Yang, et al., 2007  دتديـ د اؤات دقيت  كغك كق 
 .ارد اؤاتكدق   ؿ ارغ رك رك يرء  ارسغسرةحجـ غءدب ارغحل

 ػػدد اريػػرء ت اردػػك يد ا فػػ  ارغحلػػؿ ارغػػ ركت  تػػد ريػػ رت يػػؤ ر  عدددد الشددركات محددل إعددداد التنبددؤات: - ج
زي دة  دد اريرء ت اردك يد ا فػ  ارغحلػؿ ددػيح رػي اركصػكؿ إرك رف ( Rhaman, et al., 2019دراس  
، غغ  ي ػزز دقػ  ارد اػؤات كيسػ  د  ػك ا ػ    غػ ذج ارتط   تغد ك   كي غل  غف غخدلؼ  غ لكغ تإر  
رك  ءغػ  رف غد ا ػ   ػدد رءاػر غػف اريػرء ت يتلػؿ غػف دػ  ير ار كاغػؿ ارفرديػ  ليػر ارغ رك ػ  تدقيت  يد اؤي

غػػػػف ذرػػػػؾ ريػػػػ رت رلـ اػػػػ ر تارد اػػػػؤات دقػػػػ يزيػػػػد غػػػػف غغػػػػ   تارخ صػػػػ  ايػػػػرء  كاحػػػػدة اردتلاػػػػ ت ارغف جئػػػػ 
إرػػػ  د تيػػػد  غليػػػ  يػػػؤدم  قػػػد زيػػػ دة  ػػػدد اريػػػرء تإرػػػك رف  (Kureljusic & Reisch, 2022دراسػػػ  

كيتلػػؿ غػػف دقػػ   ديػػدت ارغحللػػيف ارغػػ رييف، غغػػ  قػػد يسػػاب ارغ لكغػػ تحجػػـ ءاػػر كد تػػد  اردحليػػؿ اسػػاب 
 ػػػك ح رػػػ  إ ػػػداد ارد اػػػؤات  ر ػػػيكي دتػػػد ارا حػػػث  .اطػػػرؽ غ  سػػػا ارغ لكغػػػ ت   غ  رجػػػ يػػػدـإذا رػػػـ  فـد اػػػؤاد

قليؿت رغ   ك غف الا نؿ رف يءكف  دد اريرء ت اكاسط  غحلؿ غ رك كاحد رك  دد قليؿ غف ارغحلليف 
ارغػراد ا ػداد   كس ط  غ ري   ة دكجد غيءل   ك زي دة  دد اريرء ت ح ر  إ داد ارد اؤات اكاسط  يرء

  د اؤات ارغحلليف د اؤات رف ت رذرؾ يغءف ارتكؿ رف ار ةق  ايف  دد اريرء ت غحؿ إ داد ارد اؤات كدق
   ت ن رلت ئـ ا غلي  ارد اؤ.طاقد دءكف طردي  رك  ءسي  
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ر ػػػر دخصػػػص ارغحلػػػؿ ارغػػػ رك  لػػػ  دقػػػ  ارد اػػػؤات يدغ ػػػؿ  ػػػك رف ارغحلػػػؿ  تخصدددص المحمدددل المدددالي: - د
ا ر كاغػػؿ ارغػػؤ رة  ػػك اػذا ارتطػػ ع، غغػػ  ي ػػزز دقػػ   كالإرغػػ ـغ ر ػ  ارارغدخصػص  ػػك قطػػ ع غ ػػيف يغدلػػؾ 

كالادج اػ ت ارخ صػ   ارغ لكغػ تاردخصص يس  د ارغحلػؿ  لػ  ارد  غػؿ غػع ت ءغ  رف دحليةدي كد اؤادي
غػع ذرػؾ، قػد يػؤدم اردخصػص ك  تيا رتط ع ايءؿ رسرع كرء ػر ءفػ  ة، غغػ  يزيػد غػف دقػ  ار غػ ذج ارد اؤيػ
رػذرؾ  .(Jahidur, et al., 2019 ارغفرط إرػ  دتليػؿ يػغكري  ارد اػؤات اسػاب اردرءيػز  لػ  قطػ ع غحػدد

 .ييغءف ارتكؿ رف ا  ؾ  ةق  طردي  ايف درج  دخصص ارغحلؿ ارغ رك كدق  د اؤاد

يظفػػر ك  تإرػػك ارفدػػرة ارزغ يػػ  اردػػك درطيفػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييفذرػػؾ ييػػير   المدددي الزمنددي لمتنبددؤ - ق
رء ػر دقػ   رسػ ايع رك ريػفر( ل راػ ن غػ  دءػكف الأجؿ رد اؤات قصػيرة  ػ ت ة   غراحػؿ زغ يػ  خةؿاكنكح 

   الأجػؿاي غػ  دصػاح ارد اػؤات غدكسػط تاساب قدرة ارغحلليف  ل  غد ا   اردريرات ارسري    ػك الأسػكاؽ
رغػ    ػك الأسػكاؽت د ػدد ار كاغػؿ ارغػؤ رةك رزي دة ظركؼ  دـ ارد ءد  ديج  رقؿ دق    دة ريفر إر  س  ( 

دػ  ير  ظركؼ ارغخ طرة ار  دج   ف (  فك الأء ر ص كا  كالأقؿ دق  اسابس     ء ر   ارد اؤات طكيل
كاػػذا ييػػير . (Keskek, et al., 2014 ار كاغػػؿ ليػػر ارغدكق ػػ  غ ػػؿ اردريػػرات ارسي سػػي  رك الاقدصػػ دي 

 .ايف ارغدم ارزغ ك رلد اؤ كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفإرك كجكد  ةق   ءسي  

 تارغ رييف كالإدارة  ل  دق  ارد اؤات ايءؿ ءايردؤ ر ار ةق  ايف ارغحلليف   دارة لممحمل الماليدعم الإ  - ك
د ـ الإدارة ي زز غف جكدة ارغ لكغ ت ارغد ح ، غغ  يس  د ارغحلليف  ل  دتديـ د اػؤات دقيتػ  حيث رف 

كرءػػف قػػد دسػػ   الإدارة ردكجيػػي ارغحللػػيف  حػػك ارد اػػؤات اردػػك  تافنػػؿ زيػػ دة اريػػف  ي  كدحسػػيف اردكاصػػؿ
 ءغػ  رف تغص رحف ، غغ  قد يؤدم إر  دتييد دق  ارد اػؤات اسػاب دحيػز ارغ لكغػ ترادا ف  ك  دد  سب غع 

ت إلا رف ك كقيػ  ارد اػػؤات  ػػك ا ػػض ارحػػ لاتإرػػ  زيػػ دة غقػد دػػؤدم ار ةقػ  ارك يتػػ  اػػيف ارغحللػػيف كالإدارة 
 ,.Jahidur, et al إذا دػػػدخلت الإدارة رك قػػػدغت غ لكغػػػ ت غدحيػػػزة ػػػك ارد اػػػؤات  قػػػد يسػػػاب دحيػػػزان  ذرػػػؾ

 .فـكدق  د اؤاد ارغ رييف ليفلكاذا ييير إرك كجكد  ةق  طردي  ايف د ـ الإدارة رلغح .(2019

د ػد د اػؤات ارغحللػيف  ػك ارسػ كات ارسػ ات  غصػدرنا  :نبدؤات المحمدل المدالي فدي السدنوات السدابقةتدقة  - ح
ػػ  رلغ لكغػػ ت اردػػك يغءػػف الاسػػدف دة غ فػػ   ػػك دحسػػيف دقػػ  ارد اػػؤات ارغسػػدتالي   غػػف خػػةؿ غت ر ػػ   تغفغن

 تارد اػؤات اػذه ارس ات  ا لأدا  ارف لك، يغءف دحديد الا حرا  ت كالأخط   اردك ر ػرت  لػ  دقػ   اؤاتارد
الأخط    ك دحسيف ار غ ذج ارغ ريػ  ارغسػدخدغ ، غغػ  يتلػؿ غػف ك  الا حرا  ت كيس اـ دحليؿ رسا ب اذه

للػػيف د ػػديؿ ار غػػ ذج ارد اؤيػػ  اردػػك ي دغػػدكف ءغػػ  يدػػيح ذرػػؾ رلغح تارغسػػدتالي   اػػؤات سػػا  ارخطػػ   ػػك ارد
 ليف ، سكا  غف خةؿ إن    غؤيرات اقدص دي  جديدة رك دحسيف الأس ريب ارري ني  ارغسدخدغ   ك 

دقػػػ  يغءػػػف ارتػػػكؿ رف ا ػػػ ؾ  ةقػػػ  طرديػػػ  اػػػيف  رػػػذرؾ .(Embong, & Hosseini, 2018 ارد اػػػؤات
 .ارغسدتالي كدق  د اؤادفـ   ك ارس كات ارس ات  يفارغ ري يف اؤات ارغحللد

 لك نك  غ  ساؽ يخلص ارا حث إرػك رف ا ػ ؾ  ةقػ  طرديػ  اػيف دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف        
ت دخصػص ارغحلػؿ ارغػ ركك حجػـ غءدػب ارغحلػؿ ارغػ ركت ك ت ارخاػرة ار لغيػ  كارغف يػ  رلغحلػؿ ارغػ رك كءةن غػف

كرف ا  ؾ  ةق   ءسي  ايف دق  د اؤات ارغحلؿ ارغ رك  ك ارس كات ارس ات ت ك حلؿ ارغ ركت رلغ الإدارةد ـ ك 
رلد اؤت  ك حيف رف ار ةقػ  اػيف  ػدد اريػرء ت غحػؿ ارد اػؤات دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف كارغدم ارزغ ك 
 ديجػػ     ػػد اءدسػػ ب ارخاػػرة كارغفػػ رة  ػػك اردحليػػؿ طرديػػ  ةقػػ  اركدقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف قػػد دءػػكف 



 (  8 )  0205 يونيه عدد  -المجلد التاسع والثلاثون  -مجلت البحوث التجاريت المعاصرة 
 

239 
 

ديػدت ، غغػ  قػد يسػاب ارغ لكغػ تحجػـ ءاػر كد تػد اسػاب   ءسػي ار ةقػ  كقػد دءػكف  ارد كع  ػك ارغ لغػ تت
 .ارغحلليف ارغ رييف

 :تنبؤات المحممين الماليينأثر التقارير المتكاممة عمي دقة  -6/3
الأدكات ارحدي    ك الإ ص ح ارغح ساك، حيث دفدؼ إر  دتديـ د د اردت رير ارغدء غل  إحدل            

كغع  تصكرة ي غل   ف ردا  اريرء ت غف خةؿ دغه ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري   ك دترير غكحد
دزايد د تيد ايئ  الأ غ ؿ، رصاحت اذه اردت رير نركري  ردحسيف اريف  ي  كد زيز  ت  ارغسد غريف 

اردت رير ارغدء غل  دكرنا غفغن   ك دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف،  دل بك  تكرصح ب ارغص رح
رء ر دفصيةن حكؿ اسدراديجي  اريرء ، كغخ طرا ، كردائف  ارغسدداـ، غغ   غ لكغ تدك ر رفـ  حيث

 . ك يغ  يلك راـ الا  ر ارغدكق   رء ر دق  حكؿ الأدا  ارغسدتالك رليرء  اؤاتيغء فـ غف دتديـ د
 رلدت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف 

رء ر دق  لأدا    اؤاتيُغءِّف ارغحلليف غف دتديـ د ارغدء غل  ارغح ساك ك ت ن رلدت رير الإ ص حرف  -1
اريرء ت، غغ  ي زز قدردفـ  ل  دتييـ قدرة اريرء ت  ل  خلؽ ارتيغ  كدحسيف جكدة ارغ لكغ ت 

كا رد رك زي دة ءف  ة كا  د جي  ررس ارغ ؿ كدحتيؽ  كائد ر نؿ  ل   ارغد ح  رغتدغك ررس ارغ ؿ،
 .(2020  اداركاحدتالاسد غ ر

 دءلف  ررس ارغ ؿ كدحسيف دق  د اؤات ارغحلليف دخفيض قد يس اـ  كاردت رير ارغدء غل   دا   أن -2
 .(Bhekisisa &  Mabutho, 2021 صل ارغ لكغ ت ذات ارغف خةؿ دك ير كذرؾ ارغ رييف 

دػػػك ر اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ   ظػػػرة يػػػ غل   ػػػف اريػػػرء  غػػػف خػػػةؿ الإ صػػػ ح  ػػػف راػػػدا ف  كاسػػػدراديجيدف   -3
غغػػ   تكردائفػػ ، ا لإنػػ    إرػػ  دسػػليط ارنػػك   لػػ  الأا ػػ د الاقدصػػ دي  كارايئيػػ  كالاجدغ  يػػ  لأ يػػطدف 

رء ػر   اػؤاتد يس  د ارغحلليف ارغ رييف  لػ  دتػديـ كاك غ جكدة ارغ لكغ ت ارغد ح ،  حسيفيسفـ  ك د
 (Zhou et al., 2017).  دق  حكؿ الأدا  ارغسدتالك رليرء 

دحسيف اردت رير ارغ ري  اردتليدي  غف خةؿ سد ارفجػكة  ػك ارغ لكغػ ت د غؿ  لك اردت رير ارغدء غل   رف -4
 فػػك ددنػػغف غ لكغػػ ت ا غػػ  دػػؤ ر  تليػػر ارغ ريػػ ، غغػػ  يػػك ر رغسػػدخدغك اردتػػ رير رؤيػػ  رء ػػر يػػغكري 

 ل  قرارات ارغسدخدغيف، غ ؿ دت رير اسدداغ  الأ غػ ؿ، كارغسػؤكري  الاجدغ  يػ ، كالأدا  ارايئػك، إرػ  
دحسػػيف دقػػ  د اػػؤات كدسػػفـ اػػذه ارغ لكغػػ ت  تج  ػػب الاسػػدراديجي ت ارغ دغػػدة داخػػؿ اريػػرء  كخ رجفػػ 

 (. 2023ارغحلليف ارغ رييف  ادار زيزت

ف غػػف اركصػػكؿ إرػػ  غ لكغػػ ت يف ارغػػ رييغءػػف ارغحللػػاغػػ  يُ اريػػف  ي ،  غزيػػدا غػػفاردتػػ رير ارغدء غلػػ   دػك ر -5
 تارغ ريػ   اػؤاترء ر دفصيةن كيغكري  اي ف ارغخ طر كارفرص ارغحدغل ، غغ  ي زز دقػدفـ  ػك دتػديـ ارد

ة ارغ لكغػػػػ ت جػػػػكد حسػػػػيفدكا ػػػ  ن  لػػػػ  ذرػػػػؾ، يغءػػػػف ا داػػػ ر اردتػػػػ رير ارغدء غلػػػػ    صػػػػرنا رس سػػػين   ػػػػك 
 .(Lee & yeo, 2016 ارغ يكرة، غغ  يس اـ ايءؿ غا ير  ك دحسيف دق  ارد اؤات ارغسدتالي 

 تارغدكسػطك  تارتصػير الأجػؿ  ػك لػ  خلػؽ ارتيغػ   قػدرة اريػرء  غ لكغ ت حكؿ اردت رير ارغدء غل   ردك  -6
ت ا لإنػػ    إرػػك دسػػليط ارنػػك  رؤكس الأغػػكاؿ كد  يرادفػػ   ليفػػ  كارطكيػػؿ، كدػػ  ير ذرػػؾ  لػػ  اسػػدخداـ

دكنػيح ءيفيػ  ارداػ ط الأدا  ارسػ اؽ اردك دكاجي اريػرء ت ك كح لات  دـ ارد ءد  لك ارفرص كارغخ طر 
كغف  ـ  إف دك ير اذه ارغ لكغ ت يسػ  د ت ا رغسدتالك، كار كاغؿ اردك قد دؤدم إر  دريير اذه ار ةق 

 . (IIRC, 2021ارغحلليف ارغ رييف  ك دحسيف دق  د اؤادفـ  
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ارغ ريػ ، حيػث دسػ  د  د اػؤاترخطػ   ار  ػكرف اريرء ت اردك ددا   اردت رير ارغدء غلػ  دحتػؽ غ ػدلات رقػؿ  -7
  اػػؤاترء ػر دقػػ  رلغحللػػيف ارغػػ رييف، غغػػ  يسػفـ  ػػك دتليػػؿ ارفجػػكة اػػيف ارد غ لكغػػ تاػذه اردتػػ رير  ػػك دػػك ير 

 .(Rahman, et al., 2019 كار د ئه ارف لي 

، حيػث د دغػد اػذه اردتػ رير  لػ  رغ لكغػ تاإدارة ارءغيػ ت ارف ئلػ  غػف يدطلب اردت رير ارغدء غل    دادإرف  -8
ارغ ريػػػػ ، كالإ صػػػػ ح ت ارايئيػػػػ  كالاجدغ  يػػػػ  كارحكءغػػػػ ، كاردتػػػػ رير  غ لكغػػػػ تغصػػػػ در غد ػػػػددة، ديػػػػغؿ ار

ارغ لكغػ ت اػذه الأسػ ريب اردتليديػ  رغ  رجػ   نػ ؼإرػ   غ لكغػ تكيؤدم اذا ارءػـ ارءايػر غػف ار تارسردي 
، كدػػ خير  غليػػ  إ ػػداد اردتػػ رير، كزيػػ دة دقػػ  ارغ لكغػػ ت ارغتدغػػ  كدحليلفػػ ، غغػػ  قػػد يدسػػاب  ػػك ا خفػػ ض

 .((Wasserbacher  & Spindler, 2022د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  ك احدغ ري  حدكث رخط  

 ارغ لكغػػ تت  ػػف الإ صػػ ح ارزائػػد رك الأ ػػراط  ػػك الإ صػػ ح خطػػرقػػد يكاجػػي ا ارغدء غلػػ  اردتػػ رير إ ػػدادرف  -9
 يج ػؿ غغػ  كد تيػدا، طكلا رء ر اردت رير دصاح رف دكجي قد يحغؿ غ ي ارغدء غل ، رلدت رير اركاسع   ر ط ؽ

ارحػ رك  الأدا ردتيػيـ   ليفػ  كاردرءيػز راغيػ  الأء ر ارغ لكغ ت دحديد ارغص رح رصح ب  ل  ارص ب غف
ت كا ردػػ رك صػػ كا  ارد اػػؤ ا ردػػد ت ت ار تديػػ  ارغسػػدتالي ت كالاراػػ ح (Adams, 2015  رليػػرء  كارغسػػدتالك

  .رلسفـ ارغدكق  ت كارس ر ارسكقك

  :عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين تقنيات الذكاء الاصطناعيأثر  -6/4
ت ارد ػرؼ ارغػ رييف ػر دت يػ ت ارػذء   الاصػط   ك  لػك دقػ  د اػؤات ارغحللػيف لأ يدطلب ارففـ ارجيػد

دت يػ ت ارػذء   ت راغي  ارػذء   الاصػط   ك  ػك غجػ ؿ ارغح سػا ت  لك ءةن غف غ اي  ارذء   الاصط   ك
 ت كذرؾ  لك ار حك ارد رك الاصط   ك

  :الذكاء الاصطناعي ماىية -6/4/1
ارح سػب  كارغجيػ تإرػك ر ظغػ   Artificial Intelligence ارػذء   الاصػط   ك ييػير غصػطلح     
ت درة  لػ  غح ءػ ة ارػذء   ارايػرم  ػك ردا  ارغفػ ـ ارغخدلفػ ، غ ػؿ اردفءيػر ارغ طتػك، ارػد لـ، ادخػ ذ ار الأرك

غ ػؿ ارد ػرؼ  لػك  اردػك ء  ػت ددطلػب ذءػ  ن ايػري نت إرػك ردا  ارغفػ ـ  ا لإنػ   تارترارات، كحؿ ارغيػءةت
ارػد لـ الآرػك، ارػد لـ غ ؿ  ي دغد ارذء   الاصط   ك  ل  غجغك   غف اردت ي ت ك  تارءةـ كدحديد الأ غ ط

كاردف  ػػؿ اطػػرؽ ذءيػػ  غػػع ارايئػػ  ت ار غيػػؽ، كغ  رجػػ  ارلرػػ  ارطاي يػػ ، ردغءػػيف الأجفػػزة غػػف دحليػػؿ اراي  ػػ ت
 يُسػػدخدـ ارػػذء   الاصػػط   ك  ػػك ار ديػػد غػػف اردطايتػػ ت اريكغيػػ ، غ ػػؿ ارغسػػ  دات ارصػػكدي ،ك  تارغحيطػػ 

 .ركاكد ت اردردي ، كاردحليةت ارد اؤي ، غغ  يج لي   صران رس سي ن  ك دطكر اردء كركجي  ارحدي  
غفػ ـ غ ي ػ  غػف ردا   رؼ ارذء   الاصػط   ك ا  ػي قػدرة الآلات اررقغيػ  كرجفػزة ارءغايػكدر  لػك يُ ك       

كارػػد لـ غػػف  حػػؿ ارغيػػءةتتت ارتػػدرة  لػػك اردفءيػػر تالإ سػػ ف غ ػػؿ يتػػكـ افػػ اردػػك  الأ يػػط خػػةؿ غح ءػػ ة 
  .(Hasan, 2021اكاسط  الآلات  ي اير ك  غف رات  تلي اردك ددطلب  الأ غ ؿكا  ج ز خارات ارس ات  ار

دطايػػؽ اردت يػػ ت كالأ ظغػػ  ارح سػػكاي  ارغدطػػكرة  ا  ػػيارػػذء   الاصػػط   ك  ػػك ارغح سػػا    ػػرؼيُ ءغػػ       
ييػػغؿ ذرػػؾ اسػػدخداـ كدحليػػؿ اراي  ػػ ت ك  تردحليػػؿ اراي  ػػ ت ارغ ريػػ  كادخػػ ذ ارتػػرارات ارغح سػػاي  اطريتػػ  ذءيػػ 

يفدؼ ارذء   الاصػط   ك  ػك ك  تارنخغ ، كدتديـ د اؤات غ ري  دقيت ، كدحسيف  غلي ت اردترير كارغراقا 
دق  اراي   ت كزي دة ارءف  ة  ػك الإجػرا ات ارغح سػاي ، ا لإنػ    إرػ  دػك ير دتػ رير  حسيفارغح سا  إر  د
 .( 1989 حغ دتيف    كغك كق 
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 ػػرؼ ارػػذء   الاصػػط   ك  ػػك ارغح سػػا   لػػ  ر ػػي دت يػػ  غدطػػكرة قػػ درة  لػػ  الإدراؾ كارففػػـ كد فيػػذ كيُ     
ت دلتػ ئك، غغػ  يحػ ءك الأدا  ارايػرم الأ غ ؿ ارغح ساي  غف خةؿ جغع كدحليؿ كدلخيص اراي  ػ ت ايػءؿ

غسػػدتالي   ػػك ارارغسػػدخدغيف  ػػك ادخػػ ذ قػػرارات  غفيػػدة رغسػػ  دةغ لكغػػ ت غح سػػاي    ريػػ  ارجػػكدة  ردػػك ير
 .(2022 صيرت  و إاراايـ ت ارغ  سبيكقدار
 :أىمية الذكاء الاصطناعي في مجال المحاسبة -6/4/2

الأس سي   ك غج ؿ ارغح سا ، حيػث يسػفـ ايػءؿ ءايػر  ػك ارذء   الاصط   ك غف الأدكات رصاح      
ارتػػػدرة  لػػػ  ادخػػػ ذ  دحسػػػيفاردءػػػ ريؼ ك  خفػػػيضدحسػػػيف ارءفػػػ  ة كدقػػػ  ار غليػػػ ت ارغح سػػػاي ، كءػػػذرؾ  ػػػك د

   لػػك ار حػػك اردػػ رك اغيػػ  اػػذه الأ حكيغءػػف دكنػػي غػػف خػػةؿ غجغك ػػ  غػػف اردطايتػػ ت ارغد ك ػػ  تارتػػرارات
 Russel & Norvig, 2020; Hidayat et al., 2024; Gao et al., 2024) 
إ داد  تيغءف رلذء   الاصط   ك ردغد  ار ديد غف ارغف ـ ارغح ساي  ارركدي ي ، غ ؿ إدخ ؿ اراي   ت -

ءغ  يدغيز اتدردي  ل   تكاردت رير ارغ ري ، غغ  يسفـ  ك دك ير اركقت كارجفد رلغح سايف تارفكادير
 .اءدي ؼ الأخط   ادق  كءف  ة دفكؽ الأس ريب اردتليدي 

غف اراي   ت ارغ ري  اسر   كدق  دفكؽ قدرات  نخغ يس اـ ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ ءغي ت  -
غد غ  ك اراير، غغ  يس  د  ك دحسيف  غلي  ادخ ذ ارترارات ارغ ري  غف خةؿ دتديـ رؤل دقيت  

ارغ ري  ارد ريخي  كارد اؤ ا لادج ا ت  غ لكغ تءغ  ددغءف الأ ظغ  ارذءي  غف دحليؿ ار تا راي   ت
 .ارغسدتالي  اف  ري 

يغءف رلذء   الاصط   ك، غف خةؿ خكارزغي ت ارد لـ الآرك، اءدي ؼ الأ غ ط لير الا دي دي   ك  -
سفـ دت ي ت ارذء   الاصط   ك، ارغ  غةت ارغ ري ، كاردك قد ديير إر  كجكد غح كلات احدي ري . ءغ  دُ 

غ ؿ ارياء ت ار صاي  الاصط   ي ،  ك ارد لـ غف اراي   ت ارس ات  رلغ  غةت ارغ ري ، غغ  يُغء ف  غف 
 .د زيز دق  ارءيؼ  ف  غلي ت الاحدي ؿ كارد اؤ اف  ايءؿ رء ر    لي 

ارغ  سب، غغ  يتلؿ غف ت يكقديس اـ ارذء   الاصط   ك  ك إ داد اردت رير ارغ ري  ادق  ك ك ار -
ارغسدلغ  غف غخدلؼ  غ لكغ تءغ  يغءف رلأ ظغ  ارذءي  غ  رج  ار تاحدغ ري  كقكع الأخط   ارايري 

 .الأ ظغ  ارغح ساي  كا  د ج دت رير غ ري  آري  ددغيز ا ردحديث ارغسدغر كسفكر  ارففـ

ارد ريخي  كدحليؿ  ارغ لكغ ت ل  رذء   الاصط   ك ارد اؤ ا لادج ا ت ارغ ري  ارغسدتالي  ا   ن ا يديح -
حكؿ  إرك غ لكغ ت غسد دةءغ  يس  د  ك إدارة ارغخ طر غف خةؿ دتديـ اسدي رات  تالأسكاؽ ارغ ري 

  .ارغخ طر ارغحدغل 

غف خةؿ اردحليؿ ارذءك رلاي   ت ارغ ري ، دءييؼ اسدراديجي ت اردخطيط يغءف رلذء   الاصط   ك  -
 .ارغدريرة، غغ  يغءّف اريرء ت غف ادخ ذ قرارات غ ري  رء ر دق  ك   ري ارغ رك ك تن  رلظركؼ ارغ ري  

يل ب ارذء   الاصط   ك دكرنا رس سين   ك داسيط ار غلي ت ارغح ساي  رليرء ت ارصريرة كارغدكسط ،  -
 .غف خةؿ دك ير حلكؿ غح ساي  غادءرة كادءلف  غ خفن ، غغ  ي زز ءف  دف  كيد ـ  غكا 

دكرنا غدزايػد الأاغيػ   ػك ارغح سػا ،  يل ػب ارػذء   الاصػط   ك سػاؽ يغءػف ارتػكؿ رف لك نك  غػ        
غف خةؿ قدردي  تحيث يس  د  ك دحسيف دق  اردت رير ارغ ري ، كدتليؿ الأخط  ، كد زيز ارءف  ة ارديريلي 

يغء ػػي ءيػػؼ الأ غػػ ط ارغ ريػػ  ليػػر ار  ديػػ ، غغػػ  ك  لػػ  غ  رجػػ  ءغيػػ ت ا ئلػػ  غػػف اراي  ػػ ت اسػػر   كدقػػ ، 
ءغػػ  يدػػيح ارػػذء   الاصػػط   ك ردغدػػ   ترغ ػػ يير ارغح سػػاي ا  ردػػزاـالايسػػفـ  ػػك غء  حػػ  الاحديػػ ؿ كدحسػػيف 
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ار ديػػػد غػػػف ارغفػػػ ـ ارغح سػػػاي  ارركدي يػػػ ، غغػػػ  يسػػػغح رلغح سػػػايف اػػػ ردرءيز  لػػػ  اردحليػػػؿ كادخػػػ ذ ارتػػػرارات 
اردطػػكرات، رصػػاح ارػػذء   الاصػػط   ك رداة غحكريػػ   ػػك دطػػكير ارغغ رسػػ ت افنػػؿ اػػذه ك  تالاسػػدراديجي 

 .ارغح ساي  كد زيز يف  ي  ارغ لكغ ت ارغ ري 
 : Artificial Intelligence Techniques  تقنيات الذكاء الاصطناعي -6/4/3

دطػكير   د دت ي ت ارذء   الاصػط   ك غػف راػرز الاادءػ رات اردء كركجيػ  ارحدي ػ ، حيػث دفػدؼ إرػ دُ 
صدار الأحء ـ، كارد لُّـ كاردطكر اغػركر  آلات كرجفزة ق درة  ل  غح ء ة اردفءير ارايرم، كادخ ذ ارترارات، كا 
ػ  دصػغيـ  اركقت. كلا دتدصر اذه اردت ي ت  ل  دص يع ارركاكدػ ت كالأجفػزة ارذءيػ   حسػب، اػؿ ديػغؿ رينن

  ارغف ـ ارغرداط  ا رذء   ارايرم. إذ إف دغه كدطكير الأ ظغ  كارارغجي ت اردك دغءّف اذه الأجفزة غف ردا
اػػػذه الأجفػػػزة غػػػع ر ظغػػػ  ارح سػػػب الآرػػػك كارارغجيػػػ ت ارغدتدغػػػ  يُ ػػػد يػػػرطن  رس سػػػين  ردغءي فػػػ  غػػػف اردحليػػػؿ، 

 غجغك ػػ  الاصػػط   ك كيدنػػغف ارػػذء   .( 1989 حغػػ دت كالاسػػد د ج، كادخػػ ذ ارتػػرارات ايػػءؿ ذءػػك ك ّ ػػ ؿ
 كردغدػ  ار غيػؽت كارػد لـ ارطاي ي ت ارلر ت كغ  رج  الآركت ارياء ت ار صاي ت ارد لـغ ؿ  اردت ي ت، غف ءايرة

                                                                                                                                                  كءف  دف . ارغ ري  اردت رير إ داد  غلي ت دق  رد زيز غدزايد ايءؿ اسدخداغف  يدـ كاردك ارركاكدي ، ار غلي ت
 رءؿ دت ي  غف اذه اردت ي ت ك يغ  يلك دكنيح غخدصر    
 :  Neural Networkالشبكات العصبية -6/4/3/1

دفػدؼ إرػ  ك الاصط   ي  اك  غ ذج ح سكاي  غسدكح ة غف ا ي  اردغ غ ارايرم،  ار صاي ارياء ت   
دد رؼ اذه ارياء ت غف كحدات غ  رج  غدرااط  دُ رؼ ا رُ تد ك  تغ  رج  اراي   ت كاسدخةص الأ غ ط غ ف 

د غػػؿ اردػك ك  تكارػركااط اردػك دصػؿ اي فػ  اردك د ػ ظر اركصػةت ار صػاي ( ،(ارخةيػ  ار صػاي  اردػك د ػ ظر 
 يغػػ  سػػا   اريػػاء ت ار صػػاي   ػػك غجػػ ؿ ارغحراغيػػ   ت كددغ ػػؿغ نػػ  رغ  رجػػ  ارغ لكغػػ ت كارػػد لـ غػػف اراي  ػػ ت

 Russel & Norvig, 2020; Gao et al., 2024):  يلك
 دس اـ ارياء ت ار صاي   ك ددقيؽ ارتكائـ ارغ ريػ  غػف خػةؿ ءيػؼ الأخطػ   ارجكاريػ ، غغػ  ي ػزز دقػ   -

 .ارغ ري  ارغتدغ  كغك كقي  ارغ لكغ ت

ددغيػػز اريػػاء ت ار صػػاي  اف  ريدفػػ   ػػك دحليػػؿ الأ غػػ ط ليػػر ارخطيػػ  كارغ تػػدة  ػػك رسػػكاؽ الأسػػفـ، غغػػ   -
 .يس اـ  ك دحسيف دق  ارد اؤات غت ر   ا ر غ ذج اردتليدي 

دس  د ارياء ت ار صاي   ك دحليؿ ءغي ت ا ئل  غف ارغ  غةت ارغ ري ، غغ  يغء ف  غف ءيؼ  غلي ت   -
 .حدي ؿ  ار ارد رؼ  ل  الأ غ ط لير ارطاي ي الا

دُسػػػدخدـ اريػػػاء ت ار صػػػاي   ػػػك ارد اػػػؤ ا لادج اػػػ ت ارغ ريػػػ  ارغسػػػدتالي ، غ ػػػؿ دكقػػػع الأراػػػ ح رك احدغ ريػػػ    -
 .ارد ريخي  غ لكغ تالإ ةس، ا   ن  ل  دحليؿ ار

  : Expert Systemsة ير نظم الخبال -6/4/3/2
اػػػك اػػػراغه ح سػػػكاي  غصػػػغغ  رغح ءػػػ ة طػػػرؽ دفءيػػػر ارخاػػػرا  ارايػػػرييف  ػػػك حػػػؿ ارغيػػػءةت كادخػػػ ذ  

د دغد اذه اراراغه  لػ   غليػ ت الإدراؾ، كالاسػددلاؿ، كصػي ل  الآرا ، ك  تغج لات غدخصص   كارترارات 
 .(Hasan, 2021 غغ  يغء ف  غف غح ء ة قدرات ارخارا   ك دحليؿ اراي   ت كادخ ذ ارترارات اف  ري 

 (Luger, 2009) :اغ   دغد اذه ار ظـ  ل  غءك يف رئيسييفكد
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اػػك غسػػدكدع يحدػػكم  لػػ  غ لكغػػ ت كقكا ػػد كخاػػرات غسػػدغدة  (Knowledge Base): ق  ػػدة ارغ ر ػػ  -
غػػف خاػػرا   ػػك غجػػ ؿ غ ػػيف، يػػدـ د ظيغفػػ  كدخزي فػػ  اطريتػػ  غ فجيػػ  ددػػيح اركصػػكؿ إريفػػ  كاسػػدخداغف  

 .اءف  ة   د ارح ج 

اػػك ارجػػز  ارغسػػؤكؿ  ػػف دحليػػؿ اراي  ػػ ت كدطايػػؽ ارتكا ػػد  (Inference Engine): الاسػػددلاؿغحػػرؾ  -
ارغخز ػػػػ   ػػػػك ق  ػػػػدة ارغ ر ػػػػ ، افػػػػدؼ اسػػػػدخةص ار دػػػػ ئه رك دتػػػػديـ الاسديػػػػ رات كارحلػػػػكؿ ا ػػػػ  ن  لػػػػ  

 .ارغ طي ت ارغد ح 
 ;West & Bhattacharya, 2016  يلػػك  يغػػ  ارغح سػػا  غجػػ ؿ  ػػك ارػػ ظـ ارخايػػرة راغيػػ  ددغ ػػؿك   

Kokina & Davenport, 2017)  
ارخايػرة ارغح سػايف  ػك دحليػؿ اراي  ػ ت ارغ ريػ ، كاسػدخةص اردكصػي ت ا ػ  ن  لػ  ر غػ ط  ارػ ظـدسػ  د   -

ػػػػػ  دكقػػػػػع ارغخػػػػػ طر ارغ ريػػػػػ  كدتػػػػػديـ ك  تاراي  ػػػػػ ت، غغػػػػػ  يحسػػػػػف غػػػػػف جػػػػػكدة ارتػػػػػرارات ارغ ريػػػػػ  يغء فػػػػػ  رينن
 .اسدراديجي ت رلحد غ ف 

لاءديػػ ؼ الأخطػػ   كاردة ػػب ارغػػ رك، غغػػ  ي ػػزز دقػػ   لإرءدرك يػػ ا غراج ػػ دُسػػدخدـ ارػػ ظـ ارخايػػرة  ػػك ار  -
 . ك دحديد ارغخ طر ارغ ري  اسفكر  ارغراج يفس  د داردت رير ارغ ري  ك 

 دسػػ  د ارػػ ظـ ارخايػػرة  ػػك إ ػػداد اردتػػ رير ارغ ريػػ  ا ػػ  ن  لػػ  ارتكا ػػد كارغ ػػ يير ارغح سػػاي  ارغ دغػػدة، غغػػ  -
 .كارغ  يير ردزاـ افذه ارتكا ديتلؿ غف ارجفد اريدكم كينغف الا

دُسػػفـ ارػػ ظـ ارخايػػرة  ػػك دحليػػؿ اراي  ػػ ت ارغح سػػاي  رلءيػػؼ  ػػف الأ يػػط  ارغيػػاكا  رك الأ غػػ ط ليػػر  -
ارطاي يػػػ ، الأغػػػر ارػػػذم ي ػػػزز غػػػف قػػػدرة ارغؤسسػػػ ت  لػػػ  غء  حػػػ  الاحديػػػ ؿ ارغػػػ رك كدتليػػػؿ ارغخػػػ طر 

 .ارديريلي  ارغحدغل 

دسػػػػػ اـ ارػػػػػ ظـ ارخايػػػػػرة  ػػػػػك دحسػػػػػيف دقػػػػػ  اردتػػػػػديرات ارغح سػػػػػاي ، غ ػػػػػؿ دتيػػػػػيـ ارغخػػػػػزكف، كارنػػػػػرائب،  -
 .كالاحدي طي ت ارغ ري ، غف خةؿ دحليؿ اراي   ت ارد ريخي  كارد اؤ ا لادج ا ت ارغسدتالي 

  : Machine Learning لآليالتعمم ا -6/4/3/3
اسػػدخداـ ار غػػ ذج الإحصػػ ئي   رءػػز  لػػ د دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك اردػػك إحػػدلاػػك  ارػػد لـ الآرػػك 

دكف  كدحسيف ردائف   ك ارغف ـ ارغخدلف  ق درة  ل  ارد لـ غف اراي   ت دطكير ر ظغ  كاراغهر كارخكارزغي ت
كاسػػدخراج الأ غػػ ط،  تي دغػػد ارػػد لـ الآرػػك  لػػ  دحليػػؿ اراي  ػػ تك ، ارغجػػ  صػػريح  رءػػؿ غفغػػ ارح جػػ  إرػػك 

  (.Hasan, 2021  كادخ ذ قرارات رك دتديـ د اؤات ا   ن  ل  ارغ ر   ارغءدسا 
 ;McAfee & Brynjolfsson, 2017 يلػك  يغػ  ارغح سػا  غجػ ؿ  ك ارد لـ الآرك راغي  ددغ ؿك   

Wang, 2024 ) 
ار ديػػد غػػف ار غليػػ ت ارغح سػػاي   غػػف خػػةؿ اسػػدخداـ خكارزغيػػ ت ارػػد لـ الآرػػك، دسػػدطيع اريػػرء ت ردغدػػ  -

  ل  سايؿ ارغ  ؿ، يغءػف دكظيػؼ ارػد لـ  تارركدي ي ، غغ  يسفـ  ك دتليؿ الأخط   كدك ير اركقت كارجفد
الآرػػػك  ػػػك ارفػػػرز اردلتػػػ ئك رلغ ػػػ غةت ارغ ريػػػ ، كدسػػػكي  ارحسػػػ ا ت غػػػع ءيػػػكؼ ارحسػػػ ا ت ارغصػػػر ي ، 

 .د ددؿ  ل  كجكد  غلي ت احدي ري ا لإن    إر  ءيؼ الأ يط  لير الا دي دي  اردك ق

غءػػف رلػػد لـ الآرػػك دحليػػؿ ءغيػػ ت ءايػػرة غػػف اراي  ػػ ت ارغ ريػػ  ردتػػديـ د اػػؤات دقيتػػ  حػػكؿ الأدا  ارغػػػ رك ي -
 .ارغسدتالك، غغ  يس  د اريرء ت  ك ادخ ذ قرارات اسدراديجي  غسد يرة

 .غف خةؿ دحديد الأ غ ط اري ذة كدتديـ رؤل ر غؽ رلغراج يف رغراج  يس اـ  ك دحسيف  غلي ت ا -
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ار يػكائي   كارر اػ ت( GBMs  اردػدرج د زيػز آلات غ ػؿ ارغدتدغػ  الآرػك ارػد لـ خكارزغيػ ت اسػدخداـ يػدـ -
 .ارغ تدة ارغ ري  ارغيدت ت كدتييـ الائدغ ف غخ طر دتييغ ت دق  ردحسيف

 :  Deep Learning لعميقالتعمم ا -6/4/3/4
 ػػػد ارػػػد لـ ار غيػػػؽ رحػػػد الأسػػػ ريب ارغدتدغػػػ   ػػػك غجػػػ ؿ ارػػػذء   الاصػػػط   ك، كي دغػػػد  لػػػ  يػػػاء ت يُ       

كددءكف اذه اريػاء ت غػف طاتػ ت غخفيػ  دتػكـ  ت صاي  اصط   ي  غسدكح ة غف آري   غؿ اردغ غ ارايرم
دغيػز اتػدردف  ار  ريػ  اغ  رج  ارغ لكغ ت دػدريجين ، غغػ  يغء فػ  غػف دغ يػؿ غسػدكي ت غد ػددة غػف اردجريػد. كد

 لػ  دحليػػؿ الأ غػػ ط كدحسػيف ردا  ار غػػ ذج غػػف خػةؿ ارػػد لـ غػػف اراي  ػ ت، غغػػ  يسػػغح رفػ  اػػ ردطكر ارػػذادك 
اغػػركر اركقػػت دكف ارح جػػ  إرػػ  دػػدخؿ ايػػرم غسػػدغر. كافنػػؿ اػػذه ارخصػػ ئص، يُ ػػد ارػػد لـ ار غيػػؽ رداة 

 د ـ  غليػ ت ادخػ ذ ارتػرار ايػءؿ رء ػر ءفػ  ة   ر   ك اسدخةص ارغ لكغػ ت كدحليػؿ اراي  ػ ت ادقػ ، اغػ  يػ
 Janiesch et al., 2021.) 

يل ب ارد لـ ار غيؽ دكرنا غدزايدنا  ك دطػكير ار غليػ ت ارغح سػاي  كد زيػز دقػ  اراي  ػ ت ارغ ريػ ، كغػف ك       
 (  Heaton et al., 2017; Janiesch et al., 2021 راـ دطايت دي  ك ارغح سا  غ  يلك

  ا ػػػ  ن  لػػػ  ارػػػد لـ ار غيػػػؽ  ػػػك دحليػػػؿ الادج اػػػ ت ارغ ريػػػ  كارد اػػػؤ اػػػإيرادات اريػػػرء ت كررا حفػػػسػػػ  د ي -
دارة ارغخػػ طر ارد ريخيػػ ، غ لكغػػ تار غغػػ  ي ػػزز  كدسػػ ير الأكراؽ ارغ ريػػ ، كا ػػ   ارغحػػ  ظ الاسػػد غ ري ، كا 

 .ارغ ري  رلغحلليف كارغسد غريف  اؤاتغف دق  ارد

ار غيػؽ لاءديػ ؼ الأ غػ ط ليػر ار  ديػ   ػك اراي  ػ ت ارغ ريػ  كاردػك قػد  يغءف اسػدخداـ خكارزغيػ ت ارػد لـ -
 .ديير إر  كجكد  غلي ت احدي ري  رك دة ب غح ساك

غف خةؿ دحليؿ ارغسد دات ارغ ري  ارنخغ  كاسدخراج  غراج  يس اـ ارد لـ ار غيؽ  ك ردغد   غلي ت ار -
 ارغراج  .اراي   ت ارغفغ  اسر   كدق ، غغ  يتلؿ غف الأخط   ارايري  كيحسف ءف  ة  غلي ت 

ي غؿ ارد لـ ار غيؽ  ل  دحسيف جكدة اردت رير ارغ ري  غف خةؿ دحليؿ ار صػكص ارغ ريػ ، غ ػؿ دتػ رير  -
دخةص ارغ لكغػػػ ت ارغفغػػػ  ردتػػػديـ رؤل دقيتػػػ  حػػػكؿ ارغخػػػ طر ارغ ريػػػ  الأراػػػ ح كاردتػػػ رير ارسػػػ كي ، كاسػػػ

 .ارغحدغل 

يدغيز ارد لـ ار غيؽ اتدردي  ل  ارد  غؿ غػع ءغيػ ت ا ئلػ  غػف اراي  ػ ت ليػر ارغ ظغػ ، غ ػؿ ار صػكص  -
 .كارصكر كالأرق ـ، غغ  يج لي رداة قكي   ك دحليؿ اراي   ت ارغ ري  كارغح ساي 

ر غيػػؽ  ػػك ردغدػػ  ارغفػػ ـ ارغح سػػاي  ارركدي يػػ ، غ ػػؿ دصػػ يؼ ارغ ػػ غةت ارغ ريػػ ، يغءػػف اسػػدخداـ ارػػد لـ ا -
 .كدسجيؿ ارتيكد ارغح ساي ، غغ  يس  د  ك دتليؿ اركقت كارجفد ارغاذكريف  ك ار غلي ت اريدكي  اردتليدي 

 :  Natural Language Processing (NLP) الطبيعية المغة معالجة -6/4/3/5
إحػػػدل دت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   ك اردػػػك دفػػػدؼ إرػػػ  دغءػػػيف ر ظغػػػ    ارلرػػػ  ارطاي يػػػ دُ ػػػد غ  رجػػػ        

ارح سب الآرك غف  فـ ارلر  ارايري  كدحليلف  كدكريدا  اطريت  دح ءك اردف  ؿ ارطاي ك ايف اراير. كد دغد 
دحليػػؿ  غ ػػؿ لػػ  رسػػ ريب ارػػد لـ الآرػػك كارػػد لـ ار غيػػؽ رففػػـ ار صػػكص ارغءدكاػػ  كارغ طكقػػ ،  NLP دت يػػ ت

ارغي  ر، كاسدخراج ارغ لكغ ت، كارد رؼ  ل  ارءي   ت ارغسغ ة، كدكريد ار صكص، ك فػـ ارسػي ؽ. كدُغءِّػف 
اػػػػذه ارتػػػػدرات غػػػػف اسػػػػدخةص غ لكغػػػػ ت ذات غرػػػػزل غػػػػف غصػػػػ در اي  ػػػػ ت ليػػػػر غ ظغػػػػ ، غ ػػػػؿ  صػػػػكص 
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 & Jurafsky  كغء رغػػػ ت الأراػػػ ح، كدتػػػ رير الإدارة، كارغتػػػ لات الإخا ريػػػ ، ككسػػػ ئؿ اردكاصػػػؿ الاجدغػػػ  

Martin, 2021). 

 ,Loughran & McDonald يلػك  يغػ  ارغح سػا  غجػ ؿ  ػك ارطاي يػ  ارلرػ  غ  رج  راغي  ددغ ؿك       

2016; Jurafsky & Martin, 2021 ) 
 ك دحليؿ اردت رير ارغ ري  ارس كي ، غغػ  يسػ  د ارغحللػيف ارغػ رييف  دس اـ دت ي ت غ  رج  ارلر  ارطاي ي   -

ءغ  دُسدخدـ  ػك دتيػيـ ارغخػ طر ارغ ريػ   تاسدخراج رؤل قيغ  حكؿ ردا  اريرء ت كادج ا ت ارسكؽ ل  
 .غف خةؿ دحليؿ ار صكص لير ارغفيءل 

لاسدخراج ارغ لكغ ت ارغفغ  غف ارغسػد دات  غ  رج  ارلر  ارطاي ي  ارحدي    ل  ارغراج   غء دبد دغد  -
 .غغ  يتلؿ غف الأخط   ارايري  كيزيد غف ءف  ة  غلي ت ارددقيؽ ارغ ري ، غ ؿ ار تكد كارفكادير كاردت رير،

دُسفـ دت ي ت غ  رج  ارلر  ارطاي ي   ك دحليؿ ر غ ط ارسلكؾ ارغ رك كارد رّؼ  لػ  الأ يػط  ارغيػاكا ،  -
غف خةؿ غراج   ارغراسةت ارغ ري  كرس ئؿ اراريد الإرءدرك ك، غغ  يُس  د  ك ءيؼ  غلي ت الاحدي ؿ 

الا حرا ػػ ت ليػػر ارطاي يػػ   ػػك اراي  ػػ ت ارغح سػػاي ، كا ردػػ رك د ػػـ  ظػػـ اررق اػػ  ارداخليػػ  كد زيػػز ارغػػ رك ك 
 .غك كقي  اردت رير ارغ ري 

 ػػك  فػػـ ارديػػري  ت ارغ ريػػ  كارتػػكا يف ارنػػرياي  غػػف خػػةؿ دحليػػؿ  غ  رجػػ  ارلرػػ  ارطاي يػػ  دت يػػ ت دسػػ  د -
ارت  ك يػ    رغدطلاػ تا ردػزاـالا يػرء تارغح سػاي ، غغػ  يسػفؿ  لػ  ار  رغ ػ ييرا ردػزاـارك  ئؽ ارت  ك يػ  كالا

 .كدتليؿ ارغخ طر ارد ظيغي 

 :  Robotic Process Automation الروبوتية العمميات أتمتة -6/4/3/6
 اسػػػدخداـ ددنػػػغفاردػػػك  الاصػػػط   ك ارػػػذء   دت يػػػ ت إحػػػدل( RPA  ارركاكديػػػ  ار غليػػػ ت ردغدػػػ  دُ ػػػد      

 اراي  ػ ت إدخػ ؿ غ ػؿ ،اردػك د دغػد  لػك قكا ػد غحػددة كارغدءػررة ارركدي ي  ارغف ـ لأدغد  ارارغجي  ارركاكد ت
د فيذ ار غلي ت ايػءؿ آرػك دكف دػدخؿ ايػرم، غغػ  يسػفـ  غفاذه اردت ي   ت كدغءفاردت رير  دادكا   كغ  رجدف 

 ارغ ريػ  ار ػكاحك  ػك رلغدخصصػيف سػغحاغػ  ي ت ك دحسيف ارءف  ة كدتليؿ الأخط   كدك ير اركقت كاردءػ ريؼ
 .(Aguirre & Rodriguez, 2017  الاسدراديجي  الأ يط   ل  ا ردرءيز

 ,Sun & Vasarhelyi يلػػك  يغػػ  ارغح سػػا  غجػػ ؿ  ػػك ارركاكديػػ  ار غليػػ ت ردغدػػ  راغيػػ  ددغ ػػؿك          

2018; Wang, 2024    ) 
ارديريؿ غف خةؿ دتليؿ ارح ج  إر  ارغكارد ارايػري   ك خفض دء ريؼ  ارركاكدي  ار غلي ت ردغد  دس اـ -

 .لأدا  ارغف ـ ارركدي ي ، غغ  يؤدم إر  دحتيؽ ك كرات غ ري  رليرء ت

كارلكائح ارغ ري  غػف خػةؿ دك يػؽ ار غليػ ت   رغ  ييرا ردزاـ ك نغ ف الا ارركاكدي  ار غلي ت ردغد  دس  د -
 .كدك ير سجةت دقيت ، غغ  ي زز اريف  ي  كارغصداقي   ك اردت رير ارغ ري 

ار غػػػؿ غػػػع غخدلػػػؼ الأ ظغػػػ  كاردطايتػػػ ت ارغ ريػػػ  دكف ارح جػػػ  إرػػػ   ارركاكديػػػ  ار غليػػػ ت ردغدػػػ  دسػػػدطيع -
 .كا  داد اردت رير غ لكغ تد ديةت ءايرة، غغ  يسفؿ  غلي  دغه ار

غع احدي ج ت ار غؿ ارغدريرة، غغ  يسػغح رليػرء ت ادكسػيع  طػ ؽ  ارركاكدي  ار غلي ت ردغد  غءف دءيؼي -
 .ار غلي ت ارغؤدغد  اسفكر  غع  غك الأ غ ؿ
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 ػك إ ػداد اردتػ رير ارغ ريػ  خطػكة اسػدراديجي  نػغف غسػ ر اردحػكؿ  يُ د دطايػؽ ردغدػ  ار غليػ ت ارركاكديػ  -
يُسػفـ  ػك دحسػيف جػكدة اردتػ رير، كدسػريع إ جػ ز ار غليػ ت، كدتليػؿ الأخطػ  ، غغػ  ي ػزز  اررقغػك، حيػث

 غف ارءف  ة ارديريلي  كارتدرة ارد   سي  رليرء ت  ك ايئ  الأ غ ؿ ارغ  صرة
 :أثر تقنيات الذكاء الاصطناعي عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين -6/4/4
ايءؿ غلحكظ  ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف، حيث دسفـ   الاصط   كؤ ر دت ي ت ارذء   د           

اذه اردت ي ت  ك د زيز جكدة ارد اؤات ارغ ري  غف خةؿ دحليؿ ءغي ت ءايرة غف اراي   ت اسر   كدق ، 
نك  ار رض ارس اؽ لأاـ دت ي ت ارذء     كك  .رء ر غك كقي  د اؤاتدتديـ ارغ رييف غغ  يديح رلغحلليف 

 Russel  لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفردت ي ت رفذه اراـ الا  ر ارغدكق    يغءف سردالاصط   كت 

& Norvig, 2020; Janiesch et al., 2021; Jurafsky & Martin, 2021; Wang, 2024; 

 Gao et al., 2024 )  
غ  رج  ارلر  ارطاي ي   ك دحليؿ غحدكل غء رغػ ت الأراػ ح،  غ ؿدت ي ت ارذء   الاصط   ك،  دُسدخدـ -1

غغ  يديح اسد ا ط غؤيرات دقيت  حكؿ الادج اػ ت ارغسػدتالي  رليػرء ت، كدتيػيـ اردريػرات ارغحدغلػ   ػك 
 .ارسي س ت الاسد غ ري  اسد  دنا إر   ارة ارلر  كارغفردات ارغسدخدغ   ك اذه ارغء رغ ت

 ػػػك دحليػػػؿ اردتػػػ رير    ك غ ػػػؿ ارػػػد لـ الآرػػػك كغ  رجػػػ  ارلرػػػ  ارطاي يػػػ دسػػػفـ دت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   -2
ار صي ، كاي   ت كس ئؿ اردكاصؿ الاجدغ  ك، كالأخا ر ارغ ري ، غغػ  يػزكّد ارغحللػيف اغ لكغػ ت  ك يػ  

 .رء ر دق   اؤاتدس  داـ  ك ا    د

ارغ ريػػ  كليػػر ارغ ريػػ  رػػذء   الاصػػط   ك ارءيػػؼ  ػػف  ةقػػ ت غ تػػدة اػػيف ارغدريػػرات دت يػػ ت ايغءػػف ر -3
 .كاردك قد لا دءكف كانح  رلغحلليف ارايرييف، غغ  ينيؼ اُ دان جديدان  ك  غلي  ارد اؤ

 دغد ارغؤسس ت ارغ ري  كارغحللكف ارغ ريكف ايءؿ غدزايد  ل  دت ي ت ارذء   الاصػط   ك  ػك دحليػؿ د -4
  اػػؤاتي ػػزز غػػف غك كقيػػ  ارد ءغيػػ ت ا ئلػػ  غػػف اراي  ػػ ت اءفػػ  ة   ريػػ  غػػف حيػػث ارسػػر   كاردقػػ ، غغػػ 

ءغػ  دسػفـ اػذه اردت يػ ت  ػك د ػـ  غليػ ت ادخػ ذ  تارغد لت  ا دا  الأسكاؽ ارغ ري  كادج ا دف  ارغسػدتالي 
ارتػػرار الاسػػدراديجك، غػػف خػػةؿ ارحػػد غػػف ارغخػػ طر ارغرداطػػ  اػػ رد اؤات ليػػر اردقيتػػ  كدحسػػيف جػػكدة 

 .اردحليةت ارغ ري 

دق  د اؤات ارغحلليف ارغػ رييف غػف خػةؿ دحليػؿ اراي  ػ ت  دحسيفك  ك دُسفـ دت ي ت ارذء   الاصط    -5
حيػث  تارد ريخي  كالادج ا ت ارسكقي  ا سدخداـ  غ ذج غدتدغ ، غ ػؿ اريػاء ت ار صػاي  كارػد لـ ار غيػؽ

كليػػر غرئيػػ   ددػػيح اػػذه اردت يػػ ت إغء  يػػ  غ  رجػػ  ءغيػػ ت نػػخغ  غػػف اراي  ػػ ت كاءديػػ ؼ ر غػػ ط دقيتػػ 
 ليفػػ  اػػ رطرؽ اردتليديػػ ، غغػػ  يسػػ اـ  ػػك دحسػػيف ءفػػ  ة ار غليػػ ت ارغ ريػػ ، كارحػػد غػػف  ب ارد ػػرؼ يصػػ

زيػ دة غسػدكل اريػف  ي   ا لإن    إرك تارايري ، كد زيز دق  ارترارات الاسد غ ري  رك اردتديرات اردحيزات
 . ك ارغ لكغ ت ارغ ري  ارغد ح  لأصح ب ارغصلح 

  غليػػػ  داسػػيط طريػػؽ  ػػف ارزائػػػد ارغ ر ػػك ار ػػب  غػػف دخفػػػؼ رف الاصػػط   ك ارػػذء   ردت يػػ تيغءػػف  -6
 حجػـ اردرءيػز  لػ  غػف اػدلان  اردفسػير  ل  ا ردرءيز رلغحلليف ارغ رييف يسغح غغ  ارغ لكغ ت، اسدخراج

 .ارغ لكغ ت
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اريخصػػي  رك  ت حيػػ زاالادسػػ  د ار غػػ ذج ارد اؤيػػ  ارغ دغػػدة  لػػ  ارػػذء   الاصػػط   ك  ػػك دتليػػؿ دػػ  ير  -7
 .ار  طفي  ردل ارغحلليف، غغ  يزيد غف غكنك ي  كدق  ارد اؤات

غغ  يس  د  ك دحػديث ارد اػؤات ايػءؿ  ددسـ خكارزغي ت ارذء   الاصط   ك اإغء  ي  ارد لـ ارغسدغر  -8
 .دكرم ا   ن  ل  رحدث اراي   ت كاردريرات ارسكقي 

دقدة تنبدؤات العلاقدة بدين التقدارير المتكاممدة و  كمتغيدر معددل فدير تقنيات الذكاء الاصدطناعي دو  -6/5
 :المحممين الماليين

الاصط   ك دكرنا غحكرين   ك د زيز جكدة اردت رير ارغدء غل ، غغ  ي  ءس  ارذء  دل ب دت ي ت          
دديح اذه اردت ي ت غ  رج  كدحليؿ ءغي ت  ت حيث ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ايءؿ إيج اك

 غ لكغ ت رء ر يف  ي  كغك كقي  ك ير، غغ  يسفـ  ك دءف  ة   ري ك  نخغ  غف اراي   ت اسر   كدق 
  الآدي   اردت طكيغءف اسد د ج اذا اردكر  ك  .دقيت   اؤاتد زز غف قدرة ارغحلليف  ل  ا    د

اراي   ت ارغ ري  اسر     ئت  كادق    ري ، غغ  يسفـ  ك دس  د دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ  -1
دص يؼ ارغ لكغ ت ارغ ري  اف  ري ، كاءدي ؼ الأ غ ط لير الا دي دي ، كدحديد ارغخ طر 

. كاذا ادكره ي زز دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف غف خةؿ (Janiesch et al., 2021 ارغحدغل 
، غغ  يغء فـ غف ادخ ذ قرارات رء ر غ لكغ تدحليؿ ي غؿ رل دزكيداـ ارؤل دقيت  كغك كق  د دغد  ل 

 .اسد  رة اي ف الادج ا ت ارغسدتالي  رلأسكاؽ ارغ ري 
  ارغ  غةت ارغ ري  ادق ، غغ  رق ادسدخدـ دت ي ت ارذء   الاصط   ك خكارزغي ت غدتدغ  ردحليؿ ك  -2

احدغ ري  حدكث الاحدي ؿ  يغء ف  غف ارءيؼ  ف ارسلكءي ت لير ارطاي ي  رك ارغياكا  كدتليؿ
كيسفـ ذرؾ ايءؿ غا ير  ك دحسيف دق  د اؤات  (Jurafsky & Martin, 2021).كاردزكير

ارغحلليف ارغ رييف، حيث يك ر رفـ اي   ت رء ر غك كقي  كخ ري  غف ارديكا ت، غغ  ي زز قدردفـ  ل  
 .غا ي   ل  غ لكغ ت سليغ  اسد غ ري دقيت  كادخ ذ قرارات   اؤاتدتديـ د

يسفـ اسدخداـ دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك دحسيف جكدة اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دك ير  -3
 غ لكغ تدحليةت دقيت  كيف   ، غغ  ي زز  ت  غدخذم ارترار  ك ارغ لكغ ت ارغ ري . ءغ  رف دق  ار

ديح ي كاذا .(2223 ارت نكت ارغ رييف يفرغحللاار  دج   ف اذه اردت ي ت دس اـ  ك ر ع جكدة د اؤات 
، الإيرادات كالارا ح كرس  ر الاسفـحكؿ  رؤي  رء ر كنكحن  كيغكري  رةدج ا ت ارغسدتالي  رلغحلليف

 .رء ر دق  اؤات غغ  يغء فـ غف دتديـ د
دديح دت ي ت ارذء   الاصط   ك غ  رج  ءغي ت نخغ  غف ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري ، غغ   -4

رء ر دق  ككنكحن . كيسفـ ذرؾ  ك دغءيف غ لكغ ت  ي زز جكدة اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دتديـ
 ,Osamor & Adeniran ارغحلليف ارغ رييف غف اسد ا ط رؤل دقيت  حكؿ ردا  اريرء ت كالأسكاؽ

 .اسد  دنا إر  غ لكغ ت غدء غل  كي غل  دق غسدتالي  رء ر   اؤاتد إ داد، غغ  يس  داـ  ك (2020
ارد ريخي  كارح ري  رلد اؤ ا لأدا  ارغ رك ارغسدتالك،  غ لكغ تد دغد  غ ذج ارد لـ الآرك  ل  دحليؿ ار -5

 & McAfee  غغ  يس  د  ك دحديد الادج ا ت كالأ غ ط ارغدكق    ك الأسكاؽ ارغ ري 

Brynjolfsson, 2017) جكدة اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دتديـ غ لكغ ت  دحسيف. كيسفـ ذرؾ  ك
  .غءف ارغحلليف ارغ رييف غف إصدار د اؤات رء ر دق  كغك كقي دقيت  كي غل ، غغ  يُ 
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غف خةؿ نغ ف الاردزاـ  ارذء   الاصط   ك  ك دحسيف جكدة ارغ لكغ ت ارغح ساي  دت ي ت س اـد -6
، غغ  يك ر ق  دة اي   ت رء ر (Jurafsky & Martin, 2021) ادطايؽ ارتكا د كارغ  يير ارغح ساي 
 .دق  رلغحلليف ارغ رييف لادخ ذ قرارادفـ

ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ الأخا ر كغ يكرات كس ئؿ اردكاصؿ الاجدغ  ك رتي س  دت ي ت سدخدـد -7
ؿ دك ير رؤل رء ر يغكري  حك  غف خةؿار  ـ رلسكؽ، غغ  ي زز جكدة اردت رير ارغدء غل  الادج ه 

. كيس  د ذرؾ ارغحلليف ارغ رييف  ك (Heaton et al., 2017 ار كاغؿ ارغؤ رة  ك الأسكاؽ ارغ ري 
 .دق  رء ر د اؤاتيديح رفـ دتديـ اردريرات ارغحدغل  كارد اؤ ادق  رءار ا لادج ا ت ارغسدتالي ، غغ   دكقع

ار ديد غف ارغف ـ اردحليلي  ارركدي ي ، غغ  ي زز ءف  ة  ارذء   الاصط   ك  ك ردغد دت ي ت سفـ د -8
ءغ  يديح ذرؾ رلغحلليف  تإ داد اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دك ير اي   ت دقيت  كغحد   ايءؿ غسدغر
، غغ  (Wang, 2024 ارغ رييف اردرءيز  ل  ارجكا ب الاسدراديجي  كاردفسيري  ادلان غف ارغف ـ اردتليدي 

 .ادفـ ارغ ري ي زز دق  د اؤ 
 ارلر ت غ  رج   ك ي ئ   دت ي  كاكSentiment Analysis ارغي  ر دحليؿ اسدخداـ يغءف -9

  ك كاردحليؿ ارغ  قي  رقس ـ  ك  ك الإ ص ح ت ارسردي  اردي ؤـ رك اردف ؤؿ غدل رتي س ارطاي ي 
ارغدغغ  رلتكائـ ارغ ري  ارغ ري  غ ؿ ءلغ  رئيس غجلس الإدارة كارغدير ارد فيذم كالإين ح ت  اردت رير

كاك غ  . (Loughran & McDonald, 2016 كارحكءغ  تكالإ ص ح  ف ارغسئكري  الاجدغ  ي 
  د اؤات غ ري  دقيت . يس  د ارغحلليف ارغ رييف  ك ا داد

  يغءف غةحظ  الآدك  ك لك نك  ار رض ارس اؽ         
ارغدء غل  يُسفـ  ك دحسيف جكدة ارغ لكغ ت إف دغه دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك إ داد اردت رير  -

كدسفيؿ اركصكؿ إريف ، ا لإن    إر  دتليؿ ار ب  ار  ده  ف حجـ اراي   ت غف خةؿ داسيط 
 غلي  اسدخراج ارغ لكغ ت ذات ارصل . كيسغح اذا اردطكر رلغحلليف ارغ رييف ا ردرءيز ايءؿ رءار 

  ارغ لكغ دي  رلدت رير ارغدء غل ، كيؤدم إر  ر ع  ل  غف ـ اردحليؿ كاردفسير، غغ  ي زز غف ارتيغ
 .غسدكل دق  ارد اؤات ارغ ري  كزي دة غك كقيدف 

يُ دّ دغه ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري  نغف اردت رير ارغدء غل    صرنا جكارين   ك د زيز دق   -
 لات ارحكءغ  ارايئي  ارد اؤات ارغ ري .   رغحللكف ارذيف يغدلءكف رؤي  ي غل  لأدا  اريرء   ك غج

كالاجدغ  ي  كحكءغ  اريرء ت يءك كف رء ر قدرة  ل  دتييـ ارغخ طر كارفرص ارغسدتالي  ادق . 
كيسفـ ذرؾ  ك دحسيف جكدة ارد اؤات ارغد لت  ا لإيرادات، كالأرا ح، كارس ر ارسكقك رلسفـ، كغ  

 .كارطكيؿ تكسطكارغد تارتصير الأجؿ  كيدردب  ليي غف د  يرات  ل  قيغ  اريرء  

دق  د اؤات  ردحسيفييءؿ اردء غؿ ايف دت ي ت ارذء   الاصط   ك كاردت رير ارغدء غل   رص  غفغ   -
 رلغحلليف يديح ت غغ ارغحلليف ارغ رييف، كذرؾ غف خةؿ ردغد  اسدخراج كدحليؿ اراي   ت ذات ارصل 

 فذه رء ر دق ،   اؤاتغف اررؤل ارغسدغدة غف ارذء   الاصط   ك ركنع د الاسدف دةارغ رييف 
تلؿ رينن  غف احدغ ري  الأخط   ارايري ، غغ  ي زز غك كقي  دزيد غف ارءف  ة  حسب، اؿ لا د الأدغد 
 يف.ارغ ريارغحلليف د اؤات 
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ييءؿ اردء غؿ ايف دت ي ت ارذء   الاصط   ك كاردت رير ارغدء غل   رص  ا غ  ردحسيف دق  د اؤات  -
ارغحلليف ارغ رييف، غف خةؿ ردغد   غلي  اسدخراج كدحليؿ اراي   ت ذات ارصل . غغ  يديح رلغحلليف 

 يتدصر دكر لاك الاسدف دة غف اررؤل ارغسدخلص  غف ارذء   الاصط   ك ردتديـ د اؤات رء ر دق . 
س اـ رينن   ك دتليؿ احدغ ري  الأخط   ارايري ، غغ  داذه الأدغد   ل  زي دة ارءف  ة  حسب، اؿ 

 .ي زز غف غك كقي  ارد اؤات ارغ ري  كي زز غصداقيدف 

  دغ  دتكـ يرء  ادطايؽ دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك إ داد دت ريرا  ارغدء غل ،  إ ف  درسؿ  -
دحليؿ ءغي ت ءايرة غف  غف خةؿ تغ لكغ ت دقيت  كغك كق  ك ير  ف  دس   ردإي رة إر  ارسكؽ ا

اراي   ت ارغ ري  كلير ارغ ري  ادق    ري ، غغ  يتلؿ غف الأخط   كيزيد غف اريف  ي . اذه اريف  ي  
 .دج ؿ اردت رير ارغدء غل  رء ر غك كقي ، غغ  ي زز  ت  ارغسد غريف كارغحلليف ارغ رييف

دقيت  حكؿ الأدا  ارغسدتالك   اؤاتف  ل  جكدة ارغ لكغ ت ارغد ح  ردتديـ ديف ارغ رييارغحللي دغد  -
ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ اراي   ت كا  داد اردت رير دت ي ت كغف خةؿ اسدخداـ  ترليرء ت

غ  غ، دق رء ر   اؤاتارغدء غل  دك ر اريرء ت غ لكغ ت رء ر دق ، غغ  يغءف ارغحلليف غف دتديـ د
  رليرء ت. ات كالأدا  ارف لك اؤ ارفجكة ايف ارد يتلؿ

إذا ء  ت   تالأسكاؽ ارغ ري  د دغد  ل  الإي رات اردك درسلف  اريرء ت غف خةؿ دت ريرا رف  -
اردت رير ارغدء غل  دظفر رف اريرء  دسدخدـ دت ي ت ارذء   الاصط   ك،  إف ذرؾ قد ي زز غف دتييـ 
ارسكؽ رليرء ، حيث ي ظر ارغسد غركف إر  اذه اريرء ت  ل  ر ف  غادءرة كذات قدرة  ل  اردءيؼ 

ارطلب  ل  رسفـ اريرء   اذا اردتييـ الإيج اك يغءف رف يؤدم إر  زي دةك غع اردريرات اردء كركجي . 
 .كاردف ع قيغدف  ارسكقي 

  دغ  د ءس دت رير اريرء ت ا دغ دا   ل  دت ي ت ارذء   الاصط   ك ردحسيف دق  ارغ لكغ ت  -
ارغ ري . كاذا ادكره   اؤاتكدحليؿ اراي   ت اف  ري ،  إف ذرؾ يتلؿ غف اررغكض كي زز ار ت   ك ارد

 . ر اسد  رة، غغ  يتلؿ غف ارغخ طر ارغرداط  ا لاسد غ ريسفـ  ك ادخ ذ قرارات اسد غ ري  رء

 لك ارغ  قي  ارس ات  رءةن غف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات  كد سيس ن  ت لك نك  غ  ساؽ      
كدكرا   ك د ديؿ ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  ارغحلليف ارغ رييف كدت ي ت ارذء   الاصط   ك 

  ركض اردراس  ا سدخداـ ارفرض اراديؿ  لك ار حك ارد رك د اؤات ارغحلليف ارغ رييف يغءف صي ل  
 الفرض الاول:

H1: دكجد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. 
 اذا ارفرض ( ار ةق  ارغفدرن  ايف غدريرم 1كيصكر اريءؿ ارد رك رقـ   

 

 

 (1يءؿ رقـ  
 ار ةق  ارغفدرن  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

)FAFA(دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف   )IR(   اردت رير ارغدء غل  

  

H1 

+ 
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 :ثانيالفرض ال
H2:  كدق  د اؤات ارغحلليف  دت ي ت ارذء   الاصط   كدكجد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف  

 ارغ رييف.
 ( ار ةق  ارغفدرن  ايف غدريرم اذا ارفرض 2كيصكر اريءؿ ارد رك رقـ   

 

 

 (2رقـ  يءؿ 
 كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف دت ي ت ارذء   الاصط   كار ةق  ارغفدرن  ايف 

 :ثالثالفرض ال
H3:  كدق  د اؤات  غف ار ةق  الإيج اي  ايف اردت رير ارغدء غل  ارذء   الاصط   كدتكم دت ي ت

 ارغحلليف ارغ رييف.
 اذا ارفرض غدريرات( ار ةق  ارغفدرن  ايف 3كيصكر اريءؿ ارد رك رقـ   
 
 
 
 
 
 
 

 (3يءؿ رقـ  
د اؤات ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق    ك ردت ي ت ارذء   الاصط   ك ارغفدرض اردكر ارغ دؿ

 ارغحلليف ارغ رييف.
 الدراسة:متغيرات  -7

اردراسػػػ   ة ػػػ  ر ػػػكاع غػػػف ارغدريػػػرات، كاػػػك  ارغدريػػػر ارغسػػػدتؿ، ارػػػذم يدغ ػػػؿ  ػػػك  غدريػػػراتددنػػػغف        
اردت رير ارغدء غل ، كارغدريػر اردػ اع، ارػذم ي اػر  ػف دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييف، ا لإنػ    إرػ  ارغدريػر 

يػػرات كآريػػ ت ارغ ػػدؿ، ارغدغ ػػؿ  ػػك دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك. ك يغػػ  يلػػك ارد ريفػػ ت الإجرائيػػ  رفػػذه ارغدر
 .قي سف 

)FAFA(الاصط   ك  دت ي ت ارذء   دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  

) AIT(  

H2 

+ 

 دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف
)FAFA( 

  )IR(  H1  (+)   اردت رير ارغدء غل  

 دت ي ت ارذء   الاصط   ك
) AIT(  

(+) H3 
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 :المتغير المستقل -7/1
ي غؿ،  كاحد ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري   ك دترير دنغفديدغ ؿ  ك اردت رير ارغدء غل  اردك ك         

 .دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفك  الاسد غ رادخ ذ قرارات   ك يك ر غ لكغ ت غفيدة
 :تاب المتغير ال -7/2

  اؤات دقيت د ءس غدل قدرة ارغحلليف  ل  دتديـ داردك  يفيكيدغ ؿ  ك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ ر       
غك كق  رلأدا  ارغ رك ارغسدتالك رليرء ت ا   ن  ل  ارغ لكغ ت ارغد ح . كد دغد اذه اردق   ل  جكدة ك 

  .دت ي ت ارذء   الاصط   ك دطايؽ ا لإن    إرك كيغكري  اردت رير ارغدء غل 
 :معدلالمتغير ال -7/3 
دغ ؿ  ك دكر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك د ديؿ ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات يك        

  .ارغحلليف ارغ رييف
غيع ارغت ييس  ك اسداي ف يكنح ءيفي  الإج ا   ل  ار ا رات اركاردة  يي، يدـ دنغيف جكؼ سك         

كيكنح ارجدكؿ  تلاخدا رات ارصدؽ كار ا ت رنغ ف صةحيدف   ك جغع اراي   تكذرؾ ا د إخن  ف  
ارغدريرات ارغسدخدغ   ك اذه اردراس ، ا لإن    إر  ررق غف  كغسغي دف  كاررغكز الأج اي   (1)رقـ 

 .اردار   ليف ، ءغ  دظفر  ك اردحليؿ الإحص ئك
 (1) جدول

 أرقاميا ومسمياتيا والرموز الأجنبية الدالة عميياو المتغيرات المستخدمة في ىذه الدراسة  
 اررغز ارداؿ ارغسغ  اررقـ ارغدرير

 IR اردت رير ارغدء غل  1 ارغدرير ارغسدتؿ
 FAFA دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف 2 ارغدرير ارد اع
 AIT دت ي ت ارذء   الاصط   ك 3 ارغدرير ارغ دؿ

 الدراسة الميدانية: -8
إرػك ردرػ  كذرػؾ رلدكصػؿ  غيػدا ي  دراسػ اخداػ ر  ػركض ار ػك  غيدا يػ يدغ ؿ ارفدؼ اررئيسك رلدراسػ  ار       

غػف خػةؿ اردحليػؿ ار ظػرم رغدريػرات   د ئه اردراس  ار ظري  اردك دـ اردكصؿ إريفػ غيدا ي  دد ـ رك ددحض 
 ك رض  د ئجف   لك ار حك ارد رك  غيدا ي دصغيـ اردراس  ار كدحتيت ن رفذا ارفدؼ سكؼ يدـ .اردراس 

 :مجتم  وعينة الدراسة -8/1
 غراج ك ارحس ا ت ك  تسكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصرم  ك ارغسجل  اريرء ت  ك غجدغع اردراس  ؿدغ ي    

 ءغ  يلك كقد دـ دحديد  ي   اردراس   ارسغسرة  ك الأكراؽ ارغ ري . ارخ رجيفت كارغحلليف ارغ رييف ايرء ت
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لغسئكري  رارغصرم ارغدرج   ك ارغؤير اريرء ت  ك   ريرغ دم اردت  الأكركارفئ   -
ا   ن  ل   ا دـ اخدي ر  (1 غلحؽ رقـ ( يرء 30كالغ حجـ ار ي      (S&P/EGX ESG)لاجدغ  ي ا

  .(2024,اراكرص  ارغصري  كالاسدداغ  ،ردائف   ك غج لات ارايئ ، كارغسؤكري  الاجدغ  ي ، ارحكءغ 
ت كدـ  لك غحدكم اردت رير ارغ ري ف  ف إنف   ار ت  غسؤكريا  دا راـ   ارخ رجييف ارحس ا ت ج كغرا -

 ار ي    ك الادك  اذه كدغ لت ت(38 ددا     ك غصر ارءارلاخدي ر  ي   غف غء دب ارغراج   
ارفيئ  ار  غ  رلرق ا    غدرج ا رفيئ  ار  غ  رلرق ا  ارغ ري  غراجع (31 ك دداـ ارخ رجيفارغراج يف 
 (7ك دداـ  اسكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصرم ا لإن    إرك كءة  ارتيد  ت(2024ارغ ري ت 
  .(2024,اراكرص  ارغصري  غراج يف

سكؽ   ك ارغدرج ادحليؿ ارتكائـ ارغ ري  كدتييـ الأدا  ارغ رك رليرء ت يتكغكف  ارذيف  ارغ رييف ارغحلليف -
 ايرا  الأكراؽ ارغ ري  رك اي ف  رك الاحدف ظ اف  ردتديـ دكصي ت اسد غ ري  الأكراؽ ارغ ري  ارغصرم

( غحلةن غ ري ن ايرء ت 135كالغ حجـ ار ي    ك اذه ارفئ    تالاسد غ ري  ظإرك إدارة ارغح    ا لإن  
 .(2024,اراكرص  ارغصري )اسكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصرمارغ ري  ارغدرج   ك الأكراؽ ارسغسرة 

 ءغ  يلك  ( دف صيؿ  ي   اردراس  اردك دـ اخدي را 2 رقـكيكنح ارجدكؿ 
 الميدانيةعينة الدراسة  خصائص (2)جدول 

 ار سا  اردءرار ارفئ  ارغدرير

 

 اركظيف 

 

 %14.8 30 غ دم اردت رير

 %18.7 38 غراج ك ارحس ا ت ارخ رجيف

 %66.5 135 ارغ رييف ارغحلليف

 %100 203 جػػػػػػػػػغػػػػػػػػ ركلإا

 

 ارد ليـ

 %40.4 82 ساء ركريك 

 %28.6 58 دالكغ 

 %19.2 39 غ جسدير

 %11.8 24 دءدكراه

 %100 203 جػػػػػػػػػغػػػػػػػػ ركلإا

 

 س كات ارخارة

 %12.3 25 س كات 5رقؿ غف 

 %20.7 42 س كات 12س كات إرك رقؿ غف  5غف 

 %32.5 66 س   15غف س كات إرك رقؿ  12غف 

 %35.5 72 س     ء ر 15غف 

  203 الإجػػػػػػػػػغػػػػػػػػ رك

    .اردراس  ارغيدا ي ارا حث ك ت ن ر د ئه  إ دادغف ارغصدر     
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 :قائمة الاستقصاء واختبار تصميم -8/2
كدق  د اؤات  تاردك د  كرت اردت رير ارغدء غل  ا د غراج   اردراس ت ارس ات  كالأداي ت ذات ارصل      

، دـ دصغيـ ق ئغ  اسدتص   رجغع اراي   ت الأكري  ارةزغ  ارغحلليف ارغ رييفت كدت ي ت ارذء   الاصط   ك
 ءغ  يلك  الاسدتص    ة   غح كر درطك  ركض اردراس . كددنغف ق ئغ  لاخدا ر  ركض اردراس 

اردت رير ارغدء غل   ك دك ير  دكر حكؿ ارفئ ت ارغسدتصك غ ف يد  كؿ دصكرات ك الأكؿ   ارغحكر -
صح  ارفرض  اخدا رافدؼ ت ارغ لكغ ت ارغ ري  كلير ارغ ري  اردك دد ـ دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

غدل إدراءي رفذا  تصك غ يا دنا، د ءس إج ا ت ارغسد (15  غف خةؿ غتي س غءكف غفكذرؾ  الأكؿ
ذم ار ت ط ارخغست كددراكح  Likert Scaleكقد صغغت ارا كد  لك لرار غتي س ريءرت  .ررضار

ارتي س ت ايف غكا ؽ دغ غ ت كلير غكا ؽ  لك الاطةؽ غع إ ط   ركزاف  ساي  غددرج  غف ر لك إرك 
ت لير 3ت لير غد ءد=4، غكا ؽ=5رسفؿ حسب ارغسدكي ت ارد ري  ك لك اردكارك   غكا ؽ دغ غ =

 ت (1لير غكا ؽ  لك الاطةؽ= ت2=ؽغكا 
 ك  دت ي ت ارذء   الاصط   ك دكر يد  كؿ دصكرات ارفئ ت ارغسدتصك غ ف  حكؿك ارغحكر ار   ك   -

غف خةؿ غتي س غءكف كذرؾ  اخدا ر صح  ارفرض ار   كتافدؼ ت دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف دحسيف
كقد صغغت ارا كد  لك لرار  .ررضغدل إدراءي رفذا ار تصك غ ي، د ءس إج ا ت ارغسدادن ا  (12 غف 

ذم ار ت ط ارخغست كددراكح ارتي س ت ايف غكا ؽ دغ غ ت كلير غكا ؽ  لك  Likert Scaleغتي س ريءرت 
الاطةؽ غع إ ط   ركزاف  ساي  غددرج  غف ر لك إرك رسفؿ حسب ارغسدكي ت ارد ري  ك لك 

 (.1ت لير غكا ؽ  لك الاطةؽ=2=ؽت لير غكا 3غد ءد=ت لير 4، غكا ؽ=5اردكارك غكا ؽ دغ غ =
دت ي ت ارذء   ر ارغ دؿ دكرار حكؿيد  كؿ دصكرات ارفئ ت ارغسدتصك غ ف  ك ارغحكر ار  رث    -

اخدا ر افدؼ ت دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف دحسيفار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  ك  ك  الاصط   ك
( ا كد د ءس اج ا  ارغسدتصك غ ي غدم 8غءكف غف   غتي سغف خةؿ كذرؾ  ترثصح  ارفرض ار  

دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف   د اسدخداـ دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك إ داد اردت رير 
ارغدء غل ت كددراكح ارتي س ت ايف غكا ؽ دغ غ ت كلير غكا ؽ  لك الاطةؽ غع إ ط   ركزاف  ساي  غددرج  

ت 3ت لير غد ءد=4، غكا ؽ=5ارغسدكي ت ارد ري  ك لك اردكارك  غكا ؽ دغ غ = غف ر لك إرك رسفؿ حسب
 (.1ت لير غكا ؽ  لك الاطةؽ=2=ؽلير غكا 

 لاخدا راتاركاردة ات ئغ  الاسدتص     الأسئل (كقاؿ إجرا  اردحليؿ الإحص ئك خن ت ارغت ييس      
ار ا ت ا سدخداـ غتي س ررف  ءرك ا خ  ؿغ  غ( 3كيكنح ارجدكؿ ارد رك رقـ  صدؽ كار ا ت ار

Cronbach’s Alpha)). ت كغ  غؿ ارصدؽ رغت ييس اردراس  
 الدراسةمعاملا الثبات والصدق لمقاييس ( 3جدول رقم )

عدد عبارات  المقاييس م
 المقياس

معامل الثبات 
 ألفا كرونباخ

 معامل الصدق
 الذاتي

 0.896 0.877 15 . اردت رير ارغدء غل 1

 0.890 0.870 12 .ارغ رييف دق  د اؤات ارغحلليف ك ل 2

 0.921 0.914 8 دت ي ت ارذء   الاصط   ك  3

 . راي   ت اردراس  ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه اردحليؿ الاحص ئك
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يدنح غف ارجدكؿ ارس اؽ رف غسدكل ار ا ت كارصدؽ  ك اردراس  غ  سب، حيث حتتت غت ييس         
، غدج كزةن اذرؾ ارحد الأد   0.914ك 0.870اردراس  غ  غةت  ا ت غردف    ساين ، دراكحت ايف 

 الادس ؽ غف جدنا   ؿ   غسدكل إر  ييير غغ  (Wiley, 1999) ، ك تن  ردراس 0.700ارغتاكؿ ارا رغ 
سجلت اذه ارغت ييس غ  غةت صدؽ ذادك غردف  ،  كا ردا ي ، ا رات الاسدتص    ايف ارداخلك

  غف ارصدؽ.غغ  ي  ك رف  ا رات الاسدتص    لك درج    ري  ت 0.921ك 0.890دراكحت ايف 
 المطموبة لمدراسة: جم  البيانات -8/3

ارغطلكا  رلدراس   ف طريؽ ارغت اةت  ك جغع اراي   ت رسلكب الاسدتص   ارا حث  سدخدـا       
دـ  يف  دحديد ارفدؼ غف إجرا  اردراس  رلغسدتصك غ يت كءيفي  اسديف   ارت ئغ ت كا د كاردك  اريخصي 

كار كدة لاسدةغف  غرة رخرم  رغفردات ار ي   دكزيع ارتكائـا ق ـ ارا حث تارد ءد غف رلإرغ ـ افذه ارجكا ب
 يديححيث درج    ري  غف اردحءـ كاررق ا   ك  ي   اردراس  كيحتؽ اذا الأسلكب ا د الاسديف   

ارحصكؿ  لك غ لكغ ت غرددة ذات قيغ   يغ  يد لؽ اا ض ارجكا ب غ ؿ خص ئص ارغسدتصك غ فـ 
  . دـ اررلا   ك ارغي رء  إف كجدت حك اردراس  كءذرؾ رسا ب 

ا د  غف غجدغع اردراس ارغخد رة  ي   ار  ل ق ئغ  اسدتص    (203 دد  ادكزيع ق ـ ارا حث د قك         
يرح ارفدؼ غف اراحث كارررض غف ق ئغ  الاسدتص   رنغ ف جكدة غ  يدـ ارحصكؿ  ليي غف اي   ت، 

   (4رقـ   ءغ  اك غكنح ا رجدكؿ ارد رك الاسدج ا كقد ء  ت  سا  
 (4جدول رقم )

 الدراسة عينة فئات استجابات 
 

  ئ ت اردراس 
 رتكائـا دد 

 ارغكز  
 ارصحيح  تكائـار ارغسدا دة رتكائـا ارغسدلغ  رتكائـا

 ار سا  ار دد ار سا  ار دد ار سا  ار دد

 %92.9 26 %7.1 2 %93.3 28 30 غ دم اردت رير

 %97 32 %3 1 %86.8 33 38 ارخ رجييف ارحس ا ت غراج ك

 %92.7 102 %7.3 8 81.4% 110 135 غحلليف غ رييف  

 %93.6 160 %6.4 11 %84.2 171 203 الإجغ رك

 .   اردراس  ارغيدا ي ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه 
ت كارتكائـ %(85.2 ا سا  ق ئغ  ( 171إجغ رك ارتكائـ ارغسدلغ   يدنح غف ارجدكؿ ارس اؽ        
 ك حيف الغ %( 6.4ا سا   ( ق ئغ  11كارتكائـ ارغسدا دة  ت %(15.8( ق ئغ  ا سا   32 ارغفتكدة

غةئغ  جدان لإجرا  الاخدا رات  كاك  سا  %(93.6ق ئغ  ا سا   ( 160)إجغ رك ارتكائـ ارصحيح 
 .الإحص ئي 

 



 (  8 )  0205 يونيه عدد  -المجلد التاسع والثلاثون  -مجلت البحوث التجاريت المعاصرة 
 

255 
 

 
 :الأساليب الإحصائية المستخدمة -8/4 
كجدكردف  كدحليلف  ارحصكؿ  ليف  غف قكائـ الاسدتص   دـ  ق ـ ارا حث اداكيب اراي   ت اردك      

رس ريب الإحص   اركصفك، غ ؿ  اسدخداـدـ قد ك  (SPSS V.26) ا سدخداـ ار  غه اردحليؿ الإحص ئك
، رايرسكف كالا حرا  ت ارغ ي ري ، ا لإن    إر  حس ب غ  غةت الاردا ط ار   ئك تارغدكسط ت ارحس اي 

 ركري .اراي   ت ايءؿ رء ر دطكرنا كاسدخةص  د ئه   رضكغ  غةت ارصدؽ كار ا ت، افدؼ 
، كالا حدار (Simple Regression)دـ اسدخداـ دحليؿ الا حدار اراسيط كلاخدا ر  رني ت اردراس     

، ا لإن    إر  اردحليؿ ارفر ك (Hierocrat Moderated Regression)ارغ دؿ ارفرغك
  ارد  ير(ردحديد غتدار اردا يفدحليؿ الا حدار اراسيط  كيسدخدـ ت(Sub-group Analysis رلغجغك  ت

دفسير  دغءف غف د د  ير ارغدرير ارغسدتؿ غ  كي ن إذا كيُ ارغسدتؿ  ك ارغدرير ارد اع  ارغدرير يحد يارذم 
لإدخ ؿ ارغدريرات ارغ دؿ يسدخدـ دحليؿ الا حدار ارفرغك ءغ   ت سا  غ  كي  غف اردا يف  ك ارغدرير ارد اع

ت حيث رءؿ غدرير  ك دفسير اردا يف  ك ارغدرير ارد اع ن  ي لإغغ  يسغح ادتييـ ارغس اغ  ا لك غراحؿ 
دف  ؿ كارذم غدرير ار إدراج الاخدا ر كرخيران  قيدارغدرير ارغ دؿ  إن   ركلانت  ـ ير ارغسدتؿ رادخ ؿ ارغد يدـ

 دغءفد  ير ارغدرير ارغ دؿ غ  كي ن إذا   دت كيُ يغ ؿ ح صؿ نرب ارغرير ارغسدتؿ  ك ارغدرير ارغ دؿ
R سا  إن  ي  غ  كي    دفسيرغدرير اردف  ؿ 

2
 دفسيرا  ك ارغدرير ارد اع ددج كز دلؾ ار سا  اردك دـ (  

 كذرؾ  لك ار حك ارد رك  . ن غ  اكاسط  ارغدرير ارغسدتؿ كارغ دؿ
 :الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة -8/4/1

كر ار ة    ارخ ص  ا رغحرغدريرات اردراس  اركصفك   الإحص  د ئه  (5يد  كؿ ارجدكؿ ارد رك رقـ        
كغ  غةت الاردا ط رءؿ غدرير  اركسط ارحس اك كالا حراؼ ارغ ي رمكارذم يكنح  ت ئغ  الاسدتص  ر

 كذرؾ  لك ار حك ارد رك  رايرسكف
 (5جدول رقم )

 الدراسة الاحصاء الوصفي لمتغيرات 
الوسط  المتغيرات م

 الحسابي
الانحرا  
 المعياري

 R)) معاملات الارتباط

1 2 3 
   1 0.753 3.78 .  اردت رير ارغدء غل 1

  1 0.653 0.640 4.16 دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. 2

 1 0.843 0.754 0.515 4.75 دت ي ت ارذء   الاصط   ك  3

 . راي   ت اردراس  ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه اردحليؿ الاحص ئك   
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  غ  يلك يدنح غف ارجدكؿ ارس اؽ  
سجؿ اركسط ارحس اك رغدرير ر ر اردت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف قيغ  غدت را   -1

دزايد د  ير  لك ذرؾ  يدؿك كاردك دغ ؿ غ دصؼ ارغتي س  3اردرج   غدج كزا  درج  (3.78 حيث الغ 
( 0.753ءغ  سجؿ الا حراؼ ارغ ي رم درج   اردت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفت 

 غفردات ار ي  الآرا  ايف كاك رقؿ غف كاحد صحيحت غغ  ي  ك كجكد درج    ري  غف اردكا ؽ  ك 
  ر اردت رير ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.رحكؿ 

 لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف قيغ   دت ي ت ارذء   الاصط   كسجؿ اركسط ارحس اك رغدرير ر ر  -2
 لك دق  د اؤات  دت ي ت ارذء   الاصط   ك( درج  كي  ك ذرؾ دزايد د  ير 4.16غدت را  حيث الغ  

( كاك رقؿ غف كاحد صحيحت غغ  0.640ارغحلليف ارغ رييفت ءغ  سجؿ الا حراؼ ارغ ي رم درج   
دت ي ت ارذء    ر ري  ك كجكد درج    ري  غف اردكا ؽ  ك الآرا  ايف غفردات ار ي   حكؿ 

  لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.الاصط   ك 
 ك ار ةق  ايف اردت رير دت ي ت ارذء   الاصط   ك ر اردكر ارغ دؿسجؿ اركسط ارحس اك رغدرير  -3

( درج  كي  ك ذرؾ دزايد د  ير 4.75د اؤات ارغحلليف ارغ رييف قيغ  غدت را  حيث الغ  دق  ك  ارغدء غل 
دق  د اؤات ارغحلليف  دحسيف  لك  ك إ داد اردت رير ارغدء غل  دت ي ت ارذء   الاصط   كاسدخداـ 

( كاك رقؿ غف كاحد صحيحت غغ  ي  ك كجكد 0.515ارغ رييفت ءغ  سجؿ الا حراؼ ارغ ي رم درج   
دت ي ت ارذء   الاصط   ك اسدخداـ  درج    ري  غف اردكا ؽ  ك الآرا  ايف غفردات ار ي   حكؿ ر ر

  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.  ك إ داد اردت رير ارغدء غل  كا  ء س ذرؾ  لك دحسيف
 ارغدء غل  اردت رير ايف غدكسط  غكجا  اردا ط جكاري  ةق   كجكد رايرسكف غ  غةت الاردا ط سجلت -4

اردا ط  ةق  ك  ت0.05غسدكم غ  كي  رقؿ غف   د ( R= 0.653)ارغ رييف ارغحلليف د اؤات كدق 
  د غسدكم  (R= 0.754)الاصط   ك ارذء   دت ي تك  ارغدء غل  اردت ريرايف قكي  غكجا  جكاري  

 كدق  الاصط   كك ةق  اردا ط جكاري  غكجا  قكي  ايف دت ي ت ارذء    ت0.05غ  كي  رقؿ غف 
 .0.05  د غسدكم غ  كي  رقؿ غف  (R = 0.843)ارغ رييف ارغحلليف د اؤات

 :نتائج اختبار فروض الدراسة -8/4/2
 :نتائج اختبار الفرض الأول -8/4/2/1

دكجد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق  ر ي " ارفرض  لك  اذا ي صك    
ت كيكنح ارجدكؿ ت كلاخدا ر اذا ارفرض دـ اسدخداـ دحليؿ الا حدار اراسيطارغحلليف ارغ رييف"د اؤات 

 .(  د ئه اذا الاخدا ر6ارد رك رقـ  
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 المتكاممة عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين  نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتقارير( 6جدول رقم )    
 R R² β T P. value F P. value لمفسرا المتغير

 0.009 87.458 0.003 10.697 0.718 0.426 0.653 اردت رير ارغدء غل 

 4.174 ارغ  غؿ ار  ات
 Adj. R² 0.424 ارغ دؿ غ  غؿ اردحديد

 N) 160حجـ ار ي   

 0.05رقؿ غف  غسدكم ارغ  كي 

 .   راي   ت اردراس  ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه اردحليؿ الاحص ئك

 رسفرت  د ئه دحليؿ ارفرض الأكؿ  غ  يلك       
 ق درة  ل ارغدء غل   اردت ريرغغ  يدؿ  ل  رف  0.426))ر غكذج الا حدار R² الغ غ  غؿ اردحديد -1

ار سا  ارغداتي  إر   كاغؿ  درجعاي غ   ،دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفغف اردرير  ك  (%(42.6دفسير
 .رخرل

رم رف ءػػػؿ زيػػػ دة  ػػػك  0.05)   ػػػد غسػػػدكم غ  كيػػػ  رقػػػؿ غػػػف  β )(0.718)غ  غػػػؿ ايدػػػ   ت قيغػػػ الرػػػ -2
دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف  ػػك   (0.718)اغتػػدار كحػػدة كاحػػدة دػػؤدم إرػػك دحسػػف اغتػػدار  اردتػػ رير ارغدء غلػػ 
 لػػػك دقػػػ  د اػػػؤات ارغدء غلػػػ   راردتػػػ ري ارغ لكغػػػ ت اردػػػك دك راػػػ  ارػػػك قػػػكة دػػػ  ير رغػػػ  ييػػػيارغػػػ رييفت كاػػػك 

 ارغ رييف.ارغحلليف 

 ل  اردكارك،  0.009) ك ((0.003اتيـ  (F) كاخدا ر (T)رءؿ غف اخدا ر P. value  دظفر قيغ  -3
اردت رير ارغدء غل  د  ير  غغ  يؤءد غ  كي  (T)غ  كي  اخدا ر ييير إر كاذا  (0.05)كاك رقؿ غف 

يؤءد ارتكة اردفسيري  ر غكذج الا حدار  كاك غ  (F)غ  كي  اخدا ركءذرؾ  تكدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف
  .اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفارخطك ايف 

إيجابية وجود علاقة  الذي ينص عميو  الأولالفرض يمكن قبول صحة , ةوطبقاً لمنتائج السابق      
  .المالييندقة تنبؤات المحممين و  التقارير المتكاممةذات دلالة إحصائية بين 

 ظرة دك ير ك  تكلير ارغ ري  اردك دك را  اردت رير ارغدء غل  ارغ لكغ ت ارغ ري   فا ذرؾيغءف دفسير ك      
دسليط ارنك   ل  الأا  د ك ي غل   ف اريرء  غف خةؿ الإ ص ح  ف رادا ف  كاسدراديجيدف  كردائف ، 

يس  د  كاك غ جكدة ارغ لكغ ت ارغد ح ،  حسيفيسفـ  ك دت الاقدص دي  كارايئي  كالاجدغ  ي  لأ يطدف 
ر يدك  ت ا لإن    إركرء ر دق  حكؿ الأدا  ارغسدتالك رليرء   اؤاتارغحلليف ارغ رييف  ل  دتديـ د

ا لإن    إرك دسليط  كارطكيؿ، تارغدكسطك  تارتصير الأجؿ  ك ل  خلؽ ارتيغ   غ لكغ ت حكؿ قدرة اريرء 
اذه  غ ؿ كغف  ـ  إف دك يراردك دكاجي اريرء ت كح لات  دـ ارد ءد ارنك   لك ارفرص كارغخ طر 

اردراس ت  ارد ـ ر د ئه اذه ار ديج  كدتدـ .ارغ لكغ ت يس  د ارغحلليف ارغ رييف  ك دحسيف دق  د اؤادفـ
 ;2223 ادار زيزت   اردت رير ارغدء غل  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفاردك د  كرت ار ةق  ايف  ارس ات 
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Zhou et al. 2016; Bhekisisa & Mabutho, 2021; IIRC, 2021; Wasserbacher & Spndler, 

2022). 
 :الفرض الثانينتائج اختبار  -8/4/2/2
دت ي ت ارذء   دكجد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف كي ص اذا ارفرض  لك ر ي "     

كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف"ت كلاخدا ر اذا ارفرض دـ اسدخداـ دحليؿ الا حدار اراسيطت  الاصط   ك
 .(  د ئه اذا الاخدا ر7كيكنح ارجدكؿ ارد رك رقـ  

 (7جدول رقم )    
 نتائج تحميل الانحدار البسيط لمتقارير المتكاممة عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين  

 R R² β T P. value F P. value رغفسرا ارغدرير

 0.006 102.436 0.004 13.810 0.782 0.711 0.843 اردت رير ارغدء غل 

 4.174 ارغ  غؿ ار  ات

 Adj. R² 0.285غ  غؿ اردحديد ارغ دؿ 

 N) 160حجـ ار ي   

 0.05رقؿ غف  غسدكم ارغ  كي 

 .   راي   ت اردراس  ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه اردحليؿ الاحص ئك

  غ  يلك  ار   كرسفرت  د ئه دحليؿ ارفرض       
دت يػ ت ارػذء   غغػ  يػدؿ  لػ  رف  (0.285)ر غػكذج الا حػدار  Adj. R²  ارغ ػدؿ الػغ غ  غػؿ اردحديػد -1

  .دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفغف اردرير  ك  (%(28.5ق درة  ل  دفسير الاصط   ك

دت يػ ت رم رف ءؿ زي دة  ك  (0.05)  د غسدكم غ  كي  رقؿ غف  ((β )0.782الرت قيغ  غ  غؿ ايد   -2
 ػك دقػ  د اػؤات ارغحللػيف   (0.782)اغتدار كحدة كاحػدة دػؤدم إرػك دحسػف اغتػدار  ارذء   الاصط   ك

 لػػك دقػػ   دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   كارػػك قػػكة دػػ  ير ارغ لكغػػ ت اردػػك دك راػػ   رارغػػ رييفت كاػػك غػػ  ييػػي
 ارغحلليف ارغ رييف.د اؤات 

 ل  اردكارك،  (0.006)ك (0.004)اتيـ  (F) كاخدا ر (T)رءؿ غف اخدا ر P. value  دظفر قيغ  -3
دت ي ت ارذء   د  ير  غغ  يؤءد غ  كي  (T)غ  كي  اخدا ر ييير إر كاذا  (0.05 كاك رقؿ غف 
يؤءد ارتكة اردفسيري   غ كاك  (F)غ  كي  اخدا ركءذرؾ  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفت الاصط   ك

  .كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف دت ي ت ارذء   الاصط   كر غكذج الا حدار ارخطك ايف 
وجود علاقة إيجابية "  نص عميوالذي ي الثانيوطبقاً لمنتائج السابقة, يمكن قبول صحة الفرض        

 ."المحممين الماليين ودقة تنبؤاتتقنيات الذكاء الاصطناعي ذات دلالة إحصائية بين 
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دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف غف خةؿ   ززد الاصط   كارذء    دت ي ت  فاذرؾ  غءف دفسيركي       
، غغ  يتلؿ اردحيزات اسدخةص ارغ لكغ ت ارغفيدةك دحليؿ اراي   ت ارنخغ  كارد رؼ  ل  الأ غ ط ارغ تدة 

ءغ   تارترارات الاسد غ ري  كيزيد غف يف  ي  اردت رير ارغ ري ارايري  كيحسف جكدة ارد اؤات، كا رد رك يد ـ 
كغ  رج  ارلر   تارد لـ ار غيؽت ارد لـ الآرك تارياء ت ار صاي دت ي ت ارذء   الاصط   ك غ ؿ  دديح 

ارطاي ي  دحليؿ اراي   ت ارد ريخي  كارد اؤ ا لادج ا ت ارسكقي  ادق ، غغ  ي زز ءف  ة ار غلي ت ارغ ري  
س اـ  ك دحسيف د ارذء   الاصط   ك ت ا لإن    إرك رف دت ي تدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفكيُحسِّف 

، غغ  يك ر ق  دة دطايؽ ارتكا د كارغ  يير ارغح ساي غف خةؿ نغ ف الاردزاـ ا جكدة ارغ لكغ ت ارغح ساي 
كيد ـ اذه ار ديج  غ  دكصلت اري  ا ض اردراس ت  .اي   ت رء ر دق  رلغحلليف ارغ رييف لادخ ذ قرارادفـ

ايف دت ي ت ارذء   الاصط   ك كدق  د اؤات ارغحلليف  غكجا  اردا طف كجكد  ةق  غارس ات  
 .(Jurafsky & Martin, 2021; Stancu & Dutescu, 2021; Jurafsky & Marlin, 2022 ارغ رييف

 :لثنتائج اختبار الفرض الثا -8/4/2/3
يج اي  ايف اردت رير غف ار ةق  الإ دت ي ت ارذء   الاصط   ك دتكمكي ص اذا ارفرض  لك ر ي "        

دحليؿ الا حدار ارفرغك  غكذج   اذا ارفرض دـ اسدخدـ كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف"ت كلاخدا رارغدء غل  
 لك غراحؿ غغ  يسغح ادتييـ  الا حدارالاسلكب دـ صي ل   غكذج كك ت ن رفذا  ت ارغ درذك ارغدريرات 

 ارغس اغ  الإن  ي  رءؿ غدرير  ك دفسير اردا يف  ك ارغدرير ارد اعت حيث يدـ ادخ ؿ ارغدرير ارغسدتؿ ركلان 
ارغدغ ؿ  ك دت ي ت ارذء   الاصط   ك ك  ارغدرير ارغ دؿا د ذرؾ ردخؿ ت  ـ كارغدغ ؿ  ك اردت رير ارغدء غل 

 حيث يءكفكرخيران إدراج غدرير اردف  ؿ كارذم يغ ؿ ح صؿ نرب ارغرير ارغسدتؿ  ك ارغدرير ارغ دؿت 
Rإن  ي  غ  كي   دفسير  سا   ك  غ  كي ن إذا دغءف اذا ارغدرير د  ير غدرير اردف  ؿ

2
(  ك ارغدرير  

اردت رير ددج كز دلؾ ار سا  اردك دـ دفسيرا  اكاسط   ارغدغ ؿ  ك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ارد اع
( 8ت كيكنح ارجدكؿ ارد رك رقـ  ءغدرير غ دؿكدت ي ت ارذء   الاصط   ك  تارغدء غل  ءغدرير غسدتؿ

 . د ئه اذا الاخدا ر
 (8جدول رقم )  

وتقنيات لتقارير المتكاممة اليرمي ذو المتغيرات المعدلة لتوفيح العلاقة بين انتائج تحميل الانحدار  
 دقة تنبؤات المحممين الماليينالذكاء الاصطناعي و 

 ارغدرير ارد اع Predictorsارغدريرات ارغفسرة  
 دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

R² R
2 F P. value 

 0.009 87.458 ---- 0.426 اردت رير ارغدء غل 

 0.006 102.436 0.285 0.711 دت ي ت ارذء   الاصط   ك

 0.004 90.860 0.142 0.853 دف  ؿ اردت رير ارغدء غل  غع دت ي ت ارذء   الاصط   ك

 0.001 97.664  غ  كي  ار غكذج ءءؿ

 .   راي   ت اردراس  ارغصدر  غف إ داد ارا حث ك ت ن ر د ئه اردحليؿ الاحص ئك
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  غ  يلك  رثار  رسفرت  د ئه دحليؿ ارفرض       
% غػف ارداػ يف  ػك دقػ  د اػؤات 42.6إرك رف اردت رير ارغدء غل   سػرت حػكارك  R²ري ر غ  غؿ اردحديد  -1

إدخػػ ؿ ارغدريػر ارغ ػدؿ  دت يػػ ت ارػذء   الاصػط   ك( قػػد رسػفـ ارغدريػريف غ ػػ ن ارغحللػيف ارغػ رييفت كا ػد 
غغػػ  يػػدؿ  لػػك رف ارغدريػػر ارغ ػػدؿ  غػػف ارداػػ يف  ػػك دقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف 71.1% ػػك دفسػػير 

% غػػػف اػػػذا ارداػػػ يف. كا ػػػد إدخػػػ ؿ غدريػػػر اردف  ػػػؿ اػػػيف اردتػػػ رير ارغدء غلػػػ  28.5 سػػػر اغفػػػردة حػػػكارك 
دقػػػ   % غػػػف ارداػػػ يف  ػػػك85.3قػػػد  سػػػرت ارغدريػػػرات ار ة ػػػ  غ ػػػ ن حػػػكارك كدت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   ك 

 ت كاػذا يػدؿ  لػك اف غدريػر اردف  ػؿ قػد رسػفـ اغفػردة  ػك دفسػير  سػا  إنػ  ي  د اؤات ارغحلليف ارغػ رييف
 .غف اردا يف  ك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف% 14.2الرت 

ييير كاذا  (0.05 ، كاك رقؿ غف (0.001)  اتيغ (F) رل غكذج ءءؿ خدا رلا  P. valueدظفر قيغ   -2
 ار غكذج ءءؿ. يغ  كي  غ  كي إر 
تقوي تقنيات الذكاء  " نص عميوطبقاً لمنتائج السابقة, يمكن قبول صحة الفرض الثالث والذي ي       

 . "ودقة تنبؤات المحممين الماليينمن العلاقة الايجابية بين التقارير المتكاممة الاصطناعي 
 ك يس اـ  اردت رير ارغدء غل   إ داد دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك اسدخداـ  كيغءف دفسير ذرؾ ا ف     

دحسيف جكدة ارغ لكغ ت كدسفيؿ اركصكؿ إريف ، غع دتليؿ  ب  اراي   ت ارنخغ  غف خةؿ داسيط 
كاذا يغءف ارغحلليف ارغ رييف غف اردرءيز  ل  اردحليؿ كاردفسير، غغ  ي زز ارتيغ   تاسدخراجف إجرا ات 

ارذء   دت ي ت سفـ دءغ   تق  د اؤادفـ كيزيد غف غك كقيدف ، كيحسف دارغدء غل  ارغ لكغ دي  رلدت رير
الاصط   ك  ك ردغد  ار ديد غف ارغف ـ اردحليلي  ارركدي ي ، غغ  ي زز ءف  ة إ داد اردت رير ارغدء غل  غف 

رلغحلليف ارغ رييف اردرءيز  ل  ارجكا ب  غغ  يديح تخةؿ دك ير اي   ت دقيت  كغحد   ايءؿ غسدغر
 اسدخداـ دت ي تءغ  رف ت الاسدراديجي  كاردفسيري  ادلان غف ارغف ـ اردتليدي ، غغ  ي زز دق  د اؤادفـ ارغ ري 

اردت رير ارغدء غل  ي ءس اردزاـ اريرء  ادك ير غ لكغ ت دقيت  كيف   ، غف إ داد ارذء   الاصط   ك  ك 
 ت ادق  كدتليؿ الأخط  ، غغ  ي زز غك كقي  اردت رير ك ت  ارغسد غريف كارغحلليف خةؿ دحليؿ اراي  

  دغ  د ءس دت رير اريرء ت ا دغ دا   ل  دت ي ت ارذء   الاصط   ك  لإن    إرك غ  ساؽ ا . ارغ رييف
  د اؤات دقردحسيف دق  ارغ لكغ ت كدحليؿ اراي   ت اف  ري ،  إف ذرؾ يتلؿ غف اررغكض كي زز ار ت   ك 

 كجكد  ةق  اردا ط غكجا  ايف  اردك اردراس ت ارس ات  ر د ئه ارد ـاذه ار ديج   دتدـك  .ارغحلليف ارغ رييف
 دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ك إ داد اردت رير ارغدء غل  كدحسيف  دت ي ت ارذء   الاصط   كدكر 

 Osamor & Adeniran, 2020 ; Jurafsky & Marlin, 2022 ; Wang, 2024 ). 
 نتائج الدراسة وتوصياتيا وآفاق البحث المستقبمية:   -9
 نتائج الدراسة: -9/1

 اردتػػ رير ػػك ار ةقػػ  اػػيف  ءغدريػػر غ ػػدؿ الاصػػط   ك ارػػذء   دت يػػ تر ر ػػر قيػػ ساسػػدفد ت اردراسػػ     
  ػدة رقسػ ـ د  كرػتكردحتيػؽ اػذا ارفػدؼ دػـ داكيافػ  إرػ   تارغ رييف ارغحلليف  اؤاتد دق  دحسيفك  ارغدء غل 
كر ػػر اردتػػ رير ارغدء غلػػ   تالإطػػ ر ار ػػ ـ رد اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييفك ت رلدتػػ رير ارغدء غلػػ  ارغفػػ ايغكالإطػػ ر 

 كر ر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  لػك دقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييفت  لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفت
دقػػ  د اػػؤات                   ػػك ار ةقػػ  اػػيف اردتػػ رير ارغدء غلػػ  ك ءغدريػػر غ ػػدؿ  دكر دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   كقيػػ س ك 
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فػػركض اػػذه اركاردراسػػ  ارغيدا يػػ  اردػػك اسػػدفد ت اخداػػ ر ت  ػػـ صػػي ل   ػػركض اردراسػػ ت ارغحللػػيف ارغػػ رييف
 كقػػػد دكصػػػؿ ارا حػػػث إرػػػ  ار ظريػػػ .رلدكصػػػؿ إرػػػك ردرػػػ  غيدا يػػػ  دػػػد ـ رك دػػػدحض  دػػػ ئه اردراسػػػ   غيػػػدا ي ن 

 غف راغف  غ  يلك  غيدا ي غجغك   غف ار د ئه ار ظري  كار
 النتائج عمق مستوى الدراسة النظرية: -9/1/1

  غ  يلك إر رلدراس  دكصؿ   ظرملج  ب ار رض كدحليؿ ارا حث رك نك       
كردائف ، ك ر اردت رير ارغدء غل   ظرة ي غل   ف اريرء  غف خةؿ الإ ص ح  ف رادا ف  كاسدراديجيدف  د -1

يسفـ  ك غغ   تا لإن    إر  دسليط ارنك   ل  الأا  د الاقدص دي  كارايئي  كالاجدغ  ي  لأ يطدف 
رء ر دق  حكؿ   اؤاتيس  د ارغحلليف ارغ رييف  ل  دتديـ د كاك غ جكدة ارغ لكغ ت ارغد ح ،  حسيفد

 . الأدا  ارغسدتالك رليرء 

 تارغدكسطك  تارتصير الأجؿ  ك ل  خلؽ ارتيغ   ة اريرء دك ر اردت رير ارغدء غل  غ لكغ ت حكؿ قدر  -2
كح لات ارفرص كارغخ طر  إرك دتييـت ا لإن    الأغكاؿ رؤكس كارطكيؿ، كد  ير ذرؾ  ل  اسدخداـ

ا رغسدتالك، كار كاغؿ  كارح رك دكنيح ءيفي  اردا ط الأدا  ارس اؽاردك دكاجي اريرء ت ك  دـ ارد ءد 
ت كغف  ـ  إف دك ير اذه ارغ لكغ ت يس  د ارغحلليف ارغ رييف  ك اردك قد دؤدم إر  دريير اذه ار ةق 

 .دحسيف دق  د اؤادفـ

ارغ ري ، حيث دس  د  د اؤاترخط   ار  كرف اريرء ت اردك ددا   اردت رير ارغدء غل  دحتؽ غ دلات رقؿ  -3
  اؤاترء ر دق  رلغحلليف ارغ رييف، غغ  يسفـ  ك دتليؿ ارفجكة ايف ارد غ لكغ تاذه اردت رير  ك دك ير 

  .كار د ئه ارف لي 

كغ  رج  ارلر   تارد لـ ار غيؽت ارد لـ الآرك تارياء ت ار صاي دت ي ت ارذء   الاصط   ك غ ؿ  دك ر -4
ارطاي ي  دحليؿ اراي   ت ارد ريخي  كارد اؤ ا لادج ا ت ارسكقي  ادق ، غغ  ي زز ءف  ة ار غلي ت ارغ ري  

 .دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييفف يِ حسدك 

ايءؿ غلحكظ  ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف، حيث دسفـ اذه   ؤ ر دت ي ت ارذء   الاصط   كد -5
ز جكدة ارد اؤات ارغ ري  غف خةؿ دحليؿ ءغي ت ءايرة غف اراي   ت اسر   كدق ، غغ  اردت ي ت  ك د زي
 .غك كقي دق  ك رء ر  د اؤاتدتديـ ارغ رييف يديح رلغحلليف 

دحسيف جكدة اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دك ير دحليةت دقيت    كدت ي ت ارذء   الاصط   ك  دسفـ -6
 غ لكغ تءغ  رف دق  ار   دج   ف اذه اردت ريرتكيف   ، غغ  ي زز  ت  غدخذم ارترار  ك ارغ لكغ ت ار

رؤي   رلغحلليفديح ي كاذات ارغ رييف رغحلليفاجكدة د اؤات  زي دةار  دج   ف اذه اردت ي ت دس اـ  ك 
، غغ  يغء فـ غف حكؿ الإيرادات كالارا ح كرس  ر الاسفـ   كيغكري  رةدج ا ت ارغسدتالي رء ر كنكحن 

 .رء ر دق  اؤات دتديـ د
ارذء   الاصط   ك  ك ردغد  ار ديد غف ارغف ـ اردحليلي  ارركدي ي ، غغ  ي زز ءف  ة دت ي ت سفـ د -7

ءغ  يديح ذرؾ رلغحلليف  تايءؿ غسدغرإ داد اردت رير ارغدء غل  غف خةؿ دك ير اي   ت دقيت  كغحد   
ارغ رييف اردرءيز  ل  ارجكا ب الاسدراديجي  كاردفسيري  ادلان غف ارغف ـ اردتليدي ، غغ  ي زز دق  د اؤادفـ 

 .ارغ ري 
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اريرء ت  ك داسيط جغع اراي   ت كاردحتؽ غف صحدف  كدحليلف ،  الاصط   كارذء   دت ي ت س  د د -8
اءدي ؼ الأ غ ط اري ذة ا لإن    إرك  تاريدكي  كيحسف جكدة اردت رير ارغ ري الأخط   غف  غغ  يتلؿ

ارد اؤ  ك ارغ  غةت ارغ ري ، غغ  ي زز  زاا  اردت رير كغك كقيدف  غف خةؿ كالاحدي ؿ كاردة ب 
 .كزي دة غك كقيدف  ارغحلليف ارغ رييفدحسيف دق  د اؤات يس  د  ك  كاك غ  ت رغخ طر ارغحدغل ا

 :ميدانيةالنتائج عمق مستوى الدراسة ال -9/1/2
 غ  يلك  إر رلدراس  دكصؿ ارا حث  غيدا ك ك نك  اردحليةت اركاردة ا رج  ب ار       
كجكد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف اردت رير ارغدء غل  كدق   ف  ارغيدا ي  ءيفت اردراس  -1

غف اردا يف  ك دق  د اؤات  (%(42.6ت حيث  سرت اردت رير ارغدء غل  حكارك د اؤات ارغحلليف ارغ رييف
اإ داد اردت رير ارغدء غل ت كييير ارغحلليف ارغ رييفت كاذا يدؿ  لك د  ر دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف 

 ارغ رييف.ردكر اردت رير ارغدء غل   ك دحسيف دق  د اؤات ارغحلليف ذرؾ إرك دلار  دطايتي  ا غي 

كجكد  ةق  إيج اي  ذات دلار  إحص ئي  ايف دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ف ارغيدا ي  ءيفت اردراس   -2
 ا يفغف ارد (% (28.5حكارك  دت ي ت ارذء   الاصط   كحيث  سرت ت كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف

ادت ي ت ارذء   كاذا يدؿ  لك د  ر دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  تدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف ك 
دلار  دطايتي  ا غ  ردكر دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك دحسيف دق  الاصط   كت كييير ذرؾ إرك 

  .د اؤات ارغحلليف ارغ رييف
اردتػػػ رير  لػػػك ارػػػدكر ارغ ػػػدؿ ردت يػػػ ت ارػػػذء   الاصػػػط   ك  ػػػك ار ةقػػػ  اػػػيف  ارغيدا يػػػ اردراسػػػ   رءػػػدت -3

دُزيػػد غػػف  ةقػػ  ارغدء غلػػ  كدقػػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييفت حيػػث داػػيف رف دت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك 
تػد رسػفـ ارغدريػريف غ ػ ن  ػك    تاردتػ رير ارغدء غلػ  كدقػ  د اػؤات ارغحللػيف ارغػ رييفاردرااط الايج ايػ  اػيف 

غػػف ارداػػ يف  ػػك دقػ  د اػػؤات ارغحللػػيف ارغػػ رييف غغػػ  يػدؿ  لػػك رف ارغدريػػر ارغ ػػدؿ  سػػر  71.1%دفسػير 
% غػػف اػػذا ارداػػ يف. كا ػػد إدخػػ ؿ غدريػػر اردف  ػػؿ اػػيف اردتػػ رير ارغدء غلػػ  كدت يػػ ت 28.5اغفػػردة حػػكارك 

% غػػػف ارداػػػ يف  ػػػك دقػػػ  د اػػػؤات 85.3ارػػػذء   الاصػػػط   ك قػػػد  سػػػرت ارغدريػػػرات ار ة ػػػ  غ ػػػ ن حػػػكارك 
غحلليف ارغػ رييفت كاػذا يػدؿ  لػك اف غدريػر اردف  ػؿ قػد رسػفـ اغفػردة  ػك دفسػير  سػا  إنػ  ي   الرػت ار

 % غف اردا يف  ك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف.14.2

ييػير ( كاػذا 0.05 ، كاػك رقػؿ غػف (0.001)اتيغ   (F) رل غكذج ءءؿ لاخدا ر  P. valueدظفر قيغ  -4
كييػػػػير ذرػػػػػؾ إرػػػػك دلارػػػػ  دطايتيػػػػ  ا غػػػػػ  رػػػػدكر دت يػػػػ ت ارػػػػػذء   ت ار غػػػػػكذج ءءػػػػؿ يغ  كيػػػػ  غ  كيػػػػ إرػػػػ 

 دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف. ار ةق  ايف اردت رير ارغدء غل  ك   ك درير غ دؿالاصط   ك ءغ
 الدراسة: توصيات -9/2
ارس ات  يكصك ارا حث ارجف ت ارغسئكر   ف كنع  اردراس  ار ظري  كارغيدا ي   ك نك   د ئه            

 غ  يير ارغح سا ، كغ  يير ارغراج   ارغصري ت كارفيئ  ار  غ  رلرق ا  ارغ ري  اغ  يلك 
نركرة دطكير غ  يير ارغح سا  ارغصري  احيث ديغؿ غدطلا ت غحددة دد لؽ ا سدخداـ دت ي ت  -1

 .رنغ ف ادس ؽ اراي   ت كدقدف  كغك كقيدف ارذء   الاصط   ك  ك إ داد اردت رير ارغدء غل ، 
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إرزاـ اريرء ت ا لإ ص ح  ف غسدكل الا دغ د  ل  دت ي ت ارذء   الاصط   ك  ك دحليؿ اراي   ت  -2
ارغ ري  كلير ارغ ري ، غغ  يسفـ  ك د زيز اريف  ي  كدحسيف جكدة ارغ لكغ ت ارغتدغ  رلغسد غريف 

 .كرصح ب ارغصلح 

دس  د اريرء ت كارغحلليف ارغ رييف  ل  قي س غدل د  ير دطايؽ دت ي ت إ داد إري دات غح ساي   -3
 .ارذء   الاصط   ك  ل  دق  كءف  ة اردت رير ارغدء غل 

دطكير غ  يير ارغراج   ارغصري  احيث ددنغف إجرا ات غحددة ردتييـ غك كقي  ك   ري  دت ي ت ارذء    -4
، افدؼ نغ ف دق  ار د ئه ارغ ري  كدتليؿ الاصط   ك ارغسدخدغ   ك إ داد اردت رير ارغدء غل 

 .ارغخ طر ارغرداط  ا سدخداـ اذه اردت ي ت

اردك د دغد  ليف  اريرء ت  ك دحليؿ اراي   ت  دت ي ت ارذء   الاصط   كارد ءيد  ل  غراج    -5
 .كارد اؤات، رنغ ف  دـ اردحيز رك اردة ب  ك ار د ئه

ارذء   الاصط   ك  ك إ داد اردت رير ارغدء غل ، اغ  دت ي ت صدار إري دات د ظيغي  دحءـ اسدخداـ ا -6
 .ينغف الادس ؽ كارغصداقي  كحغ ي  ارغسد غريف

ارذء    دت ي ترلغح سايف كارغراج يف كارغحلليف ارغ رييف حكؿ ءيفي  اسدخداـ  ا داد اراغه ددريا  -7
 .اردت رير ارغدء غل  ا داد غج ؿ الاصط   ك  ك

 :البحث المستقبمية أفاق -9/3
يتػدـ ارا حػث غجغك ػ  غػف  ك نػك  غػ  دػـ  ػك اردراسػ  ارح ريػ ، كغػ  دػـ اردكصػؿ إريػي غػف  دػ ئه،       

 الأ ء ر ءدكجف ت لأاح ث غسدتالي  ددغ ؿ  يغ  يلك 
 ف.ارذء   الاصط   ك  ك دحسيف جكدة اردت رير ارغدء غل  كد  يره  ل  قرارات ارغسد غري دت ي ت دكر -1
 دت ي ت غت ر   ايف دق  ارد اؤات ارغ ري  ا سدخداـ الأدكات اردتليدي  غت اؿ الأدكات ارغ دغدة  ل دراس   -2

 .ارذء   الاصط   ك
اسػػدخداـ ارػػد لـ الآرػػك  ػػك دحليػػؿ الإ صػػ ح ارغػػ رك ا ردتػػ رير ارغدء غلػػ   دراسػػ  دطايتيػػ   لػػ  اريػػرء ت  -3

 اسكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصرم.ارغدرج  
ت يػػ ت ارػػذء   الاصػػط   ك  لػػ  ارحػػد غػػف اردحيػػزات ارذاديػػ  رلغحللػػيف ارغػػ رييف  ػػك دحليػػؿ غػػدل قػػدرة د -4

 .الأسكاؽ ار  يئ  كارغدتدغ 
 .دحليؿ د  ير دحليؿ اراي   ت ارنخغ   ل  ادخ ذ ارترارات الاسد غ ري  ارغسد دة إر  اردت رير ارغدء غل  -5
 .كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف تارغدء غل جكدة اردت رير خص ئص اريرء   لك  ر ردراس  دطايتي  حكؿ  -6
 .قرارات ارغحلليف ارغ رييف  لك كا  ء سي ارذء   الاصط   كدت ي ت دحليؿ غحدكل اردت رير ارغدء غل  ا سدخداـ  -7
 .دكر دت ي ت ارد لـ الآرك  ك دتييـ جكدة اردت رير ارغدء غل  كا  ء س دف   ل  دكق  ت ارسكؽ ارغ رك -8
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:مراج  الدراسة  
 أولًا: المراج  بالمغة العربية:

(. غدخؿ غتدرح رلحد غف اردحدي ت اردك دكاجي د ءيد اردت رير ارغدء غل   2018ريرؼ غحغد   إاراايـت
، ءلي  اردج رة، ج غ    يف غجل  ارفءر ارغح ساك دراس  غيدا ي   ل  يرء ت ارغس اغ  ارغصري .

 .911-826(ت 4 22يغس، 

(. ر ر    لي  دء كركجي  ارذء   الاصط   ك 2022و  صيرت غاركؾ غحغد ارسيد  زيدافإاراايـت غحغد 
ت قسـ غجل  ارفءر ارغح ساكدراس  دطايتي .  - لك الاسددلاؿ ارغح ساك ا ردت رير ارغ ري  رليرء ت

 .155 -115(ت 1 26ارغح سا ت ءلي  اردج رةت ج غ    يف يغست 
(. ار ةق  ايف خص ئص ايءؿ ارغلءي  كدق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  2025   غ ف غحغدرحغدت خ رد 

دريؿ دطايتك غف سكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصرم.  -اردكر اركسيط رلإ ص ح  ف اردريرات ارغ  خي 
(ت 1 9قسـ ارغح سا ت ءلي  اردج رة ت ج غ   الإسء دري ت  تغجل  الإسء دري  رلاحكث ارغح ساي 

667-736 . 
(. ر ر الإ ص ح الاخدي رم  ك 2020ارسيد  لك و غحغدت غحغد غحغكد سليغ ف  غصطفكمت الإسداك  

اردت رير ارغ ري   لك درطي  ارغحلليف ارغ رييف  دراس  اخدا ري   لك اريرء ت ارغس اغ  ارغصري . 
(ت 1 2ت ءلي  اردج رة ا لإسغ  لي ت ج غ   ق  ة ارسكيست رلدراس ت ارغح ساي  –ارغجل  ار لغي  

589- 647 . 
  www.egx.com.eg غد ح  لك   .(2024) ارغصري اراكرص  
اراحكث  غجل (. دراس  دحليلي  لأس ريب دتييـ جكدة اردت رير ارغ ري . 2012ص دؽ غحغد  غغدكحاررييدمت 

 .   60 -1(ت 2 26ءلي  اردج رةت ج غ   سكا جت  تاردج ري  ارغ  صرة
قي س ر ر جكدة ارغراج    ل  دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف (. 2020ءغ ؿ غحغكد غحغد   رح بارزءكت 

غجل  ارفءر  .ارغتيدة ا راكرص  ارغصري  رليرء ت اررقغكظؿ اردحكؿ   كا س  ر الأسفـ 
 .  862-816(ت 2 24قسـ ارغح سا ت ءلي  اردج رةت ج غ    يف يغست  تارغح ساك

(.  ةق  الإ ص ح  ف ا كد اردت رير ارغدء غل  ادق  د اؤات 2024جغ ؿ غحغد رحغد   دي  اري   كت 
ت ءلي  اردج رةت ج غ   غجل  اراحكث اردج ري ". ارغحلليف ارغ رييف ا رتيغ  ار  در  "دراس  إغاريتي 

 . 145 -110(ت 2 46ارزق زيؽت 
ارغحلليف ارغ رييف  (. ر ر ق الي  اردت رير ارغ ري  رلترا ة  لك دق  د اؤات 2022 اده   رحغدارصا غت  

غجل  . EGX 100دراس  دطايتي   لك اريرء ت ارغدرج  ا رغؤير ارغصرم رغسئكري  اريرء ت 
 . 613-546(ت 2 9ت ءلي  اردج رةت ج غ   ط ط ت اراحكث ارغح ساي 

(. ر ر دكءيد ارغح سب ارت  ك ك ردت رير الاسدداغ   لك دق  د اؤات 2022غحغكد    لكار  دركت غر ت 
غجل  ارغح سا  كارغراج   لادح د ارغحلليف ارغ رييف كا  ء سي  لك اسدغراري  اريرء ت ارغصري . 

 .199 -144(ت 3 11قسـ ارغح سا ت ءلي  اردج رةت ج غ   ا ك سكيؼت  تارج غ  ت ارغصري 



 (  8 )  0205 يونيه عدد  -المجلد التاسع والثلاثون  -مجلت البحوث التجاريت المعاصرة 
 

265 
 

(. ر ر دت رير الأ غ ؿ ارغدء غل   لك دق  د اؤات ارغحلليف ارغ ريف  ك 2021  غصطفك غحغدارر دكرت 
  دراس  دطايتي   لك اريرء ت ارغتيدة اسكؽ الأكراؽ ارغ ري  ارغصري . 19-ظؿ ج ئح  ءك يد

 . 164-106ت (4 41ءلي  اردج رةت ج غ   ط ط ت  غجل  اردج رة كاردغكيؿت
(. ر ر دطايؽ دت ي ت  ظـ ارذء   الاصط   ك  لك يف  ي  اردت رير 2023ح  ظ   غحغد ءريـارت نكت  

ارغجل  ار لغي  رلدراس ت كاراحكث ارغ ري   ك نك  الإصدارات ارغف ي  ارغ  صرة  دراس  دطايتي . 
 . 1046 -1007(ت 2 4 ارغ ري  كاردج ري ت

 www.fra.gov.egغد ح  لك   .(2024 ارغ ري  رلرق ا ارفيئ  ار  غ  
(. رس ريب ارذء   الاصط   ك  ك ارغح سا  اسدخداـ  ظـ ارخاير  ك 1989احيرم.  ا  ك رحغدحغ دت 

ءلي  اردج رةت ج غ   ارغ صكرةت  تارغجل  ارغصري  رلدراس ت اردج ري قرارات الاخدي رات ارغح ساي . 
 .280 -241(ت 2 13

الإداري  كارصح  ارغ ري   كارغء  آت ر دداع ارغحلليف ارغ رييف (. ر2021ارس يد   غحغد إيغ فسةغ ت  
 ل  دق  د اؤات  كا  ء سف  ل  إدارة الأرا ح اإ  دة دص يؼ ا كد ق ئغ  اردخؿ ك   رليرک

قسـ ارغح سا ت ءلي  اردج رةت ج غ    تغجل  ارفءر ارغح ساك. دراس  دطايتي  -ارغحلليف ارغ رييف 
 .  245-169(ت 1 25 يف يغست 

دف يؿ اسدخداـ دت رير الأ غ ؿ ارغدء غل   ك الإ ص ح  ف  .(2023غحغد غحغد   لريب ادار زيزت 
ت ءلي  اردج رة ت ارج غ  ت ار راي  لادح دغجل  ارغح سا  كارغراج    .اسدداغ  اريرء ت ارس كدي 

 .535 -489(ت 2 12ج غ   ا ك سكيؼت 
(. ر ر الا ص ح ارغح ساك ردت رير الأ غ ؿ ارغدء غل   لك دق  د اؤات 2022رحغد  جيف ف اداركاحدت 

ت ءلي  اردج رةت ج غ   غجل  اراحكث الإداري  ارغ ري  كارءغي دراس  غيدا ي ت  -ارغحلليف ارغ رييف
 . 63-32(ت2 2ارسكيست 

(. د  ير ارغحدكم ارغ لكغ دك رلدت رير ارغدء غل   لك ردا  كقيغ  اريرء ت 2024  ا ركف ريدت ح  ف  
ت غجل  ارغح سا  كارغراج   لادح د ارج غ  ت ار راي ا ردطايؽ  لك ارا كؾ ارغدرج  ا راكرص . 

 . 302 -227(ت 2 13ءلي  اردج رةت ج غ   ا ك سكيؼت 
 غؿ  ك د ـ جكدة حكءغ  اريرء ت " دراس  (. دكر اردترير ارغدء2017   ادارلطيؼ  ادار  صرغحغدت 

(ت 3 31ج غ   سكا جت  –ت ءلي  اردج رة غجل  اراحكث اردج ري  ارغ  صرة ظري  كغيدا ي ". 
129- 189. 

(. غحددات الا ص ح ارغح ساك لإ داد دت رير غدء غل  كا  ء سف   لك قرارات 2015غحغد     اديسرمت  
ت قسـ غجل  ارفءر ارغح ساك ك ارايئ  ارغصري   دراس   ظري  كغيدا ي .  ارغص رحرصح ب 

 . 746 -633ت 5)  19ارغح سا ت ءلي  اردج رةت ج غ    يف يغست
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 (2) ممحق رقم
 ستقصاءالاقائمة نموذج 

 ارسةـ  ليءـ كرحغ  الله كارء دي
 ارسيد/ة ارف نؿ/ة ..........................

اردت رير  ءغدرير غ دؿ  ك ار ةق  ايف ارذء   الاصط   ك اإ داد دراس  حكؿ دت ي ت كـ ارا حثيت        
 . غيدا ي دق  د اؤات ارغحلليف ارغ رييف  دراس  ك ارغدء غل  

غف حنرادءـ ارغس  دة  ك إدغ ـ اذا اراحث غف خةؿ الاسدف دة غف خارادءـ  ك اذا  ارا حث  غؿيك      
اردقيت  كارص دق   ف  ترات الاسدا    " الاسدتص   " ارغر ؽ خدغ  لألراض  طريؽ الإج ا  ارغج ؿ  ف

كرف دسدخدـ  دؤخذ ا يف الاادغ ـ  ك رلراض اراحث ار لغك  تطكؼ ؤءد ارا حث رف رراءـ سي. ك اردراس 
 . ك رلراض رخرل اخةؼ اراحث ار لغك

 
 

 يءر ارا حث رءـ حسف د  ك ءـ ارغ غر.يك                                                
 

  ادارغحسف حسيف غحغد سليغ ف
 غدرس اتسـ ارغح سا                                                                      

 ج غ   سكا ج –ءلي  اردج رة                                                                    
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  بيانات المشاركين:أولا: 
  اخدي رم( ................... سـالا -
 غحلؿ غ رك (. –غراجع حس ا ت خ رجك  –اركظيف     غ د اردت رير  -
 دءدكراه (. –غ جسدير  –دالكغي  –  اء ركريكس   غسدكم ارد ليـ -
س كات إرك  12غف  - س كات 12س كات إرك رقؿ غف  5غف  - س كات 5رقؿ غف     س كات ارخارة -

 (. س     ء ر 15غف  - س   15رقؿ غف 
  :ثانيا: أسئمة الاستبانة

  غدم ارغكا ت    ءس غدم غكا تدؾ  لك غنغك ف د ردكا ةغ  صح رغ ـ الإج ا   كنعارج         
ت لير 3ت لير غد ءد=4، غكا ؽ=5غكا ؽ دغ غ =غكزع ك ت ن رغتي س ريءرت ارخغ سك  لك ار حك ارد رك 

   لغ ن ا ف الاسدا    ددءكف غف  ة   غح كر ءغ  يلك  (.1ت لير غكا ؽ  لك الاطةؽ=2=ؽغكا 
:عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين ةأثر التقارير المتكامم ويتناول المحور الاول:  

 مدي الموافقة م
 عبارات الاستبيان

موافق 
 تماماً 

 ير  موافق
 متأكد

 ير 
 موافق

 ير 
موافق 
عمي 
 الاطلاق

 
1 

توفر التقارير المتكاممة معمومات وافحة وموجزة )مالية و ير 
 مالية( حول كيفية خمق الشركة لمقيمة والحفاظ عمي استدامتيا.

     

 
2 

التقارير المتكاممة رؤية شاممة لمشركة من خلال الإفصاح  توفر
عن أىدافيا واستراتيجيتيا وأدائيا، مما يحسن دقة تنبؤات 

 .المحممين الماليين حول أدائيا المستقبمي

     

 
3 

عمق خمق  توفر التقارير المتكاممة معمومات حول قدرة الشركة
, مما يساعد والطويل ,المتوسط ,القصير الأجل فيالقيمة 

 المحممين الماليين في تحسين دقة تنبؤاتيم.

     

 
4 

 التأكدعدم الحد من في معمومات تسيم   التقارير المتكاممة  توفر
الشركات مما يساعد في تحسين دقة تنبؤات  الاستثمار فيبشأن 

 المحممين الماليين.

     

الشاممة في التقارير المتكاممة عمق تقميل  تساعد الإفصاحات 5
 .المالية والنتائج الفعمية التنبؤاتالفجوة بين 

     

تؤدي التقارير المتكاممة إلق تحسين دقة التنبؤات المالية لممحممين  6
 .مقارنة بالتقارير التقميدية

     

توفر التقارير المتكاممة مؤشرات أداء رئيسية تساعد في تحسين  7
 .التحميل المالي دقة

     

تساعد التقارير المتكاممة في تحسين فيم المحممين الماليين لأداء  8
 .في المافي والحافر والمستقبلالشركة 
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عدم تماثل الحد من  معمومات تسيم فيالتقارير المتكاممة  توفر 9
 .المعمومات، مما يعزز دقة تنبؤات المحممين الماليين

     

 
12 

تعزز التقارير المتكاممة الشفافية، مما يتيح لممحممين الماليين 
يسيم مما الوصول إلق معمومات شاممة عن المخاطر والفرص، 

 .دقة تنبؤاتيمتحسين  في 

     

 
11 

  (S&P/EGX  ESG)   الشركات المدرجة في مؤشر توفر
إفصاحات أكثر شمولًا ودقة، مما يساعد المحممين الماليين في 

 .التنبؤ بأدائيا المستقبمي

     

يواجو المحممون الماليون تحديات في استخدام المعمومات  ير  12
 .المالية في التقارير المتكاممة عند إعداد التنبؤات

     

يحتاج المحممون الماليون إلق مزيد من التدريب لفيم وتوظي   13
 المعمومات الواردة في التقارير المتكاممة بشكل فعال

     

لا تزال ىناك فجوات في المعمومات المقدمة في التقارير المتكاممة  14
 .تحد من دقة التوقعات المالية

     

يجد المحممون صعوبة في فيم العلاقة بين عناصر الأداء المالي  15
 .والمعمومات  ير المالية مثل الاستدامة والحوكمة
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:عمي دقة تنبؤات المحممين الماليين تقنيات الذكاء الاصطناعي أثرالمحور الثاني: ويتناول   
 مدي الموافقة م

 عبارات الاستبيان

موافق 
 تماماً 

 ير  موافق
 متأكد

 ير 
 موافق

 ير موافق 
 عمي الاطلاق

 
1 

تُسيم تقنيات الذكاء الاصطناعي في تحسين دقة تنبؤات 
واستخلاص المحممين الماليين من خلال تحميل البيانات الفخمة 

 .الأنماط المعقدة

     

كفاءة اتخاذ  تحسينالذكاء الاصطناعي في تقنيات ساعد تُ  2
 .التقميدية لأساليبمقارنة با ستثماريةالقرارات الا

     

 
3 

من  معموماتتقنيات الذكاء الاصطناعي في تكامل التساعد 
, مما يعزز من شمولية التقارير المالية بمامصادر متعددة، 

 تحسين دقة تنبؤات المحممين الماليين. في يساعد

     

 
4 

تُخف  تقنيات الذكاء الاصطناعي العبء المعرفي بففل تسييل 
الوصول لممعمومات، مما يمكّن المحممين من التركيز عمق تحميل 

 ا.البيانات وتفسيرى

     

 
5 

 تنبؤات دقة تحسين في الاصطناعي الذكاء تقنيات ساىمت

تحليل البيانات التاريخية والاتجاهات  من خلال الماليين المحممين

 .السوقية

     

 نبؤاتتقنيات الذكاء الاصطناعي إلق تحسين جودة التتؤدي  6
 والسعر السوقي للأسيم. الأرباحو الإيرادات بالخاصة 

     

عدادالتعمم الآلي لتحميل البيانات و  ةىل تعتمد الشركة عمق تقني 7  ا 
 .مالية دقيقة نبؤاتت

     

في تحميل  معالجة المغة الطبيعيةالشركة تقنية  تستخدمىل  8
معمومات حول أداء الشركة,  وفيرالنصوص والتقارير المالية لت

 مما يحسن من دقة تنبؤات المحممين الماليين.

     

 
9 

لاستخراج  التنقيب في البيانات ةتقنيالشركة ىل تستخدم 
لتحسين جودة التقارير فخمة البيانات الالمعمومات القيمة من 

 ودقة تنبؤات المحممين الماليين. المالية

     

 
12 

في إعداد   الروبوتيةالعمميات تمتة أ تستخدم الشركة تقنيةىل 
, مما التقارير المالية الروتينية لتحسين الكفاءة وتقميل الأخطاء

 ينعكس عمي تحسين دقة تنبؤات المحممين الماليين.

     

الذكاء الاصطناعي عمق تقنيات وفرىا تتعتمد دقة التنبؤات التي  11
 .جودة البيانات المدخمة

     

 
12 

الذكاء  تقنيات ىناك مخاو  من أن يؤدي الاعتماد المفرط عمق
 .الاصطناعي إلق فقدان المحممين الماليين لدورىم الأساسي
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الاصطناعي كمتغير معدل في العلاقة بين التقارير المحور الثالث: ويتناول دور تقنيات الذكاء 
:دقة تنبؤات المحممين الماليينو  المتكاممة                     

 مدي الموافقة م
 عبارات الاستبيان

موافق 
 تماماً 

 ير  موافق
 متأكد

 ير 
 موافق

 ير موافق 
 عمي الاطلاق

 
1 

البيانات الذكاء الاصطناعي في تحميل تقنيات يؤدي استخدام 
عداد التقارير المتكاممة إلق توفير معمومات أكثر دقة، مما يُمكّن  وا 
المحممين من تقديم تنبؤات أكثر موثوقية وتقميل الفجوة بين 

 .والأداء الفعمينبؤات الت

     

تُسيِم تقنيات الذكاء الاصطناعي في جم  البيانات وتحميميا، مما  2
جودة  ومن ثم تحسينيقمل الأخطاء، ويحد من الغش والاحتيال، 

 .التقارير المتكاممة ودقة تنبؤات المحممين الماليين

     

 
3 

يُساعد إعداد التقارير المتكاممة باستخدام تقنيات الذكاء 
تقميل الغموض  المعمومات من خلالالاصطناعي في زيادة جودة 

 ين.الماليالمحممين  نبؤاتتحسين دقة تبيذه التقارير, ومن ثم 

     

 
4 

الذكاء الاصطناعي والتقارير المتكاممة تقنيات التكامل بين  يُساعد
تنبؤات الدقة تحسين تقييم المخاطر والفرص، مما يسيم في في 

ينعكس عمق مما والسعر السوقي لمسيم،  ,والأرباح ,الإيراداتب
ومن ثم ، في الأجل القصير, والمتوسط, والطويلقيمة الشركة 

 .دقة توقعات المحممين الماليين تحسين

     

يُساعد تحميل البيانات الفخمة باستخدام تقنيات الذكاء  5
 الاصطناعي في تحسين دقة تنبؤات المحممين الماليين.

     

معالجة المغة الطبيعية أدوات قوية لتحميل التقارير توفر تقنية  6
 في تقييم الأداء المستقبمي. دالمتكاممة, مما يساع

     

 تتعتمد فعالية تقنيات الذكاء الاصطناعي عمي جودة البيانا 7
 التقارير المتكاممة. يالمتاحة ف

     

 قد يؤدي استخدام تقنيات ذكاء اصطناعي  ير ملائمة إلق تنبؤات 8
 .مالية  ير دقيقة، مما يؤثر سمبًا عمق قرارات الاستثمار

     

 
 
 


