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ي ضوء واسعة النطاق علختبارات الدولية ن نتائج مصر في الايتحس
 خبرتي سنغافورة وفنلندا

 إعــــــــــداد
 منار محمد جابرد. 

 أستاذ الإدارة التعميمية المساعد
 كمية التربية جامعة بني سويؼ

 ملخص البحث
وء ض عمى واسعة النطاؽ ف نتائج مصر في الاختبارات الدوليةيتحسىدفت الدراسة 

وعرضت الدراسة أبرز الاختبارات الدولية واسعة النطاؽ والعوامؿ خبرتي سنغافورة وفنمندا، 
 لنتائج الوضع الراىف، و في الاختبارات الدوليةوفنمندا سنغافورة المؤثرة في نتائجيا، ونتائج 

ئج سنغافورة أوجو التشابو والاختلبؼ بيف نتافي الاختبارات الدولية والعوامؿ المؤثرة عميياػ و مصر
وتفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات العلبقة،  الاختبارات الدوليةوفنمندا ومصر في 

-TIMSS-PISA الاختبارات الدوليةواستخدمت الدراسة المنيج المقارف، وركزت عمي أشير 

PIRLS ،السياسةالاختبارات: في  الطلبب نتائج عمى المؤثرة وفؽ مجموعة مف العوامؿ 
 .البيئة الأسرية، البيئة المدرسية، التقويـ، المعمميف، المناىج الدراسية، التعميمية

ف نتائج مصر في يتحسلمجموعة مف الآليات المقترحة وتوصمت الدراسة إلي 
، وتمثمت الآليات المرتبطة ضوء خبرتي سنغافورة وفنمندا عمى واسعة النطاؽ الاختبارات الدولية

تعزيز مكانة المعمـ وتطويره ، التركيز عمي تنمية الكفاءات والتعمـ الشامؿي فالسياسة التعميمية ب
ع، تعزيز الشراكة مع الأسرة والمجتم، إدارة التعميـفي الجمع بيف المركزية واللبمركزية ي، المين

، تحويؿ المناىج مف التركيز عمي "الكـ" إلى "الكيؼفي  ةدراسيال مناىجالوالآليات المرتبطة ب
في تنفيذ المناىج اللبمركزية لممناىج، و  اختيار الأساليب التدريسية المناسبة مفالمعمـ تمكيف 

، وتتمثؿ  التركيز عمى النمو الشامؿ والتنوع في المساراتمحدد، و  إطار وطنيوجود  مع
عداد المعمميفمعمميف في تغيير الالآليات المرتبطة ب التنمية المينية المستمرة ، و معايير اختيار وا 

التركيز عمى و ، داخؿ المدرسة ثقافة الثقة والمسؤوليةدعـ تمكيف المعمـ و و الوظيفية،المسارات و 
التحوؿ مف "التعمـ مف أجؿ ـ تركز عمى لتقويوالآليات المرتبطة با ،ممارسات التدريس الفعالة

طرؽ تحديث ، و والمستمر الشامؿتعزيز دور التقويـ ، و "الاختبار" إلى "التقويـ مف أجؿ التعمـ
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بيئة ل، والآليات المرتبطة باتعزيز المساءلة المؤسسية والتقويـ الداخمي، و إسناد الدرجات والقبوؿ
تحسيف ة، و تنويع الأنشطة والبرامج الإثرائي، و تعزيز البيئة الداعمة والآمنة لمطلببالمدرسية 

ثقافة توفير  ،جياتوفير بيئة تعميمية محفزة بالتكنولو الفصوؿ، و  العلبقات الصفية وتقميؿ كثافة
تعزيز الشراكة الحقيقية بيئة الأسرية تتمثؿ في ل، والآليات المرتبطة بامدرسية قائمة عمى الجودة

الضغوط الأكاديمية عمى يا، وتخفيؼ تقديـ الدعـ الشامؿ للؤسر وطلبب، و بيف المدرسة والأسرة
 .الأسر والطلبب

 

 طاقالاختبارات الدولية واسعة الن :الكلمات المفتاحٌة
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Improving Egypt's Results in Large-scale international 
Assessments on Light of Singapore's and Finland's 

Experiences 
Manar Mohamed Gaber 

Assistant Professor of Educational Administration 
Faculty of Education, Beni Suef University 

 

The study aimed to improve Egypt's results in Large-scale 
international assessments on light of the experiences of Singapore and 
Finland. The study presented the most prominent Large-scale 
international assessments and the factors affecting their results, the 
results of Singapore and Finland in Large-scale international 
assessments, the current status of Egypt's results in international 
assessments and the factors affecting them, the similarities and 
differences between the results of Singapore, Finland and Egypt in 
international assessments and their interpretation in light of the relevant 
social science concepts. The study used the comparative approach and 
focused on the most famous international tests TIMSS-PISA-PIRLS, 
according to factors affecting students' results in the assessments: 
educational policy, curriculum, teachers, evaluation, school 
environment, and family environment. 

The study represented proposed mechanisms to improve Egypt's 
results in Large-scale international tests in light of experiences of 
Singapore and Finland. The mechanisms related to educational policy 
were represented by focusing on developing competencies and 
comprehensive learning, enhancing the status of teachers and their 
professional development, combining centralization and decentralization 
in education management, strengthening partnerships with family and 
society. The mechanisms related to curriculum included shifting curriculum 
from focusing on "quantity" to "quality," empowering teachers to choose 
teaching methods appropriate to the curriculum, decentralizing curriculum 
implementation with a specific national framework, and focusing on 
comprehensive growth and diversity in paths. The mechanisms related to 
teachers were represented by changing the criteria for selecting and preparing 
teachers, continuous professional development and career paths, empowering 
teachers and supporting a culture of trust and responsibility within the school, 
and focusing on effective teaching practices. 

Mechanisms related to assessment focus on shifting from 
"learning for testing" to "assessment for learning," enhancing the role of 
comprehensive and continuous assessment, modernizing grading and 
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admission methods, and strengthening institutional accountability and 
internal assessment. Mechanisms related to the school environment 
include fostering a supportive and safe environment for students, 
diversifying enrichment activities and programs, improving classroom 
relationships and reducing class density, providing a technology-driven 
learning environment, and fostering a quality-based school culture. 
Mechanisms related to the family environment include strengthening a 
true partnership between school and family, providing comprehensive 
support to families and their students, and alleviating academic pressures on 
families and student. 
Keywords: Large-scale International Assessments 
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       :المقدمة 
جوانب  شتى في المتلبحقة والتغيرات التحولات مف يواجو العالـ في العصر الحديث العديد 

 أماـ كبيرة تحدياتكؿ ش مما والتكنولوجية؛ والثقافية والاجتماعية والسياسية الحياة الاقتصادية
 والمعموماتية، ولوجيةالتكن في العولمة والثورة التحديات ىذه أىـ وتتمثؿ مف المجتمعات، العديد

 إلا لمواجيتيا سبيؿ لا التي الكبرى التحديات عصر العصر ىذا يعد لذا الاقتصادية؛ والتكتلبت
 تواكب التي والميارات المعارؼ يمتمؾ بشري ماؿ بتطوير النظـ التعميمية، وتكويف رأس

وىو ء المجتمعات، ىذا العصر، فالتعميـ مف أكثر المجالات حيوية في التأثير عمي بنا متطمبات
عمود بناء التنمية المستدامة، كما تعد دراسة النظـ التعميمية الدولية المتميزة، والاطلبع عمى 
النماذج الإقميمية والدولية مف التوجيات الحديثة في الفكر التربوي المعاصر، ونتاج الانفتاح 

، وتحقيؽ التنافسية التعميميةالنظـ كافة ساس وراء تطوير المعرفي، وأحد إفرازات العولمة، والأ
 بيف الدوؿ مف خلبؿ سعييا لمحصوؿ عمى مكانة متقدمة عند المقارنة بيف النتائج التعميمية.

)مثؿ الرابطة الدولية لتقويـ  ولذا بدأت الروابط والجمعيات التربوية الإقميمية والدولية
 International Association for the Evaluation of Educationالتحصيؿ التربوي

Achievement (IEA) المعنية بالتعميـ )مثؿ منظمة التعاوف الاقتصادي ، وكذلك الوٌظواث
إطلبؽ  Operation and Development(OECD)-Organization for Economic Coوالتنمية

دراسات وبرامج واختبارات دولية في التحصيؿ والإنجاز التعميمي؛ تيدؼ إلى قياس أداء 
تمكيف الدوؿ المشاركة مف فيـ أنظمتيا التربوية بشكؿ أفضؿ؛ مما يساعد واضعي الطلبب، و 

وواقعية  السياسات التربوية وصانعي القرارات في تحديد معايير حقيقية، وصادقة، وثابتة،
الدولية لمتحصيؿ، تعينيـ في تقييـ نجاحات أو إخفاقات نظميـ التربوية، ومف أشير الاختبارات 

 Programme for International Student]لبرنامج الدولي لتقييـ الطلببا[واسعة النطاؽ 

Assessment (PISA)، مرياضيات والعموـ الدولية لدراسة في الالاتجاىات [وTrends in 

International Mathematics and [Science Study (TIMSS)و ،] ية لقياس مدى لالدراسة الدو
 Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS)]التقدـ في القراءة 

وتعد ىذه الاختبارات إحدى الطرؽ التي تساعد في إصدار الأحكاـ حوؿ جودة النظـ 
التعميمية؛ وذلؾ باستخداـ مؤشرات لوصؼ مدخلبت وسياقات ومخرجات الأنظمة التعميمية، 

لأنيا توفر  التعميـ؛ؤشرات جودة فيي مف اًىـ الأدوات التي تتبناىا بعض الدوؿ المتقدمة لرفع م
بيانات عالية الجودة تدعـ سياسات إصلبح التعميـ بصفة عامة، كما اًنيا توفر البيانات التي 
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التي يمكف مقارنتيا مع نظرائيـ في البمداف ذات المستويات  بتحدد مستويات اًداء الطلب
ية تقييـ جودة النظـ التعميمية المتشابية أو المختمفة مف التطوير، وتستيدؼ الاختبارات الدول

 ,.Alharbi, et al) بيدؼ إعداد الطلبب لممستقبؿ مف خلبؿ ربط البحث والسياسة والممارسة

2020,44). 

كما تعد ىذه الاختبارات بمثابة مقاييس لجودة المدارس والعممية التعميمية، ونظـ التعميـ  
العديد مف الأساليب الكمية والنوعية، بصفة عامة عمى المستوى الدولي، وتستخدـ لتحقيؽ ذلؾ 

 ة العالميةختبارات الدولية عمى أنيا قوة دافعة نحو التنافسيالافي  التقدـوينظر الكثيروف إلى 
(154- (Davis & Wilson, 2019،  ت أفضؿ الممارسات ومعايير الجودة لاختباراتحدد نتائج او

 دافعا لمزيدعف طرؽ المقارنة، وتكوف  لمحكـ عمييا في الأنظمة التعميمية؛ فيي تضع معايير
شجعت حيث  (Santos & Centeno, 2021, 269)مف التعديلبت في السياسة التعميمية المحمية

واضعي السياسات التعميمية، وخاصة ما يتعمؽ منيا بمحتوي التعميـ، عمى فحص ودراسة نظـ 
رتيا مف الدوؿ ذات الأداء دعمت البحث عف حموؿ وسياسات تعميمية متميزة، واستعاو التعميـ، 

صلبح ا رئيسً المرتفع بتمؾ الاختبارات، وبذلؾ أصبحت نتائج تمؾ الاختبارات محركً  ا لتعديؿ وا 
  (Harris & Jones, 2018, 196).عمى مستوى العالـ نظـ التعميـ

لتحديد ما يحدث في أنظمة  واسعة النطاؽ الدولية ختباراتوليذا تشارؾ الدوؿ في الا 
، وتقدير الآثار النسبية نياي البمداف المختمفة، وتحديد أوجو التشابو والاختلبؼ بيالتعميـ ف

لممتغيرات الميمة عمى نظـ التعميـ، وتوفر نتائج تمؾ الاختبارات أدلة تساعد في اتخاذ القرارات 
 دوؿلتطور النظـ التعميمية؛ حيث تفيد الاختبارات الدولية في تزويد سمطات التعميـ في ال

 ياومقارنة دولية فيما يتعمؽ بطلببيا ونظام ،بمعمومات عالية الجودة ختباراتتركة بتمؾ الاالمش
اتباع سياسات واستراتيجيات طوية الأجؿ لتحسيف جودة التعميـ ي، بما يساعد في التعميم

 .(Nortvedt, 2018,429)بيا
 تيا، وتبوأت الصدارةدور  بجميع مشاركة في الاختبارات الدولية الدوؿ أكثر مف سنغافورة تُعد

 TIMSS2023- PISAالأوؿ في نتائج دراسة عمى الترتيب في أغمبيا، حيث حصؿ طلببيا

2022- PIRLS 2021  ،السابع المركز في السنغافوري التعميمي النظاـ جاء بالإضافة إلي ذلؾ 
 شمميـ دولة209 أصؿ مف وذلؾ ، 2024لعاـ العالـ في التعميمية النظـ أفضؿ تصنيؼ ضمف

 مرحمة في الالتحاؽ معدلات ة:تعميمي مستويات خمسة عمى بمد كؿ تصنيؼ التصنيؼ، ويعتمد
 الرياضيات درجات الابتدائية، المرحمة في والقراءة والعموـ الرياضيات درجات المبكرة، الطفولة
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 التخرج ومعدلات الثانوية، المرحمة مف التخرج معدلات المتوسطة، في المرحمة والقراءة والعموـ
 .،  (New Jersey Minority Educational Development, 2024)الجامعي

وحققت فنمندا أيضًا تميزًا واضحًا في الاختبارات الدولية، واحتمت مراكز متقدمة منذ 
، وحافظت عمي استقرار ممحوظ في  TIMSS-PISA-PIRLSاختباراتبداية مشاركتيا في 

 التنافسية مؤشر في فنمندا (، كما جاء ترتيبٕٕٔٓ العامة، الجمعية -دةالمتح )الأمـأدائيا، 
 دولة137 بيف مف العاشر المركز في -الوطنية التنافسية القدرة يخص فيما -2017 العالمية
 ذلؾ في وساعد التوالي، عمى الثاني لمعاـ العاشر الترتيب احتمتأيضا و  ،المؤشر يضميا
 ىذا ويأتي، وتدريس العموـ والرياضيات، يالابتدائ التعميـفي  الأعمى العالمي أدائيا مستوى
 .World Economic Form, Report 2017-2018))سنغافورة بعد الثانية المرتبة في الأداء

مف  بالعديد مقارنة متأخر وقت في TIMSSاختبارات  في المشاركة بدأتوفي مصر؛ 
ر مف طة وىي أقؿ بكثيقن 406حصمت عمى ، و 2003عاـ شاركت العربية، حيث  الدوؿ

دولة مشاركة، كما أكد  45أصؿ هي36رتيب ، والتنقطة( 467ٌمدرالمتوسط الدولي)الذي كاف 
تحصيؿ؛ الإلى استمرار تدني مستوى  2007 عامTIMSSتقرير مشاركة مصر في اختبارات 

 722نفطة، وىي أقؿ بكثير مف المتوسط الدولي الذي كاف يقدر ب 523علىحيث حصمت 
واستمر ذلؾ حتي ، ,(Mullis et al.,2008) دولة مشاركة 62 مف أصؿ 52ترتيبوالنقطة، 
، كما (Mullis et al.2020) 52مف أصؿ  56، والترتيب 635حيث حصمت عمى ،4232اختبار

وجاءت نتائج الطلبب  4243 ،4238 في دورتيف فقط عاـ PIRLSفي اختبار مصرشاركت 
 77، والترتيب 4238ير في دورة قبؿ الأخ 62المصرييف مخيبة للآماؿ؛ ففد جاءت في الترتيب

 .(Mullis et al., 2012, 2017,2021) 2021في دورة  72مف أصؿ 

مف مبررات اتجاه الدولة المصرية لإجراء إصلبحات واسعة  الأمر الذي جعؿ ىذه النتائج  
في نظاـ التعميـ، فقد أطمقت وزارة التربية والتعميـ رؤية لتطوير التعميـ، وكانت عممية تطوير 

، أكدت المناىج المطورة 4252ضوء رؤية مصر عمىالمناىج الركيزة الأساسية ليذه الرؤية، و 
اكتساب ميارات إلي جانب عمى بناء مواطف قادر عمى التواصؿ الحضاري، واحتراـ التنوع، 

بتطوير التعميـ تبمور الاىتماـ  4232وفي عاـ، (4243)وزارة التربية والتعميـ،  المواطنة الرقمية
؛ مف خلبؿ تطبيؽ 2.0المطور الانتقاؿ مف النظاـ التعميمي التقميدي إلى النظاـ التعميميفي 

 ة، بدأت الدور 4243وفى ديسمبر، برنامج إصلبح التعميـ الوطني المموؿ مف البنؾ الدولي
الأولي مف برنامج التقييـ الوطني لمصؼ الرابع الابتدائي، وكاف الغرض مف ىذا البرنامج وضع 
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( 4245 وي،القومي للبمتحانات والتقويـ الترب ز)المرك سي، قائـ عمى المنيج العممينظاـ مؤس
لتعميـ واة والتعميـ يبتر ال زارة)و  ، تـ إجراء الدورة الثانية لبرنامج التقييـ الوطني4245بريؿ أوفي 

 .(4245ني، فال
، إدراكًا اسعة النطاؽو  تحسيف نتائجيا في الاختبارات الدوليةبمصر اىتمامًا كبيرًا ولذا تيتـ  

منيا لأىمية ىذه النتائج في تقييـ جودة التعميـ وتحديد نقاط القوة والضعؼ في المنظومة 
مع المعايير لتتوافؽ  تسعى الحكومة المصرية جاىدةً لتطوير المناىج الدراسيةو  ،التعميمية

البنية التحتية وتطوير  ،ليـ التركيز عمى التنمية المينية المستمرةو العالمية، وتأىيؿ المعمميف 
التعميمية، بما في ذلؾ توفير الموارد التكنولوجية اللبزمة لدعـ التعمـ الرقمي وتوفير بيئة تعميمية 

مواد الالارتقاء بمستوى الطلبب في  ، بيدؼمحفزة تشجع عمى الابتكار والتفكير النقدي
عداد جيؿ قادر عمى المنافسة العالميو  الدراسية،  في بناء اقتصاد المعرفة. ، والمساىمة ةا 
 دراسةمشكلة ال: 
مف الاىتماـ الواضح مف جانب وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني بمصر  الرغـ عمى 

ومحاولة تبني  تبذليا لتطوير نظميا التعميمي، التي والجيود بإصلبح التعميـ بكافة مراحمو،
نساف، إلا أف إنجازات النظاـ التعميمي سياسات إصلبحية تتفؽ وميثاؽ الأمـ المتحدة لحقوؽ الإ

 الرابع الصؼ تلبميذ مستوى تدنى الواقع إلى يُشير حيث المصري ونتائجو لازالت غير مرضية؛
فقد  جدًا، متدنية 2016 دورة فيPIRLS اختبار في نتائجيـ كانت حيث في القراءة؛ الابتدائي

 الأولى الدولة ومتوسط ، 500 يالدول بالمتوسط مقارنة نقطة 320 بمغ نقاط متوسط حققوا
، الاختبار في شاركت دولة50  إجمالي مف 49 المرتبة في بذلؾ مصر لتأتي ،ًمطت 581روسيا

 اختبار في المنخفض المستوى حتى يستوفواـ ل الرابع الصؼ تلبميذ مف %82 بالإضافة إلي أف
 . (TIMSS & PIRLS International Study Center 2017) 4238 لعاـ الدولية القراءة

 بالمتوسط مقارنة نقطة378 بمغ نقاط متوسطمصر  حقؽ ، PIRLS 2021دورة لنتائج ووفقا
 مف55 المرتبة في بذلؾ مصر لتأتي ، 587سنغافورة الأولى الدولة ومتوسط ،503الدولي
 TIMSS & PIRLS International Study) الاختبار في شاركت دولة 57إجوالً

Center,2021) PIRLS تحقيؽ مف تمكنوا المشاركيفالمصرييف  الطلبب مف1% أف ظحيُلبو 
 حممىا19% و ،)ًمطت (550 المرتفع المستوى منيـ حققوا5%و ،)ًمطت 847) المتقدـ المستوى
 وجود يؤكد مما ت(ًمط622(فض المنخ المستوى في جاءوا45% و ،)ًمطت 627 (المتوسط المستوى
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وفؽ  أدائيـ في كبير انخفاضو  القراءة، في المصرييف الطلبب مستويات بيف ممحوظة فجوة
 . (68، 4245)سلبمة،  PIRLSلاختبار الأربعة التقييـ مستويات

 ؛4232-4237 -4222 -4225 دورات شاركت مصر في، TIMSSوفيما يتعمؽ باختبارات 
دائما أقؿ مف المتوسط العالمي في الرياضيات يا حيث كانت نتائج ،نتائج مرضيةولـ تحقؽ 

بع والثامف ا( لتلبميذ الصفيف الر TIMSSوعمى الرغـ مف إمكانية المشاركة في تقييـ )، والعموـ
مف التعميـ الأساسي، إلا أف مصر لـ تشارؾ أبدا في ىذا التقييـ بعينة مف تلبميذ الصؼ الرابع 

، كما أنيا لـ تشارؾ أيضا في فقط الثامف الصؼ مستوى عمى الابتدائي، وكانت المشاركة
 أي دورة مف دورات الاختبار. في PISA اختبارات
في  الجامعي قبؿ التعميـ لتطوير الاستراتيجية الخطة أشارت الآخر؛ الجانب وعمى       
 الاختبارات في بالمشاركة الالتزاـ ضعؼ منيا القصور؛ أوجو بعض إلى ـ 2014-2030مصر

 يعيؽ مما مستمر؛ بشكؿ لميةالعا الاختبارات تمؾ في بالاشتراؾ الالتزاـ يتـ لا حيث العالمية؛
 (. 27 -27 ،4236، وزارة التربية والتعميـ) الأخرى بالدوؿ بالمقارنة مصر مستوى تقييـ

يرجع تأخر مصر في الاختبارات الدولية، مقارنة بغيرىا مف الدوؿ العربية والأجنبية و        
سة التعميمية، المناىج إلي مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر عمي النظاـ التعميمي، منيا السيا

العديد مف البحوث  ورصدتالدراسية، المعمميف، والتقويـ، والبيئة المدرسية، والبيئة الأسرية، 
 :واقع ىذه العوامؿ وتأثيرىا عمى نظاـ التعميـ بمصر عمي النحو التاليوالدراسات السابقة 

: تتسـ بصفة بالسياسة التعميمية في مصرفيما يتعمؽ  -
تقرار نتيجة التغييرات الوزارية المتعاقبة، وارتباط السياسات بشخص عامة بضعؼ الاس

، 4242 مف مساندتيا)أبو حجاب، ا لبرامج الإصلبح بدلًا الوزير مما يجعميا معوقً 

الى غمبة الفجائية والوقتية عمى بعض القرارات الإدارية، فضلب عف  ، بالإضافة(677
سياسات والقرارات التعميمية المتخذة مف قبؿ الافتقار إلى الدراسة العممية لمعديد مف ال

يؤدي إلى انخفاض مستوي معظـ جوانب المنظومة وىذا  صانعي السياسة التعميمية،
 (.585، 4232)حسنيف، بمصرالتعميمية 

: تعانى بعض المناىج بالمناهج الدراسيةفيما يتعمؽ  -
قص القدرة عمى مسايرة ون والتقميدية، وغمبة الجانب النظري عمييا،المدرسية مف الجمود 

بمجتمع التعمـ واقتصاد المعرفة، حيث لا تتيح لمطالب  الاتجاىات الحديثة وربطيا
ولا تبني داخميـ القدرة عمى المبادرة  فرص كافية للببتكار والإبداع والتفكير الناقد،
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الفردية أو العمؿ في فرؽ؛ نظر لكونيا لـ تبني عمى تحديد الميارات، فأغمب 
المبذولة في تطوير مناىج التعميـ في مصر تركز عمى تعديؿ في  المحاولات

موضوعات المناىج ومحتواىا، وطريقة عرضيا دوف المساس بجوىر الفمسفة التقميدية 
 (345، 4243ومف ثـ تحتاج إلى التطوير الجذري لضماف تكامميا )عويس،  لمتعميـ،

: ىناؾ تيميش لدور المعمميف عند بالمعممين فيما يتعمؽ -
وضع المعايير التعميمية الخاصة بجميع عناصر العمؿ التعميمي؛ حيث الافتقار إلى 
تمكيف المعمميف مف المشاركة في صياغة تمؾ المعايير، والنظر إلييـ كفنييف ينفذوف 
أىداؼ يقررىا خبراء بعيدوف عما يتـ مف ممارسات في الفصوؿ الدراسية )أحمد، 

4232 ،522.) 
مف في مصر  عميـظاـ التيعاني نفيما يتعمق بالتقويم:  -

ىماؿ الجوانب الميارية  التركيز المفرط عمى الجانب المعرفي وحفظ المعمومات، وا 
والوجدانية التي تُعد أساسية لتنمية شخصية الطالب المتكاممة وتأىيمو لسوؽ العمؿ 

تقيس لا و تعتمد بشكؿ كبير عمى الاسترجاع والتمقيف،  ة لافالامتحانات تقميدي، المتغير
تفتقر العديد مف ، و القدرة عمى التفكير النقدي، أو حؿ المشكلبت، أو الإبداع 

ر الواضحة والموحدة التي تضمف قياسًا عادلًا لمستوى الطلبب، يالامتحانات إلى المعاي
وزارة مما يؤثر عمى مصداقية النتائج ويصعب مف عممية المقارنة والتقييـ الشامؿ)

 .(24، 4236،التربية والتعميـ

الكثير مف : تعاني فيما يتعمق بالبيئة المدرسية -
دمج التكنولوجيا العممية في المناىج  عوؽالمدارس مف بنية أساسية ضعيفة؛ مما ي

ويزداد التحدي بالنسبة لممدارس في  ،الدراسية، ويعوؽ توفير بيئة داعمة لتعمـ الطلبب
 أفمف رغـ ، وبالوصالريؼ المصري عامة وفي القري الأكثر فقرا عمى وجو الخص

مميوف دولار، يستيدؼ دعـ  722مشروع دعـ إصلبح التعميـ في مصر بتكمفة قدرىا
تكثيؼ استخداـ الموارد الرقمية لأغراض التدريس والتعمـ، إلا أنو تـ توجيو معظميا 

توفير فارتفاع تكمفة تكنولوجيا التعميـ الحديث؛ بالإضافة إلي  ،لمرحمة التعميـ الثانوي
، مثؿ الحاسب الالي والأدوات لممدارس المصريةالمعرفة والتكنولوجيا اللبزمة أدوات 

الإلكترونية، يحتاج إلى توفر موارد مالية كبيرة نتيجة لارتفاع التكمفة والأعداد الكبيرة 
 .(346-345، 4243،سيالمطموبة)عو 
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رًا أماـ تقدـ البيئة الأسرية غير الداعمة تحديًا كبي : تعدفيما يتعمق بالبيئة الأسرية -
فالظروؼ الاقتصادية الصعبة التي تعاني منيا العديد مف الأسر المصرية قد  ،الطالب

تحوؿ دوف توفير الاحتياجات الأساسية لمتعميـ، مما يدفع الطلبب أحيانًا إلى التسرب 
كما أف غياب الوعي بأىمية التعميـ، أو ، مف المدارس أو البحث عف عمؿ مبكر

أو المستويات التعميمية المتدنية لموالديف أنفسيـ، قد يؤثر سمبًا عمى  انشغاؿ الوالديف،
المشكلبت الاجتماعية داخؿ  ، بالإضافة إليمتابعة الأبناء وتشجيعيـ عمى التعمـ

الأسرة، مثؿ النزاعات الأسرية أو غياب الاستقرار، يمكف أف تخمؽ بيئة مشتتة وغير 
ركيز الذىني لمطلبب وقدرتيـ عمى الاستيعاب محفزة لمتعمـ، مما ينعكس سمبًا عمى الت

 (.ٜٖٖ، ٕٕٔٓوالتحصيؿ الدراسي)محمد، 
تؤثر سمبًا التي التحديات النظاـ التعميـ المصري يواجو العديد مف أف  مما سبؽ يتضحو 

نتائج مصر في  ، والتي كاف ليا انعكاس واضح عمىعمى مخرجات التعميـ وجودتو
في الدورات التي شاركت فبيا، وعمى عدـ مشاركتيا  TIMSS-PISAالاختبارات الدولية 

واسعة النطاؽ تعد  مشاركة مصر في الاختبارات الدوليةكما أف ،  PISAفي اختبار
مع  بو، وتحديد نقاط القوة والضعؼالمصري، نظاـ التعميمي الحتمية لتقييـ مستوى  ضرورة

تقدـ نماذج تعميمية ولية والتي في الاختبارات الد الدوؿ الرائدة خبراتمف ضرورة الاستفادة 
في وضع خطط إصلبحية موجية نحو تحقيؽ أىداؼ تعميمية ممموسة تعزز  متميزة

ف يتحسر، مما يؤكد ضرورة السعي لنيوض بمستقبؿ التعميـ في مصواالمنافسة والابتكار 
وبذلؾ بعض الدوؿ،  تاضوء خبر  عمى واسعة النطاؽ ختبارات الدوليةنتائج مصر في الا

 التساؤؿ الرئيس التالي:الإجابة عف ؿ الدراسة الحالية تحاو 
 ضوء واسعة النطاق عمىن نتائج مصر في الاختبارات الدولية يكيف يمكن تحس

 ؟خبرتي سنغافورة وفنمندا 
 ويتفرع عنو الأسئمة الفرعية التالية:

 ؟أبرز الاختبارات الدولية واسعة النطاؽ والعوامؿ المؤثرة عمى نتائجياما  ٔ
 ؟  واسعة النطاؽ والعوامؿ المؤثرة عمييا سنغافورة في الاختبارات الدوليةائج نتما  ٕ
  ؟  واسعة النطاؽ والعوامؿ المؤثرة عمييا فنمندا في الاختبارات الدوليةنتائج ما  ٖ
في الاختبارات الدولية واسعة النطاؽ والعوامؿ  مصر لنتائج الوضع الراىفما  ٗ

 ؟المؤثرة عمييا
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 الاختبارات الدوليةلاختلبؼ بيف نتائج سنغافورة وفنمندا ومصر في ما أوجو التشابو وا ٘
والعوامؿ المؤثرة عمييا، وتفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ العموـ الاجتماعية ذات 

 ؟العلبقة
واسعة النطاؽ مقترحة لتحسف نتائج مصر في الاختبارات الدولية الما الآليات  ٙ

 ضوء خبرتي سنغافورة وفنمندا؟ عمى
 تسعى الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:  :ةدراسأهداف ال 

 .الاختبارات الدولية واسعة النطاؽ والعوامؿ المؤثرة عمى نتائجيا أبرز عمى التعرؼ -
 -TIMSSواسعة النطاؽ  الدولية الاختبارات في وفنمنداالتعرؼ عمى نتائج سنغافورة  -

PISA-PIRLS))  والعوامؿ الثقافية المؤثرة ضوء القوى والعوامؿ المؤثرة عمييا عمى
 فييا. 

 فػػػػي مصػػػػرواسػػػػعة النطػػػػاؽ لاختبػػػػارات الدوليػػػػة لنتػػػػائج ا التعػػػػرؼ عمػػػػي الوضػػػػع الػػػػراىف -
 . ضوء القوى والعوامؿ الثقافية المؤثرة فيياوالعوامؿ المؤثرة عمييا عمى 

واسعة  الاختبارات الدوليةفي  مصر(-فنمندا -)سنغافورةأوجو التشابو والاختلبؼ بيف رصد  -
 ذات العلبقة.، وتفسيرىا عمى ضوء مفاىيـ العموـ الاجتماعية لنطاؽا

واسعة لتحسف نتائج مصر في الاختبارات الدولية وضع مجموعة مف الآليات المقترحة  -
 .ضوء خبرتي سنغافورة وفنمنداعمى النطاؽ 

 تكمف الأىمية التطبيقية لمدراسة الحالية فيما يمي: : أهمٌة الدراسة 
توجيػػات العالميػػة ومػػا توصػػمت إليػػو نتػػائج الدراسػػات بأىميػػة الاختبػػارات تُعػػد اسػػتجابة لم -

 الدولية.

صػلبح نظػاـ التعمػيـ  - تعد مػوطف اىتمػاـ المسػئوليف والمعنػيف بشػئوف العمميػة التعميميػة، وا 
 المصري.

، الاىتمػاـ بتطػوير التعمػيـ بضػرورة المصػرية والتعمػيـ التربيػة وزارة تفػؽ مػع توصػياتت -
 الدولية في مشاركتيا السابقة. تي نتائج مصر المتدنية في الاختباراومحاولة التغمب عم

 القػرار السياسػات، صُػناع المصػري، مػف صػناع التعمػيـ عمػى أمػر القػائميف فيػدت قػد -
 أسػاتذة التقػويـ الدراسػية، المنػاىج والمدرسػية، مصػممي التربويػة والقيػادات التربػوي،
فػي الاختبػارات  مصػرنتػائج  تحسػيف ىإلػ سػعييـ فػي المعممػيف؛ والامتحانػات، التربػوي
 .الدولية
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؛ فػي "فنمنػدا"و ، ""سػنغافورةوخبرتػي الدوليػة؛  الممارسػات أفضؿتساعد في الاستفادة مف  -
 .التعامؿ مع الاختبارات الدولية

 دراسة:منهج ال 
ة بصفة فوؿ المختمدافات الثقالمقارف الذي يعد دراسة منظمة ل جالمنيتستخدـ الدراسة الحالية 

والقوى  لأنظمة التربية بصفة خاصة، وما يتضح فييا مف أوجو التشابو والاختلبؼ،اة و عام
(، 372، 4232،لؾ بيدؼ إصلبح النظـ التعميمية القومية وتطويرىا)العامريذوالعوامؿ ورائيا، و 

 (:22-25، 4225، زيدافو  ؛المقارف فيما يمي)فتحي جتمثؿ أبعاد المنيتو 
ة نشأة الظاىرة التعميمية موضوع الدراسة وعلبقتيا سيتعمؽ بدرا البعد التاريخي: -

علبقتيا بمجتمعيا في الدوؿ المختارة ذلؾ ات العلبقة، وكذبالظواىر التعميمية الأخرى 
 لمبحث.

، ريستوييف الأوؿ يختص بدراسة الظاىرة في وضعيا المعيام: ويتـ عمى البعد الوصفي -
 ضببع ظاىرة التعميمية بعضياجزاء الأوييتـ ىذا المستوى بتوضيح العلبقة بيف 

ستوى الثاني بدراسة الظاىرة التعميمية في الدوؿ م، ويختص الةوعلبقتيا ببيئتيا المحيط
 المختارة لمبحث.

ؤولة عف الوضع سالم لثقافيةيختص بإظيار القوى والعوامؿ ا :البعد التحميمي الثقافي -
 الراىف لمظاىرة.

ابو والاختلبؼ لمظاىرة التعميمية في دوؿ ش: تحديد أوجو التالبعد المقارن التفسيري -
ات العلبقة بالظاىرة ذالعموـ الاجتماعية  ضضوء مفاىيـ بع عمىالبحث، وتفسيرىا 

 التعميمية.
وضع بدائؿ متعددة لمظاىرة التعميمية عمى مستوى الدولة صاحبة  ي:البعد التنبؤ  -

بمي لمدولة قستمياؽ الستقبمية والسمضوء التطمعات ال عمىالمشكمة، وفحص ىذه البدائؿ 
قابؿ البدائؿ ووضع آليات التغمب عمييا تالمحورية وذلؾ لمعرفة الصعوبات التي 

يؿ دوالتعرؼ عمى مدى قابمية تطبيؽ كؿ بديؿ، وعقد مقارنة بيف كؿ البدائؿ لاختيار الب
 و.يقالأمثؿ وبياف إجراءات تطب

 وتتمثؿ في: :دراسةحدود ال 
 ة:المقارن وحدة -
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أشيرىا التركيز عمي  تـو ، "واسعة النطاؽ الاختبارات الدولية" في المقارنة وحدةتتمثؿ   
-Program for International Student Assessment" )البرنامج الدولي لتقييـ الطلبب"

PISA (https://www.oecd.org/pis) ،ة لمرياضيات دوليوتقييـ "الاتجاىات في الدراسات ال
 (Trends in International Mathematics and Science- TIMSS) "والعموـ

((https://www.iea.nl/ar/introفي الدراسة الدولية لمقراءة والكتابة"  ، وتقييـ "التقدـ
(Progress in International Reading Literacy Study- PIRLS)،  وفؽ مجموعة مف

 :ما يميتتمثؿ في والتي في الاختبارات الدولية الطلبب نتائج عمى المؤثرة العوامؿ
 .السياسة التعميمية -
 .المناىج الدراسية -
 .المعمميف -
 التقويـ. -
 .البيئة المدرسية -
 .البيئة الأسرية -
  المقارنةحالة: 

 :، وتتمثؿ مبررات اختيار ىاتيف الدولتيف فيما يميسنغافورة؛ ودولة فنمندا دولة تـ اختيار 
ات الدولية ختبار الا في الأداء حيث مف اواضحً  اتفوقً باستمرار  حققت سنغافورة -

TIMSS-PISA-PIRLS  حيث المشاركة؛ الدوؿ جميع في جميع دوراتيا، وتصدرت 
 TIMSS 2023- PISA 2022- PIRLS 2021 في اختبارات الأوؿ في المركز جاءت

(Mullis, etal, 2021) (OECD,2023a) ،المركز في السنغافوري التعميـ كما جاء نظاـ 
  2024 لعاـ العالـ في التعميمية النظـأفضؿ  تصنيؼ ضمف السابع

عمى الرغـ مف أف فنمندا لا ف الاختبارات الدولية،مميزا في أداءىا في عد فنمندا نموذجًا ت -
أداء متميز ، و باستمرار عمى موقع متقدـ تإلا أنيا حافظ، تحتؿ المركز الأوؿ دائمًا

 ،  PIRLS -TIMSSاختباراثوتتفوؽ بشكؿ كبير عمى المتوسط العالمي في  ،وثابت
 والاقتصاد التعميـ، حيث مف العالـ في بمد أفضؿ قائمة في الأولى تحتؿ المرتبةكما 

 .العامة الحياة ونوعية السياسية والبيئة والصحة
 دراسةمصطلحات ال: 

 :فيما يمي ا لتعريؼ الاختبارات الدوليةعرضً  دراسةتناولت مصطمحات ال
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-International Assessment  Largeواسعة النطاق  الدولٌة الاختبارات-

scale 
 عمى الأدلة لتقديـ مصمـ والطلبب، لممدارس بأنيا "مسح الدولية الاختبارات تُعرّؼ

 التعميـ، مراحؿ مف معينة مرحمة في الطلبب، بإنجازات يتعمؽ فيما النظاـ التعميمي، مستوى
 عمى إجراؤىا يتـو  ،)رياضياتوال العموـ الكتابة، المحددة مثؿ القراءة، المناىج في مجالاتو 

 تمؾ الوقت، وتتسـ مرور مع التغيير بتتبع بما يسمح لممقارنة؛ قابؿ أساس عمى متتالية دورات
 الأوراؽ، الأسئمة، ذات تطبيؽ دولي يتضمف اختبار أي إجراءفالقياسي،  بالتوحيد الاختبارات
 المتقدميف لجميع ة مسبقاً ومحدد متسقة بطريقة النتائج وتفسير التسجيؿ الإدارية، الشروط
 (HDRC, 2011,65) .للبختبار

 الدوؿ، بيف مقارنات لعقد تُستخدـ النطاؽ، واسعة دولية وتعرؼ أيضا بأنيا "تقييمات
 المستويات عمى المؤثرة والعوامؿ التعميـ حالة تظير التعميـ، مناىج مف مجموعة متنوعة في

 التعميـ وعمميات لدراسة سياقات ميمة بيانات وتوفر التعميمية، النظـ في للئنجاز المختمفة
تعرؼ أيضا بأنيا "الدراسات ، كما (Torney-Purta & Amadeo, 2013, 248) والتنمية"

ا ا خاصً الشاممة العابرة لمدوؿ في مجاؿ التعميـ، بغض النظر عما إذا كانت تتضمف قسمً 
وؿ،  دلتعميمية عمى مستوى البالتقييـ المعرفي، مع تركيزٍ واضحٍ عمى المقارنة بيف النظـ ا

وعادة ما تكوف الاختبارات الدولية مصحوبة بتقييـ شامؿ لسياقات التعميـ، ويتمثؿ أحد الأىداؼ 
 (.Nilsen, et al, 2022, 19الرئيسة ليذه التقييمات في دراسة السياسات التعميمية" )

، IEAالدراسًصيؿ تعرؼ بأنيا اختبارات يقوـ بإعدادىا الجمعية الدولية لتقييـ التحو 
في مجاؿ القراءة والرياضيات والعموـ لمطلبب وذلؾ  OECDوالتٌوٍتومنظمة التعاوف الاقتصادي 

، ويتـ تنفيذىا بشكؿ منتظـ كؿ عدة سنوات، ويتـ اختيار عينة عام37-32العوزالبالغيف مف 
بيانات  عشوائية مف المدارس والطلبب في عدة دوؿ لتطبيؽ تمؾ الاختبارات، وتيدؼ لتوفير

ضوء تمؾ  عمىسياساتيا التعميمية  قابمة لممقارنة، وتمكيف الدوؿ مف تحسيف
 دولية رسمية جيات، كما تعرؼ بأنيا اختيارات ترعاىا (Breakspear, 2012, 18)الاختبارات
 التميز إلى بو والارتقاء، عالميًا التعميـ مستوى لتطوير خلبليا مف تسعى تربوية لأىداؼ
 الاختبارات ىذهو  ،الدوؿ المستوى عمى والطالبات الطلبب مستويات بيف ارفتق حيث والجودة
 والتحدي والتحميؿ، الناقد، التفكير أسموب عمى تعتمد التي والعممية الرياضية الميارات تعزز
 المتعمميف لدى والاتجاىات والميوؿ والميارات، المعارؼ، وتقيـ والطالبات الطلبب لدى
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 الأنظمة بعض لدى القصور أوجو الاختبارات ىذه تظير كما .لتعميميةا العممية مف المكتسبة
  (IEA,2023). ؿالمجا ىذا في المتقدمة الدوؿ خبرات مف الاستفادة يمكنيا والتي التعميمية

اختبارات تيدؼ تقييـ مستوى تحصيؿ الطلبب بأنيا  وتعرف الاختبارات الدولية إجرائيا
السياسة التعميمية لمدولة، موـ والرياضيات، وذلؾ في سياؽ القراءة والع-في العموـ الأساسية 

ة مدرسية والأسريوالبيئة الوالمعمميف وتنميتيـ مينيا، وأساليب التقويـ، ة، دراسيالمناىج الو 
ضوء معايير دولية، مما  عمىتيدؼ إجراء مقارنات بيف الأنظمة التعميمية و لمطلبب، الداعمة 

، وتتـ ىذه الاختبارات بشكؿ دوري في التعميمية وفؽ نتائجيا تطوير سياساتيافي يساعد الدوؿ 
  .((TIMSS- PISA-PIRLS، ومف أشيرىا تحت إشراؼ منظمات دوليةمحددة سنوات 

           الدراسات السابقة:

( التوصؿ لمجموعة مف المقترحات التي تسيـ في 4232ىدفت دراسة حسف؛ وحافظ )
في مصر بما يؤىميـ لتحقيؽ التميز في اختبارات التقييـ تحسيف جودة أداء الطلبب والمدارس 

الدولية، واستخدمت الدراسة المنيج المقارف، وأكدت عمي ضرورة حرص صناع القرار والقيادات 
التعميمية عمى المشاركة في الاختبارات الدولية، وأنشاء وحدة لمبحوث والدراسات الدولية، ووضع 

إلي مناقشة  Araujo, et al,(2017والمدارس، وسعت دراسة)مؤشرات وطنية لجودة أداء الطلبب 
إلى أف ىناؾ مخاوؼ الدراسة ، وتوصمت ليا والأساس الأيديولوجي PISAالتصميـ المنيجي

ؽ سياسة يمشروعة بشأف تدابير كيفية تطبيقيا، وأكدت عمي الحذر في محاولة استنباط وتطب
ا كوف حساسً يا بديلب لمبحث الاجتماعي موذجً قائمة عمى الأدلة في مجاؿ التعميـ؛ وتـ اقراح ن

، لمخاوؼ مختمؼ الفاعميف وأصحاب المصمحة الذيف قد يشاركوف في مجاؿ سياسة معيف
( تعرؼ الأسس النظرية لاختبارات التقييـ الدولية 4232ىدفت دراسة إبراىيـ؛ عبدالحميد)و 

ختبارات الدولية الاداـ نتائج البرازيؿ وألمانيا في استخ يكمدخؿ لإصلبح التعميـ، وتعرؼ خبرت
كمدخؿ لإصلبح التعميـ، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وتوصمت إلي تصور مقترح 

 تيضوء خبر  عمىلاستخداـ نتائج اختبارات التقييـ الدولية كمدخؿ لإصلبح التعميـ في مصر 
 التحصيؿ تدني أسباب عمى ( التعرؼ4232الأخرس) دراسة ىدفت كماالبرازيؿ وألمانيا، 

، الأردف في العاصمة محافظة في الأساسية الصفوؼ في الرياضيات مادة في يسالدرا
 في فروؽ وجود النتائج والاستبانة، وأظيرت التحميمي الوصفي المنيج استخدمت الدراسةو 

 لا وأنو الذكور، ولصالح مجنسل تبعا الرياضيات مادة في التحصيؿ تدنيبسبب  العينة تقديرات
 تبعا الرياضيات في التحصيؿ تدني مستوى لأسباب المعمميف تقديرات مستويات بيف فروؽ توجد
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 الصؼ طمبة أداء تراجع أسباب عف إلي الكشؼ (4232قبلبف) لمتخصص، وسعت دراسة
 وخصوصا الأسباب، تمؾ لتجاوز المقترحة والحموؿTIMSS اختبار في الأردف في الثامف

 المدرسية، الكتب في العممي المحتوى ويـ، وتطويروالتق التدريس باستراتيجيات المتعمقة
 مف مجموعة الشخصية، وأكدت النتائج عمي والمقابلبت النوعي، المنيج الدراسة واستخدمت
 المعمميف، إعداد برامج غياب منيا الاختبار في الطلبب أداء تراجع إلى أدت التي الأسباب
 المحتوي وزخـ تقميدية، تدريس راتيجياتلاست المعمميف وتبني المينية، التنمية برامج وضعؼ
في قضايا فجوات التحصيؿ  Orkodashvili (2018وبحثت دراسة )المدرسية،  الكتب في العممي

أف المشاريع الدولية مثؿ برنامج التقييـ الدولي لمطلبب و  ،في التعميـ في دوؿ الخميج
محو الأمية لا يمكف أف تخدـ والاتجاىات في الرياضيات والعموـ الدولية، والتقدـ في دراسة 

فقط كوسيمة للئعداد، والمساعدة عمى زيادة مساءلة المدارس تجاه الجميور الأوسع، وأكدت 
وأثناء  اس التقدـ في أي بمد،يالدراسة أف البيانات الدولية واسعة النطاؽ قد تبدو مفيدة في ق
ى التحديات المحمية المحددة في وضع المعايير العالمية، فإف المشاريع الدولية تبني أحكاميا عم

 تصورات بيف العلبقة بحثMokgwathi, et al(2019) دراسة كما ىدفت أنظمة التعميـ،
 تحميلًب  قدمت حيث الكمي المنيج الدراسة واستخدمت ،الرياضيات تجاه والمتعمميف المعمميف

 والمتعمميف معمميفال ردود خلبؿ مف جمعيا تـ والتي، الرياضيات في الكمية لمبيانات اثانويً 
إلي  الدراسةوتوصمت  ،النتائج لاستخلبص المستويات متعدد نموذج عمؿ وتـ الاستبياف عمى
وىذا  ،لا يحبونيا الذيف عمى يتفوقوف قيمتيا ويقدروف الرياضيات تعمـ يحبوف الذيف الطلبب أف
ميؿ بيانات إلي تح Yang & Fan (2019كما سعت دراسة ) فييا،  التفوؽ عمى إيجابي دور لو

برنامج التقييـ الدولي لمطاب، والكشؼ عف أف الاختبار نفسو بعكس المشكلبت التعميمية في 
الصيف؛ واستخدمت الدراسة أسموب التحميؿ النصي لممواد المتعمقة بنظاـ التعميـ، بما في ذلؾ 

تقييـ الامج ، وتوصمت إلى أف بيانات برن4222 عامOECDبيانات التقارير التحميمية التي نشرتيا 
الطلبب الدولي تعكس المشكلبت التي تواجو قطاع التعميـ في الصيف، وأكدت عمي ضرورة 
التركيز عمى اكتساب المعرفة أثناء عممية التدريس، وانتشار الرسوـ الدراسية اللبمنيجية، 

في   PISAتقييـ الدوليبرنامج الإلي تحميؿ محتوى  Davis, Wilson (2019وسعت دراسة )
، اوفنمندوأستراليا  ا الجنوبيةياباف وكور يالفي  OECDهتىسطات أداء أعمى مف ذة بمداف أربع

التنافسية التعميمية وأف ة، يإلى أنو لا تزاؿ ىناؾ اختلبفات وطنية وثقافية قو الراسة وتوصمت 
مندا نوف والقدرة التنافسية الاقتصادية خطابيف قوييف في الياباف وكوربا الجنوبية، بينما في أستراليا
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 Ninomiya(2019ينصب التركز عمى التنافسية التعميمية والتحصيؿ التعميمي، وىدؼ دراسة )
تعرؼ تأثير العلبقة المتبادلة وتطوير سياسة التقييـ ونظرية التقييـ في الياباف، وقدـ صورة 

الدراسة  وأكدت نتائج ،ابتكار التدريس والتعمـ مف أجؿ محو الأميةو  ،جديدة للئنجاز الأكاديمي
وتطبيؽ  ،ا في التركز عمى الكفاءات عالية المستوىعف أف ىذه الاصلبحات قد حققت تقدمً 
التعرؼ عمى واقع  Ouzcan & Ilker (2019)دراسة وتطوير استراتيجيات تقييـ جديدة، وىدفت

، ( لممرحمة المتوسطة في تركيا مف وجية نظر المعمميفTIMSS) اختبارات التقييـ الدولية
دمت المنيج الوصفي، وأسموب المقابمة مع المعمميف، وتوصمت الدراسة إلى معرفة واستخ

( التعرؼ عمى التحديات التي 4242كما ىدفت دراسة التوبية) ية،لالمعمميف بالاختبارات الدو 
، تواجو مديري المدارس بسمطنة عماف في تحسيف مستوى أداء الطلبب في الاختبارات

ضرورة ج الكيفي، واستخدمت المقابمة، وتوصمت الدراسة إلى واعتمدت الدراسة عمى المني
الاىتماـ بالتطوير التكنولوجي للبستعانة بو في العممية التعميمية، وتفعيؿ ممارسات ولي الأمر 
في الدراسة الدولية، وأف تقدـ وزارة التربية والتعميـ الدعـ المالي لممدارس، وتبادؿ زيارات بيف 

؛ المعنوي لممدارس، وتحفيز المعمميف، وىدفت دراسة الحربي المدارس، وتقديـ الدعـ
( TIMSS( التعرؼ عف تقييـ واقع استعداد المدارس السعودية لممشاركة في اختبار)2020وعمي)

استعداد المدارس للبختبارات الدولية مف وجية نظر المعمميف، واستخدمت بوأوصت الدراسة 
ة، وتوصمت الدراسة إلى أف المناىج المستيدفة قد الدراسة المنيج الوصفي، وأداة الاستبان

افتقرت لممفاىيـ والميارات الأساسية المتضمنة في الاختبارات الدولية، وأوصت الدراسة بضرورة 
وجود برامج لمتييئة والاستعداد ليذه الاختبارات، وتوفير فرص لتدريب الطلبب والمعمميف عمى 

ارات الدولية الني لينؼ إلى تحسيف النواتج في ىذه الميارات الأساسية المتضمنة في الاختب
( الكشؼ عف الأسباب الذي أدت إلى 4242لى، والأشوؿ)لخو الاختبارات، وحاولت دراسة ا

ضعؼ أداء طمبة الصؼ الرابع في الاختبارات الدولية  في مدارس قطر، وخصوصا المتعمقة 
لمكتب الدراسية، واستخدمت الدراسة باستراتيجيات التدريس والتقويـ وتطوير المحتوى العممي 

لارتقاء بالعممية التعميمية، وقدمت مجموعة مف االمنيج الوصفي، وتوصمت إلى أىمية 
التوصيات التي ستسيـ في تجاوز تمؾ الظاىرة وتخطى معظـ الأسباب التي أسفرت عنيا، 

 PISAولية ديمات المقارنة المفاىيـ المختمفة لموقت في التقي Landahl, (2020)ة وتناولت دراس
، وتوصمت إلى أنو كاف ىناؾ تحوؿ في الطرؽ التي 2001اـنذ عم OCEDالتي أجرتيا منظمة

تنظـ بيا التقييمات الوقت، ونقص تحميلبت الاتجاىات، ويتميز برنامج التقييـ الدولي بسرعة 
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عمية وحدة ( قياس فا4243الأداء ونشر النتائج في جميع أنحاء العالـ، وىدؼ دراسة الربيعاف)
ضوء متطمبات التوجيات الدولية لدراسة الرياضيات والعموـ  عمىتعميمية مطورة بمقرر العموـ 

لتنمية استيعاب المفاىيـ لدى طالبات المرحمة المتوسطة بمدينة الرياض، واستخدمت الدراسة 
، وتدريب TIMSSضوء عمىالمنيج التجريبي، وأكدت عمي ضرورة بناء وحدات تعميمية 

مميف والمعممات عمى تضميف بعد العمميات في الممارسات التدريسية، وىدؼ دراسة المع
( التعرؼ عمى الأطر النظرية للبختبارات الدولية لتقويـ الاتجاىات العالمية في 4243العقالي)
لصفيف الرابع والثامف مف التعميـ الأساسي في سنغافورة وكوريا الجنوبية في ضوء القوى ادراسة 

المؤثرة فيا، واستخدـ البحث المنيج التحميمي المقارف، وانتيى البحث بتقديـ بعض  والعوامؿ
المقترحات التي يمكف الإفادة مف خبرات سنغافورة وكوريا الجنوبية في الاختبارات الدولية في 

( الاستفادة مف خبرات كؿ مف 4243المممكة العربية السعودية، كما ىدفت دراسة عويس)
والياباف لتحقؽ الميزة التنافسية لمدارس التعميـ الأساسي في مصر بما يمكف الصيف والنرويج 

عمى المنيج  تالدولة مف الاستفادة مف نتائج المشاركة في اختبارات التقييـ الدولية، واعتمد
إلى طرح مجموعة مف الاجراءات المقترحة لتحقؽ الميزة التنافسية  ت الدراسةالمقارف، وتوصم
( معرفة العوامؿ 4243ثقافي لممجتمع المصري، وىدفت دراسة الغيث وآخروف)في ظؿ السياؽ ال

المؤدية إلى تدني مستوى نتائج طالبات الصؼ الثاني متوسط بمادة الرياضيات في الاختبارات 
واتبعت الدراسة المنيج  ،الرياض مف وجية نظر المعممات والمشرفات بوٌطمتTIMSSالدولية 

ي مستوى أداء نوأكدت النتائج أف العوامؿ المؤدية إلى تد، نة كأداةالوصفي، واستخدمت الاستبا
ثـ يميو العوامؿ  ،تعود إلى المعمـ والذي حصؿ عمى المرتبة الأولى الطالبات في الاختبارات

 صالح ىدفت دراسةو ثـ العوامؿ المتعمقة بالطالب والأسرة،  ،المتعمقة بالمنيج المدرسي وتدريسو
جاىات معممي الرياضيات نحو الاختبارات الدولية، والكشؼ عف درجة عمى ات ( التعرؼ4243)

الاختلبؼ في اتجاىاتيـ نحو الاختبارات الدولية، واستخدمت المنيج الوصفي، ومقياس الاتجاه، 
وأظيرت النتائج عدـ وجود فرؽ ذو دلالة إحصائية تبعا لمتغيرات النوع، الصؼ الدراسي في 

سنوات الخبرة التدريسية في محوري أىمية الاختبارات الدولية، جميع المحاور، وتبعا لمتغير 
والجاىزية للبختبارات الدولية، ووجود فرؽ ذو دلالو إحصائية تبعا لمتغير المؤىؿ العممي في 

( إلى الكشؼ عف أثر 2021وسعت دراسة ىجرس) ،والجاىزية التعميمية، العممية تحسيفمحوري 
أداء طمبة يف في تحس PISAنامج الدولي لتقييـ الطلببالتدريب عمى نماذج اختبارات البر 

، واستخدمت المنيج التجريبي لقياس أثر التدريب عمى الدوليةختبارات الاالصؼ العاشر في 
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نماذج الاختبارات الدولية لمرياضيات في تحسيف أداء طمبة الصؼ العاشر بالأردف، وأظيرت 
لمجموعة التجريبية، وأوصت بضرورة تحسيف النتائج وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح ا

ميارات الفيـ القرائي لمناىج الرياضيات، والاستعداد للبختبارات الدولية، وتناولت دراسة 
(Bozkus (2021  البنية الرقمية وعلبقتيا بنتائج اختباراتBISA2018 وىدفت الدراسة تعرؼ ،

لؤجيزة التقنية لة استخداـ المعمميف أثر البنية التحتية للؤجيزة الرقمية في المدرسة وكيفي
وارتباطيا بنتائج الطلبب في الاختبارات الدولية، واستخدمت الدراسة المنيج السببي، وتـ 

ختبار، وأوضحت النتائج أنو يمكف أف يوفر الااستخداـ بيانات المدارس التي شاركت في 
تائج الطلبب، كما سعت دراسة تطوير البنية التحتية لمتقنية الرقمية فوائد كبيرة في تحسيف ن

( إلى معرفة أسباب انخفاض درجات المتعمميف في الاختبارات الدولية مف وجية 4244فلبتو)
نظر المعممات، واستخدمت الدراسة الاستبانة لمتعرؼ عمى مستوي انخفاض درجات المتعمميف، 

ولياء الامور ىي أكثر وتوصمت النتائج أف الأسباب المتعمقة بالكتاب المدرسي يمييـ الأسرة وأ
، وأكدت  الأسباب تأثيرا في انخفاض درجات المتعمميف في الاختبارات الدولية لماده العموـ
الدراسة عمى ضرورة مراجعة مقررات العموـ والرياضيات وتحسينيا في ضوء معايير دراسة 

ات ( التعرؼ عمى مدى وعي معممي ومعمم4245ىدفت دراسة القرني)، و التوجيات الدولية
محافظة المجاردة لممارسات الفيـ القرائي وفؽ معايير الاختبارات الدولية، واستخدمت الدراسة 
المنيج الوصفي التحميمي، والاستبانة كأداة، وتوصمت إلى أف ميارات تدريس القراءة اللبزمة 

، تنفيذ الدرسوبالتخطيط، بلممعمميف وفؽ معايير الاختبارات الدولية متعددة يتعمؽ بعضيا 
بتقويـ الدرس، وأف ىناؾ ممارسات تدريسية في المممكة العربية السعودية لتنمية المقدرة القرائية و 

 ( إلى4245المطرودي) وفؽ معايير الاختبارات الدولية تواجو بعض التحديات، وىدفت دراسة
 يتـ والتي التعميمي، النظاـ في المتوقعة التعميمية النتائج عمى المناىج تطوير أثر توضيح
 وفنمندا إنجمترا؛ دوؿ ثلبث تجارب إلى الدراسة الدولية، واستندت الاختبارات خلبؿ مف تقييميا

 المتعمميف أداء تحسيف في حيويًا دورًا يمعب المناىج تطوير أف الدراسة وأظيرت، وسنغافورة
فتيـ، ومعر  المتعمميف استيعاب وتعزيز والعالمي، الوطني الصعيديف عمى التعميمي النظاـ ضمف
 في التكنولوجيا الاختبار، وأكدت الدراسة عمى تطبيؽ أسئمة مع التفاعؿ عمى قدرتيـ وتعزيز
ىدفت دراسة الدامغ؛ والكمثـ كما الإجراءات،  مف وغيرىا العالمي الوعي وتعزيز العممي السياؽ

( وضع تصور مقترح لتحسيف نواتج الطالبات في الاختبارات الدولية لمرياضيات مف 2023)
وجية نظر المعممات والمشرفات، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي والاستبانة، وتوصمت إلى 
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ممشاركة في الاختبارات الدولية، وضعؼ إدراؾ لأف ىناؾ ضعؼ إدراؾ الطالبة لدورىا الوطني 
الميارات الأساسية في الاختبارات الدولية، وضعؼ دور الأسرة في تشجيع الطالبة عمى 

تدريب المعممة عمي صياغة الأسئمة بطريقة  أىمية ختبارات الدولية، وأكدت عمىالاىتماـ بالا
( التعرؼ عمى أىـ 4246محاكيو للبختبارات الدولية، كما حاولت دراسة مصطفي؛ والممعي)

سياسات إصلبح المناىج المدرسية في كؿ مف الاتحاد الروسي والياباف، وعلبقتيا بنتائج 
عمى ضوء القوي والعوامؿ الثقافية المؤثرة، والكشؼ عف أوجو التشابو  اختبارات التقييـ الدولية

والاختلبؼ بينيا، واعتمدت الدراسة عمي المنيج المقارف، وتوصمت إلى إجراءات تطور 
سياسات إصلبح المناىج المدرسية في مصر، بما يعزز مف قدرة الطلبب المصريف عمى 

دراسة  الاتحاد الروسي والياباف، وىدفتتي ضوء خبر  المشاركة في اختبارات التقييـ الدولية عمي
 متطمبات البرنامج مف الإعدادي الثاني الصؼ طلبب تمكف مستوى ( معرفة4246إبراىيـ )
 لدى المقروء فيـ عمميات لتنمية مقترح إثرائي برنامج واعداد، PISAالطلبب  لتقييـ الدولي
 الكتابات فحص في التحميمي الوصفي نيجالم الإعدادي، واستُخدِـ البحث الثاني الصؼ طلبب

 لاجتياز اللبزمة المقروء قيـ عمميات في اختبار الدراسة أداة التربوية المختمفة، وتمثمت
 الدولي متطمبات البرنامج عمى قائـ إثرائي برنامجًا اقترحت الدراسة نتائج، و PISA اختبارات

 .الإعدادي الثاني الصؼ طلبب لدى لو اللبزمة المقروء قيـ عمميات لتنمية الطلبب لتقييـ
 أنها توصلت إلى ما ٌلً: الدراسات السابقة ٌتضح من عرض 

 قياس مستوي التقدـ في أي بمد.، و الاختبارات الدولية تعد مدخلًب ىامًا لإصلبح التعميـ -
 نتائج الاختبارات الدولية تعكس المشكلبت التي تواجو قطاع التعميـ في الدولة. -
 سياسة النظاـ التعميمي، وؿ في الاختبارات الدولية بعدة عوامؿ أىميانتائج الد تتأثر -

 والمناىج الدراسية، والمعمميف، والبيئة المدرسة.
 عمى التعميمي ضمف النظاـ المتعمميف أداء في تحسيف حيويًا دورًا يمعب المناىج تطوير -

 والعالمي. الوطني الصعيديف
 ا في تحسيف نتائج الاختبارات الدولية.ىامً  االشراكة بيف المدرسة والأسرة تمعب دورً  -
 تطوير البنية التحتية الرقمية ليا فوائد كبيرة في تحسيف نتائج الطلبب. -
 في العممي المحتوى والتقويـ الفعالة، وتطوير التدريس أىمية التركيز عمى استراتيجيات -

  .الكتب المدرسية
 استراتيجيات تقييـ جديدة. التركز عمى الكفاءات عالية المستوى، وتطبيؽ وتطوير -
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 .التركيز عمى اكتساب المعرفة أثناء عممية التدريس -
الاىتماـ بالتطوير التكنولوجي للبستعانة بو في العممية التعميمية، وتحسيف نتائج  -

 الطلبب في الاختبارات الدولية.
رات الاستفادة مف نتائج المشاركة في الاختبارات الدولية لتحسيف نتائج الطلبب في دو  -

 لاحقة. 
الاختبارات  أسئمة مع التفاعؿ عمى قدرتيـ استيعاب المتعمميف ومعرفتيـ، وتعزيز تعزيز -

 .الوطنية يساعد عمي تحسيف نتائجيـ في الاختبارات الدولية
 .تدريب المعمميف عمي صياغة الأسئمة بطريقة محاكيو للبختبارات الدولية -
رة الطلبب عمى المشاركة في تطور سياسات إصلبح المناىج المدرسية يعزز قد -

 .الاختبارات الدولية
 الدولية. برامج لمتييئة والاستعداد للبختبارات توفير -
توفير فرص لتدريب الطلبب والمعمميف عمى الميارات الأساسية المتضمنة في  -

  .الاختبارات الدولية
 اتاستراتيجي وتبني المينية، التنمية برامج وضعؼ المعمميف، إعداد غياب برامج -

 تقميدية يؤثر سمبا عمي نتائج الاختبارات الدولية. تدريس
في الاختبارات تعود إلى المعمـ بدرجة كبيرة، ثـ العوامؿ  لببتدني مستوى أداء الط -

 المتعمقة بالمنيج المدرسي وتدريسو، والعوامؿ المتعمقة بالأسرة.
لمؤثرة فٌها" المحور الأول: أبرز الاختبارات الدولٌة واسعة النطاق والعوامل ا

 إطار نظري".
إلى أواخر الخمسينيات مف القرف واسعة النطاؽ الدولية  ختباراتيعود تاريخ الا

 International Association for theالعشريف، وكانت الرابطة الدولية لتقويـ التحصيؿ التربوي

Evaluation of Educational Achievement (IEA)3 واسعة  رائدة في التقييمات الدولية
النطاؽ؛ حيث بدأت كشبكة في الخمسينيات مف القرف الماضي في معيد اليونسكو لمتربية، ولا 

                                                           

1
منظمة تعاونٌة دولٌة تضم مؤسسات بحثٌة وطنٌة ووكالات بحثٌة حكومٌة وباحثٌن ومحللٌن ٌعملون فً مجال البحث وفهم وتحسٌن التعلٌم  

جمعٌة الدولٌة لتقٌٌم التحصٌل دولة بشكل فعال فً شبكة ال 60فً جمٌع أنحاء العالم، وهً منظمة مستقلة غٌر ربحٌة، ٌشارك أكثر من 

تقوم الجمعٌة منذ عام ومقرهـا أمسـتردام بهولندا، ونظام تعلٌمً فً الدراسات التً تجرٌها الجمعٌة  000وٌشارك أكثر من   (IEA)التربوي 

 (.PIRLSءة )(، والقراTIMSSبالدراسات الدولٌة المقارنة لقٌاس مدى تحصٌل الطلاب فً مواد مثل الرٌاضٌات والعلوم ) 0151
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، ونشرت TIMSS, PIRLSالٌطاقا في بعض التقييمات الدوية واسعة  رئيسً ا فاعلًب تزاؿ تمعب دورً 
 (.,Landahl, 2020 628- 629م )1962اًوؿ دراسة تجريبية ليا في عاـ 

 التعميمية الأنظمة تقوـ حيث تعميميًا؛ مختبرًا باعتباره العالـ إلى ةالرابط مؤسسو ونظر
وكاف  التعميـ، مف النتائج أفضؿ عمى لمحصوؿ مختمفة بطرؽ بالتجربة المختمفة الوطنية

 أدلة عمى الحصوؿ مف الأبحاث تمكنت في أنو إذا متمثلب منو انطمقوا الذي الرئيس الافتراض
 عف لمكشؼ كافيا سيكوف التبايف فإف الوطنية، التعميمية ةالأنظم مف واسعة مجموعة عبر

 واحد، ولذا ىدفت الاختبارات نظاـ تعميمي داخؿ بوضوح لا تظير قد التي الميمة العلبقات
التعميمية،  النتائج عمى ىادفة تأثيرات ليا يكوف أف شأنيا مف التي العوامؿ تحديد الدولية

  (IEA, 2024a) عاـ قانونيا كيانا التربوي يؿالتحص لتقويـ الدولية الرابطة وأصبحت
 تعزز التي والممارسات لمسياسات أفضؿ افيمً واسعة النطاؽ  الدولية الاختبارات وتتيح

 التطوير في العالـ حوؿ التعميمية السمطات مساعدة في اميامً  اوتؤدي دورً  التعميمي، التقدـ
 الأنظمة نجاح مدى وقياس لتقييـ ارسة؛والمم والسياسة البحث بيف الربط خلبؿ مف والإصلبح؛
 تعميما أكثر عالـ بناء في الرابطة تسيـ لممستقبؿ، كما مواطنييا إعداد في الوطنية التعميمية
في  دولي منظور مف التعميـ أنظمة دراسة في الرابطة أعماؿ جدوؿ تنافسية، ويتمثؿ وأكثر

 (IEA, 2024b) :رئيسة قضايا خمس عمى التركيز
 التعميـ مخرجات عمى وأثره دراسيال المنيج. 
 التعميـ مخرجات عمى وأثره الدراسي والفصؿ المدرسة تنظيـ. 
 والاتجاىات. الإنجاز بيف العلبقة 
 الخاصة السكانية الفئات بيف العممي التحصيؿ. 
 الطلبب تحصيؿ مستويات وتغير الديموغرافي التغير بيف العلبقة. 

عية الدوليػة لتقيػيـ التحصػيؿ التربػوي القيػاـ بتقػويـ قرر الاجتماع العاـ لمجم 3222عام وفي
أداء الطلبب في مادتي الرياضيات والعموـ عمي نحو دوري كؿ أريع سنوات، وشػكؿ ذلػؾ القػرار 

عد الدراسة الأكثر ليػذه الوكالػة تبدابة الدراسات الدولية الموسعة لقياس اتجاىات أداء الطلبب، و 
والتػػي شػػاركت فييػػا  3227التػػي أجريػػت عػػاـ  TIMSSمػػوـ ىػػي الدراسػػة الدوليػػة لمرياضػػيات والع

 بدرجػة وتنوعػت وتعددت الدولية التربوية الاختبارات تطورت الوقت ومنذ ذلؾدولة،  62أكثر مف 
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-Organization for Economic Coحيػػث قامػػت منظمػػة التعػػاوف الاقتصػػادي والتنميػػة  .كبيػػرة

operation and Development (OECD)4  بإعػػداد اختبػػارات التقيػػيـ الدوليػػةPISA  4222عػػاـ 
غيػر مشػتركيف فػي  يخػر آدودة  52كمجيود تعاوني لدوؿ المنظمة العالميػة لمتنميػة الاقتصػادية، 

ىػػػذه المنظمػػػة لقيػػػاس مػػػدى إتقػػػاف الطػػػلبب لممعػػػارؼ والميػػػارات فػػػي مجػػػاؿ القػػػراءة والرياضػػػيات 
عداد الطلبب لمواجية حياتيـ اعاه  37عوزفي  والعموـ  .((Gurra, 2012, 24الوستمبلٍت، وا 

ير المعمومات الموثوقة عف طرؽ فالاختبارات الدولية عمى أساس رصد وتو وتستند 
المقارنة بيف نظـ التعميـ ووصؼ ىيكميا، ورصد ادائيا، وفعاليتيا، ومراقبة أنماط العلبقات ببف 

، تائج التعميـ؛ وتساعد في فيـ النتائج التعميمية وكيؼ يتـ إنتاجيا أولاً المدخلبت والعمميات ون
وتسمح بتحميؿ التبايف في أداء الطلبب والمدرسة، ومستويات النظاـ، كما توفر بيانات عف 
العوامؿ المتعددة التي تغطي ىذه المستويات الثلبثة، والتي تؤثر عمى أداء الطلبب في مجالات 

، وتسمح بتقدير العلبقات المباشرة وغير المباشرة معينة، مثؿ: القرا ءة، والرياضيات، والعموـ
لأداء الطلبب والنتائج، ويتـ تقديـ نماذج إحصائية باستخداـ بيانات متعددة المستويات تساعد 
عمى إعادة بناء وفيـ العلبقات المعقدة بيف المدخلبت والعميات وكيفية تفاعميا في تحقؽ نتائج 

حالة توفر البيانات المتعمقة بالموارد والتكاليؼ، وتساعد الاختبارات في فيـ  وفى ،الطلبب
، ولذا تسعى الاختبارات الدولية إلي تحقيؽ مجموعة مف (Klieme, 2013, 15)الكفاءة والفعالية 

 الأىداؼ عمي كافة المستويات :
 :ميتتمثؿ أىداؼ الاختبارات الدولي فيما ي عمى مستوى السياسات التعميمية(Best, 2013,8-

9) : 
تحسيف نوعية السياسات التعميمية، ومناقشتيا، والاستفادة مف نتائج أداء أفضؿ الدوؿ  -

 المشاركة.
تسميط الضوء عمى الملبمح الرئيسية التي تظير اوجو التشابو والاختلبؼ في النظـ  -

 ٓالتعميمية، وجعؿ تمؾ الملبح لصانعي السياسات

                                                           

2
منظمة دولٌة تعمل مع الحكومات وصانعً السٌاسات والمواطنٌن لوضع معاٌٌر دولٌة قائمة على الأدلة، وإٌجاد حلول لمجموعة من التحدٌات 

ا للبٌانات والتحلٌلات وتبادل الخبرات وتقاسم أفضل الممارسات ب ًٌ شأن المعاٌٌر الاجتماعٌة والاقتصادٌة والبٌئٌة، وتوفر المنظمة منتدى معرف

لنطاق فً مجال الدولٌة، وتجري مدٌرٌة التعلٌم والمهارات التابعة لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة العدٌد من الدراسات المقارنة الدولٌة واسعة ا

 (.TALISولً للتعلٌم والتعلم )(، والمسح الدPIAAC(، ومسح مهارات البالغٌن )PISAالتعلٌم. وتشمل هذه البرامج برنامج التقٌٌم الدولً للطلاب )

https://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/
https://www.oecd.org/
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نظاـ التعميـ، وعمؿ مراجعة دقيقة لمواقع التعميمي مع  المساعدة في قياس التقدـ في  -
 الدوؿ الأخرى.

رفع مستوي الوعي العاـ مف خلبؿ المقارنات الدولية؛ فقد توافر لدى بعض الدوؿ قوة  -
دفع سياسية ميمة وتـ مشاركة أصحاب المصمحة التعميمية؛ كالمعمـ، ومنظمات 

 الوطنية. أصحاب الاعماؿ؛ لدعـ إصلبح السياسات التعميمية
 تتمثؿ أىداؼ الاختبارات الدولي فيما يمي: عمى مستوى نظام التعميم (Schleicher, 

2010, 488) 
قياس مستوى الجودة: فيتـ تشخص مواطف القوه والضعؼ في النظاـ، وتحميؿ مستوى  -

الإنجاز، والمقارنة بيف الأقساـ الفرعية في محتوى التقييـ؛ وتحميؿ الاتجاىات، مع 
 لى التغيرات في مستوى الإنجاز مع مرور الوقتالإشارة إ

س وضماف المساواة داخؿ النظاـ بالاعتماد عمى التحميؿ الذي يقدـ مقارنات بيف اقي -
 المجموعات )المدارس والمناطؽ والفئات الاجتماعية والاقتصادية( في ىذا النظاـ.

يغطي المساءلة  أداة لممساءلة أو كدليؿ لممارسة السيطرة عمى النظاـ، ىذا يمكف اف -
 الداخمية والخارجية عمى حد سواء.

 تتمثؿ أىداؼ الاختبارات الدولي فيما يميعمى مستوى المدرسة : :(Best, 2013, 9) 
 وضع اولويات التحسيف. -
 تحديد الجيود الإضافية التي يحتاجيا بعض الطلبب. -
 تحديد طرؽ التدخؿ المناسبة لتحقيؽ نمو افضؿ لمطلبب. -
 ريس داخؿ الفصوؿ الدراسية.قياس فاعمية التد -
 الربط بيف طرؽ التدريس المستخدمة ونقاط القوة والضعؼ لدى الطلبب.  -
تضع خمفية كبيرة مف البدائؿ لمتطوير، وىذا يمكف أف يؤدي إلي إعادة النظر بمنطقية  -

 حوؿ الطريقة التي تؤدي بيا الأشياء قبؿ النظر فييا.
في إعادة ىيكمية وتشكيؿ النظـ  اساسيً أ ادورً  يتضح مما سبؽ أف الاختبارات الدولية ليا

التعميمية وفؽ نتائج الطلبب فييا، وتساعد عمى فيـ النظـ التعميمة وتحسيف سياستيا التعميمية 
في الدوؿ المختمفة عف طرؽ المقارنة بيف نظـ التعميـ ووصؼ ىيكميا، ورصد أدائيا بكفاءة 

النظاـ كافة، وتقييـ التعميـ وقياس نتائج تعمـ وفعالية، وتتمكف مف تحقيؽ الأىداؼ لمستويات 
الطلبب، فجودة النظـ التعميمية عمى المستوى العالمي أصبحت جانبا ميما لأي نظاـ تعميمي؛ 
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إذ تعزز القياسات الدولية المقارنة نظـ التعميـ ، وتساعد في وضع أولويات التحسيف، وطرؽ 
، مما ع خمفية كبيرة مف بدائؿ التطويرالتدخؿ المناسبة لتحقيؽ نمو أفضؿ لمطلبب، وتض

، ويتضح ينعكس آثاره عمى نظاـ التعميـ عمى المستوى المحمي لتحسيف جودة التعميـ والتعمـ
 نتائج عمى المؤثرة العوامؿ، و ياأنواعواسعة النطاؽ، و  أىمية الاختبارات الدوليةعرض ذلؾ مف 

 .الدولية الاختباراتطلبب في ال
 ات الدولٌة واسعة النطاق:أولا: أهمٌة الاختبار

بمثابة مقاييس لجودة المدارس، ونظـ التعميـ ومناىجو واسعة النطاؽ تعد الاختبارات الدولية 
عمى المستوي الدولي؛ فيي مرتكز لكثير مف الإصلبحات التعميمية، وتعد نتائج اختبارات التقييـ 

سات الإصلبحية في مجاؿ ا لمسيا( موجيً TIMSS-PISA-PIRLSالدولية بأنواعيا المختمفة )
 التعميـ بصفة عامة، حيث تتمثؿ أىميتيا في أنيا:

 ا لزيادة المنافسة العالمية؛ حيث بتـ استعارة حموؿ السياسات أو نسخيا ا رئيسً فزً تعد مح
مف أنظمة التعميـ "الأفضؿ"، بناء عمى نتائج الطلبب بتمؾ التقييمات، لضماف تحسيف 

 (Harris & Jones, 2018, 196)الأداء والنتائج
  ا ما ا في إصلبح التعميـ ومناىجو عمى مستوى صنع السياسات، وغالبً  ميمً تعد عاملًب

يتـ استخداميا لقياس ومراقبة تعمـ الطلبب مف خلبؿ متابعة اتجاىات تعمميـ داخؿ 
البمد، وقياس التعمـ المنجز بمقابؿ أىداؼ التعمـ، وعقد المقارنات مع البداف 

 (.446، 4232ولي،الأخرى)البنؾ الد

  ،تستخدـ عمى اختلبؼ أنواعيا لمتأثير في السياسات التعميمية عمى نطاؽ عالمي
 ,Carnoy,etal) (248 ,2015والتوصية بالإصلبحات التعميمية 

  ًمحدداتو وتحديد الدوؿ، بيف الوطني الإنجاز مستويات ا في  مقارنةا ىامً تمعب دور 
 التي تؤثر العوامؿ وتحديد اختلبفيا؛ أو ابيياتش مدى ودراسة ،خريلأ مف دولة الرئيسة

 الوطني، النظاـ مف معينة جوانب تحديد في الدوؿ مما يساعد بيف عمى الاختلبفات
الآخريف، وىذا  عند موجود ىو ما مع توافقيا عدـ بسبب اعتبارىا إشكالية يمكف التي

 بينيا دوؿ أو ثقافية قريبة دوؿ مع المقارنات عند إجراء السياسات يساعد صانعي
 .(Howie & Plomp, 2005, 76) اقتصادية منافسة
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 طلببيا أداء والوقوؼ عمى بصورة شاممة، الدولة في التربوي الأداء مراقبة في تُسيـ 
 في المسؤوليف يُساعد زمنية، بما فترات مدار عمى ذلؾ ومتابعة العالـ، طلبب دوؿ بيف

  .(Howie & Plomp, 2005, 78) الأدلة قائمة عمى قرارات مستنيرة صناعة
  ًالمشاركة البمداف مف العديد في التعميـ إصلبح مشروعات في وفاعلًب  اا رئيسً تمعب دور 

 والتي الاختبارات، ىذه في الطلبب أداء نتائج عمى بناءً  ىذه الاختبارات، وذلؾ في
-Breakspear, 2012,8). الطلبب والاتجاىات لدى والميارات قياس المعرفة إلى تيدؼ

9)  
 الممارسات أفضؿ وتعرؼ التعميمية، أنظمتيـ عمى الحكـ السياسات في صناع تخدـ 

 لمسياسة استنتاجات استخلبص في تُساعد العالـ، كما دوؿ في التربوية الموجودة
 .(Smith,2002, 296) القومية التعميمية النظـ أداء تحسيف منيا في الوطنية، والاستفادة

 فيـ  إلى بالإضافة العالـ، حوؿ التعميمية النظـ عمؿ آليات فيـ نتائجيا في تسيـ
لمساعدة  اضروريً  الفيـ ىذا ويعد ذاتو، التعميمي النظاـ داخؿ أو بينيا الًاختلبفات
 التعميمية. القرارات صناعة في الوطنية السمطات

 في يةوالترب السياسة رجاؿ يُساعد ومتكاملًب، محدثاً ومتطورًا دوليًا معموماتيًا نظامًا تعد 
 لممعمومات بيانات قاعدة تشكؿ كونيا مف انطلبقا عمى الأدلة؛ القائمة قراراتيـ صناعة
 ..(Smith, 2002,298)المجتمعية وسياقاتيا المختمفة التعميمية الوطنية النظـ حوؿ

 البطولة، قواعد وفؽ فييا المشاركة العالـ دوؿ يمكف لجميع دورية، دولية بطولة تُمثؿ 
 العالـ دوؿ بيف الخبرات ونقؿ والاندماج والتقارب مف الانفتاح نوعا ىناؾ يجعؿ بما

 المنافسة عمى محفزة بيئة في طلببيا بيف التربوي التنافس التعميمية؛ ويحقؽ ونظميا
(Howie & Plomp, 2005,78). 

 الدراسية، لأنيا تعد وسيمة المساقات بعض في الطلبب أداء مستوى تساعد في تقييـ 
 وميوليـ، الطلبب توجيات تحدد حيث التعميمية، المخرجات نوعية في الجودة لتحقيؽ
 التي تقدـ لمطلبب، التيومناىجيا الدراسية  ،التعميمية أداء المؤسسات شأف مف وترفع
 وسائؿ إلى والتطرؽ التمقيف أسموب عف بعيدة دولية، ومعايير أسس عمى تقوـ أف يجب

 ميارات وتطوير الصفية البيئة ىعم والتركيز حديثة، واستراتيجيات تدريسية
 .(Breakspear ,2012)المعمميف
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  يانتائج تكوف عندما التعميـ أنظمة كفاءة حوؿ مقارنة معمومات تقديـتساعد في 
 لممساءلة وأداة، يميةعمالت والسياسة التعميـ، جودة عمى دليلبً  مناسبة، وتعد

 . (Singer et al., 2018)التربوية
  ومقارنة  ،وضعيا عمي الصعيد الدولي مقارنة بالدوؿ الأخرىتتيح لكؿ دولة معرفة

حيث قامت المنظمة بوضع آليات خاصة بيا  ،OECDبالمتوسط الذي وضعتو منظمة 
في سياؽ دولي مقارف لموصوؿ لبيانات محددة وموحدة عف النظـ التعميمية في البمداف 

  .(Martens., 2007,49)الخاضعة لمبرنامج 

 حداث تغييرات في تساعد في صنع السي اسة التعميمية عمي الصعيد القومي، وا 
السياسات والممارسات التعميمية في ضوء مرجعية خاصة للؤنظمة ذات الأداء المرتفع، 

 ,Breakspear)وتحسيف مستوي الأداء بشكؿ أفضؿ في الدوؿ ذات الأداء المنخفض

2012. 6,7)  

 والموارد  ،أساليب التدريسو  ،ةتساعد في تحديد العوامؿ المرتبطة باكتساب المعرف
المدرسية، وما تقوـ بو الأسرة عف طريؽ تحميؿ نتائج الاختبار وبيانات الاستبيانات، 
مما يسيؿ دراسة الأنظمة المدرسية، وتحميميا لموقوؼ عمى الايجابيات 

 (Goldman, 2014, 128)والسمبيات
ئيسًا لزيادة المنافسة العالمية، ومرتكزا يتضح مما سبؽ أىمية الاختبارات الدولية في أنيا محفزًا ر 

 دورية، دولية لكثير مف الإصلبحات التعميمية عمي المستوي المحمي والدولي، فيي بمثابة بطولة
 مف التقارب نوعًا ىناؾ يجعؿ بما البطولة، قواعد وفؽ فييا المشاركة العالـ دوؿ يمكف لجميع

 السياسات في صناع التعميمية، حيث تخدـ اونظمي العالـ دوؿ بيف الخبرات ونقؿ والاندماج
 آليات بصورة شاممة، وفيـ الدولة في التربوي الأداء ومراقبة التعميمية، أنظمتيـ عمى الحكـ
 ذاتو، وتعرؼ التعميمي النظاـ داخؿ أو بينيا فيـ الًاختلبفاتو  المختمفة، التعميمية النظـ عمؿ
 .عالـال دوؿ في التربوية الموجودة الممارسات أفضؿ
  ٌ  :واسعة النطاق الدولٌة ختتباراتالا ا: أنواعثان

 Programme forالطلابالبرنامج الدولي لتقييـ [يتـ عرض أشير الاختبارات الدولية 
International [Student Assessment (PISA)، و] دراسة الدولية لمرياضيات في الالاتجاىات

التقدـ في [، وInternational Mathematics and Science Study (TIMSS)] Trends inوالعموـ
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 Progress in International Reading Literacy Study] والكتابة مقراءةلية لالدراسة الدو 

(PIRLS) 
 ( الاتجاهات فً الدراسة الدولٌة للرٌاضٌات والعلومأ)

 Trends in International Mathematics and Science Study (TIMSS) 

 أربع كؿ تُعقد ،(IEA)التربوي التحصيؿ لتقويـ الدولية الرابطة تنظميا دولية دراسة
 مجاؿ في والثامف الرابع الصفيف لتلبميذيونيو(  -في شيور مف مارس) 1995عاـ  منذ سنوات
 مف والعموـ، الرياضيات وتعمـ تعميـ لتحسيف موجية عالمية دراسة وىي والرياضيات، العموـ
 الطلبب، سمات التعميمية، الممارسات المناىج، التعميمية، نظمةالأ عف المعمومات جمع خلبؿ

  (IEA, 2024a) .والمدارس المعمميف
حدة مف أشير دراسات التقييـ الدولية واسعة النطاؽ؛ حيث او  TIMSSاختبارات  تعدو 

، ويقارف تقرير تحصيؿ تلبميذ  توفر أكبر قاعدة بيانات لإنجاز الطلبب في الرياضيات والعموـ
( في الرياضيات والعموـ لجميع الدوؿ عاها36-32العوزيف الرابع والثامف )البالغيف مف الصف

المشاركة، بالإضافة إلى المعمومات المتعمقة بالمناىج والبرامج التعميمية، وخصائص المعمميف، 
د صانعي السياسات يإلى تزو  TIMSS وتيدؼ اختبارات ومؤىلبتيـ المينية والتدريسية،

يانات ومعمومات دورية عالية الجودة، بناء عمى المعايير العممية الدولية، والتي تزيد التعميمية بب
مف فيميـ لمعوامؿ المدرسية وغير المدرسية التي تؤثر في التدريس والتعمـ في سياؽ دولي، 
والتي تساعدىـ عمى تشخيص نقاط القوة والضعؼ في أنظمتيـ التعميمية؛ حيث تمكف ىذه 

السياسات التعميمية مف تحسيف جودة التحصيؿ الأكاديمي مف خلبؿ دراسة  المعمومات صانعي
 (Alharbi, et al, 2020, 63). المقارنات بيف السياقات التعميمية المختمفة

وتركز الدراسة عمى تعرؼ أنماط مف العلبقات بيف السياقات والمدخلبت والنتائج داخؿ 
ف تؤدي إلى تحسينات في نظريات وممارسات تعميـ البمداف، وأنظمة التعميـ الأخرى التي يمكف أ

، مما يتيح التركيز عمى المناىج المدرسية،  معرفة مدى الاختلبؼ بيف و الرياضيات والعموـ
البيئات التعميمية في مادتي لمرياضيات والعموـ ونتائج الطلبب وأنظمة التعميـ الأخرى، وكيؼ 

 NCES Handbook of) ت في البيئات التعميميةترتبط الاختلبفات في نتائج الطلبب بالاختلبفا

Survey Methods, 2019) ، يتـ جمع البيانات حوؿ سياقات التعمـ مف خلبؿ الاستبيانات التي
يملؤىا الطلبب وأولياء أمورىـ والمعمموف ومديرو المدارس، بالإضافة إلى ذلؾ، يقدـ منسقو 

تتمثل الأدوات تمعية لمتعمـ، والبحوث الوطنية معمومات عف السياقات الوطنية والمج
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 & IEA TIMSS) في تطبيؽ عددًا مف الاستبيانات وىي TIMSSدراسة  المستخدمة في

PIRLS International Study Canter, 2023) : 
بمؿء استبياف الطالب؛  TIMSS: يقوـ كؿ طالب مشارؾ في اختبار استبيانات الطلاب .ٔ

رسة لمطلبب، بما في ذلؾ المعمومات حيث يسئؿ عف جوانب الحياة المنزلية والمد
الديموغرافية الأساسية، وبيئتيـ المنزلية، والمناخ المدرسي لمتعمـ، والتصور الذاتي والمواقؼ 

.  تجاه تعمـ الرياضيات والعموـ
يكمؿ أولياء أمور طلبب الصؼ الرابع  الاستبيان المنزلي )مسح التعمم المبكر(: .ٕ

والذي يشار إليو غالبًا باسـ الاستبياف المنزلي، يسئؿ  المشاركيف استبياف التعمـ المبكر،
الاستبياف عف الاستعدادات لمتعميـ الابتدائي، بما في ذلؾ الحضور في مرحمة ما قبؿ 
المدرسة والأنشطة التي تركز عمى القراءة والكتابة والحساب في المنزؿ قبؿ أف يبدأ الطفؿ 

، أو المعب بألعاب الأرقاـ بالإضافة إلى المدرسة، مثؿ قراءة الكتب، أو غناء الأغاني
 معمومات حوؿ أعمى مستويات التعميـ والتوظيؼ.

: يستجيب معممو الصفوؼ التي تـ تقييميا لاستبياف المعمـ؛ حيث يسئؿ استبيانات المعمم .ٖ
الاستبياف معممي الطلبب عف تعميميـ وتطورىـ الميني وخبرتيـ في التدريس، وتستفسر 

اىج الرياضيات والعموـ وعف الأنشطة التعميمية والمواد المستخدمة في أيضًا عف تغطية من
 .TIMSSصؼ الطلبب الذيف تـ اختيارىـ لتقييـ 

استبياف  TIMSSاختبار: يكمؿ مدير كؿ مدرسة تـ اختيارىا في استبيانات المدرسة .ٗ
 المدرسة؛ حيث يجيب عمى أسئمة حوؿ الخصائص الديموغرافية لمطلبب، وتوافر الموارد،

 وأنواع البرامج، وبيئات التعمـ في مدارسيـ.
داخؿ كؿ بمد مسؤولًا عف  TIMSSفً: يقوـ منسؽ البحوث الوطنية استبيانات المناهج .٘

استكماؿ استبياف المنيج الدراسي، وتركز الأسئمة في المقاـ الأوؿ عمى محتوى المنيج 
 الدراسي في مادتي الرياضيات والعموـ.

الممارسات و تأثير البيئات التعميمية المتنوعة، عمى   TIMSSوبذلؾ تركز اختبارات  
 ،الموارد المتاحة، والعوامؿ الاجتماعية والاقتصادية الأسرية عمى أداء الطلببو التدريسية، 

ربط النتائج التحصيمية بالسياقات التعميمية المختمفة يسمح لمدوؿ المشاركة  وتؤكد عمى أف
تيا التعميمية، وبالتالي صياغة استراتيجيات فعالة بتشخيص نقاط القوة والضعؼ في أنظم

تزويد و  ،المواد الأساسية ورفع مستوى التحصيؿ الأكاديمي لمطلبب في ،لتحسيف جودة التعميـ
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صانعي السياسات التعميمية ببيانات عالية الجودة تمكنيـ مف فيـ أعمؽ لمعوامؿ المؤثرة في 
 تدريس وتعمـ الرياضيات والعموـ.

 امج الدولً لتقٌٌم الطلاب البرن)ب( 
Program for International Student Assessment  (PISA) 

)في شير   2000عاـ منذ سنوات ثلبث كؿ تُعقد ،(OECD) منظمة تنظميا دولية دراسة  
 37ذوى  الطلبب قدرة تقييـ خلبؿ مف العالـ؛ حوؿ التعميـ أنظمة تقويـ تيدؼ إلىو  سبتمبر(،
ومحو الأمية العممية  والعموـ، والرياضيات في القراءة ومياراتيـ عارفيـم استخداـ عاـ عمى

، (Santos &Centeno, 2021, 1-2)اليومية المشكلبت الواقعية وحؿ الحياة لمواجية تحديات
الاختبارات تطور الأداء التعميمي عبر الزمف؛ فالتكرار الدوري لتمؾ الاختبارات منذ  وتقيس تمؾ

لممكف قياس ومقارنة الأداء التعميمي بيف الدوؿ المختمفة، وأيضا مقارنة ، جعؿ مف ا4222عاـ 
ميدت نتائج و ، Landahl, 2020, 627)أداء الدولة الواحدة بيف الفترات الزمنية المختمفة )

لتحسيف جودة التعميـ، والقياـ بالإصلبحات التعميمية، فيي تستخدـ حاليا  الطزٌكPISA اختبارات
ة، كأداة موثوؽ بيا لرصد وتقييـ اًداء الطلبب في دوؿ العالـ المختمفة. دول 87في أكثر مف 

ولنتائج تمؾ الاختبارات دور كبير في إصلبح السياسات التعميمية في الدوؿ المشاركة، وخاصة 
 .(Sjøberg 2019، 655)الدوؿ ذات الأداء العالي
ت والعموـ لأنيا عمى تقييـ أداء الطلبب في القراءة والرياضيا PISA يركز برنامج

عف مواقؼ الطلبب ودوافعيـ، ويقيـ  ميمةأساسية لمتعميـ المستمر، ويقوـ بجمع معمومات 
رسميًا ميارات حؿ المشكلبت بشكؿ تعاوني والكفاءة العالمية، كما أنو يدرس أيضًا الفرص 

عمى  PISAج المتاحة لتقييـ الميارات الميمة الأخرى المتعمقة بالتفكير الإبداعي، ويعتمد برنام
المحتوى الذي يمكف العثور عميو في المناىج الدراسية في جميع أنحاء العالـ وينظر في قدرة 
الطلبب عمى تطبيؽ المعرفة والميارات والتحميؿ والتفكير والتواصؿ بشكؿ فعاؿ أثناء فحص 

جة إلى أي منيج دراسي واحد، كما أنو ليس مقيدًا بالحا المشكلبت وتفسيرىا وحميا، ولا يفرض
 . (OECD ,2023b) إيجاد قواسـ مشتركة

بشكؿ أساسي باستخداـ الكمبيوتر، كما كاف الحاؿ في  PISA 2022وتـ إجراء تقييـ        
، وتـ توفير أدوات التقييـ الورقي لمدوؿ التي لا تستطيع اختبار طلببيا 4232و 4237عامي 

لبنود المعتادة في القراءة والرياضيات عف طريؽ الكمبيوتر؛ وكاف التقييـ الورقي يقتصر عمى ا
 : (OECD ,2023a)في PISAوالعموـ، وتتمثؿ الأدوات المستخدمة في تقييـ 
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وكانت عناصر الاختبار عبارة عف مزيج مف أسئمة الاختيار مف متعدد والأسئمة  الاختبارات:-1
وعات بناءً التي تتطمب مف الطلبب تقديـ إجاباتيـ الخاصة، وتـ تنظيـ العناصر في مجم

 : (OECD ,2023a)عمى مقطع نصي يصؼ موقفًا مف الحياة الواقعية، وتتضمف الاختبارات
 يقيس تقييـ اختبار الرياضيات :PISA قدرة الفرد عمى التفكير الرياضي  في الرياضيات

وتوظيؼ المفاىيـ الرياضية وتفسيرىا لحؿ المشكلبت في مجموعة متنوعة مف سياقات 
ويتضمف الإطار المفاىيـ والإجراءات والحقائؽ والأدوات اللبزمة لوصؼ العالـ الحقيقي، 

الظواىر وتفسيرىا والتنبؤ بيا، فيو يساعد الأفراد عمى معرفة الدور الذي تمعبو 
صدار الأحكاـ والقرارات المبنية عمى أسس سميمة  .الرياضيات في العالـ وا 

 تمٍٍن: يقيس اختبار القراءةPISA   الفرد عمى فيـ النصوص واستخداميا في القراءة قدرة
مكاناتو والمشاركة في  والتعامؿ معيا مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ الفرد وتطوير معارفو وا 

 المجتمع.
 تمٍٍن: يغطي اختبار العمومPISA   في العموـ القدرة عمى التعامؿ مع القضايا المتعمقة

وار منطقي حوؿ بالعمـ، ويكوف الشخص المثقؼ عمميًا عمى استعداد للبنخراط في ح
يتطمب كفاءات لتفسير الظواىر عمميًا، وتقييـ وتصميـ البحث  مماالعموـ والتكنولوجيا، 

 العممي.
 ،استبياف لممعمميف س،المدار  يمدير ، واستبياف لبلباستبياف عف الطتتضمف : الاستبيانات-2

ارية أخرى أيضًا أف تختار توزيع ثلبثة استبيانات اختي دوؿويمكف لم، واستبياف للآباء
لمطلبب؛ حوؿ إلماـ الطلبب بأجيزة الكمبيوتر؛ وحوؿ توقعات الطلبب لمواصمة التعميـ؛ 

 ,OECD) وتسعى الاستبيانات لمحصوؿ عمى معمومات حوؿ، وحوؿ رفاىية الطلبب

2023a): 
 .الطلبب وخمفيتيـ العائمية، بما في ذلؾ رأس ماليـ الاقتصادي والاجتماعي والثقافي 
 خارج المدرسة، وبيئتيـ  الطلبب، مثؿ اتجاىاتيـ نحو التعمـ وعاداتيـ جوانب مف حياة

 العائمية.
 .جوانب المدارس، مثؿ جودة الموارد البشرية والمادية في المدارس، العامة والخاصة 
 .الإدارة الخاصة والتمويؿ، وعمميات صنع القرار، وممارسات التوظيؼ، والمدرسة 
 لأنشطة اللبمنيجية المقدمة.التركيز عمى المناىج الدراسية وا 
  ،اليياكؿ المؤسسية وأنواعيا، وحجـ الفصؿ، والفصؿ الدراسي، والمدرسة.و سياؽ التدريس 
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 .المناخ وأنشطة القراءة في الفصؿ 
 .جوانب التعمـ، بما في ذلؾ اىتماـ الطلبب وتحفيزىـ ومشاركتيـ 

رفة والميارات الأساسية قدرة الطلبب عمى تطبيؽ المع قياس عمي PISAوبذلؾ يركز اختبار 
ؤكد عمي تأثير وي ،حؿ المشكلبت بشكؿ تعاوني والتفكير الإبداعي مثؿ، في سياقات واقعية
جودة الموارد و الدوافع والاتجاىات نحو التعمـ، و والاجتماعية والاقتصادية،  الخمفيات العائمية

ىذه العوامؿ  مية مف فيـمكف صانعي السياسات التعميوىذا ي، المدرسية، والممارسات التدريسية
مما يساعدىـ عمى تحديد نقاط القوة والضعؼ في أنظمتيـ التعميمية ، أثرىا عمى أداء الطلببتو 

 .تحسيف جودة التعميـ وتييئة الطلبب لمواجية تحديات المستقبؿلوتطوير استراتيجيات 
  التقدم فً الدراسة الدولٌة للقراءة والكتابة)ج( 

Progress in International Reading Literacy Study (PIRLS) 

رابطة القياس التقدـ في الدراسة الدولية لمقراءة، ويدار مف قبؿ  PIRLSاختباريستيدؼ   
كؿ خمس سنوات منذ عاـ  PIRLSويتـ إجراء اختبار ، (IEA)  الدوية لتقييـ التحصيؿ التربوي

عشرة أعواـ، لمتأكد مف قدرة تلبميذ الصؼ الرابع الابتدائي البالغيف مف العمر  على4223
الطلبب عمى استخداـ القراءة لأغراض مختمفة، كما يركز عمى العوامؿ في المنزؿ والمدرسة 

ويُشير الارتفاع النسبي ليذا التي تسيؿ اكتساب معرفة القراءة والكتابة لدى الأطفاؿ الصغار، 
رائيا، ويستخدـ ىذا المؤشر في المؤشر إلى ارتفاع فعالية النظـ التعميمية الوطنية مقارنة بنظ

الوصوؿ إلى أىـ وأفضؿ الوسائؿ المؤدية إلى تعميـ أفضؿ، وذلؾ عبر مقارنة نتائج الاختبارات 
لدولة ما مع نتائج دوؿ أخرى متقدمة في السياسات والنظـ التعميمية المطبقة والتي تؤدي إلى 

 UNESCO[United Nations Educational, Scientific) معدلات تحصيؿ عالية لدى الطلبب

and Cultural Organization], 2020) 

ا في جمع ا ميمً دورً  PIRLSويكوف لدراسة التقدـ في القراءة عمى المستوى الدولي  
 PIRLSالمعمومات حوؿ سياقات الطلبب المنزلية والمدرسية لتعمـ القراءة، وتوصمت دراسات 

لى أف فرص الطلبب في التعمـ وفعالية بيئات التي تـ تطبيقيا عمى مدار الدورات السابقة إ
التعمـ الخاصة بيـ تؤثر بشكؿ كبير عمى تحصيميـ في القراءة، مع وجود المزيد مف الفرص 

، ساىـ PIRLSوالبيئات الداعمة المرتبطة بالتحصيؿ العالي، وفي كؿ تقييـ مف تقييمات 
لمعمومات الشاممة حوؿ تجارب المقياس عالي الجودة لتحصيؿ الطلبب في القراءة إلى جانب ا

الطلبب داخؿ المدرسة وخارجيا أثناء تعمـ القراءة في تقديـ فكرة مفيدة، وربط التغييرات في 
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تحصيؿ الطلبب بالتغيرات في السياسات أو الممارسات التعميمية يمكف أف يكوف مصدرًا قويًا 
    ,Ina, 2021)27(للؤدلة لتحديد ما إذا كانت الأساليب مفيدة أـ لا

وفقًا لخمسة تأثيرات واسعة النطاؽ عمى تطوير  PIRLSويتـ تنظيـ إطار استبيانات 
القراءة لدى الطلبب: السياقات المنزلية، والسياقات المدرسية، وسياقات الفصوؿ الدراسية، 

 PIRLSوسمات الطلبب، والسياقات الوطنية، تماشيًا مع التقييمات السابقة، ويجمع اختبار 
) ,Inaتتضمف استبيانات مجموعة نات حوؿ سياقات تعمـ القراءة لمطلبب مف خلبؿ البيا 2021

)2021,27 : 
يتـ توجيو الاستبياف المنزلي، الذي يحمؿ عنواف استبياف تعمـ القراءة، الاستبيان المنزلي:  .ٔ

، PIRLSاختبارإلى أولياء الأمور أو مقدمي الرعاية الأساسييف لكؿ طالب يشارؾ في 
ات عف سياؽ المنزؿ، مثؿ المغات المستخدمة في المنزؿ، وأنشطة القراءة يطمب معمومو 

لدى الوالديف ومواقفيـ تجاه القراءة، وتعميـ الوالديف ومينتيـ، وبيانات عف تعميـ الطلبب في 
مرحمة الطفولة المبكرة، وأنشطة القراءة والكتابة والحساب المبكرة، واستعداد الطفؿ لمقراءة 

 ة الابتدائية.في بداية المدرس
يكممو معممو القراءة لمطلبب، بجمع معمومات حوؿ سياقات الفصؿ استبيان المعمم:  .ٕ

الدراسي لتعميـ القراءة، مثؿ خصائص الفصؿ ووقت تعميـ القراءة والأساليب التعميمية، 
 وخصائص المعمميف، مثؿ مدى رضاىـ الوظيفي والتعميـ وأنشطة التطوير الميني الأخيرة. 

يكممو مدير كؿ مدرسة مشاركة، عف خصائص المدرسة، مثؿ التركيبة المدرسة: استبيان  .ٖ
 السكانية لمطلبب، والبيئة المدرسية، ومدى توفر الموارد والتكنولوجيا المدرسية. 

يُعطى لجميع الطلبب بمجرد الانتياء مف تقييـ القراءة، بجمع معمومات استبيان الطالب:  .ٗ
تجارب الطلبب في المدرسة، ، الكتب الموجودة في المنزؿ عف البيئة المنزلية لمطلبب، مثؿ

 ،مشاعر الانتماء إلى المدرسة، وعاداتيـ في القراءة خارج المدرسة ومواقفيـ تجاه القراءة
لسياقات المنزلية)مثؿ عادات القراءة الوالدية اتأثير عمى  PIRLS وبذلؾ يركز اختبار

رد والمناخ العاـ(، وسياقات الفصوؿ الدراسية )أساليب والتعميـ المبكر(، البيئات المدرسية )الموا
ربط التغييرات في تحصيؿ الطلبب ، ويؤكد عمى عمى نتائج القراءة (التدريس وكفاءة المعمميف

مباشرة بالتغيرات في السياسات والممارسات التعميمية، مما يوفر أدلة قوية لصانعي القرار 
عميـ القراءة وتوفير بيئات تعمـ داعمة تعزز الأداء لتحديد الأساليب الفعالة وتحسيف جودة ت
 .الأكاديمي لمطلبب في ىذه الميارة الأساسية
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 ختبارات الدولية الاكثر شيوعا:الاويوضح الجدوؿ التالي اًبرز الاختلبفات بيف 
  TIMSS-PISA-PIRLSختبارات الدوليةالابين  ( مقارنة1)جدول 

 TIMSS PISA PIRLS الاختبار
برنامج الاتجاىات في  تباراسم الاخ

الدولية دراسة ال
 مرياضيات والعموـل

برنامج التقييـ الدولي 
 لمطمبة

 

دـ في تقبرنامج قياس ال
 الدراسة الدولية لمقراءة

المنظمة 
 الداعمة

الييئة الدولية لتقييـ 
 (IEA)التحصيؿ التعميمي

منظمة التعاوف 
الاقتصادي 

 ( (OCEDوالتٌوٍت

ـ الييئة الدولية لتقيي
 (IEA)التحصيؿ التعميمي

 العموـ والرياضيات مجال التقييم
 

القراءة، الرياضيات، 
، حؿ  المشكلبت العموـ

 القراءة

الصفيف الرابع والثامف مف  الصف الدراسي
 التعميـ الأساسي

الصؼ التاسع )الثالث 
 الإعدادي(

 الصؼ الرابع الابتدائي

 أعواـ ٓٔ عاـ 15 عاـ ٗٔ-ٓٔ العمر
الغرض من 

 لاختبارا
قياس الاتجاىات الحديثة 
 ، في الرياضيات والعموـ

ووصؼ النظاـ التعميمي مف 
حيث الطلبب واتجاىاتيـ 

والمعمميف والمنيج والتدريب 
 والأنشطة الصفية.

قياس ميارات ومعارؼ 
الطلبب في القراءة 

، فضلب  والرياضيات والعموـ
عف تقييـ إلى أي مدى 

لمطلبب في نياية  يمكف
لزامي تطبيؽ التعميـ الا

معرفتيـ عمى مواقؼ الحياة 
 .الواقعية

قياس مستوى الفيـ 
القرائي، ومدى تعزيز كؿ 

مف الأسرة والمدرسة 
 .للؤطفاؿ في تعمـ القراءة

 

 أدوات الدراسة 

 .استبياف الطالب 
  استبياف منزلي لأولياء

 الأمور.
  استبياف معمـ العموـ

لمفصؿ المختار 
 لمتطبيؽ. 

  استبياف معمـ
اضيات لمفصؿ الري

 المختار لمتطبيؽ.

 الاختبارات في:
  .القراءة 
  .  العموـ
 .الرياضيات 

 الاستبيانات:
 . الطلبب 
 .مدير المدرسة 
 .المعمـ 
 .أولياء الأمور 

  الاستبياف المنزلي
لياء أمور يجيب عنو أو 
 طلبب العينة.

  استبياف معمـ القراءة
الذي يجيب عنو معمـ 
 القراءة لمعينة المختارة. 

  .استبياف الطالب 
  استبياف المدرسة لمدير

المدرسة التي يتـ بيا 
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ا: العوامل  الدولٌة واسعة النطاق الطلاب فً الاختتبارات نتائج على المؤثرة ثالث 

 أفضؿ تحقيؽ في وتسيـ الطلبب، أداء في تؤثر التي ىناؾ مجموعة مف العوامؿ       
 Ababneh  (2016,18)، وقد أشارالبعض بعضيا مع ومتشابكة متداخمة العوامؿ النتائج، وتمؾ

et al تتمثؿ في الدولية الاختبارات تحصيؿ الطلبب ونتائجيـ في العوامؿ التي تؤثر عميإلي أف 
 صنع المعمميف، تدريب ني،الوط التقييـ المناىج، تطوير تطويرىي  مختمفة مجالات خمس

نتائج الطلبب في الاختبارات الدولية  أف إلى Hattie (2009) كما أشارالتعميمية،  السياسات
 ومشاركة للؤسرة، والاقتصادية الاجتماعية والحالة لمطلبب، العممية القدرة: عوامؿب تتأثر

المدرسية، كما أشارت العديد  والبيئة المدرسية، والمناىج المعمـ، أسموب وحسف دةوجو  الوالديف،
 فيا إلى وجود جممة مف العوامؿ المشتركة بيف النظـ التعميمية الأعمى أداء مف الدراسات أيضً 

وجود بيئة مدرسية منظومة فعالة مثؿ  العالـ، والتي يكوف ليا التأثير عمي أداء الطلبب
ومة تعمـ دقيقة وسريعة التكيؼ، ومناىج دراسية مطورة، ومعمميف وقادة مدارس ومنصفة، ومنظ

 (.NCEE [National Center on Education and the Economy],2022)ممتزميف وذوي كفاءة عالية 
المسؤولة عف الاختبارات الدولية عمي  OECD, IEA وكذلؾ أكدت المنظمات الدولية        

قياس مستوي إنجاز ثر بالفعؿ بمجموعة مف العوامؿ، ولذا اعتمدت عند أف نتائج الطلبب تتأ
الطلبب في الاختبارات الدولية عمى تقديـ مجموعة مف الاستبيانات لموصوؿ لبعض التفسيرات 

  استبياف المدرسة لمدير
المدرسة التي بيا 

 التطبيؽ.
استبياف المنيج لمنسؽ 

 البحوث الوطنية بالدولة. 

 التطبيؽ.

 سنوات ٘ كؿ سنوات ٖكؿ  سنوات ٗكؿ   موعد التطبيق
 2001 2000 ٜٜ٘ٔ بداية التطبيق
موعد أخر 

 اختبار
ٕٕٖٓ 2022 2021 

الدول المشاركة 
 دولة ٚ٘ دولة ٔٛ دولة ٚٙ في الدورة الأخيرة

نوع التقييم 
 الأخير

 تقييـ ورقي -تقييـ رقمي تقييـ رقمي تقييـ رقمي
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لمنتائج المتوقعة مف تمؾ الاختبارات والبرامج. وتمؾ الاستبيانات ترتبط ببيئة التعمـ واتجاىات 
 ,Michel)ومستوي استقلبلية المدارس والممارسات التدريسية وغيرىاالطلبب نحو المعمميف 

لذلؾ تـ التركيز عمي مجموعة مف العوامؿ التي تؤثر عمى نتائج الطلبب في ، و (2017,208
 :يمي فيما العوامؿ ىذه تتمثؿالاختبارات الدولية، 

 Educational Policy)أ( السٌاسة التعلٌمٌة 

اة الدولة لتحديد أىدافيا المنشودة مف التعميـ، وىي الموجو تعد السياسة التعميمية أد  
الرئيس لمتعميـ، فالنظاـ التعميمي الجيد يعكس توجيات وسياسة تعميمية جيدة، لوجود علبقة 
تناسب طردية بيف حاؿ التعميـ وحاؿ المجتمع مف حيث القوة والضعؼ، فالتعميـ قوي البنية، 

عاؿ في بناء مجتمع يتمتع بالقوة في كؿ قطاعاتو، بينما والمحتوى، والممارسة، يسيـ بشكؿ ف
التعميـ ضعيؼ البنية، والمحتوى، والممارسة، يعد مسئولا بشكؿ مباشر عف ضعؼ بناء 

 .Chompucot, 2011,12)) المجتمع وتخمفو بيف المجتمعات الأخرى
 خلبؿ مف التعميمية لمسياسات عالميًا مجالاً  واسعة النطاؽ وتعد الاختبارات الدولية

  التي توفرىا والجداوؿ الأرقاـ استخداـ القرار لصناع حيث يسيؿ والبيانات الإحصائية؛ الرقمنة
 السحابية مثؿ الحوسبة الجديدة الزيادة في لمتقنيات  السياسات، مع الاختبارات عند صياغة

 أجيزة ورعص مف البشرية تدريجيا لممجتمعات المعموماتية عممية والبيانات الضخمة، انتقمت
، كما تعد الاختبارات (Yang,2019, 306)الضخمة  البيانات إلى عصر الكمبيوتر والإنترنت

الدولية أيضا أداة موثوقة لقياس مدى قدرة النظـ التعميمية عبر العالـ عمى بموغ مستوى أداء 
جيد في المجالات التي ييتـ بيا كؿ تقييـ، وتقدـ صورة واضحة عف مدى نضج نظميا 

وية، ومدى قدرتيا عمى معرفة نقاط قوتيا وضعفيا، وىذا يمثؿ شرطا لا غنى عنو لنجاح الترب
 .(Klieme, 2013, 18عمميات رسـ السياسات التعميمية)

وىناؾ ملبمح مشتركة بيف النظـ التعميمية الأعمى أداءً عبر العالـ، ترتبط بشكؿ مباشر 
ويمة المدى، والالتزاـ بتوجو عالمي بالسياسات التعميمية لمدوؿ المختمفة، وبناء رؤية ط

ومستقبمي، وتبني معايير طموحة وتوقعات عالية، والقدرة عمى صياغة خطط منسجمة 
ومتماسكة، واعتماد مبادئ القيادة المستدامة، والاستخداـ الفعاؿ لمموارد، وتطبيؽ مبدأ المساءلة 

وفير معمميف وقادة عمى أساس الأداء، والحرص عمى تحقيؽ الإنصاؼ وتكافؤ الفرص، وت
 ,Stewartمدارس ذوي كفاءة عالية، وطلبب ذوي دافعية وحماس لممشاركة في العممية التعميمية)

2012.) 
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ولذا تساعد السياسة التعميمية لمنظـ التعميمية عبر العالـ في توجيو أنظمة أخرى عمى  
ئؿ المتعمقة بتطوير رؤية التقدـ نحو تحقيؽ نتائج مشابية، بأف يضع عمى قائمة أولويّاتيا المسا

واضحة وشاممة وبعيدة المدى، وتعزيز مقوّمات الحوكمة الرشيدة، إتاحة التعميـ الجيد والمنصؼ 
كد الاختبارات الدولية عمى نجاح بعض الدّوؿ بسبب وتؤ  (،UNESCO, 2021والشّامؿ لمجميع )

، وأفّ ذلؾ قد سمح ليا سياساتيا التّربويّة الحريصة عمى تحقيؽ الإنصاؼ وضماف تكافؤ الفرص
باحتلبؿ أعمى المراتب دوليّا مف حيث نسبة الطّلّبب ذوي الأداء المرتفع مقارنة بالعدد الإجمالي 

 (.OECD, 2014ب)لبلمط
السياسة التعميمية ىي الدعامة الأساسية التي توجو الأنظمة ويتضح مما سبؽ أف 

رأس أولوياتيا تطوير رؤية واضحة  تضع عمىو  ،التعميمية نحو التميز وتحقيؽ نتائج عالمية
تاحة التعميـ الجيد والمنصؼ والشامؿ لمجميع ىذا ما و  ،وشاممة، وتعزيز الحوكمة الرشيدة، وا 

الحصوؿ عمى أعمي أكدتو الاختبارات الدولية، حيث أظيرت أف الدوؿ التي نجحت في 
ة التي أولت اىتمامًا عميميالمراتب العميا عالميًا كاف بفضؿ سياساتيا الت الدرجات، وتحقيؽ

 .خاصًا لتحقيؽ الإنصاؼ وتكافؤ الفرص لطلببيا
 .Curriculum)ب( المناهج الدراسٌة 

 ليا يخطط التي والأنشطة والاجتماعية والثقافية التربوية الخبرات يمثؿ المنيج الدراسي        
 طرائؽ محتوى، التدريس)أىداؼ، يتضمنيا التي المكونات بكؿ وتتعمؽ المتعمـ، تكويف مف أجؿ

 النمو مساعدتيـ عمى بقصد المدرسة لمطلبب؛ تييؤىا والتي ؛)إلخ التقويـ، التدريس، وسائؿ
 منظومة أنو عمى لممنيج المحددة، ويُنظر التربوية لأىدافيا اطبقً  وتعديؿ سموكيـ الشامؿ،
 ؽتحقي تستيدؼ البعض، بعضيا مع ومتشابكة متفاعمة عناصر مف مجموعة تتكوف متكاممة،
 لمتربية العربية والمجتمع )المنظمة التعميمية السمطات قبؿ عمييا مف متفؽ محددة أىداؼ
 التدريس طرائؽ تنويع المناىج الدراسية أىداؼ تحقيؽ (، ويتطمبٕٕٓٓ والعموـ، والثقافة

 واختلبؼ التعمـ، ظروؼ اختلبؼ التعميمية، وتراعي المياـ تنوع مع تتلبءـ لكي واستراتيجياتو؛
 (.ٕٔٔ، ٕٙٔٓالطلبب)شحاتة، اماتاىتم

 التنمية أىداؼ تحقيؽ يمكف خلبليا مف التي الوسيمة الدراسية ىي كما تعد المناىج
 والتربوية، حيث التعميمية المؤسسات وخارج الواقع أرض عمى والاجتماعية والمعرفية العممية
 والمينية العممية الميارات امتلبؾ لمنشء تضمف معرفية طريؽ كخارطة المناىج توظيؼ يمكف

 ىذه تصميـ تـ حاؿ في وعالميًا محميًا المجتمع في المنشودة والمعارؼ والقيـ والاتجاىات
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 مختمفة ومؤسسات وبرامج سياسات لدييا المختمفة والدوؿ الأمثؿ، الوجو عمى وتطويرىا المناىج
 (Khan & Law, 2015, 67).  عمييا والإشراؼ المناىج تطوير في توجيو تشارؾ

 التي البرامج المدرسية، والتي تعرؼ بأنيا مجموعة ويعتمد المنيج الدراسي عمي الأنشطة     
 المادية الإمكانات ليا وتوفر والمدرسية، المركزية المستويات التربوية عمى الأجيزة ليا تُخطط

 سةوممار  المشاركة، حرية لمطلبب فييا ويتاح التعميمية، مع البرامج تتكامؿ بحيث والبشرية؛
 وتكامؿ وقدراتيـ، خبراتيـ تنمية عمى يساعد مما وميوليـ؛ لمواىبيـ المناسب النشاط

 الطلبب يُمارسيا ومياـ أعماؿ صفية؛ وىي قسميف: أنشطة إلى الأنشطة شخصياتيـ، وتنقسـ
 التعممية والموارد الأنشطة الصؼ، وتعد خارج الطلبب صفية يُمارسيا لا وأنشطة الصؼ، داخؿ
 بيف الفردية الفروؽ مراعاة خلبليا مف يمكف ميمة وأداة التعمـ، مصادر مف اوحيويً  اميمً  امصدرً 

 في بفعالية وتوظيفيا وتصميميا توفيرىا ومعممييا المدرسة عمى ثـ ينبغي الطلبب، ومف
 الأىداؼ تحقيؽ وبالتالي التعميمية، الخبرات ثراء في يُساعد بما المختمفة؛ التعميمية المواقؼ
 .(ٕٕٓٓوالعموـ، والثقافة لمتربية العربية )المنظمة التعميـ فم المرجوة

ويعد إصلبح المناىج المدرسية مف أىـ اركاف النظاـ التعميمي، لانعكاساتو عمى مستوى 
المتعمميف والعامميف في الحفؿ التعميمي، وىو عممية ذات أسس عممية ومنيجية؛ تحتـ مراعاة 

ا علبقة مباشرة وغير مباشرة بالمنيج، وتطمب مف العامميف العوامؿ الداخمية والخارجية التي لي
عمييا تحديث أىداؼ ومحتوي تمؾ المناىج مع الحفاظ عمى ترابط مكوناتيا، فالمناىج تحمؿ في 
طياتيا ىوية المجتمع وقيمو، ولابد مف الحفاظ عمى جودة محتواىا مف أفكار ومعارؼ متجددة 

عدادىـ إعدادا كاملب لمسايرة روح لتحقيؽ توازنات الحياة ومتطمباتيا؛ و  تكويف المتعمميف وا 
 (.٘ٚ، ٕٙٔٓوعبد الباسط،  ؛العصر)الشايب
 لمواكبة تبنيو ويجب الدوؿ، معظـ لدى وضروريًا ىامًا إجراءً  المناىج إصلبح كما يعد

 تكييؼ مجاؿ في كبيرة تحديات التعميمية تواجو الأنظمة حيث العالمية، والتحديات التطورات
 والتكنولوجية، ويظير ىذا والاقتصادية، الديموغرافية، والتطورات السريعة، التغيرات مع يامناىج
 تطوير أو الدراسية المستقبمية، ولذا فتغيير المناىج بالتغيرات التنبؤ عمى القدرة عدـ في التحدي
 لمية،العا السريعة التغيرات مع الصعوبة، حتي يمكف التكيؼ غاية في يعد أمرًا جديدة مناىج
 يمبي الجودة عالي تعميـ تقديـ لضماف واستجابة مرونة أكثر تكوف أف يستدعي الذي الأمر وىو

 مف الكثير في أنيا إلا بكفاءة، المستقبمية التحديات لمواجية ويجيزىـ الطلبب احتياجات
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 بتطوير المتعمقة الجديدة لمتحديات وفعاؿ سريع بشكؿ الاستجابة في صعوبة تواجو الأحياف
  (Vreuls, etal, 2022, 646). الدراسية لمناىجا

منظومة متكاممة في تشكيؿ الأفراد يمثؿ المنيج الدراسي  ويتضح مما سبؽ أف
الخبرات والأنشطة التربوية  ة مفوالمجتمعات، فيو ليس مجرد محتوى معرفي، بؿ مجموع

يتوافؽ مع الأىداؼ وتعديؿ سموكو بما  ،والثقافية التي تيدؼ إلى تنمية المتعمـ بشكؿ شامؿ
امتلبؾ الميارات والقيـ والمعارؼ اللبزمة لمواكبة في أىمية المناىج  وتظير، التربوية لممجتمع

مف خلبؿ توظيؼ فعاؿ للؤنشطة الصفية واللبصفية والموارد  ،التغيرات المحمية والعالمية
إصلبح يمثؿ ة، وفي ظؿ التطورات المتسارع، التعميمية التي تراعي الفروؽ الفردية لمطلبب

تمبية احتياجات لالمناىج عممية حيوية ومستمرة، تتطمب مراعاة العوامؿ الداخمية والخارجية 
عدادىـ لمواجية تحديات المستقبؿ بكفاءة  .الطلبب وا 

 Teachers)ج( المعلمٌن 
 ويعمؿ المجتمع، في لمميف المتغيرة الطلبب إعداد عف المسؤوؿ كونو عف فضلبً  التعميمي، النظاـ داخؿ تربوي نشاط رئيس لأي ومحرؾ والتفكير لمتعمـ موجياً  لكونو تعميمية، نيضة أي الدولية، وىو أساس الاختبارات في وأدائيـ الطلبب إنجازات في الكبير التأثير ذات يسةالرئ العوامؿ وأىـ الطلبب، لدى المنيج أىداؼ لتحقيؽ الرئيس ىو العامؿ يعتبر المعمـ       
 التفاعؿ مف التي تمكنيـ والقدرات الميارات واكسابيـ الشامؿ النمو عمى يـمساعدت عمى

 وجب ثـ ومف ناقلب ليا، أصبح بؿ لممعرفة ممقف يعد لـ المعمومات، فيو عصر مع الإيجابي
 استراتيجيات لمتدريس وتطوير جديدة طرؽ استحداث عمى قادريف يكونوا أف المعمميف عمى

 (35،  4222لمتعمـ )عقيؿ،  الجديدة ىداؼالأ تحسف التي الدراسي الفصؿ
 فعالة، بصورة التربوية مجتمعو أىداؼ تحقيؽ عمى القادر المعمـ ىو الكؼء والمعمـ

 والتكنولوجيا، العمـ في ظؿ ثورة محوري دور ىو الجديد القرف تحديات مواجية في دوره أف كما
 تمؾ مع لمتعامؿ يعد أف بدولا والانترنت، الحاسوب وظيور والاتصالات المعمومات وثورة

عداده اختياره حيث مف الجوانب شتى مف بالمعمـ الاىتماـ أصبح لزاما لذا المستحدثات؛  وا 
 بنجاح بدوره القياـ يستطيع حتى خاصًا إعدادًا عميو التحديات التي تفرض تمؾ لمواجية وتأىيمو

 عما تختمؼ نظر جياتوو  بأفكار العصر معطيات تتناوؿ التي الناشئة الجديدة الأجياؿ مع
 .(35، 4238بالمستقبؿ )قنديؿ،  موجيا الإعداد ىذا يكوف وبحيث السابقة، الأجياؿ عميو نشأت

لذا فمينة المعمـ مف الميف الفنية التي تحتاج إلى إعداد جيد، كي يتوافر في مف يقوـ 
ات استخداـ بيا مجموعة مف الميارات والمعارؼ والاتجاىات والقيـ وميارات التفكير؛ وميار 

الحاسوب والشبكة العنكبوتية عبر برامج إعداد المعمـ وتأىيمو، وكذلؾ الحاجة المستمرة لرسـ 
الأدوار والمياـ المتعددة لممعمـ والمتعمقة بالإبداع لمتوصؿ لمصورة الأمثؿ لدور المعمـ الجديد 
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 التربوية بالمعرفة معمـال يتحمى أف في العممية التعميمية، وبناء الأجياؿ المتعاقبة، كما ينبغي
 يربط وأسرىـ، الطلبب ظروؼ معرفة المادة، موضوع معرفة التربوي، المحتوى معرفة العامة،
 التحاقيـ بداية منذ المستمر، الميني لمتطوير المعمميف بالممارسة، مما يؤكد خضوع النظرية
 واتجاىاتيـ، مياراتيـو  معارفيـ وتوسيع تحسيف في يُسيـ بما تقاعدىـ؛ حتى التعميـ في بالعمؿ
 الدراسية، الفصوؿ في التدريسية ممارساتيـ وتحسيف كفاياتيـ الشخصية، تنمية عمى علبوة
  ( Hayes, 2010,51).لمطلبب الأكاديمي الأداء ارتفاع في يُساعد بما كفاياتيـ وتعزيز

معاشيـ  وتعد التنمية المينية لممعمـ وسيمة ميمة تيدؼ الى تحسيف أداء المعمميف وتنمية
وقدراتيـ ومياراتيـ المينية، فالتنمية المينية تمكف المعمـ مف تحسيف كفاءتو المينية في عممية 
التدريس لمطلبب وفي القيادة وفي تأىيمو لمواجية ما يستحدث مف تطورات وتجديدات تربوية 

دة تأىيؿ تقوـ فمسفة التنمية المينية لمعمميف عمى إعا، و (22، 4237في مجاؿ عممو )الدخيؿ، 
وتمكيف المعمميف في ميداف التعميـ عمى كيفية التعامؿ مع المستجدات و الوسائؿ التكنولوجيا 
حداث نقمة نوعية في أدوار المعمـ بدلا مف التركيز عمى زياده المعمومات والخبرات  الحديثة وا 

اسب المواقؼ وتمقيف لممعرفة الى موجو ومرشد ومنظـ لبيئة التعمـ واستخداـ وسائؿ تعميمية تن
ومستويات المتعمميف واستخداـ وسائط التعمـ الحديثة كالتعميـ عف بعد وشبكات المعمومات 

 (.22، 4236ومنصات التعمـ)المخلبفي،
وتيدؼ التنمية المينية لممعمـ إلي تحديث خبرات المعمميف وتجديدىا مف خلبؿ اطلبعو 

والارتقاء بالممارسات التدريسية  لة،عمى أحدث تقنيات التدريس الحديثة وطرؽ التدريس الفعا
مما يستوجب أف تكوف المدرسة عمى  لممعمـ حيث ينعكس أثارىا المباشر عمى إنجاز المتعمميف؛

يقيف بأىمية التنمية المينية لممعمميف لترتقي بأدائيـ والوصوؿ إلى الإبداع والتميز في التعميـ، 
عممية تطوير  لمشاركة الإيجابية والفعالة فيوتييئة المعمميف بالأدوار الجديدة والتي منيا ا

التعميـ، والقدرة عمى اتخاذ القرارات والمبادرة في حؿ المشكلبت عمى المستوى الشخصي 
 ؛والتعميمي والإداري، وتنمية الصفات الأخلبقية التي ينشدىا المجتمع مف المعمـ )محمد، أسامة

 .(22، 4238حممي، عباس، و 
 مف لمتأكد لممعمميف؛ المستدامة المينية التنمية بعممية المختمفة العالـ دوؿ ولذا اىتمت 
يكوف  وأف والمتلبحقة؛ السريعة والتكنولوجية المعرفية التطورات لمواكبة الجدارات اللبزمة امتلبؾ
أو  الميارات التدريس، وممتمكا في وتوظيفيا التعمـ/التعميـ في الحديثة الأساليب مف متمكنا
 دراية الحديثة، وعمى والبحوث التربوية الدراسات إلييا توصمت التي جاىاتأو الات المواقؼ
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 التربوية والتطورات بالاتجاىات وعمى معرفة الدراسية، المناىج مجاؿ في تحدث التي بالتغييرات
 ,OECD)وسياسية واجتماعية واقتصادية ثقافية تغييرات مف عمي المجتمع يطرأ وما  المعاصرة

امج التنمية المينية لممعمـ معظـ الدوؿ المتقدمة شرطا لمترقية إلي ، وأصبحت بر (2009
الوظائؼ الأعمى، لأنيا تجعؿ المعمـ مينيا منتجاً لممعرفة، ومطورا لممارساتو المينية باستمرار، 

 (.322، 4232)النجدي وأخروف، ودعـ جيد المعمميف ليكونوا ىـ أنفسيـ متعمميف مدي الحياة
تحقيؽ أىداؼ ل ،تعميميال منظاـالمعمـ ىو المحور الأساسي ل ويتضح مما سبؽ أف   

وفي إعدادىـ لمحياة  ،في الاختبارات الدولية طلببالمنيج، والمسؤوؿ الأوؿ عف نجاح ال
يكوف لذا يجب أف ، و لطلبب عمى النمو الشامؿامساعد في و  ؿ،ومواجية تحديات المستقب

في العمـ والتكنولوجيا، وأف يمتمؾ ميارات الإبداع  المعمـ قادرًا عمى مواكبة التطورات المتسارعة
تحسيف لالتنمية المينية المستمرة ، مما يؤكد أىمية واستحداث طرؽ تدريس واستراتيجيات حديثة

، وتوسيع معارفيـ وقدراتيـ في التعامؿ مع المستجدات التربوية والتكنولوجية، وتمكينيـ ىـأداء
ما تبنتو الدوؿ المتقدمة بجعؿ  ذاوى، ت التعمـ الحديثةمف أف يصبحوا موجييف ومرشديف لبيئا

التنمية المينية شرطًا لمترقية، إيمانًا منيا بأىمية المعمـ كعنصر فعاؿ في تطوير التعميـ وبناء 
 .الأجياؿ القادمة
 Evaluation)د( التقوٌم 

 مبتكرة، جديداتوت متسارعة، تطورات التقويـ شيد وقد المنيج، مكونات أحد التقويـ يُعد      
 إحداث في أسيمت والتي الميدانية، وممارساتو وتقنياتو، وأدواتو، أساليبو، في نوعية ونقمة

 مكانتو إلى التقويـ بتطوير الاىتماـ كافة، ويرجع المنيج منظومة مكونات في شاممة تغييرات
 السمبية التأثيرات فم المستمرة الشكوى إلي جانب وجوانبيا، أبعادىا بكافة التعميمية العممية في

 التي الروتينية الاختبارية والعمميات التقميدية الامتحانات مرادؼ كونو لمتقويـ الضيؽ لممفيوـ
لتحقيؽ  ضروريا أمرا  التقويـ فاعمية لضماف فاعمة آليات استحداث التذكر، وليذا كاف تقيس

 الشامؿ ويرالتط لنجاح ضروريا شرطا يُعد التقويمية الممارسات الجودة، فتطوير
 (.22، 2013لممنيج)شحاتة،

الدراسية؛  التعميمية، وبالأخص المناىج  المنظومة تطوير في رئيسا عنصرا التقويـ ويُعد      
 التدريس طرائؽ تعديؿ الموضوعة، تحقيؽ الأىداؼ مدى عمى في الوقوؼ يساعد حيث

 بشكؿ دائـ، التعميـ يةعمم في الطلبب دمج الطلبب، وأساليبو وفؽ احتياجات واستراتيجياتو
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، 2030 مصر رؤية المستدامة: التنمية الذاتي)استراتيجية التعمـ عمى ودعـ الطلبب تشجيع
4246.) 

وقد فرضت طبيعة كفايات القرف الحادي والعشريف العدد مف التحديات، وأصبح ىناؾ         
"، وييدؼ الاستخداـ الأساسي لمتقييـ مفاىيـ متداولة "التقييـ مف أجؿ التّعمّـ" أو "التقّييـ التّكوينيّ 

مف قبؿ النظـ التعميمية إلى تحديد أحقية الانتقاؿ مف مستوى تعميميّ إلى آخر أو إسناد 
الشيادات، كما أصبح ىناؾ في الآونة الأخيرة اىتماما متزايدا بتقييـ أداء الطّلبب، ويعود ىذا 

داد ليا أو تنفيذىا في العديد مف الدوؿ، الاىتماـ إلى برامج الإصلبح التعميمي التي يجري الإع
والتي تحتاج بيانات متنوّعة ودقيقة، منيا درجة امتلبؾ الطلبب لمكفايات المطموبة، علبوة عمى 
التّوجّو نحو منح المدارس المزيد مف الاستقلبليّة في التقويـ، وىو ما يساعد الطلبب عمى التعمـ 

أفضؿ، والمدارس عمى العمؿ بشكؿ أكثر فاعميّة بشكؿ أفضؿ، والمعمميف عمى التدريس بشكؿ 
(Greenstein, 2012, 32.) 

وتتطمّب عمميّة التقييـ الفيـ الدّقيؽ لكفايات القرف الحادي والعشريف، وتحديدا مستويات         
الكفايات والميارات في كؿ مرحمة مف مراحؿ التعميـ المختمفة، حيث سيمكف ىذا التحديد 

ما يمكف توقعو بشكؿ معقوؿ مف الطفؿ في كؿ مرحمة تعميمية، ومف ثـ  المعمميف مف معرفة
تكييؼ دروسيـ وبناء تقييماتيـ عمى النحو المطموب، والاعتماد عمى تكنولوجيا المعمومات في 

 ,Admiraal, etal, 2020عمميات التقييـ، سواء عند تقديـ الاختبارات أو عند تحصيؿ النّتائج)
204.) 

الاىتماـ و ركنًا أساسيًا ومكونًا حيويًا لممنيج الدراسي،  يعد التقويـ ويتضح مما سبؽ أف
ضرورة ممحة لتحقيؽ الجودة الشاممة في العممية التعميمية، فيو يساىـ بفعالية في ه بتطوير 

متابعة تحقيؽ الأىداؼ، وتعديؿ طرائؽ التدريس، وتشجيع التعمـ الذاتي، ودمج الطلبب بشكؿ 
فرضت كفايات القرف الحادي والعشريف مفاىيـ تقويمية جديدة مثؿ و  ـ،دائـ في عممية التعم

"التقييـ مف أجؿ التعمـ" أو "التقييـ التكويني"، التي تركز عمى قياس امتلبؾ الطلبب لمكفايات 
ىذا التوجو يتطمب فيـ ، و والميارات المطموبة، وتساىـ في تحسيف أداء الطلبب والمعمميف

تكنولوجيا المعمومات في عمميات التقييـ  توظيؼوحمة تعميمية، مستويات الكفايات في كؿ مر 
 .لضماف دقة النتائج وتقديـ اختبارات تتوافؽ مع التحديات التعميمية الحديثة

 School Environment المدرسية: ( البيئةه)
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 اتوممارس إيجابي، بشكؿ إنجازىـ ومستوى تعمميـ عمى ذلؾ ينعكس ذاتيتيا، ليا شخصيات باعتبارىـ وتعامميـ بالطلبب تعترؼ تربوية بيئة تمتمؾ التي فالمدارس الطلبب؛ تعمـ في المدرسية البيئة وفعالية، وتُؤثر بكفاءة ورسالتيا بوظائفيا القياـ في تسيـ التي المدرسة، داخؿ القائمة التنظيمية والبنى والممارسات، والثقافات، القيـ، مجموع إلى المدرسية البيئة تُشير       
 بيئة تشكيؿ في تسيـ والطلبب والآباء والمعمميف المديريف بيف فيما والعلبقات والتنوع، التدريس،
 بجواب المتعمقة والمعمومات البيانات جمع في الدولية الاختبارات ومناخيا، وتعتمد المدرسة
 اركيف،المش مدارس الطلبب مديري استجابات عمى وتحميميا المدرسي والمناخ المدرسية البيئة

 والتأثير لمطلبب، والاجتماعية الاقتصادية الخمفيةة في الاستبان تتناوليا التي الجوانب وتتمثؿ
 المدرسي والانضباط الأكاديمي، النجاح عمى المدرسة تركيزو  الموارد، نقص بسبب التعميـ عمى

 (TIMSS & PIRLS, International Study Center, 2024a) 
توفر قيادة فعالة بيا، وىو أمر بالغ الحيوية لنجاح  الجيدة البيئة المدرسيةتتطمب و 

المعمميف في أداء دورىـ، ولذا يواجو مدير مدرسة القرف الحادي والعشريف تحديات كثيرة بفعؿ 
، مدرسةارتفاع مستوى توقعات مختمؼ الأطراؼ المعنية، وتعقد الواقع الداخمي والخارجي لم

لمتواصؿ والتعمـ  ةمجتمعات، وأثر تكنولوجيا المعمومات كأداوترسخ ثقافة المساءلة في معظـ ال
(. وىذا جعؿ الدور الإداري لممدير يتحوؿ تدريجيا إلى قيادة Granillo, etal, 2022, 15والإدارة)

تعميمية تعمؿ عمى توفير بيئة مدرسية ملبئمة لعمميتي التعمـ والتعميـ، ومحفزة ومميمة لجميع 
(، وليذا تأتي قيادة المدرسة في المرتبة الثانية، Hughes & Davidson, 2020, 9المشاركيف فييا)

مباشرة بعد أداء المعمميف في الفصوؿ الدراسية، مف حيث أثرىا عمى جودة تعمـ الطلبب، 
ا في إنجاح التعميـ وجعمو يحقؽ ما رسـ لو مف أىداؼ، باعتبار أف ا ىامً ويكوف ليا دورً 

ىذه العلبقات عمى نحو تتحدد رة التربوية تمثؿ قمب المدرسة، و العلبقات بيف مختمؼ أفراد الأس
ة مف صفات قيادية وقدرة عمى التحفيز وبناء الثقة وتقديـ المثاؿ الجيد درسكبير بما لمدير الم
 (.Johnson, etal, 2017. 29ىة والالتزاـ )زامف حيث الكفاءة والن

ي لمبيئة المدرسية عمى ما يحققو والإيجابشر وأكدت العديد مف الدراسات التأثير المبا
والبيئات المدرسية الفعالة ىي التي ، (OECD, 2018الطلبب مف نتائج في الاختبارات الدولية )

ا حقيقية لمتعمـ الجيد، وتشترؾ ىذه البيئات عادة في مجموعة مف الصفات تتيح لمطلبب فرصً 
 أىميا:

الرؤية المشتركة والاقتناع بسلبمة  وضوح القيادة والثقة فييا: واتفاؽ جميع الأطراؼ عمي .3
القواعد وأساليب تحقيقيا، مما يساعد عمى توحيد الجيود والتركيز عمى بموغ اليدؼ 

 .(Wu, Gao & Shen, 2020المنشود )
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التوقعات العالية للؤداء: الثقة في قدرات الطلبب عمى تحقيؽ الأداء العالي المنتظر منو،  .ٕ
ؿ عمى تمكيف الطالب مف تجربة تعمـ محفزة وبذؿ الجيد المناسب لذلؾ، والعم

 .(Lee & Stankov, 2018وناجحة)
توفير بيئة تعميمية داعمة: توفير البيئة المدرسية الملبئمة مف حيث التييئة والتجييزات،  .ٖ

يجاد العلبقات الإنسانيّة القائمة عمى التواصؿ والت اطؼ والاحتراـ، بما يوفر مناخا عوا 
 (Hindman, Grant & Stronge, 2013,223ة )قا مف الثيإيجاب

مف جميع عوائؽ التعمـ التي يمكف أف  توفر بيئة مدرسية آمنو: وأف يخمو المحيط المدرسي .ٗ
فسي، والتنمر المدرسي، وقمة الانضباط، وغيرىا مف نتشمؿ انعداـ الأماف الجسدي وال

 (Yu & Zhao, 2021جودة المحيط المدرسي) ىالظواىر ذات الأثر السمبي عم
ثقافة المساءلة الفعالة: وتوفير المعايير الدقيقة والتقييمات الدورية والمنتظمة التي لا تشمؿ  .٘

جميع المكونات ذات الصمة بعمميتي التعمـ والتعميـ، مما يساعد  فحسب، بؿ لببأداء الط
 (.Falabella, 2021, 19عمى التحسيف المستمر وتحقيؽ الجودة الشاممة)

عمة للؤنشطة التّعميميّة داخؿ الفصؿ أو خارجة )أنشطة التّعمّـ توفير التكنولوجيا الدا .ٙ
 ,Ismail,etalالذّاتي(، أو لدعـ التّواصؿ الدّاخمي والخارجيّ بيف مختمؼ الأطراؼ المعنيّة)

2020, 511.) 
البيئة المدرسية عنصرًا حيويًا ومؤثرًا بشكؿ مباشر في جودة التعمـ  ويتضح مما سبؽ أف

تشمؿ القيـ والثقافات و  ة،ب، وخاصة في الاختبارات الدوليومستوى إنجاز الطلب
تتطمب البيئة المدرسية و والممارسات والعلبقات القائمة بيف جميع أفراد المنظومة التعميمية، 

الفعالة قيادة قوية وواضحة تتمتع بالثقة وتعمؿ عمى توفير مناخ تعميمي محفز وداعـ، 
تعميمية تركز عمى تحقيؽ رؤية مشتركة،  أدوار مديري المدارس قيادة أصبحتحيث 

ثقافة المساءلة ، وأصبحت ووضع توقعات عالية للؤداء، وتوفير بيئة آمنة وداعمة لمتعمـ
الفعالة وتوفير التكنولوجيا الداعمة مف السمات الأساسية لمبيئات المدرسية الناجحة التي 

 .مية متميزةتتيح لمطلبب فرصًا حقيقية لمتعمـ الجيد وتحقؽ نتائج أكادي
 Family Environment الأسرٌة )و( البٌئة
 المرئية مف الخبرات وحصيمة ومسموعة، منطوقة الشفيية والتراكيب المفردات مف بحصيمة تزويده خلبؿ تعميمو مف عممية في الأساسية المبنات لتكويف ثريا منيلب لو توفر والتعرؼ؛ إلى الاكتشاؼ الفطرية حاجتو يشبع بما الغنية والمسموعة، المرئية بالمفردات الثرية فالبيئة استعداده القرائي، تنمية في رئيسا دورا المختمفة بمتغيراتيا التمميذ فييا يولد التي البيئة تمعب        

 عمييا، مما المتعارؼ المغة برموزىا مع التعامؿ لو وييسر لمتعمـ، التمميذ يييئ مما والمحسوسة،
 المثمى الفترة تمثؿ الابتدائي بالتعميـ قبؿ التحاقو الطفؿ يقضييا التي ىالأول السنوات أف يعني
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 وأفراد الأمور أولياء عمى تقع التي المسئولية يوضح حجـ مما لمتعمـ، القبمية المتطمبات لترقية
 الطفؿ يشوؽ مما والمحسوسة؛ والمرئية بالمثيرات المسموعة مميئة غنية بيئة توفير في الأسرة

 العديد أكدت، و في التعمـ الناجح للبندماج أصيلب حقيقية وميلب رغبة لديو ويولد راتو،قد ويستثير
 في المتمثمة الأسرية لمطلبب والعوامؿ التعميمي التحصيؿ بيف الموجبة العلبقة الأدبيات مف

 .( 4236للؤسرة)حنا، المستوى الاقتصادي لموالديف، والثقافي والعممي التعميمي المستوى
 TIMSS & PIRLS) :الابتدائية، المدرسة بدء عند المبكرة القراءة مياـ أداء عمى والقدرة الابتدائية، المدرسة قبؿ المنزؿ في المبكرة القراءة أنشطة للؤسرة، الاجتماعي الاقتصادي عمى الوضع الوقوؼ خلبليا مف يمكف بحيث الاستبانات؛ في في الاختبار الطلبب أداء في التأثير شأنيا مف التي المنزلية البيئة متغيرات دمج كما أكدت الاختبارات الدولية عمى        

International Study Center, 2024)  
الاختبارات الدولية وجود علبقة بيف البيئة الأسرية )مستوى دخؿ أولياء الأمور  وأكدت

الدخؿ  ودرجة تعميميـ( ومستوى أداء الطلبب، ويرجع ذلؾ إلى حرص أولياء الأمور ذوي
المرتفع والمستوى التعميمي العالي عمى إلحاؽ أطفاليـ بمدارس عالية الأداء، وارتفاع مستوى 
توقّعاتيـ بخصوص أداء أبنائيـ، ومشاركتيـ الفعّالة في متابعة تعمميـ وتوفير موارد واقتناء 

تاحة بيئة أسر   ،(Li & Qiu, 2018, 304ة محفزة عمى التعمـ)يخدمات تعميمية إضافية ليـ وا 
فالمستوى الاجتماعي أو المعرفي للؤبويف يؤدي إلي محدودية توقعاتيما تجاه مستقبؿ ابنيما 
التعميمي، مما تعميما لا يشاركاف بفاعمية في  تعممو ولا يمنحانو الثقة في قدرتو عمى النجاح، 

ف كاف لا يحدد بشكؿ مباشر فرص النجاح، فإنو يحدد ف ي كثير كما إف الانتماء الاجتماعي، وا 
مف الأحياف المدرسة التي سيتمقى فييا الطالب تعميمو، وىذا مف الممكف أف يؤثر في نجاحو 

 .(OECD, 2014بدرجة كبيرة)
بؿ يتجاوز ذلؾ إلى مجالات  ،ولا يقؼ تأثير البيئة الأسرية لمطلبب عند أدائيـ الدراسي
بناء علبقات قوية مع الأبناء، الثقافة والرفاىية وبناء القيـ والاتّجاىات، فنجاح الأبويف في 

ومنحيـ الاستقلبلية المناسبة لكؿ مرحمة مف مراحميـ العمرية، يمثلبف المفتاح الرئيسي لنمو 
صحي للؤطفاؿ والمراىقيف، وىو ما يؤكد عمى ضرورة توفير برامج لتطوير الكفايات التربوية 

ؿ فرص التنشئة لجميع ا لإتاحة أفضلأولياء الأمور ودعـ شراكتيـ مع المعمميف، ضمانً 
المتعمميف أيا كاف المستوى التعميمي والمادي للؤباء، ولتقميؿ التفاوت في الانتماء الأسري 

 (.Ulferts, 2020والاجتماعي )
عاملًب محوريًا في استعداد الطفؿ لمتعمـ تمثؿ البيئة الأسرية ويتضح مما سبؽ أف 

 ،وفر المثيرات المعرفية والمغوية الأساسيةونجاحو الأكاديمي، خاصة في سنواتو الأولى، حيث ت
تؤكد الدراسات والاختبارات الدولية وجود علبقة مباشرة بيف التحصيؿ التعميمي لمطلبب و 
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والمستوى الاقتصادي والتعميمي لموالديف، فالأسر ذات الخمفية الأفضؿ غالبًا ما توفر بيئة 
تأثير الأداء الدراسي ليشمؿ بناء القيـ يتجاوز ىذا الو  ،منزلية محفزة ودعمًا تعميميًا أكبر

برامج لدعـ أولياء الأمور وتعزيز شراكتيـ مع المعمميف أمر بالغ فتطوير والرفاىية الثقافية. لذا 
الأىمية لضماف فرص تعميمية متساوية وعالية الجودة لجميع الطلبب، بغض النظر عف 

 .خمفيتيـ الأسرية
واسعة النطاق والعوامل  لاختبارات الدولٌةسنغافورة فً االمحور الثانً: نتائج 

 المؤثرة علٌها:
حيث تبوأت مراتب  الدولية؛ الاختبارات في المشاركة لمدوؿ مميزًا انموذجً  سنغافورة تعد

نتائج  طلببيا وحقؽ الاختبارات، جميع في الدولية، شاركت الاختباراتالصدارة في أغمب 
الأخيرة، حيث تفوقت سنغافورة  السنوات ختبارات فيالا نتائج قمة عمى جعمتيـ يتربعوف مميزة؛

 ، وبذلؾ فيي خبرةمنذ بداية مشاركتيا في الاختبارات الدولية، وحافظت عمى مستواىا العالي
 التعميـ نظاـ جذبالمختمفة؛ حيث ي العالـ لدوؿ  إلياـ ومصدر التعميـ، مجاؿ في رائدة

 بيف مكانتو نتيجة النامية؛ المتقدمة قبؿ افة،ك العالـ دوؿ أنظار الراىف الوقت في السنغافوري
 في نتائج مف ، وما يحققوالدولية التصنيفات في المرموقة ومكانتو العالمية، التعميـ نظـ

 الدولية. الاختبارات
 High-Performing(HPESكما تعد سنغافورة مف أنظمة التعميـ عالية الأداء)

Education Systems  أنظمة التعميـ التي تفوقت في جدوؿ وىو مصطمح يُستخدـ لوصؼ
( في السنوات الأخيرة، وتُسمى أيضًا "الأداء PISAتصنيؼ برنامج التقييـ الدولي لمطلبب)

"أفضؿ الأنظمة أداءً"، واستنادًا إلى  القوي" و"الأداء الناجح" و"الأنظمة ذات الأداء الأفضؿ" أو
، 4234و 4222و 4228( في أعواـ PISAحد كبير عمى نتائج برنامج التقييـ الدولي لمطلبب)

تُعرؼ ىذه الأنظمة بأنيا "نجوـ تعميمية" ونماذج لمدوؿ الأخرى التي ترغب في تحسيف أدائيا 
ا لتصنيفات برنامج التقييـ الدولي ( وفقً HPESالتعميمي، والأساس في نظاـ التعميـ عالي الأداء)

سية، وخصائص النظاـ، والإصلبح ( يتمثؿ في جودة المعمميف، والقيادة المدر PISAلمطلبب)
 .(Lee, et al, 2014)التعميمي

 الاختبارات فيمصر  نتائج مف دولة سنغافورة في تحسيف وىذا يؤكد أىمية الاستفادة
ممارساتيا المتعمقة بالسياسة التعميمية، وتطوير  والاستفادة مف أفضؿواسعة النطاؽ، الدولية 
الأسرية، وذلؾ مف  المدرسية، والبيئة البيئة والتقويـ، وتعزيز لممعمميف، المينية والتنمية المناىج،
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سنغافورة  في التعميـ نظاـ وملبمح السنغافوري، لممجتمع خلبؿ التعرؼ عمي السياؽ الثقافي
 النظرية. المؤشرات ضوءعمى 

 :الدولٌة واسعة النطاق الاختتبارات فً سنغافورة أولاَ: نتائج

 أف واستطاعت الجامعة، إلى الحضانة مف مراحمو بجميع التعميـب سنغافورة اىتمت
 كبيرة إنجازات حيث حققت صغيرة، زمنية مدة في التعميـ مجاؿ في متقدمة عالمية طفرة تحقؽ
 تطوير ىو التقدـ ىذا وراء والسبب العصر، لتكنولوجيا مسايرة متحضرة متقدمة دولة منيا خمقت
 التقني أو العاـ التعميـ في سواء التعميمية لـالعا أنظمة أرقى مف أصبح الذي التعميمي نظاميا
 العالـ دوؿ بيف عالمي مركز في جعميا مما الجامعي التعميـ أو الصناعي الميني

(Government of Singapore, 2016) . 
 نظاميا جودة إلى الدولية والتصنيفات الاختبارات في وترتيبيا سنغافورة مكانة تُشيرو      

 التعميمية بالنظـ مقارنة مخرجاتو وجودة والعدالة، الإتاحة عمى القائمة فتوفمس التعميمي، وجودة
وبرامجو، وفيما يمي  التعميـ سياسات وتوجو لممعمميف، مشتركًا ىدفًا النتائج تُمثؿ ىذهو الأخرى، 

 الدولية. الاختبارات في عرضا لمشاركة سنغافورة
 : (TIMSS) ومالاتجاهات فً الدراسة الدولٌة للرٌاضٌات والعل( 0)

عاـ  البداية وكانت التعميمي، لمتحصيؿ الدولية الاختبارات كؿ في سنغافورة شاركت
 الرياضيات دراسة في الدولية الاتجاىات لاختبار الأولي الدورة في بمشاركتيا 3227
 جميع في مشاركتيا واستمرت الثامف، والصؼ الرابع الصؼ مستوى عمى ، TIMSSوالعلىم
بمعظـ مستويات اختبارات  في المرتبة الأوليوجاء أداء الطلبب  لاختبار،ا انعقاد دورات

TIMSS وذلؾ لأف دراسة العموـ في سنغافورة إلزامية حتى الصؼ الثامف ودراسة الرياضيات ،
حتى الصؼ العاشر، ما يعكس تركيز الدولة عمى تعميـ الرياضيات والعموـ في المرحمة الثانوية 

ذوي الميوؿ والاىتماـ لدييـ فرصة لدراسة الرياضيات والعموـ عمى  العميا، كما أف الطلبب
مستوى أعمؽ مف خلبؿ الاختيار مف بيف مجموعة واسعة مف المواد الاختيارية، عمى سبيؿ 
المثاؿ، بالإضافة إلى الرياضيات العامة، يمكف لمطلبب أخذ دورة إضافية في الرياضيات لمف 

 MOE [Ministry of)نطاقًا أوسع مف المواضيع يريد أف يتعمؽ في الموضوع، ويغطي

Education]. 2023)  ، كما يتـ تصميـ دورات الرياضيات لتمبية احتياجات الطلبب في
 ، والجدوؿ التالي يوضح نتائج سنغافورة في اختبار(Kandemir, 2017)مستويات مختمفة 

 2023 - 1995 والعموـ الرياضيات دراسة في الدولية الاتجاىات
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 TIMSSنتائج سنغافورة في اختبار  (2)لجدو
سنة انعقاد 

 الدورة
 

 المستوي
عدد الدول  عموم رياضيات

 المركز النقاط المركز النقاط المشركة

TIMSS 
1995  

الصؼ 
 ٜٕ ٚ ٖٕ٘ ٔ ٜٓ٘ الرابع

الصؼ 
 ٙٗ ٔ ٓٛ٘ ٔ ٜٓٙ الثامف

TIMSS 
1999 

الصؼ 
 - - - - - الرابع

الصؼ 
 ٖٛ ٕ ٛٙ٘ ٔ ٗٓٙ الثامف

TIMSS 
2003 

الصؼ 
 ٕٙ ٔ ٘ٙ٘ ٔ ٜٗ٘ الرابع

الصؼ 
 ٚٗ ٔ ٛٚ٘ ٔ ٘ٓٙ الثامف

TIMSS 
2007 

الصؼ 
 ٖٚ ٔ ٚٛ٘ ٕ ٜٜ٘ الرابع

الصؼ 
 ٓ٘ ٔ ٚٙ٘ ٖ ٖٜ٘ الثامف

TIMSS 
2011 

الصؼ 
 ٓ٘ ٕ ٖٛ٘ ٔ ٙٓٙ الرابع

الصؼ 
 ٕٗ ٔ ٜٓ٘ ٕ ٔٔٙ الثامف

TIMSS 
2015 

الصؼ 
 ٜٗ ٔ ٜٓ٘ ٔ ٛٔٙ الرابع

الصؼ 
 ٖٛ ٔ ٜٚ٘ ٔ ٕٔٙ مفالثا

TIMSS 
2019 

الصؼ 
 ٜ٘ ٔ ٜ٘٘ ٔ ٕ٘ٙ الرابع

 ٜٖ ٔ ٛٓٙ ٔ ٙٔٙالصؼ 
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سنة انعقاد 
 الدورة

 
 المستوي

عدد الدول  عموم رياضيات
 المركز النقاط المركز النقاط المشركة

 الثامف

TIMSS 
2023 

الصؼ 
 ٜ٘ ٔ ٚٓٙ ٔ ٘ٔٙ الرابع

الصؼ 
 ٜٖ ٔ ٛٓٙ ٔ ٙٔٙ الثامف

  

(Mullis et al.,2004,2008,2011,2012,2016,2017,2020,2021,2023) 

 في والثامف الرابع الصؼ مستوى عمى نغافورةس تلبميذ السابؽ تميز الجدوؿ يتضح مف   
 الدورة وحتى 1995 عاـ الأولي الدورة منذTIMSS اختبار دورات مدار فعمى الرياضيات؛ مجاؿ
 2007عاـ دورات باستثناء والثامف، الرابع الصفيف مستوى عمى الأوؿ ترتيبيـ جاء 2023 الأخيرة

 الثالث، بالمركز الثامف الصؼ وتلبميذ ثاني،ال بالمركز الرابع الصؼ تلبميذ ترتيب جاء حيث ؛
 العموـ؛ مجاؿ الثاني، وفى المركز في الثامف الصؼ تلبميذ ترتيب جاء ؛ 2011عاـ دورة وفي
 الدورة في ومشاركتيـ الأولى الدورة في مشاركتيـ بيف اممحوظً  اتطورً  سنغافورة تلبميذ حقؽ

 وحصموا الرابع بالصؼ كانوا طلبب الذيفال مف المجموعة نفس أداء تتبع خلبؿ فمف الثانية؛
 الثامف الصؼ مستوى عمى الثاني ترتيبيـ بالمركز أصبح ، 1995دورة في السابع الترتيب عمى
 في تلبميذىا أداء لتحسيف دولة سنغافورة اتخذتيا الإجراءات التي ، مما يعكس 1999دورة في

  TIMSSاختبار

 PISA البرنامج الدولً لتقٌٌم الطلاب( 2)

سنغافورة مف أكثر الدوؿ التي تفوقت عمى جميع الدوؿ الأخرى التي شاركت في تعد 
 لمبرنامج الثالثة الدورة ، حيث بدأت سنغافورة مف4244ػ لػػ 4232هيخلبؿ السنوات  PISAاختبار
، ويرجع ذلؾ إلي توجو الدولة التالٍتPISA دورات جميع في المشاركة في واستمرت ، 2009عام

ر في التعميـ كقوة عظمي لتحقيؽ وضعًا تنافسيًا مميزًا بيف الدوؿ الأخرى، نحو الاستثما
 6، ولـ تتفوؽ عمييا سوى4232PISAفًوصنفت سنغافورة عمى أنيا الدولة الأفضؿ أداء 

بانخفاض نسبتيا المئوية مف الطلبب  OCEDبلداىعمى  تميزوبالإضافة إلى ذلؾ، ت، مقاطعات
نسبة المئوية مف الطلبب ذوي الأداء العالي، بما في ذلؾ نسبة ذوي الأداء المنخفض وارتفاع ال

مف الطلبب  %32)الطلبب ذوي الأداء الأفضؿ مف أوساط اجتماعية واقتصادية محرومة 
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 3%المحروميف في سنغافورة ىـ في المجموعة الأفضؿ أداء مقارنة بمتوسط 
 :PISA ات اختبار  والجدوؿ التالي يوضح نتائج سنغافورة في، OECD(OECD, 2018)فً

 PISA اختبار في سنغافورة ( نتائج3جدول )
 

سنة انعقاد 
 الدورة

عدد الدول  عموم رياضيات القراءة
 المركز النقاط المركز النقاط المركز النقاط المشركة

PISA2009 526 5 562 2 5ٕٗ 4 74 
PISA2012 542 3 573 2 551  3 65 
PISA2015 535 1 564 1 556 1 72 
PISA2018 549 2 569 2 551 2 78 
PISA2022 543 1 575 1 561 1 81 

(OECD, 2023, 2019, 2016, 2014) 

 والرياضيات مجالات القراءة في سنغافورة طلبب أداء السابؽ تطور يوضح الجدوؿ  
؛  بالدورة الأولي المشاركة منذ ، PISAالطلاب لتقييـ البرنامج الدولي دورات مدار فعمى والعموـ

 ففي ممحوظ؛ بشكؿ السنغافورييف الطلبب أداء تحسف 4244الدورة الأخيرة  وحتى 2009 ثالثةال
، في والرابع الرياضيات، في الثاني الترتيب الطلبب حقؽ 1999 الأولي المشاركة  العموـ
 المجالات في الأوؿ الطلبب الترتيب حقؽ  2022 الأخيرة الدورة القراءة، وفي في والخامس

 في الدولة بذلتيا التي الكبيرة الجيود إلى سنغافورة طلبب أداء في ما يرجع التحسفالثلبثة، ورب
 الطلبب أف باعتبار ،PISAاختبار في الطلبب أداء عمى انعكست والتي التعميـ الابتدائي؛ مرحمة
 PISA في الأوؿ المركز حققوا الذيف الطلبب أنفسيـ هنPIRLS في الأولى المراكز حققوا الذيف
 سنوات. خمس أو بعأر  بعد
 PIRLS التقدم فً الدراسة الدولٌة للقراءة والكتابة( 3)

حققت سنغافورة نتائج مرتفعة في اختبار القراءة لمصؼ الرابع؛ حيث أظيرت نتائج 
، مما 722أنيا تصدرت قائمة الدوؿ في الترتيب الأوؿ بمجموع نقاط   PIRLS 2021تمزٌز

ـ، وعمى الرغـ مف الاضطرابات واسعة النطاؽ التي يشير إلي استثمار الحكومة في التعمي
 PIRLSعيقامت سنغافورة بتحسيف درجات معرفة القراءة والكتابة  32-أحدثتيا جائحة كوفيد

، وىذا أيضًا يجعؿ النظاـ التعميمي بسنغافورة ىو النظاـ الوحيد الذي حقؽ فيو الطلبب 2016
لأوؿ مرة في  PIRLSمنذ إجراء دراسة  تقدمًا مطردًا عمى مدار العشريف عامًا الماضية
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، وقد يرجع أداء سنغافورة إلى عدة عوامؿ مثؿ التحسينات التي تـ إجراؤىا عمى 4223عام
مناىج تدريس وتعمـ المغة الإنجميزية عمى مدار العقديف الماضييف، والبرامج المطبقة لمساعدة 

د التي بذلتيا المدارس والمعمموف الطلبب الذيف يحتاجوف إلى دعـ إضافي لمحو الأمية، والجيو 
 .(MOE, 2023)32-لضماف قدرة الطلبب عمى مواصمة التعمـ بفعالية طواؿ فترة جائحة كوفيد

 PIRLSاختبار  في سنغافورة ( نتائج4جدول )
المتوسط  النقاط المركز سنة انعقاد الدورة

 العالمي
عدد الدول 
 المشركة

PIRLS2001 37 742 722 57 

PIRLS2006 6 782 722 62 

PIRLS2011 5 782 722 62 

PIRLS2016 4 728 722 72 

PIRLS2021 3 722 722 57 

 (Mullis et al., 2012, 2017,2021) 

حيث  ممحوظا،تقدمًا  PIRLS نتائج سنغافورة في اختبارتقدـ  يوضح الجدوؿ السابؽ
عالميًا في عاـ  الأولإلى المركز  4223ارتقى ترتيبيا مف المركز الخامس عشر في عاـ 

نقطة، متجاوزةً المتوسط العالمي البالغ  722إلى  742، مع زيادة ممحوظة في نقاطيا مف 4243
عمى فعالية مناىجيا التعميمية واستراتيجياتيا التدريسية في ذلؾ ويدؿ  ،نقطة في كؿ دورة 722

 .ختبارإعداد جيؿ مف القراء المتميزيف، حتى مع تزايد عدد الدوؿ المشاركة في الا
أداء الطلبب في جميع الاختبارات الدولية  فييتضح مما سبؽ أف ىناؾ تقدما ممحوظا 

 اختبار، حيث حققت سنغافورة المركز الأوؿ في 32-زمة جائحة كوفيدأحتي مع وجود 
TIMSS  اختباراتوتقدمت مف المركز الثاني إلي المركز الأوؿ في كؿ مفPISA and 
PIRLS  ي مياراتيـ مالتعميـ بالقدر الذي يمبي احتياجات الطلبب وين ة، مما يشير إلي جود

، وقد يرجع تفوؽ عمي الاستمرار في تقديـ المزيد مف الأداء المتميز ىـالمختمفة ويساعد
سنغافورة في الاختبارات الدولية لمجموعة مف العوامؿ التي تؤثر عمي نتائج الاختبارات التالية، 

 والتي تتضح فيما يمي: 
 : العوامل المؤثرة على نتائج سنغافورة فً الاختبارات الدولٌة واسعة النطاقثانٌاً 

التفوؽ المستمر لسنغافورة في الاختبارات الدولية إلى منظومة تعميمية متكاممة  يرجع
مجرد صدفة، بؿ ىو ليس تفوؽ سنغافورة ، فبيئة داعمة لمتعمـ عمى كافة المستوياتو ومترابطة، 



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

428 

بؿ عمى مجموعة مف فقط، عتمد عمى عامؿ واحد لا ي تثمار مستمر،نتاج تخطيط دقيؽ، اس
  ، والتي تتمثؿ فيما يمي:في القمب تي تكمؿ بعضياالعوامؿ ال

 ( السٌاسة التعلٌمٌة:1) 

 والحياتية، الأكاديمية الميارات عمى عمى التركيز السياسة التعميمية بسنغافورة تركز
 لتعميـ القرف الحكومة رؤية المجتمعي، وتدور الانسجاـو  التماسؾ عمى الحفاظ مع التنوع وتقدير
 رفع مستوى إلى الرؤية ىذه متعممة"، وتيدؼ وأمة مفكرة "مدارس شعار حوؿ والعشريف الحادي
دولة  وأكدت، المستقبمية التحديات لمواجية السنغافوري المواطف إعداد أجؿ مف التعميـ؛ نظاـ

 سريع ىذا العالـ لمواجية تاـ استعداد عمى يكونوالكي  طلببيا إعداد سنغافورة عمى ضرورة
 خلبؿ التعميـ الشامؿ مف تصاحبو؛ التي الفرص الجديدة واغتناـ المستقبؿ واستشراؼ التغير،
التعميـ السنغافورية  وزارة لممستقبؿ، وتسعى أفضؿ الطلبب بشكؿ لإعداد مدارسيا؛ توفره الذي
 التي تُساعدىـ والعشريف الاجتماعية والوجدانية؛ القرف الحادي كفاءات مف الطلبب تمكيف إلى
إدارة  ىذه الكفاءات في والعمؿ، وتتمثؿ العيش والتعمـ أثناء وخارجيا المدرسة داخؿ التقدـ في

العلبقات مع الآخريف، الوعي والنضج الاجتماعي، اتخاذ القرارات المسؤولة، الإدارة الذاتية، 
دراؾ الذات، التربية المدني ة والعالمية وعبر الثقافات، ميارات الاتصاؿ والتعاوف الوعي وا 

 .(MOE,2024)والمعموماتية، والتفكير النقدي والتكيفي والابتكاري 
سياسية واقتصادية واجتماعية  -وقد واجيت دولة سنغافورة أربعة تحديات رئيسة

ولة بشأف في تطوير نظاـ تعميمي ما بعد الاستعمار مف خلبؿ: تحقيؽ تسوية مقب -وتعميمية
وسيمة التدريس، وتزويد خريجي المدارس بالمعرفة والميارات اللبزمة في اقتصاد صناعي، 
وتعزيز التماسؾ الاجتماعي وقيـ المواطنة؛ وتطوير نظاـ تعميمي عالي الجودة قائـ عمى 

أف نتائج الاختبارات   Tan (2011,164)وٌؤكد،  (Gopinathan& Mardiana, 2013, 17)الجدارة
لية في سنغافورة تتعمؽ بػ "الاستثمار والتدخؿ الحكومي في التعميـ" كما ىو واضح في الدو 

 إصلبح التعميـ الأخير" الموجو نحو تعزيز التفكير عالي المستوى والإبداع والتعمـ المستقؿ".
التي ساىمت في بناء نظاـ تعميمي عالي الجودة واستدامتو  وتمثمت السياسة التعميمية

 ما يمي:بسنغافورة في
  ،الاعتراؼ بقيمة المغة الإنجميزية كمغة دولية، والتي يوفر إتقانيا مزايا اجتماعية وفردية

 ,Gopinathan & Mardiana)وساىـ ذلؾ في التحديث الاجتماعي والاقتصادي لسنغافورة)

2013, 18 
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 اىج الدراسية تنفيذ منيجًا دراسيًا موحدًا ومشتركًا )يُدرّس بالمغة الإنجميزية( ليحؿ محؿ المن
القائمة عمى المغة الصينية والملبيو والإنجميزية في النظاـ القديـ، وكاف المنيج الدراسي 
الحديثً يركز عمى دراسة الرياضيات والعموـ والمغات، مع إضافة مواد تقنية، واعتبُر ىذا 

 .المنيج أساسيًا في توفير القوى العاممة اللبزمة لمتصنيع الذي شيدتو سنغافورة
(Gopinathan & Mardiana, 2013, 18-19) 

  التزاـ الحكومة التزامًا راسخًا بالجدارة، وكانت الدرجات الأكاديمية تُمثؿ مقاييس أساسية
لقدرة الطلبب وجيدىـ، بغض النظر عف خمفياتيـ الاجتماعية والاقتصادية، وذىبت المنح 

 Kong&. Yeoh. 2003) .الدراسية المرموقة إلى المتفوقيف)
 ناؾ سماتاف أساسيتيف لنظاـ التعميـ تفسر التصنيؼ العالي لسنغافورة في برنامج ى

(PISA): 
أولًا: يُشدد المنيج الوطني عمى تطوير كفاءات الطلبب في الرياضيات والعموـ  -

 (.PISAوالمغات، وىي المواد الثلبث التي يُختبر فييا برنامج التقييـ الدولي لمطلبب )
بالصرامة والمعايير الأكاديمية، المستندة إلى مبدأ الجدارة والمطبقة ثانياً: أدى الالتزاـ  -

 Primary School Leaving (PSLE)بنظاـ امتحانات وطنية عالية المستوى
Examination  امتحاف نياية المرحمة الابتدائية، إلى رفع مستوى جودة التعميـ والتعمـ

 .لجميع فئات الطلبب عمى مدار السنوات الدراسية
  كزت الوزارة منذ أواخر ثمانينيات القرف الماضي عمى تغيير الممارسات التعميمية التقميدية ر

السائدة؛ فركزت عمى تأىيؿ خريجي المدارس لاقتصاد المعرفة، وبُذلت محاولات لتنويع 
 & Sharpeالخدمات التعميمية وخمؽ المرونة مف خلبؿ إنشاء مسارات متعددة )

Gopinathan 1996،) خريج متعمميف مستقميف قادريف عمى التفكير والابتكار والتعمـ بيدؼ ت
المستمر، وكاف ىناؾ مجموعة واسعة مف مبادرات الإصلبح في المدارس والفصوؿ 

 الدراسية مف أبرزىا:
( الذي ييدؼ إلى تنمية التفكير النقدي والإبداعي مف 1997مفيوـ "مدرسة التفكير") -

 Deng, 2001,1995)ناىج الدراسية )ميارات التفكير في الم خلبؿ إدخاؿ
التي ( 4236-4222؛ 4222-4225؛ 4224-3222)"الخطة الرئيسة لتكنولوجيا المعمومات"  -

نشاء الأدوات  تسعى إلى إنشاء البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وا 
وخارجيا،  الفصوؿ الدراسيةداخؿ تكنولوجيا في التدريس ال والموارد اللبزمة لاستغلبؿ
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 & Dengبيدؼ تزويد الطلبب بالكفاءات اللبزمة لمنجاح في اقتصاد المعرفة)
Gopinathan, 2005.) 

( الذي ييدؼ إلى تنمية التماسؾ الوطني مف خلبؿ توعية 3222"التعميـ الوطني") -
السنغافورييف الشباب بالاحتياجات والمخاوؼ والفرص الوطنية في ظؿ اقتصاد عالمي، 

 Sim, 2013, 71).الانتماء لدييـ )وتنمية شعور 
جميع المواد الدراسية بنسبة تتراوح  محتوىيؿ ( الذي يفرض تقم3222"تقميص المحتوى" ) -

خمؽ مساحة أكبر في المناىج الدراسية للببتكارات التربوية وتنمية ل %52و %32بيف 
 Deng &Gopinathan, 1999)التفكير النقدي والإبداعي وغيرىا مف الصفات المرغوبة )

( ييدؼ إلى تزويد الطلبب بتجربة تعميمية متكاممة تشجعيـ عمى 4222"مشروع عمؿ" ) -
تجاوز تجزئة المواد الدراسية المختمفة واستكشاؼ العلبقات والترابطات بيف المعارؼ 

 .Ho et al. 2000))الخاصة بكؿ مادة 

الإبداعي، والاعتماد  يدؼ تنمية الفضوؿ الفكري، والتفكيرب( 4226) "الابتكار والمبادرة" -
عمى الذات، والمثابرة، والمرونة، وروح العمؿ الجماعي، والالتزاـ الاجتماعي لدى 

تتصور الطلبب باعتبارىـ "متعمميف  الت2005ً) الطلبب )نظرية "تعميـ أقؿ وتعمـ أكثر" )
منخرطيف" بشكؿ نشط في عممية التعمـ مدى الحياة وليس مف أجؿ الامتحاف، والتي 

 ,.Teo et al).المعمميف إلى إعادة التفكير في "لماذا"، و"ماذا"، و"كيؼ" التعميـ )تدعو 

2013 
ونظاـ التعميـ في سنغافورة مركزي لمغاية، حيث تشرؼ وزارة التعميـ عمى مختمؼ أنواع 
التعميـ، وتتولى تمويؿ جميع المدارس، وتضع المناىج الدراسية والامتحانات الوطنية، وتشرؼ 

د المعمميف، وتدير نظاـ تقييـ المعمميف ومديرييـ وترقيتيـ، وتعيف المديريف والمعمميف عمى اعتما
يتـ تجميع المدارس في مجموعات جغرافية، يشرؼ عمى كؿ منيا مشرؼ، لتوفير  ،في المدارس

الدعـ المحمي لسياسات الوزارة ومبادراتيا، ويتعاوف المشرفوف عمى المجموعات، وىـ مديروف 
حوف، مع مديري المدارس في مجموعتيـ بشأف كيفية تنفيذ المناىج الدراسية والمواد سابقوف ناج

التعميمية التي يمكف الاختيار مف بينيا مف بيف مجموعة توافؽ عمييا الوزارة وتشجع المعمميف 
بقوة عمى استخداميا. كما ييسر المشرفوف عمى المجموعات تقاسـ الموارد وأفضؿ الممارسات 

 .(NCEE, 2021لمجموعات )بيف مدارس ا
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تُعد السياسة التعميمية المتكاممة في سنغافورة السبب الرئيس وراء تفوقيا المستمر وبذلؾ 
اعمى التميز والإنصاؼ، وتوفير الدعـ الشامؿ للؤسر  ىاتركيز ، لفي الاختبارات الدولية

يـ التي تضمف والإدارة المركزية الفعالة لمتعم، المناىج المصممة بعمؽ وتنوع، و والطلبب
خمؽ نظامًا ي ، مماالاتساؽ والجودة، بالإضافة إلى الاستثمار المستمر في تأىيؿ المعمميف

التي تقيس ميارات التفكير  الاختبارات الدوليةتعميميًا قويًا قادرًا عمى إعداد الطلبب لمتفوؽ في 
 .العميا وحؿ المشكلبت

 الدراسٌة: ( المناهج2)

 قوي شعور لدييـ لممستقبؿ، جاىزيف مواطنيف إعداد إلى سنغافورة في التعميـ يسعى
مجتمعيـ، ولذا  تطوير في بمسؤولية والمساىمة تطمعاتيـ، تحقيؽ عمى قادريف الوطنية، باليوية

 وتنمي معارفيـ، وتطور وعقميـ، الطلبب شخصية تطور التي الدراسية المناىج تصميـ تـ
 الطلبب تساعد تعميمية خبرات السنغافورية لدراسيةا المناىج سموكياتيـ، وتوفر وتيذب مياراتيـ

 (MOE, 2024). الآخريف مع والترابط أو الاندماج بنشاط، التفاعؿ في
 الرئيسة والقناعات المبادئ مف مجموعة عمى بسنغافورة الدراسية المناىج فمسفة وتقوـ

 المناىج فمسفة ددالتعميمية، وتح القرارات طالب محور كؿ تجعؿ والتي السنغافوري؛ لممجتمع
 عممية في والطلبب المعمـ وأدوار والمؤسسات التعميمية، الوزارة أدوار سنغافورة الدراسية في

 (MOE, 2024): يمي فيما سنغافورة الدراسية في المناىج فمسفة والتعميـ، وتتمخص التدريس
 وتنمية اطفيةوالع الاجتماعية الرفاىية القيـ، عمى يركز الذي الشامؿ؛ بالتعميـ الإيماف -

 الشخصية.
 التعميـ المناسبة، ويتحمؿ فرصة طفؿ كؿ يجد وأف الأطفاؿ، لجميع حؽ التعميـ بأف الإيماف -

 .تعممو مسؤولية
تكييؼ  بضرورة تامة ىناؾ قناعة التعمـ فعالًا، يكوف فمكي كإنساف؛ طفؿ كؿ تقدير -

 المختمفة. موالن لمراحؿ مناسبة لتكوف التقييـ التدريس، وممارسات استراتيجيات
 بيف الإيجابية العلبقات مع تعزيز وداعمة؛ آمنة بيئات في إلا يحدث لا التعمـ بأف الإيماف -

 الدراسية. الفصوؿ في والاحتراـ المتبادؿ الاىتماـ ثقافة تسود حتى والتمميذ؛ المعمـ
 فةمف المعر  المعنى ببناء الطلبب يقوـ حيث وجماعي؛ فردي بشكؿ يتـ التعمـ بأف الإيماف -

 البعض. بعضيـ مع والخبرات



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

522 

 واستيعاب المعرفة السابقة المعرفة لتفعيؿ الطلبب وتوجيو المعرفة؛ بتراكمية الإيماف -
 الجديدة بما والخبرات الأفكار الآخريف، ربط مع والتفاعؿ الاستكشاؼ خلبؿ مف الجديدة؛

 يعرفونو مسبقا.
 وتفسيرىا المعرفة بناء نحو لطلببا وتوجيو وميوليـ؛ الطلبب تفكير ميارات بتنمية الإيماف -

 التدريس. عممية مف يتجزأ لا جزء وتقييميا، إيمانا بأف التقويـ
 المينية؛ المعرفة وقواعد المناىج حوؿ واضحة بفمسفة الفعالة التدريسية الممارسات وتدُعـ

 ـوالتعم التدريس حوؿ الأساسية المعتقدات سنغافورة في الدراسية المناىج فمسفة حيث تصؼ
كمتعمميف، وتمتزـ الأنظمة  الطلبب ودور )الشموؿ التكاممية، والمشاركة، التمكيف، التفاعؿ(

عداد  عالية الأداء بضماف درجة عالية مف الاتساؽ في المناىج الدراسية والتدريس والتقويـ وا 
 المعمميف، كما تتميز بدرجة عالية مف الإنصاؼ؛ لأنيـ يؤمنوف بأف جميع الطلبب قادروف عمى

(، وىذا ما دفع دولة OECD 2010, 212التعمـ، ويمتزموف بجعميـ يمبوف التوقعات والمعايير)
 (CDIS)سنغافورة إلي توحيد المناىج الدراسية مف خلبؿ إنشاء معيد تطوير المناىج الدراسية 

Curriculum Development Institute والذي كاف مسؤولًا عف تطوير المناىج 3222عاـ ،
 (.Gopinathan & Mardiana, 2013. 18) تعميمية والكتب المدرسية لجميع المدارسوالأدلة ال

أف المنيج يتضمف ثماني ميارات وقيـ أساسية، وىي تنمية إلي  وتشير وزارة التعميـ الوطني
الشخصية، ميارات إدارة الذات، الميارات الاجتماعية والتعاونية، القراءة والكتابة والحساب، 

، ؿ، ميارات المعمومات، ميارات التفكير والإبداع، وميارات تطبيؽ المعرفةميارات التواص
وطورت سنغافورة فمسفة تعميمية جديدة، "مدارس تفكّر، أمة تتعمّـ"، كبديؿ عف الممارسات 

لذلؾ حرصت وزارة ؛ (OECD, 2012التقميدية التي تعتمد عمى مجرد نقؿ المعرفة إلى الطلبب )
طوير المناىج الدراسية الوطنية حتى تحقؽ النتائج المرجوة مف التعميـ؛ التربية والتعميـ عمى ت

فركّزت عمى الميارات الحياتية، والميارات المعرفية، وميارات التفكير والإبداع، وميارات تطبيؽ 
وتـ تخصيص وقت مشترؾ لممعمميف لمتعاوف في تخطيط الدروس وأنشطة التعمـ المعرفة، 

 .(1NCEE, 202) النشط لمطلبب
عمى روح البحث العممي، ويستند إلى ثلبثة منهج العموم في سنغافورة يرتكز إطار و

: المعرفة والفيـ والتطبيؽ؛ والميارات والعمميات؛ والأخلبقيات  مجالات أساسية لممارسة العموـ
وييدؼ المنيج إلى مساعدة الطلبب عمى تقدير السعي وراء العموـ وتقدير دورىا  ،والمواقؼ
 .(MOE ,2013)ي الحياة اليومية والمجتمعالميـ ف
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فالتطورات التي شيدتيا سنغافورة بيف  بمنهج الرياضيات في سنغافورة؛ وفيما يتعمؽ
، ىي التي شكمت مناىج الرياضيات المدرسية الحالية، وىي نتائج مباشرة 4234و 3268عامي 

ياضيات مبني عمى الفيـ، ومنيج الر  ،لتطورات نظاـ التعميـ في سنغافورة خلبؿ الفترة نفسيا
مادة دراسية إلزامية مف الصؼ الأوؿ إلى الصؼ العاشر، وتُصمَّـ دوراتيا لتمبية احتياجات وىي 

ففي المرحمة  الطلبب، حيث تقُدَّـ دورات وأنواع متنوعة في مختمؼ المستويات،
 -ات التخصصية)الرياضي وفي المرحمة الثانوية الرياضيات التأسيسية(، -الابتدائية)الرياضيات
دورة عادية  -دورة خاصة/مكثفة رياضيات إضافية -الرياضيات التقنية-الرياضيات الأكاديمية

 . Kaur, 2013,42)()أكاديمية( رياضيات إضافية(.
عد المناىج الدراسية في سنغافورة، بتصميميا الشامؿ والمتوازف، عاملًب حاسمًا وبذلؾ ت

المناىج عمى تحقيؽ العمؽ في ، حيث تركز بارات الدوليةفي الأداء المتميز لطلببيا في الاخت
وازف المناىج بيف المعارؼ ت تنمية ميارات التفكير العميا وحؿ المشكلبت، بالإضافة إلى، و الفيـ

الأساسية في الرياضيات والعموـ والمغات، مع توفير مسارات تعميمية مرنة ومقررات اختيارية 
ينعكس مباشرة و  ـالتي تتناسب مع قدراتيـ واىتماماتي تسمح لمطلبب بالتعمؽ في المجالات

 .عمى تفوقيـ المستمر في التقييمات العالمية
 :(المعلمٌن3)

يرجع الأداء المتميز لمطلبب في الاختبارات الدولية دائمًا إلى جودة المعمميف )التي 
ية لتوظيؼ غالبًا ما تُخمط مع جودة التدريس(، والتي تُضمف وتُعزز مف خلبؿ معايير عال

Darling المعمميف، وبرامج فعّالة لإعدادىـ، وفرص لمتطوير الميني في الأنظمة عالية الأداء)

294,2011 &Rothman حيث يُعيف المعمموف مف الثمث الأوؿ مف خريجي النظـ الدراسية ،)
 لتخريج المعمـ، وتعزز جودة المعمميف مف خلبؿ برامج تأىيؿ أولية فعالة لممعمميف وتطوير

 ,Jensonميني مستمر بعد اختيارىـ، ويخضع المرشحوف لبرامج إعداد صارمة لممعمميف)

وتمتزـ الأنظمة عالية الأداء بمواصمة تعزيز جودة المعمميف أثناء الخدمة مف خلبؿ (. 2012
-Darling))تزويدىـ بمجموعة لا حصر ليا مف الفرص والموارد لمتنمية المينية المستمرة 

Hammond & Rothman, 2011, 298 

ويُنظر إلى المعمميف في نظاـ التعميـ بسنغافورة بأنيـ مفتاح تميز الطلبب، لذا تركز 
الحكومة عمى جودة المعمميف مف حيث الخمفية والخبرة والمعرفة والميارات المتعمقة بتوظيؼ 

عدادىـ وتطويرىـ الميني بدلًا مف جودة التدريس وما يفعمو المعمموف في  الفصوؿ المعمميف وا 
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(، فالممارسة التربوية لممعمميف وما يفعمونو في الفصوؿ الدراسية مع Hogan, 2014,35الدراسية)
 (.Kennedy, 2010, 591الطلبب لو التأثير الأكبر عمى جودة ومستوى التعمـ الأكاديمي ليـ)

ويميؿ المعمموف عادةً إلى اعتبار المعرفة مجموعة مف الحقائؽ المثبتة والمعمومات 
لواقعية الواردة في المنيج الوطني، والمُعبَّر عنيا في الكتب المدرسية التي يُختبر الطلبب عمى ا

وبناءً عمى ذلؾ، يميموف إلى اعتبار التدريس نقلًب لممعرفة في  ،أساسيا خلبؿ الامتحانات
طبيعة يُظير البحث في ، و Hogan, et al. 2013)المنيج، والتعمـ اكتسابًا وحفظًا وممارسةً ليا)

 ,Hogan, et al. 2013ممارسات المعمميف داخؿ الفصوؿ الدراسية في سنغافورة "منيجًا ىجينًا" )
(، حيث يركز بشكؿ كبير عمى التعميـ المباشر والممارسات التربوية التقميدية، بينما يركز 83

 (. Gopinathan & Mardiana, 2013بشكؿ أقؿ عمى مبادئ التعمـ البنائي)

وف ذوو الكفاءة شرطًا أساسيًا لنظاـ التعميـ بسنغافورة، مع التأكيد عمى ويُعد المعمم
فبالنسبة لتدريب المعمميف قبؿ الخدمة يعتمد التوظيؼ عمى الكفاءة ، أىمية تدريب المعمميف

والمؤىلبت، وتوفير برامج تدريبية مكثفة قبؿ الخدمة، وبالنسبة لتدريب المعمميف أثناء الخدمة، 
امج التطوير الميني لممعمميف، وبرامج متعمموف مدى الحياة، بحيث يحؽ ليـ يتـ مف خلبؿ بر 

ويقتصر توظيؼ المعمميف ، (Kaur, 2013,44)ساعة تطوير ميني سنويًا 322علىالحصوؿ 
عمى الطلبب المؤىميف لمجامعات البحثية الصارمة في البلبد. فكؿ عاـ تحسب وزارة التربية 

تحتاجيـ وتفتح مناظرة لمترشح لبرامج التدريب، إضافة إلى ذلؾ، والتعميـ عدد المعمميف الذيف س
تنظـ مقابلبت مع المقبوليف لمتأكد مف قيـ المرشح ومياراتو ومعرفتو، مع مراجعات مكثفة 

، ويتمقى NCEE, 2012))لمسجؿ الأكاديمي لممرشح ومساىماتو في المدرسة والمجتمع المدني
مف راتب المعمـ المبتدئ، وتغطي وزارة التعميـ  %82ٌعادلالطلبب أثناء تدريبيـ راتبا شيريًا 

نتياء مف التدريب، يمتزـ المعمـ بالعمؿ لمدة ثلبث سنوات الرسوـ الدراسية الخاصة بيـ، وعند الا
، ويمتد برنامج تعميـ المعمميف الابتدائي لأربع سنوات (NCEE ,2021)كاممة عمى الأقؿ

 38العلٍاأسبوعًا مف الخبرة العممية في المدارس، بينما يستغرؽ برنامج الدراسات  44وٌتضوي
ة، يتابع الطلبب الذيف يمتحقوف ببرنامج الدراسات أسابيع مف الخبرة العممي 32شيرًا ويتضمف

العميا أولًا برنامج التدريس في أكاديمية المعمميف في سنغافورة، وىي منظمة تعميمية مينية 
يسيرىا المعمموف، وبعد ذلؾ يقضي المرشحوف المحتمموف مف بضعة أشير إلى عاـ في العمؿ 

 NIE [National Institute of Educationفي المدارس كمدرسيف متعاقديف غير مدربيف)

2022, Singapore] ،) وبعد التخرج مف برامج المرحمة الابتدائية أو الدراسات العميا، يشارؾ
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جميع المعمميف المبتدئيف في برنامج تمييدي لمدة عاميف بتمويؿ مف وزارة التربية والتعميـ، 
ى يتمكنوا مف حضور الدروس وخلبؿ ىذه الفترة، يكوف لممعمميف جدوؿ تدريسي منخفض حت

 .(NCEE, 2021في مقابؿ ذلؾ، يتمتع المعمموف برواتب عالية)و  ،متمرسوالعمؿ مع معمـ 
أما بالنسبة إلى التطوير الميني والارتقاء الوظيفي فأنو متاح لكؿ المعمميف، فبمجرد أف 
يُظير معممو المدارس الابتدائية والثانوية اىتماميـ واستعدادىـ لتولي دور جديد )عادة بعد 

بدء عمميـ(، يمكنيـ الاختيار مف بيف ثلبثة مسارات وظيفية:  ثلبث سنوات عمى الأقؿ مف
التدريس، ومسار القيادة، والمسار التخصصي، في مسار التدريس؛ يمكف لممدرسيف أف يصبحوا 
كبار المعمميف الرئيسييف، وفي مجاؿ القيادة؛ يمكف ترقية المعمميف مف منصب إداري داخؿ 

ـ، وفي المسار المتخصص؛ يركز المعمموف عمى المدرسة إلى منصب كبير مسؤولي التعمي
 .(NCEE, 2021البحث العممي حيث يكوف أعمى منصب ىو منصب كبير المتخصصيف)

( في سنغافورة ىو المعني بإعداد المعمميف قبؿ الخدمة NIEوالمعيد الوطني لمتعميـ )
بح أحد المعاىد ، تطور المعيد ليص3272عامأو أثناءىا، منذ إنشائو ككمية لتدريب المعمميف 

الرائدة في إعداد المعمميف في العالـ، وىو معيد مستقؿ تابع لجامعة نانيانغ 
( أيضًا دورًا ميمًا في توفير جميع NIE(، ويمعب المعيد الوطني لمتعميـ)NTUالتكنولوجية)

ميف مستويات تعميـ المعمميف، مف برامج تعميـ المعمميف الأولية إلى برامج التطوير الميني لممعم
أثناء الخدمة وبرامج القيادة التنفيذية لمديري المدارس ورؤساء الأقساـ وغيرىـ مف قادة 
المدارس، وتوفير البحوث التربوية والمناىج والتوجيو التربوي القائـ عمى البحث لموزارة 

 ( بالشراكة مع وزارة التعميـ والمدارس في خدمةNIEومدارسيا، ويعمؿ المعيد الوطني لمتعميـ )
عداد برامج تعميـ المعمميف الأولية لجميع المدارس الحكومية بدءًا مف  التعميـ في سنغافورة" وا 

 (Lim, 2013, 3)المدارس الابتدائية وحتى الكميات الإعدادية في سنغافورة".
عد المعمموف في سنغافورة ركيزة أساسية في تفوؽ طلببيا المستمر في وبذلؾ ي

وحصوليـ ، سياسات الصارمة في اختيارىـ مف بيف أفضؿ الكفاءاتالاختبارات الدولية بفضؿ ال
تدريب أكاديمي وميني مكثؼ قبؿ الخدمة وأثناءىا، بالإضافة إلى توفير فرص مستمرة  عمى

ىذا الاستثمار المتواصؿ في بناء قوة تدريسية عالية الجودة والكفاءة، والتي ، و لمتطوير الميني
العميا وحؿ المشكلبت، ينعكس مباشرة عمى الأداء المتميز تركز عمى تنمية ميارات التفكير 

 .لطلبب سنغافورة في التقييمات العالمية
 ( التقوٌم4)
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كاف نظاـ التقويـ في التعميـ السنغافوري قائـ عمي أف جميع طلبب المرحمة الابتدائية 
مف  يخضعوف للبمتحانات المدرسية عمى مدار العاـ وفي نياية كؿ عاـ، ولكف اعتبارًا

، امتحانات منتصؼ 4243عاموفي 4و 3، أسقطت وزارة التعميـ امتحانات الابتدائية4232عام
، وجاء ىذا الإلغاء للبختبارات رغبة مف الوزارة في تحويؿ التركيز بعيدًا عف الدرجات 7و 5العاـ

وحاليا يقوـ المعمموف بتقييـ  ،(NCEE, 2021)والمنافسة وتوجييو نحو التعمـ مف أجؿ التعمـ
طلببيـ باستمرار في جميع مستويات التعميـ بشكؿ يومي بالاستناد إلى العمؿ داخؿ الفصؿ 

و، وابتداء مف الصؼ الثالث الابتدائي، تجري المدارس عادة تقييميف تحصيمييف عمى وخارج
وفي نياية المدرسة الابتدائية يأخذ جميع  واحد في نياية كؿ فصؿ دراسي، -الأقؿ في السنة 

الطلبب امتحاف التخرج مف المدرسة الابتدائية في أربع مواد: المغة الإنجميزية والرياضيات 
 (.MOE, 2022مغة الأـ)والعموـ وال

لتستند  فً هذا الاهتحاىبدأت الوزارة في تحديث عممية إسناد الدرجات  4243وفي عاـ 
إلى إنجاز الطلبب الفردي في المواد الدراسية بدلًا مف تقييميـ عبر مقارنة بعضيـ ببعض؛ ثـ 

ميميـ تترجـ ىذه الدرجات إلى مستويات إنجاز بشكؿ يساعد الطلبب عمى تحديد مسار تع
الثانوي والمدرسة التي سيتجيوف إلييا في المستقبؿ، ويرسؿ الطلبب درجاتيـ في الامتحاف إلى 
ست مدارس ثانوية مرتبة حسب التفضيؿ، ثـ تختار المدارس طلببيا بناءً عمى درجاتيـ، ومع 
ذلؾ، تسمح الوزارة أيضًا لبعض المدارس بقبوؿ الطلبب بناءً عمى مواىبيـ في المجالات 

كاديمية أو الرياضة أو الأنشطة المشتركة لممناىج الدراسية دوف التقيد بنتائج امتحاف الأ
 . (NCEE, 2021)التخرج

نظاـ التقويـ في سنغافورة عاملًب محوريًا في تفوقيا المستمر بالاختبارات وبذلؾ يعد 
يجًا شاملًب ييدؼ فبدلًا مف التركيز عمى مجرد الاختبارات النيائية، تتبنى سنغافورة ن، الدولية

إلى قياس الفيـ العميؽ والميارات التطبيقية، يتضمف مجموعة متنوعة مف أدوات التقييـ، بما 
في ذلؾ التقييمات التكوينية التي تتبع تقدـ الطلبب باستمرار وتقدـ تغذية راجعة فورية لممعمميف 

س متطمبات المناىج يتـ تصميـ الامتحانات الوطنية لتعك، و والطلبب لتحسيف عممية التعمـ
الدراسية التي تركز عمى التفكير النقدي وحؿ المشكلبت، مما يدفع الطلبب والمعمميف نحو 

 .وينعكس مباشرة عمى نتائجيـ المتميزة، تحقيؽ ىذه الأىداؼ
 ( البٌئة المدرسٌة5)
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 تعمـ مستوى في جوىريًا تأثيرًا وموارد أنشطة مف بيا يتوافر بما المدرسية تؤثر البيئة
 الأكاديمية حياتيـ في والتميز النجاح مف تُمكنيـ التي لمكفايات اكتسابيـ ومدى الطلبب،

 ومحفزة، داعمة مدرسية بيئة وجود خلبؿ فمف خاصة؛ الدولية عامة، والاختبارات والاجتماعية
تساعد البيئة تحصيؿ وأفضؿ نتائج، ولذا  أفضؿ تحقيؽ في تلبميذىا تساعد أف لممدارس يمكف
تعزيز فرص التعمـ وتطبيؽ القيـ، والميارات الاجتماعية والعاطفية، ية في سنغافورة عمى المدرس

 ,MOE)وتتيح لمطلبب الفرص لمتأمؿ والتفكير في تجاربيـ الإيجابية والسمبية وتأثيرىا فييـ 

2020). 
رات في البيئة المدرسية باختلبؼ احتياجات واىتمامات وقدرات الطلبب وتختمؼ المباد 

كما تنصح البيئة وباختلبؼ السياؽ، وتتنوع البرامج والأنشطة المدرسية الموازية بحسب طلببيا، 
المدرسية طلببيا باستمرار بطمب المساعدة مف البالغيف الموثوؽ بيـ، مثؿ الآباء والمدرسيف 

ذا تعرضوا لأي سموؾ سيء أو أذى، ويتـ تدريب المدرسيف أيضًا عمى ومستشاري المدارس، إ
حالتيـ إلى مستشاري المدرسة أو خدمات الدعـ المينية الأخرى  مراقبة الحالة النفسية لمطلبب وا 

وتعتمد ىذه المبادرات المدرسية عمى مخرجات التعمـ المتعمقة بالتربية عمى  حسب الحاجة.
في المدارس وتطبؽ المبادئ التوجييية لإرشاد الطلبب، وتحقيؽ  المواطنة التي يتـ تدريسيا

التماسؾ مف أجؿ ضماف اندماج خبرات تعمـ الطلبب بشكؿ ىادؼ مع المقاربة الشاممة لمتربية 
 .( MOE, 2020)عمى المواطنة عمى مستوى المدرسة بالكامؿ 

وتوفر البيئة المدرسية مجموعة واسعة مف برامج الإثراء المنسجمة مع المناىج الدراسية 
الرسمية، حيث تدعـ طلببيا، وتوفر المعارض العممية والمسابقات ومسارات التعمـ وورش العمؿ 
لياميـ عبر جميع مستويات التعمـ، وعمى  والمرفقات بمعاىد البحوث عمى إشراؾ الطلبب وا 

طني، تعمؿ وزارة التربية والتعميـ بشكؿ وثيؽ مع شركاء مثؿ وكالة العموـ الصعيد الو 
(، ومعاىد التعميـ العالي، والصناعات، ومركز سنغافورة A*STARوالتكنولوجيا والبحوث )

، لتصميـ برامج لكؿ مف عامة الطلبب )عمى جميع المستويات( وأولئؾ الذيف لدييـ  لمعموـ
 (.OECD, 2019) ؿ العموـاىتمامات ومواىب أعمؽ في مجا

البيئة المدرسية في سنغافورة عاملًب حاسمًا في الأداء المتفوؽ لطلببيا في  ولذا
فمدارس سنغافورة مصممة لتكوف مراكز تعمـ داعمة ومحفزة، تتجاوز مجرد ، الاختبارات الدولية

لتعاوف بيف عمى تعزيز الانضباط والإيجابية وا، وتركز توفير الفصوؿ الدراسية والمختبرات
، الطلبب، وغالبًا ما تُجيز بتقنيات حديثة وموارد تعميمية غنية تدعـ التعمـ النشط والمبتكر
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تسود في المدارس ثقافة قوية مف الدعـ والرعاية لمطلبب، حيث يتـ توفير التوجيو الأكاديمي و 
صعوبات. والميني، وتقدـ برامج لدعـ الطلبب ذوي الاحتياجات الخاصة أو الذيف يواجيوف 

ىذا التركيز عمى خمؽ بيئة مدرسية شاممة وآمنة ومجيزة بالكامؿ، يساىـ بشكؿ مباشر في رفع 
عدادىـ بفعالية لمتحديات التي تطرحيا الاختبارات  مستوى التحصيؿ الأكاديمي لمطلبب وا 

 .الدولية
 ( البٌئة الأسرٌة6) 

نطمؽ العمؿ بيا عاـ التي ا KidSTARTتوفر سنغافورة مبادرات دعـ للؤسر؛ مبادرة 
والتي تعمؿ عمي تقديـ الدعـ إلى الأسر منخفضة الدخؿ، بما في ذلؾ الزيارات المنزلية  4238

ومراقبة النموّ وتثقيؼ الوالديف، وذلؾ مف بداية الحمؿ حتى يصؿ الأطفاؿ إلى سف ثلبث 
 ، الذي تساىـ فيوEdusaveسنوات، كما يحصؿ جميع الطلبب في سنغافورة عمى حساب 

الحكومة بالأمواؿ حتى تتمكف مف الاستثمار في مستقبميـ. ويمكف للؤسر أف تعتمد عمى ىذه 
كما ، الحسابات في أي نوع مف النفقات التعميمية؛ ويتمقى الطلبب المحروموف تمويلب إضافيا

يوجد تعاوف مع أولياء الأمور لدعـ تعمـ الطلبب حيث يتـ إبلبغ أولياء الأمور بانتظاـ مف 
التقارير الدورية والاتصالات الياتفية الشخصية واجتماعات الآباء والمعمميف التي تنظميا خلبؿ 

المدرسة؛ مع إقامة شراكات بيف أولياء الأمور والمدرسة مف أجؿ مساعدة أطفاليـ في تعميميـ 
 . (Parents Gateway, 2019)المدرسي 

 جوىرياً في تميز طلببيا في بيئة الأسرية الداعمة في سنغافورة عاملبً ولذا تعد 
حرص سنغافورة عمى تعزيز دور الأسرة في العممية التعميمية، حيث تقُدـ لالاختبارات الدولية 

تُمثّؿ الشراكة القوية بيف أولياء الأمور و للؤسر منخفضة الدخؿ،  مبادرات دعـ شاممة مثؿ
راً حاسماً في تييئة بيئة والمدرسة، مف خلبؿ التواصؿ المنتظـ والاجتماعات الدورية، عنص

منزلية محفزة، حيث يولي الآباء اىتماماً كبيراً بمتابعة أبنائيـ وتوفير الموارد اللبزمة لمتعمـ، مما 
يسيـ بشكؿ مباشر في رفع مستوى التحصيؿ الأكاديمي ويعكس جاىزية الطلبب للبختبارات 

 .الدولية

ثمرة تفاعؿ ىو بارات الدولية تفوؽ سنغافورة المستمر في الاخت ومما سبؽ يتضح أف
مكانتيا المتميزة في مجاؿ التعميـ العالمي،  سنغافورةالتي منحت مجموعة مف العوامؿ الأساسية 

الحكيمة  التعميمية ةالسياسفوجود  ،التي تشكؿ معًا شبكة دعـ قوية لمعممية التعميميةو 
تتكامؿ مع  ،لمتطوير المستمروالمستقرة، التي تضع رؤية واضحة لمتعميـ وتوفر الإطار اللبزـ 
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في  المعممونو ،التي تركز عمى الفيـ العميؽ لممفاىيـ والتفكير النقدي المناهج الدراسية
ىذا النجاح، حيث يتـ اختيارىـ وتدريبيـ بعناية فائقة، ويُمنحوف فرصًا أساس سنغافورة، ىـ 

 جزءًا لا يتجزأ مف ىذه التقويميُعد كما  ،مستمرة لمتطوير الميني
المنظومة، حيث يُستخدـ ليس فقط لقياس الأداء، بؿ أيضًا 
لتحديد نقاط القوة والضعؼ وتوجيو التحسينات اللبزمة. ولا 

التي توفر  المحفزة والداعمة البيئة المدرسيةيمكف إغفاؿ دور 
تمعب ، كما لمطلبب المساحة الآمنة والمشجعة لمتعمـ والتجريب

عـ أبنائيا وتشجيعيـ عمى د في دورًا حيويًا البيئة الأسرية
 التفوؽ الأكاديمي.

نتائج  ثالثا : القوى والعوامل الثقافٌة المؤثرة على

 :ة بسنغافورةالاختتبارات الدولٌ
جزيرة سنغافورة جنوب شرؽ آسيا بيف المحيط اليندي وبحر الصيف الجنوبي، ومف تقع 

ؽ سنغافورة عف الشماؿ يفصميا عف ماليزيا مضيؽ جوىور، ومف الجنوب يفصميا مضي
 GIS)، وتمثؿ ثالث أعمى كثافة سكانية في العالـ ٕكـ 242.8إندونيسيا، تبمغ مساحتيا 

Geography. 2023)الحيوي؛  الجغرافي الموقع ليذا صغيرة، ونتيجة جزيرة ستوف نحو ، ويتبعيا
 لـالعا في ازدحاما المواف أكثر مف وواحدة آسيا، جنوب شرؽ في ميناء أكبر سنغافورة تعد

(Richard & Thomas, 2024) أصغر بذلؾ ، وىيٕكـ 617 سنغافورة حوالي مساحة وتبمغ 
 (CIA, 2024)  أسيا شرؽ جنوب دوؿ
أف التركيبة  4232وتتنوع المغات والأدياف والثقافات بيا حيث تظير آخر إحصائيات عاـ  

 %3.7أخرى و %؛ 2.7ىندي  %؛37الملبيو  %؛28العرقية لمسكاف المواطنيف ىي: صينيوف 
(Lee. et al, 2014).  

تمثيمية، ويُعتبر  برلمانية ديمقراطية جميورية دولة سنغافورة تعد من الناحية السياسية:و      
 السمطة ويرأس البرلماف، في حزب الأغمبية زعيـ ىو الوزراء شرفيا، ورئيس رئيسا الدولة رئيس

نوني في سنغافورة إلى النظاـ القانوني ويرجع جذور النظاـ القا  (ThoughtCo, 2024)التنفيذية
الإنجميزي وقد تطور عمى مر السنيف، ويمثؿ الدستور القانوف الأعمى لمبلبد والذي يضع 
الإطار الأساسي لأجيزة الدولة الثلبثة؛ وىي السمطة التنفيذية والتشريعية والقضائية، تشمؿ 

العاـ ويتألؼ مجمس الوزراء مف  السمطة التنفيذية الرئيس المنتخب ومجمس الوزراء والنائب
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رئيس الوزراء والوزراء المعينيف مف بيف أعضاء البرلماف، ويكوف مسؤولًا عف التوجيو العاـ 
وىي مسؤولة عف سف  والرقابة عمى الحكومة، وتتألؼ السمطة التشريعية مف الرئيس والبرلماف

 .Ministry of Law)الولايات وتتكوف السمطة القضائية مف المحكمة العميا ومحاكـ التشريعات،

2023). 

يمثؿ الاستقرار تحقيؽ سنغافورة الريادة في الاختبارات الدولية، حيث  وانعكس ذلك عمي
نظاميا الجميوري البرلماني الديمقراطي ودستورىا و السياسي والحوكمة الرشيدة في سنغافورة، 

 بني سياسات تعميمية طويمة الأمدىذا الاستقرار لمحكومة ت، ويتيح تفوقيا التعميمي أساس القوي
جودة التعميـ وتطوير المعمميف نحو ، بعيدًا عف التقمبات، مع استثمار مستمر وموجو وقوية

كما يضمف النظاـ السياسي القائـ عمى الكفاءة والشفافية إدارة فعالة لمموارد التعميمية،  ،والمناىج
 .وؽ الطلبب في الاختبارات الدوليةمما ينعكس بشكؿ مباشر عمى جودة مخرجات التعميـ وتف

 شرؽ جنوب في تقدما الأكثر سنغافورة بالاقتصاد تتمتع ؛من الناحية الاقتصاديةو 
 والطمب، وتتمتع العرض وآليات قوى السوؽ عمى لسنغافورة الاقتصادية السياسة وتقوـ آسيا،

 والابتكار، وتنفذ اوالتكنولوجي المعرفة عمى لمغاية؛ قائـ ومتنوع متطور باقتصاد سنغافورة
 الرقمية؛ التقنيات واعتماد الأعماؿ وريادة البحث والتطوير لتشجيع اقتصادية سياسات سنغافورة
 والتحسينات الاقتصادي النمو لزيادة التكنولوجيا والاستفادة مف ذكية، كدولة نفسيا وضع بيدؼ

ي آسيا، حيث تحولت وتعد سنغافورة مف أنجح الدوؿ ف(Country Reports, 2024) المجتمعية
مف دولة نامية إلى اقتصاد صناعي حديث في جيؿ واحد خلبؿ العقد الماضي، واعتمدت عمي 
التعميـ كعنصر أساسي في بناء اقتصادىا، كما تعد سنغافورة مف الدوؿ ذات الدخؿ المرتفع 

 502 واليح 2024 عاـ لسنغافورة الإجمالي المحمي بمغ الناتج وفقا لتصنيؼ البنؾ الدولي، وقد
دولار، وجاءت في الترتيب الثاني عشر عمى مستوى العالـ مف حيث نصيب الفرد مف  مميار

 سنويا دولار ألؼ 85 حوالي الإجمالي المحمي الناتج نصيب الفرد مف الدخؿ القومي، ويبمغ
 .(2024الدولي، )البنؾ

 ادية تمكف القوة الاقتص، حيث التفوؽ التعميمي في سنغافورة وانعكس ذلك عمى
فً نظامها جٌد الاستثمار اللسنغافورة، كدولة متطورة قائمة عمى المعرفة والابتكار مف 

، وبنية تحتية مناهج متطورة تواكب أحدث التقنٌاتىذا الاستثمار  إلى ، ويترجـ التعلٌمً
إعداد جٌل تعميمية حديثة، كما أف الربط الوثيؽ بيف التعميـ واحتياجات سوؽ العمؿ يُشجع عمى 
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يييئ الطلبب لمتفوؽ ، و ، مما يُعزز مف تفوقيـ الأكاديميمهارات القرن الحادي والعشرٌنلم بم
 في الاختبارات الدولية.

 سنغافورة وتُعد نسمة، مميوف 6 سنغافورة سكاف عدد يبمغ ؛ومن الناحية الاجتماعية
 ،74.2%مف: الصينييف السكانية التركيبة تتشكؿ حيث ا؛ولغويً  اودينيً  اوعرقيً  امتعددة ثقافيً  دولة

 العرقي، التنوع ىذا عمى ترتب ، وقد(CIA,2024) 3.2%أخرى ،8.9%الينود ،13.7%الماليزييف
 الملبوية، الماندريف، الصينية :رسمية لغات أربع لدييا حيث سنغافورة؛ في تعدد المغات
 للئدارة لرئيسةا الوسيمة الإنجميزية المغة ، وتُعد (ThoughtCo, 2024والإًجلٍزٌتالتاميمية، 

بيف  لمتواصؿ الرئيسة والوسيمة المدارس، في لمتعميـ الأساسية المغة وىي والتجارة والصناعة،
  (Richard & Thomas, 2024)  .العرقية المجموعات

التنوع الثقافي تفوؽ سنغافورة في الاختبارات الدولية، حيث يعد  وانعكس ذلك عمي
المغة الإنجميزية كمغة أساسية لمتعميـ والتواصؿ، ميزة جوىرية والمغوي في سنغافورة، مع اعتناقيا 

والتفكير النقدي، بتكار ىذا التعدد ينمي لدى الطلبب ميارات الاو  ،تسيـ في تفوقيا الأكاديمي
ويعزز قدرتيـ عمى التواصؿ بيف الثقافات، كما أف التركيز عمى الإنجميزية يفتح ليـ آفاقًا واسعة 

 .ما ينعكس إيجابًا عمى أدائيـ في الاختبارات الدوليةلممعرفة العالمية، م
 المجتمع فمسفة الإدارة المركزية، وتقوـ نمط تتبني سنغافورة ؛ومن الناحية الإدارية

 المواىب مف ممكف قدر استثمار أقصى مف مكنيا الذي الجدارة؛ نظاـ دعائـ عمى السنغافوري
 الأخرى العالـ بدوؿ مقارنة صغير جدا ييامواطن عدد أف مف الرغـ عمى السكاني، نسيجيا مف

 (.2024)محبوباني،
تطبيؽ سياسات تعميمية موحدة وفعالة، مما يؤدي إلى اتساؽ في  وانعكس ذلك عمى

نظاـ الجدارة مف استقطاب أفضؿ الكفاءات ، ويمكف جودة التعميـ ورفع المستوى العاـ لمطلبب
دار  ييف، وىو ما يضمف وجود قيادة تعميمية عالية والمواىب في القطاع التعميمي، مف معمميف وا 

تحسيف الأداء الأكاديمي لمطلبب  الجودة تترجـ إلى مناىج مبتكرة، ونظـ تقويـ فعالة، وبالتالي
 .الاختبارات الدولية في

واسعة النطاق والعوامل المؤثرة  فً الاختبارات الدولٌةنتائج فنلندا المحور الثالث: 
 علٌها:

 لتحقيؽ التميز مف خلبؿ ضماف الإنصاؼ ـ الفنمندي مثالًا نموذج التعمييعد 
والاستقلبلية، وقد أسيمت خمسة عقود مف الإصلبحات التعميمية المتتالية في انتقاؿ فنمندا مف 
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مجتمع زراعي إلى اقتصاد عالي التقنية ومنفتح عمى العالـ، حيث كاف اليدؼ مف ىذه 
عزيز النمو الاقتصادي، مع الحرص عمى الإصلبحات ىو خمؽ رأس ماؿ بشري قادر عمى ت

 ,NCEEتكافؤ الفرص والاسترشاد بمبادئ الإنصاؼ والشموؿ والتعاوف وتشجيع المبادرة )

2021). 
 في المصرييف الطلبب نتائج في تحسيف فنمندامف دولة  وىذا يؤكد أىمية الاستفادة

 تعميمية، وتطوير المناىج،السياسة الفي  ممارساتيا الدولية والاستفادة مف أفضؿ الاختبارات
الأسرية، وذلؾ مف خلبؿ  المدرسية، والبيئة البيئة والتقويـ، وتعزيز لممعمميف، المينية والتنمية

 فنمندا  في التعميـ نظاـ وملبمح ،فنمنديال لمجتمعا القوي والعوامؿ المؤثرة عمىالتعرؼ عمي 
 .النظرية المؤشرات ضوء عمى

 :واسعة النطاق الدولٌة تباراتالاخت فً فنلندا أولا : نتائج

حظيت فنمندا بتقدير عالمي كبير في مجاؿ التعميـ، وأصبح نظاميا التعميمي نموذجًا يُحتذى    
حافظت ، حيث ذلؾ بوضوح في أدائيا المتميز والمستمر في الاختبارات الدوليةظير بو، وي

، عالميًا ة والرياضيات والعموـفنمندا باستمرار عمى مكانة متقدمة ضمف الدوؿ الأوائؿ في القراء
 الاختبارات في فنمنداوفيما يمي عرضا لمشاركة ، OECDدوؿ وغالبًا ما تتفوؽ عمى متوسط 

 الدولية.
 (TIMSS) لرٌاضٌات والعلومالدولٌة لدراسة فً الالاتجاهات )أ( 

لتعود بعد  4222و 4225دورتً، ثـ تغيبت خلبؿ 3222بادرت فنمندا بالمشاركة سنة 
وظؿ أداؤىا فوؽ المتوسط الدولي، حيث لـ تمتحؽ ، لممشاركة بانتظاـ في باقي الدوراتذلؾ 

في مادة العموـ لمصؼ الرابع، في حيف تراوح ترتيبيا إجمالا بيف  4233الصدارة إلا عاـ  مراكزب
)الرياضيات في الصؼ الرابع 32( والمرتبة 4233عام)العموـ في الصؼ الرابع  ٖالمرتبة 

والجدوؿ ، داء الطلبب الفنمندييف في العموـ أفضؿ مف أدائيـ في الرياضياتأكاف ، و (4232عاـ
 :والعموـ الرياضيات دراسة في الدولية الاتجاىات في اختبار فنمنداالتالي يوضح نتائج 

 TIMSSفي اختبار  فنمندانتائج ( 5)جدول 
سنة 
انعقاد 
 الدورة

 
 المستوي

عدد الدول  عموم رياضيات
 المركز النقاط المركز نقاطال المشركة

TIMSS 29 - - - - الصؼ الرابع 
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سنة 
انعقاد 
 الدورة

 
 المستوي

عدد الدول  عموم رياضيات
 المركز النقاط المركز نقاطال المشركة

 ٙٗ ٖ ٘ٙ٘ ٗ ٖٔ٘ الصؼ الثامف  1995
TIMSS 
1999 

 31 ٖ ٘ٗ٘ ٘ ٜٕ٘ الصؼ الرابع
 ٖٛ ٖ ٕ٘٘ ٚ ٖٔ٘ الصؼ الثامف

TIMSS 
2011 

 ٓ٘ ٙ ٚٗ٘ ٕٔ ٖٕ٘ الصؼ الرابع
 ٕٗ ٘ ٕ٘٘ ٔٔ ٜٔ٘ الصؼ الثامف

TIMSS 
2015 

 49 ٘ ٗ٘٘ ٖٔ ٕٔ٘ الصؼ الرابع
 38 ٘ ٗ٘٘ ٕٔ ٔٔ٘ الصؼ الثامف

TIMSS 
2019 

 ٜ٘ ٖ ٓٙ٘ ٔٔ ٖٕ٘ الصؼ الرابع
 ٜٖ ٚ ٙٗ٘ ٙٔ ٚٓ٘ الصؼ الثامف

TIMSS 
2023 

 ٜ٘ ٜٔ ٕٗ٘ ٜٔ ٜٕ٘ الصؼ الرابع
 ٜٖ ٙ ٖٔ٘ ٙٔ ٗٓ٘ الصؼ الثامف

 (Mullis et al. , 2012, 2016, 2021. 2023) 
حققت ، حيث  TIMSS 1995, 1999 في دورات نمندافتميز يتضح مف الجدوؿ السابؽ 

دوؿ في الرياضيات والعموـ لمصؼ الثامف، وذات أداء  ٘أفضلضمف وكانت مراكز متقدمة 
تراجع ، ثـ حدث يعكس جودة نظاميا التعميمي في تمؾ الفترة ، مماقوي في الصؼ الرابع أيضًا

ؿ نقاط أعمى مف المتوسط العالمي الرغـ مف استمرار فنمندا في تسجي بعد ذلؾ، فعمىتدريجي 
، خاصة في 3222مرتبتيا بدأت تتراجع تدريجيًا بعد عاـ أن في معظـ الدورات، إلا 

، تراجعت إلى 3227فمف المركز الرابع في الرياضيات لمصؼ الثامف عاـ  ،الرياضيات
 .نمنديتحديات تواجو النظاـ التعميمي الفوجود يشير إلى  ، مما4245و  4232في  38الوزكز

النقاط المحققة لـ إلا أف ، التي حققتيا فنمندا عمى الرغـ مف تراجع المراكزويلبحظ أنو 
، وىي غالبًا ما تكوف أعمى مف 772-722 بيفتتراوح عادة ، و تنخفض بشكؿ كبير جدًا

تزايدت الأداء الفنمندي لا يزاؿ جيدًا، لكف  مما يؤكد أفنقطة(.  722المتوسط العالمي )
في الدورات اللبحقة إلى أف المنافسة في  عدد الدوؿ المشاركةزيادة يشير حيث  ،المنافسة

 .يجعؿ الحفاظ عمى المراكز المتقدمة أمرًا أصعب مما الاختبارات الدولية أصبحت أكثر حدة
 PISA البرنامج الدولً لتقٌٌم الطلاب)ب( 
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ر تميزا في العالـ، ضمف قائمة الأنظمة التعميمية الأكث 4222لـ تبرز فنمندا قبؿ عاـ 
وز أداؤىا المستوى المتوسط في خمسة تقييمات دولية مختمفة لمرياضيات والعموـ بيف اولـ يتج
ويعزى التفوؽ "المفاجئ" الذي ظير في التقييمات ، (OECD, 2012)3222و 3284عامي 

وقد  إلى النيج الذي اتبعتو في إصلبح تعميميا وتحسينو، PISAاختبار الدولية وعمى رأسيا 
الفنمندييف لبب أداء الط، ولـ يكف تميز ىذا النيج بعمؿ شامؿ ومسترسؿ استغرؽ أربعة عقود

ائج المحققة، حيث تمتميزا بسبب تصدرىـ المراتب الأوؿ فقط، ولكف أيضا بسبب تجانس الن
غابت الفجوات بيف المدارس وبيف الطلبب بغض النظر عف الخمفية العائمية أو الوضع 

لا  ،وعمى الرغـ مف التراجع النسبي لأداء فنمندا في الدورات الأخيرة ،لاقتصاديالاجتماعي وا
مـ تتجاوز ف ا في العالـ،وأكثرىا إنصافً  واحدا مف أفضؿ الأنظمة أداءً عد يزاؿ نظاـ التعميـ فييا ي

، مقابؿ متوسط %ٚحدود  ٕٛٔٓالفجوة بيف المدارس الفنمندية وفقا لبيانات دورة بيزا لعاـ 
والجدوؿ ، OECD((Finnish National Agency for education, 2021في دوؿ  %4ٜبػ تفاوت

 :PISA ات في اختبار  فنمنداالتالي يوضح نتائج 
 PISA اختبارفي  فنمندا ( نتائج6جدول )

 
 سنة انعقاد الدورة

عدد الدول  عموم رياضيات القراءة
 المركز النقاط المركز النقاط المركز النقاط المشركة

PISA2000 546 ٔ 536 ٘ 538 ٗ ٖٕ 
PISA2003 543 ٔ 544 ٕ 548 ٔ ٗٔ 
PISA2006 547 ٕ 548 ٕ 563 ٔ ٘ٚ 
PISA2009 536 ٖ 541 ٙ 554 ٕ ٙ٘ 
PISA2012 524 ٙ 519 ٕٔ 545 ٘ ٙ٘ 
PISA2015 526 ٗ 511 ٕٔ 531 ٘ ٕٚ 
PISA2018 520 ٚ 507 ٔٙ 522 ٚ ٜٚ 
PISA2022 490 ٔٗ 484 ٕٓ 511 ٜ ٛٔ 

(OECD, 2023, 2019, 2016, 2014) 

قوة متصدرة ب بدأثPISA  ف مسيرة فنمندا في اختباراتالسابؽ أالجدوؿ  يتضح مف
لكف بعد عاـ و  ،في القراءة والعموـ والرياضيات خلبؿ العقد الأوؿ مف الألفيةالعالمية التصنيفات 

، بدأ أداؤىا يتراجع تدريجياً، ليس فقط في المركز ولكف أيضًا في النقاط، مما يشير إلى 4222
 مثؿيمما ، 4244بوضوح في نتائج عاـ سبقتيا، ويظير ىذا التراجع دوؿ أخرى قد ؾ ىناأف 
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يستدعي تقييمًا مستمرًا لمواكبة التطورات العالمية في جودة و تحديًا أماـ النظاـ التعميمي الفنمندي 
 .التعميـ
 PIRLSالتقدم فً الدراسة الدولٌة للقراءة والكتابة )ج( 

يمي المميز، والذي يُعد نموذجًا لمجودة والشمولية عمى تعرؼ فنمندا بنظاميا التعم
مستوى العالـ، وينعكس ىذا التميز بوضوح في الأداء القوي والمستقر لمطلبب الفنمندييف في 

، فرغـ أف فنمندا قد لا تحتؿ دائمًا المركز  (PIRLS)الاختبارات الدولية، بما في ذلؾ اختبار
ئج تفوؽ المتوسط العالمي بكثير، مما يؤكد عمى فعالية الأوؿ، إلا أنيا تظير باستمرار نتا

منيجيا الذي يركز عمى المساواة، تدريب المعمميف عالي الجودة، وبيئة التعمـ التي تعزز الفيـ 
العميؽ والتحميمي لمقراءة، بدلًا مف مجرد الحفظ، ىذا الأداء القوي يؤكد عمى أف الأطفاؿ 

، في القراءة منذ سف مبكرة، وىي ميارة حيوية لنجاحيـ التعميميالفنمندييف يمتمكوف أساسًا متينًا 
 :PIRLS والجدوؿ التالي يوضح نتائج فنمندا في اختبارات 

 PIRLSاختبار  في فنلندا ( نتائج7جدول )
المتوسط  النقاط المركز سنت انعقاد الدورة

 العالمي
عدد الدول 
 المشركت

PIRLS2001 5 752 722 57 

PIRLS2006 2 776 722 62 

PIRLS2011 5 782 722 62 

PIRLS2016 7 762 722 72 

PIRLS2021 2 762 722 57 

((Mullis, et al, 2004, 2009, 2012, 2017,2021 
دـ أداءً متميزًا ومستقرًا في ميارات القراءة قأف فنمندا تالسابؽ الجدوؿ  مف يتضح

يلبحظ و  ،سط العالمي باستمرار، حيث حافظت عمى نقاط عالية تتجاوز المتو PIRLS ببرنامج
مف المركز الثالث إلى التاسع(، مما ) إلى تراجع تدريجي في ترتيبيا العالميتشير الأرقاـ أف 

دوؿ التي تحرز تقدمًا في ىذا المجاؿ، رغـ أف جودة التعميـ اليعكس ازدياد المنافسة مف قبؿ 
ت الدولية لمجموعة مف العوامؿ التي وقد يرجع تفوؽ فنمندا في الاختبارافي فنمندا بقيت ثابتة، 

 الاختبارات، والتي تتضح فيما يمي: يا فيتؤثر عمي نتائج
 ثانٌاً: العوامل المؤثرة على نتائج فنلندا فً الاختبارات الدولٌة واسعة النطاق
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تكامؿ مجموعة مف العوامؿ في الاختبارات الدولية إلى  فنمنداالتفوؽ المستمر ل يرجع
، وتتمثؿ منظومة تعميمية متكاممةضيا، والتي يكوف ليا دورا ىاما في تشكيؿ المتداخمة مع بع

  ىذه العوامؿ فيما يمي:
 السٌاسة التعلٌمٌة )أ( 

تيدؼ السياسة التعميمية في فنمندا توفير فرص متساوية لجميع المواطنيف لتمقي التعميـ 
 FNAE[Finnish) ي ما يميبجودة وكفاءة عالية، حيث تقوـ السياسة التعميمية الفنمندية عم

National Agency for Education],2022): 
الميارات والمعارؼ والاتجاىات والقيـ ، وتعزيز تعزيز المسؤولية الأخلبقية والمساواة -

 السموكية
 تحقيؽ شعار "تعميـ بلب نياية". -
  في المجتمع.ا فاعلَب تنمية الوعي القومي لدى التمميذ لكي يكوف عضوً  -
 يذ ككائف إنساني وتدعيـ العلبقات الإنسانية بينو وبيف الآخريف.تنمية التمم -
ا، مستقلب، محبا لمسلبـ، ا مبدعً مساعدة التمميذ عمى أف تكوف شخصيتو متوازنة، ومتعاونً  -

 قادرا عمى تحمؿ المسئولية.
 تكويف الاتجاىات وقواعد السموؾ النابعة مف أخلبقيات المجتمع وقيمو وثقافتو. -
 .لعالـ العمؿ والسوؽ المفتوح في ظؿ العولمة إعداد التلبميذ -
وزارة التربية جيتيف حكوميتيف لتحقيؽ أىداؼ السياسة التعميمية في فنمندا ىما وىناؾ      

الوزارة ىي أعمى سمطة ومسؤولة عف التعميـ المموؿ وتكوف  ،والثقافة، والوكالة الوطنية لمتربية
ف إعداد التشريعات التعميمية، وجميع القرارات فنمندا، كما أنيا مسؤولة ع مف الحكومة في

المتعمقة بتنظيـ حصتيا مف ميزانية الدولة لمحكومة، بالإضافة إلى مسئوليتيا عف التعميـ 
العالي، أما الوكالة الوطنية الفنمندية لمتربية فيي المسؤولة عف التعميـ والرعاية في مرحمة 

العامة والمينية بالإضافة إلى تعميـ  ةلأساسي والثانويالطفولة المبكرة والتعميـ قبؿ الابتدائي وا
 ( ,4232Ministry of Education and Cultureوتدريب الكبار )

مف مرحمة الروضة إلى آخر مرحمة في التعميـ  ءًابد ووالتعميـ في فنمندا في جميع مراحم 
لي أف الدولة تدعـ الوالديف، إا، وتشير الوكالة الفنمندية لمتربية  الجامعي )الدكتوراه( مجاني كميً 

، كما توفر المدارس الطعاـ عاها32ا لكؿ طفؿ حتى يبمغ يورو شيريً  372وتدفع ليـ حوالي 
 National Agency for))والرعاية الطبية والإرشاد وخدمة سيارات الأجرة إذا لزـ الأمر
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Education, 2018دراس متقارب جدا ، ومف أبرز ما يميز التعميـ الفنمندي ىو أف مستوى الم
والذي  4237لعاـ  OECDلتمزٌز، ووفقا التعميمية سواء عمى مستوى العمميات أو المخرجات

 %2نشرتو الوكالة الوطنية لمتربية لـ يتخط التبايف بيف نتائج الطلبب في المدارس الفنمندية 
ة تتراوح والفروؽ بيف المدارس الفنمندي% 52وصؿ إلى  OECDبينما متوسط الاختلبؼ في دوؿ 

فقط، وىذا يدؿ عمى تطبيؽ مبدأ العدالة والمساواة الذي ينادي بو النظاـ  %8إلى  6ما بيف 
 (.(National Agency for Education, 2016وتشريعاتو التعميمي الفنمندي دائما في أىدافو

 2-8سنوات، والثانية مف 7رحمتيف ما قبؿ التعميـ الأساسي بفنمندا: الأولى حتيموىناؾ 
نوات، وبالتالي فالتعميـ الإلزامي في فنمنا يبدأ عند السابعة مف عمر الطفؿ، وىناؾ ما يعرؼ س

إلى تنمية ميارات التعميـ لدى الطلبب  تيدؼ ،بالمرحمة التحضيرية التي تسبؽ التعميـ الأساسي
: كالعدؿ ا مف التربية، ويتـ بيا تحسيف قدراتيـ عمى التعمـ وتعزيز بعض القيـا أساسيً كونيا جزءً 

والمساواة واستشعار دورىـ المستقبمي في عممية البناء في المجتمع، وتكاليؼ ىذه المرحمة، رغـ 
الدولة، ويجب عمى مدرسي ىذه المرحمة أف  تتكفؿ بياأنيا غير إلزامية في النظاـ التعميمي، 

الدولة (، وتوفر Ministry of Education, and Culture 4232 (يكونوا مف حممة الماجستير
ثلبث سنوات مف إجازة الأمومة والرعاية النيارية المدعومة لموالديف، ومرحمة ما قبؿ المدرسة 
لجميع الأطفاؿ في سف الخامسة والسادسة، حيت يتـ التركيز عمى المعب والتواصؿ 

يبدأ  ثسنوات في المرحمة التحضرية حي 8مف الأطفاؿ في سف  %22الاجتماعي، ويدرس 
 (Hancock,2011) دروس العممية.الأطفاؿ بعض ال

وتبدأ المرحمة الأساسية عند سف السابعة، وىي المرحمة الإلزامية لمتعميـ والتي تستمر 
بيدؼ الانطلبقة الفعمية لمطلبب لمدخوؿ في التعميـ الرسمي  ىيإلى سف السادسة عشر، و 

لحياة والتعمـ مف ؤىموف لمواجية متغيرات وتحديات امبأف يكونوا فاعميف ومنتجيف،  إعدادىـ
أجؿ الحياة وخمؽ مواقؼ تعميمية تحاكي الواقع، ومدارس ىذه المرحمة ليست سمطوية، بؿ 

ويمتد التعميـ الأساسي لتسع سنوات، وينقسـ إلى ، أماكف تعمـ يتداخؿ فييا التعمـ والمعب أيضا
لتعميـ مجاني سنوات، وا ثلبثالابتدائي ويستمر ست سنوات، والثانوية الدنيا وتستمر  قسميف:

، وتوفر شيادة ىذه المرحمة فرص مواصمة التعميـ لأسرةقائـ عمى التعاوف بيف المدرسة واو 
 ,Maes)ا ينيوف التعميـ الأساسي في فنمندا بنجاحالثانوي أو الميني، وجميع الطلبب تقريبً 

2010). 
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كماؿ في ويتوجب في نياية التعميـ الإلزامي عمى الطالب أف يحدد ما إذا كاف يرغب الإ
المسار النظري الذي يقود إلي التعميـ الجامعي أو مسار التعميـ الميني، والاختبار الوحيد 
الرسمي والوطني ىو امتحاف القبوؿ الجامعي، ولا يوجد في آخر سنتيف مف المسار النظري قبؿ 

ىذه الجامعة فصوؿ دراسية محددة، بؿ يوضع لمطالب خطة تعميـ فردية، بحيث يتوقع أف ينيي 
مكاناتو الشخصية، وبالنسبة إلى الطلبب الراغبيف في دراسة تخصص  الخطة حسب قدراتو وا 
معيف، ىناؾ مدارس متخصصة تركيز عمى مواد معينة مثؿ: العموـ بأشكميا أو الفنوف أو 
الرياضة، بالإضافة إلى أف بعض المدارس الثانوية العميا العامة توفر مسارات متخصصة 

 ,Ministry of Education and Cultureدة البكالوريا الدولية ضمف مناىجيا )وتدرج برنامج شيا

2018.) 
ىناؾ فصلبف دراسياف؛ يبدأ الأوؿ في منتصؼ ، وفيما يتعمؽ باليوـ الدراسي الفنمندي

 322بوعدلصؼ يناير إلى بداية مايو، تأوغسطس وينتيي في نياية ديسمبر، والتاني يبدأ في من
أسبوعية،  حصت52-32، كما أف عدد الحصص الأسبوعية تتراوح بيف يوـ دارسي في السنة

 4232Ministryويتوقؼ ىذا عمى مستوى الطالب ومعدؿ الحصص الاختيارية المحدد لمطالب )

of Education and Culture, ) ، ويتـ تحديد الجداوؿ الزمنية اليومية والأسبوعية في المدارس
ة أو الوزارة، وتتمتع المدارس بالاستقلبلية فييا يخص الإجازة وليس عبر الوكالة الفنمندية لمتربي

الإضافية لمطلبب ومدتيا، ومع ىذا فجودة مخرجات التعميـ الفنمندي )رغـ قمة ساعات الاتصاؿ 
اليومية( أفضؿ بكثير مف الدوؿ التي لدييا يوـ دراسي أطوؿ، وبالتالي فالجانب الكيفي ىو 

 تعميمي وليس طوؿ اليوـ الدراسي.المحدد الرئيس لكفاءة الزمف ال
وقد نجحت فمندا في تطوير نظاميا التعميمي بشكؿ تدريجي نتيجة تكامؿ الجيود        

الجماعية لضماف إنجاز إصلبحات منيجية مبتكرة بعيدة عف الضغوط السياسية أو التأثيرات 
لإنصاؼ وتجسيد إصلبح التعميـ في فنمندا عمى مبادئ ا(، واعتمد OECD, 2011الخارجية. )

العدالة الاجتماعية، وتحقيؽ التوافؽ بيف كافة الأطراؼ المعنية لكؿ مكوف مف مكونات 
وشمؿ الاصلبح جميع المراحؿ التعميمية مف الطفولة إلى التعميـ الثانوي  ،المنظومة التعميمية
رية، والبرامج : الحوكمة والإدارة، وبيئة التعمـ، والمدرسوف والموارد البشز ىيوفؽ مجموعة ركائ
 (.Ministry of Education and Culture, 2021والتقييـ، والمتعمـ )

ويعتمد الحكـ في فنمندا عمى مبدأ اللبمركزية. عمى الرغـ مف أف وزارة التعميـ والثقافة 
تحدد سياسة التعميـ والوكالة الوطنية الفنمندية لمتعميـ ىي المسؤولة عف تنفيذىا، فإف السمطات 
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 Finnish National Agency for )تتمتع بقدر كبير مف الاستقلبلية والمسؤولية  المحمية

Education, 2022) ، وتتمتع البمديات في فنمندا بقدر كبير مف الاستقلبؿ الذاتي في إدارة الشّأف
إعداد مناىجيا الدراسية المحمية استنادا إلى المناىج التّربوي، وتقوـ، بالتعاوف مع المدارس، ب

. وىو ما سمح ببناء نظاـ تعميميّ بأسموب إدارة (NCEE, 2021الدّراسيّة الأساسيّة الوطنيّة )
لامركزيّ فعّاؿ، يُفوَّضُ بمقتضاه الإشراؼ عمى المدارس إلى البمديات التي تتمتع بدرجات عالية 

يّ، ويُمنح فيو لممعمّـ ىامش كبيرا مف الحرّيّة، حيث لا يوجد نظاـ مف الاستقلبؿ الإداريّ والمال
مقابؿ  3224لمتفتيش المدرسي، كما ألغيت الرقابة المركزية عمى الكتب المدرسية منذ عاـ 

الاحتفاظ بإلزاميّة تطبيؽ المناىج الدراسية الشاممة التي تقدّميا الوكالة الوطنية الفنمندية لمتعميـ 
(Eurydice, 2022). 

لسياسة التعميمية الفنمندية، القائمة عمى مبادئ الإنصاؼ والعدالة ولذلؾ تعد ا
تُولي فنمندا ، حيث الاجتماعية والثقة، المحرؾ الأساسي لتميزىا المستمر في الاختبارات الدولية

تأىيؿ المعمميف أكاديميًا ومينيًا، حيث يُشترط حصوليـ عمى درجات الماجستير لـأىمية قصوى 
يُسيـ الإجماع السياسي حوؿ أىداؼ التعميـ طويمة ، و قدـ ليـ فرص تطوير ميني مستمرةوتُ 

المدى، وتوفير تعميـ مجاني وشامؿ لمجميع دوف تمييز اقتصادي في بناء نظاـ تعميمي متماسؾ 
خمؽ بيئة تعميمية مبنية عمى الثقة، يؤدي إلى نتائج متجانسة عالية الأداء ، مما يومنصؼ

، ويعكس قدرة فنمندا عمى إعداد جيؿ يتمتع بميارات التفكير لاختبارات الدوليةالمطلبب في 
 .النقدي وحؿ المشكلبت

 ةهج الدراسٌالمن)ب(ا

 Finnish National Board ofالفنمندي  تعميـيتولى المجمس الوطني لم

Education  عممية تصميـ المناىج الفنمندية، حسب القانوف التعميمي، وىناؾ شركاء في
ممية التصميـ، مثؿ الخبراء التربويوف والمدارس والمعمموف وبعض الجيات الحكومية والأىمية ع

والتعاوف  التعميـ، شئوف عمى والثقافة التعميـ وزارة وتشرؼ  ، (UNESCO, 2012)ذات العلبقة
 الوطنية المبادئ التوجييية ووضع ،وتطويرىا التعميمية الأىداؼ وضعفي  مع المجمس الوطني

 وتحقيؽ بالمدارس التعميـ عف توفير مسؤولو المحمية البمديات كوف، وتالدراسية ناىجلمم
 (Jenson, eta, 2016. 8).الذاتي الاستقلبؿ

( في فنمندا، وىو عبارة عف Basic curriculumوىناؾ ما يعرؼ بالمنيج الأساسي )
تربية في تقريرىا الأىداؼ والاحتياجات العامة، وتشير الوكالة الفنمندية لم وثيقة تحدد

http://www.oph.fi/english
http://www.oph.fi/english
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((National Agency for Education, 2018  أف ىذا المنيج يحدد القيـ التي توجو عمميتي
يضبط الرؤية الموجية لمتعميـ والمبادئ المتعمقة بالبيئة التعميمية والثقافة و التعمـ والتعميـ، 

ية التلبميذ التشغيمية وطرؽ التدريس بشكؿ عاـ، وتعميـ ذوي الاحتياجات الخاصة، ورفاى
 والإرشاد التربوي، ومبادئ التقييـ والتعاوف بيف المدرسة والأسرة.

المنيج الأساسي الأطر المرجعية الرئيسة فقط، يوفر  ،المناىج المدرسية ليست موحدةو 
بينما تقوـ كؿ سمطة محمية )بمديات( بإعداد نسختيا الخاصة التي تتوافؽ مع متطمباتيا 

( وفي إطار صلبحيات السمطات المحمية، تتعاوف المدارس مع 326، 4232سيركو، )وظروفيا 
ىذه السمطات في تشكيؿ الموائح ونظـ المناىج الدراسية التي تراعي السياؽ المحمي، كما يترؾ 
لممعمميف صلبحيات مطمقة في اختيارىـ الأساليب التدريسية المناسبة لواقعيـ التعميمي، 

 ,Niemi)اسية، مف منطمؽ الثقة القوية في أدائيـ وخبراتيـبالإضافة إلى اختيارىـ لممواد الدر 

2013) 
يات مراجعة إصلبحية شاممة كؿ عشر سنوات، ممالمنيج الفنمندي الأساسي لعويخضع 

، وىدفو التركيز عمى (ٚٓٔ، ٕٛٔٓلشاممة)سيركو،اويتمركز المنيج الجديد حوؿ مفيوـ التربية 
والكفاءات التي تحاكي التغير والتطور، ولذلؾ تقوـ يتطمب المزيد مف الميارات كما  الكفاءات،

المناىج المدرسية الفنمندية عمي فكرة أف يعزز كؿ موضوع وكؿ مادة تعميمية ىذه الكفاءات، 
والتي يمكف اعتبارىا أىداؼ طموحة وغير تقميدية تحاكي شخصية الطالب ومقدرتو عمى 

التي تتمركز حوؿ التشاركية وميارات  ٕٔميارات القرف مع تكييؼ الالتعامؿ مع المتغيرات و 
 ,National Agency for Education)الاتصاؿ الفعاؿ، والابداع والتفكير الناقد، وتشمؿ )

2018،: 

 التفكير واكتساب ميارات التعمـ -
 الكفاءة الثقافية والتفاعؿ والتعبير عف الذات. -
دارة الحياة اليومية. -  الاعتناء بالنفس وا 
 ثر مف لغة.الطلبقة المغوية لأك -
 كفاءة استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات. -
 كفاءة الحياة العممية وريادة الأعماؿ. -
 المشاركة في بناء مستقبؿ الأمة والحفاظ عميو. -

 ,National Agency for Education) ومف أكتر ما يميز المناىج الدراسية الفنمندية ما يمي

2018): 
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دب الفنمندي في جميع مراحؿ التعميـ الأولى، ولا يتـ دراسة التركيز عمى المغة )الأـ( والأ -
 لغة ثانية إلا بعد الصؼ الرابع الأساسي )الابتدائي(، بحيث يمكف دراسة لغتيف.

التنوع الرائع لطبيعة المواد )إنسانية، عممية، طبيعية، دينية أخلبقية، مينية، تاريخية،  -
حيت التركيز، فمثلب التاريخ يدرس في فنية، رياضية( ومراعاتيا لمفئة العمرية مف 

 الصؼ الرابع بينما الديف والأخلبؽ تدرس منف الصؼ الأوؿ.
 الرياضيات تعد ثاني أكتر مادة يخصص ليا عدد ساعات تدريسية. -
وجود مواد اختيارية ضمف التعميـ الاساسي تناسب ميوؿ وحاجات الطلبب، قمما وجدت  -

 كـ والكيؼ.في أي نظاـ تعميمي في العالـ بيذه ال
النمط التدريسي الفنمندي الحديث عمى الألعاب والزيارات)خارج المدرسة( والبيئات ويركز 

الافتراضية وجعميا ضمف بيئات التعمـ التي أصبحت جزءا مف نظاـ التدريس الفنمندي الحالي 
ى بما يعرؼ بالتعمـ بالاكتشاؼ، أما داخؿ الفصؿ الدراسي يقوـ نظاـ التدريس الفنمندي عم

توجيو الطالب لمفيوـ التعمـ النشط الذي يركز عمى نشاط الطالب كمحور العممية التعميمية 
ومعمميو، ويركز الأسموب التدريسي في المنيج  وتفاعمو مع بيئتو التعميمية عمى مستوى أقرانو

 :(NCEE, 2021)الفنمندي الحديث عمى ما يمي

  .مؽ بيئات تعمـ تحاكيوالكفاءة الشاممة، وميارات التفاعؿ والتعبير، وخ -
 تعميـ الطلبب تحمؿ المسؤولية فيما يخص دراستيـ. -
 تعميـ الطلبب كيفية وضع أىدافيـ، وحؿ المشكلبت وتقييـ التقدـ نحو تحقيؽ الأىداؼ. -
القدرة عمى إنتاج وتفسير المعمومات في أشكاؿ وبيئات وأوضاع مختمفة، وكذلؾ عف  -

نيا وتدقيقيا. والذي مف شأنو أف يساعد عمى فيـ أدوات مختمفة شفييا وحركيا وبيا طريؽ
دراؾ التنوع الثقافي. العالـ  المتغير مف حوليـ وا 

وربطيا بميارات  تدعيـ المعرفة المتعدة لتطوير التفكير النقدي والتعمـ لدى الطلبب، -
 تكنولوجيا المعمومات والاتصالات.

المنيج الفنمندي الحديث عمى توجيو  المرتكزات والأىداؼ التدريسية التي تضمنيا وتؤكد       
لممستقبؿ  سموؾ الطالب نحو التعمـ الذي يتجاوز حدود الحصوؿ عمى المعرفة، إلى تأىيمو

واكسابو ميارات الاعتماد الذاتي وتحمؿ المسؤولية واستشعار دوره الاجتماعي، وبالرغـ مف 
التأكيد عمى أىمية اتباع المناىج الدراسية الوطنية، خصوصا فيما يتعمؽ بطرؽ تدريسو، إلا أف 

ية في الصفوؼ المعمميف الفنمندييف ليـ حرية اختيار أساليب التدريس المناسبة، والمواد التعميم
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ومديري المدارس ليـ الحرية في اختيار المحتويات والأنشطة (. (Maes, B. 2010الدراسية 
وتقرر الحكومة الفنمندية توزيع ساعات التدريس بيف المدارس ، حتياجاتلبالأكثر ملبءمة ل

وىي ىيئة  الابتدائية والثانوية والأىداؼ التعميمية العامة، عف طريؽ المديرية العامة لمتعميـ،
رسمية تخضع لسمطة وزارة التعميـ والثقافة الفنمندية، ثـ تستخدـ الييئات المسؤولة عف تنظيـ 

 (.NCEE, 2021ىذه المبادئ التوجييية لتقوـ المدارس)-أي البمديات  -التعميـ
ومف السمات الأكثر تمييزا لمنظاـ التعميمي الفنمندي حرية الاختيار التي تعطى لمطلبب 

في تنظيـ مناىجيـ الدراسية: ففي المدارس الابتدائية تكوف المناىج الدراسية موحدة الفرصة 
لمجميع، وانطلبقا مف المستوى السابع، يتـ تقديـ مواد اختيارية مختمفة تحددىا المدارس بالاتفاؽ 
مع البمديات، أما في المرحمة الثانوية، يحدد الطلبب برنامجيـ بالكامؿ عف طريؽ التسجيؿ في 

لدروس التي تنشر قائمتيا عمى الموقع الخاص بمؤسستيـ، وعمى مدى سنوات المرحمة ا
منيا إلزامية والأخرى اختيارية  67درسا،  27الثانوية، يتعيف عمى كؿ طالب متابعة 

 .(Robert, 2011تماما)
 تُعد المناىج الدراسية في فنمندا، بتركيزىا عمى التعمـ العميؽ والتطبيؽ العممي بدلاً ولذا 

ميارات  ، حيث تنميمف الحفظ، عاملًب محوريًا في تميز طلببيا المستمر في الاختبارات الدولية
التفكير النقدي، وحؿ المشكلبت، والإبداع، وىي الميارات التي تقيسيا ىذه الاختبارات بشكؿ 

بمرونة أساسي. كما تقُدـ المناىج الفنمندية بطريقة تعزز مف التعمـ المتكامؿ وتسمح لممعمميف 
يساىـ و  الفيـ الشامؿ لممواد كبيرة في تطبيقيا لتناسب احتياجات الطلبب المختمفة، مما يعزز

التي تتطمب فيمًا عميقًا الاختبارات الدولية في إعداد طلبب قادريف عمى الأداء المتميز في 
 .وتطبيقًا لممفاىيـ

 المعلمون:)ج( 

عمتيا مف أفضؿ النظـ المدرسية في أىـ الأسباب التي جيعتبر المعمموف بفنمندا مف 
يتميز المعمموف في جميع مراحؿ النظاـ التعميمي الفنمندي بمستوى عاؿ مف الإعداد العالـ؛ و 

والتدريب، حيث يشترط في معممي رياض الأطفاؿ حصوليـ عمى درجة البكالوريوس، وفي 
ربوية مع التخصص في معممي المرحمة الابتدائية الحصوؿ عمى درجة الماجستير في العموـ الت

الأساليب التربوية، أما في المرحمتيف المتوسطة والثانوية، فيشترط حصوؿ المعمـ عمى شيادة 
عميا في التخصص الذي سيدرسو إضافة إلى درجة الماجستير في عموـ التربية، ويظؿ المجاؿ 
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فير فرص لمتطور المعمميف لبناء قدراتيـ مف خلبؿ الارتقاء بتكوينيـ الأساسي وتو مفتوحا لكؿ 
 (.Thiruman, 2020الميني )

بالمقارنة بيف الدوؿ، يتأكد أف  أنو الدولي كالبنؾ الدولية المنظمات مف العديد وأقرت
المعمميف الفنمندييف مؤىميف بدرجة كبيرة لمينة التعميـ، ويأخذ تدريس المواد الدراسية في 

 صص المعمـ عمي النحو التالي:الاعتبار متغيريف أساسيف وىما المرحمة التعميمية وتخ
مف التعميـ الاساسي، يدرس معمـ الصؼ كؿ المواد  (8-3)في الصفوؼ الستة الأولى  -

 Maes, B. (2010) كقاعدة عامة

في المدرسة الثانوية العميا يتـ  (34-32)المدرسة الثانوية الدنيا و (2-2)في الصفوؼ مف  -
ييـ درجة الماجستير في ىذا الموضوع التدريس حسب التخصص مف قبؿ المعمميف الذيف لد

 .(Maes, B., 2010) المعني، بالإضافة إلى ضرورة أف يكوف لدييـ التأىيؿ التربوي الكافي
فمثلب المرشحيف الذيف ، تدريب المعمميف يحظى بشعبية عالية واحتراـ وتقدير كبير -

 ,Hancock)يـ يتقدموف لتدريب المعمميف ىو خمسة أضعاؼ عدد الذيف يتـ قبوليـ وتوظيف

L. ,2011). 

بالرغـ مف أف رواتب المعمميف ، %تقريبا مف المتقدميف عمى وظيفة معمـٓٔقبوؿ فقط  -
 Finnish National Board of)الفنمندييف ليست مرتفعة مقارنة بالميف الفنمندية الأخرى. 

Education ,2016) 
طيا الخاصة، وشرو  هعاٌٍزهايمكف توظيؼ المعمميف عبر المدرسة مباشرة، ضمف  -

والمعمميف الفنمندييف لا يخضعوف لعمميات تقويـ داخمية أو خارجية، ومسؤولية جودة التعميـ 
تقع عمى عاتؽ مدير المدرسة، والذي بدوره ينظـ اجتماع سنوي مع المعمميف لتقييـ السنة 

 .(Hancock, L. ,2011) الماضية ووضع أىداؼ السنة القادمة
ساعة أسبوعية، فيحوؿ المعمـ مف الدواـ  38ى أقؿ مف عندما يصؿ نصاب المعمـ إل -

تخصص ثلبث ساعات أسبوعية مف عمؿ ، و Part-time)( إلي الجزئي )Full timeالكمي )
المعمـ في عمميات التنسيؽ والتخطيط والاجتماعات والاستشارات والخدمات الاجتماعية 

 ,Finnish National Board of Education) والأسرية وخلبفو، وساعة ونصؼ في الثانوية.

2016)  
واعتمدت فنمندا استراتيجية متكاممة لرفع مستوى معممييا؛ فعلبوة عمى السياسة الانتقائية التي 
تتبعيا لإعداد المعمميف، مف خلبؿ التكويف الأكاديمي المعمؽ والتدريبات المينية قبؿ الخدمة، 
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تيـ لممينة بإشراؼ الوكالة الوطنية عمى تطوير مياراتيـ وخبراتيـ طواؿ فترة ممارس تحرص
(، وتقع مسؤولية التدريب OECD, 2011, OECD, 2012, NCEE, 2021الفنمندية لمتعميـ )

والتطوير الميني بالدرجة الأولى عمى عاتؽ البمديات تنظيما وتمويلب، كما توفر السمطات 
ية بدورىا برامج لمتدريب الإقميمية وجامعات العموـ التطبيقية، بالإضافة إلى الشركات التجار 

في فنمندا الدعـ لتطوير أداء  Luma والتطوير الميني أثناء الخدمة، ويقدـ مركز
 ( Vettenranta, & Kotila, 2020, 370المعمميف)

 الابداع عمى يقوـ متغير لعالـ طلببيا بإعداد فنمندا في المعمميف إعداد وتيتـ برامج
 اللبزمة لمواجية والميارات والمعرفة بالعمـ لببالط تزويد عمى حرصت ولذا والابتكار؛
 الاىتماـ ضرورة مبدأ بترسيخ المعمـ لإعداد البرامج الأكاديمية قامت كما المستقبمية، التحديات
 يمتمؾ الميارات باستمرار، والذي نفسو تطوير عمى والقادر العممي البحث الذي يجيد بالمعمـ
 التحديات وقدراتو لمواجية اراتو مو تطوير في الاستمرار مع متغير، عالـ في والبحثية المينية

 (4232المستقبمية )البازعي، 
 والمينية الشخصية المتوازنة؛ التنمية عمي فنمندا المعمميف في إعداد برامج كما تركز

وتمكيف  التربوي، التفكير ميارات لبناء خاص اىتماـ ويُوجو المعمميف؛ الطلبب وتنمية كفاءات
 التعميمية المعاصرة، والممارسات المعارؼ مع تتفؽ التي التعميمية العمميات إدارة فم المعمميف
 التربوي، وفف المحتوى التعمـ، ومعرفة ىي نظريات ثلبثة مجالات مف الجانب التربوي ويتألؼ
 الابتدائية لممدارس المعمميف إعداد نظاـ ، ويشمؿ(Puustinen, 2018, 173) والممارسة التعميـ

 ساعت60 عف يقؿ لا وما التربوية، لمدراسات المقررات معتمدة في ساعة 60 - عامة دةكقاع -
 لممدارس الوطني الإطار مناىج في المدرجة الموضوعات حوؿ مف التخصصية معتمدة

البحثية،  الدراسية الحمقات في والمشاركة مستقلًب، بحثاً  الماجستير رسالة وتتطمب الابتدائية،
 في الجامعات البحثي العمؿ بيذا المرتبطة المشتركة الدرجة وتبمغ نيائية، ةتربوي دراسة وتقديـ

دخاؿ أنشطة و معتمدة،  ساعة 40 أطمقت الدولة مجموعة مف المبادرات لتطوير تميز المعمـ، وا 
جديدة لمتجريب والتجديد، والتركيز في الدراسة عمي التعميـ متعدد التخصصات، وتوفير مدرسيف 

الرقمنة والطرؽ التعميمية الجديدة، وتشجيع الطلبب عمى الانخراط في  في كؿ مدرسة لدعـ
 . (Aedo, et al,2017النشاط البدني لمدة ساعة واحدة يوميا عمى الأقؿ)

بفضؿ المعايير الصارمة لبرامج يكوف  المتميز في الاختبارات الدولية ء فنمنداأداولذا ف
عمى درجة الماجستير في العموـ التربوية  والتي تشترط غالبًا حصوليـ ،إعدادىـ وتأىيميـ
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ىذا المستوى العالي مف التأىيؿ الأكاديمي والتربوي، بالإضافة إلى التطوير ، وتخصصاتيـ
الميني المستمر يضمف أف المعمميف الفنمندييف يمتمكوف المعرفة العميقة بأساليب التدريس 

مما يحقؽ  وحؿ المشكلبت لدى الطلببالحديثة وقدرة فائقة عمى تنمية ميارات التفكير النقدي 
 في الاختبارات الدولية. ينعكس مباشرة عمى الأداء المتفوؽو  جودة التعمـ الشامؿ،

 :التقوٌم)د( 
أف عمى ( National Agency for Education, 2018تؤكد الوكالة الوطنية الفنمندية لمتربية )

(، وليذا Learning not Testingلاختبار )النظاـ التربوي الفنمندي ينصب عمى التعميـ بدلا مف ا
لا توجد اختبارات وطنية لمتلبميذ في التعميـ الأساسي في فنمندا، وبدلا مف ذلؾ، يتحمؿ 
المعمموف مسؤولية التقويـ في مواضيعيـ عمى أساس الأىداؼ المدرجة في المنيج الدراسي، 

( وليس Achievement testsية )النوع مف الاختبارات معني بمدى تحقيؽ الأىداؼ التربو  اىذو 
ييتـ بالنجاح أو الرسوب، بمعنى أخر يسمي ىذا النوع و ( Criterion testsمعياري ) تنافسي أو

مف التقويـ بالاختبار مف أجؿ التعمـ وليس التعمـ مف أجؿ الاختبار، فالطالب لا يتـ مقارنتو مع 
رز سمات النظاـ التعميمي الفنمندي، زميمو ولكف مع أىداؼ المنيج وكفاءة تحقيقيا، وىذه مف أب

ما توجد في أي نظاـ تعميمي آخر، كما أف أسموب التقويـ المستمر ىو السائد في  يلبوالتي قم
 Finnish National Board)الفنمندية  النظاـ التعميمي الفنمندي كما أشارت إليو المجنة الوطنية

of Education, 2116) :عبر ثلبث أنماط 
 المباشر خلبؿ المشاىدة والتوجيو وتوفير الفرص لمطلبب. تقويـ المعمـ -
 (.Self-Assessmentالتقويـ الذاتي لمطالب ) -
 Peer Assessment)التقويـ الثنائي مف قبؿ زميؿ الطالب ) -
ا، وتشير وزارة ا مستمرً يسمي تقويمً  اوتتطمب جميع ىذه الأنماط توفير تغذية راجعة، وليذ 

( إلى أف التقويـ الرئيس المعتمد لمطلبب ىو التقويـ 4232ة)التربية والثقافة الفنمندي
(، بالإضافة إلى التقييـ الختامي في نياية السنة، واليدؼ Formative Assessmentالمستمر)

مف التقويـ المستمر ىو توجيو الطلبب ومساعدتيـ في العممية التعميمية، أي أف ىدؼ التقويـ 
ويتمقى الطالب الفنمندي ذاتو،  ( وليس الاختبار بحدAssessment for Learningىو التعمـ)

تقريرًا سنويًا مفصلًب عما تـ إنجازه في السنة الدراسية، ولا يعطى في ىذا التقرير درجات أو 
 أرقاـ فقط، ولكف تحدد نقاط القوة والضعؼ لديو.
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لب لا يتـ خلبؿ المرحمة الابتدائية إسناد درجات إلى الطلبب، وبذلؾ يمكف لكؿ طاو 
اكتساب المعارؼ والكفايات الأساسية دوف ضغوط الدرجات، ومع بداية المرحمة الإعدادية، يبدأ 

، مع الحرص عمى عدـ إحباط الطالب الضعيؼ 32و 6إسناد درجات عددية تتراوح بيف 
عطاؤه فرصة جديدة لمتعمـ، وبذلؾ لا يكوف التقييـ مصدرا رئيسا لمضغوط النفسية عمى  وا 

 ,Moorفي المقابؿ إلى وسيمة محفزة توضع الطالب في موقؼ تعمـ إيجابي) الطلبب، ويتحوؿ

وتنتيي المرحمة الثانوية بامتحاف بكالوريا معترؼ بو وطنيا، وتقُيّـ نتائجو مف قبؿ  (.14 ,2019
يسمى باختبار القبوؿ كوف نتائج ىذا الاختبار يتـ المجنة الوطنية لامتحانات البكالوريا، و 

 (.NCEE, 2021) في القبوؿ في التعميـ العالي الجامعيالاستناد عمييا 
، مسؤولية 4236ويتولى المركز الفنمندي لتقييـ التعميـ بصفتو منظمة خبراء مستقمة، منذ عاـ 

جرائيا، بحيث تركز ىذه التقييمات عمى المحتوى المركزي  تطوير التقييمات الوطنية لمتّعميـ وا 
(. كما تمتزـ كؿ مدرسة NCEE, 2021التعميـ الأساسي )لممنيج الوطني، ولا سيما في نياية 

بإجراء تقييمات داخمية منتظمة لعممياتيا ونتائجيا، يمكف أف تخضع جميع المؤسسة التعميمية 
لعمميات تقييـ ومراجعة مستمرة مف خلبؿ استبانات الكترونية تشارؾ فييا مختمؼ الأطراؼ 

 (. OECD, 2011المعنية بما في ذلؾ الطلبب )
في تميزىا المستمر في الاختبارات الدولية، وذلؾ  لو دورا كبيراظاـ التقويـ في فنمندا ون

بتركيزه عمى التقييـ التكويني الشامؿ الذي ييدؼ إلى دعـ التعمـ وتنمية ميارات التفكير العميا، 
كبيرة في  بدلًا مف الاعتماد عمى الاختبارات النيائية الموحدة. يسمح ىذا النيج لممعمميف بمرونة

الفيـ، تقييـ تقدـ الطلبب باستمرار وتقديـ تغذية راجعة فردية، مما يدعـ التعمـ المتعمؽ ويعزز 
ينعكس مباشرة عمى الأداء المتفوؽ  مماالنيج التقويمي عمى دعـ التعمـ الشامؿ، ويركز 

 .والمتجانس لمطلبب الفنمندييف في ىذه الاختبارات
 ه( البٌئة المدرسٌة :)

لبيئة المدرسية في فنمندا بأنيا بيئة أمنو ومريحة، حيث لا يشعر الطالب بوجود تتميز ا
طالب لمدرسة  622إلى  522فجوة بيف المدرسة والمنزؿ، ويساعد الحجـ المقبوؿ لممدارس )

طالب لمدرسة ثانوية( عمى خمؽ مناخ يسمح لممدير بمعرفة جميع  722إلى  622وإعداديّة 
لبقات بيف المعمميف والطلبب بألفة كبيرة عمى أساس الاحتراـ طلببو شخصيا، وتتميز الع

المتبادؿ، ومما يساىـ في توطيد ىذه العلبقة أف الطالب يدرس مف نفس المعمـ لمدة تصؿ إلى 
(. وتوجد داخؿ كؿ مدرسة مقر لمتمريض والرعاية Ingenious Learning, 2022سنوات) 8
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لجميع الطلبب، مما يعكس حرص النظاـ التعميمي  الطبية، ويتـ توفير وجبات الغداء المجاني
الفنمندي عمى تحمؿ مسؤولياتو في تحقيؽ الرفاىية الاجتماعية والنفسية والبدنية لمطلبب 

(OECD, 2012.) 
طالبا في  ٕ٘ولا يتجاوز عدد الطلبب خلبؿ السنوات الأولى مف التعميـ الإلزامي 

لتي تضـ طلببا مف ذوي الاحتياجات الخاصة الفصؿ الواحد، وينخفض ىذا العدد في الفصوؿ ا
(. ويتغير العدد OECD, 2012; Robert, 2011أو لدييـ صعوبات أو اضطرابات في التّعمّـ )

في المرحمة الثانوية حسب عدد المسجميف فيو، ويمكف أف يتمتع الطلبب برعاية خاصة مف قبؿ 
لحاجة، ويوجد في المدارس الثانوية المساعديف التربوييف الذيف يستعيف بيـ معمـ الفصؿ عند ا

طالب، مما يسمح ليـ بأف  422أيضا مستشاروف يعمموف بدواـ كامؿ بمعدؿ مستشار واحد لكؿ 
يكونوا متاحيف لجميع الطلبب الذيف يمكنيـ التواصؿ معيـ لمتشاور والاسترشاد وطمب 

وجيو والدعـ، وتييئة مناخ وبالتالي ىناؾ اىتماـ شديد في فنمندا بتوفير التعميـ والت المساعدة.
 (.  Eurydice, 2022جيد وآمف)

النظاـ المدرسي تحكمو المناىج والتشريعات والموائح المشتركة التي تضمف معايير الجودة 
الوطنية لمتعمـ والتدريس. فلب يوجد تصنيؼ تنافسي لممدارس، بؿ تثؽ الدولة في مدرستيا 

دارتيا المحمية مع تشجيع ممارس ات التقييـ الذاتي وتفضيؿ منطؽ الجودة عمى ومعممييا وا 
وقاعات الدّرس مجيّزة بحواسيب مرتبطة ، (Eurydice, 2022منطؽ المراقبة والمحاكاة )

، لضماف اتّصاؿ الطّلّبب بأكبر عدد DVDبالإنترنت وبجياز عرض فيديو وتمفزيوف ومشغؿ 
لية ويتـ الاكتفاء في الغالب بما مف مصادر المعرفة المتاحة، الطّلّبب لا يكمَّفوف بواجبات منز 

يُنجَز أثناء الدواـ. وبذلؾ تثبت التجربة الفنمندية أفّ التّميّز لا يتعمّؽ بعدد ساعات التّدريس بؿ 
بطريقة استغلبؿ ىذه السّاعات في أنشطة بنّاءة ذات معنى، تمبّي احتياجات المتعمّميف وتثير 

ّـ تعمّميا دوف متعة يتـ نسيانيا اىتماميـ وتُشعرىـ بالمتعة وفقا لممقولة الف نمنديّة "الأشياء التي يت
 . Finnish National Agency for Education, 2022)) بسرعة"
تميز طلببيا المستمر في الاختبارات الدولية.  البيئة المدرسية في فنمنداولذا تدعـ        

ت داعمة ومحفزة تركز عمى فمدارس فنمندا ليست مجرد أماكف لمتعميـ الأكاديمي، بؿ ىي بيئا
تضمف ة، و رفاىية الطالب، وتتميز بقمة الضغط التنافسي والتركيز عمى التعاوف بدلًا مف المنافس

 ،ىذه البيئات أف يشعر الطلبب بالأماف والراحة، مما يعزز مف قدرتيـ عمى التعمـ والتركيز
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فسيًا واجتماعيًا وأكاديميًا، خمؽ بيئة مدرسية صحية وداعمة، تُعزز مف النمو الشامؿ لمطالب نو 
 دولية.ينعكس مباشرة عمى الأداء المتفوؽ والمتجانس لطلبب فنمندا في الاختبارات الو 
 )و( البٌئة الأسرٌة:  

تعد البيئة الأسرية في فنمندا شريكًا أساسيًا وداعمًا قويًا لمنظاـ التعميمي، مما يساىـ 
س ىذا الدعـ في عدة جوانب، أبرزىا العلبقة بشكؿ كبير في تميز الطلبب ورفاىيتيـ، وينعك

الوثيقة بيف المدرسة والمنزؿ، والتي تسعى جاىدة لتقميص أي فجوة قد يشعر بيا الطالب بيف 
حيث ساىمت العقمية التشاركية في إيجاد ، .(Ingenious Learning, 2022) ىذيف المحيطيف

ومكف مناخ الثقة بيف  ،(Parents Gateway, 2019علبقة تفاعؿ وتكامؿ بيف الأسرة والمدرسة )
مختمؼ الفاعميف، المعمّميف ومديري المدارس بالخصوص مف العمؿ بأريحيّة في أجواء تسودىا 
الثقّة وتنمو فييا روح المبادرة والاحساس بالمسؤوليّة، فضلب عف وجود توافؽ كبير بيف 

ء سياسة تعميمية تضمف السياسييف والباحثيف والمعمميف وأولياء الأمور حوؿ ضرورة إرسا
 .(,1494236Virta & Heikkila ,)الإنصاؼ والمساواة لمجميع 

رسة والأسرة مبدأ أساسي لضماف دتؤمف فمسفة التعميـ الفنمندية بأف التعاوف بيف المو 
يظير ذلؾ جميًا في نيج  .(National Agency for Education, 2018) جودة العممية التعميمية

يث لا يعتمد النظاـ عمى الاختبارات الوطنية التنافسية، بؿ عمى التقويـ التقويـ المتبع، ح
ىذا يخفؼ الضغط عمى الطلبب ر، و المستمر الذي ييدؼ إلى التعمـ وليس مجرد الاختبا

والأسر، ويسمح ليـ بالتركيز عمى عممية التعمـ نفسيا، بدلًا مف القمؽ بشأف الدرجات النيائية 
 .(National Agency for Education, 2018) أو المقارنة بالآخريف

كما أف المدارس الفنمندية تُشجع عمى عدـ تكميؼ الطلبب بواجبات منزلية كثيرة، مع 
الاكتفاء بما يُنجز أثناء الدواـ المدرسي. ىذه السياسة تمنح الأسر وقتاً أطوؿ للؤنشطة 

مى الحالة النفسية والجسدية المشتركة، وتُعزز مف جودة الحياة الأسرية، مما ينعكس إيجابًا ع
لمطلبب. تُؤكد التجربة الفنمندية أفّ التميّز لا يرتبط بعدد ساعات التّدريس بقدر ما يرتبط بطريقة 
استغلبؿ ىذه السّاعات في أنشطة بناءة وذات معنى تُمبّي احتياجات الطلبب وتثُير اىتماميـ، 

 Finnish) ـ القائـ عمى المتعة والفضوؿمما يُعزز مف دور الأسرة في توفير بيئة داعمة لمتعم

National Agency for Education, 2022). 
البيئة الأسرية في فنمندا، والمبنية عمى القيـ المجتمعية لمثقة والمساواة ولذلؾ تعد 

والتعاوف، عاملًب رئيسيًا في الأداء المتفوؽ لطلببيا في الاختبارات الدولية. فغياب الضغط 
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ط عمى الأسر والطلبب، والتركيز عمى رفاىية الطفؿ والتوازف بيف الحياة التنافسي المفر 
الشخصية والتعميمية، يخمؽ بيئة منزلية داعمة ومستقرة. كما أف ىناؾ توافقًا مجتمعيًا وسياسيًا 
حوؿ أىمية التعميـ الجيد والمساواة في الفرص، مما يشجع الأسر عمى الثقة بالنظاـ التعميمي 

 .نعكس مباشرة عمى قدرة الطلبب عمى الأداء بفعالية في التقييمات العالميةوي ،والتعاوف معو
وجود إلى  يرجع الأداء المتميز لفنمندا في الاختبارات الدوليةومما سبؽ يتضح أف 

، تُشكؿ نقاط قوة محورية في النظاـ التعميمي ،منظومة تعميمية متكاممة تتضافر فييا عدة عوامؿ
الحوكمة الرشيدة والاستقرار في صياغة سياسات تعميمية تعميمية عمى حيث تؤكد سياستيا ال

الفنمندية عمى الفيـ العميؽ  المناهج الدراسية ركزوت ،طويمة الأمد تركز عمى المساواة والجودة
فيتمتعوف  المعممونأما ، والميارات بدلًا مف الحفظ، مع إتاحة حرية كبيرة لممعمميف في تطبيقيا

ماجستير إلزامي(، واحتراـ مجتمعي كبير، واستقلبلية مينية واسعة في بمؤىلبت عالية )
، لا توجد اختبارات وطنية في التعميـ الأساسي، بالتقويموفيما يتعمؽ  ،الفصوؿ الدراسية والتقييـ

بؿ يركز عمى التقييـ التكويني الذي يدعـ التعمـ ويعزز مف دور المعمـ في تحديد احتياجات 
تركز عمى رفاىية الطالب و الفنمندية بيئة داعمة ومنصفة،  يئة المدرسيةالبوتوفر ، الطلبب

دورًا ىامًا، حيث تقُدر الأسر التعميـ  البيئة الأسريةتمعب  كما ،وتقميؿ الفجوات بيف المدارس
 .تعمـموتُعزز الثقة في النظاـ المدرسي، مما يخمؽ بيئة منزلية داعمة ل

 ة بفنلندانتائج الاختتبارات الدولٌ مؤثرة علىثالثا : القوى والعوامل الثقافٌة ال

انضمت ، و شماؿ أوروبا  جميورية فنمنداتقع        
ومنظمة التعاوف  ،3277عاـ  الأمـ المتحدة إلى

 عام والاتحاد الأوروبي ،ٜٜٙٔعاـالاقتصادي والتنمية 

 ,.Henriksson et al)منذ إنشائيا ومنطقة اليورو ،3227

مميوف نسمة،  (7.7)ويبمغ عدد سكانيا حوالى ،   (2023
وتضـ منطقة ، وتتركز الغالبية في المنطقة الجنوبية

% مف إجمالي 42حىالًىمسنكي الحضرية 
 .(European Commission, 2023)السكاف

دا بالتعدد المغوي تتميز فنمن من الناحية الاجتماعية
والديانة المسيحية ىي الأكثر والديني، والمغة الفنمندية والمغة السويدية ىما المغات الرسمية، 

مف نسبة السكاف  %(2.7)، ويمثؿ المياجروف حوالى %(87.4)انتشاراً؛ حيث يعتنقيا حوالي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8%A7%D9%88%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%88
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يستونيا ؿ الاجتماعي بشكؿ كبير يؤثر العامو  .(Statistics Finland, 2022)والغالبية مف روسيا وا 
بفنمندا، حيث يتميز النظاـ التعميمي الفنمندي بتركيزه عمى التعمـ الذاتي والمشاركة  المعمميف عمى

المجتمعية، مما يخمؽ بيئة داعمة لمتنمية المينية لممعمميف، كما تتميز المشاركة المجتمعية 
ة تشجيع المعمميف عمي التعمـ والتطوير الفنمندية بتقديرىا لمعمـ والتعميـ، مما يساىـ في خمؽ بيئ

 (Rintala, & Kivirauma, 2017)المستمر
فالتعدد المغوي ، في الاختبارات الدولية فنمندا الأداء المتميز لطلبب ذلك عمىوانعكس 

في المجتمع، مع وجود المغتيف الفنمندية والسويدية كمغتيف رسميتيف، يخمؽ بيئة تعميمية تولي 
بتنمية ميارات القراءة والفيـ المغوي لدى الطلبب، مما قد يعزز قدرتيـ عمى اىتمامًا خاصًا 

المجتمع الفنمندي العميؽ لمعمـ والتعميـ  تقديرو  التعامؿ مع النصوص المتنوعة في الاختبارات
نحو التطور الميني المستمر ويشجعيـ عمى تبني  يـيدفع ،ينعكس في بيئة داعمة لممعمميف

 .لاختبارات الدوليةنتائج الطلبب في اة، مما يؤثر إيجابًا عمى أساليب تدريس مبتكر 
ذات حكومة مركزية مقرىا  رية برلمانيةجميو ، تعد فنمندا من الناحية السياسيةو 

بمدية، ويعتبر البرلماف أعمى سمطة لاتخاذ  558وتوجد حكومات محمية في  العاصمة ىِمْسِنْكِي،
القرار، وىناؾ إجماع سياسي حوؿ أىداؼ التعميـ متفؽ عمييا بشكؿ عاـ عمى المدى الطويؿ، 

جتمع اشتراكي فنمندي، حيث كاف التوافؽ واعتبر التعميـ إحدى الاستراتيجيات الأساسية لبناء م
السياسي شرطا لإجراء الإصلبحات، بما في ذلؾ تجديد النظاـ التعميمي الفنمندي، وأدت لجاف 
سياسة التعميـ أدوارا ميمة في وضع قواعد التعميـ الأساسي لجميع الطلبب الفنمندييف مما جعؿ 

وتمكف ، (European Commission, 2023)ىذا التخطيط والتطوير عمى المدى الطويؿ ممكنا 
العامؿ السياسي مف تشجيع الاستثمار في البنية التحتية التعميمية والموارد المخصصة لتطوير 
المعمميف بفنمندا، حيث يتـ توجيو الاستثمارات السياسية لتحسيف برامج تدريب المعمميف 

ثقافة التعمـ المستمر بيف وتطويرىـ ،كما تيدؼ السياسات التعميمية في فنمندا إلى تعزيز 
المعمميف، عبر توفير فرص تعميمية مستمرة ومتنوعة ليـ؛ تتضمف ىذه الفرص ورش العمؿ، 
والدورات التدريبية، والتعاوف الميني مع بث المعمميف الآخريف، وتعمؿ فنمندا عمى ضماف 

 OECD. 2020,103) استثمارات كافية في التعميـ وتطوير الميارات المينية لممعمميف بيا)
اعتباره استراتيجية فالاختبارات الدولية.  في فالطلبب الفنمنديي نجاحوانعكس ذلؾ عمى 

خطط تطوير شاممة لمنظاـ التعميمي، بما في ذلؾ التركيز عمى  وفرأساسية لبناء المجتمع، 
تحسيف و  ،ستثمار في البنية التحتية التعميمية وتطوير المعمميف، وتـ الاالتعميـ الأساسي لمجميع

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D9%85%D9%87%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A9_%D8%A8%D8%B1%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
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تخمؽ نظامًا تعميميًا قويًا ومستقرًا، ، والتي برامج تدريبيـ وتوفير فرص التعمـ المستمر والمتنوعة
ما ينعكس إيجابًا عمى جودة التعميـ وتحصيؿ الطلبب، وبالتالي عمى أدائيـ المتميز في 

 .الاختبارات الدولية
قتصاد العالمي، وتشكؿ تندمج فنمنا بدرجة عالية في الا؛ من الناحية الاقتصاديةو 

التجارة الدولية ثمث الناتج المحمي الإجمالي، مما يجميا مف أغني الدوؿ في المنطقة الأوربية ، 
 ويتمتع اقتصاد فنمندا بالاستقرار والنمو المستداـ، مما يؤدي إلى توافر موارد مالية كافية لتمويؿ

لقوي أيضا فرص توظيؼ مستمر ورواتب برامج التنمية المينية لممعمميف بيا، ويوفر الاقتصاد ا
جيدة لممعمميف، وىذا يعزز الرغبة في المشاركة في برامج التنمية المينية، حيث تموؿ الحكومة 
الفنمندية برمج التنمية المينية لممعمميف بالكامؿ، مما يضمف أف جميع المعمميف لدييـ الفرصة 

فنمندا  ج التنمية المينية لممعمـ فيلمتعمـ والتطوير المستمر، ويبمغ متوسط تكمفة برنام
 World Economic)يورو سنويا، بالإضافة إلي تقديـ الدعـ لمطلبب لمدراسة  3222حىالً

Forum: 2022 عالمياً، وتأتى ضمف أكثر دوؿ  الحياة، وتعد فنمندا ثالث أفضؿ دولة في جودة
وتمثؿ الشيخوخة السريعة ، (Finland toolbox, 2023)(4245 -4232العالـ سعادة بيف أعواـ )

، وتعد فنمندا مف الدوؿ (European Commission, 2022)تحدياً اجتماعياً واقتصادياً كبيراً بيا
ذات الدخؿ المرتفع وفقاً لتصنيؼ البنؾ الدولي، وجاءت في الترتيب العشريف عمى مستوى 

 ,World Bank)$( ٖٓٙٗ٘العالـ مف حيث  نصيب الفرد مف الدخؿ القومي والذى بمغ )

2023). 
الناتج المحمي ف ،تحقيؽ فنمندا لنتائجيا المتميزة في الاختبارات الدولية وانعكس ذلؾ عمى

بالإضافة  ،تمويؿ برامج التنمية المينية لممعمميف بالكامؿمن الإجمالي المرتفع يُمكف الحكومة 
في المشاركة في ىذه إلى فرص التوظيؼ المستمرة والرواتب الجيدة، يعزز الرغبة لدى المعمميف 

مما ينعكس إيجابًا عمى جودة التعميـ  ،البرامج، مما يضمف ليـ فرص التعمـ والتطوير المستمر
وتحصيؿ الطلبب في الاختبارات الدولية، عمى الرغـ مف التحدي الديموغرافي المتمثؿ في 

 .الشيخوخة السريعة
واسعة النطاق  الدولٌةفً الاختبارات المحور الرابع: الوضع الراهن لنتائج مصر 

 والعوامل المؤثرة علٌها:
تقييـ جودة نظاميا التعميمي وتحديد مجالات التحسيف، شاركت مصر في نحو سعيًا 

ىذه المشاركات مقارنة أداء ، وىدفت الاختبارات الدولية عمى مدار السنوات الماضيةبعض 
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المناىج وأساليب التدريس،  الطلبب المصرييف بمعايير عالمية، وفيـ نقاط القوة والضعؼ في
إلا أف مجرد كثير مف التحديات، ورغـ أف النتائج غالبًا ما تشير إلى  ،وتحديد الفجوات المعرفية

المشاركة في ىذه الاختبارات يمثؿ خطوة ميمة نحو الالتزاـ بتحسيف جودة التعميـ، وتوفير 
ؼ إلى رفع مستوى وضع استراتيجيات إصلبحية تيدفي صانعي السياسات تفيد بيانات 

، ويظير ذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى مشاركة مصر التحصيؿ الدراسي لمطلبب المصرييف
 .النظرية المؤشرات ضوء في القوي والعوامؿ المؤثرةالاختبارات الدولية، و 

 :الدولٌة واسعة النطاق الاختتبارات مصر فً نتائج أولاَ:

 منيا اختبارار السنوات الماضية، شاركت مصر في عدد مف الاختبارات الدولية عمى مد

TIMSS وPIRLS وفيما يمي عرضا لمشاركة مقارنة أداء الطلبب المصرييف بمعايير عالمية، ل
 الدولية. الاختبارات فيمصر 

 (TIMSS) لرٌاضٌات والعلوملالدولٌة فً الدراسة الاتجاهات ( ٔ)
، ولـ TIMSSلعموـ شاركت مصر في تقييـ الاتجاىات الدوية في دراسة الرياضيات وا

-4237 -4222 -4225: في دوراتيحقؽ التلبميذ المصريوف نتائج مرضية في جميع مشاركاتيـ 

حيث كانت نتائج التلبميذ دائما أقؿ مف المتوسط العالمي في الرياضيات  ؛4232
 متأخر وقت في TIMSSاختبارات  في المشاركة مصر بدأتوقد (، Mullis et al., 2020)والعموـ
في  العربية، حيث يشير تقرير مشاركة مصر لأوؿ مرة مف الدوؿ بالعديد نةمقار 

حصمت مصر و إلى تدني مستويات تحصيؿ التلبميذ المصرييف؛  2003عاـ  TIMSSاختباراث
وكاف ترتيبيا  ،نقطة( 467ٌمدرطة وىي أقؿ بكثير مف المتوسط الدولي )الذي كاف قن 406عمى 
 عامTIMSSأكد تقرير مشاركة مصر في اختبارات  دولة مشاركة، كما 45مف أصؿ36رقـ 

 ٜٖٔإلى استمرار تدني مستوى تحصيؿ التلبميذ المصرييف؛ حيث حصمت مصر عمى 2007
دولة  62 مف أصؿ 52ف ترتيبيا وكا، (نقطة 722)طة، وىي أقؿ بكثير مف المتوسط الدولي قن

( لتلبميذ TIMSSكة في تقييـ )وعمى الرغـ مف إمكانية المشار ،   (Mullis et al.,2008) مشاركة
بع والثامف مف التعميـ الأساسي، إلا أف مصر لـ تشارؾ أبدا في ىذا التقييـ بعينة االصفيف الر 

 الثاني) فقط الثامف الصؼ مستوى عمى مف تلبميذ الصؼ الرابع الابتدائي، وكانت المشاركة
 دراسة في الدولية اتالاتجاى في اختبار مصروالجدوؿ التالي يوضح نتائج ، )الإعدادي
 :والعموـ الرياضيات
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 TIMSS في اختيار مصر في( ٛجدوؿ )
سنة انعقاد 

 الدورة
 

 المستوي
عدد الدول  عموم رياضيات

 المركز النقاط المركز النقاط المشركة
TIMSS ٕٖٓٓ الصؼ الثامف ٗٓٙ ٖٚ ٕٗٔ ٖٙ ٗٚ 

TIMSS 2007 الصؼ الثامف ٖٜٔ ٖٛ ٗٓٛ ٗٔ ٘ٓ 
TIMSS ٕٓٔ٘ الصؼ الثامف ٖٜٕ ٖٗ ٖٔٚ ٖٛ ٖٜ 

TIMSS 2019 الصؼ الثامف ٖٗٔ ٖٗ ٖٜٛ ٖٚ ٖٜ 

(Mullis et al., 2020, 2016, 2012) 
متأخرة  جاءت TIMSS في اختبارات مصر السابؽ أف مشاركة الجدوؿ مف يتضح

 انعقاد بداية مف دورتيف بعد أي ؛ 2003 دورة في بدأت حيث بغيرىا مف الدوؿ الأخرى؛ مقارنة
 دوف الثامف الصؼ عمى اقتصرت مصر مشاركة فإف المتأخرة؛ البداية ىذه الدراسة، ورغـ

 2011 دورة في التالية، فمـ تشارؾ الدورات في المشاركة انتظاـ عدـ عمى علبوة الرابع، الصؼ
 في جاءوا حيث الأخرى؛ الدوؿ بتلبميذ مقارنة المصرييف التلبميذ أداء ، كما يتضح أيضا تدنى

 يُلبحظ كما 2019 دورة في 39 أصؿ مف 52 والمركز ، 2015 دورة في الأخير قبؿ المركز
 خلبؿ واضح بشكؿ العموـ في وتراجعو الرياضيات في المصرييف لمتلبميذ الأداء ىذا تذبذب

 TIMSS. دورات في مشاركتيـ
  PISA البرنامج الدولً لتقٌٌم الطلاب( 2)

 الدولي عمى الدوؿ المشاركة في البرنامجعمى الرغـ مف الأىمية الكبرى التي تعود 
 جودة تقييـ في والقراءة؛ والذي يساعدىا والرياضيات العموـ مجالات في PISA لتقييـ الطلبب

ككؿ، وعمى الرغـ مف تزايد عدد الدوؿ المشاركة فيو دورة بعد أخرى، وعمى  التعميمية المنظومة
 دورة ع دورات، إلا أف مصر لـ تشارؾ فيو أيالرغـ مف انعقاد ىذا التقييـ الدولي عمى مدار سب

الآف، ولا توجد مبررات واضحة قدميا المسؤولوف عف أسباب عدـ  حتى الدراسة دورات مف
مشاركة مصرفي ىذا التقييـ، وربما يعكس ذلؾ قناعة المسؤوليف عف التعميـ بضعؼ جاىزية 

خروج نظاـ  خاصة بعدالمدارس المصرية لممنافسة مع غيرىا مف مدارس الدوؿ الأخرى، 
 (.322، 4232)ناصؼ،  4232التعميـ المصري مف التصنيؼ العالمي تماما عاـ 
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 PIRLS التقدم فً الدراسة الدولٌة للقراءة والكتابة( 3)
الذي يستخدـ  PIRLS القراءة في التقدـ مدى لقياس الدولية الدراسة فيما يتعمؽ اختبار

عمى  ميذ في القراءة مف أجؿ إدخاؿ التعديلبت المناسبةلمتعرؼ عمى الفجوة بيف مستويات التلب
 الدورة في شاركت ، ثـ2016عام مرة لأوؿ PIRLS اختبار في المشاركة مصر المناىج؛ بدأت

 التعميمية الواقع الراىف لممنظومة عمى ىذه المشاركات فرصة لموقوؼ وتمثؿ ، 2021التالٍت
 التلبميذ إجمالي بمغ ؛ 2016 دورة والتحسي، ففي لمتطوير المناسبة الإجراءات المصرية، واتخاذ

في  موزعة ابتدائية، مدرسو 160 إلى ينتموف تمميذا، 7745 الاختبار في المصرييف المشاركيف
 8539 الاختبار في المشاركيف المصرييف التلبميذ إجمالي بمغ ؛2021 دورة محافظة، وفي 46

 القومي المركز(مصر محافظات جميع عمى موزعة مدرسة، 192 إلى ينتموف تمميذا،
 .(4232التربوي،  والتقويـ للبمتحانات

في  PIRLSاختباراتوقد حرصت وزارة التربية والتعميـ في مصر عمى المشاركة في 
بغية تحقيؽ عدد مف الاىداؼ منيا: تمثيؿ مصر  4238-4237الرابعة بالعاـ الدراسي  الدورة

الدولية، والاستفادة مف خبرات وتجارب  ت القراءةباختبارا الصمة في الفعاليات الدولية ذات
الدوؿ المشاركة في الدراسة، والارتقاء بمستوى التلبميذ في تعمـ القراءة والمساىمة في تطوير 

وطرؽ التدريس وأساليب التقويـ والتنمية المينية  العممية التعميمية مف خلبؿ تطوير المناىج
 أىمية لا تقؿ التي الأمور، لدى أولياء الوعي وىمست لممعمميف والإدارة المدرسية، ورفع

-832، 4232)إبراىيـ وعبد الحميد،  العممية التعميمية تطوير في المدرسة دور عف مشاركتيـ
 تسميط الابتدائي، الرابع الصؼ تلبميذ لدى القراءة وميارات قدرات (، بالإضافة إلي قياس832

 أداء بيف العلبقة: مقدمتيا وفى القراءة اتميار  تنمية في تؤثر التي العناصر الضوء عمى
 في المدرسة دور التلبميذ، لدى القراءة ميارات تنمية في المعمـ دور الأسرية، وحياتيـ التلبميذ
 التلبميذ لدى القراءة بميارات المتعمؽ التربوي التحصيؿ في المنيج دور التربوية، العممية تطوير

 PIRLS في اختبار مصرنتائج  والجدوؿ التالي يوضح 2016). الطيب،)
 PIRLSاختبار  في مصر ( نتائج9جدول )

المتوسط  النقاط المركز سنة انعقاد الدورة
 العالمي

عدد الدول 
 المشركة

PIRLS2016 49 330 ٘ٓٓ ٘ٓ 
PIRLS2021 55 378 ٘ٓٓ 57 
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(Mullis et al.,2012, 2017, 2019) 

 في التقدـ مدى لقياس الدولية الدراسة اختبار في شاركتيتضح مف الجدوؿ السابؽ أف مصر 
 أداء في حدث لمغاية ضعيؼ ، وىناؾ تحسففمط2021 و 2016 دورتي خلبؿ PIRLS القراءة
 حصؿ ، 2016 في الأولي المشاركة فمع ؛ PIRLS اختبار دورتي في مشاركتيا خلبؿ التلبميذ
، 522 إلي 2021 التالية الدورة في النقاط مجموع ارتفع وقد ، 330 نقاط مجموع عمى التلبميذ

 فبعد المشاركة؛ الدوؿ بيف مصر ترتيب عمى انعكس النقاط مجموع في الضعيؼ التحسف وىذا
 هي77المركز  في أصبحت ، 2016 اختبار في الأخير قبؿ 62 المركز في مصر كانت أف

 2021 اختبار دولة في 57 أصل
 فرصة حقيقي بؿ تقييمي، ءإجرا مجرد ليست PIRLS اختبار في مصر تكوف مشاركة ولذلؾ

 مف كؿ عنصر لتحسيف فعالة واتخاذ إجراءات التعميمية، المنظومة واقع لتشخيص موضوعية
 بيئة سياؽ في القراءة لدى التلبميذ؛ ميارات تعزيز يساعد في بما التعميمية؛ المنظومة عناصر
 قياميا سبيؿ في لمنزليةا لمبيئة الدعـ وتوفير المدرسية، والبيئة المناخ وتحسيف جيدة، تربوية
 التلبميذ. تعمـ دعـ في بأدوارىا

ا: العوامل المؤثرة على نتائج مصر فً الاختبارات الدولٌة واسعة النطاق ًٌ  ثان

مجموعة مف العوامؿ المتداخمة مع بعضيا، والتي في الاختبارات الدولية إلى  أداء مصر يرجع
  يمكف توضيحيا فيما يمي:

  :السٌاسة التعلٌمٌة(1)

 الدستور مبادئ مع تتسؽ التي المبادئ مجموعة مف مف المصري لتعميـاسياسة  تنطمؽ
 الشمولية، التكاممية، الواقعية، والتميز، الجودة والمساواة، العدالة الإتاحة، :مياالمصري، وأى

 خلبؿ مف المصري الجامعي قبؿ لسياسة التعميـ الرئيسة الملبمح المستدامة، وتتحدد التنمية
 بناء ىدفو مواطف، لكؿ حؽ التعميـ أف" عمى 19 المادة في نص حيث ؛2024دستىر مواد

 وتنمية التفكير، في العممي المنيج وتأصيؿ الوطنية، اليوية عمى والحفاظ المصرية، الشخصية
رساء والروحية، الحضارية القيـ وترسيخ الابتكار، وتشجيع المواىب  والتسامح المواطنة مفاىيـ وا 

 (.4232 النواب، أىدافو" )مجمس بمراعاة الدولة وتمتزـ يز،التمي وعدـ
 سنوات التعميـ: تسع قانوف مف الرابعة لممادة وفقا المصري الجامعي قبؿ التعميـ وينظـ

 الفني لمتعميـ سنوات وخمس ،)والفني العاـ(الثانوي لمتعميـ سنوات وثلبث الأساسي، لمتعميـ
شباع التلبميذ قدرات تنمية إلى تيوبحمق الأساسي التعميـ المتقدـ، وييدؼ  واستعداداتيـ، وا 

 وظروؼ تتفؽ التي والمينية العممية والميارات والمعارؼ والسموكيات بالقيـ وتزويدىـ ميوليـ،
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ومجتمعو  بيئتو في منتجًا مواطنًا يكوف لكي أجؿ إعداد الفرد مف وذلؾ المختمفة، البيئات
تجاىات العالمية لإصلبح جميع عناصر العممية وقد تبنت مصر الا، (4232 النواب، مجمس(

 التعميمية، مف خلبؿ:
  اعتماد الجيود القومية في الآونة الأخيرة عمى المعايير باعتبارىا مدخلًب أساسيًا لإصلبح

باعتبارىا السبيؿ لتحقيؽ  التعميـ، ومحكًا لمحكـ عمى جودة جميع عناصر العممية التعميمية؛
 (:522، 4232 )أحمد، بكافة عناصر حيثالجودة النوعية لمتعميـ 

 .م4225صدرت وثيقة المعايير القومية لمتعميـ في مصر، والتي تـ إعدادىا عاـ  -
 .م4222صدرت وثيقة معايير المدرسة الفعالة المتكاممة عاـ  -
صدرت وثيقة ضماف معايير الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي عاـ  -

في خمسة ىا ئة القومية لضماف جودة التعميـ واعتماده، وتـ بناءالتي أعدتيا اليي م4222
ىي: المدرسة الفعالة، والمعمـ، والمنيج الدراسي ومناىج التعميـ، والمشاركة  مجالات

 المجتمعية، والإدارة المتميزة
  بذلت وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني المصرية جيودا كبيرة لإصلبح التعميـ قبؿ

 (:2، 4232، باستخداـ نيج ذي محوريف ىما)البنؾ الدوني، الجامعي

(، وييدؼ إلى EDU 1.0إصلبح منظومة التعميـ المشار إلييا بمحور إصلبح التعميـ ) -
ائمة مف خلبؿ مبادرات تعمؿ عمى إضافة قخدمة الطلبب في إطار منظومة التعميـ ال

 تحسينات موجية إلى ىذا القطاع،
، (EDU 2.0يـ، والمشار إليو بمحور إصلبح التعميـ )إحداث تحوؿ في قطاع التعم -

وييدؼ إحداث تدخلبت جريئة لتحديث منظومة التعميـ ونواتج التعمـ نحو تحقيؽ 
 .4252أىداؼ رؤية مصر 

 والاستراتيجية4252هصزمف عدة مصادر أىميا؛ رؤية  4.2انطمؽ نظاـ التعميـ الجديد ، 
(، وبعض الخبرات الدولية الناجحة 4252-4236القومية لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي)

الدوؿ المتقدمة، و إصلبح التعميـ، ونتائج الدراسات المقارنة بيف المناىج المصرية  في
 المصري التعميـ اعتمد(، و 45، 4232والمؤشرات العالمية لمتعميـ)غانـ،  والمعابير
 لتعمؿ، تعمـ رؼ،لتع تعمـ لتكوف، تعمـ :ىي لمتعمـ؛ الأربعة الأبعاد عمى 2.0 الجديد
 .2022) لمنشر، مصر لتتعايش)نيضة تعمـ
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  إنشاء بنؾ المعرفة المصري، وىو موقع رقمي عمى شبكة الإنترنت يتضمف مواد
تعميمية وبحثية وثقافية تناسب مجموعة واسعة النطاؽ مف المستخدميف، ومبادرة 

عمـ في الفصؿ "المعمموف اًولا" وىي عبارة عف برنامج ييدؼ إلى تغيير سموكيات الم
 (. 2، 4232)البنؾ الدولي، 

  لى مواد بنؾ المعرفة عف طرؽ بوابة الطلبب إتمكيف الطلبب والمعمميف مف الوصوؿ
والمعمميف التي تحتوي عمى العديد مف الكب الخاصة بالمقررات الدراسية، ومئات 

ف قنوات الآلاؼ مف الفيديوىات والصور الحقيقية والتخيمية لتبسيط استيعاب العموـ م
National Geographic  التعميمية، وقناةDiscovery Education  لتقديـ موارد مجانية

 (. 373، 4242لمطمبة لإحياء التعميـ داخؿ الفصؿ الدراسي )محمد، 
  رصد ميزانية لتوفير البنية التحتية لبناء نظاـ التعميـ الثانوي العاـ الجديد؛ وقد حاولت

تجييز المدارس بتوصيؿ الإنترنت فائؽ السرعة لميزانيتيا وزارة توفير التمويؿ مف ال
دارييف ومعمميف، و والأجيزة التقنية،  تدريب كؿ عناصر العممية التعميمية مف مديريف وا 

 (.557، 4243بوصفيـ ركيزة نجاح النظاـ الجديد )محمد، 
 (اعتماد الحكومة نيجا تعميمياSTEM وىو مصطمح يشير إلى تكامؿ المناىج التي )

ترتكز عمى مجالات العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات، إضافة إلى اكتساب 
يدؼ تنمية ميارات الطلبب؛ مثؿ ميارات الإلماـ بالمعرفة في العموـ الدقيقة، 

بتكنولوجيا المعمومات والاتصالات الرقمية، والعمؿ ضمف فريؽ، والمرونة، والثقة 
ت، وتييئتيـ لمتعمـ مدى الحياة وتـ تمويؿ بالنفس، والتفاوض، والتعبير عف الذا

 م4244الة الأميركية لمتنمية الدولية، وفي عاـ وكالتعميمي عف طريؽ ال STEMًهج
، 4232في مصر)البنؾ الدولي،  STEMأصبح ىناؾ تسع عشرة مدرسة تعتمد نظاـ 

2-32.) 

مية المستدامة وبذلت الوزارة جيودىا مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ تطوير التعميـ في ضوء خطة التن
، وتحقيؽ ترتيب أفضؿ عمى المستوى الدولي والإقميمي مف خلبؿ الاستفادة مف نتائج 4252

المشاركة في الاختبارات الدولية وتقارير التنافسية الدولية. وتبعا لذلؾ وضعت الخطة 
مجموعة مف الخطوط التوجييية ذات صمة  4252-4236الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعى 

شاركة في الدراسات الدولية وىي: إكساب المتعمـ الكفايات الأساسية لمجتمع المعرفة بالم
والقائمة عمى القدرة عمى التعمـ المستمر واكتساب قيـ المواطنة الرقمية، والتأكيد في منظومة 
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نتاجيا وفؽ المناىج العالمية في الرياضيات، والعموـ،  المناىج عمى ضرورة تنمية المعرفة وا 
ات؛ ومواجية قضايا التقويـ والامتحانات وصولًا إلى نظـ تعيد التعميـ إلى طبيعتو ووظيفتو والمغ

الأساسية؛ وتحقيؽ ميزات تنافسية عمى المستويات الإقميمية والعالمية في مجالات العموـ 
والرياضيات وعموـ وفنوف الاتصاؿ؛ سعيا لموصوؿ بمستوى تحصيؿ الطالب إلى مستوى 

جادة إحدى المغات الإتقاف، وخاصة  في المغة العربية، والرياضيات، والعموـ والتكنولوجيا، وا 
 (. 27 -27: 4236 ،وزارة التربية والتعميـالعالمية)

تحدد دور وزارة التربية ييجمع النظاـ التعميمي المصري بيف المركزية واللبمركزية، حيث و 
ووضع رارات المتعمقة بسياسات التعميـ، في اتخاذ القوالتعميـ والتعميـ الفني )الدور المركزي(، 

 والإطار الزمني لمتدريس،وتطوير المناىج الدراسية،  ونظـ الدراسة،الخطط الاستراتيجية لمتعميـ، 
صدار القرارات المنظمة لعممية تقويـ الطلبب  كذلؾ  وتوظيؼ المعمميف والتدريب والترقية،وا 

محافظات الجميورية. أما مديريات التربية والتعميـ  التنسيؽ بيف مديريات التربية والتعميـ في جميع
في المحافظات، وىي تتبع محافظ الإقميـ إدارياً، فيتمثؿ دورىا )الدور اللبمركزي( في تنفيذ آليات 
وعمميات التعميـ داخؿ المدارس مف حيث المباني والتجييزات، ومتابعة أداء المعمميف وأداء 

أداء المدارس، وتدريب المعمميف، وسدّ عجز المعمميف، ووضع الطلبب، وانتظاـ الدراسة، وجودة 
قواعد قبوؿ الطلبب في المدارس، وتحديد مواعيد الامتحانات وفؽ ظروؼ المحافظة التي يعمؿ 

 (.Ramdan, 2020,118)ياب

وانعكست  السياسة التعميمية بمصر عمي نتائجيا المنخفضة في الاختبارات الدولية، فغالبًا ما 
السياسات عمى الكـ دوف الكيؼ، مع إعطاء الأولوية لمتمقيف والحفظ عمى حساب ميارات  تركز ىذه

ميا ىذه الاختبارات، يالتفكير النقدي، حؿ المشكلبت، والإبداع، وىي الميارات الأساسية التي تقي
 حيث أثرت السياسة سمبًا عمى مخرجات التعميـ بعدة طرؽ، فبدلًا مف بناء فيـ عميؽ لممفاىيـ في
الرياضيات والعموـ والقراءة، يُجبَر الطلبب عمى حفظ المعمومات لاجتياز الامتحانات المحمية، مما 
يؤدي إلى فجوة معرفية كبيرة عند مواجيتيـ لأسئمة تتطمب الفيـ والتطبيؽ، بالإضافة إلي ضعؼ 

، والتدريب غير البنية التحتية التعميمية في العديد مف المدارس، ونقص الموارد التعميمية الحديثة
الكافي لممعمميف، مما يعكس الحاجة الممحة لإعادة تقييـ شامؿ لسياسة التعميـ في مصر حتي 

 تتمكف مف تحقيؽ نتائج عالية في الاختبارات الدولية.
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 الدراسية المناهج( 2)
 الجديد التعميـ نظاـ بتطبيؽ المصري الجامعي قبؿ التعميـ نظاـ في التغيير مسيرة بدأت 

بالتعاوف الذي أُعد ؛ و 4232سبتمبر  فيوالتعميـ الفني والتعميـ  التربية وزارة أطمقتو الذي 2.0
مع الخبراء والشركاء الدولييف لاسيما البنؾ الدولي وصندوؽ الأمـ المتحدة لمطفولة 

عداد كامؿ، بشكؿ الدراسية المناىج تغيير وتضمف ،"اليونيسؼ  لتوفير ليا؛ عاـ إطار وا 
 والمواد المناىج تطوير المصري )مركز الإنساف بناء عمى تعمؿ عصرية مصرية مناىج

في ىذا النظاـ، أصبحت المواد الدراسية تقدّـ في شكؿ باقات تدور و (، 4232التعميمية، 
وفؽ رؤية تقوـ عمى فكرة التسمسؿ والتراكـ العممي، وبما يتناسب مع  حوؿ موضوع متكامؿ

ىج عمى وحدات متعددة التخصّصات، مستيدفة ميارات المعايير الدولية. حيث تقوـ المنا
القرف الحادي والعشريف وتنمية ميارات التلبميذ في العموـ والرياضيات والمغة العربية والمغة 
الأجنبية بما يمكّف مف بناء شخصية المتعمـ بصورة متكاممة ومتوازنة بعيداً عف الحفظ 

 (.4232،والاستظيار )وزارة التربية والتعميـ
 ىي رئيسة؛ مكونات ثلبثة الدراسية المناىج لبناء الجديد العاـ الإطار تضمف وقد: 

 الواحد لمقرف المواطنة وتعميـ الحياتية الميارات اعتماد والقيـ، وتـ، القضايا الميارات،
 يواصموف مواطنيف إعداد في يسيـ بما ؛2016عام في يونيسيؼ أقرتيا التي والعشريف،

عداد المجتمع، بقيـ ويتمسكوف الآخريف مع بانسجاـ يشوفويع والتعمـ التعميـ  مواطف وا 
يماف تنافسية، روح ولديو وتراثو، بوطنو فخور إيجابي  الابتكار ومبادئ العمؿ، بقيـ وا 
 المشكلبت، حؿ الناقد، التفكير الإبداع، في: الميارات ىذه الأعماؿ، وتتمثؿ وريادة

 التعاطؼ، التنوع، احتراـ التواصؿ، الصمود، ذات،ال إدارة القرار، صنع التفاوض، التعاوف،
 التي العالمية القضايا عمى التركيز تـ فقد بالقضايا؛ يتعمؽ وفيما، والمحاسبية الشفافية،

 الصحة والتنمية، البيئة :ىي رئيسة، قضايا خمس في صُنفت والتي والعالـ، مصر تواجو
 متغير، أما عالـ في البيئية المسؤوليات وتحمؿ والعولمة المواطنة، التمييز، عدـ والسكاف،
 تطورىا وآفاؽ المصرية الوطنية الثقافة تعكس قيـ مصفوفة تطوير تـ فقد لمقيـ؛ بالنسبة

 تشكيؿ في التعايش وقيـ الذاتية، القيـ العممية، القيـ العمؿ، مثؿ: قيـ المستقبمي؛
 .(4243)داود،  الشخصية

 مجموعة مف الابتدائية بالمدرسة الجديدة المدرسية جالمناى عمييا تقوـ التي الفمسفة تنطمؽ 
 التخصصات، وتمثؿ تعدد الواقعية، الفعالية، الشمولية، التكاممية، أبرزىا: المبادئ؛ مف
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 قادرا يكوف بحيث شاملب؛ متكاملب إعداد التمميذ إعداد في المدرسي لممنيج الرئيس اليدؼ
 المغوية الميارات عمى المنيج تأكيد ؿخلب مف يعيش فيو؛ الذي المجتمع مف التكيؼ عمى

 التعميـ نظاـ عمييا يقوـ التي الأساسية الدعائـ تمثؿ التي الحياتية والميارات المتنوعة،
 الحفظ عمى القائـ الأكاديمي التحصيؿ تعد تركز المناىج عمى ولـ ،2.0الوطىر

نما والاستظيار،  والإبداعي، الناقد كيرالتف عمى وقدراتو وكفاءاتو التمميذ ميارات تنمية وا 
 .المشكلبت حؿ

  اتجيت الدولة المصرية نحو إصلبح المناىج المدرسية مف خلبؿ دمج تكنولوجيا
المعمومات في المناىج المدرسية، عف طريؽ التأكيد عمى وضع مناىج مطورة، وتوفير 

ؽ تكامؿ قاعدة معرفية لازمة لإعداد الطلبب لمواجية التحديات الحالية والمستقبمية، وتحقي
تكنولوجيا المعمومات مع المناىج الدراسية مف خلبؿ تنمية قدرات الطلبب في التعامؿ مع 
التكنولوجيا الفائقة، وربط المناىج الدراسية لمتعميـ الثانوي العاـ باحتياجات المجتمع 

 (.422، 4237، وآخروفوقطاعات الإنتاج المختمفة)النبوي، 
 طلبب ميارات القرف الحادي والعشريف؛ والتي استمدت أكدت الوزارة عمى ضرورة إكساب ال

مف مبادرة الميارات لتي أطمقتيا منظمة اليونيسؼ في اجتماع شبكة التعميـ لمنطقة الشرؽ 
وتمحورت المبادرة حوؿ إعادة النظر في الميارات ، م4237الأوسط وشماؿ أفريقيا في عاـ 

ج الأنظمة بأبعاد التعميـ الأربعة: التعمـ الحياتية والتعميـ مف أجؿ المواطنة؛ باعتماد مني
لممعرفة، والتعمـ لمعمؿ، والتعمـ لتحقيؽ الذات، والتعمـ مف أجؿ العيش المشترؾ، لتحقيؽ 
ميارات القرف الحادي والعشريف، وتمثؿ المبادرة مسعا تعاونيا ومشتركا عمى المستوييف 

ة المستدامة وىو: "ضماف التعميـ القطري والإقميمي؛ لتحقيؽ اليدؼ الرابع مف أىداؼ التمي
، 4232النوعي المنصؼ والشامؿ لمجميع وتعزيز فرص التعمـ مدى الحياة لمجميع")غانـ، 

42.) 
  أولى نظاـ التعميـ الجديد أىمية فائقة لدمج التكنولوجيا فأتاح العديد مف المصادر التعميمية

حرّر مف الزماف والمكاف، الرقمية مف خلبؿ "بنؾ المعرفة"، بما يمكّف الطالب مف الت
والاطلبع عمى المقررات الدراسية، والاستماع لشرحيا بالفيديو مف خلبؿ مجموعة مف 

 (.4236)وزارة التربية والتعميـ المصرية، الخبراء المتخصصيف 

لمناىج الدراسية أحد أىـ العوامؿ التي تنعكس سمبًا عمى نتائج مصر في وتعد ا       
حيث يغمب عمييا في كثير مف الأحياف طابع التمقيف الذي يركز عمى  ،الاختبارات الدولية
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الحفظ والاستظيار لممعمومات بدلًا مف تنمية ميارات الفيـ العميؽ، التفكير النقدي، حؿ 
يخمؽ فجوة كبيرة بيف ما يتعممو الطلبب مما  ، المشكلبت، وتطبيؽ المعرفة في سياقات مختمفة

ية التي تقيس القدرة عمى دولطموب منيـ في الاختبارات الفي الفصوؿ الدراسية وما ىو م
يفتقر الطلبب إلى الأدوات المعرفية اللبزمة لمتعامؿ لذا  التحميؿ، الاستدلاؿ، والتواصؿ الفعاؿ

نتائج مع الأسئمة التي تتطمب مستويات عميا مف التفكير، مما يؤثر سمبًا بشكؿ مباشر عمى 
 .ات الدوليةختبار مصر في الا

 المعلمٌن (3)

 أعمى إلى بو والوصوؿ ا؛مينيً  وتنميتوالمعمـ  بإعداد اخاصً  ااىتمامً  المصري المجتمع أولى
 بمغتو، ومعتز وواع، مثقؼ، جيؿ بناء في الأساس، باعتباره والفاعمية الكفاءة مف مستوى

 الركيزة المعمميف ىـأف " عمى 22 مادتو ف2014ً المصري الدستور نصحيث وىويتو، 
 حقوقيـ ورعاية المينية، ومياراتيـ العممية، كفاءاتيـ تنمية الدولة وتكفؿ لمتعميـ، يةالأساس
 جميورية دستور النواب، مجمس(" أىدافو وتحقيؽ التعميـ جودة يضمف بما والأدبية، المادية
 (4232العربية،  مصر

 جؿأ مف لممعمميف؛ المستدامة المينية التنمية ضرورة عل2030ً مصر رؤية أكدت كما
 رؤية: المستدامة التنمية )استراتيجية العالمية النظـ مع يتوافؽ بما التعميـ نظاـ جودة تحسيف
 وحدات بإنشاء الخاص 2001 لسنة 22رلن الوزاري القرار ( ولذا صدر2024 ،2030هصز

 وحدات ثـ والتقويـ، التدريب وحدات إلى بعد فيما اسميا تغير والتي المدارس، في التدريب
 بيا الخاص الوزاري القرار مف الثانية المادة لنص اوفقً  التدريب وحدة وتختص، والجودة التدريب

 :) 4223والتعميـ، التربية يمي)وزارة بما
 عدادىا بالمدرسة لمعامميف التدريبية البرامج تخطيط  .وا 
 بالمدرسة التدريبية البرامج تنفيذ. 
 وتنميتيا التدريب ووحدة بالمدرسة العامميف بيف الفنية الميارات تبادؿ. 
 ونقؿ إبداعاتيـ ومشاركاتيـ، الخارج مف العائديف المبعوثيف خبرات مف الاستفادة 

 .بالفائدة عمى الطالب يعود بما بالمدرسة، زملبئيـ إلى تعمموه وما وأفكارىـ
 بالمدرسة التدريب بوحدة تنفيذه تـ لما الفنية المتابعة. 
 التدريب أنواع جميع تقويـ. 
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 البرامج التعميمية، وتقويـ التلبميذ، تقويـ(وتشمؿ كافة، التعميمية العممية ينواح تقويـ 
 .(التعميمية المؤسسة أداء وتقويـ
 في المسئولية مستوى عمى دائما ليكونوا المعمميف كفاءة رفع في الوزارة لسعي واستمرارا

 والتي ،2007لسٌت155 رقـ بالقانوف لممعمميف المينية الأكاديمية أُنشئت التعميـ؛ جودة تحقيؽ
 والارتقاء التعميـ، قانوف لأحكاـ الخاضعيف التعميـ ىيئة لأعضاء المينية التنمية إلى تيدؼ

 الأكاديمية) .التعميمية العممية مستوى رفع إلى يؤدي بما مستمرة، بصورة ومياراتيـ بقدراتيـ
 (.4246 لممعمميف، المينية

  2024): لممعمميف، المينية ديميةالأكا( وتتمثؿ أدوار الأكاديمية فيما يمي
 يكفؿ تحقيؽ بما التدريبية بالبرامج الخاصة الجودة ومعايير والسياسات الخطط وضع 

 .التنمية ىذه متطمبات وتحديد التعميـ، ىيئة لأعضاء المينية التنمية
 لممعمميف وفؽ الخطط والسياسات المينية التنمية لتحقيؽ اللبزمة التدريبية البرامج إعداد 

 .المينية التنمية ومتطمبات
 وتطويرىا التعميـ ىيئة لأعضاء الميني الأداء تقويـ ونظـ سياسات اقتراح. 
 بالأداء الميني للبرتقاء الأزىرية والمعاىد المدارس في والتقويـ التدريب وحدات دعـ 

 .التعميـ ىيئة لأعضاء
 والمراكز البحثية معاتالجا مع فاعمة شراكات عقد خلبؿ مف متقدمة تدريبية برامج إدارة 

 .الصمة ذات الأىمية والجمعيات والييئات والتدريبية
 برامج :منيا لممعمميف، المينية التنمية برامج مف متنوعة الأكاديمية مجموعة وتقُدـ  

 وبرامج الوظيفي، المسمى تغيير برامج الوظيفي، الترقي برامج المساعد، والمعمـ القيادات
 المغة لمعممي المينية التنمية برامج مف عدادا المينية الأكاديمية قدمت قدوالاعتماد، و  القيادات
 لعدد تدريبيا نفذ الذي التعميـ تحسيف مشروع منيا المحمية، الييئات بعض مع بالشراكة العربية

 الثلبثة الصفوؼ معممي جميع بتدريب قاـ والذي القرائية، برنامج في مساعد معمـ 75000
 .الابتدائي التعميـ مف الأولى

ّـ إعدادىـ في كميتي العموـ والتربية،  وفيما يتعمّؽ بمعممي الرياضيات والعموـ، يت
ويحصؿ الخريجوف عمى درجة البكالوريوس في العموـ والتربية مما يجعميـ مؤىميف لمعمؿ 
كمدرس مساعد، ثـ يتمقوف تدريبًا مينيًا لمتقدـ مف مدرس مساعد إلى معمـ أوؿ، ومعمـ خبير، 

عمـ أقدـ، تحت إشراؼ الأكاديمية المينية لممعمميف، ويشارؾ المعمموف طواؿ مسيرتيـ المينية وم
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في برامج التطوير التي تيدؼ إلى رفع مستوى كفاءتيـ المينية. كما تتاح ليـ فرص الالتحاؽ 
ولتطوير أداء معممي  (.Ramdan,et al, 2020, 120)بالدراسات العميا في مجاؿ التعميـ 

، أُطمقت العديد مف المبادرات منيا: مساىمة شركة الرياضي  Education Discoveryات والعموـ
( STEMفي برنامج التطوير الميني لمعممي العموـ والتكنولوجيا واليندسة والرياضيات )

لتزويدىـ بالميارات اللبزمة لخمؽ بيئة عمؿ تفاعمية داخؿ وخارج الفصؿ الدراسي؛ إنشاء بنؾ 
نشاء مكتبة تعميمية متعددة الوسائط؛ مبادرة كاسيو الشرؽ الأوسط لتدريب المعرفة المصري  وا 

؛ وتـ وضع  420222 معمـ مصري عمى أحدث الاتجاىات التكنولوجية في الرياضيات والعموـ
حزمة البرامج التدريبية لبناء قدرات معممي وموجيي الرياضيات والعموـ عمى المستوى الوطني 

    (.Ramdan, 2020, 121)ضوء نتائج البرنامج  عمي
، بعقد دورات 4243بالإضافة إلي ذلؾ قاـ المركز القومي للبمتحانات والتقويـ التربوي منذ عاـ 

تدريبية لمعممي مرحمة التعميـ الأساسي ركزت عمى تدريب معممي المغة العربية عمى كيفية 
تقديـ برامج تدريبية  ضوء الدراسات الدولية، وت ّـعمى إعداد وتصحيح المفردات الاختبارية 

لمستشاري تنمية المواد الدراسية والموجييف والمعمميف ومديري المدارس حوؿ معايير ومحتوى 
)وزارة التربية والتعميـ المصرية، الدراسات الدولية بالتعاوف مع الأكاديمية المينية لممعمميف 

 (.4243للبمتحانات  القوميوالمركز 
إلا أف ىناؾ عدة سمبيات مرتبطة مصر تجاه المعمميف،  لتي تبذلياالجيود اىذه غـ ور 

بشكؿ مباشر عمى جودة التعميـ، وتنعكس بوضوح عمى أداء الطلبب في  بوضعيـ تؤثر
التدريب والتأىيؿ غير الكافي، حيث يفتقر جزء ىا أبرز  ة،الدوليالاختبارات التقييمات المحمية و 

يواكب أحدث أساليب التدريس التربوية  كبير مف المعمميف لمتطوير الميني المستمر الذي
يجعميـ يميموف إلى الاعتماد عمى الأساليب التقميدية القائمة عمى ، مما والتقنيات التعميمية

حؿ المشكلبت، والإبداع لدى الطلبب، و التمقيف والحفظ، والتي لا تنمي ميارات التفكير النقدي، 
الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية تمثؿ الاختبارات الدولية، كما وىي ميارات أساسية في 

لممعمميف تحديًا كبيرًا؛ فالرواتب المتدنية قد تدفع البعض لمبحث عف مصادر دخؿ إضافية، مما 
أعداد الطلبب الكبيرة في ، وتمثؿ متفاعؿ مع الطلببل يؤثر عمى تركيزىـ ووقتيـ المخصص

لكؿ طالب أو تطبيؽ استراتيجيات الفصوؿ الدراسية عائقًا أماـ المعمـ لتوفير اىتماـ فردي 
إلى تراجع الدافعية التي تؤدي نقص الحوافز المادية والمعنوية ، بالإضافة إلي تدريس تفاعمية

عيؽ تىذه السمبيات و  ،لدى بعض المعمميف، مما يؤثر عمى قدرتيـ عمى خمؽ بيئة تعميمية محفزة
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، ى التحصيؿ التعميمي لمطلببالمعمـ عف أداء دوره عمى أكمؿ وجو، وتُسيـ في تراجع مستو 
العالمية. لذا، فإف أي إصلبح تعميمي ييدؼ إلى  ختباراتوبالتالي عمى أداء الطلبب في الا

تحسيف نتائج مصر في الاختبارات الدولية يجب أف يضع الاستثمار في المعمـ وتطوير قدراتو 
 .في صميـ أولوياتو

 : التقوٌم( 4)
 التعميـ ضوء أىداؼ في التقويـ منظومة يرتطو  ضرورة على2030 مصر رؤية أكدت
 الوجداني(– المياري -الشامؿ)المعرفي التقويـ عمى مع ضرورة التركيز العممية، المادة وأىداؼ

، 2030هصز المستدامة: رؤية التنمية فقط )استراتيجية التحصيمي عمى التقييـ التركيز دوف
4246 ،) 

سمطة المدارس والإدارات التعميمية في  نظاـ التقويـ والامتحانات في مصر تحتويقع 
جميع الصفوؼ، بينما تقع امتحانات شيادة إتماـ التعميـ الأساسي تحت سمطة المحافظات 
متمثمة في المديريات التعميمية، في حيف تتولى وزارة التربية والتعميـ مسؤولية تنظيـ امتحانات 

ى الجميورية، ويُعاب عمى ىذه شيادة إتماـ المرحمة الثانوية )عاـ أو فنى( عمى مستو 
الامتحانات أنيا تعتمد في معظميا عمى أسئمة تقيس ما يخزنو الطالب مف معمومات ومعارؼ، 
ولا تقيس قدرتو عمى البحث عف المعرفة، أو تحميميا ونقدىا، أو قدرتو عمى حؿ مشكلبت غير 

يبيـ في مجاؿ نمطية، وتوجّو المعمميف نحو التدريس مف أجؿ الامتحانات مع ضعؼ تدر 
الحسينى وآخروف،  ؛ٕ٘ٔٓ؛ السيد، ٕٙٔٓ)فتح الله، والسيد، القياس والتقويـ وبناء الاختبارات 

ٕٓٔٙ.) 
 المدرسة( الأساسي التعميـ مف الأولى الحمقة تلبميذ أداء بتقويـ والتعميـ التربية وزارة وتيتـ
الطلبب  تحصيؿ دؼ قياسبي الدولة، مستوى عمى والمبادرات البرامج خلبؿ مف )الابتدائية
 نتائج وتعزيز التعميمية، المؤسسات أداء لتحسيف التقييـ نتائج واستخداـ وفيميـ، ومياراتيـ

 أداء تقويـ ومبادرات برامج أىـ ( ومف2021التربوي، والتقويـ للبمتحانات القومي التلبميذ)المركز
 الرابع ؼلمص الوطني التقييـ مصر "برنامج في الابتدائي التعميـ تلبميذ

 التربوي، والتقويـ للبمتحانات القومي المركز)“ الأساس خط تقييـ-(G4NAMA)الابتدائي
 (G4NAMA  ،4245 الابتدائي الرابع لمصؼ الوطني التقييـ برنامج

 G4NAMA الابتدائي الرابع لمصؼ الوطني التقييـ برنامج مف الأولى الدورة بدأت
 المنيج عمى قائـ نظاـ مؤسسي وضع منو الغرض ف، وكا2021دٌسوبزفي  )الأساس خط تقييـ(
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 المغة التلبميذ تعمـ في التقدـ لمراقبة؛ منتظـ دوري بشكؿ وموثقة دقيقة أدلة لجمع العممي،
 تقييـ أوؿ ىوو EDU 2.0. مشروع إطار في المطورة المناىج تأثير وتقييـ والرياضيات، العربية
 تمكف التي الدولية التقييمات مع ونتائجو أىدافو في ليتكامؿ الوطني، المستوى عمى يجرى
 لممشاركة الوزارة استعدادات سياؽ في يأتيو  الدولية، المعاييروفؽ  التلبميذ تعمـ تتبع مف مصر
 الدولية الدراسة في التقدـ واختبار ،2025لعاـ  PISA الطلبب لتقييـ الدولي البرنامج اختبار في

 يميو لما البداية خط الوطني التقييـ إطار في الأساس خط تقييـ ويرسـ، 2026 والكتابة لمقراءة
 الوطني. التقييـ إطار في إجرائيا مخطط تقييمات مف
 الصؼ منيج درسوا الذيف التلبميذ مف تمميذا (34.536عددىـ) بمغ ممثمة عينة عمىتطبيقو  وتـ

 بالمناىج ةالمتعمق ومياراتيـ معارفيـ لتحديد الخامس؛ بالصؼ التحاقيـ بداية مع الرابع،
 متدرجة معيارية مستويات أربعة للبمتحانات القومي المركز خبراء الوطنية، وحدد الدراسية
 :التالي النحو العربية عمى المغة في التلبميذ مف المتوقع الأداء تصؼ
 لمف درسوا المتوقعة التعمـ مخرجات معظـ التلبميذ تحقيؽ إلى ويشير متقدـ: مستوى 

 لتحقيؽ التي تؤىميـ والميارات المعرفة ويمتمكوف الرابع، صؼال في الدراسي المنيج
 .المتوقع تفوؽ استثنائية نتائج

 لمف درسوا المتوقعة التعمـ مخرجات معظـ التلبميذ تحقيؽ إلى كؼء: ويشير مستوى 
 مستوى الدراسية عمى المواد اختبارات لاجتياز وتأىموا الرابع لمصؼ الدراسي المنيج
 .الصؼ

 تعمميا المتوقع والميارات المعرفة مف الأدنى الحد تحقيؽ : تـمبتدئ مستوى، 
 وعمى المتوقع، والميارات المعرفة مف الأدنى الحد تحقيؽ عدـ :الصؼ مستوى مف أقؿ 

 يشير أدائو فإف الابتدائية، المدرسة الرابع مف الصؼ إلى وصؿ الطالب أف مف الرغـ
  .الرابع الصؼ مف أدنى مستوى إلى

 :للؤداء ما يمي المعيارية بالمستويات مقارنة التلبميذ درجات طاتمتوس وأظيرت
 44.7العربية  المغة مادة في النجاح متطمبات أنجزوا الذيف لمتلبميذ المئوية النسبة%، 

 مف النسبة الأكبر أف يعني الذي الأمر %؛57.7التعمـ نواتج تحقؽ متوسط وكاف
 المطموبة ليحققوا المستويات التعميمية والجيود الخبرات مف لمزيد حاجة في التلبميذ
 .لمنجاح

 5.7 نحو بمغت )متقدـ( المستوى الذيف حققوا التلبميذ نسبة% 
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  32 نحو بمغت )كؼء( المستوى الذيف حققوا التلبميذ نسبة% 
 الحد حققوا أنيـ أي %؛52.5 نحو )مبتدئ( بمغت المستوى الذيف حققوا التلبميذ نسبة 

لمصؼ  والانتقاؿ الرابع الصؼ في لمنجاح يؤىميـ الذي راتوالميا مف المعرفة الأدنى
والميارة  المعرفة يستوفوا لـ الخامس لمصؼ انتقاليـ رغـ أنيـ يعني وىذا الخامس،
 .الرابع الصؼ في اكتسابيا المتوقع

 أي %؛52.4نحو  بمغت الصؼ( مستوى تحت(المستوى حققوا الذيف التلبميذ نسبة أف 
 والتعمـ التحصيؿ مف مواصمة تمكنيـ التي الأساسية، والميارة فةالمعر  إلى يفتقروف أنيـ
 .الرابع الصؼ منيج في

 مف مكونة عينة عمى الوطني التقييم لبرنامج الثانية الدورة إجراء تـ ،4245إبزٌل وفي  
 المنيج في العربية المغة مقرر مف %27 عف يقؿ ما لا درسوا ممف وتمميذة تمميذا 34227
 المغة درسوا ممف ومعممة معمما 780 عدد عمى الاستبيانات طبقت كما لرابع،ا لمصؼ المطور
 خط دراسة فييا طبؽ التي والمعاىد مديرا، في نفس المدارس 247 وعدد التلبميذ، ليؤلاء العربية
 .(4245الفني، والتعميـ والتعميـ التربية )وزارة 4243دٌسوبز الأساس

طرؽ  عممية تطوير تجري حاليازارة التربية والتعميـ، التي تبذليا و  لتطويرومواكبة لجيود ا
التقييـ التكويني المستمر الذي ييدؼ إلى تحديد مدى اكتساب الطالب  لإرساء ممارساتالتقييـ 

تغيير ثقافة التعميـ مف الدراسة للبختبارات كما تسعى الوزارة إلى لممعارؼ والميارات والمواقؼ. 
(. كما Ramdan, et al,2020, 120) أعمى مف التفكيرإلى الدراسة لمحصوؿ عمى مستوى 

انطمقت الوزارة بالتعاوف مع المركز القومي للبمتحانات والتقويـ التربوي في تطوير الامتحانات 
متحانية ووجود نسبة مف الأسئمة تقيس المستويات العميا مف تراعى مواصفات الورقة الإ بحيث

 .(4238 فتح الله، والسيد؛ 4228أحمد، التفكير)
نتائجيا الحالي في مصر أحد الأسباب الجوىرية وراء ضعؼ ويـ عد مشكلبت نظاـ التقوت

التفكير و فبينما تسعى ىذه الاختبارات إلى قياس ميارات الفيـ العميؽ، ، الاختبارات الدولية في
حؿ المشكلبت، وتطبيؽ المعرفة، لا يزاؿ النظاـ المصري يركز بشكؿ كبير عمى و النقدي، 

ينعكس ، و قييمات النيائية التي تعتمد عمى قياس مدى استيعاب الطلبب لممعمومات وحفظياالت
والتمقيف بدلًا مف   يشجع النظاـ الحالي الطلبب عمى الحفظ، حيث عمى أداء الطلبب  ىذا

الفيـ الحقيقي لممفاىيـ، مما يؤدي إلى غياب القدرة عمى تحميؿ المعمومات والاستدلاؿ وحؿ 
تفتقر الامتحانات المحمية في كثير ، و جوىر الاختبارات الدولية مثؿمعقدة التي تالمشكلبت ال
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الميارات العميا، مما لا يييئ الطلبب  تقيسمف الأحياف إلى التنوع في أنماط الأسئمة، ولا 
قد يؤدي الضغط المستمر عمى الطلبب لاجتياز الامتحانات ػ و لمتعامؿ مع الأسئمة المفتوحة

 يؤثر ويـىذا الخمؿ في نظاـ التقو التركيز عمى الدرجات بدلًا مف التعمـ الفعمي، التقميدية إلى 
 .الاختبارات الدوليةمصر في عمى نتائج 

 البٌئة المدرسٌة( 5)

تعد البيئة المدرسية في مصر جزءاً أساسياً مف الجيود المبذولة لتطوير التعميـ، 
الوزارة إلى توفير بيئة تعميمية محفزة تسعى  4.2وتحديداً مع تطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد 

وداعمة، تساىـ في بناء شخصية المتعمـ بصورة متكاممة ومتوازنة، بعيداً عف أساليب الحفظ 
والاستظيار التقميدية، ويجب أف تكوف البيئة المدرسية داعمة لمتعمـ الفعاؿ، مف خلبؿ تعزيز 

الاىتماـ والاحتراـ المتبادؿ داخؿ الفصوؿ  العلبقات الإيجابية بيف المعمـ والتمميذ، ونشر ثقافة
الدراسية، وتولي الوزارة اىتماماً خاصاً لخمؽ بيئة مدرسية تساىـ في إعداد مواطنيف فخوريف 

شيدت البيئة المدرسية بوطنيـ، ومزوديف بالميارات اللبزمة لمواجية تحديات المستقبؿ، ولذا 
، منيا المبادرات التعميمية عمى مستوى العديد مف المبادرات التي تركز عمى الرياضيات  والعموـ

المدارس لتشجيع الطلبب عمى تطوير أدائيـ ومياميـ في العموـ والرياضيات مف بينيا: تشكيؿ 
مجموعات النشاط عمى مستوى المدرسة بعضيا ييتـ بالرياضيات والبعض الآخر بالعموـ؛ 

لرياضيات والعموـ والتوجّو نحو وتتولى كؿ مجموعة تخصّص تشجيع الطلبب عمى التفوؽ في ا
ميف الرياضيات أو العموـ في المستقبؿ، كما تعمؿ عمى تنشيط مسابقات الرياضيات والعموـ 
في المدارس وتكريـ الفائزيف بالجوائز، فضلب عف إنشاء مدارس لمطلبب المتفوقيف في 

عموـ وتدريب عمماء الرياضيات والعموـ والتكنولوجيا لمتأكيد عمى التحصيؿ في الرياضيات وال
 (.Ramdan,et al 2020, 124)المستقبؿ 

أما مف ناحية البنى التحتية فيشير تقرير منظمة اليونسيؼ إلى وجود نقائص، حيث 
مدارس تشكو مف غياب خدمات المياه والصرؼ الصحي إلى جانب  ٘ذكر أفّ واحدة مف كؿ

نظاـ التعميـ الجديد أىمية  المباني غير الصالحة للبستخداـ )اليونسيؼ مصر(. وقد أولى
لمموضوع، وعمؿ عمى توفير بيئة مدرسية ثرية تساعد عمى تنمية ميارات وقيـ الطلبب في 

تحسيف جودة فعالية الخدمة التعميمية، وتوفير ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف مف خلبؿ: 
في كؿ فصؿ، منيج معاصر، وأنشطة تربوية رياضية وغير رياضية، ومعمـ فعاؿ لكؿ طفؿ 

في كؿ مدرسة؛ تخطيط وتنفيذ حملبت عامة وأنشطة لرفع الوعي بالموىبة والتفوؽ  فعالةوقيادة 
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تستيدؼ صانعي القرار وأولياء الأمور والمعمميف والميتميف مف المجتمع المحمى، إلى جانب 
جراء  مسابقات الاىتماـ بالصحة المدرسية، وتنظيـ ميرجانات رياضية مركزية في المديريات، وا 

عممية بالتعاوف مع المجتمع المحمي، وتنفيذ مشاريع عديدة لصالح الطالب بالتعاوف مع ثقافية 
 .)4234 العديد مف المؤسسات )الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد،

، منيا الكثافة تُعيؽ عممية التعمـ الفعاؿ كبيرة تحديات مدرسية بمصرتواجو البيئة الو 
مفصوؿ الدراسية، حيث يؤدي العدد الكبير لمطلبب في الفصؿ الواحد إلى صعوبة توفير لالكبيرة 

اىتماـ فردي لكؿ طالب، أو تطبيؽ أساليب تدريس تفاعمية تُشجع عمى المشاركة والتفكير 
المكتبات و المعامؿ المجيزة، و  نقص الموارد التعميمية والتكنولوجية الحديثةإلي بالإضافة ، النقدي
بالكتب المتنوعة، ووسائؿ التكنولوجيا المتقدمة التي تُعد ضرورية لتعمـ مواد مثؿ العموـ الغنية 

بنية تحتية ، بالإضافة إلي أف بعض المدارس تعاني مف والرياضيات بطرؽ عممية وتطبيقية
مما ، مثؿ الفصوؿ غير المييأة جيدًا، التيوية السيئة، وعدـ توفر المرافؽ الأساسية، متهالكة

تفتقر كما  بيئة غير صحية وغير مريحة لمتعمـ. ىذا يؤثر عمى تركيز الطلبب ودافعيتيـ،خمؽ ي
الذي يشجع عمى الابتكار ويوفر مساحة  المناخ المدرسي الداعم والإيجابيبعض المدارس إلى 

 ء الطلبب في الاختبارات الدوليةمما ينعكس سمبًا عمى أدا، التعمـ آمنة
 البٌئة الأسرٌة( 6)

بيئة الأسرية في مصر اىتمامًا متزايدًا بدعـ التعميـ، خاصة مع التوجيات تولي ال
ينعكس ىذا الدور في عدة جوانب تبرز و  ،الحديثة التي تيدؼ إلى تطوير المنظومة التعميمية
مجمس ) 4236يؤكد الدستور المصري ، و سعي الأسر لممساىمة في بناء جيؿ مثقؼ وواعٍ 

( عمى أف المعمميف ىـ الركيزة الأساسية لمتعميـ، 4232ربية، النواب، دستور جميورية مصر الع
كما تتبنى  ،وىذا الاعتراؼ يعكس ضمنيًا أىمية الشراكة بيف المدرسة والأسرة في دعـ كفاءاتيـ

( ضرورة التنمية 4246، 4252استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية مصر ) 4252رؤية مصر 
يتطمب بدوره وعيًا ودعمًا مجتمعيًا وأسريًا لمساعي التطوير المينية المستدامة لممعمميف، مما 

 .ىذه
تيدؼ المبادرات التعميمية الجديدة في مصر إلى تحسيف جودة العممية التعميمية، بما و 

في ذلؾ توفير بيئة مدرسية ثرية تنمي ميارات وقيـ الطلبب في ضوء ميارات القرف الحادي 
ىذا التوجو مف ، ويتطمب (4234ة التعميـ والاعتماد، الييئة القومية لضماف جود)والعشريف 

البيئة الأسرية دعـ الأبناء في اكتساب ىذه الميارات، والابتعاد عف التركيز المفرط عمى الحفظ 
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والاستظيار، والتشجيع عمى التفكير النقدي والإبداعي، والمساىمة في حملبت التوعية بالموىبة 
جراء مسابقات ثقافية   .وعممية بالتعاوف مع المجتمع المحميوالتفوؽ، وا 
قد يؤدي نقص الوعي بأىمية التعمـ والدعـ الأكاديمي إلى غياب وعمي الجانب الآخر 

فغياب الأنشطة المحفزة لمقراءة والكتابة في المنزؿ خلبؿ  الفعالة للؤبناء في دراستيـ،بعت المتا
لتعميمية )مثؿ الكتب المتنوعة( يؤثر توفير بيئة غنية بالموارد اقمة مرحمة الطفولة المبكرة، و 

بشكؿ مباشر عمى استعداد الطفؿ لدخوؿ المدرسة وقدرتو عمى تطوير ميارات القراءة 
الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية للؤسرة  ، بالإضافة إلي أفوالاستيعاب التي تقيسيا اختبارات

صعوبة في توفير بيئة  ياً؛ فالأسر التي تعاني مف ضغوط اقتصادية قد تجدأساسدوراً لها 
تعميمية مناسبة لأبنائيا، أو حتى تزويدىـ بالاحتياجات الأساسية التي تساعدىـ عمى التركيز 

مستوى تعميـ الوالديف وثقافتيما بشكؿ كبير عمى مدى قدرتيـ عمى دعـ  ويؤثر ،في دراستيـ
فكؾ الأسري أو التوتر تكما يمكف لم، أبنائيـ أكاديميًا، وتنمية ميارات التفكير النقدي لدييـ

وقدرتو  البلمنزؿ أف يخمؽ بيئة غير مستقرة تؤثر سمباً عمى الحالة النفسية لمطاالمستمر في 
لطلبب المصرييف في الاختبارات الدولية ا ، وبالتالي تؤثر عمى نتائجعمى التحصيؿ الدراسي

 .داخؿ وخارج المدرسة طالبالتي تعتمد بشكؿ كبير عمى الدعـ الشامؿ لم
تأثر نتائج مصر في الاختبارات الدولية بمجموعة مف العوامؿ ح مما سبؽ يتض

مسياسة التعميمية، يمكف لمقرارات المركزية المتعمقة بالاستثمار في التعميـ، ، فبالنسبة لالمتشابكة
، وتكوف تحديد الأولويات، وتنفيذ الإصلبحات أف تؤثر بشكؿ كبير عمى جودة التعميـ المقدـ

دراسية متوافقة مع المعايير الدولية وتُشجع عمى التفكير النقدي وحؿ المشكلبت، المناىج ال
التقويـ التربوي حدد وي ،تدريبيـ، وتحفيزىـ ينعكس مباشرة عمى أداء الطلبب، و المعمموفوكفاءة 

محفزة بأف تكوف  تمعب البيئة المدرسية دورًا حيويًاو مدى تعمـ الطلبب ومدى فاعمية التدريس، 
تأثير البيئة الأسرية؛ فالدعـ  ، بالإضافة إلىوداعمة لمتعمـ، مع توفر الموارد اللبزمةوآمنة 

كبير عمى ليا تأثير  الأسري، مشاركة أولياء الأمور، والمستوى الثقافي والاقتصادي للؤسرة
 .عمى أدائيـ في الاختبارات الدوليةو  ،دافعية الطلبب وقدرتيـ عمى التحصيؿ الدراسي

 ة بمصر:نتائج الاختتبارات الدولٌ ى والعوامل الثقافٌة المؤثرة علىثالثا : القو

 الركف في جغرافيا تقع حيث والغرب؛ الشرؽ بيف حيوي استراتيجي بموقع مصر تتمتع        
 الأسيوية القارة غرب وأقصى ،)الشرؽ جية مف أفريقيا بوابة) الأفريقية لمقارة الشرقي الشمالي

 العالـ في ثقؿ مركز وتمثؿ العربي، العالـ الجغرافي الموقع بيذا طسيناء، وتتوس جزيرة بشبو
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 موزعة ،2 كـ مميوف حوالي مصر مساحة والغرب، وتبمغ الشرؽ بيف وصؿ وحمقة الإسلبمي،
  .محافظة 27 عمى إداريا
 يقوـ وحدوية، برلمانية ديمقراطية جميورية دولة مصر تُعد: من الناحية السياسةو       
 لمسمطة، السممي والتداوؿ والحزبية، السياسية والتعددية المواطنة، أساس عمى اسيالسي نظاميا
 العامة )الييئة القانوف وسيادة وحرياتو الإنساف حقوؽ واحتراـ السمطة، مع المسئولية وتلبزـ

 رئاسي نظاـ إطار في -لمدستور وفقا– مصر في السياسي الأداء ( وينظـ4246للبستعلبمات، 
 بالاشتراؾ ويضع التنفيذية، السمطة ورئيس الدولة، رئيس ىو فعميًّا الجميورية يسفرئ ، جميوري

 الدولة الجميورية رئيس ويُمثؿ تنفيذىا، عمى ويشرفاف لمدولة، العامة السياسة الوزراء مجمس مع
  4232العربية، مصر جميورية دستور النواب، مجمس(الخارجية علبقاتيا في

فالنظاـ الرئاسي الذي يمنح ، ي الاختبارات الدوليةفمصر أداء  وانعكس ذلك عمي
رئيس الجميورية السمطة التنفيذية الرئيسية ووضع السياسة العامة، يتطمب إرادة سياسية قوية 

لسمطة والتعددية الحزبية عمى تأثير اتظير التحديات غالبًا في و  ،جيود إصلبح التعميـدعـ ل
مدى قدرة النظاـ السياسي عمى ضماف ، فلأجؿاستمرارية الإصلبحات التعميمية طويمة ا

الاستثمار المستمر في جودة التعميـ، وتطوير المناىج والمعمميف، وتوفير بيئة داعمة لمتعمـ ىو 
 .سيحدد مدى تحسف أداء الطلبب في الاختبارات الدوليةالذي 

 الفكر مبادئ عمى المصرية لمدولة الاقتصادية السياسية تقوـ ومن الناحية الاقتصادية؛        
 ويعتمد .الخاص القطاع وممكية والطمب، العرض وسياسة السوؽ، آليات عمى القائـ الرأسمالي،
 والسياحة، السويس، قناة وعائدات الزراعة، عمى -رئيس بشكؿ- حاليا المصري الاقتصاد

 لخارج، وبمغبا العمالة وتحويلبت البترولية، والصادرات والإعلبمي، الثقافي والإنتاج والضرائب،
 المواطف نصيب ويبمغ دولار، مميار 396 حوالي 2023 عاـ لمصر الإجمالي المحمي الناتج

 ) 4246الدولي، )البنؾ4245عاـ  دولار 3500 حوالي الإجمالي المحمي الناتج مف المصري
ونصيب الفرد ، الناتج المحمي الإجمالي ، حيث أفالتعميمي النظاموانعكس ذلك عمي 

فالموارد  .لمحمي يشيراف إلى تحديات اقتصادية قد تؤثر عمى الاستثمار في التعميـمف الناتج ا
تطوير و لا تكوف كافية لتمويؿ التحسينات الشاممة اللبزمة في البنية التحتية التعميمية،  المتاحة

المناىج، وتدريب المعمميف بشكؿ مستمر، مما قد ينعكس سمبًا عمى جودة التعميـ المقدـ 
 .التالي عمى أدائيـ في الاختبارات الدوليةلمطلبب وب
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 التضامف مبادئ عمى مصر في الاجتماعية السياسية تقوـ ؛ومن الناحية الاجتماعية       
 بما الاجتماعي، التكافؿ سبؿ وتوفير الاجتماعية، العدالة بتحقيؽ الدولة وتمتزـ الاجتماعي،

 جميع بيف الفرص تكافؤ بتحقيؽ لةالدو  وتمتزـ المواطنيف، لجميع الكريمة الحياة يضمف
 المركزي الجياز إحصاءات عمى بناء- مصر سكاف عدد بمغ وقد .تمييز دوف المواطنيف،

 المركزي نسمة )الجياز مميوف 106 حوالي 2024 أغسطس في والإحصاء العامة لمتعبئة
 .( 4246والإحصاء،  العامة لمتعبئة

اف الكبير يمثؿ تحديًا ىائلًب أماـ تطبيؽ السك فحجـ، النظاـ التعميمي وانعكس ذلك عمي
فتقديـ تعميـ عالي الجودة ومتكافئ ليذا العدد  ،ىذه المبادئ بفاعمية كاممة في قطاع التعميـ

الضخـ مف الطلبب يتطمب موارد ضخمة وتخطيطًا دقيقًا، وقد يؤثر أي قصور في تمبية ىذه 
 .أداء الطلبب في الاختبارات الدوليةالاحتياجات عمى جودة التعميـ المقدـ، وبالتالي عمى 

 الإنجميزية المغة وتستخدـ الرسمية، المغة ىي العربية المغة تُعد ؛ومن ناحية المغة      
 العربية، المغة أف عمى الدستور مف 24 الوادة ونصت .الاقتصادي النشاط في والفرنسية
 ونصت الجامعي، قبؿ التعميـ في أساسية مواد مراحمو بكؿ الوطني والتاريخ الدينية، والتربية
 بيف والرقمية اليجائية الأمية عمى لمقضاء شاممة خطة بوضع الدولة تمتزـ أف عمى 25 المادة

 المدني، المجتمع مؤسسات بمشاركة تنفيذىا آليات بوضع وتمتزـ الأعمار، جميع في المواطنيف
 ومبادئ الدولة، ديف -لمدستور قاوف- الإسلبـ يُعد محددة، ومف الناحية الدينية؛ زمنية خطة وفؽ

 والييود المسيحييف مف المصرييف شرائع ومبادئ لمتشريع، الرئيس المصدر الإسلبمية الشريعة
 النواب، مجمس(الدينية وشئونيـ الشخصية، لأحواليـ المنظمة لمتشريعات الرئيس المصدر
(2019. 

العربية ىي المغة الرسمية عمى الرغـ مف أف المغة ، فوانعكس ذلك عمي النظام التعميمي
تحدي في ضماف جودة تدريسيا ىناؾ إلا أف  والأساسية في التعميـ قبؿ الجامعي في مصر،

إلى أىمية المغات ، بالإضافة وتطوير ميارات الفيـ القرائي بما يتماشى مع المعايير الدولية
مية اليجائية والرقمية التزاـ الدولة بوضع خطة شاممة لمقضاء عمى الأكما أف ، عالميا الأجنبية

وجود نسبة عالية مف الأمية يمكف أف يؤثر سمبًا عمى البيئة فيعكس تحديًا كبيرًا في الأساسيات، 
 ختباراتالتعميمية العامة ومستوى تحصيؿ الطلبب بشكؿ عاـ، وبالتالي عمى أدائيـ في الا

 .الدولية
 المحور الخامس: الدراسة المقارنة التفسٌرٌة: 
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المحور تحديد أوجو التشابو وأوجو الاختلبؼ في العوامؿ المؤثرة عمى  يتضمف ىذا
ضوء  عمىفي كؿ مف سنغافورة وفنمندا ومصر وتفسيرىا  واسعة النطاؽ الاختبارات الدوليةنتائج 

 بعض مفاىيـ العموـ الاجتماعية؛ وذلؾ مف حيث: 
 السٌاسة التعلٌمٌة: أولاً: 

في سعييا لتحقيؽ تعميـ فعاؿ  مصر( -فنمندا -رةالثلبث )سنغافو  دوؿ المقارنة شابوتت
لمواطنييا، مف خلبؿ التركيز عمى إعداد الطلبب لممستقبؿ، وتنمية التفكير النقدي والابتكار، 

جميع الدوؿ عمى أىمية إعداد الطلبب السياسة التعميمية لوتحقيؽ الجودة والتميز، حيث أكدت 
التغيير، فركزت سنغافورة عمى كفاءات القرف الحادي  لمواجية التحديات المستقبمية والعالـ سريع

والعشريف، وتنمية الابتكار مف خلبؿ مبادرات مثؿ "مدرسة التفكير" و"تقميص المحتوى"، 
ووضعت الجودة والتميز ىدؼ أساسي لنظاميا التعميمي مف خلبؿ التزاميا بالجدارة، وركزت 

اعؿ، وتنمية التفكير والابتكار مف خلبؿ تركيز فنمندا عمى تنمية التمميذ ككائف إنساني ومواطف ف
منيجيا عمى التعمـ النشط، وتوفير فرص متساوية لتعميـ عالي الجودة، وركزت مصر عمى 

عداد مواطف منتج، وتنمية التفكير والابتكار خلبؿ نيج  4252تحقيؽ أىداؼ رؤية   STEMوا 
تبني المعايير القومية لضماف الجودة وتحقيؽ التميز في التعميـ مف خلبؿ ، 4.2والتعميـ الجديد 

 والاعتماد.
)بدرجات متفاوتة( حيث تمتزـ سنغافورة  تشابو جميع دوؿ المقارنة في مجانية التعميـتكما 

بالاستثمار الحكومي في التعميـ، وتقدـ فنمندا التعميـ المجاني بالكامؿ مف الروضة حتى 
مواطف وتوفر التعميـ الأساسي مجانًا،  الدكتوراه، وتؤكد مصر أيضًا عمى حؽ التعميـ لكؿ

وتركز الدوؿ الثلبث عمى الاستفادة مف التكنولوجيا، حيث تولي سنغافورة اىتمامًا بتوظيؼ 
التكنولوجيا في التعميـ مف خلبؿ "الخطة الرئيسة لتكنولوجيا المعمومات"، ومصر مف خلبؿ بنؾ 

 رنت في المدارس.المعرفة المصري وتوفير البنية التحتية اللبزمة للئنت
في الفمسفة التي تقوـ عمييا سياستيا التعميمية وأىدافيا، حيث  ثلبثدوؿ الالختمؼ تو     

ركزت سنغافورة بقوة عمى الميارات الأكاديمية والحياتية، مع تقدير التنوع والحفاظ عمى التماسؾ 
والنتائج الأكاديمية،  المجتمعي، فرؤيتيا "مدارس مفكرة وأمة متعممة"، مع التركيز عمى الجدارة

بينما تيدؼ فنمندا إلى توفير فرص متساوية لجميع المواطنيف لتعميـ عالي الجودة والكفاءة، مع 
التركيز عمى المسؤولية الأخلبقية، والمساواة، وتنمية التمميذ كإنساف متوازف، وقادر عمى تحمؿ 

بادئ الإتاحة، العدالة والمساواة، المسؤولية. شعارىا "تعميـ بلب نياية"، بينما تنطمؽ مصر مف م
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الجودة والتميز، الواقعية، التكاممية، الشمولية، والتنمية المستدامة، وتيدؼ إلى بناء الشخصية 
المصرية، والحفاظ عمى اليوية الوطنية، وتأصيؿ المنيج العممي، وتنمية المواىب، وترسيخ 

 مفاىيـ المواطنة.
في الإدارة، فسنغافورة نظاميا مركزي لمغاية، تشرؼ وفيما يتعمؽ بالمركزية واللبمركزية 

وزارة التعميـ عمى جميع أنواع التعميـ، وتتولى التمويؿ، وتضع المناىج والامتحانات الوطنية، 
وتشرؼ عمى اعتماد المعمميف وتعيينيـ وترقيتيـ، بينما تتجو فنمندا نحو المساواة وتعتمد عمى 

عميـ والثقافة تحدد السياسة والوكالة الوطنية لمتربية مسؤولة عف مبدأ اللبمركزية، رغـ أف وزارة الت
التنفيذ، فإف السمطات المحمية تتمتع باستقلبلية كبيرة في إعداد المناىج المحمية، بينما تسعي 
مصر لإصلبح شامؿ يجمع بيف المركزية واللبمركزية؛ حيث تتخذ الوزارة القرارات المتعمقة 

راتيجية، والمناىج، والامتحانات، وتوظيؼ المعمميف، بينما تتولى بالسياسات، والخطط الاست
مديريات التربية والتعميـ في المحافظات تنفيذ آليات التعميـ محميًا، ومتابعة أداء المعمميف 

 والطلبب.
ضوء مفيومي تكافؤ الفرص التعميمية والإتاحة، حيث يقصد  عمىويمكف تفسير ذلؾ 
تساوي مختمؼ المواطنيف ( Equal Educational Opportunities)يةبمفيوـ تكافؤ الفرص التعميم

في الحصوؿ عمى حؽ التعميـ، وأف يكوف أماـ كؿ فرد نفس الفرص التي تتاح لغيره دوف أية 
عقبات في الحصوؿ عمى حؽ الالتحاؽ بالتعميـ بصرؼ النظر عف المستوى الاجتماعي، 

ممراحؿ العميا طالما كانت ميولو وقدراتو والاقتصادي، والجنس، وحقو في مواصمة تعميمو ل
(، كما أف تكافؤ الفرص يعني "الإتاحة الكاممة 728، 4234، الرشيدي) واستعداداتو تسمح بذلؾ

لجميع أفراد الشعب عمى قدـ المساواة، ودوف تفرقة في أي مجاؿ مف مجالات الحياة؛ فيو يعني 
 .(325، 4222، د المطمبعب)تنوع الفرص وتعددىا ولا يعني تساوييا وتماثميا

مدى يا ، ويقصد بAvailability ضوء مفيوـ الإتاحة عمىكما يمكف تفسير ذلؾ  
قدرة النظاـ التعميمي عمى توفير فرص متكافئة لمسكاف في سف التعميـ للبلتحاؽ بو، دوف 

، لتعميـوزارة التربية وا)اعتبار لمنوع أو المستوى الاقتصادي والاجتماعي أو أية اختلبفات أخرى 
 يمتمؾ الذي "المجتمع وهىKnowledge Society  المعرفة ضوء مجتمع ، وعمى(56، 4236
نتاجيا المعمومات تحديد عمى القدرة  خمؽ أجؿ مف واستعماليا، ونشرىا وتحويميا ومعالجتيا وا 

 UNESCO) لممجتمع واضحة رؤية وفؽ وتطبيقيا الإنسانية لمتنمية الضرورية المعارؼ
 المناسبة البيئة وتوفير المعرفة، بدورة ييتـ الذي يعرؼ عمى أنو "المجتمع، كما (2005,
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 وجو عمى المعمومات تقنية وبيئة العاـ، بشكميا الحديثة التقنية البيئة ذلؾ في بما لتفعيميا،
 . (375، 4234)الذيباني، الخصوص

تعميمية، وفي ضوء ذلؾ تؤكد كؿ مف سنغافورة وفنمندا عمى تحقؽ مبدأ تكافؤ الفرص ال
والمساواة في الفرص، وتحقيؽ العدالة الاجتماعية، والإتاحة، وتوفير التعميـ لمختمؼ فئات 
المجتمع، دوف تمييز، أو تحيز لفئة دوف أخرى، مما يساعد عمي تحقيؽ اليدؼ الرابع مف 
أىداؼ التنمية المستدامة "ضماف التعميـ الجيد المنصؼ والشامؿ لمجميع وتعزيز فرص التعمـ 
تاحتو لمجميع ىو  مدى الحياة لمجميع"، وبذلؾ يكوف توفير بيئة تعميمية تقدـ تعمـ عالي الجودة وا 

 .واسعة النطاؽ الأساس وراء تفوؽ سنغافورة وفنمندا في الاختبارات الدولية
 :المناهج الدراسٌةثانٌاً: 

تقبؿ وميارات المناىج الدراسية عمى الإعداد لممستشابو جميع دوؿ المقارنة في تركيز ت   
حيث تركز مصر وسنغافورة بصورة صريحة عمى ميارات التفكير ، القرف الحادي والعشريف

فنمندا عمى الكفاءات التي تركز بينما  التعاوف، والتواصؿ،و الإبداع، و حؿ المشكلبت، و النقدي، 
 تؤكد جميع الأنظمة التعميمية عمي تنميةو تتناسب مع ميارات القرف الحادي والعشريف، 

شخصية الطالب بشكؿ متكامؿ، فتؤمف سنغافورة بالتعميـ الشامؿ الذي يركز عمى القيـ، 
الرفاىية الاجتماعية والعاطفية، وتنمية الشخصية، وتتمركز مناىج فنمندا حوؿ مفيوـ التربية 
الشاممة والكفاءات التي تحاكي شخصية الطالب، وتؤكد مصر عمى بناء الإنساف المصري 

توازف بعيدًا عف الحفظ والاستظيار، وتيدؼ المناىج لإعداد التمميذ إعدادًا بشكؿ متكامؿ وم
 .متكاملًب شاملًب 

ىناؾ اتجاه واضح في الدوؿ الثلبث للببتعاد عف الأساليب التعميمية التقميدية القائمة و    
 سنغافورة فمسفة "مدارس تفكّر، أمة تتعمّـ" كبديؿ عف مجرد، حيث طورت عمى الحفظ والتمقيف

نقؿ المعرفة، وركزت فنمندا عمى التعمـ بالاكتشاؼ والتعمـ النشط الذي يركز عمى نشاط الطالب 
بعيد عف الحفظ  4.2كمحور لمعممية التعميمية، كما أكدت مصر عمى نظاـ التعميـ الجديد

والاستظيار، بالإضافة إلي إدراؾ الدوؿ الثلبث أىمية غرس القيـ في نفوس الطلبب، حيث 
فورة بالتعميـ الشامؿ الذي يركز عمى القيـ، وتحدد فنمندا منيجيا الأساسي القيـ التي تؤمف سنغا

توجو عمميتي التعمـ والتعميـ، وطورت مصر مصفوفة قيـ تعكس الثقافة الوطنية المصرية وآفاؽ 
 .تطورىا المستقبمية
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يث تتميز وتختمؼ الدوؿ الثلبث في مستويات المركزية، والمرونة في تصميـ المناىج، ح  
سنغافورة بدرجة عالية مف المركزية في تصميـ المناىج، ويقوـ معيد تطوير المناىج الدراسية 
بتوحيد المناىج وتطويرىا لجميع المدارس، ولكف تعتمد فنمندا عمى نظاـ لامركزي، فالمنيج 

 يوفر الأطر المرجعية الرئيسة فقط، بينما تقوـ كؿ سمطة محمية بإعداد نسختيا الأساسي
وتغيير المناىج  ٓ.ٕالخاصة، أما مصر فبدأت بجيود مركزية في تطبيؽ نظاـ التعميـ الجديد 

الدراسية بشكؿ كامؿ بالتعاوف مع خبراء وشركاء دولييف، مع إعداد إطار عاـ لممناىج، وبالنسبة 
لتحديد المناىج لأدوار المعمـ؛ تحدد فمسفة المناىج بسنغافورة أدوار الوزارة والمؤسسات 

المعمميف  لتعميمية، وأدوار المعمـ والتلبميذ في عممية التدريس والتعميـ، ولكف تعطي فنمنداا
صلبحيات مطمقة في اختيار الأساليب التدريسية والمواد التعميمية، والمديريف في اختيار 
المحتويات والأنشطة، وتشرؼ وزارة التعميـ والثقافة والمجمس الوطني عمى وضع الأىداؼ 

ئ التوجييية، بينما البمديات مسؤولة عف توفير التعميـ، ويتـ التغيير في المناىج مف والمباد
خلبؿ جيود مركزية مف وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني، ويسعى النظاـ الجديد لتنمية 

 .ميارات التمميذ وكفاءاتو
والتي 21st Century Skills ميارات القرف الحادي والعشريفويمكف تفسير ذلؾ في ضوء 

 ببناء تعتني التي والخبرات والاتجاىات والميوؿ والاستعدادات القدرات مف مجموعة تعرؼ بأنيا
 والعشريف، الحادي القرف لمتطمبات وفقًا والحياة العمؿ في النجاح مف وتمكنو الفرد شخصية
ومينية،  حياتية وميارات والإعلبـ، المعمومات وميارات، والإبداع التعمـ ميارات وتتضمف
 الميارات والمغة، التواصؿ وميارات والناقد، العممي التفكير وميارات فريؽ، في العمؿ وميارات
 والعشريف الحادي القرف ميارات وتشمؿ، (Fong,2014,133) يالرقم العصر وميارات القيادية،
 والفنوف؛ عيةالاجتما والدراسات والعموـ والرياضيات وأدبيتيا والمغة والكتابة القراءة ميارات

جراء صياغة عمى والقدرة الذاو التفكير وتنظيـ الذاتي كالتطوير الذاتية والميارات  الخطط وا 
  المغة وميارات الاجتماعية والميارات والابتكار، والإبداع والإنتاج والمشروعات

2018)،(Chalkiadakiوأيضا يمكف تفسيره في ضوء مفيوـ التعميـ الشامؿ ،Comprehensive 

Education ويقصد بو مراعاة الجوانب الاجتماعية والعاطفية والفسيولوجية والأكاديمية لمطالب ،
  .(74، 4232 ،حسانيف)بغرض تحقيؽ أفضؿ أداء

ز فنمندا عمى الكفاءات التي تتناسب مع ميارات القرف يتركيتضح أف  وفي ضوء ذلؾ   
متكامؿ، واعتماد سنغافورة عمى الحادي والعشريف، والعمؿ عمى تنمية شخصية الطالب بشكؿ 
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ا لتميز الدولتاف في ا أساسيً  يكوف داعمً ا متكاملًب التعميـ الشامؿ، واعداد الطالب إعدادً 
 .واسعة النطاؽ الاختبارات الدولية

 :المعلمٌنثالثا: 
تتشابو الدوؿ الثلبث في عدة مبادئ أساسية تتعمؽ بالمعمميف؛ حيث تؤكد جميعيا عمى   

ـ ىي عامؿ حاسـ في جودة التعميـ وأداء الطلبب، فتعتبر سنغافورة المعمميف أف جودة المعم
"مفتاح تميز الطلبب"، وترجع فنمندا أداءىا المتميز في الاختبارات الدولية لجودة معممييا، 

، وتؤكد جميع الدوؿ عمى "وأيضا تؤكد مصر عمى أف المعمميف ىـ "الركيزة الأساسية لمتعميـ
الجيد لممعمميف، حيث تظير اىتمامًا كبيرًا ببرامج إعداد المعمميف قبؿ الخدمة التأىيؿ والإعداد 

لضماف كفاءتيـ، فتشترط سنغافورة تعييف المعمميف مف "الثمث الأوؿ مف خريجي النظـ الدراسية 
لتخريج المعمـ" وتخضعيـ لبرامج إعداد صارمة، وتفرض فنمندا متطمبات أكاديمية عالية، وتُعد 

د المعمميف أكثر تنافسية، وتيدؼ مصر إلى إعداد المعمـ والوصوؿ بو إلى أعمى برامج إعدا
 مستوى مف الكفاءة.

وتؤكد أيضا الدوؿ الثلبث عمى التنمية المينية المستمرة، حيث تمنح سنغافورة   
ساعة تطوير ميني سنويًا، وتحرص فنمندا عمى تطوير ميارات وخبرات المعمميف  ٓٓٔالمعمميف

ممارستيـ لممينة، وأنشأت مصر الأكاديمية المينية لممعمميف ليذا الغرض، بالإضافة طواؿ فترة 
الي حرص الدوؿ الثلبث عمى ربط التطوير الميني بالارتقاء الوظيفي، ففي سنغافورة، يمكف 
لممعمميف الاختيار مف بيف ثلبثة مسارات وظيفية )التدريس، القيادة، التخصص( بعد ثلبث 

مف الخدمة، مع إمكانية الوصوؿ إلى مناصب عميا )كبار المعمميف سنوات عمى الأقؿ 
الرئيسييف، كبار مسؤولي التعميـ، كبار المتخصصيف(، وفي فنمندا تشجع المعمميف عمى بناء 
قدراتيـ مف خلبؿ الارتقاء بتكوينيـ الأساسي وتوفير فرص لمتطور الميني، وتعتمد جودة التعميـ 

كما يتمقى المعمموف في مصر تدريبًا مينيًا لمتقدـ مف مدرس عمى مسؤولية مدير المدرسة، 
 .مساعد إلى معمـ أوؿ وخبير وأقدـ، ويشاركوف في برامج التطوير طواؿ مسيرتيـ المينية

عدادىـ، حيث تركز    وتختمؼ الدوؿ الثلبث في معايير ومتطمبات توظيؼ المعمميف وا 
ف لمجامعات البحثية الصارمة، وتعتمد عمى سنغافورة عمى توظيؼ المعمميف مف الطمبة المؤىمي

مناظرة لبرامج التدريب ومقابلبت مكثفة لمتأكد مف القيـ والميارات، ويكوف المعيد الوطني 
ىو الجية الوحيدة والرئيسة المسؤولة عف إعداد المعمميف قبؿ الخدمة وأثناءىا لجميع  لمتعميـ

ستير لجميع معممي المرحمة الابتدائية وما المدارس الحكومية، ولكف تشترط فنمندا درجة الماج
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وتكوف الجامعات ىي المسؤولة عف برامج إعداد المعمميف، وتقع مسؤولية التدريب ، بعدىا
والتطوير الميني أثناء الخدمة بشكؿ أساسي عمى عاتؽ البمديات، بدعـ مف السمطات الإقميمية 

اليب التدريس والمواد التعميمية، ويتمقى والجامعات، ويتمتع المعمميف بحرية كبيرة في اختيار أس
المعمميف بمصر تدريبًا مينيًا أثناء الخدمة لمترقي الوظيفي، وتكوف الأكاديمية المينية لممعمميف 

بالإضافة إلى وحدات التدريب لممعمميف، ىي الجية الرئيسية المسؤولة عف التنمية المينية 
 .معمميف نحو أساليب تدريس أكثر تفاعميةالمنيج الجديد اليوجو والجودة في المدارس، و 

 Professional ويمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ التنمية المينية لممعمميف  
developmentيي تدريب متخصص وتعميـ رسمي لمساعدة المعمميف عمى تحسيف معرفتيـ ؛ ف

، كما (Nusbaum, 2020)المينية وكفاءتيـ ومياراتيـ وفعاليتيـ، بغرض تحسيف تعمـ الطلبب
وتحسيف القدرة عمى  أنيا عممية تعزيز مستمر لمميارات المينية، وتوسيع المعرفة الأكاديمية،

 .(Zhaolin, & Yanhua,2016, 2063) التدريس لدي المعمميف
الاىتماـ بالمعمـ وتنميتو مينيًا مرتكزًا رئيسًا لمتفوؽ وتحقيؽ  يتضح أف وفي ضوء ذلؾ

، مف خلبؿ تأىيؿ وتنمية قدرات المعمميف والارتقاء واسعة النطاؽ ةالريادة في الاختبارات الدولي
يجابية مع الطلبب، والنجاح في التعامؿ مع المناىج  بمياراتيـ بما يمكنيـ مف التعامؿ بكفاءة وا 

 الدراسية، واستخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات وتوظيفيا في العممية التعميمية. 
 :التقوٌمرابعًا: 

في سعييا للببتعاد عف التقويـ الذي يركز عمى الدرجات والامتحانات  و الدوؿ الثلبثتتشاب 
التنافسية البحتة، والتوجو نحو تقويـ يدعـ عممية التعمـ، حيث قامت سنغافورة بإلغاء امتحانات 

رغبة مف الوزارة في تحويؿ  ،ابتدائي( ٘و ٖابتدائي( ومنتصؼ العاـ ) ٕؤالصفوؼ الدنيا )
بعيدًا عف الدرجات والمنافسة وتوجييو نحو التعمـ مف أجؿ التعمـ، ويقوـ المعمموف بتقييـ  التركيز

طلببيـ باستمرار في جميع مستويات التعميـ بشكؿ يومي، كما تؤكد فنمندا عمى أف نظاميا 
التربوي ينصب عمى "التعميـ بدلًا مف الاختبار"، وأف ىدؼ التقويـ ىو التعمـ وليس الاختبار 

، وأسموب التقويـ المستمر ىو السائد، كما تتجو مصر إلى تغيير ثقافة التعميـ مف "الدراسة ذاتو
للبختبارات" إلى "الدراسة لمحصوؿ عمى مستوى أعمى مف التفكير"، مع اتباع ممارسات التقييـ 

مى التقويـ الشامؿ، وألا يقتصر التقويـ ع، كما تتشابو الدوؿ في الاتجاه نحو التكويني المستمر
الجانب التحصيمي فقط، بؿ يمتد ليشمؿ جوانب أخرى مف تعمـ الطالب، ففي سنغافورة يكوف 
التركيز عمى "إنجاز الطلبب الفردي" وتحديد مستويات الإنجاز يشير إلى نظرة أوسع مف مجرد 
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الدرجة، وفي فنمندا، يكوف التركيز عمى مدى تحقيؽ الأىداؼ التربوية، ويعكس اىتمامًا 
عمى ضرورة التركيز عمى التقويـ  4252غير التحصيمية، وفي مصر تؤكد رؤية بالجوانب 

 الوجداني( دوف التركيز عمى التقييـ التحصيمي فقط.– ىالميار  -الشامؿ )المعرفي
وتختمؼ دوؿ المقارنة في الامتحانات الوطنية الموحدة في المراحؿ الأساسية، 

لمرحمة الابتدائية في أربع مواد، وتتُرجـ فسنغافورة لدييا امتحاف وطني موحد في نياية ا
الدرجات إلى مستويات إنجاز لتحديد المسار الثانوي، أما فنمندا لا توجد بيا اختبارات وطنية 
لمتلبميذ في التعميـ الأساسي، وينتيي التعميـ الثانوي بامتحاف بكالوريا معترؼ بو وطنيًا، ولكف 

الأساسي)الشيادة الإعدادية( تحت سمطة  مصر لدييا امتحانات شيادة إتماـ التعميـ
المحافظات، وامتحانات شيادة إتماـ المرحمة الثانوية )الثانوية العامة( تحت سمطة وزارة التربية 
والتعميـ، كما تختمؼ الدوؿ أيضا في مسؤولية التقويـ عمى مستوى الفصؿ والمدرسة، حيث يقوـ 

المدارس تقييميف تحصيمييف عمى الأقؿ سنويًا المعمموف بسنغافورة بالتقييـ المستمر، وتجري 
قرارات الامتحانات، بينما في  فبدءًا مف الصؼ الثالث الابتدائي، ووزارة التعميـ ىي المسئولة ع

فنمندا يتحمؿ المعمموف مسؤولية التقويـ بشكؿ كامؿ عمى أساس الأىداؼ المدرجة في المنيج 
تدائية، والمركز الفنمندي لتقييـ التعميـ ىو الذي يتولى الدراسي، ولا يتـ إسناد درجات لممرحمة الاب

جراء التقييمات الوطنية، وتكوف كؿ مدرسة ممزمة بإجراء تقييمات داخمية،  مسؤولية تطوير وا 
ولكف يقع نظاـ التقويـ والامتحانات في مصر تحت سمطة المدارس والإدارات التعميمية لمعظـ 

والوزارة( تتولى امتحانات الشيادات، ووزارة التربية الصفوؼ، والجيات الأعمى )المحافظات 
والتعميـ والمركز القومي للبمتحانات والتقويـ التربوي ىما المسؤولاف عف تطوير وتنظيـ 

 .الامتحانات والتقييمات الوطنية، مثؿ برنامج "التقييـ الوطني لمصؼ الرابع الابتدائي"
 والذيComprehensive Evaluation شامؿويمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ التقويـ ال   

الميارى(، وىذا  -الوجداني –يقصد بو شموؿ عممية التقويـ لجميع جوانب نمو التمميذ )المعرفي
يؤدي إلي تنوع أساليب التقويـ وأدواتو، إذ يشمؿ المفيوـ الحديث لمتقويـ إلي جانب الامتحانات 

سيـ في تقديمو لممجتمع إنساناً متوازناً والاختبارات قياس كؿ جوانب شخصية المتعمـ، بما ي
قادراً عمي التعامؿ مع متطمبات المجتمع بكفاءة عالية، متمكناً مف مواجية التحديات 
والمشكلبت ببصيرة نافذة، وتعتمد نظرة ىذه المنظومة عمي إطار فكري معاصر يتعامؿ مع 

ب القوة في شخصيتو المتعمـ مف خلبؿ رؤية شاممة متكاممة، فتساعده عمي اكتشاؼ جوان
تاحة الفرصة لكي ينتج ويبدع  ثبات ذاتو، وا  وتنميتيا والبرىنة عمي قدراتو في أداء مياـ معينة، وا 
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 Quality(، ويفسر ذلؾ أيضًا في ضوء مفيوـ توكيد الجودة 2، 2006وزارة التربية والتعميـ،(
Assuranceحسيف الخدمات المقدمة ، وتعني في مجاؿ التعميـ تمؾ العممية المستمرة لتقويـ وت

وفي ضوء مفيوـ المساءلة  (Birch, 2019, 846) مف أجؿ الوصوؿ إلى معايير الجودة المطموبة
الإدارية التي تعمؿ عمى تحديد وقياس درجة أداء النشاطات الحادثة في المنظمات مف أجؿ 

 (.628، 4232تحقيؽ أىدافيا باعتبارىا عنصرا مف عناصر العممية الإدارية)ظافر& عمي، 
يقتصر عمى الجانب التحصيمي فقط، بؿ  الذي لاو يتضح أىمية التقويـ  وفي ضوء ذلؾ  

تقييـ  الذي يركز عمى أسموب التقويـ المستمرالب، وأف يمتد ليشمؿ جوانب أخرى مف تعمـ الط
نظاـ لو دورا كبيرا في جعؿ ال طلبب باستمرار في جميع مستويات التعميـ بشكؿ يوميال
"الدراسة لمحصوؿ عمى مستوى أعمى وتكوف نصب عمى "التعميـ بدلًا مف الاختبار"، ي يعميمالت

، مما يساعد عمي تحقيؽ مكانة متميزة في الاختبارات "الدراسة للبختبارات"بدلا مف  مف التفكير"
 الدولية واسعة النطاؽ. 

 :البٌئة المدرسٌةخامسًا: 
تأثير جوىري عمى تعمـ التلبميذ واكتسابيـ  تتشابو جميع الدوؿ في أف البيئة المدرسية ليا  

الكفايات اللبزمة لمنجاح، حيث تؤكد سنغافورة أف البيئة المدرسية تؤثر تأثيرًا جوىريًا في مستوى 
تعمـ التلبميذ، وتساعد عمى تعزيز فرص التعمـ وتطبيؽ القيـ، والميارات الاجتماعية والعاطفية، 

ريحة تساىـ في تحقيؽ الرفاىية، وتتميز العلبقات بيف وتتميز فنمندا ببيئة مدرسية آمنة وم
المعمميف والطلبب بألفة كبيرة عمى أساس الاحتراـ المتبادؿ، وتؤكد مصر عمى أف البيئة 
المدرسية جزء أساسي مف الجيود المبذولة لتطوير التعميـ، وىي داعمة مف خلبؿ تعزيز 

افة الاىتماـ والاحتراـ المتبادؿ، كما تتشابو العلبقات الإيجابية بيف المعمـ والتمميذ، ونشر ثق
تنمية الميارات الشاممة لمطلبب، فجميعيا تسعى لتوفير بيئة تدعـ تنمية في الدوؿ الثلبث 

ميارات الطلبب بما يتجاوز الجانب الأكاديمي، وتحقؽ الرفاىية الاجتماعية والنفسية والبدنية 
عمى تنمية ميارات القرف الحادي والعشريف، مع  لمطلبب" وتوفر بيئة مدرسية آمنة وثرية تساعد

التركيز عمى دعـ وتوجيو الطلبب، وتحسيف جودة وفعالية الخدمة التعميمية وتوفير قيادة فعالة 
 .في كؿ مدرسة لدعـ الطلبب

حيث  ،وتختمؼ البيئة المدرسية في الدوؿ الثلبث مف حيث بنيتيا التحتية ومواردىا المادية  
مى برامج الإثراء، والمعارض العممية والمسابقات، والمرافؽ المرتبطة بمعاىد تركز سنغافورة ع

 ، تختمؼ المبادرات في البيئة المدرسية باختلبؼ احتياجات واىتمامات و البحوث ومراكز العموـ
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وقدرات الطلبب وباختلبؼ السياؽ، وتركز فنمندا عمى توفير قاعات دراسة مجيزة بشكؿ جيد 
نترنت وأجيزة عرض، ووجود الرعاية الطبية، وتوفير وجبات الغداء بحواسيب مرتبطة بالإ

دارتيا المحمية، مع تشجيع  المجانية لجميع الطلبب، وتثؽ الدولة في مدرستيا ومعممييا وا 
ممارسات التقييـ الذاتي، ولكف في مصر تحتاج البنية التحتية والخدمة التعميمية إلي مزيد مف 

درسية مبادرات عمى مستوى المدارس لتشجيع الطلبب، ولكف مع وتشيد البيئة الم الاىتماـ،
 .وجود ىيئات مركزية مثؿ الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد ووزارة التربية والتعميـ

 Quality of the جودة العممية التعميميةيمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ و 
Educational Process قديـ بيئة تعميمية فعالة تمكف الطالب مف تحقيؽ والتي تعني القدرة عمى ت

يركز ىذا المفيوـ عمى تعزيز التفاعؿ بيف الطالب والمعمميف، و  ،الأىداؼ التعميمية المحددة
وتوفير موارد تعميمية عالية الجودة، واتباع أساليب تدريسية وتقييمية مبتكرة تدعـ تحقيؽ التعمـ 

مفيوـ ، كما يمكف تفسيرىا أيضا في ضوء (Anderson & Johnson, 2021,114)الفعاؿ 
، والذي يعني تقديـ المؤسسة لحموؿ وخدمات عالية Service Customizationتخصيص الخدمة 

الجودة مخصصة بشكؿ شخصي لعملبئيا، وصنع بيئة موجية بشكؿ كبير نحو تمبية 
 .(48، 4232، حازـ محمد ،شحادة) احتياجات العملبء

ت مناسبة وخدما اتمف خلبؿ أنظمتيا التعميمية إلى صنع بيئوبالتالي تسعى الدوؿ  
، لتحقيؽ الأىداؼ المنشودة وتوفير بيئات مدرسية آمنو ومريحة لتمبية احتياجات طلببيا،

ؿ، ويتعكس تعزيز العلبقات الإيجابية بيف المعمـ والتمميذ، ونشر ثقافة الاىتماـ والاحتراـ المتبادو 
ـ عمى تحقيؽ نتائج متميزة في الاختبارات الدولية واسعة ذلؾ عمى أداء الطلبب ويساعدى

 النطاؽ.
 :البٌئة الأسرٌةسادسًا: 

تتشابو الدوؿ الثلبث في إدراكيا لأىمية البيئة الأسرية كشريؾ حيوي في العممية 
التعميمية، حيث تؤكد جميعيا عمى أىمية الشراكة والتعاوف بيف الأسرة والمدرسة كعنصر 

ب، ففي سنغافورة، يتـ إقامة شراكات بيف أولياء الأمور والمدرسة مف أجؿ أساسي لنجاح الطلب
مساعدة أطفاليـ في تعميميـ المدرسي، وفي فنمندا، تعد البيئة الأسرية شريكًا أساسيًا وداعمًا 

عمى أىمية "الشراكة بيف المدرسة ٖٕٓٓقويًا لمنظاـ التعميمي، وفي مصر، يؤكد الدستور ورؤية
مساعي التطوير، بالإضافة إلي ذلؾ، تسعى الدوؿ الثلبث إلى توفير بيئة أسرية  والأسرة" ودعـ

داعمة لنمو الطالب بشكؿ متكامؿ، وليس فقط مف الناحية الأكاديمية، فسنغافورة تيدؼ 
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مبادراتيا لدعـ الأسر إلى "مراقبة النمو" و"تثقيؼ الوالديف"، والاستثمار في مستقبؿ الأطفاؿ، 
بادرات عمى "رفاىية الطالب ونموه الشامؿ"، مما ينعكس إيجابًا عمى الحالة وفنمندا تركز الم

وتنمية ميارات وقيـ  النفسية والجسدية لمطلبب، وتسعي مصر إلى بناء جيؿ مثقؼ وواعٍ 
 .الطلبب في ضوء ميارات القرف الحادي والعشريف

افورة دعمًا وتختمؼ الدوؿ في الدعـ المالي المباشر للؤسر والطلبب؛ حيث تقدـ سنغ
التي توفر الزيارات  "KidSTART" ماليًا مباشرًا للؤسر منخفضة الدخؿ مف خلبؿ مبادرة

المنزلية وتثقيؼ الوالديف، مع تمويؿ إضافي لمطلبب المحروميف، وتؤكد فنمندا أف التعاوف بيف 
ة ، حيث تتبني سياسة واضح"المدرسة والأسرة مبدأ أساسي لضماف جودة العممية التعميمية

بػ"عدـ تكميؼ الطلبب بواجبات منزلية كثيرة"، مع التركيز عمى التعمـ الممتع داخؿ الدواـ 
 المدرسي.
يمكف تفسير ذلؾ في ضوء مفيوـ التنشئة الاجتماعية، وىي عممية اندماج الفرد في و 

المجتمع في مختمؼ أشكاؿ الجماعات الاجتماعية واشتراكو في مختمؼ فعالياتو، مف خلبؿ 
 4224و لقيمو ومعاييره وثقافتو والتي تتكوف عمى أساسيا شخصية الفرد)شبؿ بدراف،استيعاب

(، وتعرؼ أيضا بأنيا عممية تشكيؿ السموؾ الإنساني لمفرد وأنيا عممية تحويؿ الكائف 43،
البيولوجي إلى كائف اجتماعي، وأنيا العممية التي تتعمؽ بتعميـ أفراد المجتمع مف الجيؿ الجديد 

ف في المواقؼ الاجتماعية المختمفة عمى أساس ما يتوقعو منيـ المجتمع الذي كيؼ يسمكو 
ينشئوف فيو، كما أنيا عممية إكساب الفرد ثقافة أي العمميات الاجتماعية التي يستطيع بيا الوليد 

 .(4222)العناني،  المجتمع التعامؿ مع البشري
لرائدة في الاختبارات الدولية المتميزة في أنظمتيا التعميمية وا وبالتالي تسعى الدوؿ

التعاوف بيف المدرسة والأسرة إيمانا بأف  "الشراكة بيف المدرسة والأسرة"تفعيؿ واسعة النطاؽ إلي 
 ، وينعكس ذلؾ عمي أداء طلببيا وتميزىـ تعميمياً."مبدأ أساسي لضماف جودة العممية التعميمية

فً الاختبارات الدولٌة  لتحسٌن نتائج مصر لٌات المقترحةالآالمحور السادس: 
  واسعة النطاق  على ضوء خبرتً سنغافورة وفنلندا

يتناوؿ ىذا المحور عرضا لمجموعة مف الآليات المقترحة لتحسيف نتائج مصر في الاختبارات 
 الدولية واسعة النطاؽ عمى ضوء خبرتي سنغافورة وفنمندا عمي النحو التالي:
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 علٌمٌة السٌاسة التأولا: الآلٌات المرتبطة ب: 
والذي تمثؿ عاملًب  ،العالية تتميز السياسة التعميمية في كؿ مف سنغافورة وفنمندا بالجودة

ا نتائجيولذا يمكف لمصر الاستفادة منيا في تحسيف  رئيسًا في تفوقيا في الاختبارات الدولية،
ويتـ  قتصادي،، مع مراعاة السياؽ الثقافي والاجتماعي والاواسعة النطاؽ في الاختبارات الدولية
 ذلؾ مف خلبؿ ما يمي:

 : وذلؾ مف خلبؿ:التركيز عمي تنمية الكفاءات والتعمم الشامل)أ( 
دمج ميارات التفكير النقدي، حؿ المشكلبت، والإبداع : تنمية ميارات التفكير العميا .ٔ

بشكؿ صريح في جميع المواد والمستويات، وتدريب المعمميف عمى أساليب التدريس 
 مبادرة  "مدرسة التفكير" في سنغافورة. مفا ذه الميارات انطلبقً التي تنمي ى

مواصمة تطوير المناىج الجديدة : تعميؽ التوجو نحو المناىج القائمة عمى الكفاءات .ٕ
توفير الموارد التعميمية الرقمية )بنؾ المعرفة( و لتركز بشكؿ أعمؽ عمى الكفاءات،  4.2

 .لدعـ التعمـ النشط
مراجعة المناىج الحالية لتقميؿ المحتوى : العميؽ، وتقميص المحتوىالتركيز عمى التعمـ  .ٖ

النظري وتوفير مساحة أكبر للؤنشطة الصفية التي تنمي التفكير النقدي والإبداعي، 
 .ا مف خبرة سنغافورة نحو "تقميص المحتوى"انطلبقً 

ة في الابتعاد التدريجي عف الامتحانات التحصيمي: ؿتطبيؽ التقويـ التكويني الشام .ٗ
يـ التكويني المستمر الذي يركز عمى التغذية و المراحؿ الأولى، وتعميـ ممارسات التق

 .الراجعة والنمو الشامؿ)المعرفي، الميارى، الوجداني( لمطالب، كما في فنمندا
مراجعة نظاـ الامتحانات الوطنية )الشيادة الإعدادية  ة:تطوير نظاـ الامتحانات الوطني .٘

تقميؿ تأثيرىا عمى الحفظ والتمقيف، وتوجيييا نحو قياس الفيـ العميؽ والثانوية العامة( ل
 وتطبيؽ الميارات، والاستفادة مف مسارات التعميـ الثانوي الفنمندية.

 : وذلؾ مف خلبؿ:إدارة التعميمفي الجمع بين المركزية واللامركزية )ب( 
اللبمركزية عمى الاستمرار في جيود  ي:تفعيؿ اللبمركزية مع وجود إطار مركزي قو  .ٔ

مستوى المديريات والإدارات التعميمية والمدارس، وأف تحدد الوزارة السياسات العامة 
والمعايير الوطنية، بينما تُمنح المدارس والإدارات المحمية صلبحيات أكبر في إدارة 

 .الشؤوف اليومية، والمناىج المحمية، وتطوير الموارد التعميمية، عمى ضوء خبرة فنمندا
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منحيـ صلبحيات إدارية ومالية أكبر: تدريب المديريف عمى و كيف مديري المدارس،تم .ٕ
القيادة التربوية والإدارية الفعالة، وتحميميـ مسؤولية جودة التعميـ في مدارسيـ، ويمكف 

 .تنفيذ نظاـ المشرفيف عمى المجموعات المدرسية كما في سنغافورة لدعـ المديريف
تعزيز استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في  لتعميـ:الرقمنة الشاممة لعمميات ا .ٖ

التدريس والتعمـ، وفي إدارة النظاـ التعميمي ككؿ، ووضع خطة رئيسة لتكنولوجيا 
 المعمومات كما في سنغافورة.

تقديـ وجبات غذائية صحية، ورعاية طبية، وخدمات  :توفير نظاـ دعـ شامؿ لمطلبب .ٗ
داخؿ المدارس، عمى ضوء الدعـ الذي تقدمو فنمندا  إرشاد وتوجيو نفسي واجتماعي
 .لضماف الرفاىية الشاممة لمطلبب

 وذلؾ مف خلبؿ:: تعزيز الشراكة مع الأسرة والمجتمع)د( 
وجود تعاوف فعاؿ يشمؿ تثقيؼ أولياء الأمور  :تفعيؿ الشراكة بيف المدرسة والأسرة .ٔ

شراكيـ في أنشطة المدر  سة، وتوفير قنوات اتصاؿ حوؿ أساليب التعمـ الحديثة، وا 
 .فعالة

تقديـ دعـ غير مباشر للؤسر لتقميؿ الأعباء التعميمية،  :توفير مبادرات لدعـ الأسر .ٕ
مثؿ توفير مصادر التعمـ الرقمية مجانًا، وتخفيؼ كثافة الواجبات المنزلية، والتركيز 

 .المدرسةب تعمـعمى ال
وتثقيؼ لموالديف حوؿ أىمية الميارات  تنفيذ برامج تثقيفية لموالديف: تطوير برامج توعية .ٖ

 .غير الأكاديمية )الاجتماعية والعاطفية( ودورىـ في تنميتيا
 ا: الآلٌات المرتبطة ب  ٌ  :ة دراسٌال مناهجالثان

المناىج الدراسية في سنغافورة وفنمندا وجود نقاط قوة واضحة يتضح مف التعرؼ عمى 
، ولذا يمكف لمصر الاستفادة منيا في عة النطاؽواس ساىمت في تميزىما في الاختبارات الدولية

تحسيف أدائيا في الاختبارات الدولية، مع مراعاة السياؽ الثقافي والاجتماعي والاقتصادي، ويتـ 
 ذلؾ مف خلبؿ ما يمي:

 وذلؾ مف خلبؿ: :تحويل المناهج من التركيز عمي "الكم" إلى "الكيف( )أ
إعادة تقييـ المناىج الحالية لتقميص  :لنظريمراجعة جذرية لممناىج لتقميؿ المحتوى ا .ٔ

حجـ المعمومات المطموب حفظيا، مع التركيز عمى المفاىيـ الأساسية والعميقة، مما 
 .يخمؽ مساحة لممعمـ والطالب لاستكشاؼ وتنمية الميارات
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تضميف ىذه الميارات في  :دمج ميارات القرف الحادي والعشريف بشكؿ منيجي .ٕ
كؿ وحدة دراسية، وتدريب المعمميف عمى استراتيجيات تدريسيا الأىداؼ التعميمية ل

 وتقويميا عمي ضوء "مشروع عمؿ" في سنغافورة الذي يربط المواد ببعضيا.
تُعد  حيث:(الرياضيات والعموـ والقراءةفي الاختبارات الدولية ) الأساسية موادالتطوير  .ٖ

تركز عمى الفيـ والتطبيؽ  يتطمب ذلؾ مناىجت الدولية، و ختباراالاىذه المواد جوىر 
 .وحؿ المشكلبت، وليس الحفظ، وتدريب المعمميف عمى ىذه الأساليب

 وذلؾ مف خلبؿ:لممناهج:  اختيار الأساليب التدريسية المناسبة منتمكين المعمم ( )ب
نحيـ الحرية في تصميـ دروسيـ: تمكينيـ مف وم تعزيز الاستقلبلية المينية لممعمميف .ٔ

لتعميمية، وتكييؼ المناىج مع احتياجات طلببيـ وسياؽ الفصؿ، بدلًا اختيار الأنشطة ا
 .مف التقيد الصارـ بالكتب المدرسية الموحدة

توفير برامج تدريب مكثفة عمى التعمـ النشط: تدريب المعمميف عمى تحويؿ الفصوؿ  .ٕ
الدراسية إلى بيئات تفاعمية تشجع عمى التعمـ بالاكتشاؼ، حؿ المشكلبت، العمؿ 

اعي، والمناقشة، بدلًا مف أساليب التمقيف. عمي ضوء نموذج "مدرسة التفكير" في الجم
 .سنغافورة

توفير وقت منتظـ لممعمميف : تخصيص وقت لمتعاوف الميني لممعمميف وتبادؿ الخبرات .ٖ
 .داخؿ الجدوؿ المدرسي لمتعاوف وتخطيط الدروس المشتركة، كما يحدث في سنغافورة

 وذلؾ مف خلبؿ: :محدد إطار وطنيوجود  معالمناهج  في تنفيذاللامركزية )ج( 
تبني منيج أساسي وطني مرف: يضع المركز القومي للبمتحانات والتقويـ التربوي  .ٔ

ووزارة التربية والتعميـ إطارًا عامًا لممناىج يحدد الأىداؼ والكفاءات الأساسية، مع منح 
ييؼ المحتوى والأنشطة بما المدارس والإدارات التعميمية المحمية مرونة أكبر في تك

 ، عمى ضوء المنيج الأساسي الفنمندي.الطلبب يناسب احتياجات
دعـ دور المديريات التعميمية في تطوير المناىج المحمية: تمكيف المديريات مف أف  .ٕ

 .تكوف شريكًا في تطوير المناىج المحمية
المركزي موجيًا  التركيز عمى تقييـ المخرجات وليس المدخلبت: يجب أف يكوف التقويـ .ٖ

لقياس الكفاءات والأىداؼ العامة لممنيج، بدلًا مف قياس مدى الالتزاـ بجميع تفاصيؿ 
 .المحتوى
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 وذلؾ مف خلبؿ: :التركيز عمى النمو الشامل والتنوع في المسارات)د( 
توسيع مفيوـ التقويـ ليشمؿ الجوانب غير الأكاديمية: تطوير أدوات تقويـ تقيس  .1

اعية والعاطفية، والوعي الذاتي، والقدرة عمى اتخاذ القرار، والمسؤولية، الميارات الاجتم
 .بدلًا مف التركيز عمى الجانب التحصيمي فقط، ودمج نتائجيا في ممؼ الطالب

تنويع المسارات التعميمية بعد التعميـ الأساسي: توسيع الخيارات المتاحة لمطلبب بعد  .ٕ
وتقنية متقدمة، ومدارس متخصصة في المرحمة الإعدادية لتشمؿ مسارات مينية 

مجالات مختمفة )فف، رياضة، عموـ(، وتوفير خطط تعميـ فردية في المرحمة الثانوية 
 .العميا، لكي يجد كؿ طالب المسار الذي يناسب ميولو وقدراتو

تشجيع الأنشطة اللبصفية والرحلبت التعميمية  تفعيؿ التعمـ غير الرسمي واللبمنيجي: .ٖ
تطبيقية كجزء لا يتجزأ مف العممية التعميمية، بما يعزز التعمـ والمشروعات ال

 بالاكتشاؼ.
تطوير البنية التحتية الرقمية، وتدريب المعمميف عمى استخداـ التكنولوجيا بفعالية  .ٗ

دمجيا في العممية التعميمية لتعزيز الفيـ والابتكار، وتطوير منصات تعميمية رقمية و
 .استخداميا بانتظاـفعالة يمكف لممعمميف والطلبب 

 معلمٌن:ال: الآلٌات المرتبطة بثالثًا 

سنغافورة وفنمندا، فإف  خبرتيناجح، وكما يتضح مف التعميمي النظاـ ال محوريُعد المعمـ      
واسعة النطاؽ، ولذا  للؤداء المتميز في الاختبارات الدوليةالأساسي جودة المعمـ ىي المفتاح 

يا في الاختبارات الدولية لتحسيف مخرجاتيا التعميمية ونتائج في سعييا مصريمكف أف تستفاد 
ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ما ، المعمميفتي تتبعيا مع الإجراءات ال مف خبرتي سنغافورة وفنمندا في

 يمي:
عداد المعممينتغيير  ( أ)  وذلؾ مف خلبؿ:: معايير اختيار وا 

ابة لأعمى الكفاءات، ورفع كميات التربية: وأف تكوف مينة التعميـ جذبرفع معايير القبوؿ  .ٔ
الحد الأدنى لممجموع في الثانوية العامة للبلتحاؽ بيذه الكميات، وتطوير اختبارات 
قدرات شاممة تقيس المعرفة الأكاديمية، والسمات الشخصية، والقدرة عمى التواصؿ، 

 .والتفكير النقدي، والدافعية لمتعمـ
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اسة إمكانية أف يصبح الحصوؿ عمى ودر (: تطوير برامج إعداد المعمميف)قبؿ الخدمة .ٕ
درجة الماجستير في العموـ التربوية أو في التخصص)مع تأىيؿ تربوي( شرطًا لتعييف 

 .معممي المراحؿ الأعمى )الثانوية( عمى المدى الطويؿ، عمى ضوء خبرة فنمندا
زيادة الفترة المخصصة لمتربية العممية في : زيادة ساعات التدريب العممي المكثؼ .ٖ

شراؼ مف معمميف متمرسيف عمى ضوء فترة "البرنامج الم دارس، مع توفير توجيو وا 
 التمييدي" في سنغافورة.

دراسة توفير رواتب شيرية لمطلبب أثناء فترة التربية  :تقديـ حوافز لجذب الكفاءات .ٗ
العممي)السنة الأخيرة وفقا للبئحة الموحدة لكميات التربية(، عمى ضوء خبرة سنغافورة، 

 .جاذبية المينة لزيادة
  وذلؾ مف خلبؿ:: التنمية المهنية المستمرة والمسارات الوظيفية)ب(

نظاـ إلزامي وفعاؿ لمتطوير الميني المستمر: تصميـ وتنفيذ برامج تطوير ميني وضع  .ٔ
مستمرة ومتنوعة لممعمميف، ليست نظرية فقط بؿ عممية وتطبيقية، وتركز عمى أحدث 

لقرف الحادي والعشريف، وأف يكوف ىناؾ حد أدنى مف الأساليب التربوية وميارات ا
 .ساعات التطوير الميني السنوية الإلزامية لكؿ معمـ

تحديد مسارات وظيفية واضحة : ربط التطوير الميني بالترقيات والمسارات الوظيفية .ٕ
لممعمميف )تدريس، قيادة، إشراؼ، تخصصي(، بحيث تتطمب الترقيات إنجازات في 

 .وأداءً متميزًا، مما يحفز المعمميف عمى الاستثمار في أنفسيـالتطوير الميني 
يمكف تفويض جزء مف  :تمكيف المديريات التعميمية والمدارس مف تنظيـ التدريب .ٖ

مسؤولية تنظيـ وتمويؿ برامج التدريب والتطوير الميني لممديريات التعميمية والمدارس 
 عمى ضوء خبرة فنمندا.

توفير مصادر تعمـ وتطوير ميني  :ومصادر التعمـ الرقميةالاستفادة مف بنؾ المعرفة  .ٗ
رقمية عالية الجودة لممعمميف عبر منصات بنؾ المعرفة المصري، مع توفير مسارات 

 .تعميمية موجية

 : وذلؾ مف خلبؿ:داخل المدرسة ثقافة الثقة والمسؤوليةدعم تمكين المعمم و ( )ج
نح المعمميف الحرية والمرونة في تدريس م :زيادة استقلبلية المعمـ في الفصؿ الدراسي .ٔ

المنيج، واختيار الأنشطة، وتصميـ التقييمات داخؿ الفصؿ الدراسي، بدلًا مف التقيد 
 .بنموذج واحد
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تحويؿ دور الموجييف مف مجرد تفتيش : تغيير ثقافة الرقابة إلى ثقافة الدعـ والتحسيف .ٕ
البناءة التي تساعد المعمميف عمى  لتغذية الراجعةاقدـ ، يوتقييـ إلى دور داعـ ومُيسِر

 .التطور
منح مديري المدارس صلبحيات : جودة المعمميفتحقيؽ تعزيز دور مدير المدرسة في  .ٖ

وتوجيييـ، مع تحميميـ مسؤولية جودة  ـأكبر في الإشراؼ عمى أداء المعمميف وتقييمي
 .داؼالتعميـ في مدارسيـ، وتنظيـ اجتماعات دورية لتقييـ الأداء ووضع الأى

المزايا )مثؿ التأميف الصحي، المعاشات، فرص  وفيرت لممعمميف: فز والمزاياواحتقديـ ال .ٗ
الإسكاف( لجعؿ مينة التعميـ أكثر جاذبية وتنافسية، مما يسيـ في استقطاب أفضؿ 

 .الكفاءات والاحتفاظ بيا
 وذلؾ مف خلبؿ:: التركيز عمى ممارسات التدريس الفعالة)د( 

يجب أف تركز برامج التدريب عمى : الممارسات المبنية عمى البحث توجيو التدريب نحو .ٔ
أساليب التدريس التي أثبتت فعاليتيا في تنمية ميارات التفكير العميا وحؿ المشكلبت 

 .والإبداع
دعـ المعمميف في تصميـ أنشطة ومشاريع تربط بيف  :تشجيع التعمـ متعدد التخصصات .ٕ

 ة.سنغافور ب"مشروع عمؿ"  ضوءمى ع الشامؿ تعمـلالمواد الدراسية المختمفة لتعزيز ا
خاصة في المراحؿ المبكرة )رياض  :تضميف التعمـ القائـ عمى المعب والاكتشاؼ .ٖ

الأطفاؿ والابتدائي(، يجب أف تركز أساليب التدريس عمى التعمـ مف خلبؿ المعب 
 .لحياةوالاكتشاؼ والأنشطة التفاعمية، مما ينمي الفضوؿ ويشجع عمى التعمـ مدى ا

 لتقوٌمرابعا : الآلٌات المرتبطة با

يُعد نظاـ التقويـ الفعاؿ والموجو لمتعمـ ركيزة أساسية لأي نظاـ تعميمي يتطمع إلى 
سنغافورة وفنمندا لتحسيف خبرتي مصر مف أف تستفاد يمكف ولذا  ،التميز في الأداء الدولي

ويتـ ذلؾ مف خلبؿ الدولية،  اختباراتنظاميا التقويمي، بما ينعكس إيجابًا عمى أداء طلببيا في 
 ما يمي:

 وذلؾ مف خلبؿ:: "التحول من "التعمم من أجل الاختبار" إلى "التقويم من أجل التعمم)أ( 
إلغاء أو تخفيؼ الامتحانات  :الامتحانات النيائية في المراحؿ المبكرةعدد  تخفيؼ .1

صؼ الأوؿ والثاني النيائية في الصفوؼ الأولى مف المرحمة الابتدائية )مثؿ ال
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 ضوء خبرةعمى ـ والثالث(، واستبداليا بتقييمات مستمرة وتكوينية يضعيا المعم
 .سنغافورة

مراجعة نظاـ الامتحانات في مراحؿ النقؿ ": تقميؿ عدد الامتحانات "عالية المخاطر .2
يمكف دمج الامتحانات أو تقميؿ و  ي،)الابتدائي والإعدادي( لتقميؿ الضغط النفس

 .مع التركيز عمى التقويـ الشامؿ تكرارىا،

يجب أف يصبح  :(Assessment for Learning) ترسيخ مفيوـ "التقويـ مف أجؿ التعمـ .3
ميـ، وتحديد ياليدؼ الأساسي مف أي تقويـ ىو توجيو الطلبب ومساعدتيـ في تعم

، بدلًا مف مجرد إصدار حكـ بالنجاح أو  نقاط القوة والضعؼ لدييـ لتقديـ الدعـ اللبزـ
 .الرسوب

 وذلؾ مف خلبؿ:: والمستمر الشاملتعزيز دور التقويم  ( ب)
يجب أف يتمقى المعمموف : مستمرتدريب المعمميف عمى أدوات واستراتيجيات التقويـ ال .1

تدريبًا مكثفًا عمى كيفية استخداـ التقويـ التكويني بشكؿ فعاؿ في الفصوؿ الدراسية 
حة، سجلبت الملبحظات، قوائـ يشمؿ ذلؾ الملبحظة، الأسئمة المفتو ، و يوميًا

 .المراجعة، والمشاركة الصفية
تشجيع الطلبب عمى تقييـ أعماليـ وأعماؿ : التقويـ الذاتي وتقويـ الأقراففعيؿ ت .ٕ

ينمي لدييـ ميارات التفكير النقدي، والمسؤولية عف التعمـ،  ، ممازملبئيـ بانتظاـ
 .والقدرة عمى تقديـ وتمقي التغذية الراجعة

يجب أف يكوف اليدؼ مف التقويـ ىو تقديـ تغذية : اـ "التغذية الراجعة" الفعاؿتطوير نظ .ٖ
ـ توجييات لمتحسيف، يتحدد نقاط القوة والضعؼ وتقدو راجعة مفصمة وبناءة لمطلبب، 

 .كما في التقرير السنوي الفنمندي، بدلًا مف مجرد إعطاء درجات أو أرقاـ 
  لؾ مف خلبؿ:وذ :تحديث طرق إسناد الدرجات والقبول)ج( 
إعادة تصميـ أنظمة إسناد  :التحوؿ إلى تقييـ الأداء الفردي بدلًا مف المقارنة المعيارية .ٔ

الدرجات لتُركز عمى مدى تحقيؽ الطالب لأىداؼ التعمـ، بدلًا مف مقارنتو بزملبئو في 
 .الصؼ

اسة در  :استخداـ مستويات الإنجاز أو الكفاءة بدلًا مف الدرجات في المراحؿ المبكرة .ٕ
إمكانية الاستعاضة عف الدرجات في المرحمة الابتدائية بتقارير وصفية أو مستويات 

 .إنجاز توضح مدى إتقاف الطالب لمميارات والمعارؼ
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عدـ الاقتصار عمى نتائج الامتحانات  :تنويع معايير القبوؿ في المراحؿ التعميمية العميا .ٖ
ب )خاصة بعد الإعدادية والثانوية(، النيائية فقط في تحديد المسارات التعميمية لمطلب

ويمكف لمدارس الثانوية الفنية أف تقبؿ الطلبب بناءً عمى مواىبيـ، اىتماماتيـ، 
 .مقابلبت شخصية، أو اختبارات قدرات خاصة، عمى ضوء خبرة سنغافورة

  : وذلك من خلال:تعزيز المساءلة المؤسسية والتقويم الداخمي( )د
يجب عمى كؿ مدرسة أف تُطور  :قييمات داخمية شاممةتمكيف المدارس مف إجراء ت .ٔ

نظامًا داخميًا لتقييـ عممياتيا، بيئة التعمـ، أداء المعمميف، ونتائج الطلبب، بما يتجاوز 
النتائج الأكاديمية، وأف تُشارؾ جميع الأطراؼ )الطلبب، المعمموف، أولياء الأمور( في 

 .ىذه التقييمات
قياس أداء النظاـ: يجب أف تُركز التقييمات الوطنية )مثؿ استخداـ التقييمات الوطنية ل .ٕ

التي يُجرييا المركز القومي للبمتحانات( عمى قياس فعالية المنيج، جودة التدريس، 
 وأداء النظاـ التعميمي ككؿ، لتحديد مجالات التحسيف عمى المستوى الوطني.

فيوـ المساءلة مف العقاب تحويؿ م :بناء ثقافة المساءلة القائمة عمى التحسيف المستمر .ٖ
يجب أف تمتزـ المدارس والمديريات بوضع خطط تحسيف و  ،إلى فرصة لمتعمـ والتطوير

 .بناءً عمى نتائج التقويـ الداخمي والخارجي
 بٌئة المدرسٌة:لخامسا : الآلٌات المرتبطة با

وفير تمف خلبؿ تمعب البيئة المدرسية دورًا حاسمًا في تحقيؽ جودة التعميـ ومخرجاتو 
سنغافورة وفنمندا الاستفادة مف خبرتي لمصر ولذا يمكف بيئة داعمة، محفزة، وآمنة لمطلبب، 

ويتـ ذلؾ واسعة النطاؽ،  الاختبارات الدولية ، وبالتالي تحسيف أدائيا فيتطوير بيئتيا المدرسيةل
 مف خلبؿ ما يمي:

 : وذلؾ مف خلبؿ:تعزيز البيئة الداعمة والآمنة لمطلاب ( أ)
يجب أف تُخصص المدارس : ـ نفسي واجتماعي شامؿ في المدارستوفير دع .ٔ

ووضع آليات واضحة لمطلبب لطمب المساعدة  ،أخصائييف نفسييف واجتماعييف مؤىميف
 .عند تعرضيـ لأي سموؾ سيء أو ضغوط نفسية

تفعيؿ دور الأخصائي الاجتماعي  :ضماف بيئة مدرسية آمنة وخالية مف العنؼ .ٕ
شعر تأف تكوف المدارس أماكف ، و نمر والعنؼ المدرسيوالنفسي في الحد مف الت

 .الطلبب بالأماف الجسدي والنفسي
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طبية أولية داخؿ المدارس، وزيادة الوعي  رعاٌت :تحسيف الخدمات الصحية المدرسية .ٖ
 الصحي

عمى الأقؿ في المناطؽ الأكثر احتياجًا، لضماف حصوؿ  :توفير وجبات غذائية مجانية .ٗ
 .لسميمة التي تؤثر عمى تركيزىـ وقدرتيـ عمى التعمـالطلبب عمى التغذية ا

 
 : وذلك من خلال:تنويع الأنشطة والبرامج الإثرائية)ب( 

أف تُصبح الأنشطة : و التعميمية دمج الأنشطة اللبصفية كجزء أساسي مف العممية .ٔ
 الرياضية، الفنية، العممية، الثقافية، والاجتماعية جزءًا لا يتجزأ مف الجدوؿ المدرسي،

 .وليس مجرد أنشطة ىامشية أو إضافية
بناء شراكات فعالة بيف المدارس والجامعات، المراكز : الشراكة مع المؤسسات الخارجية .ٕ

البحثية، المتاحؼ، الشركات، ومنظمات المجتمع المدني، لتوفير برامج إثرائية لمطلبب 
 (.)رحلبت عممية، ورش عمؿ متخصصة، برامج توجيو ميني

توفير ورش عمؿ، معامؿ، مساحات لمفنوف، : لؤنشطة والابتكارتخصيص مساحات ل .ٖ
ومكتبات مجيزة داخؿ المدارس تشجع الطلبب عمى التجريب، الاكتشاؼ، والتعمـ 

 القائـ عمى المشاريع
 وذلؾ مف خلبؿ:الفصول:  تحسين العلاقات الصفية وتقميل كثافة)ج( 
احؿ الأساسية، لتمكيف المعمميف خاصة في المر : تقميؿ كثافة الفصوؿ الدراسية تدريجيًا .ٔ

مف تقديـ اىتماـ فردي أكبر لمطلبب، وىو ما يُعد تحديًا كبيرًا في مصر حاليًا ويتطمب 
 .استثمارًا ضخمًا

تدريب المعمميف عمى  :تطوير ميارات إدارة الصؼ وبناء العلبقات الإيجابية .ٕ
الطلبب، وتخمؽ جوًا استراتيجيات إدارة الصؼ التي تُعزز مف العلبقات الإيجابية مع 

 .مف الثقة والاحتراـ المتبادؿ

دراسة إمكانية بقاء المعمـ مع نفس  ب:تشجيع العلبقات طويمة الأمد بيف المعمـ والطلب .3
لتعميؽ العلبقة التربوية والفيـ المتبادؿ لاحتياجات ، مجموعة الطلبب لعدة سنوات

 .سنغافورة وفنمنداكما في الطلبب 

 : وذلك من خلال:ة محفزة بالتكنولوجياتوفير بيئة تعميمي)د(
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ضماف توفير أجيزة حاسوب متصمة  :تجييز الفصوؿ الدراسية بالتكنولوجيا الأساسية .ٔ
بالإنترنت وأجيزة عرض في كؿ فصؿ دراسي، ليس فقط لممناطؽ الحضرية بؿ 

 ا.ولممناطؽ الريفية أيضً 

ذاب يكمؿ المناىج تطوير وتوفير محتوى تعميمي رقمي ج :توفير محتوى رقمي تفاعمي .ٕ
يمكف لمطلبب الوصوؿ إليو مف داخؿ المدرسة وخارجيا )مثؿ بنؾ المعرفة ، و الدراسية
 .(المصري

تدريب المعمميف عمى كيفية دمج  :التأكيد عمى أف التكنولوجيا أداة وليست غاية .ٖ
 التكنولوجيا بفاعمية في عممية التعمـ، لدعـ التعمـ بالاكتشاؼ، حؿ المشكلبت، والتعاوف

 : وذلك من خلال:ثقافة مدرسية قائمة عمى الجودة)ه(توفير 
تطوير خطط التحسيف المستمر، بدلًا مف التركيز : تشجيع المدارس عمى التقييـ الذاتي .ٔ

 .المفرط عمى التصنيفات التي قد تعيؽ التعاوف وتبادؿ الخبرات بيف المدارس
نجازات المدرسة في تطوير التركيز عمى إ :بناء ثقافة مدرسية تقُدر الجودة الشاممة .ٕ

 .الطلبب أكاديميًا، اجتماعيًا، وعاطفيًا، وليس فقط في نتائج الامتحانات
مراجعة سياسات الواجبات المنزلية لتقميؿ كميتيا، مع : المفرطة تقميؿ الواجبات المنزلية .ٖ

التركيز عمى نوعيتيا، لضماف وقت كاؼٍ لمطلبب لمراحة، والأنشطة اللبمنيجية، 
 ا.فنمند عمى ضوء خبرةالقائـ عمى المتعة والتعمـ 

 بٌئة الأسرٌةلسادسا : الآلٌات المرتبطة با

تُعد البيئة الأسرية شريكًا حيويًا في العممية التعميمية، ودورىا لا يقؿ أىمية عف دور 
تطوير بيئة أسرية في سنغافورة وفنمندا  الاستفادة مف خبرتييمكف لمصر لذا المدرسة والمعمـ. 

ويتـ ذلؾ مف خلبؿ ، يُسيـ في تفوؽ الطلبب ورفاىيتيـ، بما عمًا وفاعمية لتعميـ أبنائياأكثر د
 :ما يمي

 : وذلك من خلال:تعزيز الشراكة الحقيقية بين المدرسة والأسرة ( أ)
يجب أف تكوف ىذه المجالس كياف : تفعيؿ دور مجالس الآباء والأمناء والمعمميف .ٔ

 .القرارات المشتركة المتعمقة بالبيئة التعميميةحقيقي لمحوار، تبادؿ الأفكار، واتخاذ 
استخداـ التكنولوجيا )مثؿ منصات التواصؿ : تطوير قنوات اتصاؿ فعالة ومنتظمة .ٕ

المدرسي، تطبيقات اليواتؼ الذكية( لتسييؿ التواصؿ اليومي والمستمر بيف المعمميف 
بلبغيـ بانتظاـ عف تقدـ أبنائيـ الأكاديمي وا  .لسموكيوأولياء الأمور، وا 
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توعية أولياء الأمور حوؿ أىداؼ  :عقد ورش عمؿ ولقاءات دورية لأولياء الأمور .ٖ
المناىج الجديدة، أساليب التعمـ الحديثة، وكيفية دعـ أبنائيـ نفسيًا وعاطفيًا، وتنمية 

 ."تثقيؼ الوالديف" في سنغافورة عمي ضوءمياراتيـ 
أولياء الأمور عمى التطوع في  تشجيع: إشراؾ أولياء الأمور في الأنشطة المدرسية .ٗ

الأنشطة المدرسية، الرحلبت، المشروعات، أو حتى مشاركة خبراتيـ المينية مع 
 .الطلبب، لتعزيز شعورىـ بالممكية والشراكة

 ختلال :: وذلؾ مف تقديم الدعم الشامل للأسر وطلابها( )ب

تبني برامج مشابية دراسة إمكانية  :توسيع نطاؽ مبادرات الدعـ للؤسر الأكثر احتياجًا .ٔ
في المناطؽ الأكثر فقرًا، لتقديـ دعـ متكامؿ للؤسر)توعية صحية،  KidSTART لػ

 .تربوية، اجتماعية( منذ مراحؿ الطفولة المبكرة
تعزيز برامج الدعـ المالي لمطلبب المستحقيف  :توفير دعـ مالي لمطلبب المحتاجيف .ٕ

وات، كتب إضافية( أو توفيرىا بشكؿ لتغطية جزء مف النفقات التعميمية )زي مدرسي، أد
 .مباشر، لضماف تكافؤ الفرص وعدـ تأثير الوضع الاقتصادي عمى فرص التعمـ

توسيع برنامج التغذية المدرسية  س:توفير وجبات غذائية مدعومة أو مجانية في المدار  .ٖ
ليشمؿ أكبر عدد ممكف مف الطلبب، لضماف حصوليـ عمى تغذية سميمة تُعزز مف 

 .وصحتيـ وتُخفؼ الأعباء عف الأسرتركيزىـ 
تشجيع المساىمات المجتمعية في :  تعزيز دور صناديؽ دعـ الطلبب في المدارس .ٗ

 .صناديؽ دعـ الطلبب التي تقُدـ مساعدات عينية أو مالية لمطلبب المحتاجيف
 : وذلك من خلال:تخفيف الضغوط الأكاديمية عمى الأسر والطلاب)ج( 
تقميؿ كمية الواجبات المنزلية بشكؿ كبير، مع  :لمنزليةمراجعة سياسة الواجبات ا .ٔ

التركيز عمى نوعيتيا وأىميتيا في تعزيز الفيـ والتطبيؽ، لا مجرد التكرار. ىذا يمنح 
 .الطلبب والأسر وقتًا لمراحة، والمعب، والأنشطة الإبداعية، مما يُعزز الرفاىية الأسرية

سيف جودة التعميـ داخؿ المدارس تغيير ثقافة "الدروس الخصوصية: مف خلبؿ تح .ٕ
وتدريب المعمميف عمى أساليب التدريس الحديثة، وتقميؿ كثافة المناىج، يمكف تقميؿ 
 .الحاجة لمدروس الخصوصية، مما يُخفؼ عبئًا ماليًا ونفسيًا كبيرًا عمى الأسر المصرية
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نجاح لا يقتصر تثقيؼ أولياء الأمور بأف ال :توعية أولياء الأمور بأىمية التعمـ الشامؿ .ٖ
عمى الدرجات العالية في الامتحانات، بؿ يشمؿ تنمية الميارات الحياتية، والشخصية، 

 .والاجتماعية، والعاطفية لأبنائيـ
تشجيع المدارس عمى توفير أنشطة  :التركيز عمى الأنشطة المدرسية كبديؿ لمواجبات .ٗ

زءًا مف التعمـ الذي لاصفية متنوعة وجذابة داخؿ اليوـ الدراسي، يمكف أف تُعوض ج
 .كاف يُنجز كواجبات منزلية، بما يضمف استغلبلًا أمثؿ لوقت الطلبب في المدرسة
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 (.مشروع مساندة إصلبح التعميـ في مصر، وثيقة معمومات المشروع، صحيفة بيانات ٕٛٔٓالبنؾ الدولي .)

الإجراءات الوقائية 
  /https://documents1.worldbank.org/curated/en/290381511195033718المتكاممة

 ( .ٜٕٔٓالبنؾ الدولي .) كتيب لأوسط وشماؿ افريقيامعات. إطار جديد لمتعميـ في الشرؽ اتطتوقعات و ،
 النظرة العامة. البنؾ الدولي، واشنطف.

http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-
http://pat.edu.eg/platform/
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 الدولي البنؾ .العربية مصر المحمي. جميورية الناتج إجمالي مف الفرد نصيب (.ٕٕٗٓالدولي.) البنؾ 
https://data.albankaldawli.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD?locations=EG  

 نظام جودة تحسٌن  -الاستراتٌجٌة (. الأهداف2224). 2232 مصر ٌةرؤ :المستدامة التنمٌة استراتٌجٌة 

 2030 مصر رؤٌة ،المستدامة التنمٌة العالمٌة. استراتٌجٌة النظم مع ٌتوافق بما التعلٌم
-D8%B9%D8%AFhttp://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8% 
 ( .التحديات التي تواجو مديري المدارس بسمطنة عماف في تحسيف مستوى أداء ٕٕٓٓالتوبية، منى سعيد .)

 .المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسيةالطمبة في الاختبارات الدولية، واًليات التغمب عمييا، 
 لمتعبئة  المركزي الجياز .الآف مصر افسك عدد (.ٕٕٗٓ) والإحصاء. العامة لمتعبئة المركزي الجياز

   :https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspxوالإحصاء العامة
 (.تقييـ واقع استعداد المدارس السعودية لممشاركة في الات2020الحربي، عمي بف حمود .) جاىات الدوية

 .96—73(، 11،)مجمة جامعة تبوؾ لمعموـ الإنسانية(. TIMSSلدراسة الرياضات والعموـ )
 ( .التعميـ الشامؿ. المدخؿ إلى جودة الحياةٜٕٔٓحسانيف، بدرية محمد .) . ،المؤتمر العممي الحادي والعشروف

 يوليو ٕٕ-ٕٔجامعة عيف شمس،التربية العممية وجودة الحياة، 
 (. اختبارات التقييـ الدولية كمدخؿ لتطوير ٕٚٔٓد شحاتو رضواف؛ وحافظ، ىنداوي محمد. )حسف، محم

مكاف الإفادة منيا في مصر.  ، كمية التربية ػ مجمة دراسات تربوية واجتماعيةالتقييـ التربوي في البرازيؿ وا 
 (. ٗ)ٖٕجامعة حمواف، 

 ( .إجراءات مقترحة لتطوير عٜٕٔٓحسنيف، مناؿ سيد يوسؼ .) ممية اختيار صانعي السياسة التعميمية في
 ٜٗٗ-ٜٖ٘(،ٕٕ)ٙ، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، مجمة الإدارة التربويةمصر، 

 ،وميدانية نظرية دراسة .الدراسي والتحصيؿ الاجتماعية التنشئة أساليب(. ٕٗٔٓ) .يمة ابراىيـن حنا 
 .الأعمى المجمس القاىرة،.
 أسباب تدني نتائج طمبة الصؼ الرابع في الاختبارات الدولية(. ٕٕٓٓى، مروة؛ والأشوؿ، ىناء.)للخو ا ،

 المستوي الرقمي لجامعة قطر.
 تصور مقترح لتحسيف نواتج الطالبات في  .(2023) .الدامغ، سارة عبدالله ؛ والكمثـ، أىاليؿ ابراىيـ

مجمة العموـ التربوية والدراسات والمشرفات،  الاختبارات الدولية لمرياضيات مف وجية نظر المعممات
 .ٜٗٔ-ٕٔٔ(، ٖٗ، دائرة الدراسات العميا والبحث العممي، )الإنسانية

  ،والدراسات لمفكر المصري الدراسية، المركز المناىج إعداد في جديدة أساليب (.ٕٕٗٓ) حمد سمير.أ داود 
   https://ecss.com.eg/16352الاستراتيجية

 تعميميـ عبر التعميـ مجاؿ في الأوائؿ العشر الدوؿ تعميـ في نظرة(. ٕ٘ٔٓمحمد. ) عزاـ ، الدخيؿ 
 .لمعموـ العربية الدار مطبعة ،الأساسي

 استراتيجي كخيار المعرفة مجتمع بناء في السعودية الجامعات دور (.ٕٕٔٓ) عودة. محمد ،الذيباني 
 -ٖ٘ٔ(، ٕٗٔ)، الخميج لدوؿ العربي التربية مكتب العربي، الخميج رسالة مجمةالسعودية،  بيةالعر  لممممكة
ٜٔٛ. 

http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-
http://sdsegypt2030.com/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B9%D8%AF-
https://www.capmas.gov.eg/Pages/populationClock.aspx
https://ecss.com.eg/16352
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 (.فاعمية وحدة تعميمية مطورة بمقرر العموـ في ضوء متطمبات لتوجيات ٕٕٔٓالربيعاف، وفاء محمد .)
المجمة العربية المتوسطة، الدولية لدراسة الرياضيات والعموـ لتنمية الاستيعاب المفاىيمي لطالبات المرحمة 

 .ٜٛٗ-ٖٚٗ(، ٜٔ) ٘، لمتربية النوعية
 ( .ٕٕٔٓالرشيدي، حسيف مجبؿ).  السياسة التعميمية بدولة الكويت في ضوء مفيوـ تكافؤ الفرص التعميمية

 .ٗٔٙ -٘ٛ٘(، ٔ)ٖٙ،مجمة كمية التربية جامعة عيف شمسدراسة تحميمية، 
 ( .سياحة في نظٕٙٔٓالزىراني، صالح يحي .) .ـ التعميـ حوؿ العالـ. القاىرة. كتب مؤلفيف 
 ( .قراءة في نتائج الدراسة الدولية لمتقدـ في القراءة ٖٕٕٓسلبمة محمود .)PIRLS لمفكر  ركز المصريالم

 https://ecss.com.eg/35647والدراسات الاستراتيجية. متاح عمى الرابط 
 المجمة العربية لحقوؽ (. دور الإنصاؼ في إصلبح مناىج التعميـ في فنمندا. ٕٛٔٓيكاما. )سيركو، ن

 .ٕٔٔ-ٗٓٔ(، ٕٔالعربي لحقوؽ الإنساف، تونس، ) المعيد الإنساف،
 ( .قراءة في إصلبح المناىج الدراسية، مجمة دراسات، ٕٙٔٓالشايب، محمد الساسي؛ عبد الباسط القني .)

 .ٚٛ-٘ٚ(، ٗٗواط، الجزائر، )جامعة عمار ثميجي بالاغ
 ،العربي العالـ دار القاىرة، . وتطبيقاتيا حديثة توجيات  :والتعمـ التعميـ أساسيات(. ٕٙٔٓ.)سفح شحاتة. 
 ،العالـ القاىرة، دار. إبداعية ورؤى عصرية تحديات: والتقويـ التدريس فى المرجع(.ٖٕٔٓ.)سفح شحاتة 

 .العربي
 ذج مقترح لقياس مدى تخصيص الخدمة لمطمبة ذوي الإعاقة في (. نمو ٕٛٔٓحازـ محمد .) ،شحادة

مجمة الجامعة الإسلبمية لمدراسات مؤسسات التعميـ العالي، دراسة حالة الجامعة الإسلبمية بغزة، 
 .ٙٗ-ٖٕ(، ٕٙ)ٗ، الاقتصادية والإدارية

 (.اتجاىات معممي الرياضيات ومعمماتيا عينة اختبارٕٕٔٓصالح، محمد بف صنت .)TIMSS 2019 نحو
 (.ٔ)ٜ، جامعة الأمير سمطاف بف عبدالعزيز الحربي، مجمة العموـ التربويةختبارات الدولية، الا

 ( .ٕٙٔٓالطيب) القراءة لمعممي التحصيمية الًاختبارات صياغة ميارات تنمية في تدريبي برنامج . فاعمية 
-ٕٔ،  173 ، والمعرفة القراءة مجمة.  PIRLS الدولية لمدراسة الاستعداد إطار في تلبميذىـ عمى وتأثيره
ٖٚ. 

 (.ٕٛٔٓظافر، محمد عبدالله؛ وعمي، حمد عبدالكريـ.)  واقع تطبيؽ قاده مدارس التعميـ العاـ
 مجمة كمية التربية،المساءلة الإدارية بمحافظة باقرف بالمممكة العربية السعودية، دراسة ميدانية، 

 .ٔٓ٘-ٜٙٗ(، ٓٛٔ)ٔٔجامعة الأزىر، 
 (. تكافؤ الفرص في التعميـ الجامعي الحكومي والخاص مف ٜٕٓٓ) أحمد محمود. ،عبد المطمب

جامعة  كمية التربية، المؤتمر العممي التاسع "تحديات التعميـ في العالـ العربي"،منظور تشريعي، 
 .نوفمبر ٔٔ-ٓٔالمنيا،

https://ecss.com.eg/35647
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 ( .دراسة مقارنة للبختبارات الدولية ٕٕٔٓالعقالي، أماني أحمد محمود .)TIMSS  في كؿ مف سنغافورة
المجمة الدولية لمدراسات التربوية وكوريا الجنوبية ومدى إمكانية الافادة ميا في المممكة العربية السعودية، 

 .ٖٖٚ-ٓٔٚ(،ٖ)ٓٔ،والنفسية
 ،الجامعة المعرفة، دار .مقارنة دراسة وتمويمو العاـ التعميـ تطوير(. ٕٛٓٓرفاعي.) محمود محمد عقيؿ 

 . يةالإسكندر  الجديدة،
 ( .ٕٓٓٓالعناني، حناف عبد المجيد .)عماف، الأردف، دار صفاء لمنشر الطفؿ والأسرة والمجتمع ،

 والتوزيع.
 ( .دراسة مقارنة لاختبارات التقييـ الدولية وتحقيؽ الميزة ٕٕٔٓعويس، حسنية حسيف عبدالرحمف .)

مكا مجمة كمية ف الإفادة منيا في مصر، التنافسية لمدارس التعميـ الأساسي في الصيف والنرويج والياباف وا 
 .ٜ٘ٔ-ٛٗٔ (،ٗ)٘ٗالتربية في العموـ التربوية جامعة عيف شمس، 

 ( .ملبمح مناىج المرحمة الابتدائية في نظاـ التعميـ الميد ٜٕٔٓغانـ، تفيدة سيد أحمد .)ٕ.ٓ  صحيفة
 .ٓٗ-ٖٕ(، ٔ)ٔٚة، يالترب

 (. العوامؿ المؤدية إلى تدني ٕٕٔٓره عبد الله. )نو  لملبء،الغيث، أمؿ صالح، السرواني، سياـ مشعؿ، وا
مف وجية  TIMSSمستوى أداء طالبات الصؼ الثاني متوسط لمادة الرياضيات في الاختبارات الدولية 

-94 (،ٖٙ)٘،  مجمة العموـ التربوية والنفسية، المركز القومي لمبحوث غزة ،نظر المعممات والمشرفات
112. 

  ،القاىرة، التربية المقارنة المنيج، الأساليب، التطبيقات(. ٖٕٓٓىماـ بدراوي.)فتحي، شاكر محمد؛ وزيداف .
 مجموعة النيؿ العربية لمنشر.

 ( .اسباب انخفاض درجات المتعمميف في الاختبارات الدولية لمادة العموـ ٕٕٕٓفلبتو، فردوس محمد .)
، عربية في التربية وعمـ النفس دراساتمف وجية نظر المعممات: دراسة ميدانية، TIMSS  2019_اختبار 

 رابطة التربوييف العرب.
 ،الصؼ لطمبة الأكاديمي الأداء في المستمر التراجع أسباب (. التعرؼ عميٕٛٔٓمحمد. ) أحمد قبلبف 

 نظر وجية مف TIMSS والعموـ لمرياضيات الدولية التوجيات دراسة اختبار في الأردف في الأساسي الثامف
 الإنسانية العموـ سمسمة-والدراسات لمبحوث مؤتة لمعالجتو، المقترحة والحموؿ والمشرفيف المعمميف

 .. 154 - 123 (، ٖٖ)ٗوالاجتماعية،
 ( .مدى وعي المعمميف والمعممات لممارسات الفيـ القرائي وفؽ معايير ٖٕٕٓالقرني، مطرة عامر .)

مجمة كمية المغة العربية بأسيوط اردة، الاختبارات الدولية: دراسة تطبيقية عمى معممي ومعممات محافظة المج
 (.ٕ)ٕٗكمية المغة العربية بأسيوط،  - جامعة الأزىر

 ضوء عمى العربية الدوؿ فى المعمـ إعداد برامج لتطوير (. مقترحاتٕٙٔٓ.) السيد محمد قنديؿ، أماني 
، - العربية التربية مستقبؿالأمريكية،  المتحدة الولايات فى المعمـ إعداد لبرامج الجديدة والتشريعات الموائح
ٕٖ(ٔٓ٘ ،)ٖٔ-ٖٛ 
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 الأميرية المطابع لشؤوف العامة الييئة القاىرة،. العربية مصر جميورية دستور (. ٜٕٔٓالنواب.) مجمس 
 (.مإٕٗٓمحبوباني .) سنغافورة؟ نجاح سر Retrieved from .لمسياسات دبي مجمة 

%D8%B3%D8%B1-https://dubaipolicyreview.ae/ar/%D9%85%D8%A7  
 والإيماف العمـ دسوؽ، دار .المستدامة المينية والتنمية التدريب .(ٕٙٔٓحممي، عباس. )و  ؛ حمد، أسامةم 

 والتوزيع. لمنشر
 ( .بنؾ المعرفة المصري ودوره في دعـ وتٕٕٓٓمحمد، أسماء حسيف .) طوير التعميـ الثانوي العاـ: دراسة

المجمة الدولية لعموـ المكتبات والمعمومات، الجمعية المصرية لممكتبات ميدانية لاستطلبع آراء المعمميف. 
 .ٜٚٔ -ٓ٘ٔ(، ٖ)ٚ، والمعمومات والأرشيؼ

 (.في التعميـ الثٕٕٔٓمحمد، محمد ماىر الحمار )انوي العاـ (. تجربو استخداـ الكمبيوتر الموحي )التابمت
 ٖٓٛ-ٕٖٔ(، ٖٓٔ، )دراسات عربية في التربية وعمـ النفسفي مصر، دراسة تحميمية. 

  .مجلة العلوم التربوٌة، جامعة  .إصلاح التعلٌم فً مصر بٌن الواقع والمأمول(. 2221)محمد، منال
 352-322(، 2)22القاهرة، 

 (.ٕٗٔٓالمخلبفى، محمد عبده خالد )إعداد المعمـ بكمية التربية جامعة إب في  رؤية مقترحة لتطوير برنامج
بعنواف كميات التربية واعادة بناء التعميـ، كمية  الاعتماد الأكاديمي لبعض الدوؿ المؤتمر العممي الدوليضوء معايير 

 .التربية جامعة أسيوط
 مدرب لإعداد تدريبي برنامج" (.ٕٛٔٓ) التربوي. والتقويـ للبمتحانات القومى المركز 

  http://nceee.edu.eg/puplic/index.php/ar/2013TIMSS2019-03-25-21-57-اثلاختبار
2019-timss-56/374 

 الابتدائي الرابع لمصؼ الوطني التقييـ (. برنامجٕٕٔٓالتربوي.) والتقويـ للبمتحانات القومي المركز 
.G4NAMA والتقويـ للبمتحانات القومي المركز :القاىرة 

 http://nceee.edu.eg/puplic/images/nceee/pdfالتربوي
 الحياتية الميارات عمى مبنى لممناىج عاـ إطار إعداد (.ٜٕٔٓ) .التعميمية والمواد المناىج تطوير مركز 

 https://www.facebook.com/ccimdegypt : التعميمية والمواد المناىج تطوير لمطالب، مركز
 (.سياسات إصلبح المناىج المدرسية ٕٕٗٓمصطفى، أميمة حممي؛ والممعي، فاطمة محمد منير .)

مكاف الإفادة منيا في مصر، وعلبقتيا بنتائج اختب ارات التقييـ الدولية في كؿ مف الاتحاد الروسي والياباف وا 
 .٘ٔٔ-ٔ(، ٗ)ٜٓ، مجمة كمية التربية جامعة طنطا

 نتائج في وأثره السعودية العربية المممكة في التعميـ مناىج (. تطويرٖٕٕٓ) الله. عبد المطرودي، عزيزة 
مجمة المناىج وطرؽ التدريس، المركز القومي وسنغافورة.  وفنمندا إنجمترا بتجارب مقارنة الدولية الاختبارات

 (.٘ٔ)ٕ، لمبحوث غزة
 الرباط، التربوي الإشراؼ لمصطمحات الموحد المعجـ(. ٕٕٓٓ.) والعموـ والثقافة لمتربية العربية المنظمة ،

 .والعموـ والثقافة العربية لمتربية المنظمة
 ( .ٜٕٔٓناصؼ، مجد أحمد حسيف .)( برنامج التقييـ الدولي لمطلببPISA مكانية الإفادة منو في ( وا 

 .ٕٕٙ-ٛٗٔ(، ٔ)ٜٙمصر، دراسة تحميمية. مجمة كمية التربية جامعة طنطا، 

https://dubaipolicyreview.ae/ar/%D9%85%D8%A7-%D8%B3%D8%B1
http://nceee.edu.eg/puplic/index.php/ar/2013-03-25-21-57-56/374-timss-2019
http://nceee.edu.eg/puplic/index.php/ar/2013-03-25-21-57-56/374-timss-2019
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 ( .إصلبح سياسات المناىج ٕ٘ٔٓالنبوي، أميف مجد؛ حنفي، مجد طو؛ وسميماف، عادؿ مجد حسف .)
سكتمندا في ضوء متطمبات مجتمع المعرفة الدراسية لمتعميـ الثانوي العاـ في مصر وماليزيا دراسة  -وا 
 .ٕٙٛ-٘ٚٚ(،ٜٖ)ٕمقارنة. مجمة كمية التربية، جامعة عيف شمس، 

 ،التربية، كمية مجمة. العربية مصر جميورية في لممعمـ المينية (. التنميةٕٛٔٓأحمد.) أميرة النجدي 
 (.ٛ)ٖ٘ الشيخ كفر جامعة

 معايير ضماف الجودة والاعتماد لمؤسسات التعميـ ( ٕٕٔٓد.)لاعتماالقومية لضماف جودة التعميـ وا الييئة
 الييئة القومية لضماف جودة التعميـ والاعتماد ،القاىرة. قبؿ الجامعي

 لمنشر مصر القاىرة، نيضة. العربية المغة معمـ دليؿ إعداد برنامج (. ٕٕٕٓمصر. ) نيضة. 
 (.أثر التدريب عمى نماذج اخ2021ىجرس، عفاؼ يوسؼ .)تبارات البرنامج الدولي لتقييـ الطمبة PISA في

مجمة تحسيف أداء طمبة الصؼ العاشر في اختبارات فيـ المقروء في مديرية التربية والتعميـ قصبة إربد، 
 .220-199(، 2)35 جامعة النجاح للؤبحاث والعموـ الإنسانية،

 إلى للبستعلبمات، بوابتؾ العامة ئةمصر، اليي في السياسي (. النظاـٕٕٗٓللبستعلبمات.) العامة الييئة 
 http://sis.gov.eg/section/35/325?lang=arمصر

 في التدريب وحدات بإنشاء الخاص 2001 لسنة 90 رقـ الوزاري (. القرارٕٔٓٓوالتعميـ. ) التربية وزارة 
 .والتعميـ التربية القاىرة، وزارة . المدارس

 ( .منظومة الٕٙٓٓوزارة التربية والتعميـ .) تقويـ التربوي الشامؿ، كمدخؿ لتحسيف العممية التعميمية، دليؿ
 العمؿ لمصفوؼ الثلبثة الأولى مف المرحمة الابتدائية.

 (.التعميـ المشروع ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ(. الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي )ٕٗٔٓوزارة التربية والتعميـ :)
 القومي لمصر، جميورية مصر العربية.

 القاىرةٕٕٕٓ-ٕٕٔٓ(. دليؿ المعمـ لمغة العربية: الصؼ الرابع الابتدائي ٕٕٔٓوالتعميـ.) وزارة التربية ، 
 (.نظاـ التعميـ الفنمندي، ٕٛٔٓوزارة التربية والثقافة .) 
 قصيرة عمؿ خطة :والكتابة القراءة ميارات تعزيز عمؿ ورشة (.ٖٕٕٓالفني.) والتعميـ والتعميـ التربية وزارة 

 https://moe.gov.eg/what-s الفًٌ والتعميـ والتعميـ التربية ، وزارةالأجؿ متوسطة إلى

on/news/short-to-medium 
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