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 بجامعة أسوان  إدارة الابتكاراستراتٌجٌة مقترحة لتعزٌز 

                                                               الحمض النووي التنظٌمى فً ضوء أبعاد 

 حنان البدري كمالد. 

 ستاذ مساعد التربٌة المقارنة والإدارة التعلٌمٌة أ 

 جامعة أسوان–كلٌة التربٌة        

 لملخص العربًا

استراتيجية مقترحة لتعزيز إدارة الابتكار بجامعة أسوان، تقديم إلى الحالي ىدف البحث     
استنادًا إلى تحميل أبعاد الحمض النووي التنظيمي المتمثمة في )المعمومات، الييكل التنظيمي، 

ءممتو لطبيعة وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي لملبالحوافز، وحقوق اتخاذ القرار(، 
مكونة من محورين الأول يتضمن الدراسة ، وأعدت الباحثة أداة الدراسة المتمثمة في استبانة 

)المعمومات، الييكل التنظيمي، الحوافز، وحقوق اتخاذ أبعاد الحمض النووي التنظيمى ممثمة 
رأس المال البشري  ،القيادة ، الثقافة التنظيمية، والثاني يتضمن إدارة الابتكار من خلبل )القرار(

ا من ( عضو 353) قوامياعينة  تمّ تطبيقياعمى استخدام التكنولوجيا ( والموارد المعرفية ،
أن مستوي تواجد . وقد كشفت النتائج أسوان  جامعةبكميات ببعض الىيئة تدريس اعضاءم 

،  تدفق المعمومات(-مكونات الحمض النووي التنظيمى متوسط في بعدي )حقوق اتخاد القرار
الييكل التنظيمي( ،كما كشفت الدراسة –ومستوى منخفض في بعدي)الحوافز والمكافآت 

الميدانية أن مستوي إدارة الابتكار في أبعاده الأربعة جاءمت بدرجة متوسطة ، كما كشفت نتائج 
وجود أثر إيجابي ذو دلالة إحصائية بين أبعاد الحمض النووي التنظيمي ومستوى إدارة  الدراسة
، تشمل (SWOT) كار. وانتيى البحث إلى صياغة استراتيجية متكاممة بُنيت عمى تحميلالابت

رؤية مستقبمية وأىدافًا واضحة وآليات تنفيذ عممية تسيم في دعم بيئة الإبداع وتعزيز الأداءم 
 .المؤسسي

  إدارة الابتكار–الحمض النووي التنظيمى –الاستراتيجية  الكممات المفتاحية :
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Abstract: 

   The current research aimed to propose a strategy to enhance innovation 

management at Aswan University, based on an analysis of the dimensions of 

organizational DNA, represented by (information, organizational structure, 

incentives, and decision-making rights). The study adopted the descriptive 

methodology due to its suitability to the nature of the research. The researcher 

developed a questionnaire consisting of two main axes: the first axis includes 

the dimensions of organizational DNA (information, organizational structure, 

incentives, and decision-making rights), while the second axis addresses 

innovation management through (leadership, organizational culture, human 

capital and knowledge resources, and the use of technology). The 

questionnaire was administered to a sample of 131 faculty members from 

various faculties at Aswan University.The findings revealed that the presence 

level of organizational DNA components was moderate in the dimensions of 

(decision-making rights and information flow), and low in the dimensions of 

(incentives and rewards – organizational structure). The field study also 

showed that the level of innovation management across its four dimensions 

was moderate. Moreover, the study found a statistically significant positive 

impact of the organizational DNA dimensions on the level of innovation 

management. The research concluded with the formulation of an integrated 

strategy based on SWOT analysis, which includes a future vision, clear 

objectives, and practical implementation mechanisms that contribute to 

fostering a creative environment and enhancing institutional performance. 

Keywords: Strategy – Organizational DNA – Innovation Management 
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 الإطار العام لمبحثالقسم الأول: 
 المقدمة 

لوجية المتلبحقة، بات لزامًا عمى في ظل التغيرات العالمية المتسارعة والتطورات التكنو     
المؤسسات التعميمية، ولا سيما الجامعات، أن تتبنى أساليب إدارية حديثة تمكّنيا من مواكبة 
التحديات المتزايدة وتعزز تنافسيتيا عمى المستويين المحمي والدولي. فقد أدى تسارع العولمة، 

فة إلى تغيير طبيعة التعميم العالي، وظيور الاقتصاد الرقمي، والانتقال نحو مجتمعات المعر 
مما استدعى تبني نماذج جديدة في الإدارة والحوكمة تضمن تحقيق الفعالية المؤسسية والريادة 

 الأكاديمية
في العصر الحديث لم تعد الجامعات مجرد مراكز لنقل المعرفة التقميدية، بل أصبحت و   

د العوامل الحاسمة في تحسين الأداءم منارات للئبداع والابتكار، حيث بات الابتكار أح
ذا كانت  ،الأكاديمي والبحثي، وضمان استدامة المؤسسات التعميمية كيانات  الجامعاتوا 

ديناميكية معقدة تتكون من جوانب عديدة ومتنوعة، فإن تحقيق نجاحيا وتفوقيا الخارجي يحتاج 
حدى الوس، إلى إدارة داخمية شاممة تسعى لمتوافق مع أىدافيم ائل الحديثة المستخدمة في فيم وا 

، الذى (The Organizational DNA )قوة الإدارة التنظيمية ىي الحمض النووي التنظيمي
كإطار تحميمي ييدف إلى فيم اليياكل التنظيمية وآليات العمل والثقافة المؤسسية برز مفيومو 

دارة   الابتكار بكفاءمة وفعاليةفة المعر التي تؤثر عمى قدرة الجامعات عمى التكيف مع التغيرات وا 
. 

يُعد الحمض النووي التنظيمي تشبييًا مستمدًا من عمم الأحياءم، ويُستخدم لوصف العناصر و    
وفقًا لعدد من الدراسات، فإن ، و الأساسية التي تشكل ىوية المنظمة، وتحدد سموكياتيا وأدائيا

ل السمطة، أنظمة الحوافز، الحمض النووي التنظيمي يتكون من أربعة مكونات رئيسية: ىيك
ىذه العناصر مع بعضيا البعض لتشكيل نمط عمل وتتفاعل تدفق المعمومات، واتخاذ القرار. 

 p.(Wolff,2019, 45) المؤسسة وتوجيو عممياتيا الاستراتيجية
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ىذا السياق، يتضح كيف أن ىذه العناصر تتداخل وتكمل بعضيا البعض لتشكيل  وفي     
الفيم العميق ليذه الأبعاد يسيم في تحديد الاستراتيجيات المثمى التي  ا فأن، لذىوية المؤسسات

من جية أخرى، يعكس مصطمح  ،لتحقيق أىدافيا وتوجياتيا المستقبمية لمؤسساتتتبعيا ا
"الحمض النووي التنظيمي" مفيومًا موسعًا يعبر عن الجينات التي تشكل البنية الأساسية 

أثير ىذه العناصر عمى أدائيا التنظيمي وقدرتيا عمى التكيف مع ، مما يبرز كيفية تلممؤسسات
 . التغيرات البيئية

خصائصيا الفريدة التي  مؤسسةعمى أن لكل  Hassan (2024,p1761 ,وأكدت دراسة )  
حتى تمك التي تعمل معيا في نفس المجال، والتي يمكن لمؤسسات تجعميا مختمفة عن بقية ا

سية تتمثل في حقوق صنع القرار والمعمومات والييكل التنظيمي حصرىا في أربعة أبعاد أسا
والتحفيز وبالنظر إلى ىذه الأبعاد الأربعة نجد أنيا الركائز الأساسية لفعالية الأداءم لأي 

ذا أرادت أي مؤسسة التعرف عمى نفسيا ومعرفة نقاط القوة والضعف لدييا، فيجب  مؤسسة، وا 
وي التنظيمي الأربعة، مما يساعدىا عمى البقاءم والابتكار عمييا الاىتمام بأبعاد الحمض النو 
  .ومواجية منافسة المنظمات الأخرى

بالنظر إلى الجامعات كمؤسسات معقدة ذات طبيعة ديناميكية، فإن دراسة الحمض النووي    
التنظيمي توفر رؤى عميقة حول كيفية تشكيل ثقافتيا المؤسسية، ومدى مرونتيا في التعامل مع 

أداة فعالة في  ،كما أنو يعتبرحديات، ومدى قدرتيا عمى دعم بيئة مشجعة للببتكار والتطويرالت
مواكبة مختمف التطورات العالمية وتعظيم استخدام الموارد التنظيمية لتحقيق نتائج متميزة عمى 
يم المدى الطويل والحفاظ عمى جودة الحياة الوظيفية للؤفراد، لما لو من دور في زيادة دافعيت

   (Nawahda & Al-Sarayrah, 2022,p9785)المنظمةلرفع مستوى أداءم 
في تشكيل قدرة كبير دور  لوتشير الأبحاث الحديثة إلى أن الحمض النووي التنظيمي و   

عندما تطرأ تغييرات عمى ؛ ف عمى الابتكار والتطوير المستداموخاصة الجامعات  المؤسسات 
، وىو ما مؤسسة نظمة، يحدث تغيير في الحمض النووي لمالبيئة الداخمية أو الخارجية لمم

ضرورة  لمؤسسةيسمى بالطفرة التنظيمية، الأمر الذي يفرض عمى كافة المستويات الإدارية في ا
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 ,549p (Aamina & Hadjer, 2021التكيف مع المتغيرات التي تظير في البيئة المحيطة )
 . 

إعادة التكيف والابتكار من خلبل إعادة جامعات مؤسسات التعميمية ، ولاسيما الويمكن لم   
 ،  (Al-Moaz & Shahein, 2019,p.23) ىندسة وتشكيل حمضيا النووي التنظيمي 

نووي تنظيمي تكون أكثر قدرة عمى ال حمضيا سم بمرونة في مكوناتفالجامعات التي تت
طلبق مبادرات ابتكارية، وتعزيز بيئة  مشجعة لمبحث والتطوير استيعاب التغيرات التكنولوجية، وا 

(Majeed & Laft 2022,p.7021) المؤسسات ذات الحمض النووي  تميل، وفي المقابل
الجامد أو البيروقراطي إلى مقاومة التغيير، مما يحد من قدرتيا عمى تحقيق التحول الرقمي 

 .استراتيجيات جديدة لإدارة الابتكار تبنيو 
مة الأساسية التى تحدد وتشكل شخصية الجامعة  ويمثل  الحمض النووي التنظيمى الدعا   

وىويتيا وسموكيا التنظيمى، وىو ما ينعكس بشكل مباشر عمى قدرتيا عمى إدارة الابتكار ؛ 
فمن خلبل مكونات الحمض النووي التنظيمى يمكن تييئة بيئة تنظيمية محفزة عمى الإبداع 

إلى منتجات او خدمات او عمميات وتقبل المخاطرة وتدعم عمميات توليد الأفكار وتحويميا 
 جديدة .

يُشير مفيوم إدارة الابتكار إلى العمميات والاستراتيجيات التي تعتمدىا المؤسسات التعميمية و   
لتعزيز الإبداع وتطوير الحمول الجديدة، سواءم في مجال التدريس والتعمم، أو في البحث العممي، 

تشمل إدارة  (Sauphayana.,20201,p.168) أو في تقديم الخدمات الأكاديمية والإدارية
الابتكار في الجامعات مجموعة من الممارسات مثل تبني التقنيات الحديثة، تطوير مناىج 

 .تعميمية تفاعمية، تشجيع التعاون البحثي، وتحفيز الشراكات بين الجامعات والقطاع الصناعي
؛ تحسين جودة التعميممحوري في في دورىا التتجمى أىمية إدارة الابتكار في الجامعات و   

تطوير أساليب تدريس أكثر كفاءمة، وتعزيز تجربة في تخطيط وتفعيل استراتيجيات ساىم حيث ت
التعمم لمطلبب من خلبل تطبيق التقنيات الحديثة مثل الذكاءم الاصطناعي والتعمم القائم عمى 

مما يعزز من تجربة التعمم ويواكب التوجيات العالمية  المشروعات
Muñoz&Tenorio2024,p.9)  ( كما تبرز أىمية إدارة الابتكار في قدرتيا عمى تمكين



  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

076 

الجامعة من الاستجابة لمتغيرات عبر تطوير نماذج إدارية مرنة تدعم اتخاذ القرار الفعال 
ومواجية التحديات الناتجة عن التحول الرقمي والازمات الاقتصادية والتغيرات المتسارعة في 

 (Naranjo & Sanz, 2016,p.33)سوق العمل 
بيئة بحثية أكثر إنتاجية، تدعم التعاون بين  حفيزتتعمل عمى إدارة الابتكار كما أن     

الباحثين، وتضمن استثمارًا أفضل لمموارد البحثية، مما ينعكس إيجابًا عمى إنتاج المعرفة 
  .المكانة التنافسية لمجامعاتمما يعزز من   الجديدة ونشرىا

خلبل عرض مكونات المتغيرين؛ الحمض النووي التنظيمي بأبعاده الأربعة )تدفق  ومن    
دارة الابتكار بما  المعمومات، الييكل التنظيمي، حقوق اتخاذ القرار، أنظمة الحوافز(، وا 
تتضمنو من عمميات تنظيمية واستراتيجيات تحفيزية لتطوير الأفكار الجديدة وتطبيقيا، يمكن 

لوثيقة بينيما، حيث تمثل مكونات الحمض النووي التنظيمي الإطار الحاكم استنتاج العلبقة ا
لمبيئة المؤسسية التي تُحتضن فييا المبادرات الابتكارية. فكمما اتسمت اليياكل التنظيمية 
بالمرونة ووضوح تدفق المعمومات، وتعززت مشاركة العاممين في اتخاذ القرار، وتوفرت أنظمة 

لك إيجابًا عمى فاعمية إدارة الابتكار داخل الجامعة. ومن ثم، يمكن حوافز داعمة، انعكس ذ
القول إن الحمض النووي التنظيمي يشكل البنية الأساسية التنظيمية التي تدعم ثقافة الابتكار، 
وتيسر عمميات توليد الأفكار، وتحفز العاممين عمى تطوير حمول ابتكارية تسيم في تعزيز 

 .لتنمية المستدامةالأداءم المؤسسي وتحقيق ا
تُولي الجامعات المصرية اىتمامًا متزايدًا بإدارة الابتكار، سعيًا لتعزيز قدراتيا التنافسية و    

الجامعات المصرية في السنوات الأخيرة إلى تعزيز  ؛ فقد سعتوتحقيق التنمية المستدامة
بتكار المستدام" التي منظومة الابتكار وريادة الأعمال، وذلك في إطار "السياسة الوطنية للب

أطمقتيا وزارة التعميم العالي والبحث العممي، والتي تيدف إلى تحويل مصر إلى مجتمع معرفي 
مبتكر ومستدام، وتعزيز تنافسية الدولة إقميميًا وعالميًا من خلبل ربط البحث العممي بالقطاعات 

ين الجامعات ومجتمع الصناعة الإنتاجية، وتوفير مناخ محفز لإنتاج المعرفة، وزيادة التعاون ب
وقد انعكست ىذه الجيود في تحسن ترتيب مصر في مؤشر الابتكار العالمي وتزايد  ، والأعمال
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عدد المبادرات الداعمة لممبتكرين والشركات الناشئة، بالإضافة إلى التوسع في إنشاءم الجامعات 
  (4247والبحث العممى ، م)وزارة التعمي الأىمية والتكنولوجية

د جامعة أسوان نموذجًا بارزًا في دعم الابتكار بين الجامعات المصرية، حيث أطمقت عدة وتع  
 :وريادة الأعمال. من أبرز ىذه الجيودإدارة الابتكار مبادرات وبرامج تستيدف 

 أطمقت الجامعة النسخة السابعة من حدث :تنظيم فعاليات الابتكار الكبرى "Upper 
Egypt in Action – UEA7" الذي يُعد أكبر حدث طلببي في صعيد مصر ،

لتحفيز الابتكار، بمشاركة واسعة من الطلبب والباحثين والشركات، وييدف إلى ربط 
الطلبب بسوق العمل وتشجيعيم عمى تقديم حمول مبتكرة لمتحديات المجتمعية 

 يونيو(. 3، 4247،اليوم السابع )والتنموية
 شاركت الجامعة في برنامج "إعداد قادة  :كارالمشاركة في برامج إعداد قادة الابت

الابتكار الاجتماعي" الذي نظمو معيد إعداد القادة بحموان، بيدف تنمية ميارات 
الطلبب وتزويدىم بالأدوات اللبزمة لتحويل أفكارىم إلى مشروعات قابمة لمتنفيذ، وذلك 

 أبريل(35، 4247)جامعة اسوان،بدعم مباشر من إدارة الجامعة
  م المجمس الأعمى لمجامعات جامعة أسوان كأفضل جامعة ابتكارية عمى مستوى كر كما

لأفضل الجامعات والمراكز  MOSAIC إقميم جنوب الصعيد، وذلك ضمن مسابقة
البحثية المصرية في الابتكار والتعاون مع الصناعة. وأشار الدكتور أيمن عثمان، 

ية لدعم الابتكار وريادة الأعمال، رئيس الجامعة، إلى أن الجامعة تتبنى خطة استراتيج
وربط الابتكارات مع المؤسسات الصناعية لمواجية التحديات التنموية، بالإضافة إلى 
تميز الجامعة بالشراكات البحثية والأكاديمية مع الجامعات الأفريقية والعالمية لدعم 

 (.;4، أغسطس 4245جامعة أسوان. )ريادة الأعمال والابتكار 
تقديم استراتيجية عممية تُساعد في تعزيز إدارة الابتكار في ضوءم حث الحالى إلى لذا سعى الب

أبعاد الحمض النووي التنظيمى لجامعة أسوان، بما يتوافق مع متطمبات مؤسسات التعميم العالي 
 في ظل التحديات والديناميكيات المعاصرة.

  مشكمة البحث
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تطورا ممحوظا وحراكاً واضحاً عمى كافة  تشيد الجامعات المصرية في الأونة الأخيرة    
المستويات المحمية والإقميمية لمتوجو نحو التنافسية العالمية ؛ وذلك من خلبل تبنييا 

كاديمية ضمن أولوياتيا الأاستراتيجيات تضح التحالفات الدولية وتدويل التعميم وتحسين السمعة 
جيا المعمومات، مما جعل من الضروري مدفوعة بتسارع ثورة الاتصالات وتكنولو ، والتى جاءمت 

أن تمعب الجامعات دورًا محوريًا في تمبية احتياجات المجتمع من الكفاءمات البشرية المتميزة، 
 .وتعزيز الاستثمار في المعرفة، ودعم الاقتصاد القائم عمى المعرفة

دور البحث العممي لتعزيز إدارة الابتكار وتفعيل ورغم الجيود المتسارعة التى تبذليا الدولة   
في تحقيق التنمية المستدامة وزيادة القدرة التنافسية لمجامعات والمؤسسات الإنتاجية، إلا أن 

 ,WIPO) ومؤشر الابتكار العالمي (IMD, 2024) التقارير الدولية، كمؤشر التنافسية العالمية
العالي، والابتكار، ، لا تزال تُظير تراجعًا في ترتيب مصر، خاصة في مؤشرات التعميم (2024

 : وذلك كما يمي  وجودة البحث العممي
ووفقا لتقرير "الكتاب السنوي لمتنافسية العالمية الصادر عن المعيد الدولي لمتنمية  -

دولة لم يتم ذكر ترتيب مصر ضمن ىذا التقرير  89فقد شمل  (IMD,2024)الإدارية 
قطر المرتبة الحادية عشرة  السابع  و  في حين احتمت الإمارات العربية  الترتيب، 

والسعودية المرتبة السادسة عشر والبحرين الحادية والعشرين  والكويت السابعة 
التعميم أن تدني مستويات مع اعتبار والثلبثين  والاردن المرتبة الثامنة والاربعين  

العالي، والتدريب، والابتكار، والاستعداد التكنولوجي من المعوقات الأساسية أمام 
 .(73-72، ص 4246التنافسية )منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية والبنك الدولي، 

وفقًا لأحدث إصدار متاح من تقرير التنافسية العالمية الصادر عن المنتدى و  -
إذ لم  – ;423لعام   (World Economic Forum,2020) الاقتصادي العالمي
 362من أصل  5;مرتبة جاءمت مصر في ال –حتى الآن  4246يصدر تقرير عام 

وقد أظير التقرير تراجعًا ممحوظًا في  ،322درجة من أصل  76.7دولة، محققة 
ترتيب مصر عمى صعيد بعض المؤشرات ذات الصمة بالتعميم والابتكار، حيث 

إلى المرتبة  325تراجعت في مؤشر خدمات البحث العممي والتدريب من المرتبة 
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في مؤشر  335جودة التعميم العالي، والمرتبة في  333، كما احتمت المرتبة 346
 .رتطور الأعمال والابتكا

لا تزال مؤشرات الابتكار تعكس تحديات جوىرية في إدارة الابتكار داخل كما  -
عالميًا في مؤشر الابتكار  8:، حيث احتمت مصر المرتبة المصرية  الجامعات

داءم في عدة مجالات كشفت المؤشرات الفرعية عن ضعف الأو . 4245العالمي لعام 
في "ناتج المعرفة  ;;في "التعميم العالي"، و 332حيوية؛ إذ جاءمت في المرتبة 

في "الروابط البحثية بين الجامعات والصناعة"، ما يشير إلى وجود  6:والتكنولوجيا"، و
ويُعزى ىذا القصور إلى  ، فجوة بين الإمكانات الأكاديمية والممارسات الابتكارية الفعمية

عف التكوين المؤسسي المبتكر، مما يستدعي بناءم إستراتيجية تُعزز من إدارة ض
 World)الابتكار في الجامعات، لتحويل المعرفة إلى منتجات وخدمات ذات قيمة 

Intellectual Property Organization,2023,p.153) 
خرى عن وبالإضافة إلى ضعف مؤشرات الناتج الابتكاري، تكشف المؤشرات الدولية الأ -

تحديات مرتبطة بفعالية إدارة الابتكار في الجامعات المصرية، مثل تراجع السمعة 
باستثناءم جامعة القاىرة ؛ -4246لعام  QS الأكاديمية لمجامعات عمى مستوى تصنيف

التي حصمت عمى أعمى درجة في السمعة الكاديمية بين الجامعات المصرية فحصمت 
 QS World University 43.7 Rankings 2024: Top global)عمى 

universities) 
، بمغ إجمالي عدد الأبحاث العممية 4246لعام  Nature Index وفقًا لمؤشرو  -

%  24.99بحثاً، مما يمثل نسبة  477المنشورة من مصر في مجلبت عممية مرموقة 
تُظير ىذه البيانات أن مصر و  ،إجمالي الإنتاج البحثي المصري في ىذا المؤشر من
ىناك مجالًا كبيرًا لمتحسين،  أن حققت تقدمًا في مجال النشر العممي الدولي، إلا قد

ضعف  ، بالإضافة إلىخاصة في ربط البحث العممي بالابتكار وتطبيقاتو العممية
مؤشرات الشراكات البحثية مع القطاع الصناعي، مما يؤثر سمبًا عمى قدرة المؤسسات 

برز الحاجة إلى تعزيز ت ، ومن ىنارية ذات قيمة التعميمية عمى تحقيق مخرجات ابتكا
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لبناءم استراتيجية فاعمة عدة آليات  إدارة الابتكار داخل الجامعات المصرية، من خلبل
 .لإدارة الابتكار في الجامعات، تنطمق من تطوير البنية التنظيمية الداخمية 

قصور واضح في إدارة الحديثة وجود  كما أظيرت العديد من الدراسات والأدبيات المصرية
 منيا : الابتكار بالجامعات المصرية

 مشكلات تتعمق بالقيادة المؤسسية -1
يؤثر ضعف القيادة المؤسسية بشكل كبير عمى إدارة الابتكار في الجامعات المصرية        

 :جوانب مترابطة من خلبل عدة 
  ات الجامعية إلى ، مما ضعف أداءم القيادنتيجة لسيطرة النمط التقميدي والجمود الإداري

متطمبات التنمية والتغيرات السريعة في البيئة تمبية  من قدرة الجامعات عمى  يعيق
فجوة بين ما يحتاجو المجتمع وما يساعد في زيادة الىذا الجمود ، التعميمية والتكنولوجية

تقدمو الجامعات من معارف وميارات، ويجعل الجامعات أقل قدرة عمى المنافسة 
 (29:، ص. 4243سوقي ، د)بتكاروالا

 حرية المبادرة والتطوير من  يقملعمى الإدارة الجامعية، مما  سيطرة النمط المركزي
كما يؤدي ـ، اتخاذ القرارات المرنة التي تتطمبيا بيئة الابتكار بشكل يعرقل قيادات لم

غياب الاستقرار في اليياكل التنظيمية والصراعات عمى السمطات إلى خمل في 
 4242)صديق ، لعلبقات الوظيفية، ويضعف التعاون المطموب لتحقيق الابتكارا

 .(864،ص. 
  وغياب الحوافز لتشجيع البحث العممي  الموكمة لمقيادات، غموض الأدوار والميام

؛ حيث ختيار القيادات فضلب عن غياب المعايير الموضوعية لا ،والمشروعات المبتكرة
فاءمة والجدارة، مما يضعف من قدرتيم عمى قيادة التغيير الكالاختيار غالباً لا يراعي 

 .(7، ص 4242)خميل وأخران ـ   ودعم الأفكار الجديدة
  يجعل الجامعات غير ؛مما غياب الرؤية الاستراتيجية الواضحة والدعم القيادي للببتكار

في البيئة الخارجية، ويقمل من فرصيا في السريعة قادرة عمى التكيف مع التحولات 
 .(527، ص. 4243)الممسي ، تحقيق التميز والاستدامة التنافسية



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 لتربٌةمجلة كلٌة ا

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

066 

بالتالي، فإن ضعف القيادة المؤسسية في الجامعات المصرية يؤدي إلى بيئة غير محفزة 
للببتكار، ويحول دون تطوير البرامج والأنشطة الإبداعية، ويعيق تحقيق رؤية ورسالة 

 لمتجددةالجامعة في خدمة المجتمع وتمبية احتياجاتو ا
 مشكلات تتعمق بالثقافة التنظيمية-2

تعد الثقافة التنظيمية أحد العوامل الجوىرية المؤثرة في بيئة الابتكار داخل الجامعات، إلا 
أن الثقافة السائدة في العديد من الجامعات المصرية تتسم بعدة مشكلبت تحد من قدرتيا 

 :عمى دعم الابتكار
  لتي تعتمد عمى الالتزام الصارم بالإجراءمات والموائح دون االإدارية البيروقراطية سيادة

إتاحة مساحة كافية لممبادرة أو التفكير الإبداعي، مما يعيق قدرة العاممين وأعضاءم 
وبالتالي يؤدي إلى انعدام  ىيئة التدريس عمى اقتراح أفكار جديدة أو تطوير طرق العمل

 (29:، ص.4243سوقي ، دروح الابتكار والمبادأة )
 ؛ وذلك بيئة العمل الجامعية بنزعة واضحة نحو المحافظة عمى الوضع القائم  اتسام

وجود تخوفات  الناتج في بعض الأحيان نتيجة مقاومة التغيير المؤسسيكنتيجة مباشرة ل
من المخاطرة التجريبية، وىو ما يجعل الابتكار فكرة مرفوضة أو محل شك، خاصة في 

 . النمطيةللؤفكار غير  دعم قياديغياب 
  يسود طابع  حيثالإدارات والأقسام، في فريق داخل  والعملضعف قيم العمل الجماعي

الذي العمل الفردي بين العاممين والقيادات الجامعية بدلًا من تشجيع التعاون التكاممي 
،ص، 4244)بدير ورمضان ،  ونقل المعرفة الابتكارية يساعد بشكل كبير عمى توليد

4:). 
 فلب توجد في الجامعات  لتحفيز والدعم المعنوي لممبدعين والمبتكرينثقافة ا ضعف ،

نظم مكافآت أو اعتراف رسمي بجيود الابتكار الإداري أو البحثي، ما يؤدي إلى 
 .إحباط أصحاب المبادرات، وتراجع الدافعية الابتكارية بين أعضاءم المجتمع الجامعي

 (  369،ص.;423)خاطر،
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التنظيمية التقميدية السائدة في الجامعات المصرية أحد أبرز  بالتالي، تشكّل الثقافة
المعوقات أمام بناءم بيئة محفزة لإدارة الابتكار ، حيث تؤثر سمبًا عمى مناخ العمل 
الأكاديمي والبحثي، وتحد من تبني الأفكار التطويرية، مما يعيق تنفيذ مشروعات 

 ".لات العالميةابتكارية مستدامة تواكب احتياجات المجتمع والتحو 
 والموارد المعرفية مشكلات تتعمق برأس المال البشري -3

الركيزة الأساسية لأي منظومة إدارة ابتكار فعالة  والموارد المعرفيةمثل رأس المال البشري ي
داخل الجامعات، غير أن الجامعات المصرية تواجو مشكلبت متعددة في ىذا الجانب 

 :بتكاري حقيقيتعوق قدرتيا عمى إحداث تطوير ا
 رصد لإدارة المواىب البشرية و معظم الجامعية المصرية إلى آليات فاعمة  أفتقار

أعضاءم ىيئة التدريس، والعاممين، مما يؤدي القيادات و أصحاب الأفكار الابتكارية من 
 (;39، ص. 4245)محمد ، إلى إىدار طاقات فكرية ابتكارية غير مستثمرة

  آجواءم الجمود تسود حيث التفكير الإبداعي والمبادرة،  محفزة عمى إيجابيةغياب بيئة
تبني الأفكار غير المألوفة أو الخروج عن النماذج المعتادة، ما والتقميدية التى تحد من 

الفكر الإبداعي لدى  يضعفيقمل من فرص توليد الأفكار الابتكارية وتطويرىا، و 
 .(7;3،ص. 4244)حسين،الموارد البشرية بالجامعات

 وحل الابتكاريالمتخصصة في تنمية ميارات التفكير التدريب نظومة ضعف م ،
المشكلبت بطرق إبداعية، وريادة الأعمال، والذكاءم الاصطناعي، مما يضعف من قدرة 

)حسين، الجامعات عمى تجييز كوادر بشرية قادرة عمى قيادة مشروعات الابتكار
 .(9;3، ص.4244

  لا يتم  حيثالقرارات الإدارية والأكاديمية، تفعيل الفكر الابتكاري في اتخاذ ضعف
المبدعين في تطوير السياسات  الإداريينالاستفادة من خبرات أعضاءم ىيئة التدريس أو 

 (2;3، ص:433)غازي ونافع ،والبرامج والمقررات داخل الجامعات
 الحوافز المادية والمعنوية المقدمة لممبدعين وأصحاب الأفكار الجديدة،التمويل و  ضعف 

داخل  تنفيذ مشروعات ابتكارية لممشاركة فيمما يقمل من دافعية الكوادر البشرية 
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، خاصة في ظل بيئة إدارية تقميدية لا تعترف رسميًا أو تنظيميًا بالجيود الجامعة 
 .(39، ص4247)عموان ،مندور، الإبداعية

بتكاري يحد من وبالتالي، فإن غياب سياسات منيجية لإدارة رأس المال البشري والفكر الا
قدرة الجامعات المصرية عمى توليد أفكار تطويرية مستدامة، وتحويميا إلى مشروعات 

دارية مبتكرة تحقق قيمة مضافة لممجتمع وسوق العمل  .بحثية وتعميمية وا 
 مشكلات تتعمق بالتكنولوجيا-4

ل توفير تمعب التكنولوجيا دورًا حيويًا في دعم بيئة الابتكار بالجامعات، سواءم من خلب
البنية التحتية الرقمية اللبزمة لتطوير الخدمات التعميمية والإدارية، أو من خلبل تمكين 

ومع ذلك  ،أعضاءم ىيئة التدريس والطلبب من أدوات إنتاج المعرفة والبحث العممي المبتكر
 :تعاني الجامعات المصرية من عدة مشكلبت تقنية تعوق إدارة الابتكار

 التكنولوجية في العديد من الجامعات، خاصة الجامعات الإقميمية،  ضعف البنية التحتية
معامل الحاسب الآلي، وأجيزة الحوسبة المتقدمة، عدد حيث تعاني من محدودية 

يضعف من قدرتيا والأنظمة الذكية الداعمة لمتعميم الرقمي، والمنصات الابتكارية، مما 
دارية مبتكرة  .(;7،ص.  4242)حسن وأمين ، عمى تصميم برامج وخدمات تعميمية وا 

  في العمميات الإدارية والأكاديمية، إذ لا تزال والحوكمة الرقمية ضعف التحول الرقمي
العديد من الجامعات تدير أنظمتيا عبر آليات تقميدية ورقية أو أنظمة إلكترونية بدائية، 

عوق تقديم الأمر الذي يحد من سرعة تنفيذ مشروعات التطوير والابتكار الإداري، وي
 (728، ص. 4242)عمى ، خدمات تعميمية مرنة وذكية

  ضعف تدريب الكوادر البشرية عمى توظيف التكنولوجيا في الابتكار، حيث تفتقر
تمكن أعضاءم ىيئة التدريس، والقيادات،  فعمية ومستحدثةالجامعات إلى برامج تأىيل 

الذكاءم الاصطناعي، والعاممين من استخدام الأدوات الرقمية المتقدمة، ومنصات 
)الدىشان  وتقنيات البيانات الضخمة، وتطبيقيا في تطوير الأداءم المؤسسي والبحثي

 .(  ;43،ص. 4242والسيد ،
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 الشراكات التقنية مع المؤسسات التكنولوجية العالمية، مما يحرم الجامعات من  ضعف
ير العالمية التي فرص الاستفادة من أحدث الابتكارات التقنية، ويعزليا عن بيئة التطو 

، ص. 4242)بدير ،  .تعتمد بشكل متسارع عمى الحمول الرقمية في التعميم والإدارة
48: ) 

وبالتالي، فإن المشكلبت المرتبطة بالتكنولوجيا داخل الجامعات المصرية تؤثر سمبًا عمى      
التعميمية قدرتيا عمى إدارة الابتكار ، وتمنعيا من تبني تطبيقات ذكية تدعم مخرجاتيا 

 .والبحثية، وتعيق تحقيق التميز والريادة في سوق التعميم العالي محميًا ودوليًا
( عن عدد من 4249-4246)الأخيرة ، فقد كشفت استراتيجيتيا وعمى صعيد جامعة أسوان    

الابتكار، من أبرزىا: عدم توافق الخطة البحثية مع  ل إدارةأوجو القصور المؤثرة عمى تفعي
جية الدولة، قمة تشجيع الأبحاث التطبيقية، ضعف مخصصات خدمة المجتمع، ضعف استراتي

التفاعل مع متطمبات سوق العمل، الاعتماد عمى لوائح تقميدية، ارتفاع معدلات بطالة 
الخريجين، وغياب الرصد الدقيق لاحتياجات السوق، فضلًب عن فجوة الميارات لدى الخريجين 

 .مواءممة للئمكانات المتاحةوتنوع القضايا البحثية دون 
 ( أن أىم معوقات الابتكار في الجامعات المصرية 4243)أحمد، كما اظيرت دراسة  

: ضعف اليياكل التنظيمية، غياب مؤشرات الأداءم، ضعف تسويق البحوث، وجامعة أسوان 
وقف تدني ميارات التمويل والابتكار، غياب الربط بين البحث العممي واحتياجات الصناعة، وت

 .بعض الباحثين عن الإنتاج بعد الترقية
( أن درجة توافر مقومات التحول نحو الجامعة الذكية في 4244)  خميلأوضحت دراسة و 

جامعة أسوان جاءمت متوسطة، وىو ما يتطمب تطويرًا شاملًب، خاصة في ظل وجود معوقات 
 .ة بنقل الابتكارمثل غياب التشريعات، ضعف التمويل، وعدم توافر ىياكل تنظيمية مختص

إلى أن جامعة أسوان ما زالت تواجو  (426-9;3، ص 4245)جاد، نتائج  كذلك أشارت
كما تعكس النتائج قصورًا في ، العديد من التحديات التي تعيق تحقيق نموذج جامعة الابتكار

ولا الجوانب المالية والتنظيمية، حيث تفتقر الجامعة لآليات تمويل مناسبة كالقروض والمنح، 
 تمتمك استقلبلية مالية تمكنيا من الاستثمار الفعّال في الابتكار. 
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تواجو العديد من وجامعة أسوان  عمى ما سبق يتضح أن إدارة الابتكار في الجامعات وبناءم    
ويتطمب تجاوز ىذه  ،التحديات التي تؤثر عمى قدرتيا عمى تحقيق التميز الأكاديمي والبحثي

تيجيات قيادية محفزة للببتكار ، وتعزيز الثقافة التنظيمية الداعمة التحديات تطوير استرا
للئبداع، والاستثمار في تنمية رأس المال البشري، بالإضافة إلى إعادة ىيكمة العمميات 
التنظيمية لزيادة مرونتيا، وتعزيز استخدام التكنولوجيا الحديثة لدعم الابتكار داخل الجامعات. 

دور الحمض النووي التنظيمي في تعزيز إدارة الابتكار، وذلك  دراسةلى ومن ىنا تبرز الحاجة إ
بجامعة أسوان مستندة إلى  أبعاد  الابتكاراستراتيجية مقترحة تساىم في تعزيز إدارة بيدف تقديم 

  الحمض النووي التنظيمى. 
 وعميو يمكن تحديد مشكمة البحث الراىن بالسؤال الرئيس التالي :

بجامعة أسوان في ضوءم  إدارة الابتكارإلى خطة استراتيجية مقترحة لتعزيز كيف يمكن التوصل 
 ؟ الحمض النووي التنظيمى

 وينبثق من ىذا السؤال الرئيس الأسئمة الفرعية التالية :
 أسئمة البحث

ودوره في تعزيز إدارة الابتكار بالجامعات لمحمض النووي التنظيمى  الأسس النظريةما  -3
 المعاصرة ؟

الحمض النووى التنظيمى بجامعة اسوان من وجية نظر أعضاءم ىيئة أبعاد واقع  ما -4
 ؟التدريس

 ؟واقع إدارة الابتكار التنظيمى بجامعة اسوان من وجية نظر أعضاءم ىيئة التدريس ما-5
ما نتائج التحميل الكمي والكيفي لعناصر البيئتين الداخمية والخارجية المؤثرة في إدارة  -6

 ؟وان بجامعة أس الابتكار
الحمض  أبعاد التنظيمي في ضوءمتعزيز إدارة الابتكار ل الخطة الاستراتيجية المقترحة ما-7

 جامعة اسوان؟ب التنظيمى  النووي
 أىداف البحث
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 أبعاد في ضوءم التنظيمي تعزيز إدارة الابتكارل استراتيجية مقترحةتقديم  ييدف البحث إلى
 من خلبل : ، وذلك سوانأجامعة ل التنظيمىالحمض النووي 

 إدارة الابتكارودوره في تعزيز  التنظيميلمحمض النووي  الأسس النظرية التعرف عمى -3
  .المعاصرة.الأدبيات التربوية والإدارية  بالجامعات

بجامعة اسوان من وجية  التنظيمي النوويالحمض ممارسة أبعاد واقع  الكشف عن -4
  .نظر أعضاءم ىيئة التدريس

سة أبعاد إدارة الابتكار بجامعة اسوان من وجية نظر أعضاءم الكشف عن واقع ممار -5
 .ىيئة التدريس

تحميل الكمي والكيفي لعناصر البيئتين الداخمية والخارجية المؤثرة في إدارة إجراءم ال -6
 بجامعة أسوان  الابتكار

الحمض النووي  أبعاد في ضوءمتعزيز إدارة الابتكار ل التوصل إلى استراتيجية مقترحة -8
 . جامعة اسوانب لتنظيميا

 

 ىمية البحث أ
 :الأهمٌة النظرٌةأولاً: 
في تطوير الفيم النظري لمفيوم الحمض النووي التنظيمي، الحالي يساىم البحث قد  .3

السياق  مع التركيز عمىمن خلبل تحميل مكوناتو وتأثيره عمى المؤسسات التعميمية، 
ع في محافظة ذات طابع ثقافي خصوصية جامعة أسوان كمؤسسة تعميمية تقو  الجامعي

 واقتصادي مميز، مما يضيف بعداً جديداً للؤدبيات العممية في ىذا المجال
يقدم البحث إضافة معرفية من خلبل دراسة العلبقة بين الحمض النووي التنظيمي  .4

دارة الابتكار الحمض ، مما يساعد في تطوير نظريات حول دور في جامعة أسوان وا 
 ، في الجامعات وخاصة جامعة أسوان .ي تحفيز الإبداع المؤسسيف النووي التنظيمي
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تقدم الدراسة نموذجًا نظريًا جديدًا يراعي الخصائص التنظيمية والاجتماعية والثقافية  .5
كيف يمكن توظيف مكونات الحمض النووي التنظيمي لبناءم  ويوضحلجامعة أسوان، 

 ..لسياق المحمياستراتيجية فعّالة لتعزيز إدارة الابتكار في ىذا ا
يُعد البحث إضافة ميمة للؤدبيات الخاصة بإدارة الجامعات في محافظات الصعيد،   .6

حيث يوضح كيف يمكن أن تؤدي إعادة ىندسة مكونات الحمض النووي التنظيمي إلى 
تحسين الأداءم المؤسسي وخمق بيئة جامعية محفزة للببتكار، مع مراعاة التحديات 

 .جييا جامعة أسوانوالفرص الفريدة التي توا
 :الأهمٌة التطبٌقٌة ثانياً:
تعزيز قد تفيد في نتائج ميدانية،  ذات تقدم الدراسة خطة استراتيجية واقعية ومتكاممة -3 

يمكن لإدارة الجامعة الاعتماد عمييا في تعزيز قدراتيا و إدارة الابتكار بجامعة أسوان 
 .الابتكارية وتحسين ممارساتيا التنظيمية

من خلبل تقديم توصيات عممية، يمكن  جامعة أسوان وذلك انعي القرار في دعم ص-4
لمقيادات الجامعية الاستفادة من البحث في تصميم استراتيجيات تضمن استدامة 

 .ة عمى المستوى المحمى والإقميمى الابتكار وتعزز القدرة التنافسية لمجامع
من خلبل تحديد العوامل التنظيمية  ر في أسوان محفزة عمى الابتكاجامعية تطوير بيئة -5

تحسين بيئتيا الأكاديمية عمى  جامعة مما يساعد الالتي تسيم في تعزيز الابتكار، 
مع مراعاة خصوصية محافظة  والإدارية لتشجيع البحث العممي والإبداع المؤسسي

 . .أسوان
تحديات مماثمة  تواجو جامعات أخرى مشابية عمى المقترحة  تعميم الاستراتيجيةإمكانية -6

 .في إدارة الابتكار
عمى تحديد نقاط القوة والضعف في بنيتيا  جامعة أسوانيساىم البحث في مساعدة  -7

ويسيم ، التنظيمية، مما يساعدىا في إعادة ىيكمة عممياتيا بشكل أكثر كفاءمة وفعالية
 .في تحقيق التنمية المستدامة في محافظة أسوان

  : مصطمحات البحث
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الحمض النووي التنظيمي الاستراتيجية و وىم :  ات رئيسية مصطمحثلبث دراسة عمى تعتمد ال
دارة الابتكار التنظيمى  لمجامعات، وفيما يمي عرض مفيوم كل منيم   :لمجامعات وا 

  Strategy إستراتيجية( 1)
كممة إستراتيجية من المصطمحات الحديثة نسبياً في مجال بحوث الإدارة التعميمية تعد   
لتربية المقارنة، حيث يعد المجال العسكري موطنو الأصمي فيو نما، ومنو انتقل إلى المجالات وا

أو "إستراتيجيوس"  (Strategos) الأخرى، وىي مشتقة من الكممة الإغريقية واليونانية القديمة
تعني الجيش وقيادتو، وتشير إلى الفنون العسكرية والحربية، وعمم وفن قيادة الحرب عند 

نرال أو القائد، ووضع الخطط لإدارة الحروب والمعارك وىزيمة العدو والسيطرة عميو )عبابنو الج
 (461ص، 5102البحيري، )  &  )552ص.،5102

كما يعرف معجم مصطمحات العموم الإدارية الاستراتيجية بأنيا "خطة تتضمن وضع مجموعة   
، مع القيام بدراسة منيجية لممقارنة من المصادر لتحقيق مجموعة من الأىداف التى تم اختيارىا

 (:6،52:;3والتقييم )بدوي، 
بأنيا مجموعة الأفكار والمبادئ التي تتناول في المجال التربوي الإستراتيجة وتعرف      

الميدان التربوي بصورة شاممة ومتكاممة، وما يتضمنو من غايات كبرى وأىداف تفصيمية مشتقة 
ذىا، ومتابعتيا وتقويميا من أجل تطوير الإستراتيجية بشكل من ىذه المبادئ، وأساليب تنفي

 (5112،مستمر )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم
وفي نفس السياق تعرف الاستراتيجية بأنيا "خطط وأنشطة المنظمة التى يتم وضعيا بطريقة    

الرسالة والبيئة التى تضمن خمق درجة من التطابق بين رسالة المنظمة وأىدافيا ، وبين ىذه 
 . ( 537،ص 5;;3تعمل ييا بصورة فعالة وذات كفاءمة عالية )التويجري والبرعي ، 

بأنيا رؤية أو خطة مستقبمية تتضمن فمسفة عامة، وخطوط  ويعرفيا البحث الحالي إجرائيا   
تسيم  عريضة تمثل إطارا ومسارا شاملب من الأفكار والمبادئ الغايات والأىداف الإستراتيجية

تعزيز إدارة الابتكار في ضوءم أبعاد الحمض النووي التنظيمى لجامعة أسوان خلبل أفق في 
مقداره خمس سنوات من خلبل خطة تنفيذية شاممة ترسم مراحل وخطوات زمني مستقبمي 
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وآليات عممية التحويل، ومتابعتيا وتقويميا، ووضع الضمانات والسبل اللبزمة لإنجاحيا، 
 .معوقات التي قد تواجيياوالتغمب عمى ال

  Organizational DNA الحمض النووي التنظيمي( 2)
البعض  أشار إليوالحمض النووي التنظيمي، حيث  المرتبطة بميومتعددت المصطمحات      

أو البصمة الوراثية لممنظمة،  بمثابة آخرون  ، بينما رآهعمى أنو الجينات التنظيمية لممنظمة
ظمة فالجينات التنظيمية أو ما يعرف بالبصمة الوراثية التنظيمية أو السمات الوراثية لممن

الحمض النووي التنظيمي كميا تعبر عن مفيوم واحد، وتحمل نفس المعني والمضمون كونيا 
التي من خلبليا يتم و لمنظمة التي تبنى عمييا ايوضح قواعد البناءم الأساسية  ىندسياً  إطاراً 
  .(55 ص.،5155ت المنشودة ) سعد و سالم مغاياالوصل للأىداف و ا تحقيق

اختلبف التسميات، فإن جميعيا تستند إلى نفس المكونات وتعكس المفيوم من رغم عمى الو     
مصطمح "الحمض النووي التنظيمي لمجامعات"، نظرًا لكونو اعتماد سيتم  البحث اذاتو. وفي ىذ

 (Youssef & Badway, 2023,p. 117) يمثل تشبييًا لمحمض النووي البشري.
بين عمم الإدارة وعمم  كمفيوم إداري  يجمعالحمض النووي التنظيمي  لذا يمكن تعريف    

الوراثة وعمم الأحياءم، ويستند عمى مبدأ أن كل منظمة ليا خصائص وجينات تنظيمية تظير في 
يجاد عناصر البناءم الرئيسية لممنظمة تجعميا تختمف عن غيرىا من المنظمات، وتمكنيا من إ

طرق فعالة لتطوير المنظمة عمى نحو يؤىميا لتحقيق  التوافق ومواجية التغيرات المستمرة التي 
 ى.يشيدىا العصر الحال

 :من أربعة مكونات رئيسية، وىيإلى الحمض النووي التنظيمي عمى أنو يتكون  وينظر   
مج ىذه العناصر يتم د الييكل التنظيمي، وحقوق صنع القرار، والمعمومات، والمحفزات، و

عادة توحيدىا لمتعبير عن ىوية المؤسسة وسماتيا المميزة، من خلبل تحديد أوضاعيا  وا 
الداخمية والخارجية، وعمى عكس الحمض النووي البشري، فإن الحمض النووي التنظيمي يمكن 

 ..(Pratama & Gustom, 2016) تعديمو وتطويره
مفيوم الحمض النووي التنظيمي أن ىناك اتفاقًا يتضح من استعراض التعريفات المتنوعة ل    

ضمنيًا بين الباحثين حول جوىر المفيوم، رغم تعدد المصطمحات المستخدمة للئشارة إليو؛ 
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فسواءم تمت تسميتو بالجينات التنظيمية، أو البصمة الوراثية لممنظمة، أو السمات الوراثية، 
م طبيعة المنظمة ويحدد سموكيا التنظيمي فجميعيا تعبر عن الإطار البنائي العميق الذي يحك

وخصائصيا المؤسسية. ويُلبحظ أن أغمب التعريفات اتفقت في كون ىذا الحمض يمثل منظومة 
متكاممة من العناصر الداخمية التي تتفاعل فيما بينيا لتُشكل ىوية المؤسسة وتمكنيا من تحقيق 

عض ىذه التعريفات أنيا ركزت عمى ويؤخذ عمى ب،  أىدافيا والتكيف مع المتغيرات البيئية
الجوانب الوصفية لممفيوم دون تفصيل آليات توظيفو التطبيقي في البيئات الجامعية، الأمر 
الذي يستدعي صياغة تعريف إجرائي واضح يتلبءمم مع خصوصية الجامعات، ويُحدد مكوناتو 

لجامعات وقدرتيا عمى ووظائفو التنظيمية، بما يضمن استثمار ىذا المفيوم في تعزيز مرونة ا
 .إدارة الابتكار ومواجية التحديات

جموعة من "معمى أنو  محمض النووي التنظيمي" إجرائيًاللذا يمكن وضع تعريف إجرائي     
الخصائص التنظيمية المترابطة، تشمل: حقوق اتخاذ القرار، والمعمومات، والحوافز، والييكل 

الأنشطة الإدارية والأكاديمية داخل جامعة أسوان، بما التنظيمي، والتي يُعاد من خلبليا تشكيل 
 ." يحقق تكيفًا مؤسسيًا مع المتغيرات، ويدعم إدارة الابتكار عمى مستوى الجامعة

  Innovation Managementإدارة الابتكار ( 3)
إدارة الابتكار ىي عممية تنظيم وتوجيو وتطوير الأفكار الجديدة داخل المؤسسة تعرف     

تحويميا إلى منتجات أو خدمات أو عمميات مبتكرة تعزز الأداءم التنظيمي وتحقق ميزة بيدف 
   .(Shorobura, 2017,p.101)تنافسية
العمميات والعناصر المترابطة والمتفاعمة التى كما تشير إدارة الابتكار إلى مجموعة من     

يئة الظروف الوظيفية ليا تسعى من خلبليا المؤسسة إلى تنظيم وتطوير عمميات الابتكار وتي
 (75:، ص .4247وتعزيز فرص حل المشكلبت بكفاءمة وفاعمية )متولى ، 

إدارة الابتكار بأنيا نظام مترابط من العناصر والعمميات التي تمكّن المؤسسة من  عرفكما تُ   
 وضع استراتيجيات وسياسات وأىداف واضحة، وتنفيذ العمميات اللبزمة لتحقيق ىذه الأىداف

karlsson.M& Magnusson .M, 2019, p.81). 
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إدارة الابتكار بأنيا مجموعة من العمميات التي تعتمدىا  وفي السياق الجامعي تعرف  
الجامعات لصياغة استراتيجيات تركز عمى تخطيط احتياجاتيا الحالية والمستقبمية، وذلك من 

ة وتحقيق ميزة تنافسية. خلبل برامج تطويرية مستدامة تضمن ليا تعزيز سمعتيا التنظيمي
 .(453-452، ص :423، عساف)

ويُلبحظ أن معظم التعريفات اتفقت عمى أن إدارة الابتكار عممية ديناميكية تتطمب بيئة    
محفزة وتنظيماً متكاملًب، غير أن بعض التعريفات جاءمت عامة دون تخصيص لمجامعات، أو 

يمكن الاستفادة من ىذه التعريفات في بناءم وعميو،  ،افتقرت إلى تفصيل الأبعاد المكونة ليا
 .تعريف إجرائي أكثر تكاملًب يتلبءمم مع طبيعة جامعة أسوان وسياقيا التنظيمي

عمى أنيا منظومة متكاممة  تعريف إدارة الابتكار إجرائيًايمكن  وفي ضوءم التعريفات السابقة   
عة أسوان بيدف توليد، وتطوير، من العمميات الإدارية والأنشطة التنظيمية التي تنُظميا جام

توفير بيئة داعمة  وتطبيق أفكار وأساليب جديدة في العمل الأكاديمي والإداري، من خلبل
حل المشكلبت و تنمية قدرات الأفراد عمى التفكير الابتكاري،  تعمل عمىومحفزة للئبداع، 

كب متطمبات المجتمع التنظيمية بطرق غير تقميدية، وتطوير برامج وخدمات جامعية مبتكرة توا
 .وسوق العمل

 منيج البحث وأدواتو 
عتمد البحث الحالي عمى استخدام المنيج الوصفي باعتباره أكثر مناىج البحث ملبئمة ا  

نما يقوم عمى الفيم  لطبيعة البحث، من خلبل قدرتو عمى ليس فقط جمع البيانات وتبويبيا، وا 
وذلك عمى النحو  (385، ص. 4242لبم ، والتفسير، ومن ثم القياس والتحميل )عبد الس

 التالي : 
الحمض النووي التنظيمي لمجامعات كأحد المداخل ب تحميل الأدبيات والدراسات المرتبطة  -3

في عرض وتحميل للؤسس الفكرية لإدارة الابتكار التنظيميى، لمجامعات  ، كذلكالحديثة 
 الأدبيات التربوية والإدارية المعاصرة .

قع أبعاد الحمض النووي التنظيمى ودورىا في تعزيز إدارة الابتكار من خلبل التعرف عمى وا -4
 تحميل الأدبيات التربوية والإدارية ومن خلبل الوثائق الرسمية والتقارير .



  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

066 

من  الحمض النووي التنظيمى ميدانيِّابجامعة أسوان في ضوءم  دراسة واقع إدارة الابتكار -5
مع البيانات ؛ حيث تم بناءم استبانة لتحديد واقع إدارة خلبل استخدام أداة المنيج الوصفي لج

الابتكار ومستوى الحمض النووى التنظيمي بجامعة أسوان ، وذلك لملبءممتيا ليذا النوع من 
 الدراسات الميدانية لمحصول عمى المعمومات من عينة الدراسة من أعضاءم ىيئة التدريس 

؛ لتحديد (Analysis SWOT) رباعيكما استخدم البحث أسموب التحميل البيئي ال   
، أسوان بالبيئة الداخمية لجامعة (Weaknesses) والضعف (Strengths)عناصر القوة 
بالبيئة الخارجية، المؤثرة في  (Threats)والتيديدات  (Opportunities)وكذا الفرص 

د بناءم الوضع الراىن لمجامعة، والرؤية المستقبمية والغايات والأىداف الإستراتيجية عن
 .ستراتيجية المقترحةالإ
  :حدود البحث 

  :يقتصر البحث الحالي عمي الحدود التالية
أعضاءم من  في دراستو عمى عينة ممثمة  قتصر البحث الحالي ا: الحدود البشرية(  3) 

 ( عضواً .  353بمغ قواميا ) .سوانأىيئة التدريس بجامعة 
 في إطاره النظري عمة تناول إدارة الابتكاراقتصر البحث الحالي :الحدود الموضوعية ( 5)

رأس المال البشري والموارد  )القيادة ، الثقافة التنظيمية ، ه المتمثمة فيبأبعاد
ابأبعاده  (DNA) الحمض النووي التنظيميو  المعرفية ،استخدام التكنولوجيا (

 .(حقوق صنع القرار، والمحفزات والييكل التنظيميو  المعمومات المتمثمة في)
بمعدل 42( كميات من كميات الجامعة البالغ عددىم 8) تم اختيار، : الحدود المكانية( 5)

 ( كميات عممية .5( كميات نظرية و)5)
: تم تطبيق أداة الدراسة الميدانية لمبحث الحالي في الفصل الدراسي الحدود الزمنية( 6)

  . م4247-4246الأول من العام الأكاديمي 
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 بقة الدراسات السا

 أولا دراسات تناولت الحمض النووي التنظيمى 
التنظيمي من الموضوعات الإدارية المعاصرة التي تشيد اىتماما من  الحمض النوويعتبر ي  

الباحثين في مجالات الإدارة العامة وقطاع الأعمال، بينما لازالت لم توجو إلييا جيود الباحثين 
سر قمة عدد الدراسات السابقة التي أجريت عمييا في في مجال الإدارة التربوية، ولعل ذلك يف

 البحث لقطاع التعميم بوجو عام وفي مجال الإدارة التربوية عمى وجو الخصوص، وقد توص
عي رو بصورة مباشرة أو غير مباشرة، و  البحثلعدد من الدراسات السابقة ذات العلبقة بموضوع 
  :ترتيبيا من الأقدم إلى الأحدث عمى النحو التالي

إلى دراسة العلبقة بين الحمض النووي  Bostanic & Dogan) 2222 (دراسة  ىدفت   
التنظيمي لممدارس ومستويات التفاؤل الأكاديمي لدى المعممين والتعرف عمى تصورات المعممين 
حول الحمض النووي المدارسيم، والتعرف عمى مستوى التفاؤل الأكاديمي لدييم، واعتمدت عمى 

تباطي، وتوصمت إلى أن مستوى التفاؤل الأكاديمي لممعممين جاءم بمستوى متوسط، المنيج الار 
وأن العلبقة إيجابية بين تصورات المعممين الملبمح المدارس المرنة والمدارس ذات التنظيم 
العسكري والمدارس ذات العمل في الوقت المناسب وبين التفاؤل الأكاديمي، وأوصت بأن يتم 

مة بواسطة تحديد ممفات تعريف الحمض النووي الخاصة بيم من أجل إعادة التدريب أثناءم الخد
  .ىيكمة المدارس لتصبح منظمات صحية

 (Guloglu, Bekmezci, ul Rehman ,Jalil & Sheikh ,2021 )دراسة وىدفت  
إلى التعرف عمى واقع الحمض النووي التنظيمي، والكشف عن العلبقة بين الحمض النووي 

لتزام التنظيمي من وجية نظر المعممين واستخدمت منيج المسح الارتباطي، التنظيمي والا
وتوصمت إلى أن الحمض النووي التنظيمي يختمف باختلبف الجنس والأقدمية والعمر ومستوى 
التعميم، وجاءم مستوى الالتزام التنظيمي مرتفعا نسبيا، والذي يختمف باختلبف متغيري الأقدمية 

علبقة ذات دلالة إحصائية بين الحمض النووي التنظيمي وأبعاده  والعمر، فضلب عن وجود
الفرعية والالتزام التنظيمي، وأكدت عمى أن الحمض النووي التنظيمي بكافة أبعاده الفرعية يعد 

  .أبعاده الفرعية مؤشرا للبلتزام التنظيمي بكافة
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مات الحمض إلى تحميل العلبقة بين س &Kahveci, G,2021) (Köseوعمدت دراسة    
النووي لممدارس والسعادة التنظيمية وفقا لتصورات المعممين، وقد استخدمت الدراسة المنيج 

( معمم بالمدارس الابتدائية والثانوية العامة بمدينة 626المسحي، وتكونت عينة الدراسة من )
راك لسمات التركية، وتوصمت الدراسة إلى أن المنظمات المرنة تتمتع بأعمى مستويات الإد ريزه

الحمض النووي لممدرسة؛ وفقا لتصورات المعممين، وأن ىناك علبقة إيجابية بين المنظمات 
تعكس بشكل  الصحية والسعادة التنظيمية والعكس، كما أن سمات الحمض النووي لممدرسة

كبير مقدار السعادة التنظيمية، وتقترح الدراسة تحميل سمات الحمض النووي لمجامعات في 
  .مستويات السعادة التنظيمية للؤكاديميينتركيا و 
لمكشف عن العلبقة والأثر  م(0202،الحيمة عرقاوي، واليابيل )دراسة كل من  كما ىدفت    

بين مدى توافر مكونات الحمض النووي التنظيمي وبين مستوى تحقيق الأداءم العالي لدى 
لدراسة المنيج الوصفي التحميمي، العاممين في قطاع التعميم التقني الفمسطيني، وقد استخدمت ا

جامعة  ىماوطبقت الدراسة عمى العاممين بمؤسستين من مؤسسات التعميم التقني الفمسطيني، 
عينة الدراسة بطريقة عشوائية بسيطة من العاممين في  واختيرتخضوري وكمية فمسطين التقنية، 

وجود علبقة وأثر بين  إلى( فرد، وخمصت الدراسة 458الجامعتين، وقد بمغ حجم العينة )
مكونات الحمض النووي التنظيمي وتحقيق الأداءم العالي لدى العاممين في قطاع التعميم التقني 
الفمسطيني وقدمت الدراسة توصيات أىميا ضرورة اىتمام مؤسسات التعميم التقني بمكونات 

قيق يضمن تحبما الحمض النووي والعمل عمى تلبفي جوانب الضعف في أي مكون منيا 
الأداءم العالي وتحديد بصمة مميزة خاصة بالجامعة تسيم في إظيار صورة ذىنية وسمعة حسنة 
ليا، والعمل عمى تبني ثقافة الأداءم العالي من خلبل خمق الثقة بين العاممين ورؤسائيم، 
والاىتمام بفرق العمل وتمكين المبدعين وخمق قنوات اتصال فعالة، واشراك العاممين في وضع 

  .داف لضمان إنجازىاالأى
إلى الكشف عن تصورات القيادات الأكاديمية نحو  (2222دراسة ) الحضرمي ،بينما سعت   

درجة توافر أبعاد نظم المناعة التنظيمية في جامعة تبوك، والكشف عن الفروق ذات الدلالة 
اد في الإحصائية بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة حول درجة توافر تمك الأبع
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واستخدمت  ة،جامعتيم تعزى لمتغيرات النوع الاجتماعي، المركز القيادي، وتخصص الكمي
الدراسة المنيج الوصفي التحميمي؛ وتوصمت الدراسة إلى العديد من النتائج، والتي كان أبرزىا: 
أن درجة توافر أبعاد نظم المناعة التنظيمية في جامعة تبوك بشكل عام جاءمت متوسطة، 

أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير ،و (9;.4حسابي ) بمتوسط
)النوع الاجتماعي( بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة توافر أبعاد نظم المناعة 
التنظيمية بشكل عام )الأداة ككل(، وفي المناعة التنظيمية الطبيعية ككل وبعديو )المعمومات 

د فروق محور ذات دلالة إحصائية في بعد الذاكرة التنظيمية من محور والمحفزات(. ووجو 
المناعة التنظيمية المكتسبة، وكانت الدلالة لصالح الإناث، في حين لم تظير فروق أخرى. 
كما أظيرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير )المركز القيادي(، في 

اذ القرار( من محور المناعة التنظيمية الطبيعية، وفي بعدي )الييكل التنظيمي، وحقوق اتخ
بعدي )الذاكرة التنظيمية، والمقارنات المرجعية( من محور المناعة التنظيمية المكتسبة، في 

 حين لم تظير فروق أخرى .
إلى معرفة القدرة التأثيرية لنظم المناعة التنظيمية عمى  (2222دراسة )حسن ، وعمدت   

؛ واستخدمت الدراسة 0۱ -لتنظيمية الاستثنائية أثناءم وبعد جائحة كوفيد جودة القرارات ا
المنيج الوصفي التحميمي، وتوصمت إلى وجود تأثير قوي بين بعدي نظم المناعة التنظيمية 

فقد أكدت  ؛التعمم التنظيمي، الحمض النووي التنظيمي عمى خلبف بعد الذاكرة التنظيمية
 وبين جودة القرارات التنظيمية. النتائج عدم وجود تأثير بينو 

عمى دور الجينات التنظيمية في تحقيق إلى التعرف  (2222دراسة )البيمى ، كما ىدفت   
جودة الأداءم الإداري بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة كفر الشيخ وذلك من خلبل التعرف 

الشيخ ، واستخدمت عمى أبعاد الجينات التنظيمية بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة كفر 
الدراسة المنيج الوصفي ، وتوصمت الدراسة إلى عديد من النتائج أىميا أن الجينات التنظيمية 
متمثمة في )المعمومات المحفزات حقوق اتخاذ القرار، الييكل التنظيمي( تمعب دورًا بالغ 

ر الشيخ، وأن الأىمية في تحقيق جودة الأداءم الإداري بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة كف
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نجاح المؤسسة وتميزىا يعتمد بشكل كبير عمى مدى توافر المعمومات والمحفزات و حقوق 
 اتخاذ القرار والييكل التنظيمي.

إلى إبراز الأسس النظرية التي يرتكز عمييا كل من  (2223دراسة )العباسي ،  وىدفت   
بناءم لالأساليب العممية من  باعتبارىمامخطط التقارب، وعممية التسمسل اليرمي التحميمي 

والسمات  أحد المداخل التنظيمية التي تحدد الملبمح بوصفيا بصمة وراثية تنظيمية لمجامعات 
 كما تناولت الدراسةالرئيسية لممنظمات بصفة عامة، والمنظمات الجامعية بصفة خاصة، 

التسمسل اليرمي  التوظيف العممي والتطبيقي للؤسس المنيجية لكل من مخطط التقارب وعممية
التحميمي في دعم قدرة المؤسسات الجامعية عمى تشكيل بصمتيا الوراثية التنظيمية، وذلك 
وصولًا لممساىمة في وضع نموذج مقترح يحقق التكامل بين مخطط التقارب وعممية التسمسل 

ت وقد استخدم، اليرمي التحميمي في تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية لمجامعات المصرية
يجاد العلبقة التكاممية  الدراسة المنيج الوصفي في وصف وتفسير وتحميل متغيرات الدراسة وا 

تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية لمجامعات  يدعم في بناءم نموذج مقترح  يمبما يس بينيما 
وقدمت الدراسة نموذجا مقترحًا يتألف من أربعة مراحل ىي : ) مرحمة التييئة مرحمة ، المصرية

، التكامل المنيجي مرحمة تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية لمجامعة ومرحمة النشر والإعلبن
 .تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية لمجامعات المصريةوذلك ل
إلى تقديم بعض الإجراءمات المقترحة لتعزيز نظم  (2223دراسة )دياب ، وسعت     

ستعراض خبرة كلب االتنظيمي ، من خلبل  المناعة التنظيمية في ضوءم مدخل الحمض النووي
من جامعة بكين وجامعة موسكو وذلك من خلبل إجراءم مقارنة لتعزيز نظم المناعة التنظيمية 
في ضوءم مدخل الحمض النووي التنظيمي وفي ضوءم خبرة الجامعتين ، ولتحقيق ذلك 

نظم المناعة  استخدمت الدراسة المنيج المقارن ، وعرضت  الدراسة إطارا نظريا لتعزيز
مقارنة بين خبرة جامعة بكين  تلبهالتنظيمية في ضوءم مدخل الحمض النووي التنظيمي ، 

وجامعة موسكو في مجال تعزيز نظم المناعة التنظيمية في ضوءم مدخل الحمض النووي 
التنظيمي ، وتم التوصل لمجموعة من النتائج وتقديم بعض الإجراءمات المقترحة التي 

ظم المناعة التنظيمية في ضوءم مدخل الحمض النووي التنظيمي ، وفي استيدفت تعزيز ن
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ضوءم خبرة جامعة بكين وجامعة موسكو لمسعي نحو تعزيز نظم المناعة التنظيمية في ضوءم 
مدخل الحمض النووي التنظيمي بالجامعات المصرية، وذلك بما يتناسب مع ظروف المجتمع 

 المصري.
ي قياس اثر أبعاد البصمة الوراثية التنظيمية متمثمة ال (2223دراسة )ميدي ، وعمدت    

في: حقوق اتخاذ القرار، والمحفزات، والمعمومات، والييكل التنظيمي عمى أبعاد الأداءم المستدام 
متمثمة في: الاقتصادي والاجتماعى، والبيئى في ظل وجود الدعم التنظيمي المدرك كمتغير 

ميم قائمة استقصاءم لقياس متغيرات الدراسة بدقة، معدل بينيما، ولتحقيق ىذا اليدف تم تص
مفردة عمي ىيئة التدريس ومعاونييم في جامعة سوىاج،  496وتم توزيعيا عمي عينة قواميا 

وأظيرت نتائج الدراسة وجود علبقة ارتباط إيجابية معنوية بين البصمة الوراثية التنظيمية وبين 
ن الدعم التنظيمي المدرك يُعدل في العلبقة الإيجابية الأداءم المستدام، واخيراً أظيرت الدراسة ا

بين ابعاد البصمة الوراثية التنظيمية والأداءم المستدام بأبعاده، وبناءًم عمى النتائج التي تم 
 التوصل الييا تم تقديم مجموعة من التوصيات العممية والعممية.

النووي التنظيمي الـ  إلى التعرف عمى الحمض ( 2224دراسة )عبد الستار ، وسعت      
(DNA لجامعة بني سويف ودورة في تعزيز ىويتيا التنظيمية، وذلك من خلبل عرض )

الأسس النظرية لمحمض النووي التنظيمي من حيث المفيوم والمكونات، وأنواع المؤسسات 
طبقا لمحمض النووي التنظيمي، بالاضافة إلى التعرف عمى اليوية التنظيمية من حيث 

وأىميتيا، وأسس بنائيا، واستخدم البحث المنيج الوصفي؛ لوصف متغيرات الدراسة، مفيوميا، 
بالإضافة إلى الدارسة الميدانية التي تناولت رصد واقع الحمض النووي التنظيمي لجامعة بني 
سويف في ضوءم أسس بناءم ىويتيا التنظيمية، حيث طبقت أداة الدراسة عمى عينة من أعضاءم 

( عضوا، وتوصل البحث إلى 562ت جامعة بني سويف وعددىم )ىيئة التدريس بكميا
مجموعة من الآليات المقترحو لاستخدام الحمض النووي التنظيمي لجامعة بني سويف في 
تعزيز ىويتيا التنظيمية تمثمت في: تعديل حقوق صنع القرار بما يسيم في تحقيق التماثل 

ة ليا، وتوفير مصادر المعمومات اللبزمة التنظيمي داخل الجامعة ويحسن من الصورة التنظيمي
داخميا وخارجيا عمى نحو يسيم في خمق القيمة المضافة لمخدمات المقدمة، وتبني ىيكلب 
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تنظيميا يحقق التكيف مع البيئة الخارجية، و تطوير نظام المحفزات الذي تتبعو الجامعة بما 
 يضمن استمرارية تميز الأداءم بيا.

إلى قياس وتحميل أثر الذكاءم التنظيمي لدى جامعة  (2224)محمد ،دراسة ىدفت أخيرا و     
جنوب الوادي كمتغير وسيط في العلبقة بين الجينات التنظيمية والإبداع التنظيمي، واعتمدت 
عمى المنيج الوصفي، وتوصمت إلى مجموعة من النتائج أىميا تؤثر الجينات التنظيمية تأثيرا 

مستوى كلب من الإبداع التنظيمي والذكاءم التنظيمي لدي إيجابيا ذو دلالة إحصائية عمى 
العاممين بجامعة جنوب الوادي، كما يوجد تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية المستوى الذكاءم 
التنظيمي عمى مستوى الإبداع التنظيمي، وأوصت بضرورة تعزيز الجينات التنظيمية بجامعة 

يمة لمتغمب عمى المعوقات التى يمكن أن طريق وضع خطط استراتيجية بدجنوب الوادي عن 
تواجو الجينات التنظيمية وتقييم الجامعة استراتيجياً  وتحديد الجينات التنظيمية المطموب 

 تطويرىا .
 ثانياً: دراسات تناولت إدارة الابتكار 

تناولت عديد من الدراسات الحديثة إدارة الابتكار من زوايا متعددة وركزت عمى أبعاده   
رساتو وعلبقتو بمتغيرات تنظيمية مختمفة ، وفيما يمي عرض لأبرز ىذا الدراسات التى ومما

 تشكل الخمفية العممية لمبحث الحالى مرتبة  ترتيبا تصاعديا من الأقدم إلى الأحدث كما يمي :
إلى وضع رؤية مقترحة لإنشاءم مراكز إدارة الابتكار في  (2219دراسة )عبد الله ، تىدف   

وخمصت الدراسة إلى التوصية واستخدمت المنيج الوصفي التحميمي المصرية. الجامعات 
بضرورة إنشاءم مراكز لإدارة الابتكار في مؤسسات التعميم العالي والجامعي لدعم دور 
الجامعات لحل مشاكل الصناعة وتطوير الجامعة. وتوظيف واستثمار نتائج البحوث 

قيادة الابتكار والتكنولوجيا في الجامعات المصرية  والدراسات والابتكارات والاختراعات وكذلك
والانتقال إلى بمد غني من الابتكارات، لتكون رائدة  51۰1وتكون قادرة عمى تحقيق رؤية 

 المستوى العالمي. ومتميزة عمى
إلى التعرف عمى واقع إدارة الابتكار بالجامعات  (2222)معمار ، دراسةىدفت كما      

واع الابتكارات، والعوامل التي تؤثر فييا، والتعرف عمى الكيفية التي يتم السعودية من حيث أن
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بيا إدارة وتشجيع الابتكار وتم استخدام المنيج الوصفي التحميمي المبني عمى تحميل 
وأظيرت نتائج الدراسة : أن الجامعات السعودية تمارس بنسب متفاوتة ثلبثة أنواع  ،المحتوى

خلبل مكاتب نقل التقنية، حاضنات الابتكار والأعمال، مسرعات  مختمفة للببتكار، وذلك من
ويتأثر الابتكار في  ،الأعمال، مراكز الابتكار وريادة الاعمال، وأودية التقنية والابتكار

الجامعات بثلبثة عوامل رئيسية وىي المؤثرات الشخصية، الاجتماعية، والتنظيمية، بينما تدار 
استراتيجيات رئيسية وىي إستراتيجية  أربعت السعودية من خلبل العممية الابتكارية بالجامعا

الابتكار الاستباقية استراتيجية التحسين الجوىري لممنتج، استراتيجية رؤية الجامعة استراتيجية 
أساليب مختمفة  8السوق، واستراتيجية الأداءم. كما تقوم الجامعات بتشجيع الابتكار من خلبل 

كما تدعم مراكز  ،لمبحث العممي داخل الجامعة وربطو بالابتكارأبرزىا رسم سياسة واضحة 
مجالات مختمفة أىميا التكنولوجيا المالية، الطيران  عشرةالابتكار في الجامعات الابتكار في 

والسفر والسياحة، التعميم التقنية الرقمية، التجارة الالكترونية، الأمن الالكتروني، المدن الذكية، 
لاعلبم والتصميم. ومراكز الابتكار التابعة لمجامعات تقدم التدريب لمشركات الصحة الرقمية، ا
ثونات ا، وذلك من خلبل معسكرات التدريب، الياك%87والإرشاد بنسبة  %9:الناشئة بنسبة 

من دعم الابتكار والمبتكرين  %;9والمسابقات ، المؤتمرات والدراسات العميا. وأخيرا يشكل 
 .عم الأكاديمي المعرفيداخل الجامعات عمى الد

إلى تحديد متطمبات إدارة الابتكار في الجامعات ( 2222دراسة )الزامل ،كما سعت    
السعودية، وقد شممت ثلبثة أبعاد لممتطمبات ىي: المتطمبات التنظيمية المتطمبات المادية 

المنيج المتطمبات الثقافية، ولتحقيق أىداف الدراسة والإجابة عمى أسئمتيا تم استخدام 
الوصفي المسحي حيث تم بناءم أداتا الدراسة، تمثمت الأداة الأولى في الاستبانة وذلك 
لتشخيص واقع ومتطمبات ادارة الابتكار في الجامعات السعودية في ضوءم مؤشر الابتكار 

( قائدا من العمداءم 462العالمي، وقد تم تطبيقيا عمى عينة من القيادات تتألف من )
الأقسام ومديري الإدارات، والمديرين في مجال ادارة الابتكار، وقد توصمت  والوكلبءم ورؤساءم

أظيرت النتائج أن متطمبات ادارة الابتكار في  -لى عدد من النتائج من أىميا: إالدراسة 
الجامعات السعودية في ضوءم مؤشر الابتكار العالمي من وجية نظر القيادات جاءمت بدرجة 
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د كالآتي: المتطمبات الثقافية، المتطمبات المادية المتطمبات عالية ، وجاءم ترتيب الأبعا
 التنظيمية.

إلى تحميل العوامل المؤثرة في الابتكار .(Kim, E. J. ,2023)وىدفت دراسة    
التنظيمي داخل الجامعات، في ظل التحديات المتزايدة الناجمة عن انخفاض معدلات القبول 

وقد ركزت الدراسة عمى أربع متغيرات مستقمة  لبحقة ،السريعة والمتوالتغيرات الاجتماعية 
ىي: الرؤية المشتركة، والقيم المتمحورة حول الطالب، والتفاؤل التنظيمي، وثقافة الثقة، 

المنيج ،وقد استخدم البحث الحالي  وقياس أثرىا في تعزيز الابتكار التنظيمي بالجامعات
تم و ، حميل الارتباط، والانحدار المتعددالوصفي التحميمي باستخدام الإحصاءم الوصفي، وت
من أعضاءم ىيئة التدريس والموظفين  :33جمع البيانات من خلبل استبيان إلكتروني شمل 

، أظيرت 4243الكورية خلبل الفترة من أكتوبر إلى نوفمبر  E-University بجامعة
لتنظيمي، في حين كان النتائج أن متغير "ثقافة الثقة" لم يكن لو تأثير معنوي عمى الابتكار ا

لكل من "الرؤية المشتركة"، و"القيم التي تركز عمى الطالب"، و"التفاؤل التنظيمي" أثر 
الدراسة عمى أىمية تبني تصور ، كما أكدت إيجابي واضح عمى الابتكار داخل الجامعة

إيجابي مشترك بين أعضاءم الجامعة، والاىتمام بأىداف تعميمية تضع الطالب في صمب 
 .مية التعميمية، باعتبار ذلك من العوامل الحاسمة في دعم مسار الابتكار المؤسسيالعم
وضع تصور مقترح لإمكانية تحقيق نموذج جامعة  (2223، جاد)دراسة استيدفت و   

الابتكار بالجامعات المصرية من منظور مقاربة الحمزون الثلبثي و في ضوءم أفضل 
الأكثر ابتكارا عمى الصعيد العالمي، واعتمدت الدراسة الممارسات العالمية لمجامعات الرائدة 

عمى المنيج الوصفي، وتناولت الدراسة في جانبيا النظري إطارا مفاىيميًا عن الابتكار 
بالجامعات ومنيجية قياسو ونموذج الحمزون الثلبثي من حيث المفيوم والنشأة والأبعاد 

جامعة الابتكار من حيث المفيوم والخصائص والمقومات، والأسس الفكرية والفمسفية ل
والفمسفة والأبعاد والخصائص والمقومات واستراتيجيات العمل، ودورىا في دعم ورعاية 
الابتكار في إطار مقاربة الحمزون الثلبثي، كما تناولت الدراسة أيضا بعض التجارب 

اية الابتكار العالمية المتميزة في مجال جامعات الابتكار، وملبمح التجربة المصرية في رع
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وجيود جامعة أسوان في ىذا المجال. بينما اعتمدت الدراسة في جانبيا الميداني عمى 
تطبيق استبانة لقياس درجة توافر متطمبات تحقيق نموذج جامعة الابتكار بجامعة أسوان ، 
وكشفت نتائج الدراسة الميدانية عن بذل جامعة أسوان بعض الجيود في سبيل تحقيق نموذج 

أسوان ( الابتكار، وخصوصـــا تأسيس مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا والابتكار )تايكو جامعة
بتمويل من أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ، ولكنيا مازالت تحتاج لمزيد من الجيد في 

توصمت و توفير المتطمبات الإدارية والبشرية والمالية والتقنية في سبيل التحول لجامعة مبتكرة 
اسة لتصور مقترح لإمكانية تحويل جامعة أسوان لجامعة مبتكرة من منظور مقاربة الدر 

 الحمزون الثلبثي وفي ضوءم أفضل ممارسات الجامعات الأكثر ابتكارا عمى الصعيد العالمي.
تأثير أساليب القيادة  تحميلإلى  (Costa & Moreira,2023)دراسةوىدفت   
الابتكار وتأثير رأس إدارة عمى عممية والتحويمية( ة، الاستبدادية، والمعامل، والديمقراطي)

بالإضافة إلى دراسة كيفية تعديل ، في تعديل العلبقة بينيماكمتغير وسيط المال البشري 
رأس المال البشري ليذه العلبقة. تم استخدام قاعدة بيانات "استطلبع الابتكار المجتمعي 

423:" (CIS) مع عينة مكونة من :423-4238مفترة التي تشمل بيانات من البرتغال ل ،
ليما تأثير  لبتيالأسموب الاستبدادي والمعاموقد توصمت الدراسة ألى ان  ،شركة 35924

وجد أن رأس المال البشري يمعب دورًا ميمًا في تعديل العلبقة كذلك سمبي عمى الابتكار، 
يارات إضافية، تزداد قدرة بمعنى آخر، عندما تتوافر م ،بين أسموب القيادة وعمميات الابتكار

، وقد أوصت الدراسة بأن يتم اعتماد  الشركات عمى الابتكار تحت نفس أسموب القيادة
أساليب قيادة أكثر ديمقراطية وتحويمية، حيث تساعد ىذه الأساليب في تحفيز الابتكار داخل 

شري من الضروري استثمار الشركات في تطوير ميارات رأس المال الب، كذلك المنظمة
 .لتعزيز القدرة عمى الابتكار من خلبل تدوين المعرفة ومشاركتيا

دراسة مقارنة لمارسات دعم الابتكار في جامعتي ميونخ  (2224)عبد العظيم ، واجرت   
التقنية وام القرى لدعم الابتكار وممارساتو في جامعة الزقازيق واستخدمت مدخل بيرايداي 

عدة نتائج منيا تمكن جامعتي المقارنة من القيام بالعديد  في الدراسات المقارنة وتوصمت إلى
من الممارسات لدعم الابتكار مثل دعم ريادة الأعمال والشراكة بين الجامعة وقطاع 
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الصناعة وحماية الممكية الفكرية ودعم البحث العممي وتوصمت إلى بعض الاليات المقترحة 
لزقازيق عمى ضوءم ممارسات كل من التى يمكن ان تسيم في دعم الابتكار في جامعة ا

 جامعتى ميونخ وأم القرى بما يتفق مع السياق الثقافي المصري.
إلى التعرف عمى إدارة الابتكار وعلبقتيا بتحقيق القدرة ( 2225دراسة )متولى ،وعمدت     

المنيج الوصفي التحميمي، وتم تطبيق  ةالباحث تالتنافسية في جامعة الزقازيق، وقد استخدم
، ( من أعضاءم ىيئة التدريس بالجامعة434ستبانة عمى عينة عشوائية مكونة من )الا

وتوصل البحث إلى مجموعة من النتائج، من أبرزىا: وجود علبقة إيجابية بين إدارة الابتكار 
وأظيرت النتائج أيضًا وجود قصور وضعف في قدرة ، وتحقيق القدرة التنافسية في الجامعة، 

يق عمى توفير الدعم التقني والتمويمي، والموارد اللبزمة لتعزيز الإبداع إدارة جامعة الزقاز 
والابتكار. بالإضافة إلى محدودية توظيف التكنولوجيا في مختمف خدمات الجامعة 

كذلك أشار البحث إلى وجود قصور في الاستثمار في التعميم الابتكاري ، .وعممياتيا
رجات الجامعة مع احتياجات سوق العمل، والتدريب التكنولوجي، وضعف في مواءممة مخ

وانخفاض قدرة الجامعة عمى تييئة بيئة جاذبة للبستثمار، إلى جانب ضعف آليات تسويق 
كما تم رصد ضعف في التعاون والشراكة بين قطاعي التعميم ، نتائج البحث العممي المبتكر

العمماءم والباحثين والأعمال، إضافة إلى ضعف في جذب واستقطاب الكفاءمات المتميزة من 
وفي ضوءم ما توصل إليو البحث من نتائج ، ، الدوليين من أبناءم الجامعة المقيمين بالخارج

نظرية وميدانية، تم تقديم مجموعة من الإجراءمات المقترحة التي يمكن لجامعة الزقازيق 
 .تبنييا لتعزيز قدرتيا التنافسية من خلبل مدخل إدارة الابتكار

 :اسات السابقة التعميق عمى الدر 
سعت الباحثة إلى التعرف عمى أوجو التشابو والاختلبف بين الدراسة الحالية والدراسات  

في السابقة. ولتيسير عرض ىذه الأوجو، قامت بإعداد جدول يُبرز أوجو التشابو والاختلبف، 
 .كل دراسة في المتغيرين محل البحث
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 الاثتكبس ثبداسح انًتعهمخ انذساعبد انتُظًٛٗ انُٕٖٔ ثبنسًض انًتعهمخ انذساعبد

 الاختلاف انتشبثّ الاختلاف انتشبثّ

 ػٍٝ حٌذسحعخص أغٍذ حطفمض-1
 حٌلّغ ر١ٓ حٌؼلالش دسحعش
 ٚحٌّظغ١شحص حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٛٚٞ

 ِؼً حلأخشٜ حٌظٕظ١ّ١ش
 ٚحٌظفخإي حٌظٕظ١ّٟ حلاٌظضحَ

 حٌؼخٌٟ ٚحلأدحء حلأوخد٠ّٟ
 ٚعّؼش حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌغؼخدس
 .حٌظٕظ١ّ١ش ٠ٌٛٙشٚح حٌّٕظّش

 اٌٝ أخشٜ دسحعخص عؼض ر١ّٕخ-1
 حٌؼلالخص ٌفُٙ ٔظش٠ش ّٔخرؽ رٕخء
 حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٛٚٞ حٌلّغ ر١ٓ

 حٌظٕظ١ّ١ش وخٌّٕخػش كذ٠ؼش ِٚفخ١ُ٘
 دسحعش ِؼً حلارظىخس، ادحسس أٚ

 حٌؼزخعٟ ٚدسحعش( 0202) ِٙذٞ
(0202.) 

 طل١ًٍ ػٍٝ ٌذسحعخص ِؼظُ حطفمض
 حٌمذسسٚ حلارظىخس ادحسس ر١ٓ حٌؼلالش

 ٚحٌظغ١١ش حلأوخد٠ّٟ ٚحلأدحء حٌظٕخفغ١ش
 حلاؿظّخػٟ ٚحلارظىخس حٌظٕظ١ّٟ

 ٘زٖ ِؼظُ ٚطغؼٝ. حٌـخِؼخص دحخً
 ِغخّ٘ش و١ف١ش فُٙ اٌٝ حٌذسحعخص

 طلم١ك فٟ ٌلارظىخس حٌفؼخٌش حلإدحسس
 .حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌظ١ّض حلأوخد٠ّٟ حٌظ١ّض

 فُٙ ػٍٝ سوضص حٌذسحعخص رؼغ-1
 طؼض٠ض ٟف حلاعظشحط١ـ١ش حلإدحسس دٚس

( 0200) ِؼّخس دسحعش ِؼً حلارظىخس
 عؼض ر١ّٕخ(. 0200) حٌضحًِ ٚدسحعش
 ادحسس سرؾ اٌٝ أخشٜ دسحعخص
 حلارظىخس ِؼً رؤرؼخد حلارظىخس

 ر١ٓ حٌششحوخص طلم١ك أٚ حلاؿظّخػٟ
 فٟ وّخ ٚحٌخخص، حٌؼخَ حٌمطخػ١ٓ

 Costa et al( .0202.) دسحعش

 حٌذسحعخص ِؼظُ حػظّذص-0
 ٟحٌٛطف حٌّٕٙؾ ػٍٝ

 ٌفُٙ حلأٔغذ وٛٔٗ حٌظل١ٍٍٟ،
 ٚطل١ًٍ حٌظٕظ١ّ١ش حٌظٛح٘ش
 .حلاسطزخؽ ػلالخص

 حعظخذِض حٌذسحعخص رؼغ-0
 فلض ػٕذ حلاسطزخؽٟ حٌّٕٙؾ
 فٟ وّخ حٌّظغ١شحص، ر١ٓ حٌؼلالش

 ٚآخشْٚ Botanic: دسحعخص
(0202)، Guloglu ْٚٚآخش 
(0201)، Kahveci & Köse 
 دسحعخص ظٙشص ،وّخ(. 0201)

 طل١ٍ١ٍش أٚ ١ٍ١شطؤط ؽز١ؼش رحص
 حٌؼزخعٟ دسحعش ِؼً ٔظش٠ش

 طظٛسًح لذِض حٌظٟ ،(0202)
 حٌلّغ ِىٛٔخص كٛي ِظىخِلًا 
 .حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٛٚٞ

 ػٍٝ حٌذسحعخص ِؼظُ حػظّذص-0
 ٌفُٙ حٌظل١ٍٍٟ حٌٛطفٟ حٌّٕٙؾ

 ٚحٌؼٛحًِ حلارظىخس ر١ٓ حٌؼلالخص
 فٟ وّخ حٌـخِؼخص، دحخً حٌظٕظ١ّ١ش

 ٚدسحعش( 0212) الله ػزذ دسحعش
Kim et al( .0202.) 

 حطزؼض حٌذسحعخص رؼغ -0
 حٌؼلالش طل١ًٍ فٟ حلاسطزخؽٟ حٌّٕٙؾ

 ٚحٌّظغ١شحص حلارظىخس ادحسس ر١ٓ
( 0202) حٌؼزخعٟ دسحعش ِؼً حلأخشٜ،
 حٌظٟ( 0202) ػخكٟ ٚدسحعش

خ حعظخذِض ًـ  ل١خط ػٍٝ ٠ؼظّذ ِٕٙ
 ٚرؼؼٙخ.حلاعظزخٔش خلاي ِٓ حٌفؼخ١ٌش

 حعشدس ِؼً حٌّمخسْ حٌّٕٙؾ ػٍٝ حػّذ
 (0202، حٌؼظ١ُ ػزذ)

 طٕخٌٚض حٌذسحعخص رؼغ-2
 ١٘جش أػؼخء ِٓ ػ١ٕخص
 فٟ ٚادحس١٠ٓ طذس٠ظ

: دسحعخص فٟ وّخ حٌـخِؼخص،
 د٠خد ،(0202) ِلّذ

 حٌغظخس ػزذ ،(0202)
 ٚظفشس ِشػٟ آي ،(0202)
 حٌلؼشِٟ ،(0200)
(0200.) 

 حطخزص حلاخشٜ حٌذسحعخص رؼغ-2
 ٌٙخ وؼ١ٕش حٌؼخَ رخٌظؼ١ٍُ ّؼ١ٍّٓحٌ ِٓ
 حلأؿٕز١ش حٌذسحعخص رؼغ فٟ وّخ
 ,Botanic,Guloglu حٌؼلاع ِؼً

Kahveci.) 

 حعظخذِض حٌذسحعخص ِؼظُ-2
 حٌظذس٠ظ ١٘جش أػؼخء ِٓ ػ١ٕخص

 ٌظلذ٠ذ حٌـخِؼخص فٟ ٚحلإدحس١٠ٓ
 ػٍٝ حلارظىخس ادحسس طؤػ١ش ِذٜ

 حٌظٕخفغ١ش ٚحٌمذسس حلأوخد٠ّٟ حلأدحء
 حٌّؼخي، عز١ً ػٍٝ. ٌٍـخِؼش
 ٚد٠خد( 0212) الله ػزذ دسحعخص

(0202.) 

 Costa دسحعش ِؼً حٌذسحعخص رؼغ-2
et al( .0202 )ػ١ٕخص حعظخذِض ِٓ 

 حٌّغظشخس٠ٓ ٚ حلإدحس٠ش حٌم١خدحص
 حٌم١خدس دٚس ٌظل١ًٍ حلأوخد١١ّ٠ٓ
 دحخً حلارظىخس طؼض٠ض فٟ حٌذ٠ّمشحؽ١ش

 -.حٌـخِؼخص

 

 حٌذٚي ر١ٓ حٌذسحعخص طٕٛػض- 2
 ٚ ِظش، حٌغؼٛد٠ش، ِؼً حٌؼشر١ش

 حٌذسحعخص اٌٝ رخلإػخفش ١ٓ،فٍغط
 ر١جخص ػٍٝ سوضص حٌظٟ حلأؿٕز١ش
 ٚ حلأِش٠ى١ش حٌـخِؼخص ِؼً طؼ١ّ١ٍش

 -.حلأٚسٚر١ش حٌـخِؼخص

 رشىً حٌؼشر١ش حٌذسحعخص طشوض ر١ّٕخ-2
 أْ ٔـذ حٌلى١ِٛش، حٌـخِؼخص ػٍٝ أوزش

 حٌـخِؼخص طٕخٌٚض حلأؿٕز١ش حٌذسحعخص
 وّٕخؽك حٌذ١ٌٚش حٌـخِؼخص ٚ حٌخخطش
 .دسحع١ش

 دٚس أْ وّخ حٌّظش٠ش، حٌـخِؼخص فٟ حلارظىخس ٚادحسس حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٛٚٞ حٌلّغ ر١ٓ حٌؼلالش ِزخشش رشىً حٌذسحعخص ِٓ أٞ طظٕخٚي ٌُ:     حٌزلؼ١ش ٌفـٛسح
 .ٚحٌظ١ّض ٌشحلأطخ ١ِضس حٌلخٌٟ حٌزلغ ٠ّٕق ِخ ٚ٘ٛ ١ِذحٟٔ، ٚططز١ك طٛػ١ق اٌٝ رلخؿش ٠ضحي لا حلارظىخس ر١جش طؼض٠ض فٟ حٌظٕظ١ّٟ حٌٕٛٚٞ حٌلّغ
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خلبل الجدول السابق، يتضح وجود عديد من أوجو التشابو والاختلبف بين الدراسة من     
ومع ذلك لم تتناول أي من ىذه الدراسات بصورة مباشرة العلبقة ، الحالية والدراسات السابقة

دارة الابتكار شكّل ىذا وقد  ، المشتركة بين متغيري الدراسة وىما الحمض النووي التنظيمي وا 
الأمر دافعًا لمباحثة لتناول العلبقة بين المتغيرين بالدراسة والتحميل في إطار جديد يسيم في سد 

 .ىذه الفجوة البحثية
 أوجةالاستفادة من الدراسات السابقة

ساىمت الدراسات السابقة في بمورة الأبعاد الأساسية لمحمض النووي التنظيمى )المعمومات، -3
، وحقوق اتخاذ القرار، والحوافز(، وأبعاد الابتكار التنظيمي مما مكّن والييكل التنظيمي

الباحثة من تطوير أدوات البحث وصياغة المحاور بدقة عممية تُجسّد الطابع المميز لمبيئة 
 الجامعية.

أوضحت الدراسات السابقة كيف تُعزز الحمض النووي التنظيمى إدارة الابتكار في -4
خلبل تحسين تدفق المعمومات، وفعالية الييكل التنظيمي، المؤسسات الجامعية من 

والمشاركة في صنع القرار، وتفعيل الحوافز، وىو ما قاد البحث الحالي لاستكشاف العلبقة 
دارة الابتكار داخل جامعة أسوان.  بين ىذه الأبعاد وا 

ية في تفعيل قدمت الدراسات السابقة تحميلًب ثرياً لمتحديات التي تواجو الجامعات المصر -5
أبعاد الحمض النووي التنظيمى، الإدارية والبشرية والمعوقة، مما ساعد الباحثة عمى رصد 

 واقع ىذه الأبعاد في البيئة الجامعية بجامعة أسوان من خلبل البحث الحالي.
وقد أكسبت ىذه الدراسات الباحث خبرات منيجية متنوعة، سواءًم من خلبل أساليب البحث -6

مي والنوعي والتنبؤي، أو من خلبل مجموعة متنوعة من أساليب البحث، بما الوصفي والك
في ذلك الاستبيانات والمقابلبت والتحميلبت الوثائقية، مما ساعد الدراسة الحالية في اختيار 
منيجية مناسبة، وخاصةً فيما يتعمق بالاستبيانة أو بناءم استراتيجية مقترحة بناءًم عمى نتائج 

 التحميل.
لي، ساعدت الدراسة الحالية، بالاعتماد عمى النماذج النظرية والتجريبية المقترحة في وبالتا

الدراسات السابقة حول إدارة الابتكار وتفعيل الحمض النووي التنظيمى ، في وضع إطار نظري 
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متكامل واستراتيجية مناسبة لإدارة الابتكار، تتناسب مع الظروف الخاصة بجامعة أسوان 
 مية.وبيئتيا المح

 خطوات البحث 
ويشمل المقدمة، المشكمة، الأىداف،  لمبحث: تتضمن تحديد الإطار العام  الخطوة الأولى

 وخطوات الدراسة. ات االسابقة الدراس جمنيالالاىمية، الحدود ، 
ودوره في تعزيز إدارة الإبتكار   التنظيميإطار نظري لمحمض النووي وضع :  الخطوة الثانية

المعاصرة، من خلبل عرض الأدبيات التربوية والإدارية وءم ضلجامعات في با
 المحاور التالية:

 : الحمض النووي التنظيمى بالجامعات المعاصرة.المحور الأول
 :إدارة الابتكار في الجامعات المعاصرة  المحور الثاني
 : دور الحمض النووي التنظيمى فى تعزيز إدارة الابتكارالمحور الثالث
 الأدبيات التربوية المعاصرةبالجامعات في 
 : الجيود المبذولة لتعزيز إدارة الابتكار بالجامعات المصريةالمحور الرابع

 )دراسة نظرية وثائقية(.
 دراسة واقع إدارة الابتكار والحمض النووي التنظيمى ميدانياً  :  الخطوة الثالثة
حديد جوانب القوة والضعف تحميل البيئة الداخمية والخارجية من أجل ت:   الخطوة الرابعة

الحمض بجامعة أسوان في ضوءم  والفرص والتيديدات المؤثرة عمى إدارة الابتكار
النووي التنظيمى، ثم إجراءم تقييم لعناصر البيئة الداخمية والخارجية وتحميل نتائج 

 التقييم من أجل بناءم مصفوفة التحميل الرباعي
بجامعة أسوان في ضوءم  إدارة الابتكارلتعزيز رحة صياغة الاستراتيجية المقت: الخطوة الخامسة

 .الحمض النووي التنظيمىأبعاد 
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 نظريالطار القسم الثانى : الإ

)الحمض النووي التنظٌمً ودوره فً تعزٌز إدارة الابتكار بالجامعات  

 المعاصرة: 

 يتضمن ىذا القسم عمى المحاور التالية :
 الجامعات المعاصرة.المحور الأول: الحمض النووي التنظيمى ب 
 .المحور الثاني : إدارة الابتكار في الجامعات المعاصرة 
 محور الثالث: دور الحمض النووي التنظيمى فى تعزيز إدارة الابتكار ال

 بالجامعات المعاصرة.
 بالجامعات المصرية)دراسة  إدارة الابتكارتعزيز ل المحور الرابع: الجيود المبذولة

 .نظرية وثائقية(
 الأول: الحمض النووي التنظيمى بالجامعات المعاصرة. المحور

 ة والمفيوم :النشأ-1
من أوائل الباحثين الذين تناولوا مفيوم الحمض النووي التنظيمي، حيث   Ken Baskinيُعد    

)الحمض النووي التنظيمي   Corporate DNA: Learning from Lifeقدمو في كتابو 
، ثم أعاد مناقشتو في مقالتو التي نُشرت :;;3لذي نُشر عام لممنظمة: التعمم من الحياة(، ا

حاول باسكن توضيح ما يحدث عندما يدير القادة  ، وقدتحت العنوان نفسو 4222عام 
منظماتيم كما لو كانت كائنات حية، مبينًا كيف يؤدي اختيار اليياكل التنظيمية، سواءم كانت 

داخمية تؤثر مباشرةً عمى أداءم المنظمة وقدرتيا  ميكانيكية أو عضوية، إلى ظيور أنماط سموكية
الأمريكية   AT&Tإلى تجربة شركة تمك  في دراستو  استرشدوقد  ؛عمى تحقيق أىدافيا

 .(4244للبتصالات كنموذج توضيحي )شرقي، 
فيم مفيوم الحمض النووي التنظيمي، وكان لمحاولة في توالت بعد ذلك عديد من الدراسات    

 Booz Allen & Hamilton الدراسة التي أجرتيا منظمةNeilson فقًا لـ و  –من أبرزىا 
ىدفت  ، والتى(4227-4224خلبل الفترة ) الأمريكية، المتخصصة في الاستشارات الإدارية

دولة،   100الدراسة ، شممت إلى التعرف عمى طبيعة الحمض النووي التنظيمي لممنظمات
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مختمفًا، كما تضمنت مئات المنظمات التي احتوت قطاعًا صناعيًا وخدميًا  23وامتدت عبر
  30,000وبمغ عدد المشاركين في الاستجابة لمدراسة نحو  ،عمى عديد من الإدارات والأقسام

أن لكل منظمة خصائص مميزة وفريدة تجعميا مختمفة عن تمك الدراسة أظيرت نتائج ، فرد
 Nafei)،  .(2015 غيرىا، حتى عن تمك التي تعمل في نفس المجال

إلى تحديد الخصائص التي يتكون منيا  ىدفتأعقب ذلك عديد من الأبحاث والدراسات التي    
 الحمض النوويوعمى غرار الحمض النووي البيولوجي جاءم مفيوم  ،الحمض النووي التنظيمي

التنظيمي لصياغة وترميز الخصائص والقدرات والسموكيات واليياكل والدوافع الأساسية التي 
 التنظيمي عمى يد كل من نيمسونالحمض النووي عمييا منظمة ما، وقد برز مفيوم  ترتكز

Neilson وباسترناك Pasternack ،ومندز Mendes  أربعة أنيا ترتكز عمى  الذين أشاروا
 (  (Wolff, 2019 والمعمومات  أسس ىي: الييكل، وحقوق اتخاذ القرار، والعوامل المحفزة

الحمض النووي رتكز عمييا يسس الأربعة التي (  الأ (Robinson ,2020وقد أوضح 
  :بالتفصيل كما يمي التنظيمي

وىو عبارة عن تنظيم وحدات الأعمال؛ بما يدعم الخيارات  التنظيمى: لـــــــــــــــــــالييك -
  .الاستراتيجية لممنظمة

 .التي تحدد من لديو السمطة لاتخاذ القرارات القرار:حقوق اتخاذ -
وتتمثل في الحوافز والمكافآت والأنظمة التي تمكن الموظفين من أداءم  :فزاتــــــــــــــــحالم -

  .وظائفيم بشكل جيد
وىي إحدى القواعد الحاسمة في الحمض النووي لممنظمة حيث تؤسس  :ات ـــــــــــــــــــالمعموم -

  .لقدرتيا عمى ضمان حقوق اتخاذ القرار الواضحة وتحفيز الناس
الحمض النووي التنظيمي مفيومًا إداريًا ميمًا تم تطويره عبر عدد من  مما سبق تبين أن   

التي أوضحت كيف تؤثر اليياكل   Ken Baskinالأبحاث والدراسات، بدءًما من أعمال 
 Boozالتنظيمية عمى الأداءم المؤسسي، وصولًا إلى الدراسات الدولية مثل تمك التي أجرتيا 

Allen & Hamilton والتي أكدت أن لكل منظمة خصائص فريدة تميزىا حتى بين نظيراتيا ،
أربعة مكونات رئيسية لمحمض النووي   Bordia   &Neelyفي نفس المجال. كما حدد 
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المعمومات، وحقوق اتخاذ القرار، والمحفزات، والييكل التنظيمي، حيث يؤدي  :التنظيمي، وىي
 .المنظمة وتأثيرىا عمى قدرتيا عمى تحقيق أىدافيا تفاعل ىذه العناصر معًا إلى تشكيل ىوية

كمحاولة لتعريف الحمض النووي التنظيمي في أبحاثيم عدة مفاىيم بعض الباحثين  وقد ذكر 
  :تيم عمى النحو التالياوكتاب

   أوضحEdward et al   أن الحمض النووي التنظيمي يمثل الإطار الذي
ال المحيطة، ثم ترجمة ىذا الاستيعاب يمكّن العاممين من استيعاب بيئة الأعم

إلى ميزة تنافسية تميز المنظمة في السوق مقارنة بمنافسييا في نفس المجال 
 .(:423)فارس وآخرون، 

  حدد  El-Din bdel-Raheem and Saad  أن الحمض النووي التنظيمي
ىو مصطمح مجازي يشير إلى العوامل الرئيسية التي تعكس طبيعة المنظمة 

أدائيا. كما يمكن استخدامو في معالجة المشكلبت التنظيمية من خلبل وتفسر 
 .(4242تحديد نقاط القوة والضعف داخل المنظمة )إسماعيل، 

  يرى كل منMoulai &Kafi  أنو بالإضافة إلى دور الحمض النووي التنظيمي
في تحديد ىوية وشخصية المنظمة، يمكن الاعتماد عميو أيضًا لتمييز المنظمة 

نظيراتيا في نفس المجال، وذلك من خلبل التركيز عمى واحد أو أكثر من عن 
 .(Moulai & Derdar, 2021) مكونات الحمض النووي التنظيمي

  كما يعرف الحمض النووي التنظيمى بأنو مصطمح مجازي يدل عمى العوامل
الأساسية لممنظمة التى تحدد شخصيتيا وخصاءمصيا الفريدة التى يعتمد عمى 

 ,Majeed& Lafta ) والتى تجعميا مختمفة عن المنظمات الأخرى  نجاحيا
2022,p7021) 

 ( الحمض النووي التنظيمى 349،ص 2023عرف فقير ، دباب ، ومصطفاوي )
بأنو عبارة عن جممة من المركبات والعوامل الأساسية التى تحدد ىوية المنظمة 

فسة ، وذلك من خلبل عمميا والسمات التى تميزىا عن غيرىا من المنظمات المنا
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تجسيد رباعي متكامل الأبعاد يتمثل في حقوق اتخاذ القرار ، وجودة المعمومات 
 والييكل التنظيمى والمحفزات .

   كما يعرف الحمض النووي التنظيمي بأنو استعارة تنظيمية لفيم المنظمات
والخصائص المميزة ليا بمزيد من العمق من خلبل أربعة أبعاد وىي ) حقوق 

ع واتخاذ القرار، والمعمومات والييكل التنظيمي، والتحفيز(، والتي يتم دمجيا صن
لشخصيتيا وتحديد حال المنظمة  لمتعبير عن ىوية المنظمة أو الجوانب المميزة

-Goversa, Gifford, Westraa&Mur)وأوضاعيا داخميا وخارجيا
Veemanb, 2024, p.81) 

  :ي التنظيمي في النقاط التاليةمما سبق، يمكن تمخيص أىمية الحمض النوو 

 يعد نمطًا أساسيًا للؤداءم التنظيمي، كما يفسر أداءم المنظمة الداخمي. 
 يحدد مكانة المنظمة بين نظيراتيا في نفس المجال. 
  عند وقوع مشكلبت تعيق الأداءم، يمكن لتحميل الحمض النووي التنظيمي مساعدة

 .الإدارة في تشخيص المشكلبت وحميا
 المنظمة عن غيرىا من المنظمات المشابية يدعم تميز. 
 يمنح المنظمة ميزة تنافسية قوية ويعزز حضورىا في السوق. 
 يساعد في تحديد شخصية المنظمة وىويتيا 
  في الجامعة ىالتنظيمي الحمض النوويالمبادئ التي يرتكز عمييا تشكيل -2
صمة الوراثية التنظيمية رة مبادئ يرتكز عمييا تشكيل البعش  Robinson J(2020)حدد    

  :لممنظمات العامة والتي منيا الجامعات عمى النحو التالي
أن تحدد الجامعات ما بين واحد إلى سبعة : ينبغى  تحديد الأنماط السموكية المميزة-

أنماط سموكية مميزة لممنظمة لمجامعة ويراعى أن تكون مدروسة ومستمدة من 
  .عةالمخطط الاستراتيجي لممنظمة لمجام



  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

766 

مراعاة :عند تشكيل البصمة الوراثية يجب  مراعاة تنوع الشخصيات داخل الجامعة-
لما ليا من تأثير عمى احتواءم مزيج الشخصيات التي تعمل داخل المنظمة الجامعة 

  .التوجيات والسموكيات العامة.
ة بين إدراك العلبقة القوي-:الربط بين نوع شخصية الجامعة وجودة تنفيذ الاستراتيجيات-

  . نوع شخصية الجامعة ومدى جودة تنفيذ الجامعة الإستراتيجياتيا
يجب عمى الجامعة الإصغاءم  : الاستماع الجيد لتعميقات المستفيدين من الخدمة-

بعناية لتعميقات المنتفعين من خدماتيا،وأخذ انتقاداتيم بعين الاعتبار، وأن تكون 
  .منظمة الجامعةىناك مرونة تنظيمية لإعادة تشكيل شخصية ال

يعتمد الأداءم الجيد لمجامعة عمى مجموعة :تكامل المبنات الأساسية للأداء التنظيمي-
مجامعة من أربعة أزواج تشكل لبنات لعوامل مترابطة، حيث يتكون الحمض النووي 

والالتزامات، الحوافز البناءم التنظيمي، وتتمثل في التالي: حقوق القرار والمعايير، و 
والييكل والشبكات، ، ومن الأىمية أن يتم النظر في المبنات الأساسية  والمعمومات،

  .ككل وليس بشكل فردي
الملبمح الرئيسية لمتغييرات الييكمية اللبزمة  تحديد-: رسم التغييرات الييكمية المطموبة -

  .لتشكيل البصمة التنظيمية المميزة لممنظمة لمجامعةالتى ينبغي تعديميا 
إدراك العناصر غير الرسمية وغير غير الرسمية في البيئة الجامعية فيم العناصر  -

الممموسة في الجامعة والمتمثمة في المعايير المتعمقة بمعتقدات ومواقف الموظفين 
الراسخة لدييم وتصرفاتيم، والالتزامات والوعود التحفيزية ليم، وشبكات الاتصالات 

جميع الجيود المبذولة في تشكيل غير الرسمية بينيم، فبدون إدراك ذلك ستكون 
  .البصمة الوراثية التنظيمية لممنظمة لمجامعة غير متوازنة

التأكد من وجود تواصل فعال ومنتظم بين كافة -ضمان فعالية الاتصال التنظيمي: -
الأشخاص في أعمى وأسفل التسمسل اليرمي لممنظمة لمجامعة، وأن المعمومات تتدفق 

 .فعاليةبفيما بينيم 
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تركيز عمى السموكيات القوية والإيجابية، وتعزيز ال :تعزيز السموكيات الايجابية  -
  بما يسيم في بناءم بيئة تنظيمة داعمة ومستقرة .. معدلات الاحتفاظ بالعملبءم

مراعاة التنسيق والتكامل :من الأىمية بمكان تحقيق التكامل بين الوحدات التنظيمية -
لضمان .عند تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية بين جميع وحدات وأقسام الجامعة

 تشكيل بصمة تنظيمية موحدة ومنسجمة. 
  

 

 
 

 
 
 
   
 
 
 
   

 ( يوضح مبادىءم الحمض النووي )من اعداد الباحثة(3شكل )          
عكس الشكل المبادئ الأساسية التي تسيم في تشكيل الحمض النووي التنظيمي، من خلبل ي

والتنظيمية والتفاعمية داخل بيئة العمل. ويوضح كيف تتكامل ىذه  دمج الجوانب السموكية
رتكز بصورة رئيسة عمى م ،وتالعناصر لتُشكل ىوية تنظيمية تدعم الابتكار والتطوير المستدا

مخططتيا الاستراتيجي ومدى تمكنيا من تنفيذه بكفاءمة وفعالية مع ضرورة احتواءم كافة العناصر 
مف توجياتيم ومعتقداتيم، والاتصال والتنسيق الفعال بين كافة البشرية داخل الجامعة بمخت
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الوحدات والأقسام الإدارية في التسمسل اليرمي لمجامعة مع العناية بأخذ مرئيات وملبحظات 
  .المستفيدين من خدمات الجامعة وتعزيز القدرة عمى الاحتفاظ بيم

  :أىداف الحمض النووي التنظيمى بالجامعات-3
النووي التنظيمي منظومة من القيم والمبادئ والأفكار التي تحدد الطابع العام يُعد الحمض 

لممؤسسات التعميمية، وتوجو عمميا نحو تحقيق أىدافيا الاستراتيجية. كما يُمثل جزءًما 
أساسيًا من الثقافة التنظيمية، حيث يشكل الأساس الذي يُبنى عميو السموك التنظيمي وآليات 

، وتتعدد أىداف الحمض النووي التنظيمي بالجامعات أىميا .الجامعاتاتخاذ القرار داخل 
  :  :(443، ص. 4245)دياب، عمي النحو التالي

حيث يساىم في تحقيق مستويات عالية من الجودة في  :تحسين جودة التعميم -
جراءمات تيدف إلى رفع مستوى الأداءم  العممية التعميمية من خلبل وضع سياسات وا 

ا  يتضمن تطوير المناىج الدراسية لتواكب متطمبات سوق العمل، مما الأكاديمي،كم
يسيم في تنمية ميارات الطلبب وتعزيز قدراتيم ، بالاضافة إلى تعزيز مبادئ 

 .الشفافية والمسؤولية داخل الجامعات، مما يضمن جودة الأداءم المؤسسي
نتاج أبحاث عممية متمي :تعزيز البحث العممي - زة عبر توفير الموارد يدعم الابتكار وا 

المالية والتقنية اللبزمة ،كما يوفر بيئة أكاديمية تُشجع عمى تبادل المعرفة والتعاون 
 .بين الباحثين والأكاديميين، مما يسيم في تحقيق التميز في البحث العممي

حيث يركز عمى تقديم برامج تعميمية وخدمية تمبي احتياجات  :خدمة المجتمع -
والوطني، كما انو يتيح لمجامعة في تنمية المجتمع من خلبل تنظيم  المجتمع المحمي

برامج تدريبية وخدمات تعميمية تستيدف الأفراد والمؤسسات، مما يعزز دور الجامعة 
 .في تحقيق التنمية المستدامة

مما سبق يتضح أن الحمض النووي التنظيمي يُعد عنصرًا حيويًا في بناءم بيئة  
ة، حيث يسيم في تحقيق جودة التعميم، وتعزيز البحث العممي، جامعية فعالة ومتطور 

 .وخدمة المجتمع، مما يضمن استدامة التنافسية والريادة في مؤسسات التعميم العالي
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 للجامعات (DNA) أهمٌة الحمض النووي التنظٌمً -4
بير أحد أبرز مجالات الإدارة التي تؤثر بشكل ك (DNA) يُعد الحمض النووي التنظيمي   

فيو يساعد في تحديد نقاط  ،عمى سموك الأفراد داخل المؤسسة، مما ينعكس عمى أدائيا العام
القوة والضعف، والتنبؤ بسموك العاممين وأدائيم، كما يسيم في نشر المعرفة، وتشكيل توقعات 
العمل التي قد تؤثر عمى عممية صنع القرار سواءم عمى مستوى الأفراد أو التنظيم ككل، بما 

 .(Neilson, Pasternak, & Mendes, 2012) الاستدامةضمن تحقيق ي
  :الجامعات من حيث التالي الحمض النووى التنظيمى ( أىمية 5108وقد تناول عبد المجيد )

  .لمساعدة في تحديد نقاط القوة والضعف بالمنظمة / الجامعة وكيفية علبجياا-أ
  .معةتوقع سموك وأداءم الأفراد داخل المنظمة الجا-ب
  .وسيمة لمعالجة الأخطاءم الوظيفية داخل المنظمة / الجامعة-ج
نشر المعارف والميارات وتوارث الخبرات داخل المنظمة / الجامعة من جيل لآخر؛ بما -د

  يضمن بقاءم
  .واستمرار المنظمة / الجامعة لأطول فترة ممكنة

  .حياة المنظمة الجامعةوسيمة لتخزين المعمومات الموروثة والمتراكمة منذ بداية  -ه
  .التكيف مع التغيرات التنظيمية المعروفة بـ )الطفرة التنظيمية( التي تطرأ في بيئة العمل-و
تحديد تاريخ المؤسسة  في ميم دورب قوم ي (DNA) أن الحمض النووي التنظيمي كما   

فراد العاممين نحو وىويتيا، إضافةً إلى مكانتيا داخل المجتمع المحيط. كما يسيم في توجيو الأ
الأطراف تبني أسموب التفكير المناسب لإنجاز الميام، بما يضمن تمبية احتياجات وتوقعات 

 .(Nawahda & Al-Sarayrah, 2022, p. 87-97) المعنية
يُعد الحمض النووي التنظيمي أحد أىم الأدوات التي تساعد الإدارة في تحديد المشكلبت و     

اتيا، كما يسيم في تمكين الإدارة من تكييف استراتيجياتيا لحل ىذه وتصنيفيا وفقًا لأولوي
، 4242)ميسون، المشكلبت من خلبل توفير البيانات والمعمومات اللبزمة لاتخاذ قرارات فعالة 

 .(8;4ص 
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، إلى جانب وضع آليات لمعالجتيا، الأمر الذي ينعكس إيجابيًا عمى تحسين السموك 
 .(Elsakaan, 2021, p. 12)التنظيمي والأداءم المؤسسي 

يُبرز بعض الباحثين أىمية الحمض النووي التنظيمي ودوره الفعّال في المؤسسات، حيث و 
 :(Elsanhawy & Badway, 2023, p. 117) يتمثل في الآتي

يُستخدم كأداة لتحديد الصعوبات التي تواجو المؤسسة والتي قد تعيق أدائيا، بالإضافة -أ
 .ة لمتغمب عمى ىذه التحدياتإلى إيجاد سبل فعّال

يشكل جوىر ىوية المؤسسة وشخصيتيا الفريدة، من خلبل أربعة كروموسومات تحدد -ب
حقوق صنع القرار، والمعمومات، والمحفزات، والييكل  :الجين التنظيمي لممؤسسة، وىي

 .التنظيمي
دية والإدارية، يُسيم في تحسين الأداءم المبتكر داخل المؤسسات عبر تحديد وظائفيا القيا-ج

مثل اتخاذ القرارات، وتصميم الييكل التنظيمي، وتعزيز العمل الجماعي، وتحسين 
 .التواصل الداخمي

يوجو اىتمام المؤسسة نحو تحقيق التميّز التنظيمي، مما يعزز قدرتيا التنافسية من -د
 .خلبل تطوير إمكانياتيا في الابتكار والإبداع

الخصائص والقيم الأساسية لممؤسسة، مما يساعد القادة عمى  يُعد مفيومًا جوىريًا لفيم-ىـ
تشكيل ثقافتيا، وتعزيز عمميات صنع القرار، واتباع نيج إداري يدعم التغيير بما 

 .يتماشى مع أىداف المؤسسة وقيميا
وفي السياق ذاتو، أكد باحثون آخرون أن الحمض النووي التنظيمي، بأبعاده المختمفة، يسيم في 

اط القوة التي تتمتع بيا المؤسسة، إلى جانب الكشف عن نقاط الضعف التي تواجييا تحديد نق
كما يساعد في تحسين الأداءم التنظيمي لممؤسسة، مما يمكنيا من تحقيق  .وسبل معالجتيا
 .(Elsakaan, Ragab & Ghanem, 2021, p. 12)التميّز التنظيمي 

مما ارتفع المستوى الكمي لمحمض النووي وفي ىذا السياق، تشير إحدى الدراسات إلى أنو ك
التنظيمي داخل المؤسسة، زاد مستوى أدائيا المؤسسي، حيث تُعد عناصر الحمض النووي 
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التنظيمي جزءًما أساسيًا من ثقافة المؤسسة، مما يعزز فرص تحقيق التميز المؤسسي من 
حديد نقاط القوة التي كما يسيم الحمض النووي التنظيمي في ت .خلبل تعزيز ميزتيا التنافسية

تمتمكيا المؤسسة، والكشف عن نقاط الضعف التي تواجييامما سبق، يتضح أن الحمض 
النووي التنظيمي يمعب دورًا أساسيًا في تشكيل اليوية التنظيمية لمجامعات وتعزيز أنشطتيا 

والتي تسيم وذلك من خلبل قدرتو عمى توفير المعمومات المطموبة داخميًا وخارجيًا،  .التنفيذية
في صنع قرارات فعالة، مما يُمكّن الجامعة من استثمار جوانب قوتيا ومعالجة نقاط 

كما يسيم في تحفيز الإبداع والابتكار لدى أعضاءم ىيئة التدريس، مما يعزز قدرتيا ،ضعفيا
عمى تحقيق أداءم متميز يسيم في تميز الجامعة، ويضمن استمرارية تفوقيا التنافسي بين 

 .الأخرى الجامعات
 أبعاد الحمض النووي التنظٌمى بالجامعات .-5

من خلبل مراجعة الأطر النظرية الخاصة بأبعاد الحمض النووي التنظيمي وجد الباحث العديد 
من الأبعاد التي حددىا الباحثون والتي تكون الحمض النووي التنظيمي، ويمكن عرضيا في 

  : الجدول التالي
 وي التنظيمي التي حددىا الباحثين( أبعاد الحمض النو 4جدول )

 أبعاد الحمض النووي التنظيمى السنة  المصادر م
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           4245 العباسي 3
           4244 الزيادي 4
5 Kose and Kahveci 4244           
6 Nawahda and Sarayah 4244           
7 Elsakaan 4243             
8 Pakdelanet.al 4243        
           4242 اعّخػ١ً 9
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           4242 سصق ِٚـزً :
           ;423 حٌـٛؿخ ٚحٌششفخ ;
3
2 

El-Din Abdel-Raheem 

and Saad 
423;           

3
3 

           :423 فارس وآخرون

3
4 

           :423 نجم واخرون 

 طبقا لما ورد فيو من مصادر ةمن اعداد الباحث:  المصدر
من الجدول السابق يتضح أن أكثر الأبعاد استخداما لمحمض النووي التنظيمي ىي:     

المعمومات الييكل التنظيمي، حقوق اتخاذ القرار، المحفزات، بالإضافة الى أن ىذه الأبعاد ىي 
الشكل التالى يظير أبعاد الحمض و ، Alen Booz and Hamilton ذاتيا التي حددتيا دراسة

 النووي التنظيمى 
بتحديد ىذه الأبعاد لمحمض النووي التنظيمي والتي يمكن  ةالباحث توبناءم عمى ما سبق قام

 -شكل  التالي:العرضيا في 
 
 
 
 
 
 
 

 ( يوضح مكونات الحوض النووي التنظيمى4شكل )       
 Decision Taking Rights حقوق اتخاذ القرار-أ



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 لتربٌةمجلة كلٌة ا

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

760 

عدُّ حقوق صنع القرار جوىرَ الحمض النووي التنظيمي والبُعدَ الأساسيَّ لو؛ فيي تمثل الآلية تُ 
والطريقة الرئيسية لاتخاذ القرارات، وتنطوي عمى التحديد الدقيق لممسؤولية والسمطة في صنع 

 القرار لتحقيق الأداءم التنظيمي الفعال
تشير إلى قوق اتخاذ القرار أن ح Abdelaziz & Srour( 2022,p. 679)وقد أوضح 

 -:ويشتمل عمى أربع جينات  بالمنظمة الآليات الخاصة بكيفية اتخاذ القرار 
تؤثر ثقافة الييئة عمى مدي اىتمام الإدارة بمراحل العمل مع :  جين ثقافة الييئة-أ

التركيز عمى التفاصيل والنتائج، والاىتمام بتشجيع العاممين عمى التجديد والابتكار، 
  .حترام العاممين وتقديرىم، وتوفير بيئة تنافسية ايجابية بينيموا
يجب أن تكون لمييئة استراتيجية عميا واضحة تسعي إلى :  جين استراتيجية الييئة -ب

رؤية الإدارة العميا بالوضوح وأن تتناسب مع بيئة عمميا، وأن  تنفيذىا، ويجب أن تتسم
لى مجموعة من الاستراتيجيات يتم تنفيذ كل منيا يتم تقسيم الاستراتيجية العميا لمييئة إ

بواسطة القسم المختص باعتباره وحدة أعمال استراتيجية، وأن يشارك العاممين في 
  .وضع الاستراتيجية الخاصة

يؤثر الاختلبف في جين أسموب القيادة المتبع عمى مدي :  جين أسموب القيادة المتبع-ج
قرارات أو الإستراتيجية الخاصة بإداراتيم، ومدي مشاركة العاممين في صنع واتخاذ ال

تحقيق العدالة في تطبيق سياسة الثواب والعقاب والعدالة عند إعداد تقارير الكفاءمة، 
وعلبقة العاممين برؤسائيم وزملبئيم ومرؤوسييم، وقد يؤدي تغيير الييئة الأسموب 

تمخض عنيا من آثار القيادة الذي تتبناه إلى حدوث طفرة في ىذا الجين، وما قد ي
  .سمبية أو إيجابية

تختمف درجة اللبمركزية وتوزيع السمطات :  جين درجة اللامركزية وتفويض السمطات -د
حيث قد تكون ىناك مؤثرات بيئية وسياسية تحتم أن يكون القرار مركزي، وقد تقوم 

تباع اللبمركزية السمطة مما ينتج عنو لا مركز  ية في الأداءم، الإدارة بتوزيع السمطات وا 
وفي ظل اللبمركزية يفضل العاممين تحمل المسئولية مع توافر قدر مناسب من 

  .السمطة، وتحتاج الإدارة العميا لأساليب رقابية تساعد عمى تحقيق لا مركزية السمطة
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تشير حقوق اتخاذ القرار إلى الآليات التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات داخل المنظمة، وذلك من 
تحديد من يممك السمطة لاتخاذ القرار، وماىية القرارات التي يتخذىا. وتعد معالجة ىذه خلبل 

 El-Din Abdel-Raheem) الحقوق أمرًا أساسيًا في المنظمات التي تعاني من خمل وظيفي
& Saad, 2019).  ويتحقق ذلك عبر الإجابة عمى أسئمة مثل: من الذي يقرر؟ ماذا يقرر؟
اركين في اتخاذ القرار؟ أين تنتيي سمطة متخذ القرار؟ ومتى تبدأ سمطة كم عدد الأفراد المش

 الآخرين؟ 
يمكن تصنيف القرارات إلى نوعين وفقًا لطبيعة المشكمة التي يعالجيا القرار )العبيدي، و    

4237).  
قرارات مبرمجة: وىي القرارات التي تتميز بمعدل تكراري عالي ويتم اتخاذ القرار فييا وفقا  -

لمجموعة من البدائل التي تم تحديدىا من قبل وتشمل القرارات الروتينية التي يتم اتخاذىا 
  .من قبل المستويات الإدارية المتوسطة والدنيا

قرارات غير مبرمجة: وىي القرارات التي تتخذ كرد فعل أو كنوع من أنواع الاستجابة لممواقف  -
وعادة ما تكون ذات أىمية بالغة لممنظمة وقد الفريدة التي تتميز بكونيا نادرة الحدوث، 

تتعامل مع مشكلبت جديدة وغير نمطية، ولا يمكن التعامل معيا كما يتم التعامل مع القرارات 
  .المبرمجة ويتم الرجوع الى المستويات الإدارية العميا لأخذ القرار بيا

  Information المعمومات-ب
لنووي التنظيمي، فيي المورد الاستراتيجي الأكثر تُعد المعمومات من أىم أبعاد الحمض ا

وتُعرف بأنيا جميع البيانات التي يتم معالجتيا من أجل الوصول ،أىمية في تميز المنظمات
يصال الحقائق والتصورات بنظام يتمتع بالدقة والشفافية يتضمن ىذا ،كما إلى قرارات فعّالة، وا 

الإدارية المختمفة، وبين الأفراد العاممين في نفس البُعد سرعة تدفق المعمومات بين المستويات 
دقة تدفق المعمومات الخارجية من المنظمة إلى الأطراف   المستوى الإداري، وفي الوقت ذاتو

 .(:423ور، فص) المعنية
أن جودة المعمومات والعقميات  تعد من .Abdelaziz & Srour ( 2022) وقد أوضح 

معمومات دقيقة لاتخاذ القرارات الاستراتيجية إلى لييئات تحتاج االعناصر الأساسية ، حيث 
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 ويتضمن ىذا البعد أثنين إلى أفراد يمكنيم التفكير والتصرف بالطريقة المناسبة تحتاج وكذلك 
  -:من الجينات

مكانيات والبدائل لإيتطمب ترشيد القرارات وضوح الرؤية وتقويم اجين الثقة في المعمومات : -أ
الظروف المستقبمية المتوقع أن تسود خلبل فترة ، إضافة إلى دراسة القرار  تخذأمام مالمتاحة 

مكانية تحقيق  سريان القرار وذلك بيدف تحقيق النتائج المرجوة من القرار، وتتوقف درجة وا 
  .ذلك عمى مدي الثقة في المعمومات المتاحة

بأربعة متغيرات ىي تتأثر مدى ملبءممة المعمومات جين مدى ملبئمة المعمومات :حيث -ب
يتم تداوليا خلبل قنوات اتصال و متاحة في التوقيت المناسب، ، و أن تكون المعمومات دقيقة

  .ذات تكمفة ملبئمةوأن تكون مناسبة، 
أن المعمومات ىي الأداة الوحيدة التي تمكّن التنفيذيين من أداءم  Peter Drucker رى وي

فيي العنصر الذي يضمن تماسك المنظمة،  ،ية بكفاءمةمسؤولياتيم القيادية والتنظيمية والتحفيز 
داراتيا لتحقيق الأىداف المشتركة  .(Lass, 2019) .ويساعد عمى توحيد جيود أقساميا وا 

، حيث يسيم نظام المعمومات ممؤسسة بناءًم عمى ذلك، تعد المعمومات شريان الحياة ل   
ولضمان فاعمية ،ىداف التنظيمية الفعّال في تحسين عممية اتخاذ القرار وضمان تحقيق الأ

تحديد إجابات واضحة لعدة تساؤلات، مثل كيفية قياس  المؤسسةىذا النظام، يجب عمى 
الأداءم، وتنسيق الأنشطة، ونقل المعرفة، وتحديد من يحتاج إلى المعمومات، وكيفية إيصاليا 

ة والتخمص من المصدر إلى المستفيدين، بالإضافة إلى ضمان تداول المعمومات الصحيح
 .(El-Din Abdel-Raheem & Saad, 2019) الخاطئةالمعمومات من 
 :الخصائص التاليةتتوفر فييا لضمان فاعمية المعمومات داخل المنظمة، يجب أن و 

 يجب أن تصل المعمومات في الوقت الصحيح لضمان اتخاذ   : التوقيت المناسب
 .قرارات فعالة

 يقة ومقاسة وفق إجراءمات محددةينبغي أن تكون المعمومات دق  :الدقة. 
 يجب أن تكون المعمومات صحيحة وخالية من الأخطاءم :الخمو من الأخطاءم. 
 يفضل أن تكون قابمة لمقياس الكمي والرقمي :إمكانية التعبير الكمي. 
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 يجب أن تعطي نفس النتائج عند استخداميا من قبل أكثر من  :إمكانية التحقق
 .مستخدم

 أن تكون المعمومات متاحة وسيمة الحصول عمييا ينبغي : سيولة الوصول. 
 يجب أن تكون موضوعية وغير موجية لتحقيق أغراض خاصة :الخمو من التحيز. 
 ينبغي أن تكون مكتممة ومناسبة لمغرض المطموب :الشمول والملبءممة. 
 يجب أن تكون المعمومات واضحة وخالية من الغموض :الوضوح. 
 Motivation المحفزات-ج

عدُّ الحوافز أحد أبعاد الحمض النووي التنظيمي؛ فيي الوسائل التي تستخدميا المنظمة تُ      
لتحفيز موظفييا لتحقيق أداءم أفضل. ولا تقتصر الحوافز عمى الوسائل المادية فقط، بل تشمل 

وسائل التحفيز المادية والمعنوية معاً لحثّ الأفراد عمى بذل قصارى جيدىم، ومساعدة  كذلك
 ,Ardalan & Erfanizadeh) عمى تطابق وتوافق أىدافو مع أىداف المنظمة كل منيم

2021,p17) . 
المحفزات ىي برامج تخططيا إدارة المنظمة لمكافأة وتحفيز رأس المال البشري بيدف و    

-El-Din Abdel) تحسين الأداءم وتشجيع توافق الأىداف الشخصية مع أىداف المنظمة
Raheem & Saad,2019).  

، مثل التقدير والمعنوية، مثل المكافآت المالية، الماديةمل المحفزات نوعين رئيسيين: تشو 
الوظيفي، وكلبىما يسيم في تحفيز العاممين لبذل أقصى جيودىم. لذا، ينبغي عمى الإدارة 

 .(:423تحديد المحفزات الفعالة ووضع استراتيجيات لتطويرىا وتعزيز تأثيرىا )نجم وآخرون، 
التحفيز يؤدي دورًا ميمًا في تحديد السموك عمى أن  Hassan( 4246راسة )وأكدت د   

 ،التنظيمي والتأثير عمى الفعالية والأداءم التنظيمي، سواءم كانت ىذه الحوافز مادية أو معنوية
التي يجب عمى القادة  أبرز التحديات التوازن بين الحوافز المادية والمعنوية من تحقيق يعد كما 

 واجيتيا.
تمثل في تالمحفزات والالتزامات أن  Abdelaziz & Srour( 2022)في ىذا السياق أوضح و  

الأدوات )الجينات( التي تستخدميا الإدارة لحث العاممين عمى تحسين أدائيم وبذل أقصي 
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أربع جينات ىذه الدوات عمى الحصول عمييا بالتزام العاممين وتشتمل ارتباط طاقاتيم ومدى 
 وىي :
مدى مناسبة الأجر مع الجيد المبذول، حيث يؤدي :ويقصد بو  ر السائدجين الأج-أ

انخفاض مستويات الأجور إلى إصابة العاممين بالإحباط خاصة إذا لم توجد معايير 
ويكون الأجر السائد محفزاً لمعاممين عندما يكون متناسباً مع ، عادلة وواضحة لتحديده

  .مي وسنوات الخبرةالجيد المبذول وعندما يرتبط بالمؤىل العم
قصارى جيدىم لمحصول عمى  ونيبذل العامم:  جين المكافآت والحوافز المادية-ب

المزيد من المكافآت والحوافز المادية، وتكون محفزاً ليم عندما يشعرون بعدالة توزيعيا 
  .فيما بينيم

عندما  خاصةتكون فرص الترقي والتقدم محفزاً لمعاممين :  جين فرص الترقى والتقدم-ج
أماميم فرص حقيقية لمترقي، وعندما تكون الأسس التي يعتمد عمييا في الترقية  تتوفر
  وشفافة ..عادلة

توزيع  يتمعندما ولاسيما  الأفراديساعد العمل في فرق عمى تحفيز :  جين فرق العمل-د
ذل يؤدى لرفع معدلات الأداءم، ودفع الأفراد لب بما الأدوار والميام بين جماعة العمل

الانسجام في الفريق  أن يسود، عمى المزيد من الجيد لتحقيق التميز واثبات الذات 
  وروح التعاون .العمل 

الإجابة عمى تساؤلات ولتفعيل دور الحوافز فياربع جينات وىم  تحسين الأداءم التنظيمى ينبغي 
يا أو يحصل عمييا : ماىي الأىداف والحوافز والبدائل المينية التي يمتمك جوىرية من أبرزىا 

ما الذي يشجع العاممين عمى  ؟ما يحققونومقابل ماديا أو معنويا  مكافأتيم كيف يتم  ون؟العامم
 ، (Abdel-Raheem & Saad,2019,)) ؟الاىتمام ببذل أكبر قدر من الأداءم

أنو من الميم أن يكون العامل لديو القدرة عمى (:إلى ;423والشرفاءم ) والجوجأشار كما 
الاىتمام  وقد تزايدفالأىم أن يكون لديو الحماس لأداءم ىذا العمل ويكون راغبا في تأديتو،  العمل،

 في الفترة الأخيرة بالمحفزات نتيجة للؤسباب التالية 
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تحقيق ىدف انساني ميم في حد ذاتو نتيجة المشاركة في اشباع حاجات ورغبات العاممين  -
ادة إنتاجية العاممين وتعزيز ولائيم وانتمائيم ورفع روحيم المعنوية، والذي ينعكس عمى زي

  . وعلبقتيم بالمنظمة واداراتيا
العمل عمى التحكم في سموك العاممين بالشكل الذي يضمن توجيو ىذا السموك وتعزيزه أو  - 

  .تغييره وتعديمو
  .العاممينتغرسيا لدي عادات وقيم سموكية تريد المنظمة  ترسيخ -
  . تكارية والابداعية بالشكل الذي يساعد في ازدىار المنظمة وتفوقياتنمية الطاقات الاب -
تحقيق الرضا الوظيفي لدى العاممين نتيجة لما يحصمون عميو من محفزات والذي يعمل عمى  -

مثل مشاكل انخفاض الإنتاجية وارتفاع التكاليف  المؤسساتحل المشكلبت التي قد تواجييا 
 وارتفاع معدلات دوران العمل.

 Organization Strucute الييكل التنظيمي-د
يعتبر الييكل التنظيمي أحد أبعاد الحمض النووي التنظيمي، وىو نظام رسمي يتكون من   

ويمثل الطريقة المثالية لتقسيم  .علبقات السمطة والمسؤولية وأساليب التواصل في المنظمة
الأنشطة والفعاليات التي وتنسيق العمل في المنظمة، حيث تجمع ىذه العلبقات وتوحد 

يمارسيا العاممون بيدف تحقيق أىداف المنظمة. وبالتالي، فإن الييكل التنظيمي يعكس 
حالة الاستقلبلية النسبية لميام كل مجموعة، حيث يُعتبر أحد الأساليب التي تعتمدىا 

نظام تبادل المنظمة في تنظيم الميام وتحديد الأدوار الرئيسية للؤفراد العاممين. كما يحدد 
 .المعمومات، وآليات التنسيق، وأنماط التفاعل اللبزمة بين الأفراد العاممين في المنظمة

الييكل التنظيمي وعلبقات العمل أنً .(Abdelaziz & Srour, 2022) وقد أوضح       
تمثل في الخريطة التنظيمية لممستويات الإدارية لمييئة وعلبقات العمل الناتجة عن ىيكمة ي
 :ييئة، ويشتمل عمى أربع جينات ال

يؤثر حجم الييئة عمى درجة الإحساس بالأمان الوظيفي / الييبة والاحترام : جين حجم الييئة-أ
/الإحساس بالفخر والاعتزاز / حجم الأنشطة التي تمارسيا وحجم تعاملبتيا وحجم مواردىا 

ن البيانات والمعمومات ويتطمب ذلك تبني نظم إدارية أكثر تعقيدا تحتاج إلى أكبر قدر م
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الملبئمة، ويتناسب حجم الييئة طردياً مع قدرتيا عمى تحمل التكاليف اللبزمة لتوفير تمك 
  .البيانات والمعمومات

يتطمع العاممين إلى المراكز الوظيفية الأعمى مما يستوجب أن :  جين المسار الوظيفي-ب
ن ثم يعمل كل فرد عمى تحقيق يكون واضحاً ليم توصيف الوظائف والمسار الوظيفي، وم

مكانياتو   .تطمعاتو في ضوءم قدراتو وا 
يؤدي ضيق نطاق الإشراف إلى أن يكون شكل الييكل التنظيمي : جين نطاق الإشراف -ج

طويلب، إلا انو يحقق رقابة أكثر فعالية، والعكس صحيح، كما أن اتساع نطاق الإشراف يزيد 
 المعاممة، والعكس صحيحإحساس العاممين بجماعية العمل وعدالة 

يجب أن يتمسك العاممين بتطبيق القوانين والموائح :  جين مدي الالتزام بالقوانين والموائح-د
 .لائحة تنفيذية  لقناعتيم بأن ذلك أفضل وسيمة لحسن سير العمل بسيولة ويسر

وكيفية  يعبر الييكل التنظيمي عن الخريطة التنظيمية التي توضح المستويات الإدارية،و     
توزيع الميام، وطرق الحصول عمى التقارير ، والمسارات الوظيفية، وطرق التنقل والترقي 

تمتمك كل منظمة ىيكلًب تنظيميًا خاصًا بيا يتألف من مجموعة من ،  حيث  داخل المنظمة
الشبكات الوظيفية التي تقوم بدورىا الأساسي في تنظيم العلبقات والاتصالات بين أعمال 

د والمجموعات بشكل عام، لذلك فإن الييكل التنظيمي المتوازن لابد أن يحتوي عمى الأفرا
عناصر تساعد عمى عممية التنظيم المتمثمة في تقسيم العمل وفقًا لاختصاصات العاممين، 

 (.63، ص 5155وكذلك التنسيق لكي يتم تحقيق الميام بطريقة فعالة )السموادي وغنيم، 
الصورة العامة لكيفية التسمسل اليرمي التنظيمي لممنظمة؟ وكيف يتم ويظير الييكل التنظيمي  

الربط بين مختمف المستويات وداخل كل مستوى؟ وكم عدد المستويات الإدارية والطبقات في 
الييكل التنظيمي؟ وما ىي خطوط السمطة وطبيعة الاتصال بين الأفراد؟ وكم عدد التقارير 

صيل وربط الخطوط والمربعات في المخطط؟ ومن ثم المباشرة في كل طبقة؟ كيف يتم تو 
فالييكل التنظيمي ىو البناءم الذي يتم من خلبلو تقسيم الوحدات التنظيمية داخل المدرسة، 

 & Youssef) ويبين الاتصالات الرسمية والوظائف وتدفق المعمومات وخطوط السمطة
Badway, 2023, p.17).. 
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 :أىمية الييكل التنظيمي -
تماثـل فـي أىميتيـا ىيكـل  المؤسسة ،خاصـة فـي  ـول أن الييكـل التنظيمـي يحتـل أىميـةيمكـن الق

فكمـا أنـو بـدون وجـود جـسم بـشريّ  لايمكن القول أن ىناك وجود ؛ الجـسم البـشري للئنـسان 
للبنسانّ  فإنو لا يمكن القول أن ىناك منظمـة مـا دون وجـود ىيكـل تنظيمـي ليا لذا فإن 

ن ىذه البطاقة تستطيع ىيكل أي منظمة يمثل بطاقة اليويـة التعريفيـة لت ك المنظمة ، وا 
غخبار كل من أعضاءم المنظمة والأفراد غير العاممين فييا عن كيفية تشكيل تمك المنظمة 

 . (;423)الجوجو والشرفا، 
 وفيما يمي تتضح أىمية الييكل التنظيمي:

  التنظيميةفاعميتو في تنفيذ الخطط والبرامج. 
  ،يعتبر القاعدة التي يتم الارتكاز عمييا في ممارسة السمطات من خلبل اتخاذ القرارات

حيث يحدد المستويات الإدارية والسمطات المخولة ليا والمسؤوليات المنوطة بيا 
 .وصلبحياتيا

 من التأثيرات الفردية لاحتوائو عمى الضوابط والنظم التي تمنع الاجتياد  الحد
 .الشخصي

 الطرق التي يمكن من خلبليا ممارسة العمميات الرقابية في المنظمة تحديد. 

كما يمكن القول بأن الييكل التنظيمي يمثل مصدرًا لمصراع الدائم داخل المنظمات، خاصة تمك 
التي تعتمد عمى ىياكل تقميدية، ويكمن الحل في خفض حدة ىذا الصراع من خلبل إشراك 

حوار، وتمكينيم من التكيف مع التغيرات التنظيمية المختمفة )نجم جميع أفراد المنظمة في ال
 .(:423وآخرون، 

ويمكن التعرف عمى الييكل التنظيمي ومعرفة مدى تأثيره عمى المنظمة من خلبل الإجابة    
عمى التساؤلات التالية: ما ىو الشكل اليرمي لممنظمة، وكيف يتم ربط الخطوط والصناديق 

الييكل التنظيمي، ما ىو عدد المستويات التي يتكون منيا الييكل الوظيفية في مخطط 
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التنظيمي، وكم عدد التقارير المباشرة التي يتم الحصول عمييا من كل مستوى من تمك 
 (El-Din Abdel-Raheem & .Saad, 2019) المستويات

والمتمثمة في :حقوق اتخاذ  DNAوبذلك يتضح أن أبعاد الحمض النووي التنظيمى 
قرار،والمعمومات والمحفزات تشكل البنية الأساسية التى تقوم عمييا الجامعات والتى من خلبليا ال

يمكن تحديد ملبمحيا ودرجة تماسكيا الداخمى ، فبعد حقوق اتخاذ القرار يؤدي دوراً محوريا في 
مى تحديد الجيان المسئولة عن صنع القرا وبالتالي تسيم في تعزيز الحوكمة الرشيدة وتعمل ع

تحقيق الفاعمية والعدالة التنظيمية داخل البيئة الجامعية ، أما المعمومات فيي بمثابة الشؤيات 
الحيوي لمجامعة ، إذ تمكنيا من اتخاذ قرارات صائبة ومدروسة قائمة عمى الأدلة ، كما تعزز 

أما الييكل قدرتيا عمى التكيف مع المتغيرات المتسارعة في البيئة التعميمية داخميا وخارجيا ، 
التنظيمى فيعد بمثابة الإطار الذي تنظم من خلبلو الجامعة الأدوار والمسئوليات والميام بين 
الكميات والوحدات الإدارية المختمفة بكل جامعة ، بما يحقق التنسيق والتكامل بين الجوانب 

عنصر البشري ؛ إذ الإدارية والأكاديمية ، وفيما يتعمق بالمحفزات ؛ فإنيا تعد القوة الدافعة لم
تحفز أعضاءم ىيئة التدريس والإداريين عمى الإبداع وتخمق بيئة عمل محفزة تتوافق مع رؤية 

 الجامعة وأىدافيا  .

 وقد قامت الباحثة بجمع ىذه الأبعاد الأربعة في نموذج متكامل واحد كما يمي :
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 ( يوضح أبعاد الحمض النووي التنظيمى ) إعداد الباحثة(5شكل)

ضح ىذا الشكل التنظيمي كيف تتفاعل المعمومات مع الييكل التنظيمى في توضيح ويو  
العلبقات والمسئوليات ، وكيف يسيم وضوح حقوق اتخاذ القرار في تعزيز كفاءمة العمل الإداري 
والأكاديمى إلى جانب دور المحفزات في تحفيز العنصر البشري وتوجيو جيوده نحو تحقيق 

 لمجامعة .الأىداف الاستراتيجية 
 البروتوكولات التنظٌمٌة وفقا للحمض النووي التنظٌمى للجامعة  -6

يعد تصنيف البروتوكولات التنظيمية وفقا لمحمض النووي التنظيمى لمجامعة أداة ميمة 
وتحديد نقاط القوة ولضعف في البيئة ي تعيق التنفيذ الفعّال التلتشخيص العقبات التنظيمية 

البروتوكولات عمى أساس المزج بين العوامل الثقافية والييكمية والسموكية الجامعية ، وتقوم ىذه 
والتى تحدد شكل التفاعل داخل الجامعة ودرجة مرونتيا ومستوى جاىزيتيا لمتغيير والاستجابة 

 . لمبيئة 
أن بروتوكلبت البصمة   Gustomo&Pratama(4238)من أوضح كل وفي ىذا السياق  

يجابية يطمق عمييا ملبمح المنظمات الصحية، بينما يطمق عمى الوراثية التنظيمية الإ
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بروتوكلبت البصمة الوراثية التنظيمية السمبية ملبمح المنظمات غير الصحية، وقد تناولا 
لمجامعة بالشرح والتفسير عمى النحو  لممؤسسةالبروتوكولات التنظيمية وفقا لمبصمة الوراثية 

  :التالي
  Resilient Organization :المنظمة المرنة .3

تتمتع ىذه المنظمة بالمرونة الكافية لمتكيف بسرعة مع التغيرات الخارجية في السوق، ومع 
ذلك تظل ممتزمة ومركزة عمى استراتيجية عمل متماسكة. إنيا منظمة ذات نظرة مستقبمية، 

حمسين كما أنيا تجذب الأفراد المت ،تتوقع التغيرات بشكل روتيني وتعالجيا بشكل استباقي
لمعمل الجماعي وتوفر ليم بيئة عمل محفزة إلى جانب الموارد والسمطة اللبزمة لحل 

 .المشكلبت الصعبة
 :(Just-in-Time Organization) المنظمة المتكيفة في المحظة المناسبة .4

ن ىذه المنظمة قادرة عمى "التكيف بسرعة ، إلا أستباقية دائمًا لا تتسم بالارغم أنيا و 
وتحقق  بالمواىب الجيدة تحتفظ الضرورة، دون أن تفقد رؤيتيا الشاممة.  فائقة" عند
لكنو قد تفوت بعض الفرص بفارق طفيف ، وتكتفي بنجاحات متواضعة أداءًم جيدًا، 

 أكثرمن تحقيق إنجازات كبرى .
 :المنظمة العسكرية .5

من  غالبًا ما تُدار ىذه المنظمة من قبل فريق إداري صغير ومسيطر، وتحقق النجاح
يمكنيا وضع وتنفيذ استراتيجيات بارعة، ولكن أكبر  ،خلبل الإرادة القوية لقيادتيا العميا

يتعمم إذ نقطة ضعف فييا تكمن في الاستعداد لمنمو بعد رحيل قادتيا الحاليين. 
إلى مما يدفع مديري الوسط الموظفون الصغار من خلبل المشاىدة أكثر من التطبيق،

 ة خارج المنظمة.الخبرة العمميعن أكتساب بحثاً مغادرة المنظمة 
 :المنظمة السمبية العدوانية .6

"يتفق فييا الجميع، ولكن  حيث، ظاىرياً  خالية من الصراعاتودودة ىذه المنظمة  تبدو
لا شيءم يتغير". لا توجد مشكمة في بناءم توافق لاتخاذ قرارات رئيسية، لكن تنفيذىا ىو 

يود التغيير بسبب مقاومة مخفية من العاممين في التحدي الحقيقي. غالبًا ما تفشل ج
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الميدان، حيث يفتقر الموظفون إلى السمطة والمعمومات والحوافز المطموبة لتنفيذ 
تغييرات جوىرية. نتيجة لذلك، يتجاىل العاممون التوجييات القادمة من الإدارة العميا، 

العميا التي تشعر وكأنيا  معتقدين أن "ىذا أيضًا سيمر". مما يؤدي إلى إحباط الإدارة
 ."تحاول "دفع الجيمي

 :(Fits-and-Starts Organization) منظمة الاندفاع والتوقف .7
تعج ىذه المنظمة بالأفراد الأذكياءم والمتحمسين وذوي المواىب، لكنيم نادرًا ما يعممون 

ة وعندما يتعاونون، يمكنيم تنفيذ استراتيجيات رائع ،في اتجاه واحد في نفس الوقت
ومتميزة، إلا أن المنظمة تفتقر إلى الانضباط والتنسيق اللبزمين لتكرار ىذه النجاحات 

تجذب ىذه البيئة الأشخاص الأذكياءم ذوي الحسّ الريادي، حيث تتوفر  ،بشكل مستمر
لدييم العديد من الفرص لمتابعة أفكارىم وتحمل مسؤولية تنفيذىا. لكن النتيجة قد تكون 

 .كة عمى وشك الخروج عن السيطرةمنظمة ذات ىوية مفك
 :(Outgrown Organization) المنظمة التي تجاوزت نموذجيا التنظيمي .8

نمت ىذه المنظمة بشكل يفوق نموذجيا الإداري، حتى أصبحت "مكتظة وغير قادرة 
عمى التحرك بحرية". لم تعد الإدارة العميا تسيطر عمييا بفعالية، ولم تعمل بعد عمى 

 .لقرار، مما يعيق استغلبل طاقاتيا الكامنة ويجعميا بطيئة الحركةدمقرطة اتخاذ ا
 Overmanaged Organization) المنظمة المفرطة في الإدارة .9

ثقمةً بعدة طبقات من الإدارة، تعاني ىذه المنظمة من "شمل التحميل". وعندما تتخذ م
بعد فوات الأوان قرارات، فإنيا تفعل ذلك ببطءم وبشكل متأخر، وعادةً ما تلبحق الفرص 

تيتم الإدارة ىنا بالتفاصيل الصغيرة أكثر من الصورة  ،أو بطريقة أقل قوة من منافسييا
الكبيرة، حيث ينشغل المديرون بمراجعة عمل بعضيم البعض بدلًا من استكشاف 
الفرص الجديدة أو التيديدات المحتممة. غالبًا ما تكون ىذه المنظمات بيروقراطية 

، ، مما يؤدي إلى إحباط الأفراد الطموحين والموجيين نحو تحقيق النتائجوسياسية لمغاية
ويمكن تطبيق ىذه البروتوكولات في الجامعة وعلبقتيا بإدارة الابتكار من خلبل الجدول 

 التالى :



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 لتربٌةمجلة كلٌة ا

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

766 

 ( البروتوكولات السبع لمشخصية التنظيمية لمجامعات وعلبقتيا بإدارة الابتكار5جدول )
 )من إعداد الباحثة (                          

 دلالاتو في السياق الجامعي الوصف المختصر النمط التنظيمي

قادرة عمى التكيف السريع مع  الجامعة المرنة
 التغيرات مع الحفاظ عمى استراتيجيتيا

جامعة استشرافية، تعزز ثقافة الابتكار والعمل 
الجماعي، وتمتمك قدرة عالية عمى حل 

 . المشكلبت التنظيمية

الجامعة المتكيفة في الوقت 
 المناسب

تتأقمم عند الضرورة لكنيا تفتقر 
 للبستباقية

تحقق أداءًم مقبولًا لكنيا تفوّت فرص التميز 
 لتحقيق الابتكار . بسبب نقص الرؤية الاستباقية

تدار مركزياً بواسطة قيادة قوية ذات  الجامعة العسكرية
 تأثير مباشر

العميا لكنيا تفتقر تعتمد عمى كفاءمة القيادة 
ولكنيا  لمتمكين والتطوير المؤسسي المستدام
 تؤتى بنتائج تزيد في ادارتيا للببتكار .

تتسم بسطحية التوافق وغياب التنفيذ  الجامعة السمبية العدوانية
 الفعّال

تعاني من مقاومة داخمية لمتغيير وغياب التحفيز 
مما يعتبر عائق في تحفيز  المؤسسي الفعّال

اممين واكتشاف المواىب وتقميل فرص إدارة الع
 الابتكار .

مميئة بالكفاءمات الفردية لكن تفتقر  جامعة الاندفاع والتوقف
 لمتنسيق والانضباط

ذات أداءم متذبذب، تفتقد إلى استراتيجية تنظيمية 
وغالبا ما تؤدي ىذه الشخصية إلى  متماسكة

ىروب الكفاءمات الجامعية والتخمى عن أدوارىم 
 جة للئحباطات المتتالية التى يواجيونيا .نتي

نمت خارج إطارىا الييكمي وأصبحت  الجامعة المتضخمة تنظيمياً 
 .تعاني من بطءم في القرار

ضعف في استثمار الطاقات الكامنة، 
 .وبيروقراطية تعيق الإنجاز

تعاني من طبقات إدارية زائدة تؤدي  الجامعة المفرطة في الإدارة
 إلى بطءم القرار

تركز عمى التفاصيل الإجرائية بدلًا من الصورة 
 .الاستراتيجية الكبرى، ما يعيق الابتكار والتطوير

من خلبل الجدول يمكن القول إن أكثر الانماط ملبءممة لتعزيز بيئة الابتكار في الجامعات     
مع بين المرنة ؛ حيث يعد ىذا النمط ىو النمط ىو الأمثل لدعم الابتكار، إذ يج الجامعة ىي

الاستشراف الاستراتيجي، والقدرة عمى التكيف، وتحفيز فرق العمل، وتوفير الموارد والسمطة 
تُمكّن ىذه الخصائص الجامعة من احتضان الأفكار الجديدة وتحويميا إلى تطبيقات و  ،اللبزمة.

رة عمى حيث تمتمك القد، تمييا  في المرتبة الثانية نمط الجامعة المتكيفة في  عممية مستدامة
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التكيف السريع مع المتغيرات، إلا أنيا تفتقر للبستباقية، ما قد يحد من فرص إطلبق ابتكارات 
 .نوعية طويمة الأمد

الجامعة السمبية العدوانية والجامعة المفرطة في الإدارة تمثل أما أقل الأنماط ملبئمة ىي   
، ف التواصل، وغياب التمكينبيئات تنظيمية تعيق الابتكار بشدة، بسبب البيروقراطية، وضع

الجامعة العسكرية والمتضخمة تنظيمياً تعاني من مركزية القرار وضعف التفاعل الأفقي، تمييا 
 ما يعيق تدفق الأفكار الجديدة وتصعيدىا

 المحور الثانً :إدارة الابتكار فً الجامعات المعاصرة 

 نشأة إدارة الابتكار وتطورىا-1
تكار التي تطورت عمى مدار القرن العشرين وحتى عصرنا الحالي تعود معظم نظريات الاب   

، الذي اعتبر الابتكار عممية تتمثل في تطبيق (Schumpeter) إلى أفكار جوزيف شومبيتر
 عمى أرضأفكار جديدة 

أكد شومبيتر أن التغيرات الصناعية تُعد قد الواقع، متجاوزًا المستوى الاقتصادي التقميدي. و  
 تطور من الاكتشافات العممية إلى ابتكارات مؤسسية مدفوعة بالتقدم التكنولوجي. تقدمية، إذ ت

 Henry) وفي السنوات الأخيرة، حظي نموذج الحمزون الثلبثي الذي طوره ىنري إتزكويتز     
Etzkowitz) ويعكس ىذا النموذج تحول المجتمع من ،  باىتمام واسع بين خبراءم الإدارة

إلى مجتمع قائم عمى المعرفة، حيث ينتقل التركيز من التعاون الثنائي  الاعتماد عمى الصناعة
بين الصناعة والحكومة إلى علبقة ثلبثية تجمع بين الجامعة والصناعة والحكومة في البحث 

 العممي. 
ىذا النموذج، لم تعد الجامعات مقتصرة عمى أدوارىا التقميدية في التدريس والبحث، وبحسب  

أساسيًا في تشكيل بيئتيا الاجتماعية والاقتصادية من خلبل استثمار ممكيتيا  بل أصبحت فاعلًب 
في المقابل، تعمل الشركات عمى رفع  ،الفكرية، وتعزيز شبكاتيا، وتوظيف رأس ماليا البشري
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 .مستواىا التكنولوجي بشكل مستمر، مما يعكس تزايد مستويات التدريب وتبادل المعرفة
(Teller & Validova, 2015, pp. 692-693) 

ويظير التوجو العالمي نحو إدارة الابتكار بشكل جمي خلبل السنوات الأخيرة، من خلبل    
، وىي منظمة متخصصة تابعة للؤمم (ISO) الجيود التي تبذليا المنظمة الدولية لممعايير

نت ، بدأت المنظمة في إصدار معايير تتعمق بإدارة الابتكار، تضم;423المتحدة. ففي عام 
مجموعة من المبادئ الأساسية، حيث أكدت عمى ضرورة توفير قيادة فاعمة لدعم الابتكار، 
وتعزيز الابتكار كقيمة مضافة لممؤسسة، ونشر ثقافة تنظيمية تحفّز الابتكار، إضافة إلى وضع 
دارة المخاطر لدعمو، وتعزيز التعاون الداخمي  رؤية واستراتيجيات واضحة لتوجيو الابتكار، وا 

الخارجي، وتبني منيج الأنظمة في تقييم الابتكار وتطويره، مع الحرص عمى التكيف المستمر و 
 (337، ص 4244مع بيئة العمل لضمان استدامتو. )الزامل، 

أن إدارة الابتكار مرت بأربعة أجيال، حيث  (Roland & Patrick) يرى رولاند وباتريكو    
ر والاستراتيجيات المستخدمة في المؤسسات. ظير تعكس كل مرحمة تطورًا في منيجيات الابتكا

الجيل الأول بين نياية الحرب العالمية الثانية ومنتصف الستينيات، وتميز بظيور وعي 
مجتمعي واسع حول التأثيرات السمبية المحتممة لمتكنولوجيا، حيث ركّز بشكل أساسي عمى 

الجيل الثاني، الذي امتد من منتصف البحث والتطوير باعتباره المحرك الرئيسي للببتكار. أما 
الستينيات حتى أواخر السبعينيات، فقد شيد ركودًا اقتصاديًا أثّر عمى الموارد المخصصة 
للببتكار، مما دفع المؤسسات إلى تكييف أساليب إدارة المشاريع مع عمميات البحث والتطوير 

 .J. Roland Ortt & Patrick A ).لضمان استمرارية الابتكار رغم القيود الاقتصادية
2008). 

ومع أواخر السبعينيات وحتى أوائل التسعينيات، ظير الجيل الثالث لإدارة الابتكار، والذي     
تزامن مع ظيور الإنترنت، مما عزز قدرة الأفراد والمؤسسات عمى التعاون عن بُعد وساىم في 

تعاون الداخمي بين الوظائف نشوءم اقتصاد عالمي مترابط، حيث ركّز ىذا الجيل عمى تعزيز ال
المختمفة داخل المؤسسات لتحسين كفاءمة عمميات الابتكار. ومع بداية التسعينيات، ظير الجيل 
الرابع الذي اتسم بتطوير آليات جديدة لجعل عمميات البحث والتطوير أكثر مرونة، من خلبل 
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ى تبنّي نيج أكثر تكيفًا مع دمج معرفة المستفيدين والمنافسين في عمميات الابتكار، مما أدى إل
 .J. Roland Ortt & Patrick A., 2008, pp) .احتياجات السوق والمنافسة المتزايدة

523-524) 
يتضح مما سبق أن معظم نظريات الابتكار تعود إلى أفكار شومبيتر، بينما اكتسب نموذج    

نظرًا لدوره في إعادة تشكيل  الحمزون الثلبثي أىمية متزايدة في الأوساط الأكاديمية والإدارية،
كما يعود انتشار مفيوم إدارة  ،العلبقة بين الجامعة والصناعة والحكومة في البحث العممي

الابتكار إلى فترة ما بعد الحرب العالمية الثانية، حيث شيد تطورًا عبر أربعة أجيال متتالية، كل 
والشكل التالي يوضح تطور إدارة  . منيا يتميز بأساليب ونيج مختمفة في التعامل مع الابتكار

الابتكار من مرحمة التركيزعمى التقنية والبحث مرورا بالتعامل مع الأزمات الاقتصادية إلة تعزيز 
التعاون الداخمى والمؤسسي وصولا الى الجيل الحالى الذي يتميز بمرونة عالية ودمج مدخلبت 

 داع .الأطراف المختمفة لضمان استمرارية التنافسية والاب
 

 
( يوضح تطور إدارة الابتكار من نياية الحرب العالمية الثانية حتى الأن )إعداد 6شكل )

 الباحثة(
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  أىداف إدارة الابتكار في الجامعات -4
تسعى إدارة الابتكار في الجامعات إلى تعزيز البيئة التعميمية والبحثية، وتحفيز الإبداع     

ودة التعميم العالي وزيادة القدرة التنافسية لممؤسسات وريادة الأعمال، مما يسيم في تحسين ج
وتيدف الجامعات من خلبل إدارة الابتكار إلى تطوير نظم التعميم والتدريب،  ، الأكاديمية

وتعزيز البحث العممي، وتحقيق التكامل بين الجامعة والمجتمع والصناعة، مما يسيم في تحويل 
 .(Stahl, 2015, pp.14-15) المعرفة إلى منتجات وخدمات مبتكرة

 & Kalimullin) وتتمثل الأىداف الرئيسية لإدارة الابتكار في الجامعات فيما يمي     
Khodyreva, 2016, pp.618-619). 

وذلك عن طريق القدرة عمى اختراع عدد كبير من المفاىيم في فترة  تحفيز الإبداع والابتكار -
جراءم زمنية قصيرة، والبحث المستمر عن حمول جد يدة واختيار الحمول الأكثر كفاءمة، وا 

نتاج أفكار أصمية   .اتصالات مبتكرة وا 
من خلبل النظر إلى التحديات كمحفزات للببتكار  تعزيز بيئة العمل والتفاعل الأكاديمي -

والتطوير المستمر، وتعزيز التسامح مع الآراءم المختمفة واحترام النقد البناءم، ودعم استقلبلية 
 . اتخاذ القرار الأكاديمي والإداريالتفكير و 

عبر تحسين أنشطة البحث العممي وربطيا  تطوير البحث العممي والبنية التحتية للابتكار -
بالاحتياجات المجتمعية، وتعزيز البنية التحتية للببتكار داخل الجامعات، ودمج الجامعات في 

مبتكرة وتحويل المعرفة العممية إلى شبكات البحث والتعميم العالمية، وتطوير ريادة الأعمال ال
 . منتجات وخدمات تنافسية

من خلبل إنشاءم وتنفيذ برامج تعميمية مبتكرة تستجيب  تحسين نظام التعميم والتدريب -
لاحتياجات سوق العمل، وتطوير برامج التدريب العممي لمتعميم العام والميني والتعميم 

دخال تقنيات وأساليب تدريس حد  .يثة لتعزيز الفاعمية التعميميةالإضافي، وا 
عبر تحسين نظام إدارة الموارد الفكرية داخل الجامعة، وتييئة  رفع كفاءة الإدارة الجامعية - 

بيئة تدعم التطوير الذاتي والميني لأعضاءم ىيئة التدريس والموظفين، وتطوير القاعدة المادية 
زيز إجراءمات الإدارة والاستغلبل الأمثل والتقنية لضمان تنافسية الجامعة محميًا ودوليًا، وتع
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لمموارد والمنشآت الإدارية، وتحسين نظام الاتصالات داخل الجامعة لضمان التنسيق الفعّال 
 . بين مختمف الأقسام

إدارة الابتكار تسيم في الجامعات في تحسين كفاءمة المؤسسات يتضح مما سبق أن    
ر، من خلبل تعزيز بيئة الإبداع، وتطوير البحث الأكاديمية وقدرتيا عمى الاستمرار والتطو 

العممي، وتحفيز ريادة الأعمال، وتحقيق تكامل حقيقي بين الجامعة والمجتمع. كما تعمل 
عمى تحسين جودة التعميم والتدريب، ورفع كفاءمة الإدارة الجامعية، مما يمكن الجامعات من 

 .التعميم العالي العالمية مواجية التحديات الحديثة والمنافسة بفاعمية في بيئة
 لمجامعاتأىمية إدارة الابتكار -3

تعد إدارة الابتكار عنصرًا حيويًا لنجاح الجامعات في بيئة أكاديمية تتسم بالديناميكية      
والتنافسية. فيي تسيم في تحسين جودة التعميم، وتعزيز القدرة التنافسية، ورفع كفاءمة العمميات 

مما يساعد الجامعات عمى تحقيق رؤيتيا المستقبمية وضمان استمرارية  الأكاديمية والإدارية،
أىمية   ) (Janjic.I & Radjenovic.T,2019وقد أوضح  كلب من  ,تأثيرىا المجتمعي ، 

 في النقاط التالية :  الابتكار إدارة
 .:التميز الأكاديمي والتنافسية-1

لعالي، تحتاج الجامعات إلى تعزيز قدرتيا في ظل التغيرات المتسارعة في قطاع التعميم ا     
تساعد إدارة الابتكار في تطوير برامج أكاديمية جديدة، وأساليب تدريس مبتكرة، و التنافسية. 

 .وتقنيات تعميم حديثة تميز الجامعة عن غيرىا، مما يسيم في تحسين تصنيفيا الأكاديمي
 :النمو والتوسع المؤسسي-4

رئيسيًا لنمو الجامعات وتوسعيا، حيث يتيح استحداث تخصصات يُعد الابتكار محركًا      
وبرامج دراسات عميا تتماشى مع متطمبات سوق العمل، والتوسع في الشراكات الدولية، 

 .واستقطاب طلبب وىيئات تدريسية من مختمف أنحاءم العالم
 :التكيف مع التغيرات المجتمعية والتكنولوجية-5
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امعات عمى التكيف مع التطورات التكنولوجية المتسارعة مثل الذكاءم تساعد إدارة الابتكار الج   
الاصطناعي والتعميم عن بُعد. كما تمكّنيا من الاستجابة لمتغيرات الاجتماعية والاقتصادية 

 .من خلبل تطوير برامج تعميمية تتناسب مع احتياجات المستقبل
 :تحسين الكفاءمة الأكاديمية والإدارية-6
ارة الابتكار عمى تطوير المناىج، بل تمتد إلى تحسين العمميات الإدارية داخل لا تقتصر إد   

الجامعة، مثل التحول الرقمي في التسجيل والاختبارات، وتحسين إدارة الموارد البشرية، مما 
 .يؤدي إلى زيادة الكفاءمة وتقميل التكاليف التشغيمية

 :تحفيز أعضاءم ىيئة التدريس والطلبب-7
تكار في خمق بيئة تعميمية محفزة لأعضاءم ىيئة التدريس والطلبب، من خلبل يساىم الاب  

تشجيع البحث العممي، وتقديم حوافز لممشاريع الإبداعية، ودعم ريادة الأعمال الطلببية، مما 
 .يؤدي إلى رفع مستوى الأداءم الأكاديمي والبحثي

 :تحسين تجربة الطلبب ورضاىم-8
معات عمى تطوير بيئة تعميمية تتناسب مع احتياجات الطلبب، تساعد إدارة الابتكار الجا   

مثل استخدام تقنيات الذكاءم الاصطناعي في التدريس، وتقديم حمول تعميمية مخصصة، مما 
 .يعزز رضا الطلبب ويزيد من ولائيم لمجامعة

 :الاستدامة الأكاديمية والإدارية-9
مة طويمة المدى، من خلبل تطوير مصادر تمكّن إدارة الابتكار الجامعات من تحقيق استدا   

تمويل جديدة مثل التعاون مع القطاع الصناعي، وتعزيز البحث التطبيقي، وخمق فرص 
 استثمارية من خلبل براءمات الاختراع والمشاريع البحثية.

 مبادئ إدارة الابتكار في الجامعات-4
لابتكار في الجامعات، حيث تشكل مجموعة من المبادئ الأساسية الإطار العام لإدارة ا    

تيدف إلى تعزيز البيئة الأكاديمية والبحثية، وتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة لدعم 
الابتكار والتطوير المستمر. وتساعد ىذه المبادئ الجامعات عمى تبني أساليب حديثة في 

لات التعميم العالي والبحث الإدارة، مما يمكنيا من الاستجابة الفعالة لمتغيرات السريعة في مجا
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 , Consulting)وتتمثل المبادئ الرئيسية لإدارة الابتكار في الجامعات فيما يمي، العممي
2020, p.10) : 

وذلك من خلبل نشر واعتماد الحمول الجديدة أو المتغيرة، مما يسيم في تحقيق  تحقيق القيمة-
  . طراف المعنية داخل الجامعة وخارجياقيمة مادية أو غير مادية تعود بالفائدة عمى جميع الأ

حيث يتمتع القادة الأكاديميون في جميع المستويات بالفضول والشجاعة،  القيادة المستقبمية-
ويتحدون الوضع الراىن من خلبل بناءم رؤية واضحة ومميمة، مع إشراك جميع الأطراف 

 .الفاعمة في تحقيق الأىداف الاستراتيجية لمجامعة
من خلبل وضع أىداف متوافقة ومشتركة بين مختمف الجيات داخل  ستراتيجيالتوجو الا-

 . مستوى طموح مدعوم بالموارد البشرية والمادية اللبزمة لتحقيق الابتكار الفعّالبالجامعة، 
التي تعزز القيم والمعتقدات والسموكيات الداعمة للبنفتاح عمى التغيير،  الثقافة التنظيمية-

ف القطاعات، وتشجيع روح المجازفة، وتحقيق التوازن بين الإبداع والتنفيذ والتعاون بين مختم
 .الفعّال لممشروعات والمبادرات الابتكارية

حيث يتم الاستفادة من مجموعة متنوعة من المصادر الداخمية والخارجية  استغلال الأفكار-
نة لتحقيق ابتكارات لبناءم المعرفة بشكل منيجي، واستكشاف الاحتياجات المعمنة وغير المعم

 . فعّالة ومستدامة
من خلبل تقييم المخاطر والاستفادة منيا، وتطوير استراتيجيات تعمم تعتمد  إدارة عدم اليقين-

عمى التجارب المنيجية والعمميات التكرارية، مما يتيح لمجامعة التعامل بمرونة مع التحديات 
 . المستقبمية

معة عمى معالجة التغيرات التي تطرأ عمى البيئة حيث تعتمد الجا القدرة عمى التكيف-
الأكاديمية والإدارية من خلبل التكيف الفوري في اليياكل التنظيمية، والعمميات، ونماذج 

 . تحقيق القيمة لتعظيم قدرات الابتكار
من خلبل تبني منيج متكامل يربط بين مختمف عناصر إدارة الابتكار، مع  نيج الأنظمة-

  .ظم للؤداءم، وتطوير الأنظمة الداخمية بشكل مستمر لضمان التحسين المستدامالتقييم المنت
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مبادئ إدارة الابتكار في الجامعات تؤكد عمى أىمية المرونة مما سبق يتضح أن      
دارة المخاطر  والاستجابة السريعة لمتغيرات، وتعزيز بيئة عمل قائمة عمى الإبداع والتعاون، وا 

قيق التفاعل والترابط بين مختمف مكونات الجامعة، مع ضمان تحقيق والاستفادة منيا، وتح
قيمة مضافة لممجتمع الأكاديمي والبحثي. كما تمعب القيادة المستقبمية والتوجو الاستراتيجي 
دورًا محوريًا في بناءم رؤية واضحة ومستدامة للببتكار داخل الجامعات، مما يعزز مكانتيا 

 .التعميم العالي العالميةوقدرتيا التنافسية في بيئة 
 أبعاد إدارة الابتكار في الجامعات-5
تعددت أبعاد إدارة الابتكار وفقًا لمدراسات التي تناولت ىذا المفيوم، حيث ركزت كل دراسة    

حيث يرى بعضيم أن ىذه الأبعاد  ، عمى جانب معين وفقًا لطبيعة الابتكار ومجالاتو المختمفة
؛ بينما يرى آخرون أنيا تتوسع إلى سبعة أو حتى تسعة أبعاد تشمل خمسة عناصر رئيسية،

دارة ، استراتيجية الابتكار):تتكون إدارة الابتكار من خمسة أبعاد، تشملحيث  الإبداع وا 
دارة الموارد البشريةو  إدارة التنفيذ، إدارة الاختيار والمحافظ الاستثمارية،الأفكار ( ،وىناك من ا 
دارة أن إدارة الابتكار تتكيرى  ون من خمسة أبعاد تشمل: استراتيجية الابتكار، والإبداع وا 

دارة الموارد البشرية. بينما ىناك  دارة التنفيذ، وا  دارة الاختيار والمحافظ الاستثمارية، وا  الأفكار، وا 
تصنيفًا آخر يتضمن سبعة أبعاد تشمل: إدارة المدخلبت، والإدارة الداخمية، والإدارة الاستراتيجية 

دارة والتفك دارة المحافظ الاستثمارية، وا  ير الاستراتيجي، والثقافة التنظيمية، والييكل التنظيمي، وا 
نموذجًا من تسعة أبعاد تؤثر عمى إدارة الابتكار، آخر قترح يفي حين  ،المشاريع والتسويق

التنظيمي، تشمل الإدارة والقيادة، والتكنولوجيا، وعممية الابتكار، واستراتيجية الابتكار، والييكل 
دارة المعمومات.  ,Bulbul, 2012) والثقافة التنظيمية، والموظفين، والموارد والإمكانات، وا 

p.169) 
فقد قدموا تصنيفًا مختمفًا يتضمن  Ling Yuan, & Jiang (2024, pp.2-3)أما     

ظيمية، ثلبثة أبعاد رئيسية ىي: الييكل التنظيمي الجديد الذي يتضمن إعادة تشكيل البيئة التن
وتوزيع السمطات والموارد، وتقميل التكاليف التشغيمية، والعمميات الجديدة التي تتعمق بتغيير 
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الاتفاقيات والإجراءمات الداخمية، وتعزيز التعاون الداخمي والخارجي في الابتكار، والممارسات 
 .الجديدة التي تشمل تطوير أدوار الأفراد وتحفيزىم لتحسين الأداءم التنظيمي

خمسة أنواع يتضمن  ( فقدمتا تصنيف أخر 8-7، ص 4244غيث، و  الغامديأما )   
رئيسية من الابتكار، وقد حددت الأدبيات العممية عدة أبعاد أساسية ليذه الأنواع. يشمل 
الابتكار الإداري جميع التغييرات في الييكل التنظيمي، وتقييم العمميات، والسياسات، والعمل 

مؤسسة بيدف تحسين الكفاءمة والمرونة التشغيمية. بينما يشير الابتكار الاستراتيجي داخل ال
التكنولوجي إلى توظيف التكنولوجيا الحديثة بأقصى قدر ممكن لتحقيق الأىداف المؤسسية 

أما المخاطرة فتتعمق بمدى استعداد المؤسسة والأفراد  ،وتحسين الأداءم الأكاديمي والإداري
ة، وتحمل المسؤولية الناتجة عن تطبيق الحمول الابتكارية، داخميا لتبني الأفكار الجديد

كما يقيس الانفتاح عمى الأفكار مدى استعداد الأفراد  ،والتعامل مع التحديات المصاحبة ليا
داخل المؤسسة لقبول الأفكار الابتكارية، والتفاعل معيا، والاستفادة منيا لتطوير الأداءم 

لخدمة تطوير أو تحسين الخدمات المقدمة داخل الجامعة، التنظيمي. وأخيرًا، يشمل ابتكار ا
سواءم من خلبل استحداث خدمات جديدة أو تحسين جودة الخدمات الحالية، بما يعزز من 

 . تجربة المستفيدين
يتضح مما سبق أن أبعاد إدارة الابتكار في الجامعات تختمف باختلبف المنظور الذي    

مل عناصر مثل الييكل التنظيمي، العمميات، الممارسات يتبناه الباحثون، حيث يمكن أن تش
الجديدة، ريادة القادة، الرؤية الاستراتيجية، الثقافة التنظيمية، إدارة الموارد البشرية، 
دارة المعمومات. ورغم اختلبف النماذج، فإن جميعيا تتفق عمى أىمية تعزيز  التكنولوجيا، وا 

الأفراد عمى تبني الأفكار الجديدة، وتحقيق التكيف بيئة إبداعية داعمة للببتكار، وتحفيز 
 .المستمر مع التغيرات السريعة في بيئة التعميم العالي

تسيم في نجاح إدارة التى تبنتيا الباحثة في ىذا البحث والتى  الأبعادوفيما يمي أبرز  
 -( :26:-24:، ص ;423محمد ، ) الابتكار داخل الجامعات
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قادة عنصرًا أساسيًا في تطوير حمول مبتكرة لمتحديات التي تواجو يُعد ال :قيادة الابتكار .3
ومن الضروري أن يتبنى القادة أسموب قيادة داعم للببتكار، حيث يوفر الدعم  ،الجامعة

 . والتمكين والتدريب، مما يخمق بيئة مناسبة لتسييل عممية الابتكار بفاعمية
ينظم الإدارات الوظيفية وقنوات  يشير إلى الإطار الرسمي الذي :الييكل التنظيمي .4

الاتصال داخل الجامعة. ويساىم في تعزيز تدفق الاتصالات متعددة الوظائف، وتوزيع 
الميام، وتحقيق التكامل الوظيفي. كما أن الييكل التنظيمي المرن والقابل لمتكيف مع 

اصل الفعّال تطور المنتجات الجامعية المبتكرة يعزز بقاءم الأفكار الجديدة، ويساىم التو 
 .في زيادة عدد الابتكارات من خلبل دمج الأفكار المتقاطعة بين مختمف التخصصات

، الفكريتشمل الموارد البشرية ورأس المال االمعرفية : موارد رأس المال البشري وال .5
حيث يؤدي نقص ىذه الموارد إلى انخفاض فرص نجاح الابتكار. لذا، فإن تبني 

رد البشرية، بما في ذلك التوظيف والتدريب وخطط الاستبقاءم، استراتيجيات فعالة لمموا
يُعد ضروريًا لدعم الابتكار الجامعي. كما تؤثر الموارد المالية بشكل مباشر عمى 
طبيعة أنشطة الابتكار، وطرق تبني التكنولوجيا، وعدد المشروعات الابتكارية التي 

 .يمكن لمجامعة تنفيذىا
موعة القيم والقواعد والعادات التي يتشاركيا أعضاءم ىيئة تمثل مج :الثقافة التنظيمية .6

التدريس، والتي تؤثر عمى سموكياتيم داخل الجامعة. فالثقافة التنظيمية الإيجابية، التي 
تعزز الثقة والتعاون ومشاركة المعرفة والانفتاح عمى الأفكار الجديدة، تُعد عاملًب رئيسيًا 

مع الفشل داخل بيئة ثقافية محفزة يشجع أعضاءم في دعم الابتكار. كما أن التسامح 
 .ىيئة التدريس عمى تبني الابتكار والإبداع وتحمل المخاطر في الجامعة

:لقد شكمت إحداثيات العصر الذي يوسم بأنو العصر التكنولوجيا والتحول الرقمي  .7
اركتيا الرقمي وعصر الثورة الصناعية الرابعة قفزة حضارية وثابة في انتاج المعرفة ومش
 Cloudمن خلبل ادوات وبرامج رقمية وتطبيقات ذكية مثل : الحوسبة السحابية 

Computing  وانترنت الأشياءم،Internet Things  والذكاءم الاصطناعيArtificial 
Intelligence  التى اتاحث الاستفادة من المعمومات والبيانات ، وتجاوزت حواجز
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سسات والأفراد ؛ ومن ثم تسابقت المؤسسات الزمان والمكان في التعامل بين المؤ 
والييئات عمى اختلبف مجالاتيا لاستكشاف ىذه الفرص واغتناميا بيدف تحقيق مزايا 

 (.(OECD ,2023 )تنافسية وتحقيق رؤية اوسع تتيح الابتكار المستمر 
 :ويمكن تصنيف التكنولوجيا الداعمة للببتكار إلى ثلبث فئات رئيسية

 :Digital Technologies التقنيات الرقمية .3
نترنت الأشياءم، والحوسبة  تشمل تقنيات الذكاءم الاصطناعي، وتحميل البيانات الضخمة، وا 
السحابية، والتي تتيح للئدارات اتخاذ قرارات مبنية عمى البيانات، واستشراف الفرص، 

 .ومراقبة التحديات، مما يرفع من كفاءمة الابتكار المؤسسي
 :Knowledge Management Systems أنظمة إدارة المعرفة .4

تسيم ىذه الأنظمة في جمع وتخزين وتبادل المعرفة داخل المؤسسة، مما يُعزز التعاون بين 
 .العاممين ويُمكن من الاستفادة من الخبرات السابقة في تطوير أفكار ابتكارية جديدة

 :Open Innovation Platforms منصات التعاون والابتكار المفتوح .6
ذه المنصات التفاعل بين المؤسسة والبيئة الخارجية )الجامعات، الباحثين، تتيح ى

الشركات الناشئة( لتبادل الأفكار وتطوير حمول ابتكارية مشتركة، مما يُثري العممية 
أن التكامل بين التكنولوجيا ؛حيث الابتكارية ويزيد من تنوع الحمول المقترحة

اسمًا في نجاح إدارة الابتكار، لا سيما في البيئات والاستراتيجية المؤسسية يُعد عاملًب ح
 .الديناميكية التي تتطمب استجابة سريعة لمتغيرات

تضح مما سبق أن إدارة الابتكار لم تعد مجرد نشاط إداري فرعي ضمن منظومة العمل ي
ة الجامعي، بل أصبحت تمثل توجيًا استراتيجيًا يعكس قدرة الجامعة عمى التكيف مع بيئة معرفي

واقتصادية متغيرة تتسم بالتسارع التقني والتعقيد التنظيمي. إذ لم يعد الابتكار حكرًا عمى مراكز 
البحوث أو التخصصات التقنية، بل صار مطمبًا في السياسات والبرامج واليياكل التنظيمية 
ونظم اتخاذ القرار. ومن ثم، باتت الجامعات المعاصرة مطالبة بإعادة النظر في بنيتيا 
التنظيمية ومنظومتيا القيمية وأساليب إدارتيا الداخمية بما يعزز من جاىزيتيا المؤسسية لإدارة 

 .الابتكار بصورة مستدامة
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وفي ىذا السياق، يبرز مفيوم الحمض النووي التنظيمي بوصفو الإطار المرجعي الذي 
القواعد والقيم يشكل ىوية المنظمة الجامعية ويحدد خصائصيا الجوىرية، وىو أشبو بمجموع 

ومن ىنا، فإن فعالية ، والأنظمة التي تحكم سموك الأفراد وآليات اتخاذ القرار داخل الجامعة
إدارة الابتكار في الجامعات لا تنفصل عن طبيعة الحمض النووي التنظيمي السائد فييا، حيث 

التنظيمي،  تؤثر خصائص ىذا الحمض بشكل مباشر في تشكيل ثقافة الابتكار، وأنماط التفاعل
ومدى الاستعداد المؤسسي لمتغيير والتجديد. وبناءًم عميو، فإن دراسة دور الحمض النووي 
التنظيمي في تعزيز إدارة الابتكار بالجامعات تمثل مدخلًب معاصرًا لفيم ديناميات العمل 

 .الجامعي في ضوءم الأدبيات التربوية الحديثة، وىو ما سيتم تناولو في المحور التالي
 محور الثالث: دور الحمض النووي التنظيمى فى تعزيز إدارة الابتكارال

 بالجامعات في الأدبيات التربوية المعاصرة
 ودورىا فى تعزيز إدارة الابتكار بالجامعات حقوق اتخاذ القرار-أ

حقوق اتخاذ القرار تحديد الصلبحيات والمسئوليات المتعمقة بإتخاذ القرارات داخل وتعنى    
طرح المنتجات، وتقديم الخدمات الجديدة،  تسريعالقرارات في ىذه ، ومدى فعالية ت الجامعا

أن ) ,Hecker 4239 (والفترة الزمنية اللبزمة لممنظمة من أجل الحصول عمى النتائج. ويري 
شعور الموظف بالانخراط في المنظمة وقدرتو عمى التأثير في عممية صنع القرار يعزز من 

 p.874236,بيا ويرى ) ،الجامعة، مما ينعكس إيجابًا عمى الابتكار داخل مساىمتو الإبداعية
Dunbar(  أن القرار المرن يساعد المنظمة عمى الاستجابة للؤزمات والتكيف مع البيئة مما

 .يسيم في خمق بيئة محفزة للببتكار
ذا كانت الجينات التنظيمية      عن  لممنظمة ىي التي تميزىا(Organizational DNA)وا 

ة ىي التي تعبر تنظيميفإن قرارات ال Alfaro-García, et.al(2017) غيرىا من المنظمات 
ستراتيجياتيا والأسموب القيادي المتبع ودرجة المركزية  عن ىذه المنظمة من حيث ثقافتيا وا 

 .  (Neilson,.et al, 2008)داخل المنظمة  واللبمركزية وتفويض السمطة
أن العوامل التنظيمية والثقافية تمعب دورًا جوىريًا في ) Yeandle et al 4237(يرىكما     

أىمية وضوح حقوق القرار في تعزيز  تحسين أداءم المؤسسات وزيادة فعاليتيا، مما يشير إلى
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 أن غموض ) Neilson et al 2012) وأكد، قدرة المنظمة عمى الابتكار والتطوير المستمر
ضعف المساءملة عن القرارات والإجراءمات، مما ينعكس  ؤدي إلىيالمنظمة  داخلحقوق القرار 

سمبًا عمى قدرتيا عمى التكيف والتجديد. وأشار إلى أن القرارات البطيئة تمثل عائقًا أمام 
 .النجاح، إذ تؤدي إلى ضياع الفرص الابتكارية وفقدان القدرة عمى المنافسة في بيئة متسارعة

ر تؤثر بشكل مباشر عمى إدارة الابتكار ؛ حيث وقد أكدت الدراسات أن حقوق اتخاذ القرا
أن المنظمات المبتكرة التى تعمل في بيئات  إلى  Peterková & Franek (2018) يشير

سرسعة التغيير تحتاج عادة إلى توزيع صلبحيات اتخاذ القرار عمى الموظفين في مختمف 
لنيج ضروريًا لتعزيز إدارة ويعد ىذا االمستويات ، وليس فقط عمى المدراءم رفيعي المستوى ، 

خاصة فيما يتعمق بالأنشطة —الابتكار، حيث تساىم اللبمركزية في اتخاذ القرارات
من اقتراح حمول إبداعية، وتطوير منتجات وخدمات جديدة،  العاممينفي تمكين —الابتكارية

 واتخاذ قرارات حاسمة بشأن مشاريع البحث والتطوير
قدرتيم  قد يحد من ىيكل تنظيمي شديد المركزية  ضمنن وجود موظفين موىوبي كما أن   

حرية اتخاذ القرارات المتعمقة  العاممينمن ذلك، يؤدي منح  النقيضوعمى  ،عمى الابتكار
الذين يمتمكون أفكارًا  ؛ فالعاممونبالابتكار إلى تحفيز التفكير الإبداعي وتحقيق نتائج متميزة 

مرنة واستقلبلية في اتخاذ القرار لضمان استدامة جريئة وخلبقة يحتاجون إلى بيئة عمل 
 .الابتكار وتطوير ميزة تنافسية لممؤسسة

 بالجامعات ودورىا فى تعزيز إدارة الابتكار المعمومات -ب
عنصراً أساسياً في دعم إدارة الابتكار داخل الجامعات ؛ حيث تساعم في المعمومات د تع  

، مما يضعف من الفرص  عديد  الجامعةتفقد  ياوبدونالحفاظ عمى الذاكرة المؤسسية لممنظمة 
أن المعمومات ىي  Yang.& Wang.(2024)ويرى  قدرتيا عمى المنافسة مع نظيرتيا ،

غير المعمومات ؛ إذ تؤثر ويمكن استخداميا في قياس أداءم العاممين  الابتكارالمحرك لأنشطة 
وبخاصة حقوق   (Organizational DNA) عمى باقي مكونات الحمض النوويسمباً  الدقيقة

خطوات  من اتخاذالقرارات  ومكن صانعتالقرار والمحفزات فبدون توافر معمومات دقيقة لا ي
التقدير الملبئم  منيُحرم العاممون قد سريعة واقتناص الفرص التسويقية المتاحة ، كما 
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إلى  أشاروا  الذين Mikalef & Boura& Krogstie (2019)  واتفق مع ىذا الرأيلنشاطيم. 
أنظمة  ، كما أن تدعم الابتكار أن نقص المعمومات يؤدي إلى صعوبة في اتخاذ قرارات

ممنظمات وخاصة غير الابتكاري لداءم الأ عمى تؤثر بشكل مباشرالمعمومات وىيكمة البيانات 
ذ والقدرة عمى تنفينقص المعمومات الى انخفاض في الانتاجية والكفاءمة منيا ، ويؤدي  الربحية

 وخاصة في المنظمات غير الربحية. مبادرات ابتكارية 
كعنصر أساسي في إدارة أن المنظمة تستخدم المعمومات  Kumar.et.al(2021)  رىكما ي  

دعم فرق العمل بالمعرفة والبيانات خلبل من ميزة تنافسية  الابتكار ، حيث تمكنيا من تحقيق
إلى ضرورة تبني المؤسسات التعميمية تو في دراسأشار و  اللبزمة لتطوير حمول مبتكرة ،

اللببتكار لتطوير أساليب تعميمية أكثر فعالية وكفاءمة مما يساىم في تحسين جودة العممية 
 التعميمية  وتعزيز مخرجات التعمم .

أن المؤسسات التعميمية الرائدة اعتمدت  Lozada et al.(2023) وفي السياق ذاتو اوضح   
ا الوطنية لتطوير التعميم ؛ حيث يتم تقديم يعنصر أساسي في استراتيجياتتكنولوجيا المعمومات ك

نموذج يربط بين تكنولوجيا المعمومات ، الفعالية التنظيمية ، تبادل المعرفة ،والابتكار في 
 أساليب التدريس بيدف تحسين جودة التعميم ومواكبة التغيرت المجتمعية .

تمكين المؤسسات التعميمية من استخدام أن Yang & Wang.(2024) ناويؤكد الباحث
التقنيات الحديثة وتطوير طرق تدريس تفاعمية يسيم في تحسين تجربة التعمم لمطلبب، وزيادة 
فاعمية المعممين، وخمق بيئة تعميمية ديناميكية قادرة عمى التكيف مع المستجدات التكنولوجية 

أن  ) Khorasgani 4237(ويري،  والمعرفية، بما يحقق تعميماً أكثر شمولية وابتكارًا
خلبل مدى توافرىا ، ملبءممتيا ، توقيت من إدارة الابتكار المعمومات تؤثر عمى جميع أنشطة 

الحصول عمييا ، تكمفتيا ،ومدى كفاءمة نظم الاتصال التى تسيل تدفق الأفكار الابتكارية داخل 
 المنظمة 

 امعاتبالج الابتكار ودورىا فى تعزيز إدارة المحفزات - ج
يُعد تحفيز الموظفين أحد العناصر الاستراتيجية التي تمعب دورًا حاسمًا في تحقيق الأىداف   

المؤسسية. حيث إن المؤسسات الناجحة تضع تحفيز فريق العمل كأولوية ضمن استراتيجياتيا 
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الإدارية. من خلبل تطبيق برامج تحفيزية فعّالة، يمكن تحسين تفاعل الموظفين مع ثقافة 
أكثر ولاءًم  العاممونلمؤسسة، مما يخمق بيئة تشجع عمى الابتكار والإبداع. وبذلك، يصبح ا

 .ويكون لدييم استعداد لممساىمة في نمو وتطوير المؤسسة
فقط بل تتضمن كافة سبل التحفيز المادية   فقط المحفزات لا تقتصر عمى المالكما أن  

مة أىدافيم ءمساعد عمى مواير الابتكاري مما يتبني التفكوالمعنوية التي تدفع العاممين إلى 
 ) 46:،ص.4242عكاشة ومحمد، في تعزيز الابتكار ) الشخصية مع أىداف المنظمة

؛ في السموك التنظيمي  ياً قو  اً عنصر  تمثلأن الحوافز   Dziallas,& Blind. (2019)ويري  
خاصة في قدرتيا ا مؤسسة ذاتيالمصير  وعمىمى نجاح الأفراد داخل المؤسسة ، ع تؤثر إذ

يجاد حمول الدوافع ف، عمى الابتكار التنظيمية تسيم في تحفيز العاممين عمى تقديم أفكار جديدة وا 
 مبتكرة لممشكلبت.

يسيم في داعمة للببتكار  إلى أن توفير بيئة تحفيزية   Buljubasic (2013) كما أشار 
ؤسسات عمى الاحتفاظ بالمواىب تعزيز نية الموظفين لمبقاءم داخل المنظمة، مما يساعد الم

الإبداعية، ويعزز من تنافسيتيا في بيئة العمل المتغيرة. لذا ينبغي عمى القادة تصميم 
استراتيجيات تحفيزية تستيدف تعزيز التفكير الابتكاري وتشجيع التجريب والمخاطرة المحسوبة، 

 ..وىي عناصر جوىرية لإدارة الابتكار
أن المحفزات تؤثر عمى الرضا الوظيفي وتتنبأ بو   Darmaki, & Ismail. (2019)ويري   

وأنيا تتمثل في مكافأة العمل وفرص التقدم ومستوي المسئولية وأن العوامل المحفزة تشمل 
الانجاز والاعتراف بالإنجاز والتمو والمسئولية ويرتبط التحفيز بالمؤسسات بأساليب القيادة 

 ،يا، إلى جانب الفرص التي توفرىا للآخرين داخل المنظمةوالثقافة التنظيمية التي يدعميا قادت
 .وىي عناصر تسيم في بناءم ثقافة تنظيمية داعمة للببتكار

جماعية العمل ،الأجر السائد  مثلأن عناصر المحفزات    Li & Lai, (2017)ويرى  
ر، وخمق عمى الابتكا العاممينفي تشجيع  تساىم  فرص الترقي،و المكافآت والحوافز المادية ،

بيئة تنافسية إيجابية تدفع العاممين لتقديم أفكار جديدة تسيم في استدامة المنظمة وتطويرىا في 
 .بيئة تتطمب حمولًا ابتكارية متجددة
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 بالجامعات الابتكار ودوره فى تعزيز إدارة الييكل التنظيمي-د
مى المستويات يعبر الييكل التنظيمي عن الخريطة التنظيمية لممنظمة والتي تحتوى ع  

أن  Bunting (2011,p.50 الإدارية وتحدد اتجاىات التقارير والمسار الوظيفي ويري )
تحسين  مما يسيم فيالابتكار التى تعترض إدارة  حواجزالالييكل التنظيمي يساعد عمى إزالة 

 الجودة وتقميل المخاطر.
الابتكار ويعمل عمى ارة إدفي أن الييكل التنظيمي يعزز  Frias(2014,p.13 )معو واتفق   

 Vanفشل المنظمة ويري يسيم في الحد من الابتكار  تبني القادة لسموكيات كما أن، تطويرىا
de Ven at.al(2013)  أن المنظمات التي تتبع المركزية تستثمر أكثر في بحوث التطوير

دارة و  في ظمات تؤثر الابتكار أكثر من المنظمات اللبمركزية،وأن بيئة العمل المحيطة بالمنا 
أن الييكل التنظيمي يؤثر في رغبة  Iranmanesh.et.al(,2021) يؤكدو ، ىيكميا التنظيمي

المنظمة والقيادة لمتغيير التنظيمي، حيث تتطمب الاستجابة لمتغيرات البيئية والثقافية 
، ةوالاقتصادية إعادة تصميم الييكل التنظيمي وتعزيز الاتصال الفعال في جميع أنحاءم المنظم

أكثر من  أكبر عمى التكيف مع التغيرات  تمتمك قدرةاليياكل التنظيمية المبتكرة كما أن 
غالباً أن اليياكل التنظيمية التقميدية Allen(2018.p.8,) ومن جانبو يرىلتقميدية . اليياكل ا

إشراك كافة أفراد المنظمة في  في حين ان الصراع الدائم داخل المنظمات ، ما تكون مصدرا 
تقاسم السمطة من تعزيز ، و تقميل ىذه الصراعات الحوار حول أوضاع المنظمة يساعد عمى 

دارة التغيير  خلبل العمل التعاوني وتمكين العاممين ما يسيم في تعزيز القدرة عمى التكيف وا 
 التنظيمي داخل المنظمات 

 ويمكن توضيح ما سبق من خلبل الشكل لتوضيحي التالي : 
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 ( يوضح تأثير أبعاد الحمض النووي التنظيمى عمى إدارة الابتكار)اعداد الباحثة( 7شكل)
يعكس ىذا النموذج العلبقة التكاممية بين الحمض النووي التنظيمى وأدارة الابتكار ، حيث   

لمرجعي لأي تحول ابتكاري ناجح داخل الحمض النووي التنظيمي يمثل الإطار اأن 
تُعد المعمومات الدقيقة، والبنية التنظيمية المرنة، وتمكين الأفراد في و المؤسسات التعميمية. 

الدعائم الأربع التي يمكن من خلبليا تحفيز القدرات الابتكارية  -اتخاذ القرار، وتوفير الحوافز
   .وتطوير الأداءم المؤسسي

وتساعدىم  أعضاءم ىيئة التدريس والعامميناضحة والمرنة تعزز من تفاعل الو فحقوق القرار   
التوزيع اللبمركزي لمقرارات يمكن  كما أن  عمى اتخاذ قرارات سريعة ومؤثرة في وقت الأزمات

دورًا محوريًا في دعم الابتكار من  تؤديالمعمومات ، كما ان أن يعزز الابتكار بشكل كبير
من التفكير الإبداعي.  عاممينقرارات وتوفير البيانات التي تمكن الخلبل تحسين دقة اتخاذ ال

الأنظمة المعموماتية المتطورة في توفير المعرفة اللبزمة لابتكار حمول جديدة كما تساىم 
، فضلب عن ذلك تسيم المحفزات في تعزيز قدرة الأفراد عمى الأداءم  وتحقيق ميزة تنافسية

لييكل التنظيمي يحدد مدى قدرة ار جديدة مبتكرة ، كما أن ابشكل عام ودفعيم لممساىمة بأفك
بيئة مرنة تعزز من  توفير من خلبل عمى التكيف مع التغيرات وتحفيز الابتكار الجامعة 
 .والتجديد لابتكارفرص ا
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 بالجامعات المصرية إدارة الابتكارتعزيز ل المحور الرابع: الجيود المبذولة
 .)دراسة نظرية وثائقية(

ضوءم اىتمام القيادة السياسية في مصر برعاية الموىوبين والمبتكرين، تعمل الدولة عمى  في 
دعم وتطوير القدرات المتميزة في مختمف المجالات، لا سيما في العموم والتكنولوجيا والابتكار 

 ثمارىاوالبحث العممي. وتتبنى الحكومة استراتيجيات حديثة تيدف إلى تعزيز إنتاج المعرفة واست
نشاءم  بطرق عممية، إلى جانب تييئة بيئة داعمة للببتكار من خلبل تطوير البنية التحتية، وا 

    مراكز متخصصة داخل الجامعات لدعم الابتكار.
 الإطار، يمكن إبراز عدد من المبادرات الداعمة للببتكار في الجامعات المصريةوفي ىذا  

 : وذلك عمى النحو التالي، ومن بينيا جامعة أسوان، عمى المستوى القومى 
 أولًا: الجيود المبذولة عمى المستوى القومى بالجامعات المصرية.

  بنك الابتكار المصري-1
لتطوير التعميم العالي والبحث العممي، أنشئ بنك الابتكار  4252ضمن رؤية مصر   

ليكون  الخاص بحماية حقوق الممكية الفكرية 4224( لسنة 4:المصري وفقًا لمقانون رقم )
يتيح ىذا البنك فرصا لمباحثين والمبتكرين ،و منصة حكومية متخصصة في دعم الابتكارات

لعرض أفكارىم، والحصول عمى التمويل اللبزم، والاستفادة من برامج التسويق التشاركي، فضلب 
وفر ، كما ي عن حماية حقوق الممكية الفكرية بالتنسيق مع مكتب براءمات الاختراع المصري

قواعد بيانات تشمل الجيات المانحة والحاضنات التكنولوجية وأودية العموم ومكاتب نقل  البنك
 (/https://eib.eg . )بنك الابتكار المصري، التكنولوجيا عمى المستوى المحمي والدولي

  تعزيز تنافسية نظم ومخرجات التعميم2-
لي والبحث العممي عمى تحسين جودة التعميم العالي وربط مخرجاتو تركز وزارة التعميم العا   

بمتطمبات سوق العمل، وذلك من خلبل إنشاءم الجامعات التكنولوجية، وتطوير المناىج وفقا 
وقد شيدت السنوات الأخيرة  ،لممعايير الدولية، وتحسين تصنيف الجامعات المصرية عالميًا

المصرية، وىو ما يعكس الجيود المبذولة في تطوير تقدما ممحوظا في تصنيفات الجامعات 
 البحث العممي وتحقيق التميز الأكاديمي.

https://eib.eg/
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  صندوق رعاية المبتكرين والنوابغإنشاء -3
أنشئ ىذا الصندوق لدعم الباحثين والمبتكرين من خلبل تمويل المشروعات البحثية، وتقديم   

جيات التمويمية، بالإضافة إلى توفير آليات المنح الدراسية، وتعزيز الشراكات بين الجامعات وال
لحماية الممكية الفكرية، ومساعدة الباحثين في تحويل أفكارىم إلى مشاريع قابمة لمتطبيق عمى 

  (;423لسنة  3رقم أرض الواقع )جميورية مصر العربية ، قانون 
  2232الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  4-
ه الاستراتيجية إلى بناءم قاعدة عممية وتكنولوجية قادرة عمى الابتكار والإنتاج تيدف ىذ   

المعرفي، مما يسيم في دفع عجمة الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة. وتشمل 
الاستراتيجية تطوير البنية التحتية لمبحث العممي، وزيادة التعاون بين الجامعات والصناعة، 

، ص 4237وزارة التعميم العالي والبحث العممي،  )نافسية لممؤسسات التعميميةوتعزيز القدرة الت
37.)  
  قانون حوافز العموم والتكنولوجيا والابتكار -5
يتيح ىذا القانون لمجامعات إنشاءم وديان العموم والتكنولوجيا، وحاضنات الابتكار، والاستفادة   

يمنح المؤسسات الأكاديمية ميزات  من مخرجات البحث العممي في خدمة المجتمع. كما
ضريبية وجمركية لدعم المشروعات البحثية، مع إعفاءم مكافآت الفرق البحثية من الضرائب 

  (:423لسنة  45)جميورية مصر العربية، قانون رقم 
  (TICO)  إنشاء شبكة مكاتب لدعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا -6
والتكنولوجيا المصرية بإنشاءم شبكة من المكاتب المتخصصة قامت أكاديمية البحث العممي    

داخل التجمعات البحثية والصناعية، وتشمل  (TICO) لدعم الابتكار ونقل وتسويق التكنولوجيا
  -(: لبناءم ، مكاتب الابتكار ونقل التكنولوجيااالمركز القومي لبحوث الاسكان و )ىذه المكاتب 

  .مكتب نقل التكنولوجيا-
  .تابعة المشروعات البحثية وتوفير فرص التمويل والتعاون الدوليمكتب م-
  .مكتب دعم الابتكار من خلبل الممكية الفكرية وبراءمات الاختراع-
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وتسيم ىذه المكاتب في تعزيز دور الجامعات والمراكز البحثية والشركات الإنتاجية في دعم   
اللبزم لإنشائيا، وتدعم تدريب كوادرىا داخميا  التكنولوجية، حيث توفر الأكاديمية التمويل التنمية

 ،عمي)وخارجيا، وتعمل عمى ربطيا بقطاعات الصناعة، مع إجراءم تقييم مستمر لفعاليتيا 
  (.36ص.، ;423

بيدف تعزيز الممارسات المتميزة  إنشاء إدارة دعم التميز في وزارة التعميم العالي -9
بحثية والخدمية، واستحداث بينات تعميمية وبحثية تقوم والابتكارية في المجالات الأكاديمية وال

عمى نظم تقنية متطورة لتطوير التعميم العالي والبحث العممي لحل مشكلبت فعمية أو لتطوير 
نظم مؤسسية أو في مجال الابتكار والإبداع، وتتضمن إدارة دعم التميز مجموعة من 

الأكاديمية والإدارية والبحثية والخدمية  المشروعات تيدف إلى دعم التنافسية والتميز لمنظم
  .(4235)وحدة إدارة المشروعات ،المؤسسات التعميم العالي

 0202إصدار استراتيجية التنمية المستدامة مصر  -:
تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز التنافسية الوطنية، حيث  ركيزة أساسية فيإدارة الابتكار تعد 

بالمعرفة والابتكار والبحث العممي إلى بناءم  المتعمقىا في محور  4252تيدف رؤية مصر 
، مما يسيم في دعم قادر عمى أنتاج وتوظيف العموم والتكنولوجيا مجتمع معرفي مبدع ومنتج 

نطلبقاً من ىذا التوجو قوة الدولة وتعزيز نموىا الاقتصادي،  تطمب إدارة الابتكار منيجًا ت، وا 
نحو تمبية  التقنى وطنية، وتوجيو مخرجات البحث العممي و متكاملب يشمل تحديد الأولويات ال

الاستراتيجية، إلى جانب تحفيز تطوير المنتجات والخدمات الحيويو و احتياجات القطاعات 
  .المبتكرة التي تسيم في رفع كفاءمة وجودة الإنتاج المحمي

ي أن تصبح مصر فيما يتعمق بالمعرفة والابتكار والبحث العممي ف 51۰1وتتبمور رؤية مصر 
م( مجتمعا معرفيا مبدعا و مبتكرا ومنتجا لمعموم والتكنولوجيا والمعارف 51۰1بحمول عام )

في محورىا الخاص بالمعرفة  4252الداعمة لقوة الدولة و لنموىا كما تسعى رؤية مصر
رة والابتكار و البحث العممي إلى تحقيق مجموعة أىداف استراتيجية يمكن تحقيقيا من خلبل إدا

،ص  4238وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية، جميورية مصر العربية ،  )الابتكار كما يمي
  -: (:6-65ص
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 تكوين مجتمع معرفي مبدع و مبتكر ومنتج لمعموم والتكنولوجيا -1
تسعى إدارة الابتكار إلى زيادة مساىمة اقتصاد المعرفة في الناتج القومي، من خلبل تحفيز   

مجال مصر عالميًا في  تصنيفير وتشجيع ريادة الأعمال التكنولوجية، ورفع البحث والتطو 
تشمل ىذه الجيود زيادة الاستثمارات في البحث العممي، والعمل عمى تسجيل المزيد و الابتكار. 

 .من براءمات الاختراع محميا ودوليا، مما يعزز القدرة التنافسية لمدولة
  فاءة عالية لمبحث العممي والابتكارتكوين منظومة وطنية متكاممة ذات ك -2
وضع من خلبلو يتطمب تحقيق التكامل في إدارة الابتكار وجود إطار مؤسسي فعال، يتم   

ىذه  تتضمنكما ،أىداف واضحة لممؤسسات البحثية، وربط ميزانياتيا بالأداءم والنتائج المبتكرة 
يق تفاعل ديناميكي بين الاستراتيجية إعادة ىيكمة منظومة البحث العممي، لضمان تحق

الجامعات ومراكز الأبحاث، وقطاع الصناعة، مما يسيم في تعزيز تحويل المعرفة إلى 
  .تطبيقات عممية تسيم في التنمية الاقتصادية

  تكوين منظومة مؤسسية وتشريعية -3
تعد الإدارة الفعالة للببتكار مرىونة بوجود إطار قانوني وتشريعي محفز ، يشمل تطوير   

تشريعات حماية الممكية الفكرية، وتوفير حوافز ضريبية وتمويمية لممشروعات الابتكارية، مما 
  .يشجع الاستثمار في البحث والتطوير ويعزز بيئة الأعمال القائمة عمى الابتكار

  تكوين عنصر بشري مبدع -4
تتطمب ىذه  تمثل الموارد البشرية المبدعة الركيزة الأساسية في إدارة الابتكار، حيث  

الاستراتيجية تنمية الوعي المجتمعي بأىمية البحث العممي والابتكار، وتعزيز ثقافة الإبداع 
وريادة الأعمال في القطاعات الإنتاجية والخدمية. كما يشمل ذلك إصلبح منظومة التعميم، 

احل بحيث يتم التركيز عمى تطوير ميارات التفكير النقدي والإبداعي لدى الطلبب في المر 
عداد جيل من الكوادر القادرة عمى قيادة مشروعات الابتكار والتكنولوجيا   .المختمفة، وا 

  تعزيز بيئة جاذبة لممواىب والابتكارات 5-
تسعى مصر من خلبل إدارتيا للببتكار إلى توفير بيئة جاذبة لاستبقاءم الكفاءمات الوطنية   

ن مناخ الابتكار وريادة الأعمال، وتقديم واستقطاب العقول المتميزة عالميا، وذلك عبر تحسي
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الدعم الموجستي والتمويمي لممشروعات الناشئة والمبتكرة، بما يعزز من إنتاجية الاقتصاد 
  .الوطني

  تطوير مخرجات تعميمية داعمة للابتكار والإبداع-6
بداعية لدى تركز إدارة الابتكار عمى بناءم منظومة تعميمية تنمي التفكير النقدي والقدرات الإ  

الطلبب في مختمف المراحل التعميمية، سواءم في التعميم العام أو الفني أو الجامعي . ويتم ذلك 
من خلبل إدراج مناىج حديثة تعتمد عمى البحث والاستقصاءم، وتعزيز بيئات التعمم التفاعمي، 

في منظومة  وتكريس ثقافة ريادة الأعمال التكنولوجية . كما تسعى إلى رفع كفاءمة العاممين
البحث العممي والابتكار عبر برامج تدريبية متخصصة، وتعزيز مياراتيم في استشراف 
المستقبل، والتعامل مع التحديات التقنية والاقتصادية، مما يساىم في تحويل الجامعات 

  .ومؤسسات التعميم إلى محركات رئيسية للئبداع والتطوير المستدام
 تحديد الاحتياجات القومية -7

تتطمب الإدارة الفعالة للببتكار تحديد الاحتياجات القومية بدقة، بحيث يتم توجيو البحث العممي 
والتطوير التكنولوجي نحو المجالات التي تحقق ميزة تنافسية عالمية، مثل الذكاءم الاصطناعي، 

ت والمراكز والطاقة المتجددة والتكنولوجيا الحيوية كما يتم العمل عمى ربط استراتيجيات الجامعا
  .البحثية بالخطة القومية للببتكار، الضمان تحقيق الأثر التنموي المستدام

في ضوءم ىذه الاستراتيجيات، تسعى مصر إلى بناءم اقتصاد قائم عمى المعرفة والابتكار،    
حيث يتم دمج البحث العممي وريادة الأعمال في منظومة التنمية الوطنية، ومن خلبل إدارة 

تكار، وتطوير التشريعات والمؤسسات الداعمة، وتعزيز الروابط بين الصناعة فعالة للبب
والأوساط الأكاديمية، تتجو مصر نحو تحقيق طفرة نوعية في الابتكار ، بما يسيم في دعم 

  .التنمية الاقتصادية، وتعزيز موقعيا التنافسي عمى الصعيدين الإقميمي والدولي
 

 (جامعة أسوانمستوى المحمى )ثانياً: الجيود المبذولة عمى ال
( ودعم أكاديمية البحث 4252انطلبقا من رؤية الدولة واستراتيجيتيا لمتنمية المستدامة )   

العممي والتكنولوجيا، أصبح من الضروري أن تتواكب استراتيجية جامعة أسوان مع ثورة 
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متقدمة وتحقيق التوازن والتكنولوجيا. وذلك لمواكبة الجامعات ال المعمومات وسرعة تطور العموم
 معيا في مجالات العلبقات الدولية، نقل التكنولوجيا، وربط البحث العممي بالصناعة. 

وبما أن الرؤية الحالية تعتمد عمى التنمية الاقتصادية من خلبل دعم الابتكار والاختراع    
ية البحث وتشجيع المبتكرين، فقد حرصت جامعة أسوان عمى الحصول عمى تمويل من أكاديم

العممي والتكنولوجيا لإنشاءم مجمع مكاتب نقل وتسويق التكنولوجيا والابتكار بجامعة أسوان 
 أسوان(– )تايكو

Technology Innovation Commercialization Offices  (TICO)  لتقديم خدمات
 .لجامعة والبحث العممي بالصناعة واحتياجات المجتمعفعالة لربط ا

  : أسوان - مكاتب مجمع تايكو-أ
يختص بتسييل عممية نقل التكنولوجيا من الجامعة إلى  (TTO) : مكتب نقل التكنولوجيا -

  .الصناعة
يركز عمى براءمات الاختراع وحقوق الممكية  (TISC) : مركز دعم التكنولوجيا والابتكار -

  .الفكرية
ييدف إلى دعم  (GICO) : مكتب متابعة المشروعات البحثية والمنح والتعاون الدولي -

  .الابتكار وريادة الأعمال
  : أسوان -أىداف مكتب تايكو 

  .تقديم خدمات حقيقية لممبتكرين وربط ابتكاراتيم بالسوق -3
  .نشر ثقافة الابتكار بين الطلبب وتعزيز الممارسات الناجحة -4
  .دعم الشراكة بين الجامعات الييئات ورجال الأعمال -5
  .يم العالي باستخدام التقنيات الحديثة وتطوير التعمم الإلكترونيتحسين جودة التعم -6
  .توفير خدمات تدريب عالية الجودة لدعم سوق العمل -7
  .تزويد الخريجين بالميارات والمعارف اللبزمة لضمان فرص عمل مناسبة -8
  .تعزيز دور البحث العممي وربطو بالصناعة لدفع عجمة التنمية التكنولوجية -9
  : أسوان -نجازات مكتب تايكو إ
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 ( :4247وتتمثل أىم تمك الانجازات فيما يمي)الموقع الإلكتروني لجامعة أسوان 
  .تنظيم زيارات ميدانية لمصانع وىيئات صناعية لحصر التحديات التكنولوجية -3
  .ةتنفيذ مسابقات لدعم الأفكار التكنولوجية وتمويل نماذج أولية لخمسة مشاريع ابتكاري -4
دورة تدريبية متخصصة في الابتكار والممكية الفكرية  37حصول الفريق التنفيذي عمى -5

  .والتعاون الدولي
  .إنشاءم قاعدة بيانات لمجيات الصناعية المستفيدة من خدمات المكتب -6
  .الترويج لأنشطة المكتب من خلبل الفعاليات والإعلبنات والمنشورات التوعوية-7
  .كبير من الزائرين والمستفيدين من خدمات المجمع استقطاب عدد -8
  .فكرة وابتكارا مقدمًا من الباحثين والمبتكرين 52فحص وتقييم  -9
  .إعداد مقترح لسياسة الممكية الفكرية لمجامعة وتقديمو لرئيس الجامعة -:
  .إعداد قائمة بالمشروعات البحثية الممولة من جيات محمية ودولية-;
  :أسوان -تايكو ميام مكتب -

( 4247وتتمثل ميام مكتب التايكو بجامعة أسوان فيما يمي)الموقع الاليكترونى لجامعة أسوان ،
: 
  .نشر ثقافة الابتكار والممكية الفكرية داخل الجامعة -
  .تقديم الدعم المالي والفني لمنماذج الأولية للببتكارات-
  .إيداع طمبات براءمات الاختراع ومتابعتيا-
  .عزيز التعاون بين الجامعة والقطاع الصناعيت-
  .تأىيل أصحاب المشروعات الريادية للبلتحاق بحاضنات الأعمال-
  .تدريب طلبب الدراسات العميا والخريجين عمى ريادة الأعمال-
  .تنظيم معسكرات لتوليد الأفكار وتطوير المشروعات -
  :برنامج "مسار " لريادة الأعمال-ب

، الذي صممو :423يكو بجامعة أسوان برنامج "مسار " لريادة الأعمال عام أطمق مكتب تا
خبراءم إنرووت لمتنمية" لتعزيز قطاع المشروعات الريادية الناشئة وربطيا بالأسواق، في إطار 
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. ييدف البرنامج إلى معالجة تحديات البطالة وقمة فرص العمل اللبئق من 4252رؤية مصر 
بالميارات الريادية والتقنية اللبزمة. وقد ساعد البرنامج عمى تطوير  خلبل تزويد رواد الأعمال

الأفكار التجارية، وتحسين المشروعات الناشئة، وربطيا بالأسواق، والمشروعات التي تم 
احتضانيا ىي : سنا لمتمور ، عطر الطبيعة، نوبتي لموجبات ، أسوان سكيب ، فانتي فيد 

ني ستور، ألياف سانكور ، جلبسي ، كوش لممنتجات الجمدية الربيع للؤعلبف ، روزا أسوان مكا
 .(4247)الموقع الإلكتروني لجامعة أسوان ،جوايدي 

  حاضنة النيل للابتكار بجامعة أسوان -ج
تعد إحدى المبادرات الرائدة التي تيدف إلى دعم رواد الأعمال وتعزيز بيئة الابتكار في     

بيئة ديناميكية تساعد المبتكرين وأصحاب الأفكار  صعيد مصر. تعمل الحاضنة عمى توفير
الريادية عمى تطوير مشاريعيم وتحويميا إلى نماذج أولية قابمة لمتطبيق من خلبل تقديم الدعم 
التقني والإداري والتدريبي. كما تسعى الحاضنة إلى تحقيق التكامل بين البحث العممي وريادة 

طاعات الصناعية، وتعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين الأعمال، من خلبل ربط الابتكارات بالق
 الطلبب والخريجين، مما يساىم في دفع عجمة التنمية المستدامة في مصر.

وتقدم الحاضنة مجموعة من البرامج التي تشمل تطوير الأفكار، وبرامج ما قبل الاحتضان،     
مراحميا المختمفة، بما في والاحتضان الفعمي، حيث يتم دعم الشركات الناشئة وتوجيييا في 

ذلك الحصول عمى التمويل والتسويق والتواصل مع المستثمرين. كما تركز الحاضنة عمى 
الابتكار في المجالات التكنولوجية والطاقة الخضراءم ، مما يجعميا منصة استراتيجية لتشجيع 

مجال الابتكار وريادة المشاريع التي تخدم الاقتصاد الوطني وتعزز القدرة التنافسية لمجامعة في 
  (4247)الموقع الاليكتروني لجامعة أسوان ،. .الأعمال

وتستيدف حاضنة النيل للببتكار بجامعة أسوان عدة فئات رئيسية تشمل رواد الأعمال    
الشباب، والطلبب الجامعيين، وخريجي الجامعات، والباحثين، وأعضاءم ىيئة التدريس الذين 

مة لمتطبيق. كما تستيدف الحاضنة أصحاب المشروعات الناشئة لدييم أفكار ابتكارية قاب
والشركات الصغيرة والمتوسطة التي تسعى إلى تطوير منتجاتيا أو خدماتيا من خلبل الابتكار 
التكنولوجي بالإضافة إلى ذلك، تفتح الحاضنة أبوابيا لممبتكرين والمخترعين الذين لدييم حمول 
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ية، خاصة في مجالات التكنولوجيا والطاقة المتجددة وريادة جديدة لمشكلبت مجتمعية أو صناع
الأعمال الرقمية، بيدف دعميم بالموارد اللبزمة لتحويل أفكارىم إلى مشاريع ناجحة تسيم في 

  (4247)الموقع الاليكتروني لجامعة أسوان ،.التنمية الاقتصادية
ل توفير بيئة ملبئمة لممبدعين و تسيم حاضنة النيل للببتكار في إدارة الابتكار من خلب     

ورواد الأعمال لتحويل أفكارىم إلى نماذج أولية قابمة لمتطبيق ، كما انيا تدعم الابتكار من 
خلبل تقدديم برامج تدربية وتوجييية لمكلبب والباحثين ، كما انيا تعمل ىمة تسويق الابتكارات 

ابع التسويق ونقل التكنولوجيا ، من خلبل توفير الفرص لممشروعات الناشئة لموصول إلى من
وىى بيذا تسيم في توظيف البحث العممي في خدمة الابتكار بدعم المشاريع البحثية والتطبيقية 
من خلبل بناءم شراكات استراتيجية مع جيات مختمفة، مثل الشركات والمؤسسات الحكومية، 

)الموقع الاليكتروني . . ىاوالمستثمرين، مما يساىم في تمويل الابتكارات وتوسيع نطاق تأثير 
 . (4247لجامعة أسوان ـ

في ضوءم العرض السابق لمجيود المبذولة عمى المستويين القومي والمحمي لتعزيز إدارة     
الابتكار بالجامعات المصرية عامة، وجامعة أسوان خاصة، يتضح أن ىذه الجيود تتسم بالتنوع 

لمؤسسية، والبشرية، بجانب دعم القدرات البحثية والشمولية، حيث تناولت الجوانب التشريعية، ا
وتطوير البنية التحتية. ومن أبرز نقاط القوة التي يمكن رصدىا: تعدد المبادرات الداعمة 
للببتكار، تأسيس مكاتب وحاضنات متخصصة داخل الجامعات، ووجود توجو استراتيجي 

ب تنامي الاىتمام نحو دعم منظومة الابتكار، إلى جان 4252واضح ضمن رؤية مصر 
 .بتسجيل براءمات الاختراع، وتعزيز الشراكات بين الجامعات والصناعة

( عن 4245؛ جاد، 4244؛ خميل، 4243في المقابل، كشفت نتائج الدراسات السابقة )أحمد، 
عدد من جوانب الضعف، أبرزىا: محدودية التمويل المتاح لممشروعات الابتكارية، ضعف ثقافة 

سي، غياب سياسات تحفيزية مستدامة، تدني المشاركة الفعالة لأعضاءم ىيئة الابتكار المؤس
التدريس في أنشطة الابتكار، فضلًب عن ضعف آليات المتابعة والتقييم لبرامج الابتكار داخل 

 .الجامعات
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المرتبطة بإدارة الابتكار في  التيديداتو الفرصوبناءًم عمى ما سبق، يمكن استخلبص عدد من 
 :ن عمى النحو التاليجامعة أسوا
 :نقاط القوة

 أسوان( كذراع مؤسسي داعم للببتكار-وجود مكتب )تايكو. 
 تنوع البرامج التدريبية والريادية المتاحة لمطلبب والخريجين. 
 إنشاءم حاضنة النيل للببتكار لتعزيز بيئة ريادة الأعمال. 

 :نقاط الضعف
 ةضعف التمويل المؤسسي المستدام لممشروعات الابتكاري. 
 محدودية ثقافة الابتكار بين العاممين وأعضاءم ىيئة التدريس. 
 غياب مؤشرات أداءم واضحة لقياس أثر أنشطة الابتكار. 
 :الفرص
  4252دعم الدولة لمنظومة الابتكار ضمن رؤية مصر. 
 تزايد الطمب المجتمعي عمى حمول ابتكارية تخدم البيئة المحمية. 
 قطاع الخاصوجود فرص تمويل دولي وشراكات مع ال. 

 :التيديدات
 قميميًا  .المنافسة الشديدة من الجامعات الأخرى محميًا وا 
 ضعف الارتباط بين الابتكار واحتياجات سوق العمل في أسوان. 
 التغير السريع في متطمبات تقنيات الابتكار وعدم مواكبة الموائح الجامعية لذلك. 
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دارةحمض النووي التنظيمي القسم الثالث: ال   الابتكار وا 
 : )دراسة ميدانية(بجامعة أسوان

 :إجراءات الدراسة الميدانية أولًا:
  :الدراسة الميدانية اليدف من  -1

دارة الابتكار  حمض النووي التنظيمي قياس مستوى الالميدانية إلى ىدفت الدراسة  وا 
 .بجامعة أسوان

عداد  البحثتصميم أداة  -2  :الصورة المبدئيةوا 
دارة حمض النووي التنظيميمستوى الالتعرف عمى  بيدفاستبانة استخدمت الباحثة     ، وا 

أداة الدراسة تم إعداد من وجية نظر أعضاءم ىيئة التدريس بجامعة أسوان، وقد الابتكار 
 :من خلبل الميدانية )الإستبانة(

، وكذلك عدد من الدراسات البحثبموضوع  ةالمتصم يةالأدبالدراسات  عمى طلبعالإ ▪
 البحث وصياغة عناصر الاستبانة .ما ساعد في بمورة مشكمة  السابقة، وىو

 محورين أساسيين: ت منتكونو بصورتيا الأولية،  البحثإعداد أداة  ▪
 وتتكون الاستبانة من محورين رأسيين وىما 

  المحور الأول لقياس واقع ممارسة أبعاد الحمض النووي التنظيمى ويتكون من أربعة أبعاد
الييكل ،  الحوافز والمكافآت،  تدفق المعمومات، حقوق اتخاذ القراررئيسية  ىي كما يمي: 

  .التنظيمي
   المحور الثاني  لقياس واقع ممارسة أبعاد إدارة الابتكار  ويتكون من أربعة أبعاد رئيسية

 ىي كما يمي:
استخدام ، يةرأس المال البشري والموارد المعرف،الثقافة التنظيمية ، القيادة الداعمة للببتكار        

   التكنولوجيا
 مجال.في كل الفقرات ستبانة في صورتيا الأولية وعدد لااومجالات ويوضح الجدول التالي محاور 
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 (6دول )ج
 راتفقفي صورتيا الأولية وعدد الستبانة لاار ومجالات محاو 

 عدد الفقرات بعدال المحور الرقم
3  

 المحور الأول:
واقع الحمض النووي 

 امعة أسوانبج التنظيمى

 7 .حقوق اتخاذ القرارالأول:  
 6 .تدفق المعموماتالثاني:   4
 6 . الحوافز والمكافآتالثالث:   5
 6  .الييكل التنظيميالرابع:   6

 25 عدد الفقرات
 المحور الثاني: 3

بجامعة إدارة الابتكار  واقع
 أسوان 

 9 الأول: القيادة الداعمة للابتكار 
 8 رلثقافة التنظيمية المحفزة للابتكاالثاني: ا  4
: رأس المال البشري والموارد الثالث  5

 .المعرفية
8 

: استخدام التكنولوجيا في دعم لرابع ا  6
 .الابتكار

: 

 49 عدد الفقرات
 

 عينة البحث وخصائصيا:  -3
نة عمى تضم جامعة أسوان مجموعة من الكميات الجامعية المتميزة، وقد تم تطبيق الاستبا   
( استبانة عمى أعضاءم ىيئة التدريس 362تم توزيع )كمية بالجامعة ؛  42( كمية من أصل 34)

 ..( استبانة صالحة لمتحميل353في مختمف الكميات، وتم استرجاع )

 الأساليب الإحصائية:
لإجراءم المعالجة الإحصائية لمنتائج،  SPSSالحزمة الإحصائية لبرنامج  ةاستخدمت الدراس   
 استخداميا في الدراسة الحالية ما يمي:تم المعالجات الإحصائية التي  ومن
 من صدق وثبات أدوات الدراسة. لمتحققكرونباخ ومعاملبت الارتباط -اختبار ألفا -
 .بشكل تفصيمي  عينة الدراسة لوصف خصائصالتكرارات والنسب المئوية  -
 لمئوية .والنسب ا والانحرافات المعيارية الحسابيةحساب المتوسطات  -
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: حيث تستخدم أداة الدراسة مقياس ليكرت  متوسطات مقياس ليكرت ياتمستو تحديد  -
=  إلى حدما، 5=  موافقوبالتالي فإنو يمكن تحديد درجات المقياس عمى أساس ) الثلبثي،

 ،مستويات متساوية المدى لمتوسطات المقياس ثلبثة(، ويمكن تحديد 3=  غير موافق ، 4
 التي يتم حسابيا من العلبقة: وفقاً لطول الفئة 

 0.66=  3/3-5طول الفئة = المدى/عدد الفئات = 
 :يميكما  الثلبثة وبالتالي يمكن توزيع المستويات 

 تقنين الاستبانة:  -5
 :الاستبانةصدق )أ(: 
 :الصدق الظاىري 

( من 9لمتأكد من الصدق الظاىري لأداة الدراسة، تم تحكيم أداة الدراسة من قبل عدد )
أعضاءم ىيئة التدريس من رتبة الأستاذ والأستاذ المساعد في التخصصات التربوية من ذوي 

عدد من الجامعات المصرية، لمتأكد من مدى وضوح عبارات الاستبانة  فيالخبرة في المجال 
بعادىا، وتقديم ما يمزم من تعديلبت، وعمى ضوءم ملبحظات ومقترحات ومدى انتمائيا لأ

 المحكمين تم تعديل الاستبانة.

 :الصدق الذاتى 
قامت الباحثة بإعادة النظر في الأداة بشكل متكامل من حيث الفقرات، ومدى مناسبتيا 

لثبات، للؤبعاد التي تندرج تحتيا، ومدى صحة العبارات وأىميتيا، حيث تم حساب معامل ا
 ومنو تم حساب معامل الصدق الذاتي.

 ويحسب الصدق الداخمى بالجذر التربيعى لمعامل الثبات   

 مرتفع متوسط منخفض الدرجة
أقل من  -  1.67من  1.66أقل من  المستوى

2.34 
3 -  2.34 
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 2,98=  2,968الصدق الذاتي=     معامل الثبات  =      

(، وتدل ىذه القيمة لمعامل الصدق :;,2وبالتالى فإن الصدق الذاتي للبستبانة ىو )
من الصدق؛ مما يدل عمي صدق الأداة بحيث يمكن الثقة  عمي أن الاستبانة عمي درجة عالية

بيا، وتجعل الاستبانة صالحة لقياس ما وضعت لقياسو، وبذلك أصبحت الاستبانة في صورتيا 
 النيائية قابمة لمتطبيق.

 البحث:ثبات أداة ب(: ) 
ا لمتحقق من ثبات أداة الدِّراسة، تم استخدام طريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة ألف

 (.7كرونباخ، كما ىو مبين في الجدول )
 (7)  جدول

 57ن =  قيم معامل الاتساق الداخمي ألفا كرونباخ
 المحور

 عدد الفقرات
معامل ثبات ألفا 

 كرونباخ
 المحور الأول:

الحمض النووي التنظيمى لدي أعضاء واقع 
 ىيئة التدريس بجامعة أسوان

25 0,965 

يئة إدارة الابتكار لدي أعضاء ىواقع 
 التدريس بجامعة أسوان

22 0,920 

 0,960 52 الاستبانة ككل

 

دالة إحصائياً عند مستوى دلالة للبستبانة ككل السابق أن معامل الثبات  يبين الجدول
يرفع  الأمر الذي من شأنو أن ،يدل عمى ثبات أداة الدراسة عالى؛ مما وجميعيا(، 2.23)

مقبولة لغايات عالية أن جميع قيم معامل الثبات ، حيث درجة الثقة في نتائج الدراسة الميدانية
 دراسة.ال
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 :للاستبانة النيائية الصورة إلى التوصل-6
 (8جدول )

 النيائيةرات في صورتيا فقوعدد الستبانة لاامحاوروعبارات 
 عدد الفقرات بعدال المحور الرقم
3  

 المحور الأول:
واقع الحمض النووي 

 بجامعة أسوان التنظيمى

 7 .حقوق اتخاذ القرارول: الأ  
 6 .تدفق المعموماتالثاني:   4
 6 . الحوافز والمكافآتالثالث:   5
 6  .الييكل التنظيميالرابع:   6

 25 عدد الفقرات
 المحور الثاني: 3

بجامعة إدارة الابتكار  واقع
 أسوان 

 9 الأول: القيادة الداعمة للابتكار 
 8 رية المحفزة للابتكاالثاني: الثقافة التنظيم  4
 8 .: رأس المال البشري والموارد المعرفيةالثالث  5
: استخدام التكنولوجيا في دعم لرابع ا  6

 .الابتكار
: 

 49 عدد الفقرات
 مناقشة النتائج وتفسيرىا : -7

بناءم عمى ماسبق من إجراءمات الدراسة الميدانية من حيث إعداد الاستبانة المستخدمة في 
ث، واختيار صدق وثبات الاستبانة، ثم وصف المجتمع الذي أجريت فيو الدراسة، البح

والأساليب الإحصائية المستخدمة في تفسير النتائج، حاولت الباحثة التعرف عمى مستوى 
دارة الابتكار  لدى أعضاءم ىيئة التدريس بجامعة  بجامعة أسوانالحمض النووي التنظيمى وا 

 أسوان ، وذلك كما يمي : 
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 ،ىي كما يمي:بجامعة أسوانالمحور الأول: واقع الحمض النووي التنظيمى 
 .حقوق اتخاذ القرارالبعد الأول: 

 (9جدول ) 
 في بعد حقوق اتخاذ القرار بجامعة أسواناستجابات أفرادعينة الدراسة عن واقع الحمض النووي التنظيمى 

الوسط  النسب المئوية العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 معياريال

اتجاه  الترتيب
 غير موافق إلى حد ما موافق الإستجابة

 % 3ك % 4ك % 5ك
تتًتع انمٛبداد الأكبدًٚٛخ فٙ  1

خبيعخ أعٕاٌ ثصلازٛبد كبفٛخ 

لاتخبر انمشاساد الاعتشاتٛدٛخ 

 .انًئثشح

0 0000 49 
7.07

6 
 متوسط 4 0090 078. 82089 77

تششن اندبيعخ أعضبء ْٛئخ  2

ذسٚظ ثفبعهٛخ فٙ عًهٛبد انت

صُع انمشاس انًتعهمخ ثبنشئٌٔ 

 .الأكبدًٚٛخ

.7 4048 20 
6.00

7 
 متوسط 3 0060 .02. .8400 72

تتغى يًبسعخ تٕصٚع  3

انًغئٔنٛبد ٔانصلازٛبد ثٍٛ 

انًغتٕٚبد الإداسٚخ انًختهفخ 

 .فٙ اندبيعخ ثبنشفبفٛخ

.9 
.006

4 
08 

7406

4 
 منخفض 6 0067 .06. 94068 60

اندبيعخ عهٗ تفٕٚض  تشدع 4

انصلازٛبد نهمٛبداد الأكبدًٚٛخ 

ثٓذف تغشٚع ٔتٛشح اتخبر 

 .انمشاساد

87 
8006

. 
69 

9202

0 
 متوسط 1 .007 040. 70007 90

تعتًذ اندبيعخ عهٗ يعبٚٛش  5

ٔاضسخ ٔيسذدح ٔيتفك عهٛٓب 

 .فٙ اتخبر يختهف انمشاساد

87 
8006

. 
09 

9.08

8 
 متوسط 2 0070 028. 720.7 00

ُذ لشاساد اندبيعخ انٗ تغت 6

دساعبد يغتفٛضخ ٔتسهٛم 

دلٛك نهجٛبَبد ٔانًعهٕيبد 

 .انًتبزخ

0 0000 4. 
6409

7 
 متوسط 5 0096 064. 70007 90

تشاخع اندبيعخ ْٛبكم اتخبر  7

انمشاس ثشكم دٔس٘ نضًبٌ 

فعبنٛتٓب ٔتٕافمٓب يع الأْذاف 

 .انًتغٛشح

.9 
.006

4 
9. 

7.07

0 
 منخفض 7 0062 007. 02008 76

 متوسط  2.62 3.95 الدرجة الكمية
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حقوق جاءم تقييم أفراد عينة الدراسة لواقع الحمض النووي التنظيمي في جامعة أسوان في بعد 
( والانحراف المعياري 3.95بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي ) اتخاذ القرار

 :لي(، وقد تباينت استجابات أفراد العينة عمى النحو التا2.84)
( العبارة "تشجع الجامعة عمى تفويض الصلبحيات لمقيادات الأكاديمية 3جاءمت في المرتبة )-3

 ،(2.93( وانحراف معياري )2;.3بيدف تسريع وتيرة اتخاذ القرارات"، بمتوسط حسابي )
نحو تمكين بعض القيادات الأكاديمية، إلا أن ىذا  ةنسبي محاولاتوقد يرجع ذلك إلى وجود 

عمى سرعة اتخاذ د يكون محدودًا أو غير مؤسسي بشكل كامل، مما ينعكس التفويض ق
 .القرارات بشكل كامل

( العبارة "تعتمد الجامعة عمى معايير واضحة ومحددة ومتفق عمييا في 4جاءمت في المرتبة )-4
(. وقد يرجع 2.97( وانحراف معياري )4:.3اتخاذ مختمف القرارات"، بمتوسط حسابي )

مرجعية ومعايير لاتخاذ القرار، لكن قد تظل ىذه  لتطوير أسست الجامعة ذلك إلى محاولا
لا تحظى بموافقة جميع الاطراف المعايير غير مفعّمة في جميع المستويات الإدارية أو 

 .المعنية عمييا 
( العبارة "تشرك الجامعة أعضاءم ىيئة التدريس بفاعمية في عمميات 5جاءمت في المرتبة )-5

(. وقد 2.82( وانحراف معياري )3:.3متعمقة بالشؤون الأكاديمية"، بمتوسط )صنع القرار ال
لممشاركة مثل المجالس العممية، لكن قد لا  الرسميةيرجع ذلك إلى وجود بعض القنوات 

 .كماىو متوقع  تكون ىذه المشاركة مؤثرة بشكل فعّال في القرارات المحورية
قيادات الأكاديمية في جامعة أسوان بصلبحيات ( العبارة "تتمتع ال6جاءمت في المرتبة )-6

(. 2.67( وانحراف معياري )3.94كافية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية المؤثرة"، بمتوسط )
المركزية في بعض المستويات الإدارية، مما يقمل من  إلى وجود نوع منوقد يرجع ذلك 

 .مؤثرةالاستقلبلية الاستراتيجية لمقادة في اتخاذ قرارات فاعمة و 
( العبارة "تستند قرارات الجامعة إلى دراسات مستفيضة وتحميل دقيق 7جاءمت في المرتبة )-7

وقد يرجع ذلك  ،(2.68( وانحراف معياري );3.8لمبيانات والمعمومات المتاحة"، بمتوسط )
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، نتيجة محدودية البيانات وجود قصور في توظيف الأدلة والبيانات بشكل منتظمإلى 
 .غياب التحميل العممي في بعض القراراتالمتاحة أو 

( العبارة "تتسم ممارسة توزيع المسؤوليات والصلبحيات بين المستويات 8جاءمت في المرتبة )-8
(. وقد 2.89( وانحراف معياري )3.83الإدارية المختمفة في الجامعة بالشفافية"، بمتوسط )

لتداخلبت أو الغموض في يرجع ذلك إلى غياب وضوح الأدوار الإدارية، ووجود بعض ا
 .آليات توزيع الصلبحيات، ما يؤثر عمى الشفافية والعدالة التنظيمية

( والأخيرة العبارة "تراجع الجامعة ىياكل اتخاذ القرار بشكل دوري 9جاءمت في المرتبة )-9
( وانحراف معياري 3.75لضمان فعاليتيا وتوافقيا مع الأىداف المتغيرة"، بمتوسط )

يرجع ذلك إلى غياب ثقافة المراجعة الدورية لميياكل الإدارية، أو ضعف في (. وقد :2.8)
 .لتحديث السياسات والإجراءمات الدوريآليات التقييم المؤسسي 

تشير نتائج الدراسة الحالية إلى أن مستوى ممارسة جامعة أسوان لحقوق اتخاذ القرار جاءم     
لجوانب التي أظيرت ضعفًا ممحوظًا بدرجة متوسطة في معظم العبارات، مع وجود بعض ا

توزيع المسؤوليات. وتتفق ىذه  عندانخفاض الشفافية لمييكمة الإدارية ، و كغياب مراجعة دورية 
( التي أشارت إلى أن 4243الحيمة،عرقاوي واليابيل)النتائج مع ما توصمت إليو دراسة 

ض الصلبحيات، مما المؤسسات التعميمية في السياقات العربية تعاني من ضعف في تفوي
 .يعيق سرعة وكفاءمة اتخاذ القرارات الاستراتيجية

( التي تناولت تأثير 4244، الحضرميكما دعمت نتائج الدراسة الحالية ما ورد في دراسة )    
الحمض النووي التنظيمي في الجامعات، حيث أظيرت أن ضعف مشاركة الأكاديميين في 

ة القرارات المتعمقة بالتطوير الأكاديمي والابتكار، وىي اتخاذ القرار يؤدي إلى انخفاض فاعمي
 .نقطة برزت أيضًا في نتائج العبارة الخاصة بعدم إشراك أعضاءم ىيئة التدريس بفاعمية

إلى أن غياب المعايير الواضحة لصنع ( 4245)الميدي ، من جية أخرى، أشارت دراسة    
خفاض الثقة بين الفئات المختمفة، وىو ما القرار في الجامعات يؤدي إلى ارتباك تنظيمي وان

ينعكس في نتائج العبارة التي أظيرت أن المعايير المتبعة في اتخاذ القرار لا تزال غير محددة 
 .أو غير مُتفق عمييا بشكل كامل
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 .تدفق المعموماتالبعد الثانى: 
 (:جدول ) 

 تدفق المعموماتفي بعد  بجامعة أسواناستجابات أفرادعينة الدراسة عن واقع الحمض النووي التنظيمى 
انٕعظ  النسب المئوية العبارات م

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

انتشت

 ٚت

اتدبِ 

 الإعتدبثخ

 غير موافق إلى حد ما موافق
 % 1ك % 2ك % 3ك

تٕخذ لُٕاد اتصبل يفتٕزخ  1

ٔٔاضسخ ٔيتبزخ ثٍٛ الإداسح 

انعهٛب ٔكبفخ أعضبء ْٛئخ 

 .فٙ اندبيعخ عبيهٍٛٔانانتذسٚظ 

9. 7.070 72 8400. 08 
7406

4 
 متوسط 2 0029 048.

تعتًذ اندبيعخ عهٗ َظبو يٕثٕق  2

ٔفعبل نتجبدل انًعهٕيبد ثٍٛ 

 .يختهف انكهٛبد ٔالإداساد

84 880.9 67 92004 74 
8407

7 
 متوسط 2 0078 048.

تغتفٛذ اندبيعخ يٍ انتكُٕنٕخٛب  3

انسذٚثخ نتعضٚض كفبءح َمم 

ًعهٕيبد ٔانتٕاصم ثٍٛ ان

 .أفشادْب

98 78006 69 92020 80 
.400

2 
 متوسط 0 .007 80.7

تضًٍ اندبيعخ ٔصٕلاا عبدلاا  4

ٔعٓلاا نهًعهٕيبد ندًٛع 

أصسبة انًصهسخ يٍ داخم 

 .ٔخبسج اندبيعخ

.0 ..090 0. 72047 60 
9406

8 
 منخفض 4 0062 068.

تشدع اندبيعخ عهٗ انتٕاصم  5

ٍ خًٛع انًفتٕذ ٔانصشٚر ثٛ

انعبيهٍٛ، ثغض انُظش عٍ 

 .يغتٕٚبتٓى الإداسٚخ

86 .4020 87 8006. 72 
0400

9 
 منخفض 5 0020 060.

تغتخذو اندبيعخ آنٛبد ندًع  6

أعضبء ْٛئخ يلازظبد ٔآساء 

زٕل خٕدح تذفك انتذسٚظ 

 .انًعهٕيبد داخم اندبيعخ

0 0000 07 90096 72 
0400

9 
 منخفض 6 0094 090.

 متوسط  .0,7 77,. ةالدرجة الكمي

جاءم تقييم أفراد عينة الدراسة لواقع الحمض النووي التنظيمي في جامعة أسوان في بعد تدفق 
( والانحراف المعياري 3.99المعمومات بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )

(، مما يشير إلى وجود ضعف نسبي في كفاءمة وفاعمية قنوات الاتصال وتداول 2.93)
 :مومات داخل الجامعة. وقد تباينت استجابات أفراد العينة عمى النحو التاليالمع
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تستفيد الجامعة من التكنولوجيا الحديثة لتعزيز كفاءمة نقل  ": في المرتبة الأولى العبارةجاءمت -3
(، مما يدل عمى وجود جيود 4.35بمتوسط حسابي ) "المعمومات والتواصل بين أفرادىا

وقد يرجع ذلك إلى توجو ، ولوجيا في تحسين عممية الاتصال الداخميممحوظة لتوظيف التكن
 .نحو التحول الرقمي وتحديث البنية التكنولوجية خلبل السنوات الأخيرة أسوان جامعة

في المرتبة الثانية عبارتان توجد قنوات اتصال مفتوحة وواضحة ومتاحة بين الإدارة جاءمت -4
"تعتمد الجامعة عمى نظام موثوق وفعال & "الموظفينالعميا وكافة أعضاءم ىيئة التدريس و 

مما يدل ( 4;.3) بنفس المتوسط الحسابي" لتبادل المعمومات بين مختمف الكميات والإدارات
عمى وجود نظام اتصال تنظيمي لكنو لا يزال بحاجة إلى تعزيز الانسيابية والعدالة في 

ن الإدارات وتفاوت ثقافة التواصل وقد يرجع ذلك إلى ضعف التنسيق بي، الوصول لممعمومة
 .بين الكميات

تضمن الجامعة وصولًا عادلًا وسيلًب لممعمومات لجميع " جاءمت في المرتبة الرابعة العبارة-5
(، ما يعكس قصورًا 3.84بمتوسط حسابي ) "أصحاب المصمحة من داخل وخارج الجامعة

وقد يرجع ذلك ،  ات التنظيميةفي عدالة توزيع المعمومات وغياب الشفافية في بعض السياق
 .إلى مركزية اتخاذ القرار أو احتكار بعض الإدارات لممعمومة دون نشرىا بشكل مؤسسي

تشجع الجامعة عمى التواصل المفتوح والصريح بين جميع "جاءمت في المرتبة الخامسة العبارة -6
ما يشير إلى (، م3.82بمتوسط حسابي ) "العاممين، بغض النظر عن مستوياتيم الإدارية

وقد يرجع ذلك إلى غياب عمى كافة المستويات، ضعف في ثقافة التواصل المؤسسي 
السياسات التي تعزز المشاركة أو إلى الخوف من التعبير لدى بعض العاممين نتيجة عوامل 

 .ثقافية أو تنظيمية
لبحظات وآراءم تستخدم الجامعة آليات لجمع م" جاءمت في المرتبة الأخيرة )السادسة( العبارة -7

(، وىي أقل 3.62بمتوسط حسابي ) "العاممين حول جودة تدفق المعمومات داخل الجامعة
غياب أدوات التقييم المنتظمة مثل الاستبيانات أو قمة أو وقد يرجع ذلك إلى ، العبارات تقييمًا

 المقاءمات الدورية، أو عدم تفعيل نتائج التغذية الراجعة في التطوير المؤسسي.
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،التي أكدت عمى أن (4243)تتفق نتائج الدراسة الحالية مع ما توصمت إليو دراسة شرف     
الجامعات العربية تعاني من ضعف في أنظمة تبادل المعمومات الداخمية، وضعف الشفافية في 
إيصال البيانات إلى جميع الأطراف المعنية، مما ينعكس سمبًا عمى عمميات الابتكار واتخاذ 

، التي  (4244دراسة )البيمى ، ما توصمت  مع تتفق نتائج ىذه الدراسة، كما  يالقرار الجماع
حيث أشارت إلى أن تدفق المعمومات  بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة كفر الشيخأجريت في 

وأن المنظم والفعال يُعد من أىم محددات النجاح المؤسسي واستدامة الابتكار، وأوضحت أن 
 ا يعتمد بشكل كبير عمى مدى توافر المعمومات والمحفزاتنجاح المؤسسة وتميزى

 . الحوافز والمكافآتالبعد الثالث: 
 (;جدول ) 

 الحوافز والمكافآت في بعد بجامعة أسواناستجابات أفرادعينة الدراسة عن واقع الحمض النووي التنظيمى 
 انٕعظ انًئٕٚخ انُغت انعجبساد و

 انسغبثٙ
 الاَسشاف

 انًعٛبس٘

 اتدبِ انتشتٛت

 يٕافك غٛش يب زذ انٗ يٕافك الإعتدبثخ

 % 1ن % 0ن % 2ن

ب أعٕاٌ خبيعخ تطجك 1  عبدلاا  َظبيا
 ٚكبفئ ٔانًكبفآد نهسٕافض ٔشفبفاب
 .انًتًٛض الأداء

 يُخفض 1 9.69 1.41 36.56 55 17.96 93 99.12 97

 الأداء تمذٚش عهٗ اندبيعخ تسشص 9
 ٛئخْ ٔأعضبء نهعبيهٍٛ انًتًٛض

 .ٔيُبعجخ يهًٕعخ ثطشق انتذسٚظ
 يُخفض 2 9.46 1.29 46.59 79 99.41 95 19.47 12

 ٔزٕافض يكبفآد اندبيعخ تمذو 1
 ٔتعضٚض انعهًٙ انجسث نذعى تشدٛعٛخ
 .الاثتكبس

 يُخفض 9 9.43 1.49 27.49 43 21.99 32 7.14 19

ب اندبيعخ تتٛر 2  ٔيُصفخ ٔاضسخ فشصا
 عهٗ ثُبءا  ٔالإداس٘ الأكبدًٚٙ نهتشلٙ
 .انًٕثمخ ٔالإَدبصاد انكفبءح

 يُخفض 4 9.43 1.29 46.59 79 99.12 97 7.14 19

 انتذسٚظ ْٛئخ أعضبء ٚشعش 3
 خٕٓدْى ثؤٌ اندبيعخ فٙ ٔانعبيهٌٕ

 انًعُٕ٘ ثبنتمذٚش تسظٗ ٔاَدبصاتٓى
 .انًُبعت انًبد٘ أٔ

 يُخفض 3 9.27 1.21 36.56 55 21.99 32 9.99 9

 انسٕافض عبٚٛشي عٍ اندبيعخ تعهٍ 4
 ثشكم ٔتطجمٓب ثٕضٕذ ٔانًكبفآد

 ْٛئخ أعضبء خًٛع عهٗ يتغك
 .ٔانعبيهٍٛ انتذسٚظ

 يُخفض 1 9.47 1.31 49.11 57 96.92 15 11.23 13

 يُخفض  9.44 1.39 انكهٛخ انذسخخ
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جاءم تقييم أفراد عينة الدراسة لواقع الحمض النووي التنظيمي في جامعة أسوان في بعد     
( والانحراف 3.72، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )منخفضةبدرجة  والمكافات الحوافز 

داخل  فيما يتعمق بالحوافز والمكافآت(، مما يشير إلى وجود ضعف نسبي 2.88المعياري )
 :الجامعة. وقد تباينت استجابات أفراد العينة عمى النحو التالي

أسوان نظامًا عادلًا وشفافًا لمحوافز جاءمت في المرتبة الأولى العبارة "تطبق جامعة -3
( وانحراف 3.85؛ حيث حصمت عمى متوسط حسابي )"والمكافآت يكافئ الأداءم المتميز

(. وتشير النتيجة إلى ضعف نسبي في تطبيق نظام الحوافز والمكافآت، 4:.2معياري )
ه % من المشاركين في الدراسة أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذ:9.:7حيث أن 

العبارة. وقد يرجع ذلك إلى وجود خمل في تطبيق الحوافز والمكافآت أو شعور بعدم العدالة 
 .والشفافية في كيفية منح المكافآت

قدم الجامعة مكافآت وحوافز تشجيعية لدعم البحث تجاءمت في المرتبة الثانية العبارة "-4
(. 2.87وانحراف معياري )( 3.82العممي وتعزيز الابتكار" في المرتبة الثانية بمتوسط )

ويُشير ذلك إلى أن الدعم المقدم لمبحث والابتكار من خلبل الحوافز لا يتسم بالاستمرارية أو 
 .القوة المطموبة لتحفيز الإنجاز

عمن الجامعة عن معايير الحوافز والمكافآت بوضوح تجاءمت في المرتبة الثالثة العبارة "-5
( 3.73ىيئة التدريس والعاممين" بمتوسط )وتطبقيا بشكل متسق عمى جميع أعضاءم 

(. وىذا يدل عمى وجود نقص في الوضوح والاتساق في تطبيق ;2.8وانحراف معياري )
 ..معايير الحوافز، مما قد يؤدي إلى تفاوت في المعاممة بين العاممين

ن جاءمت في المرتبة الرابعة العبارة "تحرص الجامعة عمى تقدير الأداءم المتميز لمعاممي-6
( 3.64وأعضاءم ىيئة التدريس بطرق ممموسة ومناسبة" في المرتبة الرابعة بمتوسط )

(. ويُعبر ذلك عن ضعف في الممارسات المعتمدة لتقدير الجيود :2.8وانحراف معياري )
 .والإنجازات بطريقة تعكس التقدير الحقيقي

اممون في الجامعة بأن العأعضاءم ىيئة التدريس و جاءمت في المرتبة الخامسة العبارة "يشعر -7
نجازاتيم تحظى بالتقدير المعنوي أو المادي المناسب ؛ حيث حصمت عمى متوسط "جيودىم وا 
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(. وتشير النتيجة إلى أن العاممين في جامعة ;2.6( وانحراف معياري )3.63حسابي )
نجازاتيم، حيث أن  % من المشاركين :9.:7أسوان لا يشعرون بتقدير مناسب لجيودىم وا 

ا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه العبارة. وقد يرجع ذلك إلى قمة المكافآت أو الجوائز أشارو 
 .المخصصة لمتقدير، مما يؤدي إلى شعور العاممين بالإحباط

تيح الجامعة فرصًا واضحة ومنصفة لمترقي الأكاديمي تجاءمت في المرتبة السادسة العبارة "-8
(. 2.87( وانحراف معياري )3.62الموثقة" بمتوسط ) والإداري بناءًم عمى الكفاءمة والإنجازات

ويشير ىذا إلى وجود ضعف في توفير فرص الترقية العادلة والمنصفة، وىو ما قد يؤثر سمبًا 
 ..عمى روح العمل والمنافسة الشريفة

من خلبل تحميل النتائج الخاصة بنظام الحوافز والمكافآت في جامعة أسوان، حيث      
ضعفًا نسبيًا في تطبيق ىذا النظام عمى أرض الواقع، يتبين أن ىناك فجوة أظيرت النتائج 

بين التوجيات الأكاديمية والإدارية في الجامعة والواقع العممي فيما يتعمق بالحوافز 
قد يعود ذلك إلى غياب العدالة والشفافية في تطبيق ىذه الأنظمة، مما ينعكس  ،والمكافآت

وقد اتفقت ىذه النتيجة مع .وأعضاءم ىيئة التدريس بشكل سمبي عمى رضا العاممين
تبين في الدراسة أن غياب معايير واضحة وعادلة لمحوافز ( حيث 4244)الحضرمي،دراسة

والمكافآت في المؤسسات التعميمية، وخاصة في الجامعات الحكومية، يتسبب في انخفاض 
ىناك ضعفًا في تقديم الحوافز  مستويات الأداءم الأكاديمي والإداري. أظيرت النتائج أيضًا أن

التي تدعم الابتكار البحثي والتطوير الأكاديمي، مما يعيق نمو الثقافة الأكاديمية داخل 
أفادت الدراسة بأن نظام الحوافز والمكافآت  (التى 4246)عبد الستار ،  دراسة، و الجامعات
تطوير  بضرورة  وأوصتيفتقر إلى الوضوح والتنظيم،  في جامعة بنى سويف في العديد 

 .نظام المحفزات الذي تتبعو الجامعة بما يضمن استمرارية تميز الأداءم بيا
  .الييكل التنظيميالبعد الرابع: 
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 (32جدول ) 
  .الييكل التنظيمي في بعد بجامعة أسواناستجابات أفرادعينة الدراسة عن واقع الحمض النووي التنظيمى 

 انٕعظ انًئٕٚخ انُغت انعجبساد و

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًعٛبس٘

 اتدبِ انتشتٛت

 يٕافك غٛش يب زذ انٗ يٕافك الإعتدبثخ

 % 1ن % 0ن % 2ن

 ندبيعخ انتُظًٛٙ انٓٛكم ٚتًٛض 1
 عهٗ ٔانمذسح ثبنًشَٔخ أعٕاٌ
 انًتغٛشاد يع انغشٚع انتكٛف

 .انًغتدذح ٔانتسذٚبد

5 3.12 46 31.71 34 29.53 1.41 9.37 

2 

 يُخفض

 نهدبيعخ انتُظًٛٙ انٓٛكم ٚتغى 9
 يع ٔانتُبعت ٔانتكبيم ثبنٕضٕذ

 تغعٗ انتٙ الاعتشاتٛدٛخ الأْذاف
 .نتسمٛمٓب اندبيعخ

 يُخفض 9 9.43 1.44 17.31 31 31.72 45 6.31 11

 انهٕائر تسذٚث عهٗ اندبيعخ تعًم 1
 دٔس٘ ثشكم انذاخهٛخ ٔالإخشاءاد

 انتطٕساد نًٕاكجخ ٔيُتظى
 .عخانًتغبس انتغٛشاد

 يُخفض 3 9.51 1.49 32.99 51 11.19 21 12.39 17

 نهدبيعخ انتُظًٛٙ انٓٛكم ٚتٛر 2
 نلأدٔاس ٔيُصفاب فعبلاا  تٕصٚعاب

 ْٛئخ أعضبء ثٍٛ ٔانًغئٔنٛبد
 .ٔالإداسٍٚٛ انتذسٚظ

 يُخفض 1 9.53 1.43 31.71 46 11.19 21 14.57 99

 عهٗ انتُظًٛٙ انٓٛكم ٚشدع 3
 هفيخت ثٍٛ ٔانتُغٛك انتعبٌٔ

 .اندبيعخ داخم انتُظًٛٛخ انٕزذاد
 يتٕعظ 1 9.26 1.54 93.73 12 51.54 72 9.97 1

 ْٛئخ أعضبء انتُظًٛٙ انٓٛكم ٚتٛر 4
ب انتذسٚظ  فٙ نهًشبسكخ فشصا

 ٔالإخشاءاد انعًهٛبد تطٕٚش
 .نهدبيعخ انذاخهٛخ

 يُخفض 4 9.31 1.21 36.99 54 21.99 32 9.54 1

 فضيُخ  9.49 1.49  انكهٛخ انذسخخ

جاءم تقييم أفراد عينة الدراسة لواقع الحمض النووي التنظيمي في جامعة أسوان في بعد     
( والانحراف 3.84، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي )منخفضةبدرجة  الييكل التنظيمي

داخل  بالييكل التنظيميفيما يتعمق (، مما يشير إلى وجود ضعف نسبي 2.84المعياري )
 :اينت استجابات أفراد العينة عمى النحو التاليالجامعة. وقد تب

يشجع الييكل التنظيمي عمى التعاون " :جاءمت في المرتبة الأولى العبارة الخامسة -1
حيث حصمت عمى متوسط " ، والتنسيق بين مختمف الوحدات التنظيمية داخل الجامعة

ل التنظيمي وتشير النتيجة إلى أن الييك (:2.6) و انحراف معياري (3.98) حسابي
% 93.98يعزز التعاون بين الوحدات التنظيمية في الجامعة بشكل نسبى، حيث أشار 
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من المشاركين إلى موافقتيم عمى ىذه العبارة. وقد يرجع ذلك إلى وجود سياسات أو 
 .ممارسات تشجع عمى العمل الجماعي والتنسيق بين مختمف الوحدات داخل الجامعة

يتسم الييكل التنظيمي لمجامعة بالوضوح " :ة العبارة الثانيةجاءمت في المرتبة الثاني -4
حيث حصمت ".والتكامل والتناسب مع الأىداف الاستراتيجية التي تسعى الجامعة لتحقيقيا

وتشير النتيجة إلى وجود  (2.87) و انحراف معياري (3.88) عمى متوسط حسابي
الاستراتيجية لمجامعة،  ضعف نسبي في وضوح الييكل التنظيمي وتكاممو مع الأىداف

% من المشاركين أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه العبارة. وقد 75.;5حيث أن 
يرجع ذلك إلى أن الييكل التنظيمي قد لا يعكس بشكل كامل الأىداف الاستراتيجية أو أن 

 .ىناك حاجة لتحسين التنسيق بين الييكل التنظيمي والأىداف الاستراتيجية لمجامعة
يتيح الييكل التنظيمي لمجامعة توزيعًا فعالًا " :في المرتبة الثالثة العبارة الرابعةحمت -5

حيث حصمت عمى ".ومنصفًا للؤدوار والمسؤوليات بين أعضاءم ىيئة التدريس والإداريين
وتشير النتيجة إلى أن توزيع الأدوار  (2.97) و انحراف معياري (3.87) متوسط حسابي

ييكل التنظيمي ليس بالقدر الكافي من الفعالية والإنصاف، حيث أن والمسؤوليات في ال
% من المشاركين أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه العبارة. وقد يرجع ذلك 3;.73

 .إلى وجود خمل في آليات توزيع المسؤوليات أو ضعف في عممية التقييم والمراقبة
ميز الييكل التنظيمي لجامعة أسوان بالمرونة يت" :جاءمت في المرتبة الرابعة العبارة الأولى -6

حيث حصمت عمى ".والقدرة عمى التكيف السريع مع المتغيرات والتحديات المستجدة
وتشير النتيجة إلى أن الييكل  (;2.7) و انحراف معياري (3.85) متوسط حسابي

التنظيمي لمجامعة يعاني من ضعف في المرونة والقدرة عمى التكيف مع التغيرات 
% من المشاركين أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه 64.97السريعة، حيث أن 

العبارة. وقد يرجع ذلك إلى ضعف الآليات أو الاستراتيجيات المتبعة داخل الجامعة 
أن الييكل التنظيمي لا يتمتع بالمرونة الكافية ،و  لمواجية التحديات والمتغيرات المستجدة

 .لمواجية التغيرات بسرعة
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تعمل الجامعة عمى تحديث الموائح والإجراءمات " :جاءمت في المرتبة الخامسة لعبارة الثالثة -7
حيث حصمت عمى ".الداخمية بشكل دوري ومنتظم لمواكبة التطورات والتغيرات المتسارعة

وتشير النتيجة إلى أن الجامعة لا (2.95) و انحراف معياري (3.82) متوسط حسابي
% من 76.42ث الموائح والإجراءمات بشكل دوري، حيث أن تعمل بشكل كافٍ عمى تحدي

المشاركين أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه العبارة. وقد يرجع ذلك إلى قمة الموارد 
أو الوقت المخصص لتحديث الموائح بما يتماشى مع التغيرات السريعة في بيئة العمل 

 .الأكاديمي والإداري
يتيح الييكل التنظيمي لمعاممين فرصًا لممشاركة " :عبارة السادسةجاءمت في المرتبة السادسة ل-8

 حيث حصمت عمى متوسط حسابي".في تطوير العمميات والإجراءمات الداخمية لمجامعة
وتشير النتيجة إلى أن الييكل التنظيمي لا يتيح فرصًا  (2.73) و انحراف معياري (3.65)

% من 24.:7والإجراءمات الداخمية، حيث أن كافية لمعاممين لممشاركة في تطوير العمميات 
المشاركين أشاروا إلى أنيم غير موافقين عمى ىذه العبارة. وقد يرجع ذلك إلى محدودية 
مشاركة أعضاءم ىيئة التدريس في صنع القرارات المتعمقة بتطوير العمميات، وىو ما قد يحد 

 .من فاعمية التطوير التنظيمي
أن الييكل التنظيمي في جامعة أسوان يعاني من بعض القصور بناءًم عمى النتائج، يظير     

في الجوانب المختمفة، خصوصًا في مرونتو، قدرتو عمى التكيف مع التغيرات، وتوزيع الأدوار 
 والمسؤوليات بشكل فعال. 

دراسة )آل مرعي و ظفرة ، مثل تتفق نتائج ىذه الدراسة مع العديد من الدراسات السابقة    
أظيرت أن الييكل التنظيمي في الجامعات، سواءم في مصر أو في دول أخرى،  التي (4244

يعاني من ضعف في بعض الجوانب الأساسية مثل المرونة والتكيف مع التغيرات، تحديث 
الإجراءمات، وتوزيع الأدوار. ىذه النتائج تدعم الحاجة إلى إعادة تقييم وتطوير الييكل التنظيمي 

 .شى مع تحديات البيئة الجامعية الحديثةفي جامعة أسوان بما يتما
 بجامعة أسوانإدارة الابتكار  واقع المحور الثاني:

 القيادة الداعمة للابتكارالبعد الأول: 
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 (33جدول ) 
 القيادة الداعمة للابتكارفي بعد  بجامعة أسوانإدارة الابتكار  واقعاستجابات أفراد عينة الدراسة عن 

 انٕعظ النسب المئوية العبارات م

 انسغبثٙ

 الاَسشاف

 انًعٛبس٘

انتشتٛ

 ة

 اتدبِ

 الإعتدبثخ

 غير موافق إلى حد ما موافق
 % 1ك % 2ك % 3ك

ٚشدع انمبدح فٙ اندبيعخ  1

انًٕظفٍٛ عهٗ انتفكٛش 

 .الإثذاعٙ ٔتمذٚى أفكبس خذٚذح

82 
8.07

7 
87 

8006

. 
76 

0200

8 
 يُخفض 0 0028 067.

آيُخ  تٕفش الإداسح ثٛئخ عًم 2

نتدشثخ الاثتكبساد دٌٔ انخٕف 

 .يٍ انفشم

.6 
.808

. 
80 

.400

2 
40 

6207

0 
 يُخفض 6 0070 099.

ٚتى تضًٍٛ الاثتكبس كدضء يٍ  3

 .انشإٚخ الاعتشاتٛدٛخ نهدبيعخ
.2 

.707

9 
00 

9.04

2 
02 

9908

7 
 يتٕعظ 7 0070 064.

انمبدح ٚشدعٌٕ عهٗ انًخبطشح  4

انًذسٔعخ فٙ تجُٙ أفكبس 

 .خذٚذح

4 6027 86 
.402

0 
46 

7708

2 
 يُخفض 7 0060 079.

أعضبء ْٛئخ ٚتى تسفٛض ٔدعى  5

انًتًٛضٍٚ فٙ تمذٚى  انتذسٚظ

 .زهٕل اثتكبسٚخ

79 
8004

0 
00 

9.04

2 
98 

7800

6 
 يتٕعظ . 0076 049.

ٚسشص انمبدح عهٗ انتٕاصم  6

انًغتًش يع انًٕظفٍٛ نًُبلشخ 

الأفكبس الاثتكبسٚخ ٔتزنٛم 

 .انعمجبد

.0 7067 62 
0.04

. 
07 

9009

6 
 يتٕعظ 9 .006 067.

ٚتجُٗ انمبدح فٙ اندبيعخ الأفكبس  7

أعضبء الاثتكبسٚخ انتٙ ٚمذيٓب 

ٔٚسٕنَٕٓب انٗ  ْٛئخ انتذسٚظ

 .ٔالع يهًٕط

78 
8909

7 
72 

8400

. 
6. 

9600

6 
 يتٕعظ 8 0028 072.

 يتٕعظ  0078 069.  انذسخخ انكهٛخ

كار في جامعة أسوان يتراوح بين متوسط ظيرت النتائج أن مستوى دعم وتشجيع الابت  
(. 2.94( بانحراف معياري )3.86ومنخفض،، حيث بمغ المتوسط الحسابي الكمي ليذا البعد )

وتشير ىذه النتيجة إلى وجود مستوى متوسط من دعم القيادة الجامعية للببتكار، مما قد يعكس 
ات الابتكارية، لكنو لا يزال دون اىتمامًا نسبيًا من قبل القيادات الجامعية بتحفيز السموكي

وقد تباينت استجابات المشاركين عمى ، المستوى المأمول لتعزيز بيئة ابتكارية فعالة ومستدامة
 :عبارات ىذا البعد عمى النحو التالي
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أعضاءم ىيئة التدريس  يتم تحفيز ودعم": ( التي نصيا 7جاءمت في المرتبة الأولى العبارة)-3
( وانحراف 6;.3، حيث حصمت عمى متوسط حسابي )"حمول ابتكاريةالمتميزين في تقديم 

(، مما يشير إلى وجود مستوى متوسط من التحفيز للؤفراد المبدعين، وقد 2.98معياري )
يرجع ذلك إلى محاولات فردية من بعض القيادات لدعم الابتكار، إلا أن ىذه الجيود قد 

 .تفتقر إلى إطار مؤسسي منظم وشامل
يتبنى القادة في الجامعة الأفكار الابتكارية التي " (9) :بة الثانية جاءمت العبارةفي المرت-4

( وانحراف :3.9، بمتوسط )"ويحولونيا إلى واقع ممموس أعضاءم ىيئة التدريسيقدميا 
(. وتشير ىذه النتيجة إلى وجود توجو إيجابي نحو الاستفادة من الأفكار 4:.2معياري )

من المشاركين ما زالوا لا يشعرون بأن أفكارىم تمقى صدى حقيقيًا الابتكارية، إلا أن نسبة 
 .في الواقع العممي

يتم تضمين الابتكار كجزءم من الرؤية الاستراتيجية " (5) :أما المرتبة الثالثة فكانت لمعبارة-5
(، وىو ما يعكس إدراكًا متوسطًا لدى 2.92( وانحراف معياري );3.8، بمتوسط )"لمجامعة

بأن الابتكار مكون من مكونات التوجو الاستراتيجي لمجامعة، وقد يكون ىذا  المبحوثين
 .مدفوعًا ببعض الوثائق الرسمية أو التصريحات دون أن يقترن ذلك بتطبيق فعمي واضح

أعضاءم يحرص القادة عمى التواصل المستمر مع " (8) :وجاءمت في المرتبة الرابعة العبارة-6
( وانحراف 3.89، بمتوسط )"ر الابتكارية وتذليل العقباتلمناقشة الأفكا ىيئة التدريس

(، ما يدل عمى أن ىناك تواصلًب نسبيًا في ىذا الجانب، ولكنو لا يُعد كافيًا 2.83معياري )
 .لتحفيز ثقافة ابتكارية حقيقية

 أعضاءم ىيئة التدريسيشجع القادة في الجامعة "( 3) :أما المرتبة الخامسة فكانت لمعبارة-7
( وانحراف 3.85، والتي حصمت عمى متوسط )"لتفكير الإبداعي وتقديم أفكار جديدةعمى ا

(، وتشير ىذه النتيجة إلى ضعف نسبي في الدعم المباشر لمفكر الإبداعي، 4:.2معياري )
 .وربما يعكس ذلك بيئة تنظيمية لا تزال تقميدية إلى حد ما

ارة بيئة عمل آمنة لتجربة الابتكارات دون توفر الإد"(4) :وجاءمت في المرتبة السادسة العبارة-8
(، مما يدل عمى ضعف 2.92( وانحراف معياري )3.66، بمتوسط )"الخوف من الفشل
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واضح في تييئة بيئة نفسية وتنظيمية تحتضن التجريب والابتكار، وربما يرجع ذلك إلى 
 .غياب ثقافة التعمم من الخطأ والخوف من تحمل المسؤولية

القادة يشجعون عمى المخاطرة المدروسة "(6) :لسابعة والأخيرة فكانت لمعبارةأما المرتبة ا-9
(، 2.82( وانحراف معياري )3.56، حيث سجمت أدنى متوسط )"في تبني أفكار جديدة

وتشير النتيجة إلى غياب واضح لمتشجيع عمى اتخاذ قرارات جريئة في الابتكار، وقد يعود 
ل البقاءم في يتفضو تحفظًا واضحًا في تشجيع المخاطرة، عكس تذلك إلى ىيمنة ثقافة إدارية 

 .دائرة الأمان الإداري والتقميدي.وىذا قد يحد من فرص الابتكار والتجديد داخل الجامعة
تتسق نتائج ىذا البُعد مع ما أشارت إليو العديد من الدراسات السابقة التي أكدت عمى       

المؤسسات التعميمية. فقد أوضحت النتائج أن  أىمية دور القيادة في دعم الابتكار داخل
دعم القيادة للببتكار في جامعة أسوان جاءم بدرجة متوسطة إلى منخفضة، وىو ما يتفق مع 

التي أظيرت أن القيادة في بعض الجامعات  ( 4247دراسة )متولى ،ما توصمت إليو 
مما يؤدي إلى انخفاض  العربية لا تزال تفتقر إلى استراتيجيات ممنيجة لتعزيز الابتكار،

 .وانخفاض قدرة الجامعة عمى تييئة بيئة جاذبة للبستثمار
أن  Costa, J., Pádua, M., & Moreira, A. C., 2023)دراسة كما أظيرت دراسة    

التحويمية ويدعمون المخاطرة المدروسة والتفكير الديقراطية القادة الذين يتبنون أسموب القيادة 
ي خمق بيئة تنظيمية داعمة للببتكار. وىذا يتناقض مع ما أظيرتو الإبداعي يساىمون ف

نتائج الدراسة الحالية، والتي أظيرت تدنيًا في مؤشرات مثل تشجيع المخاطرة وتوفير بيئة 
آمنة لتجريب الأفكار الجديدة، ما يشير إلى فجوة بين التوجيات النظرية والممارسات 

 .الواقعية
 أسوان ىذا البعد عمى الحاجة إلى تطوير أنماط القيادة داخل جامعةوعميو، تؤكد نتائج        

الابتكار، من خلبل إتاحة المساحة لمتجريب، وتشجيع التفكير غير التقميدي،  إدارةبما يعزز 
 وربط الابتكار بالرؤية الاستراتيجية بشكل فعّال.

 ر.الثقافة التنظيمية المحفزة للابتكاالبعد الثانى : 
 ( 12جدول ) 
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 رالثقافة التنظيمية المحفزة للابتكافي بعد  بجامعة أسوانإدارة الابتكار  واقععن استجابات أفرادعينة الدراسة 
انٕعظ  انُغت انًئٕٚخ انعجبساد و

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

انتشتٛ

 ة

اتدبِ 

 غٛش يٕافك انٗ زذ يب يٕافك الإعتدبثخ

 % 6ن % 6ن % 6ن

خ انعًم اندًبعٙ تشدع اندبيع .

ٔانتعبٌٔ فٙ تُفٛز الأفكبس 

 .انًجتكشح

84 
880.

9 
77 

0207

2 
 يتٕعظ . 0069 8007 4002. 80

تتمجم اندبيعخ انتغٛٛش ٔتغعٗ انٗ  8

 .تطٕٚش طشق خذٚذح فٙ انعًم
.9 

.006

4 
60 

9406

8 
 يتٕعظ 0 0060 .07. 74064 08

تٕفش اندبيعخ ثٛئخ عًم تغبعذ  7

 .ذاعٙعهٗ انتفكٛش انسش ٔالإث
.9 

.006

4 
9. 

7.07

0 
 يُخفض 6 0062 007. 02008 76

ٚتى انتعهى يٍ الأخطبء ٔالاعتفبدح  9

يُٓب فٙ تسغٍٛ انعًهٛبد 

 .انًغتمجهٛخ

87 
8006

. 
69 

9202

0 
 يتٕعظ 7 .007 040. 70007 90

تستفٙ اندبيعخ ثبلإَدبصاد  0

الاثتكبسٚخ ٔتكشو انًتًٛضٍٚ فٙ 

 .ْزا انًدبل

86 
.402

0 
62 

0.04

. 
 يتٕعظ 8 0064 048. 82089 77

ب تشدع عهٗ  6 اً تتجُٗ اندبيعخ لٛ

انتدشٚت ٔانًجبدسح ٔتسًم 

 .انًغئٔنٛخ

.. 2090 26 
6006

0 
 يتٕعظ 9 0006 028. 80040 79

 يتٕعظ  0066 028.  انذسخخ انكهٛخ

اف ( وانحر 4:.3جاءمت الدرجة الكمية لبُعد الثقافة التنظيمية المحفزة للببتكار بمتوسط حسابي )
(، وىو ما يعكس مستوى متوسطًا في بناءم ثقافة داعمة للببتكار داخل الجامعة، 2.88معياري )

مما يشير إلى وجود أساسات يمكن البناءم عمييا، لكنيا تحتاج إلى تعزيز أكبر عبر سياسات 
وقد تباينت استجابات ،  مؤسسية واضحة، وبرامج تدريبية، وحوافز تدعم الثقافة الابتكارية

 :اركين عمى عبارات ىذا البعد عمى النحو التاليالمش
تشجع الجامعة العمل الجماعي والتعاون " :التي نصيا (3)جاءمت في المرتبة الأولى العبارة-3

( وانحراف معياري 4.25؛ حيث حصمت عمى متوسط حسابي )"في تنفيذ الأفكار المبتكرة
تحفيز نحو العمل التشاركي في (، وتشير ىذه النتيجة إلى وجود مستوى متوسط من ال2.86)

ن كان  المجال الابتكاري، وقد يرجع ذلك إلى وجود توجو إداري داعم نسبيًا لفكرة التعاون، وا 
 .يحتاج إلى مزيد من الدعم المؤسسي الممنيج لتعزيز روح الفريق الابتكاري

ية وتكرم تحتفي الجامعة بالإنجازات الابتكار "(:7) وفي المرتبة الثانية جاءمت العبارة-4
(، مما يشير إلى ;2.8( وانحراف معياري )4;.3، بمتوسط حسابي )"المتميزين في ىذا المجال



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 لتربٌةمجلة كلٌة ا

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

770 

وجود محاولات لتقدير المساىمات الابتكارية، إلا أنيا قد لا تكون ممنيجة أو متكررة بالشكل 
 .الكافي، وىو ما قد يُضعف الدافعية الابتكارية لدى الأفراد

يتم التعمم من الأخطاءم والاستفادة منيا " :جاءمت في المرتبة الثالثة فييالتي (6)أما العبارة -5
( وانحراف معياري 2;.3، والتي حصمت عمى متوسط )"في تحسين العمميات المستقبمية

(، وتشير ىذه النتيجة إلى وجود ممارسات نسبية في التعمم من التجارب السابقة، ولكنيا 2.93)
وقد يرجع ذلك إلى محدودية البيئة الآمنة التي تسمح ، املليست منتظمة أو منيجية بشكل ك

 .بالتجريب والخطأ كجزءم من عممية الابتكار
تتبنى الجامعة قيمًا تشجع عمى التجريب والمبادرة "(8) :وفي المرتبة الرابعة، جاءمت العبارة-6

جود (، مما يدل عمى و 2.78( وانحراف معياري )4:.3بمتوسط حسابي ) ,"وتحمل المسؤولية
بيئة نسبية تتيح المبادرة، لكن القيم المؤسسية بحاجة إلى تعميق لتعزيز تحمل المسؤولية 

 ..والتجريب
تتقبل الجامعة التغيير وتسعى إلى تطوير طرق "( : 4) وجاءمت في المرتبة الخامسة العبارة-7

بل (، وىو ما يدل عمى أن تق2.87( وانحراف معياري )3.93بمتوسط ) ,"جديدة في العمل
التغيير ما زال ضعيفًا نسبيًا، وقد يرجع إلى مقاومة التغيير المؤسسي أو غياب الحوافز التي 

 .تدعم التجديد والتطوير
توفر الجامعة بيئة عمل تساعد عمى : "(5) وأخيرًا، جاءمت في المرتبة السادسة العبارة-8

انحراف معياري ( و 3.75، حيث حصمت عمى أقل متوسط حسابي )"التفكير الحر والإبداعي
(، وتشير ىذه النتيجة إلى ضعف واضح في البيئة الداعمة لمتفكير الإبداعي، وقد يرجع :2.8)

 .الآمنة لطرح الأفكار الجديدةالبيئة ذلك إلى سيطرة البيروقراطية أو غياب 
تشير نتائج الدراسة الحالية إلى أن الثقافة التنظيمية بجامعة أسوان تحفّز الابتكار بدرجة 

التي بيّنت أن .(Kim, E. J. ,2023)توسطة، وىي نتيجة تتسق مع ما توصمت إليو دراسة م
المؤسسات التعميمية تعاني من ضعف في ترسيخ ثقافة داعمة للببتكار بسبب غياب السياسات 

 .المحفزة والمناخ التنظيمي المناسب، رغم إدراك بعض القيادات لأىمية الابتكار
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التي أوضحت أن أحد التحديات  (4245) اسة أيضًا مع دراسة فتحيكما تتفق نتائج ىذه الدر 
الرئيسة التي تواجو الابتكار في الجامعات المصرية ىو غياب البيئة المؤسسية المشجعة عمى 
 .الإبداع، وضعف تقبّل التغيير، وعدم تفعيل التعمم من الأخطاءم كجزءم من عممية تحسين الأداءم

 .والموارد المعرفية ريالفك: رأس المال البعد الثالث
 ( 13جدول ) 

 .المعرفية والمواردالفكري مال ال رأسفي بعد  بجامعة أسوانإدارة الابتكار  واقععينة الدراسة عن الاستجابات 
انٕعظ  انُغت انًئٕٚخ انعجبساد و

انسغبث

٘ 

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

اتدبِ  انتشتٛت

 غٛش يٕافك انٗ زذ يب يٕافك الإعتدبثخ

 % 6ن % 6ن % 6ن

تٕفش اندبيعخ ثشايح تذسٚجٛخ  .

نتًُٛخ يٓبساد الاثتكبس نذٖ 

 .أعضبء ْٛئخ انتذسٚظ 

80 
.400

2 
2. 

6.02

7 
80 

.400

2 
 يتٕعظ 8 0068 8000

ٚتى تسفٛض أعضبء ْٛئخ انتذسٚظ  8

عهٗ انًشبسكخ فٙ ٔسػ عًم 

 .ٔيئتًشاد يتعهمخ ثبلاثتكبس

74 
8407

7 
09 

9.08

8 
72 

8400

. 
 يتٕعظ . 0077 .800

ٚتى تشدٛع أعضبء ْٛئخ انتذسٚظ  7

عهٗ انجسث ٔانتطٕٚش ٔتمذٚى 

 .زهٕل خذٚذح

84 
880.

9 
69 

9202

0 
72 

8400

. 
 يتٕعظ 7 .007 047.

ٕٚخذ َظبو نًكبفؤح أعضبء ْٛئخ  9

انتذسٚظ انًتًٛضٍٚ فٙ تمذٚى 

 .الأفكبس انًجتكشح

.9 
.006

4 
08 

7406

4 
60 

9406

8 
 يُخفض 6 0067 .06.

اندبيعخ يكتجخ سلًٛخ شبيهخ  تٕفش 0

ٔيٕاسد يعشفٛخ يتُٕعخ نذعى 

 .الاثتكبس

84 
880.

9 
72 

8400

. 
69 

9202

0 
 يتٕعظ 9 0020 077.

تشدع اندبيعخ عهٗ تجبدل  6

انخجشاد ٔانًعشفخ ثٍٛ أعضبء 

ْٛئخ انتذسٚظ فٙ يختهف الألغبو 

 .ٔانكهٛبد

.0 
..09

0 
69 

9202

0 
08 

7406

4 
 يتٕعظ 0 0066 078.

 يتٕعظ  .007 027. كهٛخانذسخخ ان

وانحراف  (5:.3) جاءمت الدرجة الكمية لبُعد رأس المال البشري والموارد المعرفية بمتوسط
(، مما يدل عمى درجة ممارسة متوسطة، تعكس وجود محاولات محدودة 2.93معياري )

مستوى لتوظيف رأس المال البشري وتفعيل الموارد المعرفية لدعم الابتكار، لكنيا لا ترقى لم
 :وقد تباينت استجابات المشاركين عمى عبارات ىذا البعد عمى النحو التالي، المطموب
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يتم تحفيز الموظفين عمى المشاركة في ":التي نصيا (4)جاءمت في المرتبة الأولى العبارة-3
( وانحراف معياري 4.23بمتوسط حسابي بمغ ) "ورش عمل ومؤتمرات متعمقة بالابتكار

ه النتيجة إلى وجود درجة متوسطة من الاىتمام بالمشاركة الخارجية في (، وتشير ىذ2.99)
الفعاليات العممية ذات العلبقة بالابتكار، مما قد يسيم في نقل الخبرات وتبادل المعرفة. وقد 
يرجع ذلك إلى بعض المبادرات الفردية التي تشجع المشاركة في المؤتمرات، لكنيا تظل 

 .غير مؤسسية بالشكل الكافي
توفر الجامعة برامج تدريبية لتنمية ميارات ":التي نصيا (3)وجاءمت في المرتبة الثانية العبارة-4

(، مما يعكس 2.84( وانحراف معياري )4.22بمتوسط حسابي ) "الابتكار لدى العاممين
وجود بعض الجيود التدريبية، إلا أنيا قد لا تكون منتظمة أو موجية بشكل دقيق نحو 

 .أو متاحة لجميع الفئات بنفس المستوى الابتكارية تطوير القدرات
عمى البحث  أعضاءم ىيئة التدريسيتم تشجيع "( 5)وفي المرتبة الثالثة جاءمت العبارة-5

(، وتشير ىذه 2.93( وانحراف معياري )5;.3بمتوسط ) "والتطوير وتقديم حمول جديدة
ة للببتكار، وقد يرجع ذلك النتيجة إلى وجود توجو محدود نحو دعم البحث التطبيقي كأدا

 .إلى نقص الحوافز أو ضعف الموارد الداعمة
توفر الجامعة مكتبة رقمية شاممة  ":التي جاءمت في المرتبة الرابعة فيي (7)أما العبارة-6

(، 2:.2( وانحراف معياري )3.95بمتوسط حسابي ) "وموارد معرفية متنوعة لدعم الابتكار
في البنية المعرفية الرقمية، مما قد يحد من فرص الإبداع وىي نتيجة تعكس قصورًا واضحًا 

 .المعتمد عمى الوصول السيل لممعمومات
تشجع الجامعة عمى تبادل الخبرات ":التي نصيا (8)وجاءمت في المرتبة الخامسة العبارة-7

( وانحراف معياري 3.94بمتوسط ) "والمعرفة بين العاممين في مختمف الأقسام والكميات
ما يدل عمى ضعف آليات التبادل المعرفي الأفقي داخل الجامعة، وىو ما (، 2.88)

 .يُضعف من فرص الابتكار التشاركي
يوجد نظام لمكافأة العاممين المتميزين "(6)وأخيرًا، جاءمت في المرتبة السادسة والأخيرة العبارة-8

ير ىذه النتيجة (، وتش2.89( وانحراف معياري )3.83بمتوسط ) "في تقديم الأفكار المبتكرة
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إلى غياب واضح لأنظمة الحوافز التي تدعم الابتكار، مما يُعد من أبرز المعوقات أمام 
 .تشجيع العاممين عمى تقديم أفكار جديدة

تشير نتائج المحور إلى أن جامعة أسوان تقدم جيودًا متوسطة في تطوير رأس المال و 
وجود تحفيز نسبي لمبحث والابتكار. ومع  البشري من خلبل البرامج التدريبية وورش العمل، مع

ذلك، فإن نظام المكافآت والتقدير للؤفكار المبتكرة يعاني من ضعف، مما يؤثر عمى الحافز 
لدى أعضاءم ىيئة التدريس. كما أن تبادل المعرفة بين العاممين يحتاج إلى تعزيز أكبر لضمان 

( التي 4244الزامل ، إليو دراسة ) تتفق ىذه النتائج مع ما توصمت، و بيئة محفزة للببتكار
أشارت الى اىمية رأس المال البشري والمعرفي كمتطمب رئيسي في إدارة الابتكار في 

التي أوضحت أن البيئة المعرفية  (4244)معمار،كما تتفق مع نتائج دراسة الجامعات ،
ضعف في تقديم الداعمة تمثل شرطًا أساسيًا للببتكار المؤسسي، وأن القصور فييا يؤدي إلى 

 .المبادرات
 .: استخدام التكنولوجيا في دعم الابتكارلرابع االبعد 

 (14جدول)
 استخدام التكنولوجيا في دعم الابتكارفي بعد  بجامعة أسوانإدارة الابتكار  واقعاستجابات أفرادعينة الدراسة عن 

انٕعظ  انُغت انًئٕٚخ انعجبساد و

 انسغبثٙ

الاَسشاف 

 انًعٛبس٘

اتدبِ  انتشتٛت

 غٛش يٕافك انٗ زذ يب يٕافك الإعتدبثخ

 % 6ن % 6ن % 6ن

تعتًذ اندبيعخ عهٗ  .

انتكُٕنٕخٛب انسذٚثخ فٙ تطٕٚش 

 .انخذيبد الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ

98 78006 0. 
7204

7 
72 

8400

. 
 يتٕعظ 8 0072 8007

ٚتى اعتخذاو انتسٕل انشلًٙ  8

نتجغٛظ الإخشاءاد داخم 

 .اندبيعخ

00 9.042 72 
8400

. 
72 

8400

. 
 يتٕعظ . 0029 80.7

تذعى اندبيعخ انًشبسٚع  7

انجسثٛخ انتٙ تغتخذو 

انتكُٕنٕخٛب فٙ تمذٚى زهٕل 

 .يجتكشح

9. 7.070 74 
8407

7 
0. 

7204

7 
 يتٕعظ 7 0029 048.

ٚتى تسذٚث انجُٛخ انتستٛخ  9

انتمُٛخ نذعى انعًهٛبد 

 .الاثتكبسٚخ

84 880.9 00 
720.

7 
08 

7406

4 
 يتٕعظ 0 0077 028.

تٕفش اندبيعخ أَظًخ يتطٕسح  0

نتجبدل انًعشفخ ٔانًعهٕيبد 
84 880.9 77 

8208

9 
60 

9406

8 
 يتٕعظ 6 0020 077.
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 .ثٍٛ أعضبء ْٛئخ انتذسٚظ

تغتخذو اندبيعخ أدٔاد تسهٛم  6

انجٛبَبد نتمٛٛى أثش الاثتكبساد 

 .ٔتسذٚذ فشص انتسغٍٛ

.9 .0064 60 
9406

8 
08 

7406

4 
 يتٕعظ 7 0060 .07.

تذعى اندبيعخ اعتخذاو انزكبء  7

الاصطُبعٙ فٙ تطٕٚش زهٕل 

يجتكشح نهتسذٚبد الأكبدًٚٛخ 

 .ٔالإداسٚخ

.9 .0064 08 
7406

4 
60 

9406

8 
 يُخفض 2 0067 .06.

تعتًذ اندبيعخ عهٗ  2

انتكُٕنٕخٛب انسذٚثخ فٙ تطٕٚش 

 .انخذيبد الأكبدًٚٛخ ٔالإداسٚخ

80 .4002 62 
0.04

. 
72 

8400

. 
 يتٕعظ 9 0064 040.

 يتٕعظ  0076 026.  انذسخخ انكهٛخ

(، 2.98وانحراف معياري ) (8:.3) بمتوسط استخدام التكنولوجياجاءمت الدرجة الكمية لبُعد 
يعني أن ىناك بعض الجيود لتطبيق التكنولوجيا في ىذا  وىذامما يدل عمى استجابة متوسطة، 

وقد تباينت ، .طورة بما يكفي لدعم الابتكار بشكل كبيرالسياق، لكنيا قد لا تكون كافية أو مت
 :استجابات المشاركين عمى عبارات ىذا البعد عمى النحو التالي

يتم استخدام التحول الرقمي لتبسيط  " : ( التي نصيا4جاءمت في المرتبة الأولى العبارة )-3
تشير ( و 6:.2)( وانحراف معياري4.35بمتوسط حسابي بمغ ) "الإجراءمات داخل الجامعة

ىذه النتيجة إلى أن ىناك اىتمامًا كبيرًا في استخدام التحول الرقمي داخل الجامعة لتحسين 
الإجراءمات الأكاديمية والإدارية. وىذا يعكس سعيًا لتحسين الكفاءمة وتقميل التعقيدات في 

إلى  العمميات الجامعية، لكنو لا يزال في مرحمة متوسطة من التطبيق. يمكن أن يشير ىذا
 .وجود بعض المبادرات الرقمية ولكن قد تكون ما زالت غير شاممة لجميع الإجراءمات

تعتمد الجامعة عمى التكنولوجيا الحديثة " :( التي نصيا3في المرتبة الثانية جاءمت العبارة )-4
( وانحراف معياري 4.25بمتوسط حسابي بمغ ) "في تطوير الخدمات الأكاديمية والإدارية

النتيجة تُظير أن التكنولوجيا الحديثة تُستخدم بشكل متوسط في دعم وتطوير  ىذهو (:2.9)
الخدمات الأكاديمية والإدارية. قد يشير ىذا إلى أن ىناك استخدامًا لمتكنولوجيا في بعض 
المجالات ولكنيا قد لا تشمل كافة الخدمات بشكل كامل أو متطور بما يكفي لدعم الابتكار 

 .المستدام
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تدعم الجامعة المشاريع البحثية التي " :( التي نصيا5بة الثالثة جاءمت العبارة )في المرت-5
( وانحراف معياري 4;.3بمتوسط حسابي بمغ ) "تستخدم التكنولوجيا في تقديم حمول مبتكرة

(. ىذه النتيجة تشير إلى أن ىناك دعمًا متوسطًا لممشاريع البحثية التي تعتمد عمى 6:.2)
كون الدعم محدودًا أو يقتصر عمى بعض المشاريع فقط، مما يحد من قد يو التكنولوجيا. 

 .قدرة الجامعة عمى الاستفادة من التكنولوجيا في الابتكار في مجال البحث العممي
يتم تحديث البنية التحتية التقنية لدعم " :( التي نصيا6في المرتبة الرابعة جاءمت العبارة )-6

(. تشير ىذه 2.99( وانحراف معياري )4:.3ي بمغ )بمتوسط حساب "العمميات الابتكارية
النتيجة إلى أن ىناك جيودًا متوسطة لتحديث البنية التحتية التقنية داخل الجامعة، ولكن قد 
تكون ىذه التحديثات غير كافية لدعم الابتكار بشكل فعال في مختمف المجالات الأكاديمية 

 .والإدارية
توفر الجامعة أنظمة متطورة لتبادل " :( التي نصيا7ة )في المرتبة الخامسة جاءمت العبار -7

( وانحراف 3.95بمتوسط حسابي بمغ ) "المعرفة والمعمومات بين أعضاءم ىيئة التدريس
(. تشير ىذه النتيجة إلى أن أنظمة تبادل المعرفة والمعمومات بين أعضاءم 2:.2معياري )

عم الابتكار بفعالية. قد تكون ىيئة التدريس موجودة ولكنيا غير متطورة بشكل كافٍ لد
 .الأنظمة الحالية بحاجة إلى تحسينات تقنية لتسييل تبادل المعرفة بشكل أكثر فاعمية

تستخدم الجامعة أدوات تحميل البيانات " :( التي نصيا8في المرتبة السادسة جاءمت العبارة )-8
( وانحراف معياري 3.93بمتوسط حسابي بمغ ) "لتقييم أثر الابتكارات وتحديد فرص التحسين

(. ىذه النتيجة تشير إلى استخدام محدود لأدوات تحميل البيانات لتقييم الابتكارات، 2.87)
 .مما قد يحد من قدرة الجامعة عمى فيم أثر الابتكارات وتحقيق التحسين المستمر

تدعم الجامعة استخدام الذكاءم " :( التي نصيا9في المرتبة السابعة جاءمت العبارة )-9
بمتوسط حسابي بمغ  "لاصطناعي في تطوير حمول مبتكرة لمتحديات الأكاديمية والإداريةا
(. تشير ىذه النتيجة إلى أن استخدام الذكاءم الاصطناعي 2.89( وانحراف معياري )3.83)

في الجامعة لدعم الابتكار ما زال في مرحمة متدنية لمغاية. قد يكون ىذا نتيجة لعدم كفاية 
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التوسع في استخدام ىذه التكنولوجيا المتقدمة في الابتكار الأكاديمي  الموارد أو عدم
 .والإداري
إلى أن جامعة أسوان تبذل جيودًا متوسطة في استخدام التكنولوجيا لدعم ىذا البعد تشير نتائج 

الابتكار الأكاديمي والإداري، لكنيا ما زالت في مرحمة تطوير. عمى الرغم من بعض المبادرات 
التحول الرقمي وتطوير البنية التحتية، إلا أن استخدام أدوات مثل الذكاءم  في مجال

الاصطناعي وتحميل البيانات ما زال محدودًا. يجب أن تُكثف الجيود في ىذه المجالات لتفعيل 
 .دور التكنولوجيا بشكل أكبر في تحقيق الابتكار المستدام في الجامعة

أظيرت النتائج أيضًا وجود قصور التى و ( 4247وتتفق ىذه النتائج مع دراسة )متولى ،
وضعف في قدرة إدارة جامعة الزقازيق عمى توفير الدعم التقني والتمويمي، والموارد اللبزمة 

كشفت عن بذل جامعة أسوان بعض التى  (4245)ضاحى ،دراسة ، و لتعزيز الإبداع والابتكار
ا تأسيس مكتب نقل وتسويق الجيود في سبيل تحقيق نموذج جامعة الابتكار، وخصوصـــ

أسوان بتمويل من أكاديمية البحث العممي والتكنولوجيا ، ولكنيا ( التكنولوجيا والابتكار )تايكو
مازالت تحتاج لمزيد من الجيد في توفير المتطمبات الإدارية والبشرية والمالية والتقنية في سبيل 

 .ولي لمجامعات العالمية الأكثر ابتكاراالتحول لجامعة مبتكرة تستطيع المنافسة في التصنيف الد
 الميدانية الدراسة لنتائج الاستدلالي الإحصاء -
 أبعاد أىمية مدى لقياس وذلك المتعدد، الخطى الانحدار تحميل أسموب استخدام تم قد ا   

 -الحوافز والمكافآت -تدفق المعمومات -حقوق اتخاذ القرارأبعاد الحمض النووي التنظيمى )
 المتعدد الخطى الانحدار نتائج حتوضي خلبل من وذلك ،(عمى إدارة الإبتكارتنظيميالييكل ال
 إدارة الإبتكار. عمى بأبعاده المستقل المتغير تأثير لقياس

 
 
 
 

 نتائج اختبار القوة التأثيرية لنموذج الانحدار عمى المتغير التابع( يوضح 15جدول )
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Sig F R R2 Adjuste

d R 
Square 

Std.Erro
r of the 
Estimate 

2,222 555,42 2,;8 2,;36 2,;33 6,439 
a. Predictors :( Constant):أبعاد الحمض النووى 
b.  Dependent Variable:        إدارةالإبتكار 

 أى توجد علبقة بين المتغيرين 2,27( أقل من Sig** النموذج معنوي عند مستوى )
أى  2,27أقل من  مستوى عند معنوي المتعدد الانحدار نموذج أن الجدول من يتضح حيث

 ،( 555,42قدره) التباين معامل وأن ،) %7;)من ثقة أكبر ودرجة توجد علبقة بين المتغيرين
إدارة ( التابع المتغير عمى لممتغيرات المستقمة التأثيرية القوة أن التحديد معامل يظير حيث

 .مرتفعة تأثيرية جةر د تعد وىي %(8;قدره )  (الإبتكار
 بين الانحدار معادلة إلى لمتوصل وذلك، )بيتا( الانحدار معامل نتائج الجدول حيوض كما

بمعادلة  التنبؤ يتم فو س فانو ةراسالد لمنيجية وفقاً  حيث التابع، والمتغير تقمةسالمرات المتغي
 تمعاملب نتائج خلبل ومن ،حمض النووىال أبعاد في المتمثمة راتالمتغي لقيم فقاً إدارة الإبتكار و 

 .سةاالدر  فرض رفض أو قبول عمى تساعد نيائية نتيجة إلى التوصل يمكن الخطي الانحدار
 فى تعزيز إدارة الإبتكار ثر كبيرأويوضح الجدول التالى أى من أبعاد الحمض النووى  لو 

 إدارة الإبتكار وأبعاد الحمض النووى بين الانحدار معاملات اختبار نتائج( 16جدول )

Sig 

اختبار 
فروق ال

الإحصائية 
T 

Standardized 
Coefficients 

Unstandardized 
Coefficients 

 
Beta Std.Error 

 ميل
 الانحدار

B 
 الجزءم الثابت 2,764 3,738  :2,57 2,943
  حقوق اتخاذ القرار 2,378 6;2,3 2,259 29:,2 2.643
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  موماتتدفق المع :2,84 77:,2 2,389 :3,98 2.2:2
 

المتغيرات 
 المستقمة

 الحوافز والمكافآت ;:2,4 2,568 :2,28 59:,2 2.626

 الييكل التنظيمي ::;,6 2,557 6;:,2 9;:,36 2.222

b.  Dependent Variable:      دارةالإبتكارإ       
 %(5(أقل من)Sig**معنوى عند مستوى دلالة)

قمة عمى المتغير التابع تشير نتائج نموذج الإنحدار  أنو يوجد ميل معنوي لممتغيرات المست
تدفق   -حقوق اتخاذ القرارالحمض النووى) أبعاد من متغير لكل تأثيريةتشير إلى وجود قوة 

( ، وأن أكبر قوة تأثيرية كانت لمييكل الييكل التنظيمي -الحوافز والمكافآت -المعمومات
إدارة الإبتكار التنظيمي؛ مما يشير أن الييكل التظيمي لو قوة تأثيرية كبيرة عمى تعزيز 

 بالجامعة.
 معادلة الإنحدار المتعدد

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

تدفق * 0,620 (+)حقوق اتخاذ القرار*0,056+) 0,542إدارة الإبتكار= 
 (.الييكل التنظيمي*4,900( +) الحوافز والمكافآت*  0,209(+ )المعمومات
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 أبرز نتائج  البحث
أسفر البحث عن عديد من النتائج النظرية والميدانية التى تم التوصل إلييا من خلبل الإطار 

 النظري والدراسات السابقة والدراسات الميدانية ويمكن استعراض النتائج كما يمي:
 سة النظرية أبرز نتائج الدرا ( أ)

 من اىم النتائج النظرية ما يمي: 
الحمض النووي التنظيمي أحد أىم الأدوات التي تساعد الإدارة في تحديد المشكلبت  -3

وتصنيفيا وفقًا لأولوياتيا، كما يسيم في تمكين الإدارة من تكييف استراتيجياتيا لحل 
 تخاذ قرارات فعالةىذه المشكلبت من خلبل توفير البيانات والمعمومات اللبزمة لا

الحمض النووي التنظيمي استعارة تنظيمية لفيم المنظمات والخصائص المميزة ليا يعد  -4
بمزيد من العمق من خلبل أربعة أبعاد وىي ) حقوق صنع واتخاذ القرار، والمعمومات 
والييكل التنظيمي، والتحفيز(، والتي يتم دمجيا لمتعبير عن ىوية المنظمة أو الجوانب 

 .لشخصيتيا وتحديد حال المنظمة وأوضاعيا داخميا وخارجيا زةالممي
أن ىناك سبع بروتوكولات التنظيمية وفقا لمحمض النووي التنظيمى لأي منظمة او  -5

 مؤسسة ومنيا الجامعة.
؛  المرنة الجامعة إن أكثر الانماط ملبءممة لتعزيز بيئة الابتكار في الجامعات ىي -6

الأمثل لدعم الابتكار، إذ يجمع بين الاستشراف حيث يعد ىذا النمط ىو النمط ىو 
 الاستراتيجي، والقدرة عمى التكيف، وتحفيز فرق العمل

الجامعة السمبية العدوانية والجامعة المفرطة في الإدارة تمثل أقل الأنماط ملبئمة ىي  -7
بيئات تنظيمية تعيق الابتكار بشدة، بسبب البيروقراطية، وضعف التواصل، وغياب 

 .التمكين
إدارة الابتكار في الجامعات إلى تعزيز البيئة التعميمية والبحثية، وتحفيز الإبداع أن  -8

وريادة الأعمال، مما يسيم في تحسين جودة التعميم العالي وزيادة القدرة التنافسية 
 .لممؤسسات الأكاديمية



   

 

 جامعة بنً سوٌف

 لتربٌةمجلة كلٌة ا

  أبرٌل عدد 

 2025 الأولالجزء 

 

760 

فير يعتمد نجاح إدارة الابتكار عمى مجموعة من العوامل التي تتكامل فيما بينيا لتو  -9
منيا قيادة الابتكار والييكل التنظيمى والثقافة التنظيمية بيئة محفزة للئبداع والتطوير 

 والموارط البشرية والتكنولوجية .
تييئة بيئة داعمة للببتكار إن ىناك اىتمام من قبل القيادة السياسية في مصر عمى -:

نشاءم مراكز متخصصة داخل الجا معات لدعم من خلبل تطوير البنية التحتية، وا 
قانون ، صندوق رعاية المبتكرين والنوابغ،  بنك الابتكار المصري، منيا الابتكار

شبكة مكاتب لدعم الابتكار ونقل وتسويق  ،حوافز العموم والتكنولوجيا والابتكار
 (TICO)  .التكنولوجيا

تيدف بالمعرفة والابتكار والبحث العممي  المتعمقفي محورىا  4252رؤية مصر إن  -:
، قادر عمى أنتاج وتوظيف العموم والتكنولوجيا بناءم مجتمع معرفي مبدع ومنتج  إلى

 مما يسيم في دعم قوة الدولة وتعزيز نموىا الاقتصادي
 أبرز نتائج الدراسة الميدانية : ( ب)

توصل البحث من خلبل الدراسة الميدانية إلى بعض النتائج المتعمقة بواقع مكونات 
إدارة الابتكار في جامعة أسوان ويمكن استخلبص تمك  الحمض النووي التنظيمى وواقع

 النتائج عمى النحو التالي :
واشتمل ىذا المحور عمى  أولا : النتائج المتعمقة بالحمض النووي التنظيمى لجامعة أسوان

 أربعة أبعاد يمكن توضيحيا فيما يمي:
 حقوق اتخاذ القرار بجامعة أسوان:-1

 .مية، لكن بشكل محدود وغير مؤسسيلمقيادات الأكادي ىناك تفويض -
ىناك محاولات لوضع معايير واضحة لاتخاذ القرار، لكنيا غير مفعّمة بشكل كافٍ في -

 .كل المستويات
 .مشاركة أعضاءم ىيئة التدريس في صنع القرار موجودة لكنيا سطحية وغير مؤثرة-
 .ذ قرارات استراتيجيةالمركزية الإدارية تحد من صلبحيات القيادات الأكاديمية في اتخا-
 .نقص في التحميل العممي واتخاذ القرار بناءًم عمى البيانات-
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 .غياب الشفافية في توزيع المسؤوليات بسبب غموض الأدوار وتداخل الصلبحيات-
لا توجد مراجعة دورية ليياكل اتخاذ القرار، مما يعكس ضعفًا في التقييم المؤسسي -

 .والتكيف مع التغييرات
 فق المعمومات بعد تد-2
لجامعة تستفيد من التكنولوجيا في تحسين الاتصال الداخمي، لكن التحول الرقمي ما إن ا-

 .زال في طور التطوير
توجد قنوات اتصال بين الإدارة العميا والعاممين، لكن الفعالية والعدالة في الوصول -

 .لممعمومة لا تزال تحتاج إلى تحسين
لة توزيع المعمومات، نتيجة لممركزية أو احتكار بعض ىناك قصور في الشفافية وعدا-

 .الإدارات لممعمومة
 .ثقافة التواصل المفتوح ضعيفة، ويُلبحظ الخوف من التعبير أو غياب سياسات المشاركة-
غياب أدوات جمع آراءم العاممين حول جودة المعمومات، مما يشير إلى نقص في التغذية  -

 .الراجعة المؤسسية
 فز والمكافات بعد الحوا-3
ضعف في نظام الحوافز والمكافآت، رغم وجوده، إلا أن التطبيق يعاني من نقص في -

 .الشفافية والعدالة
تقدير الأداءم المتميز ضعيف، سواءم من الناحية المعنوية أو المادية، مما يؤثر عمى رضا -

 .ودافعيتيم أعضاءم ىيئة التدريس
من خلبل الحوافز، ما يقمل من التحفيز  غياب دعم كافٍ لمبحث العممي والابتكار-

 .الأكاديمي والإنتاج العممي
فرص الترقي الأكاديمي والإداري غير واضحة أو غير منصفة، ما يسبب شعورًا بعدم -

 .المساواة
لا يشعرون بالتقدير المناسب لإنجازاتيم، مما يؤثر عمى الروح إن أعضاءم ىئية التدريس -

 .المعنوية والانتماءم المؤسسي
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معايير الحوافز غير معمنة بوضوح، وغالبًا ما تُطبّق بشكل غير متسق، ما يضعف الثقة -
 .في النظام الإداري

 بعد الييكل التنظيمى  -4
 .عدم وضوح الييكل التنظيمي وعدم تكاممو مع الأىداف الاستراتيجية-
عمى العدالة قصور في توزيع الأدوار والمسؤوليات بين أعضاءم ىيئة التدريس ، ما يؤثر -

 .التنظيمية
 .قمة مرونة الييكل التنظيمي في التكيف مع التغيرات والتحديات المستجدة-
 .ضعف في تحديث الموائح والإجراءمات بشكل دوري، ما قد يعيق التطوير المؤسسي-
في تطوير العمميات الداخمية، مما يحد من  لاعضاءم ىيئة التدريسغياب فرص المشاركة -

 .ير القائم عمى التغذية الراجعةالتفاعل والتطو 
واشتمل ىذا المحور عمى أربعة أبعاد  ثانيا : النتائج المتعمقة بإدارة الابتكار لجامعة أسوان

 يمكن توضيحيا فيما يمي:
 البعد الاول القيادة الداعمة للابتكار  -1
جزءًما رغم وجود بعض التوجيات الإيجابية نحو تبني الأفكار وتحويميا إلى واقع، إلا أن -

 .كبيرًا من أعضاءم ىيئة التدريس لا يشعرون بترجمة أفكارىم فعميًا في البيئة الجامعية
الابتكار في الرؤية الاستراتيجية يظير بشكل رسمي، لكن دون مؤشرات واضحة عمى -

 .التنفيذ العممي أو المتابعة المؤسسية
لترسيخ ثقافة ابتكارية  التواصل القيادي حول الابتكار موجود بدرجة محدودة، وغير كافٍ -

 .فعّالة
البيئة التنظيمية ما تزال تفتقر إلى تشجيع حقيقي عمى التفكير الإبداعي ولا توفر مساحة -

 .آمنة لتجربة الأفكار الجديدة دون خوف من الفشل أو المساءملة
تشجيع المخاطرة المدروسة يكاد يكون غائبًا، ما يعكس ثقافة تقميدية حذرة لا تواكب -

 .مبات الابتكار في بيئة جامعية تنافسيةمتط
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 لبعد الثاني الثقافة التنظيمية المحفزة للابتكارا -4
 يوجد مستوى متوسط من دعم العمل الجماعي في تنفيذ الأفكار المبتكرة  -
 .توجد محاولات لتكريم الإنجازات الابتكارية لكنيا غير منتظمة أو مؤسسية بما يكفي -
تفكير الحر والإبداعي تقبل التغيير لا يزال ضعيفًا، ما قد يعود ضعف البيئة الداعمة لم-

 .إلى مقاومة داخمية أو غياب حوافز التغيير
القيم الابتكارية )مثل التجريب والمبادرة( موجودة كشعارات لكنيا لا تُطبق فعميًا في -

 .السياسات والممارسات
 .المعرفية رأس المال البشري والموارد البعد الثالث-3
يوجد اىتمام متوسط بالمشاركة في المؤتمرات وورش الابتكار ، مما يسيم في نقل  -

 .وتبادل الخبرات
 .توفر برامج تدريبية لتنمية ميارات الابتكار، لكنيا بحاجة إلى تنظيم وتوجيو أفضل -
 .تشجيع البحث والتطوير محدود، مما يقمل من فرص توليد حمول جديدة -
الرقمية )مثل المكتبات الإلكترونية(، ما يحد من الوصول إلى  ضعف البنية المعرفية -

 .مصادر الابتكار
 .غياب آليات لتبادل المعرفة بين الأقسام، مما يعوق الابتكار التشاركي -
 .انعدام نظام الحوافز لممبتكرين، وىو أكبر عائق لتحفيز الموظفين عمى الابتكار-
 ي دعم الابتكار"استخدام التكنولوجيا فالبعد الرابع -4

يتم استخدام التحول الرقمي لتبسيط الإجراءمات داخل الجامعة، لكن الاستخدام لا يزال  -
 .جزئيًا وغير شامل

تعتمد الجامعة عمى التكنولوجيا في تطوير بعض الخدمات الأكاديمية والإدارية، ولكن  -
 .بدرجة متوسطة

و بحاجة إلى مزيد من التنظيم يوجد دعم لممشروعات البحثية التكنولوجية، إلا أن -
 .والتوسيع المؤسسي

 .تحديث البنية التحتية التقنية يتم ببطءم، ما يعوق تسريع وتيرة الابتكار بشكل فعّال -
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 .غياب أنظمة متطورة لتبادل المعرفة بين أعضاءم ىيئة التدريس بشكل كافٍ -
يحد من التغذية  ضعف في استخدام أدوات تحميل البيانات لتقييم الابتكارات، مما -

 .الراجعة والتطوير المستمر
الدعم لاستخدام الذكاءم الاصطناعي منخفض جدًا، ما يعكس تأخرًا في تبني التقنيات  -

 .الحديثة
ثالثا: النتائج المتعمقة بالاحصاء الاستدلالي ووجود أثر إيجابى  بين الحمض النووي 

دارة الابتكار  التنظيمى وا 
 إدارة الإبتكار. عمى لأبعاد الحمض النووى إحصائية لةدلا ذو إيجابي أثر يوجد -
أن مكون الييكل التنظيمى كأحد مكونات الحمض التنظيمى ىو أكثر المكونات لو تأثيرا -

 إيجابيا عمى إدارة الابتكار  .
 القسم الرابع 

 تحميل البيئة الداخمية والخارجية لإدارة الابتكار في ضوء أبعاد 
  مي بجامعة أسوانالحمض النووي التنظي

يتضمن ىذا القسم تحميل البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف ( والبيئة الخارجية )الفرص   
والتيديدات ( لإدارة الابتكار في ضور أبعاد الحمض النووي التنظيمى بجامعة أسوان ، وذلك 

 عمى النحو التالي : 
 دارة الابتكار بجامعة أسوانتحميل البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف ( لإ أولاً 

 (تحميل البيئة الداخمية )نقاط القوة والضعف ( لإدارة الابتكار بجامعة أسوان17جدول)
 نقاط الضعف نقاط القوة

وجود كفاءمات عممية مرموقة في بعض التخصصات ذات -
 –العلبقة بالثورة الصناعية الخامسة )ذكاءم اصطناعي 

 .تكنولوجيا تعميم( –بيانات ضخمة 
توافر برامج دراسات عميا ذات طابع بحثي يتيح تنفيذ - 

 .تطبيقات ابتكارية داخل الجامعة
وجود مراكز بحثية تخصصية داخل الجامعة )مثل مركز -

القصور فى توزيع المسؤوليات والصلبحيات بين  -
 .المستويات الإدارية المختمفة في الجامعة بالشفافية

بغض  قمة التواصل المفتوح والصريح بين جميع العاممين، -
 .النظر عن مستوياتيم الإدارية

القصور فى تقديم الجامعة مكافآت وحوافز تشجيعية لدعم  -
 .البحث العممي وتعزيز الابتكار
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 دراسات البيئة أو مركز تكنولوجيا المعمومات( .
الجامعة تمتمك حرم جامعي واسع ومتنوع البنية يمكن -

ة )مثل حاضنات أعمال إعادة توظيفو في مشاريع ابتكاري
 .أو معامل ذكية(

انفتاح بعض القيادات الأكاديمية عمى الأفكار التطويرية -
  :ودعم المبادرات البحثية والابتكارية

وجود باحثين مبتكرين حصموا عمى جوائز أو مراكز -
 متقدمة في مسابقات بحثية أو مشاريع ريادية

مج قبل إدخال التعميم اليجين والرقمي في بعض البرا-
  .غيرىا من الجامعات

 مثل وجود أنظمة إلكترونية لإدارة العممية التعميمية-
LMS.)نظم إدارة التعمم(  

 .:ارتفاع نسبة الالتحاق ببعض الكميات التطبيقية-
توفر قاعدة بيانات إلكترونية لمبحوث ورسائل الماجستير -

 .والدكتوراه
)المجتمع وجود مرونة في التعامل مع الجيات الخارجية -

  .القطاع الخاص( –المدني 
بداية ظيور وعي داخمي بأىمية التحول المؤسسي المبني -

 .عمى الابتكار داخل وحدات الجامعة

قمة تحديث الموائح والإجراءمات الداخمية بشكل دوري  -
 .ومنتظم لمواكبة التطورات التغيرات المتسارعة

قمة التعاون والتنسيق بين مختمف الوحدات التنظيمية  -
 .داخل الجامعة

قمة تشجيع الموظفين عمى التفكير الإبداعي وتقديم أفكار  -
 .جديدة

توفر الإدارة بيئة عمل آمنة لتجربة الابتكارات دون  -
 .الخوف من الفشل

قمة الإنجازات الابتكارية وتدنى تكريم المتميزين في ىذا  -
 .المجال

نقص الدورات التدريبية لتنمية ميارات الابتكار لدى  -
 .ىيئة التدريس أعضاءم 

قمة تحفيز أعضاءم ىيئة التدريس عمى المشاركة في ورش  -
 .عمل ومؤتمرات متعمقة بالابتكار

القصور فى دعم الجامعة لممشاريع البحثية التي تستخدم  -
 .التكنولوجيا في تقديم حمول مبتكرة

قمة استخدام الذكاءم الاصطناعي في تطوير حمول مبتكرة -
 .ارية بالجامعةلمتحديات الأكاديمية والإد

 

الفرص والتيديدات ( لإدارة الابتكار في ضوء مكونات الحمض ثانيا :تحميل البيئة الخارجية )
 النووي التنظيمي بجامعة أسوان 

استناداً إلى الوثائق الخاصة بجامعة أسوان وبمراجعة الخطة الاستراتيجية ليا إضافة الى    
احثين الأخرين ، فضلب عن استراتيجية التعميم الدراسات التي أجريت عن الجامعة  من الب

يمكن استنتاج عدداً من الفرص والتيديدات التي قد تواجو  4252العالي في رؤية مصر 
 جامعة اسوان في إدارة الابتكار 

تم تحميل البيئة الخارجية بجامعة أسوان والمجتمع الخارجي ليا ؛ لمتعرف عمى الفرص المتاحة 
أسوان لتعزيز إدارة الابتكار في ضوءم أبعاد الحمض النووي التنظيمي ليا  بالمجتمع امام جامعة

 وتمثمت فيما يمي :
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 ( 18جدول) 
 تحميل البيئة الخارجية )الفرص والتيديدات ( لإدارة الابتكار بجامعة أسوان

 حٌظٙذ٠ذحص  حٌفشص 

مما يساعد في تطوير التحول الرقمي في التعميم العالي  -
جامعية، وتحسين العمميات الأكاديمية أنظمة الإدارة ال

والإدارية. كما يعزز ىذا التحول من قدرة الجامعة عمى 
التكيف مع التغيرات السريعة، ويُعد ركيزة أساسية لتعزيز 

 .إدارة الابتكار التنظيمي
والذي يُعد فرصة قوية  الدعم الحكومي لتطوير التعميم -

تحتية، وتييئة بيئة لتحديث النظم الإدارية، وتحسين البنية ال
محفزة عمى الابتكار، خاصة في ظل توجيات الدولة نحو 

 .التحول الرقمي
: حيث تعد  توجيات التمويل الدولي لمشروعات التعميم -

المنظمات الدولية مثل البنك الدولي، واليونسكو، والاتحاد 
الأوروبي، من الجيات التي تقدم منحًا وتمويلبت 

ر التعميم العالي وىذه المبادرات لمشروعات تيدف إلى تطوي
تُمكن الجامعات من إدخال نماذج إدارية مبتكرة وتطوير 

 .قدراتيا المؤسسية
: ويؤدي تزايد عدد  تزايد المنافسة الإقميمية والدولية -

الجامعات وتطورىا السريع إلى خمق بيئة تنافسية تدفع 
الجامعات إلى السعي نحو التميز والابتكار في كل من 

 نواحي الأكاديمية والإداريةال
حيث تعد  التوسع في الشراكات الأكاديمية والبحثية -

الشراكات مع الجامعات الأجنبية، والمؤسسات البحثية، 
والشركات الخاصة أحد المداخل الرئيسية للببتكار، حيث 
تُسيم في تبادل الخبرات والمعارف، وتطوير برامج دراسية 

التحديث داخل المنظومة مشتركة، بما يدعم التجديد و 
 .الجامعية

حيث يتم  تنامي ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعات -
تحفيز الطلبب وأعضاءم ىيئة التدريس عمى التفكير 

:حيث يمثل  التغير السريع في التكنولوجيا التعميمية -
تحديًا لجامعة أسوان التي قد تفتقر إلى القدرة عمى التكيف 

ولات مما يضعف من تنافسيتيا ويعيق قدرتيا مع ىذه التح
 عمى دعم الابتكار التنظيمي 

:  ضعف التمويل أو التغير في سياسات الدعم المالي -
حيث تشكل خطرًا عمى استدامة المبادرات التطويرية 
خاصةً تمك التي تتطمب موارد تكنولوجية أو بشرية ،مما 

 .يحد من تنفيذ المشروعات الابتكارية
: حيث يُعد تحديًا  الكفاءات العممية والإداريةىجرة  -

حقيقيًا أمام جامعة أسوان يؤدي إلى فقدان الخبرات والعقول 
ويُضعف من استمرارية البرامج التطويرية والمشروعات 

 الابتكارية داخل الجامعة. 
: مما  ارتفاع مستوى التوقعات المجتمعية من الجامعة -

ن لتقديم أداءم يفوق قد يخمق ضغوطًا عمى جامعة أسوا
إمكانياتيا الحقيقية، مما يؤدي إلى فجوة بين الموارد 

 .والطموحات
:مما يؤثر سمبًا  تزايد عدد الجامعات الخاصة والدولية -

عمى الجامعات الحكومية من حيث القدرة عمى المنافسة في 
جذب الطلبب وأعضاءم ىيئة التدريس، ويفرض عمى 

ق، والتميز الأكاديمي، جامعة أسوان تحديات في التسوي
 .وتحديث الإدارة

خصوصًا إذا   التغيرات السياسية والتشريعية المفاجئة -
جاءمت دون إشراك مؤسسات التعميم في صياغتيا، مما 
يؤدي إلى تعثر أو تعديل غير مخطط لو في مسار 

 .الابتكار المؤسسي
وىو ما يعوق   ضعف ثقافة التغيير داخل الجامعة -

الإصلبح ويؤثر سمبًا عمى بيئة الابتكار  تطبيق مبادرات
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الإبداعي وابتكار حمول جديدة، مما ينعكس إيجابًا عمى 
 .بيئة الابتكار التنظيمي ويسيم في تنمية الاقتصاد المعرفي

التى تقدم إمكانات  لاصطناعيتطور تقنيات الذكاء ا -
غير مسبوقة في تحميل البيانات، وتقديم الدعم في اتخاذ 
القرار، وتخصيص الموارد، وتطوير التعميم المخصص، 
مما يسيم بشكل مباشر في دعم عمميات الابتكار وتحقيق 

 .الكفاءمة المؤسسية في الجامعات
د مما يستدعي وجو  الطمب المتزايد عمى التعميم العالي -

أنظمة إدارية مرنة ومبتكرة تستوعب النمو في الطمب 
 .وتحافظ عمى جودة الأداءم

: مما  الانفتاح عمى نماذج الحوكمة الجامعية الحديثة -
يُعد محفزًا قويًا لخمق بيئة تنظيمية مرنة قادرة عمى دعم 

 .الابتكار واتخاذ القرارات بشكل فاعل
عد معيارًا ميمًا التى ت الاىتمام العالمي بجودة التعميم -

لمجامعات في تحسين عممياتيا الإدارية والتعميمية، كما يُعد 
حافزًا لتبني آليات تقييم ومتابعة متطورة تُسيم في تعزيز 

 .الابتكار وتحقيق التميز المؤسسي
:ويتجو الطلبب  تغير نمط الطلاب نحو التعمم الذاتي -

ة اليوم نحو التعمم الذاتي والبحث عن مصادر معرفي
متعددة، مما يحفز الجامعات عمى تطوير مناىج مرنة، 
وأنظمة تعميم رقمية مبتكرة، وىو ما ينعكس عمى تطوير 

 .الابتكار في أساليب التدريس والإدارة
 

 .والانفتاح التنظيمي
والذي قد يؤدي  نقص الوعي بإدارة المعرفة والابتكار -

إلى سوءم استغلبل الموارد المعرفية أو غياب استراتيجيات 
التحفيز عمى التجديد الإداري، مما يُقمل من كفاءمة الأنظمة 

 .القائمة
يشكل تيديدًا عمى  البديمة :المنافسة من نماذج التعميم  -

الجامعات التقميدية) ومنيا جامعة أسوان( من حيث جذب 
الطلبب وتقديم تعميم مرن ومتاح، ما لم تواكب الجامعات 

 .ىذه النماذج بسرعة وكفاءمة
مما يُصعّب  الفجوة الرقمية داخل المجتمع الأسواني -

تعميم الاستفادة من التحول الرقمي ويُضعف من عدالة 
 .بيق الحمول الابتكارية داخل الجامعةتط
: قد تحد  الضغوط الاقتصادية عمى الطلاب والأسر -

الضغوط الاقتصادية من قدرة بعض الطلبب عمى 
الاستمرار في التعميم العالي أو استخدام الخدمات التعميمية 
الرقمية المدفوعة، مما يتطمب من الجامعات تقديم نماذج 

 .رًا لتقميل نسب التسربدعم وتسييلبت أكثر ابتكا
: تسارع التغيرات في  التغير في احتياجات سوق العمل -

الميارات المطموبة بسوق العمل يُحتم عمى الجامعات 
لا أصبحت  التحديث المستمر في البرامج والمقررات، وا 
مخرجاتيا غير مناسبة، وىو ما يمثل تيديدًا لسمعتيا 

 وفعاليتيا

 

 SWOT Matrixميل الرباعى: ثالثا : بناء مصفوفة التح
عميو الدراسة الميدانية وما تم التوصل إلية من نتائج تقييم عناصر البيئة  تفي ضوءم ما أسفر   

القوة  طالداخمية والخارجية المؤثرة عمى إدارة الابتكار بجامعة أسوان ، يمكن تحديد أىم نقا
ص والتيديدات المؤثرة عمى إدارة والضعف المؤثرة عمى إدارة الابتكار ، وكذلك تحديد إبر الفر 

 الابتكار بجامعة أسوان وىذا ما يمكن إجمالو في الجدول التالى :
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 ( ;3جدول) 
التيديدات( لإدارة الابتكار بجامعة  –الفرص –الضعف –التحميل الرباعي )أىم نقاط القوة 

 أسوان
 الضعف  القوة 

وجود كفاءمات عممية مرموقة في بعض التخصصات -3
 –لبقة بالثورة الصناعية الخامسة )ذكاءم اصطناعي ذات الع

 .تكنولوجيا تعميم( –بيانات ضخمة 
توافر برامج دراسات عميا ذات طابع بحثي يتيح تنفيذ -4 

 .تطبيقات ابتكارية داخل الجامعة
وجود مراكز بحثية تخصصية داخل الجامعة )مثل مركز -5

  دراسات البيئة أو مركز تكنولوجيا المعمومات(
الجامعة تمتمك حرم جامعي واسع ومتنوع البنية يمكن -6

إعادة توظيفو في مشاريع ابتكارية )مثل حاضنات أعمال أو 
 .معامل ذكية(

انفتاح بعض القيادات الأكاديمية عمى الأفكار التطويرية -7
  :ودعم المبادرات البحثية والابتكارية

إدخال التعميم اليجين والرقمي في بعض البرامج قبل -8
  .غيرىا من الجامعات

 مثل وجود أنظمة إلكترونية لإدارة العممية التعميمية-9
LMS(نظم إدارة التعمم.)  

توفر قاعدة بيانات إلكترونية لمبحوث ورسائل الماجستير -:
 .والدكتوراه

وجود مرونة في التعامل مع الجيات الخارجية )المجتمع -;
  .القطاع الخاص( –المدني 

داخمي بأىمية التحول المؤسسي  بداية ظيور وعي-32
 .المبني عمى الابتكار داخل وحدات الجامعة

توزيع المسؤوليات والصلبحيات بين  القصور في-3
 .المستويات الإدارية المختمفة في الجامعة بالشفافية

م الجامعة مكافآت وحوافز تشجيعية يتقدالقصور في -4
 .لدعم البحث العممي وتعزيز الابتكار

ث الموائح والإجراءمات الداخمية بشكل منتظم تحدي قمة-5
 .لمواكبة التطورات التغيرات المتسارعة

التعاون والتنسيق بين مختمف الوحدات التنظيمية قمة -6
 .داخل الجامعة

الموظفين عمى التفكير الإبداعي وتقديم  قمة تشجيع-7
 .أفكار جديدة

تحفيز أعضاءم ىيئة التدريس عمى المشاركة في  قمة-8
 .عمل ومؤتمرات متعمقة بالابتكارورش 

م المتميزين في يتكر تدنى الإنجازات الابتكارية و قمة -9
 .ىذا المجال

منة لتجربة الابتكارات دون الخوف من الآ غياب البيئة-:
 .الفشل

ممشاريع البحثية التي لدعم الجامعة القصور فى -;
 .تستخدم التكنولوجيا في تقديم حمول مبتكرة

الذكاءم الاصطناعي في تطوير حمول استخدام  قمة-32
 .بالجامعة مبتكرة لمتحديات الأكاديمية والإدارية

 

 التيديدات  الفرص
مما يساعد في  التحول الرقمي في التعميم العالي -1

تطوير أنظمة الإدارة الجامعية، وتحسين العمميات الأكاديمية 
والإدارية. ويُعد ركيزة أساسية لتعزيز إدارة الابتكار 

يمثل :حيث  التغير السريع في التكنولوجيا التعميمية-1
التي قد تفتقر إلى القدرة عمى التكيف  لجامعة أسوانتحديًا 

ويعيق قدرتيا  تيايضعف من تنافسي مما مع ىذه التحولات
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 .لتنظيميا
يُعد فرصة قوية  والذي الدعم الحكومي لتطوير التعميم -4

لتحديث النظم الإدارية، وتحسين البنية التحتية، وتييئة بيئة 
محفزة عمى الابتكار، خاصة في ظل توجيات الدولة نحو 

 .التحول الرقمي
: حيث  توجيات التمويل الدولي لمشروعات التعميم -5
البنك الدولي، واليونسكو،  المنظمات الدولية مثل تعد

والاتحاد الأوروبي، من الجيات التي تقدم منحًا وتمويلبت 
المبادرات  العالي وىذهلمشروعات تيدف إلى تطوير التعميم 

تُمكن الجامعات من إدخال نماذج إدارية مبتكرة وتطوير 
 .قدراتيا المؤسسية

 حيث تعد التوسع في الشراكات الأكاديمية والبحثية -6
راكات مع الجامعات الأجنبية، والمؤسسات البحثية، الش

والشركات الخاصة أحد المداخل الرئيسية للببتكار، حيث 
تُسيم في تبادل الخبرات والمعارف، وتطوير برامج دراسية 
مشتركة، بما يدعم التجديد والتحديث داخل المنظومة 

 .الجامعية
يتم حيث  تنامي ثقافة ريادة الأعمال داخل الجامعات -7

تحفيز الطلبب وأعضاءم ىيئة التدريس عمى التفكير 
الإبداعي وابتكار حمول جديدة، مما ينعكس إيجابًا عمى بيئة 

 .الابتكار التنظيمي ويسيم في تنمية الاقتصاد المعرفي
إمكانات  التى تقدم تطور تقنيات الذكاء الاصطناعي -8

ذ غير مسبوقة في تحميل البيانات، وتقديم الدعم في اتخا
القرار، وتخصيص الموارد، وتطوير التعميم المخصص، مما 
يسيم بشكل مباشر في دعم عمميات الابتكار وتحقيق 

 .الكفاءمة المؤسسية في الجامعات
مما يستدعي وجود  الطمب المتزايد عمى التعميم العالي -9

أنظمة إدارية مرنة ومبتكرة تستوعب النمو في الطمب 
 .وتحافظ عمى جودة الأداءم

مما  : الانفتاح عمى نماذج الحوكمة الجامعية الحديثة -:
يُعد محفزًا قويًا لخمق بيئة تنظيمية مرنة قادرة عمى دعم 

 عمى دعم الابتكار التنظيمي 
 التمويل أو التغير في سياسات الدعم المالي ضعف-2

تشكل خطرًا عمى استدامة المبادرات التطويرية حيث 
خاصةً تمك التي تتطمب موارد تكنولوجية أو بشرية ،مما 

 .من تنفيذ المشروعات الابتكاريةيحد 
يُعد تحديًا : حيث  ىجرة الكفاءات العممية والإدارية-5

إلى فقدان الخبرات  يؤدي جامعة أسوانحقيقيًا أمام 
يُضعف من استمرارية البرامج التطويرية و والعقول 

  الجامعة. والمشروعات الابتكارية داخل
يؤثر سمبًا :مما  تزايد عدد الجامعات الخاصة والدولية-4

عمى الجامعات الحكومية من حيث القدرة عمى المنافسة 
ويفرض عمى في جذب الطلبب وأعضاءم ىيئة التدريس، 

تحديات في التسويق، والتميز الأكاديمي،  سوانجامعة أ
 .وتحديث الإدارة

خصوصًا   التغيرات السياسية والتشريعية المفاجئة-5
إذا جاءمت دون إشراك مؤسسات التعميم في صياغتيا، مما 
يؤدي إلى تعثر أو تعديل غير مخطط لو في مسار 

 .الابتكار المؤسسي
ما يعوق وىو   الجامعةضعف ثقافة التغيير داخل -6

تطبيق مبادرات الإصلبح ويؤثر سمبًا عمى بيئة الابتكار 
 .والانفتاح التنظيمي

يؤدي  والذي قد نقص الوعي بإدارة المعرفة والابتكار-7
إلى سوءم استغلبل الموارد المعرفية أو غياب استراتيجيات 
التحفيز عمى التجديد الإداري، مما يُقمل من كفاءمة 

 .الأنظمة القائمة
يشكل تيديدًا  : فسة من نماذج التعميم البديمةالمنا-8

من حيث  ) ومنيا جامعة أسوان(عمى الجامعات التقميدية
جذب الطلبب وتقديم تعميم مرن ومتاح، ما لم تواكب 

 .الجامعات ىذه النماذج بسرعة وكفاءمة
قد تحد :  الضغوط الاقتصادية عمى الطلاب والأسر-9

لبب عمى الضغوط الاقتصادية من قدرة بعض الط
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 .الابتكار واتخاذ القرارات بشكل فاعل
معيارًا ميمًا  التى تعد الاىتمام العالمي بجودة التعميم -;

لمجامعات في تحسين عممياتيا الإدارية والتعميمية، كما يُعد 
حافزًا لتبني آليات تقييم ومتابعة متطورة تُسيم في تعزيز 

 .الابتكار وتحقيق التميز المؤسسي
يتجو الطلبب :و  تغير نمط الطلاب نحو التعمم الذاتي -32

اليوم نحو التعمم الذاتي والبحث عن مصادر معرفية متعددة، 
مما يحفز الجامعات عمى تطوير مناىج مرنة، وأنظمة تعميم 

كرة، وىو ما ينعكس عمى تطوير الابتكار في رقمية مبت
 .أساليب التدريس والإدارة

 

الاستمرار في التعميم العالي أو استخدام الخدمات 
التعميمية الرقمية المدفوعة، مما يتطمب من الجامعات 
تقديم نماذج دعم وتسييلبت أكثر ابتكارًا لتقميل نسب 

 .التسرب
تسارع التغيرات :  التغير في احتياجات سوق العمل-12

جامعات في الميارات المطموبة بسوق العمل يُحتم عمى ال
لا أصبحت  التحديث المستمر في البرامج والمقررات، وا 
مخرجاتيا غير مناسبة، وىو ما يمثل تيديدًا لسمعتيا 

 .وفعاليتيا

يوضح الجدول السابق أبرز عشر نقاط في تحميل البيئة الداخمية )القوة +الضعف ( وفقا 
ارجية )الفرص +التيديدات ( للؤوزان الخاصة بيا ، إضافة لأىم عشر نقاط في تحميل البيئة الخ

 في إدارة الابتكار بجامعة أسوان. 
 رابعاً :تقييم عناصر البيئة الداخمية والخارجية المؤثرة عمى إدارة الابتكار بجامعة أسوان :

يتناول ىذا المحور إجراءم تقييم لعناصر البيئة الداخمية والخارجية المؤثرة عمى إدارة الابتكار     
لوقوف عمى أىم نقاط القوة والضعف واىم الفرص والتيديدات ؛للبستعانة بيا بجامعة أسوان وا

 في بناءم مصفوفة التحميل الرباعي ، وذلك عمى النحو التالي :
المؤثرة عمى إدارة الابتكار  ةإعداد استمارة تقييم عناصر البيئة الداخمية والخارجي -3

 بجامعة أسوان :
تم إعداد استمارة تشتمل  جوانب القوة  ةالخارجيمن اجل تقييم عناصر البيئة الداخمية و 

وتم عرض الاستمارة  نوالضعف والفرص والتيديدات المؤثرة عمى إدارة الابتكار بجامعة أسوا
الخبراءم والمتخصصين وقيادات الجامعة بيدف التعرف عمى أراءمىم حول  نمجموعة م ىعم

الابتكار بالجامعة ، ومدي إمكانية مدي تأثير عناصر البيئة الداخمية والخارجية عمى إدارة 
لموصول إلى  كتأثيرىا ، من اجل حساب الاوزان النسبية ليا ، وترتيبيا حسب درجة أىميتيا وذل
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 اجدول التحميل الرباعي ، بما يساعد في استخلبص ورسم البدائل الاستراتيجية التي ترتكز عميي
 الاستراتيجية المقترحة .

مى مجموعة من الخبراءم في مجال الادارة التعميمية والتخطيط ىذا وقد تم عرض الاستمارة ع
( اساتذة + ;التربوي إلى جانب بعضا من قيادات الجامعة ومدير وحدة الجدودة وبمغ عددىم )

 ( عمداءم +مدير مركز الجودة والاعتماد.5)
ريغ بيانات وتم توزيع الاستمارات عمى السادة المحكمين والخبراءم بالطريقة اليدوية وبعد تف    

 الاستمارات ، تم إجراءم المعالجة الإحصائية لمبيانات بالاعتماد عمى ما يمي :
حساب المتوسط الحسابي لدرجات التأثير واحتمال البقاءم والاستمرارية وذلك لجميع  - أ

 العبارات .
حساب متوسط الوزن النسبي لمعنصر)درجة أىمية العنصر( من خلبل حساب حاصل  - ب

 متوسط درجة التأثير لمعنصر ذاتو. xلبقاءم والاستمرارية لمعنصر ضرب متوسط احتمال ا
الترتيب التنازلى لمعبارات وفقا لمتوسطات الأوزان النسبية من خلبل الاعتماد عمى الدرجة -ج
( لتعبر عن درجة البقاءم والاستمرار 7( لتمثل درجة التأثير المتوسط لمعنصر والدرجة)5)

 ( تمثل الوزن النسبي المرجح لتمك العناصر .37درجة )المتوسطة لمعنصر ومن ثم فإن ال
وفي ضوءم ما سبق تم إجراءم تحميل لنتائج تقييم عناصر البيئة الداخمية والخارجية المؤثرة عمى 

 إدارة الابتكار بجامعة أسوان كما يمي :
الضعف ( المؤثرة عمى إدارة الابتكار –تحميل نتائج عناصر البيئة الداخمية )القوة  -2

 عة أسوان :بجام
 النتائج الخاصة بجوانب القوة : - أ

يوضح الجدول التالي  درجة التأثير واحتمالية الحدوث والاستمرارية ومتوسط الوزن النسبي 
 الذي ساعد في ترتيب العبارات 

 ( يوضح حساب متوسط الوزن النسبي لعناصر القوة وترتيبيا 22جدول )  
 دسؿش  حٌؼزخسحص 

 حٌظؤػ١ش
 ِظٛعؾ
 دسؿش

 ػ١شحٌظؤ

 حكظّخ١ٌش
 حٌزمخء

 ِظٛعؾ
 دسؿش

  حلاكظّخ١ٌش

 حٌٛصْ
  حٌٕغزٟ

حٌظشط١

 د
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 رؼغ فٟ ِشِٛلش ػ١ٍّش وفخءحص ٚؿٛد 1
 حٌظٕخػ١ش رخٌؼٛسس حٌؼلالش رحص حٌظخظظخص

 – ػخّش ر١خٔخص – حططٕخػٟ روخء) حٌخخِغش
 (.طؼ١ٍُ طىٌٕٛٛؿ١خ

60 4.62 86 6.62 30.57 4 

 ٠ظ١ق ؼٟرل ؽخرغ رحص ػ١ٍخ دسحعخص رشحِؾ طٛحفش 9
 .حٌـخِؼش دحخً حرظىخس٠ش ططز١مخص طٕف١ز

55 4.23 102 7.84 33.16 1 

 حٌـخِؼش دحخً طخظظ١ش رلؼ١ش ِشحوض ٚؿٛد 1
 طىٌٕٛٛؿ١خ ِشوض أٚ حٌز١جش دسحعخص ِشوض ِؼً)

 (حٌّؼٍِٛخص
56.6 4.37 94 7.24 31.64 2 

 حٌز١ٕش ِٚظٕٛع ٚحعغ ؿخِؼٟ كشَ طّظٍه حٌـخِؼش 2
 ِؼً) حرظىخس٠ش ِشخس٠غ فٟ طٛظ١فٗ اػخدس ٠ّىٓ

 .(رو١ش ِؼخًِ أٚ أػّخي كخػٕخص
50 3.85 100 7.70 29.64 6 

 حلأفىخس ػٍٝ حلأوخد١ّ٠ش حٌم١خدحص رؼغ حٔفظخف 3
 ٚحلارظىخس٠ش حٌزلؼ١ش حٌّزخدسحص ٚدػُ حٌظط٠ٛش٠ش

60 4.62 84 6.46 29.84 5 

 حٌزشحِؾ رؼغ فٟ ٚحٌشلّٟ حٌٙـ١ٓ حٌظؼ١ٍُ ادخخي 4
 .خصحٌـخِؼ ِٓ غ١ش٘خ لزً

50 3.85 84 6.46 24.87 9 

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش لإدحسس اٌىظش١ٔٚش أٔظّش ٚؿٛد 5
 (.حٌظؼٍُ ادحسس ٔظُ)LMS ِؼً

48.3 3.72 90 6.92 25.74 8 

 ٚسعخثً ٌٍزلٛع اٌىظش١ٔٚش ر١خٔخص لخػذس طٛفش 6
 .ٚحٌذوظٛسحٖ حٌّخؿغظ١ش

53.3 4.10 98 7.54 30.91 3 

 حٌخخسؿ١ش صحٌـٙخ ِغ حٌظؼخًِ فٟ ِشٚٔش ٚؿٛد 7
  .(حٌخخص حٌمطخع – حٌّذٟٔ حٌّـظّغ)

56.6 4.37 78 6.00 26.22 7 

19
- 

 حٌظلٛي رؤ١ّ٘ش دحخٍٟ ٚػٟ ظٙٛس رذح٠ش
 ٚكذحص دحخً حلارظىخس ػٍٝ حٌّزٕٟ حٌّئعغٟ

 .حٌـخِؼش
46.6 3.58 80 6.16 22.06 10 

   062.82=  حٌٕغز١ش حلاٚصحْ ِـّٛع 

أن جميع نقاط القوة حصمت عمى متوسطات وزن نسبي باستقراءم نتائج الجدول السابق يتضح 
( وبالتالي فيى مؤثرة عمى إدارة الابتكار ويمكن 37أكبرمن درجة الوزن النسبي المرجح )

 الاستفادة منيا في بناءم جدول التحميل الرباعي .
 النتائج الخاصة بجوانب الضعف :-ب

لاستمرارية ومتوسط الوزن النسبي يوضح الجدول التالي  درجة التأثير واحتمالية الحدوث وا
 الذي ساعد في ترتيب العبارات 

 ( يوضح حساب متوسط الوزن النسبي لعناصر الضعف وترتيبيا 21جدول )
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دسؿش  حٌؼزخسحص  

 حٌظؤػ١ش

ِظٛعؾ 

دسؿش 

 حٌظؤػ١ش

حكظّخ

١ٌش 

 حٌزمخء

ِظٛعؾ 

دسؿش 

حلاكظّخٌ

 ٠ش 

حٌٛصْ 

 حٌٕغزٟ 

 حٌظشط١ذ

 ر١ٓ ٚحٌظلاك١خص حٌّغئ١ٌٚخص طٛص٠غ فٟ حٌمظٛس- 6
 .رشفخف١ش حٌـخِؼش فٟ حٌّخظٍفش حلإدحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص

46.6 3.59 76 5.85 21.00 
9 

 طشـ١ؼ١ش ٚكٛحفض ِىخفآص حٌـخِؼش طمذ٠ُ فٟ حٌمظٛس 6
 .حلارظىخس ٚطؼض٠ض حٌؼٍّٟ حٌزلغ ٌذػُ

56.6 4.36 88 6.77 29.54 
2 

 ِٕظظُ رشىً حٌذحخ١ٍش ٚحلإؿشحءحص حٌٍٛحثق طلذ٠غ لٍش 6
 .حٌّظغخسػش حٌظغ١شحص حٌظطٛسحص وزشٌّٛح

56.6 4.36 84 6.46 28.16 
3 

 حٌظٕظ١ّ١ش حٌٛكذحص ِخظٍف ر١ٓ ٚحٌظٕغ١ك حٌظؼخْٚ لٍش 6
 .حٌـخِؼش دحخً

48.3 3.72 82 6.31 23.47 
6 

 ٚطمذ٠ُ حلإرذحػٟ حٌظفى١ش ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ طشـ١غ لٍش 6
 .ؿذ٠ذس أفىخس

50 3.85 90 6.92 26.66 
4 

 فٟ حٌّشخسوش ػٍٝ حٌظذس٠ظ ١٘جش أػؼخء طلف١ض لٍش 0
 .رخلارظىخس ِظؼٍمش ِٚئطّشحص ػًّ ٚسػ

51.6 3.98 82 6.31 25.11 
5 

 فٟ حٌّظ١ّض٠ٓ طىش٠ُ ٚطذٔٝ حلارظىخس٠ش حلإٔـخصحص لٍش 7
 .حٌّـخي ٘زح

51.6 3.98 76 5.85 23.28 
7 

 حٌخٛف دْٚ حلارظىخسحص ٌظـشرش ح٢ِٕش حٌز١جش غ١خد 6
 .حٌفشً ِٓ

46.6 3.59 76 5.85 21.00 
9 

 حٌظٟ حٌزلؼ١ش ٌٍّشخس٠غ حٌـخِؼش دػُ فٝ حٌمظٛس 6
 .ِزظىشس كٍٛي طمذ٠ُ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طغظخذَ

60 4.62 92 7.69 35.53 
1 

6

6 

 كٍٛي طط٠ٛش فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء حعظخذحَ لٍش
 .رخٌـخِؼش ٚحلإدحس٠ش حلأوخد١ّ٠ش ٌٍظلذ٠خص ِزظىشس

53.3 4.10 78 6.00 24.60 
8 

026.22= حٌٕغز١ش حْحٌٛص ِـّٛع    

باستقراءم نتائج الجدول السابق يتضح أن جميع نقاط الضعف حصمت عمى متوسطات وزن 
( وبالتالي فيى مؤثرة عمى إدارة الابتكار 37نسبي أكبر من درجة الوزن النسبي المرجح )

 ويمكن الاستفادة منيا في بناءم جدول التحميل الرباعي .
التيديدات ( المؤثرة عمى إدارة –ارجية )الفرص تحميل نتائج عناصر البيئة الخ -5

 : الابتكار بجامعة أسوان
 كما يمي : نتائج عناصر البيئة الخارجية المؤثرة عمى إدارة الابتكار بجامعة أسوانيمكن عرض 

 النتائج الخاصة بجوانب الفرص :-أ
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الوزن النسبي  يوضح الجدول التالي  درجة التأثير واحتمالية الحدوث والاستمرارية ومتوسط
 الذي ساعد في ترتيب العبارات .

 ( يوضح حساب متوسط الوزن النسبي لعناصر الفرص وترتيبيا 44جدول )  
 دسؿش  حٌؼزخسحص 

 حٌظؤػ١ش
 ِظٛعؾ
 دسؿش
 حٌظؤػ١ش

 حكظّخ١ٌش
 حٌزمخء

 ِظٛعؾ
 دسؿش

  حلاكظّخ١ٌش

 حٌٛصْ
  حٌٕغزٟ

 حٌظشط١ذ

 طط٠ٛش فٟ ػذ٠غخ ِّخ حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌشلّٟ حٌظلٛي - 1
 حلأوخد١ّ٠ش حٌؼ١ٍّخص ٚطلغ١ٓ حٌـخِؼ١ش، حلإدحسس أٔظّش

 حلارظىخس ادحسس ٌظؼض٠ض أعخع١ش سو١ضس ٠ٚؼُذ. ٚحلإدحس٠ش
 .حٌظٕظ١ّٟ

51.6 3.98 88 6.77 26.96 10 

 ٌظلذ٠غ ل٠ٛش فشطش ٠ؼُذ ٚحٌزٞ حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش حٌلىِٟٛ حٌذػُ 0
 ِلفضس ر١جش شٚط١ٙج حٌظلظ١ش، حٌز١ٕش ٚطلغ١ٓ حلإدحس٠ش، حٌٕظُ
 حٌظلٛي ٔلٛ حٌذٌٚش طٛؿٙخص ظً فٟ خخطش حلارظىخس، ػٍٝ

 .حٌشلّٟ

53.3 4.10 88 6.77 27.77 8 

 طؼذ ك١غ:  حٌظؼ١ٍُ ٌّششٚػخص حٌذٌٟٚ حٌظ٠ًّٛ طٛؿٙخص 2
 ٚحلاطلخد ٚح١ٌٛٔغىٛ، حٌذٌٟٚ، حٌزٕه ِؼً حٌذ١ٌٚش حٌّٕظّخص

 صٌّششٚػخ ٚط٠ّٛلاص ِٕلًخ طمذَ حٌظٟ حٌـٙخص ِٓ حلأٚسٚرٟ،
 طُّىٓ حٌّزخدسحص ٚ٘زٖ حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ طط٠ٛش اٌٝ طٙذف

 لذسحطٙخ ٚطط٠ٛش ِزظىشس ادحس٠ش ّٔخرؽ ادخخي ِٓ حٌـخِؼخص
 .حٌّئعغ١ش

60 4.62 84 6.46 29.86 5 

 حٌششحوخص طؼذ ك١غ ٚحٌزلؼ١ش حلأوخد١ّ٠ش حٌششحوخص فٟ حٌظٛعغ 2
 ٚحٌششوخص حٌزلؼ١ش، ٚحٌّئعغخص حلأؿٕز١ش، حٌـخِؼخص ِغ

 طزخدي فٟ طغُُٙ ك١غ ٌلارظىخس، حٌشث١غ١ش حٌّذحخً أكذ حٌخخطش
 رّخ ِشظشوش، دسحع١ش رشحِؾ ٚطط٠ٛش ٚحٌّؼخسف، حٌخزشحص

   حٌـخِؼش دحخً ٚحٌظلذ٠غ حٌظـذ٠ذ ٠ذػُ

58.3 4.49 90 6.92 31.08 4 

 طلف١ض ٠ظُ ك١غ حٌـخِؼخص دحخً حلأػّخي س٠خدس ػمخفش طٕخِٟ - 2
 حلإرذحػٟ فى١شحٌظ ػٍٝ حٌظذس٠ظ ١٘جش ٚأػؼخء حٌطلاد
 حلارظىخس ر١جش ػٍٝ ا٠ـخرخً ٠ٕؼىظ ِّخ ؿذ٠ذس، كٍٛي ٚحرظىخس

 .حٌّؼشفٟ حلالظظخد ط١ّٕش فٟ ٠ٚغُٙ حٌظٕظ١ّٟ

58.3 4.49 92 7.69 34.53 3 

 غ١ش اِىخٔخص طمذَ حٌظٝ حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص ططٛس 8
 حٌمشحس، حطخخر فٟ حٌذػُ ٚطمذ٠ُ حٌز١خٔخص، طل١ًٍ فٟ ِغزٛلش

 ٠غُٙ ِّخ حٌّخظض، حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠ٛش ٌّٛحسد،ح ٚطخظ١ض
 حٌىفخءس ٚطلم١ك حلارظىخس ػ١ٍّخص دػُ فٟ ِزخشش رشىً

 .حٌـخِؼخص فٟ حٌّئعغ١ش

56.6 4.36 98 7.54 32.89 2 

 أٔظّش ٚؿٛد ٠غظذػٟ ِّخ حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّظضح٠ذ حٌطٍذ 7
 ػٍٝ ٚطلخفع حٌطٍذ فٟ حٌّٕٛ طغظٛػذ ِٚزظىشس ِشٔش ادحس٠ش
 .دحءحلأ ؿٛدس

53.3 4.10 94 7.23 29.65 6 

 ٠ؼُذ ِّخ:  حٌلذ٠ؼش حٌـخِؼ١ش حٌلٛوّش ّٔخرؽ ػٍٝ حلأفظخف 6
 حلارظىخس دػُ ػٍٝ لخدسس ِشٔش طٕظ١ّ١ش ر١جش ٌخٍك ل٠ٛخً ِلفضًح
 .فخػً رشىً حٌمشحسحص ٚحطخخر

51.6 3.98 90 6.92 27.55 9 
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ًّ  ِؼ١خسًح طؼذ حٌظٟ حٌظؼ١ٍُ رـٛدس حٌؼخٌّٟ حلا٘ظّخَ 2  ٌٍـخِؼخص خِٙ
 ٌظزٕٟ كخفضًح ٠ؼُذ وّخ ٚحٌظؼ١ّ١ٍش، حلإدحس٠ش ػ١ٍّخطٙخ طلغ١ٓ فٟ

 ٚطلم١ك حلارظىخس طؼض٠ض فٟ طغُُٙ ِظطٛسس ِٚظخرؼش طم١١ُ آ١ٌخص
 .حٌّئعغٟ حٌظ١ّض

63.3 4.87 94 7.23 35.23 1 

12
- 

 حٌـخِؼخص ٠لفض ِّخ  حٌزحطٟ حٌظؼٍُ ٔلٛ حٌطلاد ّٔؾ طغ١ش -
 ٚ٘ٛ ِزظىشس، سل١ّش طؼ١ٍُ أٔظّشٚ ِشٔش، ِٕخ٘ؾ طط٠ٛش ػٍٝ

 .ٚحلإدحسس حٌظذس٠ظ أعخ١ٌذ فٟ حلارظىخس طط٠ٛش ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِخ

56.6 4.36 86 6.62 28.87 7 

222.22= حٌٕغز١ش حلأٚصحْ ِـّٛع    

باستقراءم نتائج الجدول السابق يتضح أن جميع نقاط الفرص حصمت عمى متوسطات وزن 
( وبالتالي فيى مؤثرة عمى إدارة الابتكار 37ح )نسبي أكبر من درجة الوزن النسبي المرج

 ويمكن الاستفادة منيا في بناءم جدول التحميل الرباعي .
 النتائج الخاصة بجوانب التيديدات :  - ب

يوضح الجدول التالي  النتائج المتعمقة بجوانب التيديدات المؤثرة عمى إدارة الابتكار من حيث 
مرارية ومتوسط الوزن النسبي الذي ساعد في ترتيب درجة التأثير واحتمالية الحدوث والاست

 . العبارات
 وترتيبيا التيديدات( يوضح حساب متوسط الوزن النسبي لعناصر  45جدول )  

 دسؿش  حٌؼزخسحص 
 حٌظؤػ١ش

 ِظٛعؾ
 حٌظؤػ١ش دسؿش

 حكظّخ١ٌش
 حٌزمخء

 ِظٛعؾ
 دسؿش

  حلاكظّخ١ٌش

 حٌٛصْ
  حٌٕغزٟ

 حٌظشط١ذ

 طلذ٠ًخ ٠ّؼً ك١غ: حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٛؿ١خحٌظىٕٛ فٟ حٌغش٠غ حٌظغ١ش- 1
 ِغ حٌظى١ف ػٍٝ حٌمذسس اٌٝ طفظمش لذ حٌظٟ أعٛحْ ٌـخِؼش

 لذسطٙخ ٠ٚؼ١ك طٕخفغ١ظٙخ ِٓ ٠ؼؼف ِّخ حٌظلٛلاص ٘زٖ
 حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس دػُ ػٍٝ

61.6 4.74 100 7.69 36.44 4 

 ك١غ حٌّخٌٟ حٌذػُ ع١خعخص فٟ حٌظغ١ش أٚ حٌظ٠ًّٛ ػؼف- 0
 خخطشً  حٌظط٠ٛش٠ش حٌّزخدسحص ظذحِشحع ػٍٝ خطشًح طشىً

 ِٓ ٠لذ ،ِّخ رشش٠ش أٚ طىٌٕٛٛؿ١ش ِٛحسد طظطٍذ حٌظٟ طٍه
 .حلارظىخس٠ش حٌّششٚػخص طٕف١ز

60 4.62 102 7.85 36.26 2 

 طلذ٠خً ٠ؼُذ ك١غ:  ٚحلإدحس٠ش حٌؼ١ٍّش حٌىفخءحص ٘ـشس- 2
 حٌخزشحص فمذحْ اٌٝ ٠ئدٞ أعٛحْ ؿخِؼش أِخَ كم١م١خً

 حٌظط٠ٛش٠ش حٌزشحِؾ حعظّشحس٠ش ِٓ ٠ٚؼُؼف ٚحٌؼمٛي
 . حٌـخِؼش دحخً حلارظىخس٠ش ٚحٌّششٚػخص

56.6 4.36 98 7.54 32.91 5 

 عٍزخً ٠ئػش ِّخ: ٚحٌذ١ٌٚش حٌخخطش حٌـخِؼخص ػذد طضح٠ذ 2
 حٌّٕخفغش ػٍٝ حٌمذسس ك١غ ِٓ حٌلى١ِٛش حٌـخِؼخص ػٍٝ
 ػٍٝ ٠ٚفشع حٌظذس٠ظ، ١٘جش ٚأػؼخء حٌطلاد ؿزد فٟ

 حلأوخد٠ّٟ، ٚحٌظ١ّض حٌظغ٠ٛك، فٟ خصطلذ٠ أعٛحْ ؿخِؼش

58.3 4.49 96 7.38 33.16 10 
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 .حلإدحسس ٚطلذ٠غ

 ارح خظٛطًخ  حٌّفخؿجش ٚحٌظشش٠ؼ١ش حٌغ١خع١ش حٌظغ١شحص- 2
 ِّخ ط١خغظٙخ، فٟ حٌظؼ١ٍُ ِئعغخص اششحن دْٚ ؿخءص
 ِغخس فٟ ٌٗ ِخطؾ غ١ش طؼذ٠ً أٚ طؼؼش اٌٝ ٠ئدٞ

 .حٌّئعغٟ حلارظىخس

60 4.62 92 7.08 32.73 7 

 ططز١ك ٠ؼٛق ِخ ٚ٘ٛ  حٌـخِؼش دحخً حٌظغ١١ش ػمخفش ػؼف 8
 حلارظىخس ر١جش ػٍٝ عٍزخً ٠ٚئػش حلإطلاف ِزخدسحص
 .حٌظٕظ١ّٟ ٚحلأفظخف

60 4.62 92 7.08 32.73 9 

 اٌٝ ٠ئدٞ لذ ٚحٌزٞ ٚحلارظىخس حٌّؼشفش ربدحسس حٌٛػٟ ٔمض 7
 حعظشحط١ـ١خص غ١خد أٚ حٌّؼشف١ش حٌّٛحسد حعظغلاي عٛء

 حلأٔظّش وفخءس ِٓ ٠مًٍُ ِّخ حلإدحسٞ، حٌظـذ٠ذ ػٍٝ ظلف١ضحٌ
 .حٌمخثّش

53.3 4.10 88 6.77 27.77 6 

 ػٍٝ طٙذ٠ذًح ٠شىً:  حٌزذ٠ٍش حٌظؼ١ٍُ ّٔخرؽ ِٓ حٌّٕخفغش 6
 ؿزد ك١غ ِٓ( أعٛحْ ؿخِؼش ِٕٚٙخ) حٌظم١ٍذ٠ش حٌـخِؼخص

 حٌـخِؼخص طٛحوذ ٌُ ِخ ِٚظخف، ِشْ طؼ١ٍُ ٚطمذ٠ُ حٌطلاد
 .ٚوفخءس رغشػش رؽحٌّٕخ ٘زٖ

51.6 3.98 90 6.92 27.55 8 

 طلذ لذ حٌظٝ:  ٚحلأعش حٌطلاد ػٍٝ حلالظظخد٠ش حٌؼغٛؽ 2
 حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ حلاعظّشحس ػٍٝ حٌطلاد رؼغ لذسس ِٓ
 ِّخ حٌّذفٛػش، حٌشل١ّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌخذِخص حعظخذحَ أٚ

 أوؼش ٚطغ١ٙلاص دػُ ّٔخرؽ طمذ٠ُ حٌـخِؼخص ِٓ ٠ظطٍذ
 .حٌظغشد ٔغذ ظم١ًٌٍ حرظىخسًح

51.6 3.98 90 6.92 27.55 3 

12
- 

 فٟ حٌظغ١شحص طغخسع:  حٌؼًّ عٛق حكظ١خؿخص فٟ حٌظغ١ش
 حٌـخِؼخص ػٍٝ ٠لُظُ حٌؼًّ رغٛق حٌّطٍٛرش حٌّٙخسحص
 أطزلض ٚالا ٚحٌّمشسحص، حٌزشحِؾ فٟ حٌّغظّش حٌظلذ٠غ

 ٌغّؼظٙخ طٙذ٠ذًح ٠ّؼً ِخ ٚ٘ٛ ِٕخعزش، غ١ش ِخشؿخطٙخ
 .ٚفؼخ١ٌظٙخ

51.6 3.98 86 6.62 26.37 1 

212.27= حٌٕغز١ش حلأٚصحْ ِـّٛع    

باستقراءم نتائج الجدول السابق يتضح أن جميع نقاط الفرص حصمت عمى متوسطات وزن 
( وبالتالي فيى مؤثرة عمى إدارة الابتكار 37نسبي أكبر من درجة الوزن النسبي المرجح )
 الرباعي .ويمكن الاستفادة منيا في بناءم جدول التحميل 

 
 
 

 نرجية لإدارة لابتكار بجامعة أسوا( التحميل الرباعي لعناصر البيئة الداخمية والخا 24جدول) 
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 انضعف  انمٕح  انفشص

 حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌشلّٟ حٌظلٛي -1
 حلإدحسس أٔظّش طط٠ٛش فٟ ٠غخػذ ِّخ

 حٌؼ١ٍّخص ٚطلغ١ٓ حٌـخِؼ١ش،
 سو١ضس ٠ٚؼُذ. ٚحلإدحس٠ش حلأوخد١ّ٠ش

 حلارظىخس ادحسس ٌظؼض٠ض أعخع١ش
 .حٌظٕظ١ّٟ

 حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش حٌلىِٟٛ حٌذػُ -0
 ٌظلذ٠غ ل٠ٛش فشطش ٠ؼُذ ٚحٌزٞ
 حٌز١ٕش ٚطلغ١ٓ حلإدحس٠ش، حٌٕظُ

 ػٍٝ ِلفضس ر١جش ٚط١ٙجش حٌظلظ١ش،
 طٛؿٙخص ظً فٟ خخطش حلارظىخس،

 .حٌشلّٟ حٌظلٛي ٔلٛ حٌذٌٚش
 حٌذٌٟٚ حٌظ٠ًّٛ طٛؿٙخص -2

 طؼذ ك١غ:  حٌظؼ١ٍُ ٌّششٚػخص
 حٌزٕه ِؼً حٌذ١ٌٚش حٌّٕظّخص

 ٚحلاطلخد ٚح١ٌٛٔغىٛ، حٌذٌٟٚ،
 طمذَ حٌظٟ حٌـٙخص ِٓ حلأٚسٚرٟ،

 طٙذف ٌّششٚػخص ٚط٠ّٛلاص ِٕلًخ
 ٚ٘زٖ حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ طط٠ٛش اٌٝ

 ِٓ حٌـخِؼخص طُّىٓ حٌّزخدسحص
 ِزظىشس ادحس٠ش ّٔخرؽ ادخخي

 .حٌّئعغ١ش لذسحطٙخ ٚطط٠ٛش
 ١ّشحلأوخد٠ حٌششحوخص فٟ حٌظٛعغ -2

 ِغ حٌششحوخص طؼذ ك١غ ٚحٌزلؼ١ش
 ٚحٌّئعغخص حلأؿٕز١ش، حٌـخِؼخص

 أكذ حٌخخطش ٚحٌششوخص حٌزلؼ١ش،
 ك١غ ٌلارظىخس، حٌشث١غ١ش حٌّذحخً

 حٌخزشحص طزخدي فٟ طغُُٙ
 دسحع١ش رشحِؾ ٚطط٠ٛش ٚحٌّؼخسف،

 حٌظـذ٠ذ ٠ذػُ رّخ ِشظشوش،
 حٌّٕظِٛش دحخً ٚحٌظلذ٠غ
 .حٌـخِؼ١ش

 دحخً ػّخيحلأ س٠خدس ػمخفش طٕخِٟ -2
 حٌطلاد طلف١ض ٠ظُ ك١غ حٌـخِؼخص
 ػٍٝ حٌظذس٠ظ ١٘جش ٚأػؼخء

 كٍٛي ٚحرظىخس حلإرذحػٟ حٌظفى١ش

 ػ١ٍّش وفخءحص ٚؿٛد-1
 رؼغ فٟ ِشِٛلش

 حٌؼلالش رحص حٌظخظظخص
 حٌخخِغش حٌظٕخػ١ش رخٌؼٛسس

 ر١خٔخص – حططٕخػٟ روخء)
 (.طؼ١ٍُ طىٌٕٛٛؿ١خ – ػخّش

 ػ١ٍخ دسحعخص رشحِؾ طٛحفش- 0
 طٕف١ز ٠ظ١ق رلؼٟ ؽخرغ رحص

 دحخً حرظىخس٠ش ططز١مخص
 .حٌـخِؼش

 رلؼ١ش ِشحوض ٚؿٛد-2
 ِؼً) حٌـخِؼش دحخً طخظظ١ش

 ِشوض أٚ حٌز١جش دسحعخص ِشوض
 ( .حٌّؼٍِٛخص طىٌٕٛٛؿ١خ

 ؿخِؼٟ كشَ طّظٍه حٌـخِؼش-2
 ٠ّىٓ حٌز١ٕش ِٚظٕٛع ٚحعغ
 ِشخس٠غ فٟ طٛظ١فٗ اػخدس

 كخػٕخص ِؼً) حرظىخس٠ش
 (.رو١ش ِؼخًِ أٚ أػّخي

 حٌم١خدحص رؼغ ٔفظخفح-2
 حلأفىخس ػٍٝ حلأوخد١ّ٠ش
 حٌّزخدسحص ٚدػُ حٌظط٠ٛش٠ش

  :ٚحلارظىخس٠ش حٌزلؼ١ش
 ِزظىش٠ٓ رخكؼ١ٓ ٚؿٛد-8

 ِشحوض أٚ ؿٛحثض ػٍٝ كظٍٛح
 أٚ رلؼ١ش ِغخرمخص فٟ ِظمذِش

 س٠خد٠ش ِشخس٠غ
 حٌٙـ١ٓ حٌظؼ١ٍُ ادخخي-7

 حٌزشحِؾ رؼغ فٟ ٚحٌشلّٟ
  .حٌـخِؼخص ِٓ غ١ش٘خ لزً

 اٌىظش١ٔٚش ظّشأٔ ٚؿٛد-6
 ِؼً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش لإدحسس
LMS(ُحٌظؼٍُ ادحسس ٔظ.)  

 حلاٌظلخق ٔغزش حسطفخع-2
 .:حٌظطز١م١ش حٌى١ٍخص رزؼغ

 حٌّغئ١ٌٚخص طٛص٠غ فٟ حٌمظٛس-1
 حلإدحس٠ش حٌّغظ٠ٛخص ر١ٓ ٚحٌظلاك١خص

 .رخٌشفخف١ش حٌـخِؼش فٟ حٌّخظٍفش
 ِىخفآص حٌـخِؼش طمذ٠ُ فٟ حٌمظٛس-0

 حٌؼٍّٟ غحٌزل ٌذػُ طشـ١ؼ١ش ٚكٛحفض
 .حلارظىخس ٚطؼض٠ض

 ٚحلإؿشحءحص حٌٍٛحثق طلذ٠غ لٍش-2
 ٌّٛحوزش ِٕظظُ رشىً حٌذحخ١ٍش

 .حٌّظغخسػش حٌظغ١شحص حٌظطٛسحص
 ِخظٍف ر١ٓ ٚحٌظٕغ١ك حٌظؼخْٚ لٍش-2

 .حٌـخِؼش دحخً حٌظٕظ١ّ١ش حٌٛكذحص
 حٌظفى١ش ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ طشـ١غ لٍش-2

 .ؿذ٠ذس أفىخس ٚطمذ٠ُ حلإرذحػٟ
 حٌظذس٠ظ ١٘جش خءأػؼ طلف١ض لٍش-8

 ػًّ ٚسػ فٟ حٌّشخسوش ػٍٝ
 .رخلارظىخس ِظؼٍمش ِٚئطّشحص

 ٚطذٔٝ حلارظىخس٠ش حلإٔـخصحص لٍش-7
 .حٌّـخي ٘زح فٟ حٌّظ١ّض٠ٓ طىش٠ُ

 ٌظـشرش ح٢ِٕش حٌز١جش غ١خد-6
 .حٌفشً ِٓ حٌخٛف دْٚ حلارظىخسحص

 ٌٍّشخس٠غ حٌـخِؼش دػُ فٝ حٌمظٛس-2
 ٟف حٌظىٌٕٛٛؿ١خ طغظخذَ حٌظٟ حٌزلؼ١ش

 .ِزظىشس كٍٛي طمذ٠ُ
 حلاططٕخػٟ حٌزوخء حعظخذحَ لٍش-12
 ٌٍظلذ٠خص ِزظىشس كٍٛي طط٠ٛش فٟ

 .رخٌـخِؼش ٚحلإدحس٠ش حلأوخد١ّ٠ش
 ٔانفشص انضعف اعتشاتٛدٛبد

(W/O) 
 حٌظؼ١ٍُ فٟ حٌشلّٟ حٌظلٛي حعظغلاي-

 طٛص٠غ ٔظخَ ٌظط٠ٛش حٌؼخٌٟ
 أوؼش رشىً ٚحٌظلاك١خص حٌّغئ١ٌٚخص

 ٌّغظ٠ٛخصح ر١ٓ ٚفؼخ١ٌش شفخف١ش
 ِّخ حٌـخِؼش، دحخً حٌّخظٍفش حلإدحس٠ش

 فٟ ٠ٚغُُٙ حلإدحسس وفخءس ِٓ ٠ؼضص
 .حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس دػُ
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 ر١جش ػٍٝ ا٠ـخرخً ٠ٕؼىظ ِّخ ؿذ٠ذس،
 ط١ّٕش فٟ ٠ٚغُٙ حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس

 .حٌّؼشفٟ حلالظظخد
 حٌزوخء طم١ٕخص ططٛس -8

 غ١ش اِىخٔخص طمذَ حٌظٝ حلاططٕخػٟ
 ٚطمذ٠ُ خص،حٌز١خٔ طل١ًٍ فٟ ِغزٛلش

 ٚطخظ١ض حٌمشحس، حطخخر فٟ حٌذػُ
 حٌظؼ١ٍُ ٚطط٠ٛش حٌّٛحسد،

 ِزخشش رشىً ٠غُٙ ِّخ حٌّخظض،
 ٚطلم١ك حلارظىخس ػ١ٍّخص دػُ فٟ

 .حٌـخِؼخص فٟ حٌّئعغ١ش حٌىفخءس
 حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حٌّظضح٠ذ حٌطٍذ -7

 أٔظّش ٚؿٛد ٠غظذػٟ ِّخ حٌؼخٌٟ
 طغظٛػذ ِٚزظىشس ِشٔش ادحس٠ش
 ؿٛدس ػٍٝ لخفعٚط حٌطٍذ فٟ حٌّٕٛ
 .حلأدحء

 حٌلٛوّش ّٔخرؽ ػٍٝ حلأفظخف -6
 ِلفضًح ٠ؼُذ ِّخ:  حٌلذ٠ؼش حٌـخِؼ١ش

 لخدسس ِشٔش طٕظ١ّ١ش ر١جش ٌخٍك ل٠ٛخً
 حٌمشحسحص ٚحطخخر حلارظىخس دػُ ػٍٝ

 .فخػً رشىً
 حٌظؼ١ٍُ رـٛدس حٌؼخٌّٟ حلا٘ظّخَ -2

خ ِؼ١خسًح طؼذ حٌظٝ ًّ  فٟ ٌٍـخِؼخص ِٙ
 ٠شحلإدحس ػ١ٍّخطٙخ طلغ١ٓ

 ٌظزٕٟ كخفضًح ٠ؼُذ وّخ ٚحٌظؼ١ّ١ٍش،
 طغُُٙ ِظطٛسس ِٚظخرؼش طم١١ُ آ١ٌخص

 حٌظ١ّض ٚطلم١ك حلارظىخس طؼض٠ض فٟ
 .حٌّئعغٟ

 حٌظؼٍُ ٔلٛ حٌطلاد ّٔؾ طغ١ش -12
 ٔلٛ ح١ٌَٛ حٌطلاد ٠ٚظـٗ: حٌزحطٟ
 ِظخدس ػٓ ٚحٌزلغ حٌزحطٟ حٌظؼٍُ

 ٠لفض ِّخ ِظؼذدس، ِؼشف١ش
 ِٕخ٘ؾ طط٠ٛش ػٍٝ حٌـخِؼخص

 ِزظىشس، سل١ّش طؼ١ٍُ ٚأٔظّش ،ِشٔش
 طط٠ٛش ػٍٝ ٠ٕؼىظ ِخ ٚ٘ٛ

 حٌظذس٠ظ أعخ١ٌذ فٟ حلارظىخس
 ٚحلإدحسس

 اٌىظش١ٔٚش ر١خٔخص لخػذس طٛفش-
 حٌّخؿغظ١ش ٚسعخثً ٌٍزلٛع

 .ٚحٌذوظٛسحٖ
 حٌظؼخًِ فٟ ِشٚٔش ٚؿٛد-12
 حٌخخسؿ١ش حٌـٙخص ِغ

 حٌمطخع – حٌّذٟٔ حٌّـظّغ)
  (.حٌخخص

 دحخٍٟ ٚػٟ ظٙٛس رذح٠ش-
 حٌّئعغٟ حٌظلٛي رؤ١ّ٘ش
 دحخً حلارظىخس ػٍٝ حٌّزٕٟ

 .حٌـخِؼش ٚكذحص
 ٔانفشص انمٕح اعتشاتٛدٛبد

(S/O) 
 وفخءحص ٚؿٛد ِٓ حلاعظفخدس-1

 ِـخلاص فٟ ِشِٛلش ػ١ٍّش
 حٌخخِغش حٌظٕخػ١ش حٌؼٛسس

 حلاططٕخػٟ، وخٌزوخء)
 حٌؼخّش، ٚحٌز١خٔخص

 ٌظظ١ُّ( حٌظؼ١ٍُ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ
 حٌظلٛي ِششٚػخص ٚططز١ك
 رّخ حٌـخِؼش، دحخً حٌشلّٟ

 حلإدحسس أٔظّش طط٠ٛش فٟ ٠غُٙ
 حٌؼ١ٍّخص ٚطلغ١ٓ حٌـخِؼ١ش

 ٠ٚؼضص ٚحلإدحس٠ش، حلأوخد١ّ٠ش
 ادحسس ػٍٝ حٌـخِؼش لذسس ِٓ

 .رفخػ١ٍش حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس
 حٌلىِٟٛ حٌذػُ حعظؼّخس-0

 طلذ٠غ فٟ حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش
 ظ١شحٌظل ٚحٌز١ٕش حلإدحس٠ش حٌٕظُ

 رشحِؾ طفؼ١ً ِغ ٌٍـخِؼش،
 حٌطخرغ رحص حٌؼ١ٍخ حٌذسحعخص

 ططز١مخص ٌظٕف١ز حٌزلؼٟ
 حٌشلّٟ، حٌظلٛي طذػُ حرظىخس٠ش
 ؿخِؼ١ش ر١جش خٍك فٟ ٚطغُٙ
 حلارظىخس ػٍٝ ِلفضس

 ِغ ِٚظٛحفمش حٌّئعغٟ
 .حٌذٌٚش طٛؿٙخص

 حٌظ٠ًّٛ طٛؿٙخص حعظؼّخس -2
 ِٓ حٌظؼ١ٍُ ٌّششٚػخص حٌذٌٟٚ
 ٌزلؼ١شح حٌّشحوض دػُ خلاي

 حٌمٛٞ حٌلىِٟٛ حٌذػُ ِٓ حلاعظفخدس-0
 حٌّىخفآص ٔظُ ٌظلذ٠غ حٌظؼ١ٍُ ٌظط٠ٛش

 طلُفض رل١غ حٌـخِؼش، دحخً ٚحٌلٛحفض
 حلارظىخس، ػمخفش ٚطؼضص حٌؼٍّٟ حٌزلغ

 طٛؿٙخص حوزشِٛ ػٍٝ حٌظشو١ض ِغ
 حٌشلّٟ حٌظلٛي ٔلٛ حٌذٌٚش

 حٌظ٠ًّٛ طٛؿٙخص ِٓ حلاعظفخدس-2
 ٌٍلظٛي حٌظؼ١ٍُ ٌّششٚػخص حٌذٌٟٚ

 حٌٍٛحثق ٌظلذ٠غ دػُ ػٍٝ
 دٚسٞ رشىً حٌذحخ١ٍش ٚحلإؿشحءحص

 حٌظغ١شحص ٠ٛحوذ رّخ ِٕٚظظُ،
 ٠ٚؼضص حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ ر١جش فٟ حٌغش٠ؼش

 ّٔخرؽ ادخخي ػٍٝ حٌـخِؼش لذسس
 .سِزظىش ادحس٠ش

 حٌششحوخص فٟ حٌظٛعغ ِٓ حلاعظفخدس-2
 حٌظؼخْٚ ٌظؼض٠ض ٚحٌزلؼ١ش حلأوخد١ّ٠ش
 حٌظٕظ١ّ١ش حٌٛكذحص ر١ٓ ٚحٌظٕغ١ك
 خلاي ِٓ حٌـخِؼش، دحخً حٌّخظٍفش

 ادحسس آ١ٌخص ٚطط٠ٛش حٌخزشحص طزخدي
 ٚطلذ٠غ حلارظىخس طذػُ ِشظشوش
 حٌـخِؼ١ش ٚحٌخذِخص حٌزشحِؾ

 س٠خدس ػمخفش طٕخِٟ ِٓ حلاعظفخدس-2
 ر١جش ٌظؼض٠ض حٌـخِؼخص دحخً ػّخيحلأ

 طط٠ٛش خلاي ِٓ حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس
 ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ طشـغ ٚكٛحفض رشحِؾ
 ؿذ٠ذس، أفىخس ٚطمذ٠ُ حلإرذحػٟ حٌظفى١ش

 حلالظظخد ط١ّٕش فٟ ٠غخُ٘ ِّخ
 حلارظىخس ٔلٛ حٌـخِؼش ٚدفغ حٌّؼشفٟ
 .حٌّغظذحَ

 حٌزوخء طم١ٕخص ططٛس حعظغلاي-8
 طلف١ض٠ش رشحِؾ لإٔشخء حلاططٕخػٟ

 اٌٝ طٙذف طفخػ١ٍش طذس٠ز١ش ِٚزخدسحص
 حٌظذس٠ظ ١٘جش أػؼخء ِشخسوش ص٠خدس

 حٌّظؼٍمش ٚحٌّئطّشحص حٌؼًّ ٚسػ فٟ
 لذسحطُٙ ِٓ ٠ؼضص ِّخ رخلارظىخس،

 .حٌـخِؼش دحخً حلارظىخس ر١جش ٠ٚلفض
 ِٚزظىشس ٚحػلش آ١ٌخص طط٠ٛش-7

 حٌّظ١ّض٠ٓ ٚطىش٠ُ حلارظىخس ٌظشـ١غ
 عظؼّخسح خلاي ِٓ حٌـخِؼش، دحخً

 ادحس٠ش أٔظّش اٌٝ حٌّظضح٠ذس حٌلخؿش
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 حٌـخِؼش دحخً حٌظخظظ١ش
 حٌز١جش دسحعخص ِشوض ِؼً)

 طىٌٕٛٛؿ١خ ِٚشوض
 ٠ُّىٓ رّخ ،(حٌّؼٍِٛخص

 ِششٚػخص طٕف١ز ِٓ حٌـخِؼش
 ّٔخرؽ ٚادخخي طط٠ٛش٠ش

 ِٓ طؼضص ِزظىشس ادحس٠ش
 ِٓ ٚطض٠ذ حٌّئعغ١ش، لذسحطٙخ
 ِٕق ػٍٝ حٌلظٛي فشص
 حٌظلٛي ِـخلاص فٟ د١ٌٚش

 .ٚحلارظىخس حٌشلّٟ
 فٟ حٌظٛعغ حعظغلاي -2

 ٚحٌزلؼ١ش حلأوخد١ّ٠ش حٌششحوخص
 حلأؿٕز١ش، حٌـخِؼخص ِغ

 حٌزلؼ١ش، ٚحٌّئعغخص
 اػخدس فٟ حٌخخطش ٚحٌششوخص

 حٌـخِؼٟ حٌلشَ طٛظ١ف
 ٌـخِؼش ٚحٌّظٕٛع حٌٛحعغ
 حرظىخس٠ش ِشخس٠غ فٟ أعٛحْ

 كخػٕخص ِؼً ِشظشوش
 رّخ حٌزو١ش، ٚحٌّؼخًِ حلأػّخي

 حٌخزشحص طزخدي ِٓ ٠ؼُضص
 حلارظىخس ر١جش ػ٠ُٚذ ٚحٌّؼخسف

 .حٌـخِؼش دحخً ٚحٌظـذ٠ذ
 س٠خدس ػمخفش طٕخِٟ حعظؼّخس -2

 فٟ حٌـخِؼخص دحخً حلأػّخي
 حٌم١خدحص رؼغ حٔفظخف ظً

 ػٍٝ أعٛحْ رـخِؼش حلأوخد١ّ٠ش
 ٚدػُ حٌظط٠ٛش٠ش حلأفىخس

 حٌزلؼ١ش حٌّزخدسحص
 فٟ ٠غُُٙ رّخ ٚحلارظىخس٠ش،

 ١٘جش ٚأػؼخء حٌطلاد طلف١ض
 حٌظفى١ش ػٍٝ حٌظذس٠ظ
 ِششٚػخص ٚطٕف١ز حلإرذحػٟ
 حلارظىخس ر١جش طؼُضص حرظىخس٠ش

 حلالظظخد ٚطذػُ حٌظٕظ١ّٟ
 .حٌّؼشفٟ

 طم١ٕخص ططٛس حعظؼّخس -8
 دػُ فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء
 ٚحٌشلّٟ حٌٙـ١ٓ حٌظؼ١ٍُ ططز١ك

 ٚطلغ١ٓ حٌّٕٛ حعظ١ؼخد ٌؼّخْ ِشٔش
 ِلفضس ر١جش ٠ؼضص ِّخ حلأدحء، ؿٛدس

 .حٌّئعغٟ ٚحٌظ١ّض ٌلإرذحع
 ّٔخرؽ ػٍٝ حلأفظخف ِٓ حلاعظفخدس-6

 رٕخء ٌظؼض٠ض حٌلذ٠ؼش حٌـخِؼ١ش حٌلٛوّش
 حٌّخخؽشس طشـغ ِئعغ١ش ػمخفش

 خسحصحلارظى طـشرش ٚطذػُ حٌّلغٛرش
 ػٍٝ حٌمذسس ٠ؼضص ِّخ إِٓش، ر١جش فٟ

 دْٚ حٌّغظّش ٚحٌظط٠ٛش حلارظىخس
 .حٌفشً ِٓ خٛف

 حٌّظضح٠ذ حٌؼخٌّٟ حلا٘ظّخَ حعظؼّخس-2
 طم١١ُ آ١ٌخص طزٕٟ ٌظؼض٠ض حٌظؼ١ٍُ رـٛدس

 ػٍٝ حٌؼًّ ِغ ِظطٛسس، ِٚظخرؼش
 حٌّخدٞ ٚحٌذػُ حٌّٛحسد طؼض٠ض

 حٌظٟ حٌزلؼ١ش ٌٍّشخس٠غ ٚحٌّؼٕٛٞ
 سفغ رٙذف ٌٕٛٛؿ١خ،حٌظى طغظخذَ
 ٚطلم١ك حٌظىٌٕٛٛؿٟ حلارظىخس ِغظٜٛ
 .حٌّئعغٟ حٌظ١ّض

 ٔلٛ حٌّظضح٠ذ حٌظٛؿٗ ِٓ حلاعظفخدس-12
 حٌّشٔش حٌّٕخ٘ؾ ٚطط٠ٛش حٌزحطٟ حٌظؼٍُ

 طؼض٠ض ِغ حٌشل١ّش، حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحلأٔظّش
 حلاططٕخػٟ حٌزوخء طم١ٕخص حعظخذحَ
 ٌٍظلذ٠خص ِزظىشس كٍٛي ٌظط٠ٛش

 ص٠خدس رٙذف ،ٚحلإدحس٠ش حلأوخد١ّ٠ش
 .حٌـخِؼش دحخً حلارظىخس ٚوفخءس عشػش
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 فٟ أعٛحْ ؿخِؼش رذأص حٌزٞ
 رّخ حٌزشحِؾ رزؼغ ادخخٌٗ
 ػ١ٍّخص طلغ١ٓ فٟ ٠غُُٙ
 ١ّشحلأوخد٠ حٌز١خٔخص طل١ًٍ

 ٚطخظ١ض ٚحلإدحس٠ش،
 طؼ١ٍُ ٚطمذ٠ُ رىفخءس، حٌّٛحسد

 حلارظىخس ر١جش ٠ذػُ ِخظض،
 وفخءس ِٓ ٠ٚؼضص حٌظٕظ١ّٟ

 .حٌّئعغٟ حلأدحء
 أٔظّش ٚؿٛد حعظؼّخس -7

 ٔظُ ِؼً ِظمذِش اٌىظش١ٔٚش
 فٟ (LMS) حٌظؼٍُ ادحسس

 ٚأوخد٠ّٟ ادحسٞ ٔظخَ طط٠ٛش
 حٌّظضح٠ذ حٌطٍذ ٠ٛحوذ ِشْ
 خلاي ِٓ حٌؼخٌٟ، حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ

 حلأٔظّش ٘زٖ حعظخذحَ طٛع١غ
 طؼ١ّ١ٍش رشحِؾ طظ١ُّ فٟ

 اٌىظش١ٔٚش ِٚمشسحص ِشٔش
 رّٕظخص ٚسرطٙخ ِظىخٍِش،

 حلأدحء ؿٛدس ٌؼّخْ رو١ش طم١١ُ
 ِغ ٚحلإدحسٞ حلأوخد٠ّٟ
 .حٌطلارٟ حٌّٕٛ حعظ١ؼخد

 ػٍٝ حلأفظخف حعظغلاي -6
 حٌـخِؼ١ش حٌلٛوّش ّٔخرؽ

 ادحسس ٔظخَ طفؼ١ً فٟ حٌلذ٠ؼش
 ػٍٝ ٠ؼظّذ ِٛكذ ِٟؼشف

 حٌّظىخٍِش حلإٌىظش١ٔٚش حٌمخػذس
 حٌّخؿغظ١ش ٚسعخثً ٌٍزلٛع

 طط٠ٛش خلاي ِٓ ٚحٌذوظٛسحٖ،
 عٌٙٛش طظ١ق سل١ّش ِٕظش

 حلأوخد١ّ٠ش، ٌٍز١خٔخص حٌٛطٛي
 ِز١ٕش لشحسحص حطخخر ٚطذػُ

 ِٓ ٠ؼضص رّخ حلأدٌش، ػٍٝ
 حٌظٕظ١ّ١ش حٌز١جش ِشٚٔش

 حلارظىخس دػُ ػٍٝ ٚلذسطٙخ
 دحخً لإدحسٞٚح حلأوخد٠ّٟ

 .حٌـخِؼش
 حٌـخِؼش ِشٚٔش حعظؼّخس -2

 حٌـٙخص ِغ حٌظؼخًِ فٟ
 ِئعغخص ِٓ حٌخخسؿ١ش
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 ٚحٌمطخع حٌّذٟٔ حٌّـظّغ
 ششحوخص ٌظؤع١ظ حٌخخص،

 آ١ٌخص ططز١ك طذػُ حعظشحط١ـ١ش
 ٚطط٠ٛش٘خ حٌظؼ١ٍُ ؿٛدس طم١١ُ
 حٌّؼخ١٠ش ِغ ٠ظٛحفك رّخ

 طٕف١ز خلاي ِٓ حٌؼخ١ٌّش،
 ٚسػخ٠ش ِشظشوش، ِششٚػخص
 طذس٠ز١ش ٚٚسػ ِئطّشحص

 ٌظؼض٠ض طٙذف ِظخظظش،
 ٚطلم١ك حٌّئعغٟ حلارظىخس

 ٚحٌظؼ١ٍّٟ حلإدحسٞ حٌظ١ّض
 .ِغظذحَ رشىً

 
 

 انمٕح اعتشاتٛدٛبد انتٓذٚذاد
 (T/S)ٔانتٓذٚذاد

 انضعف اعتشاتٛدٛبد
 (T/W)ٔانتٓذٚذاد

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ حٌغش٠غ حٌظغ١ش-1
 ٌـخِؼش طلذ٠خً ٠ّؼً ك١غ: حٌظؼ١ّ١ٍش

 ػٍٝ حٌمذسس اٌٝ طفظمش لذ حٌظٟ أعٛحْ
 ِّخ حٌظلٛلاص ٘زٖ ِغ حٌظى١ف
 لذسطٙخ ٠ٚؼ١ك طٕخفغ١ظٙخ ِٓ ٠ؼؼف

 .حٌظٕظ١ّٟ حلارظىخس دػُ ػٍٝ
 فٟ حٌظغ١ش أٚ حٌظ٠ًّٛ ػؼف-0

 طشىً ك١غ حٌّخٌٟ حٌذػُ ع١خعخص
 حٌّزخدسحص حعظذحِش ػٍٝ خطشًح

 طظطٍذ حٌظٟ طٍه خخطشً  حٌظط٠ٛش٠ش
 ،ِّخ رشش٠ش أٚ طىٌٕٛٛؿ١ش ِٛحسد

 حٌّششٚػخص طٕف١ز ِٓ ٠لذ
 .حلارظىخس٠ش

 ٚحلإدحس٠ش ؼ١ٍّشحٌ حٌىفخءحص ٘ـشس-2
 ؿخِؼش أِخَ كم١م١خً طلذ٠خً ٠ؼُذ ك١غ: 

 حٌخزشحص فمذحْ اٌٝ ٠ئدٞ أعٛحْ
 حعظّشحس٠ش ِٓ ٠ٚؼُؼف ٚحٌؼمٛي
 ٚحٌّششٚػخص حٌظط٠ٛش٠ش حٌزشحِؾ

 . حٌـخِؼش دحخً حلارظىخس٠ش
 حٌخخطش حٌـخِؼخص ػذد طضح٠ذ-2

 ػٍٝ عٍزخً ٠ئػش ِّخ: ٚحٌذ١ٌٚش
 ك١غ ِٓ حٌلى١ِٛش حٌـخِؼخص

 ؿزد فٟ حٌّٕخفغش ٝػٍ حٌمذسس

 فٟ حٌغش٠غ حٌظغ١ش ٠ّؼً -1
 طلذ٠خً حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ

 ِٛحوزش فٟ أعٛحْ ٌـخِؼش
 أْ غ١ش غخسػش،حٌّظ حٌظلٛلاص

 ػ١ٍّش وفخءحص طٛحفش
 حٌزوخء فٟ ِظخظظش

 ٚحٌز١خٔخص حلاططٕخػٟ
 حٌظؼ١ٍُ ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخّش

 ٌظؼض٠ض كم١م١ش فشطش ٠ّٕلٙخ
 حٌظلذٞ ٘زح ِٚٛحؿٙش حلارظىخس

 .رىفخءس
 حٌظ٠ًّٛ ػؼف ٠ّؼً -0

 حٌّخٌٟ حٌذػُ ع١خعخص ٚطغ١ش
 حٌّزخدسحص لاعظذحِش طٙذ٠ذًح

 الا أعٛحْ، رـخِؼش حلارظىخس٠ش
 ػ١ٍخ دسحعخص رشحِؾ طٛحفش أْ

 ٌظؼ٠ٛغ فشطش ٠ٛفش رلؼ١ش
 طٕف١ز ػزش حٌمظٛس ٘زح

 ػٍٝ طؼظّذ طط٠ٛش٠ش ططز١مخص
 .حٌؼٍّٟ حٌزلغ

 حٌىفخءحص ٘ـشس طّؼً -2
 ٠ٙذد طلذ٠خً ٚحلإدحس٠ش حٌؼ١ٍّش

 حٌظط٠ٛش٠ش حٌزشحِؾ حعظّشحس٠ش
 ٠ّىٓ ك١ٓ فٟ أعٛحْ، رـخِؼش

 حٌغش٠غ حٌظغ١ش طلذ٠خص ٌّٛحؿٙش -1
 ظً فٟ حٌظؼ١ّ١ٍش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ

 حٌّغئ١ٌٚخص طٛص٠غ فٟ حٌمظٛس
 حٌّغظ٠ٛخص ر١ٓ حٌظلاك١خصٚ

 طزّٕٟ أعٛحْ ٌـخِؼش ٠ّىٓ حلإدحس٠ش،
 حلأدٚحس ١٘ىٍش لإػخدس خطش

 رّخ حٌـخِؼش دحخً ٚحٌظلاك١خص
 حطخخر ٚعشػش حٌّٙخَ ٚػٛف ٠ؼّٓ
 ِظخظظش ٚكذس طشى١ً ِغ حٌمشحس،
 حٌظٕظ١ّٟ ٚحلارظىخس حٌشلّٟ ٌٍظلٛي

 ٌؼّخْ حٌؼ١ٍخ، حلإدحسس ِزخششس طظزغ
 ٌٍظلٛلاص ٚفؼّخٌش ِشٔش حعظـخرش

 حلارظىخس ططز١مخص ٚدػُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش
 .حٌّئعغٟ

 طؼظّذ رذ٠ٍش ط٠ًّٛ خطش ٚػغ -0
 ٚحٌمطخع حٌّـظّؼ١ش حٌششحوخص ػٍٝ

 حلارظىخس٠ش، حٌّزخدسحص ٌذػُ حٌخخص
 ٔظخَ طظ١ُّ اػخدس ِغ رخٌظٛحصٞ
 ِىخفآص ١ٌشًّ ٚحٌّىخفآص حٌلٛحفض
 ِـخلاص فٟ ٌٍّظ١ّض٠ٓ ِٚخد٠ش ِؼ٠ٕٛش
 ِغ رظىخس،ٚحلا حٌؼٍّٟ حٌزلغ

 حٌزحط١ش حٌّٛحسد ِٓ ٔغزش طخظ١ض
 حلأػّخي س٠خدس ِششٚػخص ٌذػُ

 حٌؼخثذ رحص حٌظطز١م١ش ٚحٌزلٛع
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 حٌظذس٠ظ، ١٘جش ٚأػؼخء حٌطلاد
 أعٛحْ ؿخِؼش ػٍٝ ٠ٚفشع
 ٚحٌظ١ّض حٌظغ٠ٛك، فٟ طلذ٠خص

 .حلإدحسس ٚطلذ٠غ حلأوخد٠ّٟ،
 ٚحٌظشش٠ؼ١ش حٌغ١خع١ش حٌظغ١شحص-2

 دْٚ ؿخءص ارح خظٛطًخ  حٌّفخؿجش
 فٟ حٌظؼ١ٍُ ِئعغخص اششحن

 أٚ طؼؼش اٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ط١خغظٙخ،
 ِغخس ٟف ٌٗ ِخطؾ غ١ش طؼذ٠ً

 .حٌّئعغٟ حلارظىخس
 دحخً حٌظغ١١ش ػمخفش ػؼف-8

 ططز١ك ٠ؼٛق ِخ ٚ٘ٛ  حٌـخِؼش
 ػٍٝ عٍزخً ٠ٚئػش حلإطلاف ِزخدسحص

 .حٌظٕظ١ّٟ ٚحلأفظخف حلارظىخس ر١جش
 حٌّؼشفش ربدحسس حٌٛػٟ ٔمض-7

 عٛء اٌٝ ٠ئدٞ لذ ٚحٌزٞ ٚحلارظىخس
 غ١خد أٚ حٌّؼشف١ش حٌّٛحسد حعظغلاي

 حٌظـذ٠ذ ٍٝػ حٌظلف١ض حعظشحط١ـ١خص
 وفخءس ِٓ ٠مًٍُ ِّخ حلإدحسٞ،
 .حٌمخثّش حلأٔظّش

 حٌزذ٠ٍش حٌظؼ١ٍُ ّٔخرؽ ِٓ حٌّٕخفغش-6
 حٌـخِؼخص ػٍٝ طٙذ٠ذًح ٠شىً: 

 ِٓ( أعٛحْ ؿخِؼش ِٕٚٙخ) حٌظم١ٍذ٠ش
 طؼ١ٍُ ٚطمذ٠ُ حٌطلاد ؿزد ك١غ
 طٛحوذ ٌُ ِخ ِٚظخف، ِشْ

 رغشػش حٌّٕخرؽ ٘زٖ حٌـخِؼخص
 .ٚوفخءس

 ػٍٝ ٠شحلالظظخد حٌؼغٛؽ-2
 ِٓ طلذ لذ حٌظٝ:  ٚحلأعش حٌطلاد

 حلاعظّشحس ػٍٝ حٌطلاد رؼغ لذسس
 حعظخذحَ أٚ حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ

 حٌشل١ّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌخذِخص
 ِٓ ٠ظطٍذ ِّخ حٌّذفٛػش،
 دػُ ّٔخرؽ طمذ٠ُ حٌـخِؼخص
 ٔغذ ٌظم١ًٍ حرظىخسًح أوؼش ٚطغ١ٙلاص

 .حٌظغشد
 عٛق حكظ١خؿخص فٟ حٌظغ١ش-12

 فٟ غ١شحصحٌظ طغخسع:  حٌؼًّ
 حٌؼًّ رغٛق حٌّطٍٛرش حٌّٙخسحص

 حٌزلؼ١ش حٌّشحوض حعظؼّخس
 دحػُ ذ٠ًوز حٌظخظظ١ش

 حٌّششٚػخص لاعظّشحس
 ٔمض ٚطؼ٠ٛغ حلارظىخس٠ش
 .حٌخزشحص

 حٌّٕخفغش طظخػذ ظً فٟ -2
 حٌخخطش حٌـخِؼخص ِغ

 أعٛحْ ؿخِؼش طٛحؿٗ ٚحٌذ١ٌٚش،
 حٌىفخءحص ؿزد فٟ طلذ٠خص

 حِظلاوٙخ أْ الا ٚحٌطلاد،
خ ًِ  حٌز١ٕش ِظٕٛع ؿخِؼ١خً كش

 ٌظٛظ١ف فشطش ٠ّٕلٙخ
 حرظىخس٠ش ِشخس٠غ فٟ ِغخكخطٗ

 حلأوخد٠ّٟ ط١ّض٘خ طذػُ
 .ٚحلإدحسٞ

 حٌظغ١شحص طفشػٗ ِخ سغُ -2
 حٌّفخؿجش ٚحٌظشش٠ؼ١ش حٌغ١خع١ش

 ِغخس طشره لذ طلذ٠خص ِٓ
 رـخِؼش حٌّئعغٟ حلارظىخس
 رؼغ حٔفظخف فبْ أعٛحْ،
 ػٍٝ حلأوخد١ّ٠ش حٌم١خدحص
 ٠ؼضص حٌظط٠ٛش٠ش حلأفىخس
 حٌظلٛلاص طٍه حعظ١ؼخد فشص
 حٌزلؼ١ش حٌّزخدسحص ٚدػُ

 .ٚحلارظىخس٠ش
 حٌظغ١١ش ػمخفش ػؼف سغُ -8

 حلإطلاف ِزخدسحص طؼٛق حٌظٟ
 ؿخِؼش دحخً ٚحلارظىخس

 حٌظؼ١ٍُ ادخخي فبْ أعٛحْ،
 رؼغ فٟ ٚحٌشلّٟ حٌٙـ١ٓ
 أخشٜ ؿخِؼخص لزً حٌزشحِؾ

 ر١جش ٔلٛ ٚحػذس خطٛس ٠ؼُذ
 .ٚطـذ٠ذًح ِشٚٔش أوؼش

 ربدحسس حٌٛػٟ ٔمض سغُ -7
 لذ حٌزٞ ٚحلارظىخس حٌّؼشفش

 ظغلايحع عٛء اٌٝ ٠ئدٞ
 حلأٔظّش، وفخءس ٚطم١ًٍ حٌّٛحسد

 اٌىظش١ٔٚش أٔظّش ٚؿٛد أْ الا
 حٌظؼٍُ ادحسس ٔظُ ِؼً ِظطٛسس

(LMS )ًِّٙش لخػذس ٠شى 

 .حلالظظخدٞ
 حٌٍٛحثق ٌظلذ٠غ شخٍِش خطش طزٕٟ-2

 دٚسٞ رشىً حٌذحخ١ٍش ٚحلإؿشحءحص
 حٌّل١ٍش حٌّظغ١شحص ِغ ٠ظٛحفك ٚرّخ

 ع١خعخص كضِش طفؼ١ً ِغ ٚحٌؼخ١ٌّش،
 عظزمخءح طغظٙذف ِشٔش طلف١ض٠ش
 إِٓش ١ِٕٙش ر١جش ٚطٛف١ش حٌىفخءحص
 فشص اطخكش ِغ ٌلإرذحع، ِٚلفضس

 ٚطط٠ٛش حٌمشحس طٕغ فٟ حٌّشخسوش
 .حٌٛظ١ف١ش حٌّغخسحص

 آ١ٌخص ٌظلغ١ٓ ِظىخٍِش خطش اػذحد-2
 حٌـخِؼش ٚكذحص ر١ٓ ٚحٌظٕغ١ك حٌظؼخْٚ

 ِشظشوش ػًّ ٌـخْ ٚطفؼ١ً حٌّخظٍفش،
 ٚحػلش، أدحء ِئششحص ٚػغ ِغ

 طغ٠ٛم١ش كّلاص طظ١ُّ ِغ رخٌظٛحصٞ
 حٌـخِؼش، لٛس ٔمخؽ طزُشص ِزظىشس

 ِغ حلأوخد١ّ٠ش حٌششحوخص ٚطٛع١غ
 طؼض٠ض فٟ ٠غُٙ رّخ د١ٌٚش ِئعغخص
 .حٌظٕظ١ّٟ حلأدحء وفخءس ٚسفغ حٌظٕخفغ١ش

 أشخء ػٍٝ لخثّش حعظشحط١ـ١ش رٕٟ -2
 حلإدحسس دحخً طشش٠ؼ١ش ِظخرؼش ٚكذس
 حٌظشش٠ؼخص سطذ طظٌٛٝ حٌؼ١ٍخ

 ٚطل١ًٍ ّغظلذػشحٌ ٚحٌغ١خعخص
 طفؼ١ً ِغ حٌـخِؼش، ػٍٝ حٔؼىخعخطٙخ

 ط١ّٕش طغظٙذف دٚس٠ش طلف١ض٠ش رشحِؾ
 ٚطشـ١غ حٌذحخٍٟ حلارظىخس ػمخفش

 ِمظشكخص طمذ٠ُ ػٍٝ حٌّٛظف١ٓ
 حٌطٛحسة خطؾ فٟ طذُِؾ طط٠ٛش٠ش

 .حٌّئعغ١ش
 ػمخفش ٌٕشش ِظىخًِ رشٔخِؾ اػذحد -8

 خلاي ِٓ حٌّئعغٟ ٚحلارظىخس حٌظغ١١ش
 ٚٚسػ دٚس٠ش كٛحس٠ش صٌمخءح طٕظ١ُ
 رؤعخ١ٌذ دحخ١ٍش طذس٠ز١ش ػًّ

 كٛحفض طخظ١ض ؿخٔذ اٌٝ طلف١ض٠ش،
 ِشطزطش ِٚؼ٠ٕٛش ِخد٠ش طشـ١ؼ١ش

 حٌفؼخ١ٌخص فٟ حٌٕشطش رخٌّشخسوش
 .ٚحٌزلؼ١ش حلارظىخس٠ش

 ٌظؼض٠ض حعظشحط١ـ١ش خطش ٚػغ -7
 رشحِؾ أشخء طشًّ حٌّؼشفش ادحسس

 حلارظىخس، رؤ١ّ٘ش حٌٛػٟ ٌشفغ طذس٠ز١ش
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 حٌظلذ٠غ حٌـخِؼخص ػٍٝ ٠لُظُ
 ٚحٌّمشسحص، حٌزشحِؾ فٟ حٌّغظّش

 غ١ش ِخشؿخطٙخ أطزلض ٚالا
 طٙذ٠ذًح ٠ّؼً ِخ ٚ٘ٛ ِٕخعزش،
 .ٚفؼخ١ٌظٙخ ٌغّؼظٙخ

 حٌؼ١ٍّخص فٟ حلارظىخس ٌظؼض٠ض
 .ٚحلإدحس٠ش حٌظؼ١ّ١ٍش

 حٌزذ٠ٍش حٌظؼ١ٍُ ّٔخرؽ طشىً -6
 ِؼً حٌظم١ٍذ٠ش ٌٍـخِؼخص طٙذ٠ذًح
 ػٍٝ لذسطٙخ فٟ أعٛحْ ؿخِؼش
 طؼ١ٍُ ٚطمذ٠ُ طلادحٌ ؿزد
 ٌُ ارح خخطش ِٚظطٛس، ِشْ

 رغشػش حٌّٕخرؽ ٘زٖ طٛحوذ
 طٛفش فبْ رٌه، ِٚغ. ٚوفخءس
 اٌىظش١ٔٚش ر١خٔخص لخػذس

 حٌّخؿغظ١ش ٚسعخثً ٌٍزلٛع
 طغخػذ ١ِضس ٠ّؼً ٚحٌذوظٛسحٖ

 حٌزلغ دػُ ػٍٝ حٌـخِؼش
 حلارظىخس ٚطؼض٠ض حٌؼٍّٟ

 ٘زح ٌّٛحؿٙش حلأوخد٠ّٟ
 .حٌظلذٞ

 ػغٛؽخً خصحٌـخِؼ طٛحؿٗ -2
 لذسس ػٍٝ طئػش حلظظخد٠ش
 ػٍٝ ٚحلأعش حٌطلاد

 حٌؼخٌٟ حٌظؼ١ٍُ فٟ حلاعظّشحس
 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌخذِخص ٚحعظخذحَ

 ٠غظٍضَ ِّخ حٌّذفٛػش، حٌشل١ّش
 ٚطغ١ٙلاص دػُ ّٔخرؽ حرظىخس
. حٌظغشد ٔغذ ٌظم١ًٍ فؼّخٌش
 ِشٚٔش طّؼً حٌغ١خق، ٘زح ٚفٟ

 ِغ حٌظؼخًِ فٟ حٌـخِؼش
 ِؼً حٌخخسؿ١ش حٌـٙخص
 ٚحٌمطخع حٌّذٟٔ حٌّـظّغ
 ٌظؼض٠ض فشطش حٌخخص

 كٍٛي ٚطٛف١ش حٌششحوخص
 حعظّشحس٠ش طذػُ ِزظىشس

 طؼ١ّ١ٍش ر١جش ٚطلفض حٌطلاد
 .شّٛلًا  أوؼش
 فٟ حٌظغ١شحص طغخسع -12

 ٠ٍُضَ حٌؼًّ عٛق ِٙخسحص
 حٌّغظّش رخٌظلذ٠غ حٌـخِؼخص

 ٚالا ٚحٌّمشسحص، ٌٍزشحِؾ
 ِٚغ. ٚعّؼظٙخ فؼخ١ٌظٙخ عظفمذ
 حٌـخِؼش دحخً ٠ظٙش رٌه،
 حٌظلٛي رؤ١ّ٘ش ِظضح٠ذ ٚػٟ

 ٠ىخفت كٛحفض ٔظخَ طط٠ٛش ؿخٔذ اٌٝ
 ِغ حلإرذحػ١ش، ٚحٌّزخدسحص حلأفىخس
 ٌظىش٠ُ دٚس٠ش طمذ٠ش٠ش ؿٛحثض اؽلاق

 حلارظىخس ػمخفش ٚطؼض٠ض حٌّظ١ّض٠ٓ
 .حٌـخِؼش دحخً

 ػمخفش طلفض حعظشحط١ـ١ش طزٕٟ -6
 أشخء خلاي ِٓ ٚحلارظىخس حٌظـش٠ذ
 حٌظؼ١ّ١ٍش ٌٍظـخسد دحػّش ِٕظخص
 ٌّٓ وخف١ش كّخ٠ش طٛف١ش ِغ حٌـذ٠ذس،

 ِزظىشس، أفىخس رظطز١ك ٠غخِش
 طؼ١ّ١ٍش رشحِؾ طط٠ٛش اٌٝ رخلإػخفش

 ّٔخرؽ ِظطٍزخص ِغ طظٛحفك ِشٔش
 .حٌلذ٠ؼش حٌظؼ١ٍُ

 طمذ٠ُ ػٍٝ طشطىض حعظشحط١ـ١ش طزٕٟ -2
 ِؼً ٌٍطلاد، ِزظىشس ِخٌٟ دػُ ّٔخرؽ
 طؼض٠ض ؿخٔذ اٌٝ ٚحٌظغ١ٙلاص، حٌّٕق
 حٌزلؼ١ش حٌّشخس٠غ ٚدػُ ط٠ًّٛ

 ا٠ـخد فٟ طغُٙ حٌظٟ ١شحٌظىٌٕٛٛؿ
 حلالظظخد٠ش، ٌٍظلذ٠خص ِزظىشس كٍٛي

 حٌظؼ١ّ١ٍش حٌؼ١ٍّش حعظذحِش ٠ؼّٓ رّخ
 .حٌخذِخص ؿٛدس ٚطلغ١ٓ

 دِؾ ػٍٝ طشوض حعظشحط١ـ١ش طزٕٟ -12
 طط٠ٛش فٟ حلاططٕخػٟ حٌزوخء

 حلأوخد١ّ٠ش، حلإدحسس ٚكٍٛي حٌّٕخ٘ؾ
 حٌّغظّش حٌظذس٠ذ رشحِؾ طؼض٠ض ِغ

 ذس٠ظحٌظ ١٘جش أػؼخء ٌظؤ١ً٘
 طٍز١ش ٌؼّخْ حلإدحس٠ش، ٚحٌىٛحدس
 حٌّظغ١شس حٌؼًّ عٛق ِظطٍزخص
 .حٌظٕخفغ١ش ػٍٝ ٚحٌلفخظ
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إدارة الابتكار بجامعة من خلبل الربط بين عناصر البيئة الداخمية والخارجية المؤثرة عمى  
تعتمد عمى  التوصل إلى أربعة بدائل استراتيجيةتم  SWOT ، وبالاستعانة بمصفوفةأسوان 
تفادة من نقاط القوة والفرص، ومعالجة نقاط الضعف ومواجية التحديات لمحد من آثارىا ، الاس

  :ويمكن توضيح ىذه البدائل فيما يمي
 .(S/O) (البديل الأول : التوجو اليجومي )الريادي / التوسعي

من خلبل استثمار عناصر  لمجامعةيرتكز ىذا البديل عمى إحداث نقمة نوعية وتحول جذري    
لقوة ودعم الإيجابيات بيا إلى أقصى درجة ممكنة بما يساعد عمى اقتناص الفرص المتاحة ا

في مركز ىجومي نظرا لتوافر الموارد والإمكانات  جامعة أسوان لدييا؛ ووفقًا لذلك تصبح 
الداخمية القوية لدييا، والتي يمكن تسخيرىا وتوظيفيا في استغلبل الفرص المتاحة أماميا، 

يجعميا دائمًا تأخذ بزمام المبادأة والمبادرة لمتطوير تحقق السبق والتميز والمنافسة،  الأمر الذي
ووفقا لجدول التحميل الرباعي السابق، فإن ىذا البديل يعتمد عمى الاستفادة من استراتيجية 

 . تعظيم جوانب القوة بالجامعات المصرية وذلك لاقتناص الفرص المتاحة
 (W/O) (الدفاعي )الإصلاحيالبديل الثاني : التوجو 

، ومحاولة تخفيضيا إلى أقل بالجامعةويتم من خلبل ىذا البديل معالجة عناصر الضعف    
قدر ممكن؛ للبستفادة من الفرص المتاحة أماميا إلى أقصى قدر ممكن، فقد تمثل جوانب 

لإصلبح الضعف عوائق أساسية تعوقيا عن اقتناص الفرص المتاحة لدييا؛ بما يجعميا تتجو 
في ىذه الحالة ) التوجو الدفاعي  الجامعاتومعالجة فجوات الأداءم وأوجو القصور لدييا، وتتخذ 

يعتمد عمى استراتيجية معالجة  عن ذاتيا ، ووفقًا لجدول التحميل الرباعي السابق فإن ىذا البديل
  .  جوانب الضعف الاقتناص الفرص الخارجية المتاحة

 .(S/T) و التكيف والتوافق البديل الثالث : السعي نح

 حلارظىخس ػٍٝ حٌّزٕٟ حٌّئعغٟ
 ٠شىً ِّخ ٚكذحطٙخ، دحخً

 حٌظـذ٠ذ ٌظؼض٠ض فشطش
 حلأوخد١ّ٠ش حٌّخشؿخص ٚطط٠ٛش

 ِظطٍزخص ِغ ٠ظٛحفك رّخ
 .حٌغٛق
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من خلبل ىذا البديل لاستخدام نقاط القوة المتاحة لدييا واستثمارىا  جامعة أسوان تسعى    
بصورة جيدة؛ وذلك لمحد من التيديدات التي تواجييا وتخفيضيا إلى أقل قدر ممكن ومحاولة 

المحيطة بيا، ووفقا لجدول  الاستعداد ليا والتعامل معيا، من أجل التكيف والتوافق مع التغيرات
التحميل الرباعي السابق فإن ىذا البديل يعتمد عمى استراتيجية تعظيم جوانب القوة لتلبفي 

 . التيديدات الخارجية
 (W/T) (البديل الرابع: المحافظة عمى البقاء )الانكماش

من خلبل عمى الوضع الحالي والسائد بيا  جامعة أسوانويستند ىذا البديل إلى محافظة    
تخفيض كل من جوانب الضعف بيا والتيديدات التي تواجييا إلى أقل قدر ممكن، وفي سبيل 
تحقيق ذلك فإن عمييا أن تمنع تدىور الأوضاع القائمة قدر الإمكان من أجل المحافظة عمى 
بقائيا واستمراريتيا دون السعي للبستفادة من عناصر القوة وتعظيميا، ووفقا لجدول التحميل 

رباعي السابق فإن ىذا البديل يعتمد عمى استراتيجية معالجة جوانب الضعف لتلبفي ال
  .التيديدات الخارجية

ولاختيار البديل المرجح )الاستراتيجية من البدائل الأربعة السابقة، والذي يمكن أن يساعد     
لبيئة الداخمية في وضع الخطة الاستراتيجية المقترحة، يمكن الرجوع إلى نتائج تقييم عناصر ا

، ومجموع متوسطات الوزن النسبي لكل الابتكار بجامعة أسوان والخارجية المؤثرة عمى إدارة 
من عناصر القوة والضعف، والفرص والتيديدات، ومن خلبل حساب مجموع متوسطات الوزن 

  :النسبي لكل من الجانبين المكونين لكل استراتيجية يتضح ما يمي
 4:6.87+526.57=7:;.26 (S/O) ة اليجوميةالاستراتيجية التوسعي

 535.69+526.5;=784.34(W/O)الاستراتيجية الدفاعية الاصلبحية 
 4:6.87+535.69=7;:.34  (S/T)الاستراتيجية التكيفية

 47:.57+535.69=793.:4 (W/T) الاستراتيجية المحافظة
مجموع المتوسطات حصل عمى أعمى  الاستراتيجية التكيفيةوحيث إن البديل الثالث، وىو 

الوزن النسبي؛ لذلك فإن الاستراتيجية التكيفية ىي الاستراتيجية المرجحة والتي سيتم الاعتماد 
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، ومن الأسباب الداعية للبعتماد لإدارة الابتكار بجامعة أسوانعمييا لبناءم الاستراتيجية المقترحة 
 .حيطة بالكمية وتنوعياعمى ىذه الاستراتيجية تعدد نقاط القوة، وخطورة التيديدات الم

 القسم الخامس
 استراتيجية مقترحة لتعزيز إدارة الابتكار بجامعة أسوان في ضوء أبعاد الحمض

 بجامعة أسوان النووي التنظيمي
 أولًا : التخطيط للاستراتيجية : 

 :الاستراتيجية فمسفة -أ
ات الأساسية لتعزيز كأحد المحرك إدارة الابتكارتنطمق الاستراتيجية من فيم معاصر لمفيوم 

التميز المؤسسي في الجامعات، حيث لم يعد الابتكار خيارًا بل ضرورة لمواجية التغيرات 
المتسارعة في بيئة التعميم العالي. وتشير الأدبيات الحديثة إلى أن إدارة الابتكار لا تقتصر 

والإمكانات المتاحة عمى دعم الأفكار الجديدة، بل تشمل عمميات تنظيم وتوجيو وتنسيق الموارد 
 .داخل المؤسسة بما يضمن تحويل الأفكار الإبداعية إلى ممارسات واقعية ومستدامة

لمجامعة، الذي  الحمض النووي التنظيميأن عمى نتيجة الدراسة الميدانية الاستراتيجية  تستندو 
يُعد من يتجسد في بنية المعمومات، والييكل التنظيمي، وآليات اتخاذ القرار، والمحفزات، 

فكمما كانت مكونات الحمض النووي التنظيمي  إدارة الابتكار.المحددات الرئيسية لمدى فاعمية 
دارة الابتكار  مرنة، وواضحة، ومبنية عمى الشفافية والمشاركة، زادت قدرة الجامعة عمى تبني وا 

 .بشكل فعال
 لتعزيزوي التنظيمي مواءمة مكونات الحمض النو ومن ىذا المنطمق، تسعى الاستراتيجية إلى 

، بما يسيم في خمق بيئة تنظيمية محفزة، قادرة عمى استيعاب التغيير، وتحويل إدارة الابتكار
 .التحديات إلى فرص، وتعزيز الميزة التنافسية لمجامعة عمى المستويين المحمي والإقميمي

 المنطمقات العامة للاستراتيجية المقترحة -ب
 المنطمقات النظرية -1
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 (Organizational DNA) ىذه الاستراتيجية إلى مفيوم الحمض النووي التنظيمي تستند-
الذي يُعد إطارًا تحميميًا لفيم طبيعة وبنية المنظمة من حيث المعمومات، الييكل، الحقوق، 

 .والمحفزات، والتي تؤثر بشكل مباشر عمى مستوى الابتكار والفاعمية
يثة في إدارة الابتكار التنظيمي، والتي تؤكد أن تعتمد الاستراتيجية عمى النظريات الحد-

نما من بيئة تنظيمية محفزة تتكامل فييا نظم  الابتكار لا ينشأ فقط من الأفكار الإبداعية، وا 
 .المعمومات، اليياكل، آليات اتخاذ القرار، وسياسات التحفيز

دد بناءًم عمى تنطمق من نموذج الجينات التنظيمية الذي يوضح أن الأداءم التنظيمي يتح-
مجموعة من "الجينات" الثقافية والإدارية، وأن تغيير ىذه الجينات أو تفعيميا بطريقة مناسبة 

 .يعزز من ديناميكية المؤسسة وقدرتيا عمى التكيف والابتكار
 المنطمقات المحمية -2

  الحاجة الماسة لتطوير بيئة الابتكار في جامعة أسوان بما يتماشى مع التحولات
ية في التعميم العالي، ومواجية تحديات الثورة الصناعية الخامسة والذكاءم العالم

 .الاصطناعي
  وجود فجوة بين الإمكانيات الفعمية لمجامعة من جية، وطموحاتيا نحو تحقيق التميز

والريادة من جية أخرى، مما يستدعي تبني استراتيجية تنظيمية تسيم في تطوير آليات 
 .لمؤسسيالعمل وتشجيع الابتكار ا

  تزايد التوجو الوطني نحو رقمنة الجامعات المصرية وتعزيز ممارسات الحوكمة والإدارة
 .الرشيقة، وىو ما يستمزم تنمية البنية الداخمية لمجامعات

  توصيات الخطط الاستراتيجية السابقة لمجامعة التي أشارت إلى أىمية تحسين نظم
 .الحوافز، وتحديث أساليب اتخاذ القرار المعمومات، تطوير المسارات الوظيفية، تعزيز

 :للاستراتيجية المقترحةالحاكمة القيم التنظيمية  -ج
تعزيز الإفصاح عن المعمومات والقرارات عمى كافة المستويات داخل :  الشفافية-1

 .الجامعة، بما يضمن وضوح الأدوار ويُسيم في بناءم الثقة والعدالة التنظيمية
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التزام الجامعة بالسعي الدائم لتطوير العمميات والأفكار : مستمرالابتكار والتحسين ال-4
 .والبرامج، وتييئة بيئة محفزة لمتجريب وتوليد الأفكار الإبداعية

ضمان تكافؤ الفرص في الوصول إلى المعمومات والمكافآت واتخاذ : العدالة والإنصاف-5
 .ةالقرار، بما يعزز الانتماءم المؤسسي ويحفز المشاركة الفعال

من أعضاءم ىيئة تدريس وطمبة  –إشراك جميع أصحاب المصمحة : المشاركة -6
تاحة الفرصة لكل فرد  –وموظفين  في اتخاذ القرار وتطوير المبادرات، وا 

 .لممساىمة بفعالية
التمسك بالقوانين والموائح الأكاديمية والإدارية، والحرص عمى :  الالتزام المؤسسي-7

 .مة والمساءملةتطبيق أعمى معايير الحوك
دعم العمل الجماعي والتنسيق بين الكميات والمراكز والإدارات : التكامل والتنسيق-8

 .المختمفة لتحقيق أىداف مشتركة وتفادي الازدواجية والتضارب
الاستجابة لمتغيرات والمتغيرات البيئية الداخمية والخارجية بكفاءمة :  المرونة التنظيمية-9

 .عمى ىوية الجامعة وقيميا الجوىريةوفعالية، مع المحافظة 
السعي نحو الريادة والتميز في الأداءم الأكاديمي والإداري، من خلبل :  التميز المؤسسي-:

 .تبني أفضل الممارسات العالمية وتوطينيا وفق السياق المحمي
، تعزيز ثقافة التعاون والتكامل بين الأفراد والفرق داخل الجامعة:  العمل بروح الفريق-;

 .وتشجيع تبادل الخبرات والمعرفة لتحقيق الأىداف الاستراتيجية المشتركة بفاعمية
 المبادئ التربوية الأساسية للاستراتيجية المقترحة : -د

 تقوم الاستراتيجية المقترحة عمى عدة مبادئ وىي :
 :مبدأ التكيف والمرونة .3

لبيئية، سواءم كانت الاستراتيجية يجب أن تركز عمى التكيف السريع مع التغيرات ا
تكنولوجية أو اقتصادية أو ثقافية، لتبقى المؤسسات التعميمية قادرة عمى التفاعل مع 

 .التحولات المعاصرة في مجالات التعميم والابتكار
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 :مبدأ الشمولية والمشاركة .4
تُشجّع الاستراتيجية عمى الشمولية في العمميات التعميمية، بحيث تشمل جميع 

ية والقيادية في المؤسسة التعميمية. ويجب أن تقوم عمى المشاركة المستويات الإدار 
 .الفعّالة لجميع الأطراف المعنية في اتخاذ القرارات

 :مبدأ التحفيز والتشجيع عمى الابتكار .5
ينبغي أن تسعى الاستراتيجية إلى تعزيز بيئة تحفيزية تشجع عمى الابتكار والإبداع بين 

يين. من خلبل تقديم الحوافز والتقدير لتمك الأفكار الجديدة العاممين الأكاديميين والإدار 
 .التي تسيم في تطوير الأداءم المؤسسي

 :مبدأ تطوير الميارات والكفاءات .6
تسعى الاستراتيجية إلى تطوير ميارات الكوادر البشرية بشكل مستمر، بما يتوافق مع 

يبية متطورة تواكب أحدث التحديات الراىنة والمستقبمية. وىذا يتطمب توفير برامج تدر 
 .الاتجاىات التربوية والتقنية

 :مبدأ الاستدامة والفعالية .7
تركز الاستراتيجية عمى ضمان استدامة الابتكار، بمعنى أن الابتكار يجب أن يكون 
جزءًما من ثقافة المؤسسة وليس مجرد مبادرات مؤقتة. وكذلك، يجب أن يتم تنفيذ ىذه 

 .نتائج ممموسة ومستدامة الابتكارات بشكل فعّال لضمان
 :مبدأ التعاون والشراكة .8

تشجع الاستراتيجية عمى بناءم شراكات مع مؤسسات أكاديمية وصناعية محمية ودولية 
 .لتعزيز التعاون المشترك في مجال الابتكار وتبادل المعرفة والخبرات

 :مبدأ القيم والأخلاقيات .9
كاديمية والأخلبقية في جميع جوانب تؤكد الاستراتيجية عمى ضرورة الالتزام بالقيم الأ

الابتكار، من حيث الشفافية، والنزاىة، والمصداقية في التعامل مع الأفكار والمقترحات 
 .الجديدة
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 :مبدأ القيادة التحولية .:
تعتمد الاستراتيجية عمى تطوير القيادة داخل المؤسسات التعميمية، حيث يجب أن تكون 

وقيادة فرق العمل نحو التحسين المستمر في الأداءم القيادة قادرة عمى تبني التغيير 
 .الأكاديمي والإداري

 :مبدأ التقييم والمراجعة المستمرة .;
يتم تنفيذ ىذه الاستراتيجية بناءًم عمى نظام تقييم دوري لضمان تحقيق الأىداف 

الاستراتيجية، مع إجراءم المراجعات المستمرة لتحسين العمميات والسياسات المتعمقة 
 .كار داخل المؤسسة التعميميةبالابت

  الرؤية والرسالة المحور الثاني:
 :الاستراتيجية المقترحة ؤية ر  -
بناءم بيئة جامعية مرنة ومحفزة في جامعة أسوان، ترتكز عمى أبعاد الحمض النووي     

التنظيمي )المعمومات، المحفزات، الييكل التنظيمي، حقوق اتخاذ القرار(، بما يُسيم في تعزيز 
 .إدارة الابتكار التنظيمي وتحقيق التميز المؤسسي المستدام

 :الاستراتيجية المقترحة  رسالة -
تمكين جامعة أسوان من خلبل تفعيل أبعاد الحمض النووي التنظيمي )المعمومات،   

المحفزات، الييكل التنظيمي، حقوق اتخاذ القرار( لتحقيق بيئة تنظيمية تشجع عمى الابتكار 
لمستدام، مع ضمان التواصل الفعّال بين جميع المستويات الأكاديمية والإدارية، التنظيمي ا

وتعزيز ثقافة الشفافية والمشاركة في اتخاذ القرارات، لتطوير حمول مبتكرة تدعم التطور 
 .المؤسسي

 صياغة الإستراتيجية المقترحةالمحور الثالث: 
الأىداف الاستراتيجية حسب الاولويات ، اعتمدت الباحثة عند صياغة الاستراتيجية عمى ترتيب 

وتحديد الموارد والمصادر اللبزمة لتحقيق كل ىدف وعرض الأنشطة والاجراءمات اللبزمة 
 لتحقيقو وذلم من خلبل تصميميا كالأتي: 
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 أولاً : الأىداف الاستراتيجية :
 وىي :تشمل ىذه الأىداف ثلبث مستويات مصنفة حسب التوقيت الزمني المتوقع لإنجازىا 

 الأىداف قصيرة المدي )خلال عام (-أ
تفعيل وحدات الابتكار المؤسسي داخل الكميات والمعاىد الجامعية وربطيا بالخطة  .3

  .من خلبل تطوير بنية معموماتية دقيقة وداعمة للببتكار الاستراتيجية لمجامعة
لعاممين اأعضاءم ىيئة التدريس و نشر الوعي بمفاىيم إدارة الابتكار بين القيادات و  .4

 .من خلبل ورش عمل وتدريبات تعريفيةوربطيا أدوار الييكل التنظيمى 
بناءم قاعدة بيانات داخمية لرصد المبادرات والأفكار الابتكارية الموجودة بالفعل داخل  .5

 بما يساىم في تعزيز اتخاذ القرار المبنى عمى معمومات موثوقة . .الجامعة
فكار الابتكارية من أعضاءم ىيئة التدريس إطلبق حوافز مادية ومعنوية لأفضل الأ .6

 من خلبل ربط الحوافز لأداءم الابتكار التنظيمى . والطلبب والعاممين
 .دمج مفاىيم إدارة الابتكار في الخطط التشغيمية لموحدات الإدارية المختمفة .7
 الأىداف متوسطة المدى )من عامين إلى خمسة أعوام( -ب
يستند ل لإدارة الابتكار عمى مستوى الجامعة تصميم وتطبيق نظام إلكتروني متكام .3

 إلى بنية معموماتية ذكية وآليات تنظيمية مرنة .
يعتمد في بنيتو  .إنشاءم مركز للببتكار وريادة الأعمال يخدم الجامعة والمجتمع المحمي .4

 التشغيمية عمى توزيع عادل لمصلبحيات واتخاذ القرار التشاركي .
من تقييم الاداءم الوظيفي عبر ربط واضح بالمحفزات إدراج مؤشر الاداءم الابتكار ض .5

 .التنظيمية 
رفع كفاءمة القيادات الأكاديمية والإدارية في مجالات الابتكار من خلبل برامج تدريبية  .6

 تركز عمى تعزيز صلبحيات اتخاذ القرار . متخصصة
وي تعزيز ثقافة الابتكار المؤسسي من خلبل تضمين قيم الابتكار في التقييم السن .7

 .للؤداءم
 الأىداف طويمة المدى )أكثر من خمس سنوات( -ج
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 .تحقيق الريادة الإقميمية في مجال إدارة الابتكار بين الجامعات المصرية والعربية .3
دمج إدارة الابتكار في الييكل التنظيمي لمجامعة كوحدة مستقمة ذات صلبحيات تنفيذية  .4

 .واضحة
من خلبل تمكين  تيا الأكاديمية والإداريةالتحول نحو جامعة مبتكرة في كافة ممارسا .5

 ثقافة المشاركة في اتخاذ القرار .
بناءم شبكة شراكات استراتيجية مع جامعات ومؤسسات عالمية في مجال الابتكار  .6

 بالاعتماد عمى بنية تنظيمية مرنة ومحفزة . المؤسسي
يمي عمى الحمض النووي التنظأبعاد طبيق نظام تقييم مستدام يقيس أثر ممارسات ت .7

دارة جودة الأداءم و   .الابتكارا 
 ثانياً: مصادر بناء الاستراتيجية المقترحة :

 اعتمدت الباحثة في بناءم الاستراتيجية عمى عدة مصادر وىي :
 الاطار النظري  -1

مفيوم الحمض النووي التنظيمي، حيث تناولت أبعاده الأساسية مثل والذي تم فيو تناول 
، حقوق اتخاذ القرار، والحوافز. كما تم مناقشة أىمية ىذه المعمومات، الييكل التنظيمي

الأبعاد في تعزيز الأداءم التنظيمي وتطوير ثقافة تنظيمية تدعم الابتكار داخل المؤسسات 
التعميمية. بالإضافة إلى ذلك، تم التطرق إلى البروتوكولات التنظيمية الخاصة بالجامعات 

، وكذلك  ىدافيا في تحسين الأداءم المؤسسيوفقًا لمحمض النووي التنظيمي وتوضيح أ
مفيوم إدارة الابتكار في ىذا المحور، حيث تم التركيز عمى الأبعاد الرئيسية تناولت الباحثة 

التي تساىم في إدارة الابتكار داخل المؤسسات التعميمية. تم تحديد ىذه الأبعاد في الييكل 
، والقيادة. كما تم مناقشة كيفية دعم ىذه التنظيمي، الثقافة التنظيمية، الموارد، الحوافز

الأبعاد لتحقيق بيئة تعميمية تواكب التغيرات التكنولوجية وتساىم في تطوير قدرات الأفراد. 
بالإضافة إلى ذلك، تم التأكيد عمى دور القيادة في تحفيز الابتكار وتنمية قدرات المؤسسة 

 .لتحقيق التميز والاستدامة
 : دانيةنتائج الدراسة المي-4
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تم من خلبل الدراسة الميدانية رصد واقع الحمض النووي التنظيمى لجامعة اسوان وكذلك 
واقع ادارة الابتكار ، ثم تم استخلبص ابرز النتائج والتى عمى ضوئيا قدمت الاستراتيجية 

 المقترحة لتعزيز ادراة الابتكار في ضوءم أبعاد الحمض النووي التنظيمى .
  يذ الإستراتيجيةتنفالمحور الرابع: 

 يبدا تنفيذ الاستراتيجية وذلك من خلبل الأليات التالية : 
 ( الغاية الاستراتيجية الأولى : تفعيل المعموماتية لتعزيز إدارة الابتكار25جدول )

المدي الزمنى  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الانجاز  أنشطة التنفيذ  الأىداف الاجرائية 
 المقترح 

في  تعزيز الثقة -أ
 :المعمومات

 

إنشاءم نظام تدقيق داخمي لممعمومات  -3
يعتمد عمى لجان مختصة أو أنظمة ذكية 
لمتحقق من دقة البيانات، مما يساعد في 
ضمان صحة المعمومات المتداولة داخل 
الجامعة وبالتالي دعم اتخاذ قرارات ابتكارية 

 .مستنيرة
إجراءم تدريبات دورية لمكوادر الأكاديمية -4 

دارية حول أىمية دقة المعمومات وكيفية والإ
استخدام أدوات فعالة لممراجعة المستمرة، مما 
يعزز البيئة التي تدعم الابتكار من خلبل 

 .معمومات صحيحة
اعتماد نظم توثيق آمنة وواضحة -5

لممصادر والمراجع التي تُستخدم في توثيق 
المعمومات المتبادلة بين الإدارات، مما يُسيم 

 .بيئة تعمم وتحقيق الابتكار المستدامفي بناءم 

نسبة الاستخدام الفعّال -
لممنصات الرقمية المخصصة 

 .لتبادل المعمومات
عدد الاجتماعات والورش -

التدريبية التي تم تنظيميا 
لتحسين التواصل بين الإدارات 

 .المختمفة
عدد الأنشطة البحثية التي -

استفادت من منصات 
اءم المعمومات المدعومة بالذك

 . الاصطناعي
مستوى التحسن في الأداءم -

الأكاديمي والإداري الذي تم 
تحقيقو بناءًم عمى المعمومات 

 .المدعمة بالبيانات
عدد التغييرات التي تم -

إجراؤىا في استراتيجيات 
العمل الجامعي بناءًم عمى 

 التحميلبت البيانية

مركز المعمومات -
 ودعم اتخاذ القرار .

مركز المعمومات -
 كة الاتصالات .وشب
وحدة التعميم -

 الاليكتروني .
مركز تنمية قدرات -

اعضاءم ىيئة التدريس 
 والقيادات .

نواب رئيس الجامعة  -
. 

مستمر لمنياية 
طوال فترة 

 الخطة

تصميم نظم -ب
معمومات ذكية تراعي 

 :ملبءممة المعمومات
 

تطوير نظم معمومات مدعومة بالذكاءم  -3
تصفية البيانات الاصطناعي والتعمم الآلي ل

الضخمة وتقديم المعمومات الأكثر ملبءممة 
في الوقت المناسب، مما يعزز قدرة الجامعة 
عمى اتخاذ قرارات مبتكرة بناءًم عمى 

 .المعمومات الأكثر صمة
إنشاءم منصات معموماتية مرنة تُمكّن  -4
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الفرق من الوصول إلى البيانات المتعمقة 
مما يسيم بمشاريعيم الأكاديمية والإدارية، 

في تسريع الابتكار في مختمف المجالات 
 .داخل الجامعة

تطبيق أدوات "التعمم الذاتي" داخل نظم  -5
المعمومات التي تساعد في تطوير فيم أفضل 
لاحتياجات المستخدمين من المعمومات، 
وبالتالي دعم اتخاذ قرارات ابتكارية تستند إلى 

 .البيانات الحقيقية
تبني سياسة  -ج
صول مفتوح و 

 :لممعمومات
 

بناءم آلية مرنة لإدارة وصول المعمومات  -
بناءًم عمى الوظائف والصلبحيات، مما يعزز 
الشفافية داخل الجامعة ويسيم في تيسير 

 .تدفق الأفكار المبتكرة بين فرق العمل
استخدام تطبيقات لإدارة المعرفة  -4

الجماعية بين الأكاديميين والإداريين، مما 
ادل الأفكار والمعمومات ذات القيمة، يسيل تب

وبالتالي دعم بيئة ابتكارية تعزز مشاركة 
 .المعرفة عبر الجامعة

ربط المعمومات -د
 :بالأداءم الفعمي

 

استخدام منصات تحميل البيانات لربط  -
المعمومات بالنتائج المستخمصة من الأداءم 
الأكاديمي والإداري، وتطبيق مقاييس 

لقياس  (KPIs) لرئيسةمؤشرات الأداءم ا
 .فعالية استخدام المعمومات في دعم الابتكار

تعزيز ثقافة المعمومات الدقيقة داخل  -4
فرق العمل من خلبل قياس تأثير استخدام 

المعمومات عمى  الأداءم المؤسسي، مما يسيم 
في الابتكار المستمر وتحقيق تحسينات 

 .مستدامة
تشجيع اتخاذ  -ه

عمى  القرارات المبنية
 البيانات

تفعيل أنظمة تقييم الأداءم التي تدمج -
البيانات والتحميلبت في قرارات القيادة العميا، 
مما يسيل اتخاذ قرارات مبتكرة قائمة عمى 

 .معمومات دقيقة وملبئمة
تخصيص موارد وتدريب مستمر لتطوير  -4
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ثقافة اتخاذ القرارات المبنية عمى البيانات 
ي الجامعة، مما عبر مختمف المستويات ف

يعزز البيئة التي تدعم الابتكار التنظيمي في 
 .كافة المجالات

 
( الغاية الاستراتيجية الثانية : تحسين الييكل التنظيمى بما يعزز إدارة 26جدول )

 الابتكار
المدي الزمنى  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الانجاز  أنشطة التنفيذ  الأىداف الاجرائية 

 المقترح 
تحديد الييكل -أ

التنظيمي وفقًا لحجم 
الجامعة )جين حجم 

 الجامعة(
 

تصميم ىيكل تنظيمي جامعي يتناسب مع -
حجم الجامعة واحتياجاتيا الأكاديمية والإدارية، 
بحيث يُراعى أن يكون الييكل مرنًا بما يتناسب 
مع عدد الأقسام والكميات والمراكز البحثية 

 .داخل الجامعة
ة لتوزيع الأدوار الأكاديمية تبني استراتيجي-4

والإدارية بشكل يساىم في التسييل والتنسيق 
 .بين كافة الوحدات داخل الجامعة

تطوير آلية لضمان التوازن بين الموارد -5
البشرية والمالية والعممية بما يتناسب مع حجم 

 .الأنشطة التعميمية والبحثية في الجامعة

مدى سرعة استجابة   -
ي لمتغيرات الييكل التنظيم

الطارئة )مثل التحديات 
 .التقنية أو الاقتصادية(

عدد القرارات المتخذة 
بواسطة فرق متعددة 

 .التخصصات
نسبة أعضاءم ىيئة 
التدريس والإداريين الذين 
تم تحسين مساراتيم 

 الوظيفية.
عدد البرامج التدريبية التي 

 تم تنظيميا.
عدد الاجتماعات   -7 

الدورية بين القيادات 
لجامعية وأعضاءم ىيئة ا

 .التدريس
مستوى التنسيق بين -8

الإدارات الأكاديمية 
 .والإدارية

 رئيس الجامعة -
نواب رئيس -

عمداءم -الجامعة 
 الكميات 

في بداية 
الخطة حتى 
 السنة الاولى .

دعم تطوير -ب
المسار الوظيفي 
لأعضاءم ىيئة 
التدريس والإداريين 
)جين المسار 

 الوظيفي(
 

ارات وظيفية واضحة لأعضاءم توفير مس-3
ىيئة التدريس والموظفين الإداريين داخل 
الجامعة، بحيث تتماشى مع تطمعاتيم المينية 
في التعميم والبحث، وتتيح ليم فرص الترقي 

 .والتطوير الميني
تطبيق آليات لتقييم الأداءم الأكاديمي -4

والإداري عمى أساس مسارات وظيفية محددة، 
الاستمرارية والإنتاجية  مما يساىم في تعزيز

 .داخل الجامعة
تعزيز فرص التدريب والتطوير الميني -5

المستمر لأعضاءم ىيئة التدريس والإداريين 
بيدف تحسين جودة التعميم والبحث في مختمف 
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  .التخصصات الجامعية
تحديد نطاق -ج

الإشراف الأكاديمي 
والإداري بوضوح 
)جين نطاق 

 الإشراف(:

لإشراف الأكاديمي والإداري تحديد نطاق ا-3
بين مختمف المستويات داخل الجامعة بشكل 
دقيق، من أجل ضمان توزيع المسؤوليات 

 بفاعمية وتحقيق التعاون بين الإدارات 
استخدام أنظمة إدارة الأداءم التي تتيح -4

لقيادات الجامعة متابعة أداءم الإدارات والأقسام 
يق المختمفة، مما يساعد عمى تحسين التنس

 .وتعزيز المسؤولية
تطبيق آليات تواصل فعّالة بين القيادات -5

الجامعية وأعضاءم ىيئة التدريس والطلبب 
لتوضيح الأىداف والميام في جميع المجالات 

 .الأكاديمية والإدارية
تعزيز الالتزام -د

بالقوانين والموائح 
الجامعية )جين 
مدى الالتزام 
 بالقوانين والموائح(:

 

آليات الامتثال داخل الجامعة لمتأكد  تعزيز-3
من أن الييكل التنظيمي يتماشى مع جميع 
القوانين والموائح الأكاديمية والإدارية المحمية 
والدولية، مما يعزز من نزاىة الجامعة 

 .وسمعتيا
توفير برامج تدريبية مستمرة لأعضاءم ىيئة -4

التدريس والإداريين عمى أىمية الامتثال 
انونية والأكاديمية، وتعريفيم لممعايير الق

 .بالقوانين التي تنظم العمل الجامعي
استخدام أدوات لضمان الامتثال الأكاديمي -5

مثل الفحص الدوري لمقوانين الأكاديمية 
والإدارية، والتأكد من عدم وجود تعارضات أو 
ثغرات قد تؤثر عمى سير العمل أو السمعة 

 .المؤسسية
)جين درجة -ىـ

 زية(اللبمرك
تمكين الوحدات الجامعية من اتخاذ قرارات -4

 مستقمة
تكوين فرق عمل مرنة ومنفتحة، يتم تبادل  -5

الأفكار وابتكار حمول جديدة تتناسب مع 
 .التحديات الأكاديمية والإدارية

تحقيق التوازن بين المركزية وللبمركزية -6
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 لضمان جوىرية القرارات وزيادة فعاليتيا .

 
الغاية الاستراتيجية الثالثة : توسيع صلاحيات اتخاذ القرار بما يعزز إدارة  (27جدول )

 الابتكار
المدي الزمنى  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الانجاز  أنشطة التنفيذ  الأىداف الاجرائية 

 المقترح 
تعزيز ثقافة المشاركة 
والتعاون في اتخاذ 
القرارات)جين ثقافة 

 الجامعة (

تفاعل والمشاركة بين جميع تشجيع ثقافة ال-3
أطراف الجامعة )أعضاءم ىيئة التدريس، 

 الطلبب، والإداريين(، 
تمكين الأطراف المختمفة من اتخاذ قرارات  -4

مبتكرة تساىم في تطوير المناىج والأنشطة 
الأكاديمية. ىذا يعزز من بيئة الابتكار، حيث 
تصبح الجامعة مكانًا لتحفيز الأفكار الجديدة 

 .رات الإبداعيةوالمباد
اتخاذ قرارات أكاديمية إبداعية ضمن  -5

إطار القيم المؤسسية يساىم في توفير بيئة 
 .مفتوحة للؤفكار الجديدة

تطبيق أساليب تدريس جديدة أو تبني -6
 .أدوات تقنية متطورة لتحسين تجربة التعمم

نسبة الأطراف المشاركة -
 في جمسات اتخاذ القرار .

اركة في تقييم تأثير المش -
اتخاذ القرار عمى جودة 

 القرارات المتخذة .
عدد المشاريع البحثية -

 .المبتكرة التي تم تطويرىا
عدد القرارات الابتكارية -

التي تم اتخاذىا من قبل 
 .القادة الأكاديميين والإداريين

 
 
 
 

 

 رئيس الجامعة -
 نواب رئيس الجامعة. -
 عمداءم الكميات-
رؤساءم الاقسام في -

 ت المختمفةالكميا

ل سنوات اطو 
  الخطة

ربط حقوق اتخاذ -ب
القرار بالاستراتيجية 
العامة لمجامعة)جين 
 استراتيجية الجامعة (

اختيار مشاريع بحثية مبتكرة أو تطوير -3
تقنيات تعميمية جديدة، تساعد في دفع عجمة 

 .الابتكار التنظيمي
منح أعضاءم ىيئة التدريس والإداريين -4

تخاذ قرارات استراتيجية في مرونة أكبر في ا
 مجالات الابتكار الأكاديمي والإداري 

تشجيع التتفكير المستقبمي والمبني عمى -5
التنبؤ مما يعزز قدرة الجامعة عمى التكيف مع 
المتغيرات وتطوير حمول مبتكرة في الوقت 

 .المناسب
تمكين القادة -ج

الأكاديميين 
والإداريين من اتخاذ 

القادة صلبحيات أكبر في توجيو القرارات  -1
الابتكارية، يتم دعم بيئة تشجع عمى التغيير 

 .والتطوير المستمر
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سموب القرارات)جين أ
 القيادة المتبع( 

تفويض صلبحيات اتخاذ القرارات لمختمف  4
 المستويات الجامعية.

تمكين القيادات من تبني حمول مبتكرة  -5
بيئة  لتحسين سير العممية التعميمية أو تعزيز

 العمل في الجامعات
تعزيز اللبمركزية -د

في اتخاذ القرارات 
 :الأكاديمية والإدارية

تطوير حمول مبتكرة تتماشى مع احتياجاتو -3
الخاصة، سواءم كانت في المنيجيات التعميمية 

 .أو تقنيات البحث
)جين درجة -ىـ

 اللبمركزية(
تمكين الوحدات الجامعية من اتخاذ قرارات -4

 مستقمة
تكوين فرق عمل مرنة ومنفتحة، يتم تبادل  -5

الأفكار وابتكار حمول جديدة تتناسب مع 
 .التحديات الأكاديمية والإدارية

تحقيق التوازن بين المركزية وللبمركزية -6
 لضمان جوىرية القرارات وزيادة فعاليتيا .

 
فزات بما يعزز ( الغاية الاستراتيجية الرابعة:  تطوير نظام المح28جدول )

 إدارة الابتكار
 

المدي الزمنى  مسئولية التنفيذ  مؤشرات الانجاز  أنشطة التنفيذ  الأىداف الاجرائية 
 المقترح 

جين ربط الأجر 
السائد بإدارة 

 الابتكار)جين (

 3- ربط الأجر السائد بإدارة
 الابتكار

 4- تعزيز العدالة والمساواة في
س والموظفين التوزيع بين أعضاءم ىيئة التدري

 الإداريين.

عدد المبادرات المبتكرة -3
 .التي تم تقديميا في كل عام

نسبة المشاركين في -4
برامج المكافآت التحفيزية من 

 .إجمالي العاممين
درجة رضا العاممين عن -5

نظام الأجور المرتبط 
 .بالابتكار

توفير حوافز معنوية -6
ومادية لأعضاءم الفرق التي 

الشئون المالية -3
 والإدارية .

نواب رئيس الجامعة -4
. 

عمداءم الكميات ورؤساءم 
 الاقسام .

 

في السنة 
الثانية من تنفيذ 
الخطة حتى 

 نيايتيا 

ربط المكافآت 
والحوافز بإدارة 

الابتكار)جين 
المكافات والحوافز 

 المادية(

ضمان  :رص الترقي بإدارة الابتكارربط ف-3
وجود مسارات واضحة لمترقي والتطور 
الوظيفي، عمى أساس الأداءم الأكاديمي 

 .والإداري المبتكر
التركيز عمى توفير الفرص لأعضاءم ىيئة -4
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التدريس والموظفين الذين يقدمون حمولًا مبتكرة 
ومبادرات جديدة من خلبل إشراكيم في أدوار 

رية تعزز من أىداف الجامعة قيادية أو استشا
 نحو تطوير الابتكار التنظيمي

 .لةتقدم أفكارًا فعا
عدد المشكلبت التي تم -7

 .حميا من خلبل فرق العمل

ربط فرق العمل بإدارة 
 الابتكار

تحفيز لممشاركة في فرق عمل تيدف إلى -3
تطوير حمول مبتكرة لمشاكل وتحديات 

 .الجامعة
تضمين أعضاءم ىيئة التدريس والإداريين -4

في فرق مخصصة لتحسين العممية التعميمية 
 الإدارية، أو البحثية أو

جين ربط الأجر 
السائد بإدارة 

 الابتكار)جين (

 3- ربط الأجر السائد بإدارة
 الابتكار

 4- تعزيز العدالة والمساواة في
التوزيع بين أعضاءم ىيئة التدريس والموظفين 

 الإداريين.
ربط المكافآت 
والحوافز بإدارة 

الابتكار)جين 
المكافات والحوافز 

 المادية(

ضمان  :الترقي بإدارة الابتكار ربط فرص-3
وجود مسارات واضحة لمترقي والتطور 
الوظيفي، عمى أساس الأداءم الأكاديمي 

 .والإداري المبتكر
التركيز عمى توفير الفرص لأعضاءم ىيئة -4

التدريس والموظفين الذين يقدمون حمولًا مبتكرة 
ومبادرات جديدة من خلبل إشراكيم في أدوار 

ة تعزز من أىداف الجامعة قيادية أو استشاري
 نحو تطوير الابتكار التنظيمي

 المتابعة والتقييم لمخطة الإستراتيجية: المحور الخامس
 .تخصيص فرق متابعة لمراجعة سير تنفيذ الاستراتيجية بشكل دوري -
 (عقد اجتماعات دورية لتقييم التقدم المحرز في كل محور من محاور الاستراتيجية -

 )أشير إلى سنة 8من  :المدة الزمنية
قسم الجودة والتقييم، فريق المتابعة، ممثمون عن الطلبب من  المسؤولونمتابعة  -

 .والموظفين
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 .تعديل وتحديث الاستراتيجية بناءًم عمى نتائج التقييم -
المدة )تطوير الآليات بناءًم عمى الاحتياجات والفرص التي تظير خلبل عممية التنفيذ -

 (أشير 8كل  :الزمنية
المجنة العميا لمتخطيط الاستراتيجي، مديري البرامج الأكاديمية من  المسؤولونة متابع -

 .والإدارية
، مع التقييم والمراجعة المستمرة خمس سنواتمن المتوقع أن يستغرق تنفيذ الاستراتيجية )

 .(في نياية كل مرحمة
 :عمييا التغمب متطمباتوثالثاً: معوقات تنفيذ الاستراتيجية 

 تنفيذ الاستراتيجية )أ(: معوقات
تعتبر مقاومة التغيير من التحديات الرئيسية التي تواجو الجامعات عند :مقاومة التغيير-3

تنفيذ استراتيجيات الابتكار. قد يكون ىذا بسبب القيم التقميدية الراسخة، أو الخوف من 
 .فقدان السيطرة، أو عدم الثقة في الابتكار الجديد

الجامعات تحديات كبيرة في توفير الموارد اللبزمة لدعم  تواجو بعض:نقص الموارد-4
الابتكار، سواءم كانت مالية أو بشرية أو تكنولوجية. ىذا التحدي قد يعوق تنفيذ الحمول 

 .المبتكرة
ثقافة الجامعات قد تكون مرتبطة بشكل قوي بالعادات :التحديات الثقافية داخل الجامعة-5

بتكار. قد يكون ىناك أيضًا انقسام بين الأقسام والتقاليد التي تحد من تطبيق الا
 .الأكاديمية والإدارية حول كيفية تنفيذ استراتيجيات الابتكار

غياب الدعم الكافي من القيادات العميا في الجامعة قد يؤدي إلى :قمة الدعم المؤسسي-6
 .عم شاملصعوبة في تفعيل الاستراتيجيات المبتكرة. القيادة تحتاج إلى التزام حقيقي ود

في كثير من الأحيان، يكون ىناك نقص في :غياب التنسيق بين الأطراف المعنية-7
التنسيق بين الأقسام الأكاديمية والإدارية أو بين الأفراد في فرق متعددة، مما يؤثر عمى 

 .تنفيذ الابتكار بفعالية
 :عمي المعوقات التغمب متطمبات)ب(: 
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توفير دعم كامل من الإدارة العميا بالجامعة : من خلبل  الدعم المؤسسي والإداري .3
شراك القيادات الأكاديمية ، و لتطبيق الاستراتيجية، وتبنّييا كخطة عمل رسمية ا 

 .والإدارية في متابعة التنفيذ
إعداد وتدريب العاممين عمى الميارات : عن  بناءم الكوادر البشرية المؤىمة .4

ا في مجالات إدارة الابتكار، والمعارف اللبزمة لتنفيذ الاستراتيجية، خصوصً 
تنمية القدرات القيادية لمواكبة التطورات وتوجيو ،و التحول الرقمي، وتحميل البيانات

 .الفرق بفعالية
توفير أنظمة معمومات ذكية ومتطورة : عن طريق البنية التحتية الرقمية والتقنية .5

بما يعزز فعالية  دعم التحول الرقمي، و لدعم اتخاذ القرار، وتحميل الأداءم المؤسسي
 .تنفيذ الآليات وتدفق المعمومات

تخصيص ميزانية كافية لتغطية :وذلك من خلبل  توفير الموارد المالية اللبزمة .6
تنويع مصادر التمويل لدعم ، و  البرامج والمبادرات المقترحة ضمن الاستراتيجية

 .الاستدامة المالية
نشر ثقافة التغيير وذلك عن طريق تكار تييئة الثقافة التنظيمية الداعمة لمتغيير والاب .7

اعضاءم ىيئة تحفيز مناخ الثقة والمبادرة بين ،و  الإيجابي والتجديد داخل الجامعة
 .التدريس والعاممين بالجامعة 

واضحة ومحددة لمتابعة  مؤشرات أداءمووضع  وضع نظام متابعة وتقييم شامل .8
نشاءم آلية دورية لمتقييم والمر ، و التقدم في التنفيذ جراءم التعديلبت اللبزمةا   .اجعة وا 

، مع تحديد الأدوار والمسؤوليات بوضوحمن خلبل  إرساءم قواعد الحوكمة والشفافية .9
 .آليات الرقابة الداخمية والمساءملةالتأكيد عمى 

الشراكات مع الجامعات بتفعيل  التنسيق والشراكات مع الجيات ذات العلبقة .:
تعزيز التكامل بين ،و لداعمة للببتكارالأخرى، والمراكز البحثية، والمؤسسات ا

 .الإدارات داخل الجامعة لتحقيق أىداف الاستراتيجية
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تعزيز قدرة القادة الأكاديميين والإداريين عمى من خلبل :تعزيز القيادة التحويمية .;
 .تبني التغيير ومساندتو، من خلبل التدريب عمى القيادة التحويمية والتمكين

إنشاءم منصات مشتركة بين عن طريق :والإداريين التعاون بين الأكاديميين .32
الأكاديميين والإداريين لتبادل الأفكار وتوحيد الجيود نحو الابتكار، وزيادة الوعي 

 .حول أىمية الابتكار داخل جميع الأقسام
لبحث عن مصادر تمويل إضافية من خلبل الشراكات مع با:استقطاب الموارد .33

ة. يمكن أيضًا تبني حمول تقنية مبتكرة قد القطاع الخاص أو الييئات الحكومي
 .تساعد عمى تقميل التكاليف

العمل عمى تغيير الثقافة الجامعية لتعزيز قبول و :بناءم ثقافة تشجيع الابتكار .34
 .التغيير، من خلبل ورش عمل، حملبت توعية، ومكافآت عمى المبادرات المبتكرة

م تكنولوجيا المعمومات استخداعن طريق :الاستفادة من تكنولوجيا المعمومات .35
والاتصالات في تسريع وتحسين العمميات الابتكارية داخل الجامعة، مثل استخدام 

 .البرمجيات الذكية لتسييل التعاون بين الفرق
 لمستفيدون من الاستراتيجية المقترحةرابعاً: ا

مباشرة تستيدف الاستراتيجية المقترحة عدة فئات من المستفيدين الذين سيحققون استفادة 
 :وغير مباشرة من تنفيذىا، وىم

ستساىم الاستراتيجية في تمكين القيادات الجامعية من  :القيادات الجامعية والإدارية .3
تطوير مياراتيم في إدارة الابتكار والقيادة الفعّالة، مما يعزز قدرتيم عمى إدارة التغيرات 

في تحسين اتخاذ القرارات  المستمرة وتحفيز بيئة تعميمية مبتكرة ومبدعة. كما ستساعد
 .الاستراتيجية وتعزيز قدرة المؤسسة التعميمية عمى التكيف مع التحديات الجديدة

ستستفيد الكوادر الأكاديمية من الاستراتيجية في تطوير مياراتيم  :الييئات التدريسية .4
وتحسين أدائيم التدريسي من خلبل تعزيز الابتكار في المناىج وأساليب التدريس، 

 .لإضافة إلى إتاحة فرص لمتطوير الميني المستمر والتفاعل مع التغيرات التكنولوجيةبا
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ستساعد الاستراتيجية الإدارات المختمفة في الجامعات  :الإدارات المختمفة بالجامعة .5
عمى تحسين تنظيم العمل واتباع أفضل الممارسات في إدارة الابتكار، مما يسيم في 

 .قيق أىداف الجامعة في تحسين الجودة الأكاديمية والإداريةرفع الكفاءمة التنظيمية وتح
رغم أن الطلبب ليسوا ضمن المستفيدين الرئيسيين في ىذه الاستراتيجية، إلا  :الطلاب .6

أنيم سيكونون مستفيدين غير مباشرين من خلبل تحسين بيئة التعميم والتعمم وزيادة 
مبتكرة، ما يسيم في تحسين تجربة التعميم فعالية المناىج الدراسية والبرامج الأكاديمية ال

 .وزيادة جودة التعميم المقدم
سيساىم تحسين أداءم الجامعات وتطوير ثقافة الابتكار في  :المجتمع المحمي والدولي .7

تعزيز السمعة الأكاديمية لممؤسسة التعميمية عمى الصعيدين المحمي والدولي، مما يزيد 
كاديمي، ويحسن قدرة الجامعة عمى تقديم حمول من فرص التعاون الدولي والتبادل الأ

 .مبتكرة لممشكلبت المجتمعية
سيستفيد القطاع الصناعي من خلبل تزويد سوق العمل  :القطاع الصناعي والشركات .8

بخريجين مؤىمين يمتمكون ميارات تواكب احتياجات العصر وتستخدم تقنيات مبتكرة في 
 .التنافسية في سوق العمل المحمي والدولي حل المشكلبت، مما يساىم في تعزيز القدرة
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 المراجع العربية 
استراتيجية مقترحة قائمة عمى الحمزون الثلبثي لإدارة  .(4243أحمد، ناصر أحمد عثمان. )-

رسالة دكتوراه غير منشورة،  .4252الابتكار بالجامعات المصرية في ضوءم رؤية 
 .كمية التربية، جامعة أسوان

(. تأثير الجينات التنظيمية عمى الثقة التنظيمية: دراسة 4242محمد يوسف. ) إسماعيل،-
مجمة البحوث  .تطبيقية عمى العاممين بالمستشفيات الجامعية بجميورية مصر العربية

 .569-546، 4، المالية والتجارية
 (. دور الذكاءم التنظيمي في تعزيز4244أمين، مصطفى عمي، وسالم، محمد عبد الرشيد. )-

مجمة البحوث  .الحمض النووي التنظيمي: دراسة تطبيقية عمى كميات جامعة أسيوط
 :مسترجع من .523-479، (2)43، المالية والتجارية

http://search.mandumah.com/Record/1340300 
 .القاىرة: دار الفجة لمنشر والتوزيع .أسس تخطيط التعميم .(4236البحيري، خمف محمد. )-
(. الجينات التنظيمية ودورىا في تحقيق جودة الأداءم الإداري 4244البيمي، نيال صبح. )-

بمديرية الشباب والرياضة بمحافظة كفر الشيخ. مجمة كمية التجارة، جامعة أسيوط، 
82(6،.)829-864. 

 .لابتكار: مدخل معاصر لتنمية الإبداع داخل المنظمة(. إدارة ا4242بوحوش، محمد. )-
 .50-33، (1)12، مجمة الاقتصاد والتسيير، جامعة الجزائر

حميل الثقافة التنظيمية السائدة ( 4244بدير،السعيد السعيد و رمضان ، فريدة إبراىيم )-
مة كمية مج  (OCAI)والمفضمة لجامعة کفرالشيخ باستخدام أداة تقييم الثقافة التنظيمية

 .:9-43( ، 6)54التربية جامعة الاسكندرية ، 
( متطمبات رقمنة الجامعات المصرية في ضوءم  بعض 4242بدير، المتولى إسماعيل )-

 .:52-498( ،3)34الخبرات العالمية ، مجمةتطوير الأداءم الجامعى ،
تب ( ،معجم مصطمحات العموم الإدارية ، القاىرة :دار الك6:;3بدوي ،احمد زكى ) -

 المصري.

http://search.mandumah.com/Record/1340300


  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

666 

(، معجم المصطمحات الإدارية : 5;;3التويجري ، محمد إبراىيم و البرعى ،محمد عبد الله ) -
 عربي مع مسرد عربي انجميزى ، الرياض : مكتبة العبيكان . -انجميزى

  :eg/https://eib.بنك الابتكار المصري. )بدون تاريخ(. متاح عمى-
(. تصور مقترح لإمكانية تطبيق نموذج جامعة الابتكار 4245جاد، حاتم فرغمي ضاحي. )-

امعات المصرية من منظور مقاربة الحمزون الثلبثي وفي ضوءم أفضل ـــــــــبالج
 .244-1،(86)38، مة كمية التربية، جامعة دمياطــــــــــــــــمج .الممارسات العالمية

https://doi.org/10.21608/jsdu.2023.315233 
 https://nvl.aswu.edu.egمن  ،حاضنة النيل للببتكار، جامعة أسوان-
بوابة جامعة أسوان. تم  -(. حاضنة النيل للببتكار بجامعة أسوان 4247) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-

، من 5/5/4247الاسترجاع في 
https://portal.aswu.edu.eg/innovation/nvl 

 :. متاح عمى4243/4244(. إنجازات تايكو أسوان 4247. )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-
-and-transportation-https://aswu.edu.eg/innovation/office

technology/-marketing 
 :متاح عمى .مؤسسة مسار (4247) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-

https://aswu.edu.eg/innovation/masar 
 :متاح عمى .مكتب نقل وتسويق التكنولوجيا (.4247) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-

-and-transportation-https://aswu.edu.eg/innovation/office
technology/-marketing 

(. وزير التعميم العالي يكرم رئيس جامعة أسوان ;4، أغسطس 4245) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-
ترجاع لحصول الجامعة عمى جائزة الابتكار عمى مستوى إقميم جنوب الصعيد. تم الاس

innovation-the-won-university-https://aswu.edu.eg/the- من
region-egypt-upper-south-the-of-level-the-at-award/ 

 بحموان” قادة الابتكار الاجتماعي“تشارك في برنامج  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-

https://eib.eg/
https://doi.org/10.21608/jsdu.2023.315233
https://nvl.aswu.edu.eg/
https://portal.aswu.edu.eg/innovation/nvl
https://portal.aswu.edu.eg/innovation/nvl
https://aswu.edu.eg/innovation/office-transportation-and-marketing-technology/
https://aswu.edu.eg/innovation/office-transportation-and-marketing-technology/
https://aswu.edu.eg/innovation/masar
https://aswu.edu.eg/innovation/office-transportation-and-marketing-technology/
https://aswu.edu.eg/innovation/office-transportation-and-marketing-technology/
https://aswu.edu.eg/the-university-won-the-innovation-award-at-the-level-of-the-south-upper-egypt-region/
https://aswu.edu.eg/the-university-won-the-innovation-award-at-the-level-of-the-south-upper-egypt-region/
https://aswu.edu.eg/the-university-won-the-innovation-award-at-the-level-of-the-south-upper-egypt-region/
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-social-the-in-ipatespartic-university-https://aswu.edu.eg/aswan
helwan-in-program-leaders-innovation/ 

بإنشاءم صندوق  ;423( لسنة 3فبراير(. قانون رقم ) 8، ;423جميورية مصر العربية. )-
( مكرر )د(، الفصل الأول، 7، العدد )الجريدة الرسمية .رعاية المبتكرين والنوابغ

 (5، 4، 3المادة )
: قانون حوافز العموم :423( لسنة 45(. قانون رقم ):423) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-

 .(( مكرر )أ38، العدد )الجريدة الرسمية .والتكنولوجيا والابتكار
الاستراتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا (;423التعميم العالي )وزارة  ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-  

 :https://mohesr.gov.eg/ar-متاح عمى. 4252والابتكار 
ents/Egypt_vision_2030_MoHESR.pdfeg/Docum 

 .(4238وزارة التخطيط والمتابعة والإصلبح الإداري. ) ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ،-
 .:6-65. 4252استراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر 

استراتيجية الحكومة لتطوير التعميم (.4237وزارة التعميم العالي. ) ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-  
وحدة التخطيط  .: مصر تستثمر في المستقبل4252-4237العالي في مصر 

 .6:-3:اسات، ص ص الاستراتيجي ودعم السي
(. استراتيجية وزارة التعميم العالي 4245وزارة التعميم العالي )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -

 .4252والبحث العممي في ضوءم خطة التنمية المستدامة مصر 
(. إطلبق "السياسة 39، مارس 4247زارة التعميم العالي )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ و ـــــــــــ-

الوطنية للببتكار المستدام" لتحويل مصر إلى مجتمع معرفي مبتكر. تم الاسترجاع 
  /https://scu.eg/newsمن

الجينات التنظيمية وأثرىا  .(;423جوجو، كمال منير عوض، والشرفا، ياسر عبد طو. )  -
رسالة ماجستير  .عمى التمييز المؤسسي في الشركات الطبية العاممة في قطاع غزة

 .غير منشورة، الجامعة الإسلبمية غزة

https://aswu.edu.eg/aswan-university-participates-in-the-social-innovation-leaders-program-in-helwan/
https://aswu.edu.eg/aswan-university-participates-in-the-social-innovation-leaders-program-in-helwan/
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Egypt_vision_2030_MoHESR.pdf
https://mohesr.gov.eg/ar-eg/Documents/Egypt_vision_2030_MoHESR.pdf
https://scu.eg/news/
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(. درجة توافر أبعاد نظم المناعة التنظيمية في جامعة 4244الحضرمي، نوف بنت خمف. )-
 .(72)، مجمة البحوث التربوية والنفسية .تبوك من وجية نظر القيادات الأكاديمية

،52-:8 
  :http://search.mandumah.com/Record/1202724مسترجع من       

(. مدى 4243يمة، آمال عبد المجيد، عرقاوي، سامر محمد، واليابيل، وسيم إسماعيل. )الح-
وأثرىا في تحقيق الأداءم العالي لدى  DNA توفر مكونات الحمض النووي التنظيمي

، مجمة جامعة فمسطين التقنية للؤبحاث .العاممين في قطاع التعميم التقني الفمسطيني
 :مسترجع من .201-227، (3)8

http://search.mandumah.com/Record/1424046 
( تفعيل الحوكمة الرقمية 4243حسن ، نجاح رحومة أحمد و أمين ، مصطفي أحمد )-

لمجامعات المصرية في ضوءمأبعاد اليقظة الاستراتيجية تصور مقترح ،جامعةعين 
 .332-78( ـ 44);مة البحث العممي في التربية ،شمس، مج

(. نظم المناعة التنظيمية وقدرتيا التأثيرية عمى تحسين 4244حسن، فاطمة محمد ميدي. )-
وما بعد الجائحة والرجوع  ;3-جودة القرارات التنظيمية الاستثنائية أثناءم جائحة كوفيد

، جامعة المالية والإدارية المجمة العممية لمدراسات والبحوث .إلى الوضع الطبيعي
 52-3، )4)36مدينة السادات، 

doi: 10.21608/masf.2022.278068  
(. التأثير المشترك لمحمض النووي التنظيمي والمقدرات 4244حسين، ليث، وعمي، ىالة. )-

الجوىرية في فاعمية المنظمة: بحث تحميمي لآراءم عينة من العاممين في شركة نفط 
مسترجع  .225-201، (38)10، رة والاقتصاد، جامعة كربلبءممجمة الإدا .ميسان
  :http://search.mandumah.com/Record/1329672من

( تنمية رأس المال الفكري لدعم الميزة التنافسية 4244حسين ، مرفت عبد الحميد إبراىيم )
ات المصرية )أليات مقترحة ( ، مجمة دراسات تربوية واجتماعية، كمية التربية بالجامع
 .:45-2;3، :4حموان ،

http://search.mandumah.com/Record/1202724
http://search.mandumah.com/Record/1424046
http://search.mandumah.com/Record/1329672
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( تنمية الثقافة التنظيمية الداعمة لتحقيق الريادة ;423خاطر،محمد إبراىيم عبد العزيز )-
 .:44-362،  3بالجامعات المصرية ـ جامعة بنى سويف، مجمة كمية التربية ،

(. تصور مقترح لتحويل جامعة أسوان إلى جامعة ذكية 4244عيسى محمد. )خميل، سحر  -
المجمة التربوية، كمية التربية، جامعة  .في ضوءم مستجدات الثورة الصناعية الرابعة

 .1100-1023، (103)2، سوىاج
(. 5151رفعت عبد الرحمن ) ،حامد ،ياسرو عبد الباسط محمد ،دياب و  خميل نبيل سعد -

تطمبات التمكين الإداري لدى القيادات الجامعية في مصر، مجمة تصور مقترح لم
 - 0،  5، ع.5شباب الباحثين في العموم التربوية كمية التربية جامعة سوىاج. مج. 

۰1 
(. البحث العممي والابتكار من أجل تعزيز الابتكار لتعميق التصنيع 4244خورشيد، معتز. )-

التصنيع المحمي في مصر: سياسات  (. سمسمة أوراق مشروع تعميق34المحمي )
 .التكنولوجيا والابتكار في مصر. معيد التخطيط القومي

 الجامعات لتحويل مقترحة رؤية ( 4242)محمد السيد سماح السيد،الدىشان ، جمال عمى و -
 لمجامعات، الرقمى ضوءممبادرة التحول  في ذكية جامعات إلى ميةو الحك المصرية

 3566-;346،  :9ج  ج،وىاس التربية،جامعة يةمك ةممج
(. الحمض النووي التنظيمي مدخل لتعزيز نظم 4245دياب، إكرام عبد الستار محمد. )-

 .المناعة التنظيمية بالجامعات المصرية في ضوءم خبرة جامعة بكين وجامعة موسكو
 .      324–189 ، 47، مجمة كمية التربية، جامعة عين شمس

    :http://search.mandumah.com/Record/1424046  مسترجع من        
 أكتوبر 6 بجامعة التنظيمية البراعة لتحقيق مقترح تصور (4243) محمد دعاءم دسوقي، -

 ، 89 . ج سوىاج، جامعة التربوية، المجمة بالثقة، الجديرة القيادة مدخل عمى ضوءم
890 – 801 

(. أثر ديناميكية الجينات 4242رزق، محمود عبد الفتاح إبراىيم، ومجبل، ميا جويد مجبل. )-
التنظيمية لممنظمة عمى ىيكل التكمفة: دراسة ميدانية عمى مستشفيات وزارة الصحة 

http://search.mandumah.com/Record/1424046
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، (2)7، المجمة العممية لمبحوث التجارية، كمية التجارة، جامعة المنوفية .السورية
197-230. 

مجمة  .(. متطمبات إدارة الابتكار في الجامعات السعودية4244الزامل، أروى بنت عبد الله. )-
، 85، الفنون والأدب وعموم الإنسانيات والاجتماع، كمية الإمارات لمعموم التربوية

 :مسترجع من .112-135
//search.mandumah.com/Record/1331847http: 

(. أثر الأرجونومكس والحمض النووي التنظيمي عمى 4244الزيادي، ميا عادل رمضان. )-
 .العلبمة التجارية لصاحب العمل بالتطبيق عمى شركات قطاع البترول المصري

 .228-151، (2)36، المجمة العممية لمبحوث والدراسات التجارية
(. الجينات التنظيمية 4244ين مسعد، وسالم، شيماءم ميدي إبراىيم محمد. )سعد، بياءم الد-

كمتغير وسيط في العلبقة بين القيادة الاستراتيجية والتميز المؤسسي: دراسة تطبيقية 
مجمة البحوث المالية والتجارية، كمية التجارة،  .عمى الجامعات الخاصة المصرية

 .65-1، (23)4، جامعة بورسعيد
 .التنظيمي: دراسة ببميومترية DNA (. التوجيات البحثية والفكرية لـ4244خميل. )شرقي،  -

دارية  .463-1، (480)16، أبحاث اقتصادية وا 
(. القيادة الاستراتيجية كمدخل لتعزيز القدرات التكيفية لدى 4243صالح، منى عبد السلبم. )  -

والإدارية، جامعة مجمة البحوث الاقتصادية  .العاممين في الجامعات المصرية
 ..240-215، (2)3، المنوفية

درجة ممارسة القيادات الجامعية لأبعاد الإدارة الرشيقة (. 5151صديق ،أسماءم أبو بكر ) -
وعلبقتيا بفاعمية الأداءم الوظيفي من وجية نظر أعضاءم ىيئة التدريس بجامعة الوادي 

 .:96 - 857،  2:الجديد المجمة التربوية، جامعة سوىاج، ج. 
 (. العلبقة بين ممارسات القيادة الاستراتيجية والجينات التنظيمية4243صفور، مجد. ) -

(DNA): مجمة  .دراسة ميدانية عمى بعض المنظمات الصناعية في محافظة دمشق
 .68-;،.(1)34، جامعة دمشق لمعموم الاقتصادية والسياسية

http://search.mandumah.com/Record/1331847
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http://search.mandumah.com/Record/1048482 
عمان: دار  .التخطيط التربوي المعاصر: النظرية والتطبيق (4237عبادنة، صالح أحمد. ) -

 .الميسرة لمنشر والتوزيع والطباعة
(. رؤية مقترحة لإنشاءم مراكز إدارة الابتكار في ;423عبد الله، محمد عبد الله محمد. )-

، مجمة كمية التربية، جامعة طنطا .لجامعات المصرية في ضوءم الخبرة الماليزيةا
 :مسترجع من .(2)74

http://search.mandumah.com/Record/1114458 
 ،مكتبو نور ة.والانساني ةعي(: مناىج البحث في العموم الاجتما4242)محمد ، عبد السلبم -

 الاردن.
وتعزيز اليوية  DNA( الحمض النووي التنظيمى 4246عبد الستار ، منى عبد الغنى )-

( ، 63التنظيمية لجامعة بنى سويف، مجمة الادارة التربوية، كمية التربية سوىاج  ، )
3:9-4:7. 

ثرىا في استراتيجيات إدارة (. نظم المناعة التنظيمية وأ4238عثمان رياض. )،عبد المجيد  -
دراسة ميدانية عمى  –الأزمات: اختبار الدور الوسيط لنظم المعمومات الاستراتيجية 

الشركات الصناعية الغذائية الأردنية )رسالة ماجستير غير منشورة(. كمية الأعمال، 
 .جامعة الشرق الأوسط، عمان

مقارنة لممارسات دعم الابتكار في (. دراسة 4246عبد العظيم، حنان زاىر عبد الخالق. ) -
مكان الإفادة منيما في جامعة الزقازيق مجمة كمية  .جامعتي ميونخ التقنية وأم القرى وا 

 ;8;3723  .220-17، (2)48، التربية، جامعة عين شمس
1969http://search.mandumah.com/Record/150 

(. دور منظمات الأعمال في تبني 4244عبيد، أحمد عبد الله، وياسين، حيدر عباس. )-
مجمة كمية الإدارة والاقتصاد،  .متطمبات الابتكار التنظيمي لتحقيق السمعة التنظيمية

 :مسترجع من .352-331، (55)14، الجامعة العراقية
http://search.mandumah.com/Record/1338436 

http://search.mandumah.com/Record/1114458
http://search.mandumah.com/Record/1114458
http://search.mandumah.com/Record/1114458
http://search.mandumah.com/Record/15019696
http://search.mandumah.com/Record/15019696
http://search.mandumah.com/Record/1338436
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الابتكار  ة( تطوير إدار 4247عموان، سيام أحمد محمد ومندور، ىناءم شحتو السيد )-
الاستراتيجي بالجامعات المصرية ، كمية التربية بسوىاج ، مجمة الإدارة التربوية ، 

67 ،35-3:6 
أبعاد القيادة الاستراتيجية في تحقيق التميز المؤسسي في  (. أثر4244العنزي، سارة بدر. )-

-415، (4)34، مجمة العموم التربوية، جامعة الممك سعود .الجامعات السعودية
  :http://search.mandumah.com/Record/1348201مسترجع من .444

وعممية  AD (. التكامل بين مخطط التقارب4245اسي، فادي السيد العربي طو. )العب-
 DNA في تشكيل البصمة الوراثية التنظيمية AHP التسمسل اليرمي التحميمي

Organizational مجمة كمية التربية ببورسعيد .لمجامعات المصرية: نموذج مقترح ،
41 ،1-40. 

(. دور إدارة الابتكار في تعزيز الميزة التنافسية 4244) العتيبي، طلبل بن عبد الله بن محمد.-
 .272-253، (10)23، مجمة البحث العممي في التربية .في المنظمات التعميمية

  :http://search.mandumah.com/Record/1282733مسترجع من
(. مؤشرات إدارة الابتكار في الجامعات الفمسطينية وسبل 4238د عبد المجيد. )عساف، محمو -

مسترجع  .353-319، (1)17، جرش لمبحوث والدراسات، جامعة جرش .تفعيميا
  :http://search.mandumah.com/Record/796243من

جامعتى الأزىر (.  مؤشرات إدارة الابتكار في :423. )ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ -
، وسبل تفعيميا والاسلبمية بمحافظة غزة من وجية نظر أعضاءم ىيئة التدريس 

 .;48-447( :34)54ية، الكويت ،المجمة التربو 
(. دور سياسة التحفيز في تفعيل الابتكار 4242عكاشة، العرابي، ومحمد أحمد بمبشير. )-

التنظيمي لدى العاممين بالمؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة اتصالات الجزائر فرع عين 
 .828-814، (2)6، مجمة البشائر الاقتصادية  .تيموشن

( دور الابتكار في تحقيق التنمية المستدامة مع التركيز عمى ;423عمى،مغاوري شمبي )-
المشروع القومي لتنمية القطاع الصناعي ، ورقمة عمل مقدمة لمؤامر شباب الباحثين 

http://search.mandumah.com/Record/1348201
http://search.mandumah.com/Record/1282733
http://search.mandumah.com/Record/796243
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 :-9السادس حول تسويق العموم والتكنولوجيا ، جامعة قناة السويس خلبل الفترة من 
 ابريل . 

ادىءم الحوكمة بالجامعات المصرية لمواجية ( تفعيل مب4242شيماءم عمى عباس ) عمى،-
-;;6، 98تحديات الثورة الصناعية الرابعة ، مجمة كمية التربية جامعة سوىاج ،

754، 
( دور القيادة الاستراتيجية في تحقيق 4244غازي،ـ محمد عمى ونافع ، وجيو عبد الستار ) -

العممية لمدراسات المجمة التميز المؤسسي لمجامعات المصرية : دراسة تطبيقية ، 
 .  427 – 397(، ممحق، 35، ج)والبحوث المالية والإدارية

(. دور الابتكار الحكومي في 4244الغامدي، مريم خضر، وغيث، نوفانا بنت عبد الرحمن. )-
مجمة  ،تحقيق الميزة التنافسية في إدارة التعميم بمحافظة بيشة من وجية نظر الموظفين

 .27-1، (6)19، ية والقانونيةالعموم الاقتصادية والإدار 
عمى  DNA (. أثر مكونات الحمض النووي التنظيمي:423فارس، محمد جودت، وآخرون. )-

غزة،  -مجمة جامعة الأزىر  .يونس إدارة الأزمات: دراسة ميدانية عمى بمدية خان
 :. مسترجع من5:5-573، ع خاص، 20، سمسمة العموم الإنسانية

http://search.mandumah.com/Record/1351945 
في رأس المال  DNA (. تأثير الحمض النووي التنظيمي الـ;423ماجد، زيد صادق. )-

العموم  .الفكري: دراسة استطلبعية عمى عينة من مديري الشركة العامة لمموانئ العراق
 .107-70، (54)14، الاقتصادية

(. رؤية مقترحة لإنشاءم مراكز إدارة الابتكار في الجامعات ;423محمد، عبد الله محمد )-
، 4، ع 96، جامعة طنطا، مج مجمة كمية التربية .المصرية في ضوءم الخبرة الماليزية

 :. مسترجع من:5:–998
ttp://search.mandumah.com/Record/1114458h 

http://search.mandumah.com/Record/1351945
http://search.mandumah.com/Record/1114458


  

   

  
 جامعة بنً سوٌف

 مجلة كلٌة التربٌة
  أبرٌلعدد 

 2025 الأولالجزء 

 

666 

أثر الذكاءم التنظيمي كمتغير وسيط في العلبقة بين ( 4246محمد ، دعاءم رمضان عمى )-
دراسة تطبيقية عمى العاممين بجامعة جنوب -الجينات التنظيمية والابداع التنظيمي 

 777-;:6(،3) 47، مجمة البحوث المالية والتجارية ، جامعة بور سعيد ، الوادي
( إدارة المواىب القيادية بالجامعات المصرية مدخل لتحقيق 4245محمد ،محمد حمدي زكي)-

جامعة –،مجمة كمية التربية 4252أىداف استراتيجية التنمية المستدامة :رؤية مصر 
 .538-394، 4، الجزءم69عين شمس ، 

 .دراسة تحميمية –عودية (. واقع إدارة الابتكار بالجامعات الس4244معمار، صلبح صالح )-
 :. مسترجع من9:–77، 52، ع 32، جامعة العريش، مج مجمة كمية التربية

http://search.mandumah.com/Record/1346640 
الحمض النووي  (. مكونات4244آل مرعي، رغد إبراىيم، وبن ظفرة، فايز بن عوض )-

 .التنظيمي وانعكاساتو في تعزيز السمعة التنظيمية: دراسة تطبيقية عمى شركة المياه
، جامعة قناة السويس، كمية التجارة المجمة العممية لمدراسات التجارية والبيئية

 :. مسترجع من797–:74، 5، ع 45بالإسماعيمية، مج 
http://search.mandumah.com/Record/1335650 

( إدارة الابتكار وعلبقتيا بتحقيق القدرة التنافسية : 4247متولى ، إسراءم عبد المطيف محمد ) -
( ، 352)6دراسة ميدانية عمى جامعة الزقازيق ، كمية التربية ، لمجمة التربوية ، 

:66-;4;. 
الرشاقة الإستراتيجية مدخل لتحقيق الإبداع التنظيمي بكميات ( 5150حممي ) عادل، الممسي  -

جامعة دمنيور من وجية نظر بعض القيادات الجامعية مجمة كمية التربية في العموم 
 . 5:6 - 525،  (6)67التربوية، جامعة عين شمس، 

 لتكنولوجيا )تايكو(. مكاتب الابتكار ونقل ا4246المركز القومي لبحوث الإسكان والبناءم )-
TICO).  من 4246-:-47مسترجع في: 
activities/tico-https://www.hbrc.edu.eg/ar/scientific 

http://search.mandumah.com/Record/1346640
http://search.mandumah.com/Record/1335650
https://www.hbrc.edu.eg/ar/scientific-activities/tico
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(. استخدام الحمض النووي التنظيمي لتشخيص المنظمات 4242ميسون، عمي حسين )-
بحث استطلبعي لآراءم عينة من أطباءم مستشفى  :"Organizational DNA" صحيةال

، السنة الحادية مجمة الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية .بابل –مرجان التعميمي 
 .;54–8;4، 58عشرة، العدد 

(. أثر البصمة الوراثية التنظيمية عمى الأداءم المستدام: 4245ميدي، محمد حسن أحمد )-
، مجمد مجمة البحوث المالية والتجارية .الدور المعدل لمدعم التنظيمي المدركاختبار 

 :. مسترجع من5:8–:55، 4، عدد 46
http://search.mandumah.com/Record/1418964 

الدولي. مراجعات لسياسات التعميم الوطنية: التعميم منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية والبنك  -
 :العالي في مصر. صادر عن منشورات البنك الدولي. متاح عمى

www.sourceoecd.org/education/9789264077232 
(. مؤشر الابتكار العالمي: ممخص عممي، 4243"الويبو". ) المنظمة العالمية لمممكية الفكرية-

 :. متاح عمى36الإصدار 
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4560 

(. استراتيجية نشر الثقافة العممية والتقانية في 4228. )المنظمة العربية لمتربية والثقافة والعموم-
  :www.alecso.orgالوطن العربي. تونس. متاح عمى

(. :423نجم، عبد الحكيم أحمد ربيع، سميمان، أمينة صالح، وخشبة، ناجي محمد فوزي. )-
بتكار: الدور الوسيط لجودة الخدمة بالتطبيق عمى الجينات التنظيمية وعلبقتيا بالا

، المجمة المصرية لمدراسات التجارية .المراكز الطبية المتخصصة بجامعة المنصورة
42(3) ،136–172. 

(. إدارة دعم التميز، وزارة التعميم العالي والبحث العممي، 4235وحدة إدارة المشروعات. )-
 :، القاىرة. متاح عبر4236-4235الأىداف العامة للئدارة خلبل عام 
https://Portal.mohesr.gov.eg.on 

http://search.mandumah.com/Record/1418964
http://www.sourceoecd.org/education/9789264077232
https://www.wipo.int/publications/ar/details.jsp?id=4560
http://www.alecso.org/
https://portal.mohesr.gov.eg.on/
https://portal.mohesr.gov.eg.on/
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يونيو(. جامعة أسوان تطمق أكبر حدث طلببي للببتكار في  3، 4247اليوم السابع. )-
 https://www.youm7.com، من 4247يونيو  5الصعيد. تم الاطلبع في 
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