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المقالةتاريخ   

5202يʨنʨʽ  ، وهʨ مʱاح على الإنʛʱن5202ʗ مايʨ 12، وتʦ قʨʰله في  2025مارس23تʦ اسʱلامه في   

 ʝلʳʯʴʸال  

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى معʛفة العلاقة بʧʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة ومʢʱلॼات تʴقȘʽ الʨʴʱلات  

ʜت على ॽɿॽؗة تʛȄʨʢ الʺهارات والؔفاءات الʷاǼة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الȄʛʶعة  2030الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  ، حʘʽ رؗ

الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وتʦ    في سʨق العʺل، وتعʜȄʜ مʶاهʺʱهʦ في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة. اعʙʺʱت

) ʧنة مʨȞة مʻʽاني لعʙʽح مʶاء مʛة  160إجॽونʛʱؔانة الإلॼʱالاس ʘاحॼم الʙʵʱاعات، واسʢلف القʱʵاب في مॼʷال ʧم (

تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة  ، و كأداة لʳʺع الॽʰانات، إلى جانʖ تȘʽʰʢ أسالʖʽ إحʸائॽة مʨʻʱعة لʴʱلʽل الʱʻائج

الʱʻائج،  ʧم    Șʽقʴت في  الʺʕثʛة  العʨامل  مقʙمة  في  الأعʺال جاءت  ورȄادة  الʛقʺॽة  الʺهارات  أن  أبʛزها   ʧم ؗان 

الʨʴʱلات الॽʻʡʨة، تلʽها بʛامج الʙʱرʖȄ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي، بʻʽʺا جاءت سॽاسات الاسʱقʢاب والʅॽʣʨʱ في الʺʛتॼة  

 ʦॽʽقʱوال  ʜʽفʴʱال  ʦʤن وأخʛًʽا  الʷاǼة   .الʲالʲة،   ʖاهʨʺال تॽʺʻة   ʧʽب ʛʡدǽة  علاقة  وجʨد  على  الʱʻائج  أكʙت  كʺا 

والاسʛʱاتॽʳॽات الॽʻʡʨة للʨʴʱل، حʘʽ إن الاسʲʱʺار في الॼʷاب ǽعʜز مʧ قʙرتهʦ على مʨاكॼة الʺʱغʛʽات الاقʸʱادǽة  

زȄادة الاسʲʱʺار في تʛȄʨʢ  ، ؗʺا أوصʗ الʙراسة Ǽعʙة تʨصॽات ؗان مʧ أبʛزها:  والʨʻؔʱلʨجॽة وتʴقȘʽ أهʙاف الʛؤȄة

تعʜȄʜ ثقافة  ، و لʺʱʶقʰلॽة مʧ خلال بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵʱة تʱʺاشى مع احॽʱاجات سʨق العʺل الʙʴيʘ الʺهارات ا 

  .الابʱؔار ورȄادة الأعʺال بʧʽ الॼʷاب، وتقʦǽʙ الʙعʦ اللازم لهʦ لʻʽȞʺʱهʦ مʧ الʺʶاهʺة الفاعلة في الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة

ʜʽ على الॽɺʨʱة الإدارȄة Ǽأهʺॽة تʺʧʽȞ الʺʨاهʖ الʷاǼة ودمʳهʦ في الʺॼادرات الȄʨʺʻʱة، مع تʨفʛʽ الʨʴافʜ  و  ʛؗʱال

هʚه الʙراسة على أن تʺʧʽȞ الॼʷاب وتأهʽلهʦ    ، ؗʺا أكʙت الʺادǽة والʺعȄʨʻة الʱي تʳʷعهʦ على تʴقȘʽ الإنʳازات 

ʜʽة أساسॽة في تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة وتعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في الʺʺلؔة 2030وفȘ مʢʱلॼات رؤȄة    .ǽعʙ رؗ

  الؒلʸات الʸفʯاحॻة 

  الʨʴʱلات الॽʻʡʨة  ؛  2030رؤȄة الʺʺلؔة  ؛الʅॽؔʱ الأسʛʱاتʳॽي   
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  الإʟار العام للʗراسة 

  الʸقʗمة   .1. 1

  ʅॽؔʱال Șʽقʴألة تʶم ʗʴॼة، أصʙايʜʱة مॽʶافʻة وتॽʯʽب ȋʨضغ ʧة مॽʻʡʨاعات الʢاجهه القʨل ما تʣ في

قʙراتها    ʜȄʜوتع بʻاء  إلى  الʨʽم  الʺʤʻʺات  تʶعى  أدائها.   ʜȄʜوتع مȞانʱها  للʴفاȍ على  ملʴة  الاسʛʱاتʳॽي ضʛورة 

ॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰعة في الȄʛʶلات الʨʴʱاجهة الʨʺة لॽʳॽاتʛʱا  الاسॽجʨلʨʻؔفي ت ʛʺʱʶʺر الʨʢʱال ʥا في ذلʺǼ ،ة

الʺعلʨمات والاتʸالات. ǽُعʙ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي أحʙ الأدوات الʛئॽʶॽة الʱي تʺʧȞ الʺʤʻʺات مʧ الاسʳʱاǼة Ǽفعالॽة  

  .2030لهʚه الʱغʛʽات وتʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة الʨʺʢحة الʺʛتʢॼة بʛؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة 

أهʙاف واضʴة، وصॽاغة    ʙيʙʴت في  ǽعʝȞ رغʱʰها  الʺʤʻʺات  في عʺل  الاسʛʱاتʳॽي  الʺʙخل  تʻʰي  إن 

 ʛʽʷǽ .ةʛʽغʱʺة الʯʽʰات الǽʙʴاجهة تʨات قادرة على مॽآل Șʽʰʢات فعّالة، وتॽʳॽاتʛʱاس  )Waal & Nijkamp, 2009( 

إلى أن تʴقȘʽ مȄʨʱʶات عالॽة مʧ الأداء الاسʛʱاتʳॽي يʢʱلʖ مʧ الʺʤʻʺات تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات مʛنة تʱلاءم مع  

الʨʴʱلات    Șʽقʴوت الأداء  اسʛʺʱارȄة   ʧʺʹت الʱي  الʳʻاح الأساسॽة  إلى جانʖ تʙʴيʙ عʨامل  الʺʢॽʴة،  الʺʱغʛʽات 

  .الʺʛجʨة 

ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، تلعʖ الؔفاءات والʺʨاهʖ الʷاǼة دورًا مʨʴرȄًا في تʴقȘʽ هʚه الأهʙاف، إذ تʺʱلʥ هʚه  

مʱغʛʽة  عʺل  بʯʽات   ʧʺض والعʺل  الʨʶق  تǽʙʴات  مʨاجهة   ʧم تُʺʻȞها  ʛʽʰؗة  إمȞانات  ؗʺا  الفʯة   ،  ʅॽؔʱال  ʙعǽُ

  ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧم ʥافها، وذلʙأه Șʽقʴت ʧات مʺʤʻʺال ʧʽȞʺفي ت ʦهʶي تʱة الȄرʨʴʺال ʦॽʂالʺفا ʙي أحʳॽاتʛʱالاس

على تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي لʛȄʨʢʱ آلॽات الاسʳʱاǼة للǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة، والʱفاعل مع الʯʽʰة لʹʺان مʨاءمة 

ॽارجʵات الʛʽغʱʺة مع الॽاخلʙات الॽيالعʺلʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱات    ة، والȄʨʱʶʺلف الʱʵم ʧʽد بʨهʳال Șʽʶʻح تॽʱي ȑʚال

ة  الॽʺॽʤʻʱة ʛؗʱʷʺاف الʙالأه Șʽقʴʱل  ،ʝȄدرȂي، وʰ2015(الغال  .( 

  ʛʽʽغʱي الʻʰلفة (تʱʵʺعاده الǼي في أʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱال ʛاف أثʷؔʱف إلى اسʙة تهॽالʴراسة الʙه، فإن الॽوعل

الاسʛʱاتʳॽي، الʱفاعل مع الʯʽʰة، الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي) على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة، مع تʶلȌॽ الʹʨء على الʙور  

  .ودعʦ الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة الʺʙʱʶامة  2030الʺʨʴرȑ لهʚه الاسʛʱاتॽʳॽات في تعʜȄʜ أهʙاف رؤȄة  
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  أدبॻات الʗراسة  2. 1

  الʅॽؔʱ الإسʛʱاتʳॽي   .1. 2. 1

  ماॽʂة الʅॽؔʱ الإسʛʱاتʳॽي  .1. 1. 2. 1

تعʙ القʙرة على الʅॽؔʱ مʕشʛًا جʨهȄًʛا على قʙرة الʺʤʻʺات على الاسʳʱاǼة الȄʛʶعة للفʛص والǽʙʴʱات،  

تʷʺل القʙرة على الʅॽؔʱ    )، 2016(  ،للغالʰي وآخʧȄʛ مʺا ʻȞʺǽها مʧ تȄʨʴل الʺʵاʛʡ إلى مʜاǽا تʻافॽʶة حॽʁॽʁة. وفقًا  

 :ما يلي

 .الاسʳʱاǼة الفعالة لاحॽʱاجات بʯʽة العʺل والʺʱغʛʽات الॽʺॽʤʻʱة  .1

 .اتʵاذ القʛارات الʺʲلى لʱعʦॽʤ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة .2

3. ʧمʜال ʛʰة عॽارجʵة والॽاخلʙة الʯʽʰالǼ علقةʱʺمات الʨي على الʺعلʻʰʺاعي والʨال ʅॽؔʱال. 

وتʻʰي   Ǽعʻاǽة،  العʺل  بʯʽة  في  الʺʕثʛة  العʨامل  مʛاॼʀة  على  الʺʙيʛون  ʛʴǽص  أن   ʦالʺه  ʧم أنه   ʙقʱأع

إسʛʱاتॽʳॽات فعّالة تʹʺʧ حʺاǽة الʺʨارد الȄʛʷॼة وتعʦॽʤ الاسʱفادة مʻها، خاصة في ʣل الǽʙʴʱات الॽʯʽʰة الʺʶʱارعة  

 يʙة. والʺʻافʶة الʺʜʱا 

الॽقʧʽ، يʨاجه الأفʛاد والʺʤʻʺات تǽʙʴات تʢʱلʖ مʛونة الʺʨارد   تʴǼ ʦʶʱالة عʙم  في بʯʽات العʺل الʱي 

  ʙوق .ʛȄʨʢʱات الॼلʢʱوم ʛʽʽغʱال ʅॽتؔال ʧʽازن بʨت Șʽقʴخلال ت ʧة، مǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱة والȄʛʷॼال

واعʱʺاد تقॽʻات حʙيʲة لʺعالʳة الʺعلʨمات واتʵاذ  ʷǽʺل ذلʥ الاسʲʱʺار في الʙʱرʖȄ، والاسʱعانة ʛʰʵǼات مʸʸʵʱة،  

  ʖاهʨʺال ʛȄʨʢوت ʅॽʣʨة لʹʺان تॽʳॽاتʛʱارات اسॽة خʙها أمام عʶات نفʺʤʻʺال ʙʳاق، تॽʶا الʚارات. وفي هʛالق

فاءة، مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ قʙرتها على الʅॽؔʱ والاسʙʱامة في بʯʽات العʺل الʙيʻامॽȞॽة   .الʷاǼة ʛʺǼونة وؗ

للʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي،    ʦॽʂة مفاʙع ʦǽʙقʱالإدارة ب ʦن في علʨʸʸʵʱʺن والʨʲاحॼقام ال ،ʥادًا إلى ذلʻʱاس

 .انʢلاقًا مʧ إǽʺانهǼ ʦأهʺॽة قʙرة الʺʤʻʺات على الʅॽؔʱ مع بʯʽاتها لʹʺان Ǽقائها وفاعلʱʽها

والإʳǽابॽة     ،O'Brien et al., (2006)عʛف الȄʛʶعة  الاسʳʱاǼة  على  القʙرة  Ǽأنه  الاسʛʱاتʳॽي   ʅॽؔʱال

 .للʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة الʺʱʵلفة الʱي تʕثʛ على الʺʤʻʺة، مʺا يʢʱلʖ امʱلاك القʙرة على اتʵاذ قʛارات فعالة

الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي Ǽأنه القʙرة على قʨʰل الʱغʛʽʽ ومʨاجهة الǽʙʴʱات     ،Tayauova, (2011)كʺا عʛّف  

 .الॽʯʽʰة مʧ خلال تقʦǽʙ وتʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽات جʙيʙة 

فقʙ أوضʨʴا أن الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي ʲʺǽل عʺلॽة تʨافȘ بʧʽ الʺʤʻʺة وʱʯʽȃها    ،Sanchez et al, (2011)أما

 .الʵارجॽة، وذلʥ مʧ خلال تʦॽʺʸ اسʛʱاتॽʳॽات تʴلʽلॽة تʱʺاشى مع الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة
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الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي على أنه اسʳʱاǼة الʺʤʻʺة للʱغʛʽات   (2015) ، الغالʰي وȂدرʝȄفي الॽʶاق نفʶه، حʙد 

  ʥلاءم مع تلʱا يʺǼ اتهاʡاʷها ونʱȄرؤ ʅॽʽؔورة تʛاخلي، مع ضʙة ووضعها الॽارجʵة الأعʺال الʯʽاصلة في بʴال

  .الʱغʛʽات

  أهʺॽة الʅॽؔʱ الإسʛʱاتʳॽي    .2. 1. 2. 1

تʛʰز أهʺॽة الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة في قʙرته على تʴقȘʽ الʺʛونة اللازمة لʺʨاكॼة الʺʱغʛʽات  

  ʙي قʱات الǽʙʴʱعلى ال ʖغلʱاحة والʱʺص الʛالف ʧفادة مʱالاس ʧʺʹǽ اʺǼ ،ة العʺلʯʽة في بॽجʨلʨʻؔʱة والǽادʸʱالاق

 .2030تعȘʽ تʴقȘʽ مʱʶهʙفات رؤȄة  

ǽعʙ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي أداة أساسॽة لʧʽȞʺʱ الॼʷاب مʧ تʛȄʨʢ مهاراتهǼ ʦʺا يʻʱاسʖ مع احॽʱاجات سʨق  

  ʧم  ʙʴت  ʙق الʱي  الʹعف   ȋنقا ومعالʳة  الʺʱاحة،  والفʛص  القʨة   ȋنقا تʴلʽل  في   ʙاعʶǽ  ʘʽح  ،ʛʽغʱʺال العʺل 

كʺا ʶǽاهʦ في تعʜȄʜ قʙرتهʦ على الإبʙاع والابʱؔار مʧ خلال تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات تʅॽؔ ديʻامॽȞॽة   .انʙماجهʦ الʺهʻي

 .تʺʻȞهʦ مʧ تȄʨʴل الǽʙʴʱات إلى فʛص حॽʁॽʁة تʙعʦ الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة

علاوة على ذلʶǽ ،ʥهʦ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي في تعʜȄʜ الؔفاءة والقʙرة الʻʱافॽʶة للʺʨاهʖ الʷاǼة مʧ خلال  

ʜʽ على رفع جʨدة الأداء، تʧʽʶʴ الʺʛونة في سʨق العʺل، وتعʜȄʜ مʨاءمة الʺهارات مع مʢʱلॼات الاقʸʱاد   ʛؗʱال

كʺا أنه يॽʱح بʯʽة داعʺة لॼʱادل الʺعʛفة والʛʰʵات بʧʽ الأفʛاد والʺʕسʶات، مʺا ʧʺʹǽ تؔامل الʳهʨد لʴʱقȘʽ   .الʛقʺي

  .)Yang & Liu, 2012(  الʨʴʱل الʻʡʨي الʺʨʷʻد

وتʢʱلʖ آلॽات الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي الفعّال تʨفʛʽ فʛق عʺل مʸʸʵʱة لʺʱاǼعة تʻفʚʽ الȌʢʵ الȄʛȄʨʢʱة،  

وتفعʽل قʨʻات اتʸال فعالة تʹʺʧ القʙرة على الʅॽؔʱ الȄʛʶع مع الʱغʛʽات، إلى جانʖ تعʜȄʜ الʱعاون والʷʱارك في  

  .الʺهʻي ودعʦ الʛؤȄة الاسʛʱاتॽʳॽة للʺʺلؔة الʺعʛفة بʧʽ الؔفاءات الʷاǼة، مʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ اسʙʱامة الʨʢʱر

  أǼعاد الʅॽؔʱ الإسʛʱاتʳॽي    .3. 1. 2. 1

في إʡار الʙراسة الʴالॽة، ǽُعʛف الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة Ǽأنه مȐʙ قʙرة الأفʛاد على الاسʳʱاǼة  

فاءاتهʦ مع   وؗ  ʦاءمة مهاراتهʨم ʧʺʹǽ اʺǼ الʙاخلॽة والʵارجॽة،  العʺل  بʯʽة  في  الʱغʛʽات الʺʶʱارعة  والʱفاعل مع 

 - ، وذلʥ مʧ خلال الأǼعاد الʱالॽة:والʨʴʱلات الॽʻʡʨة 2030مʢʱلॼات رؤȄة 

  تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي  . 1.  3. 1. 2. 1

ʲʺǽل الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي أحʙ الأǼعاد الأساسॽة للʅॽؔʱ، حʷǽ ʘʽʺل الʨʴʱلات في سॽاسات سʨق العʺل،  

وهʨ عʺلॽة انʱقال مʧ الʨضع الʴالي إلى وضع مʱʶقʰلي   .مʢʱلॼات الʣʨائف، تʛȄʨʢ الʺهارات، والهॽاكل الʺʕسॽʶة

وʢʱȄلʖ   .أكʛʲ تʨافقًا مع الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة، مʺا ʶǽاعʙ على تعʜȄʜ القʙرة الʻʱافॽʶة للʺʨاهʖ الʷاǼة
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القʙرة على اتʵاذ القʛارات    ʜȄʜة، وتعȄؔارʱقافة الابʲة الॽʺʻة، وتॽʻقʱال تʴقȘʽ الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي تʛȄʨʢ الʺهارات 

 . ʛʺǼ(Bhasin, 2017)ونة 

  ʘʽة، حȄارʛʺʱاح والاسʳʻا لʹʺان الॽًا أساسʛًʸʻي عʳॽاتʛʱالاس Ȍॽʢʵʱال ʙعǽ ،ارعةʶʱʺة العʺل الʯʽفي ب

تʱʴاج الʺʨاهʖ الʷاǼة إلى القʙرة على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʺʱʶقʰلॽة واسॼʱاق الǽʙʴʱات لʹʺان انʙماجهʦ الفعّال  

مȄʨʱʶات الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي وفقًا لʦʳʴ الʱغʛʽʽ الʺʢلʨب،    ،Certo et al., (1995)في سʨق العʺل. وقʙ صʻف 

 :والʱي ʧȞʺǽ تॽʰʢقها على تॽʺʻة الʺهارات والʺʨاهʖ الʷاǼة ؗʺا يلي

1. ʙقʯʴʸال ʙʻʻغʯات    :الʛʽʽاجة إلى تغʴة دون الॽالʴال ʛȄʨʢʱات الॽʳॽاتʛʱي اسʻʰار في تʛʺʱإلى الاس ʛʽʷǽ

ʜʽ على تʧʽʶʴ الأداء ضʺʧ الأʛʡ الʺʱاحة ʛؗʱة، مع الȄʛهʨج. 

يʲʺʱل في إدخال تʻʽʶʴات تʙرॽʳȄة على أسالʖʽ الʱعلʦ والʛȄʨʢʱ الʺهʻي، مʲل تʙʴيʘ   :الʯغʙʻʻ الʙوتʻʹي  .2

 .بʛامج الʙʱرʖȄ أو تعʜȄʜ اسʛʱاتॽʳॽات الȘȄʨʶʱ الʸʵʷي للʺʨاهʖ الʷاǼة في سʨق العʺل

ʷǽʺل تʨسॽع نʢاق الʺهارات الʴالॽة لʺʨاكॼة مʢʱلॼات جʙيʙة دون الʴاجة إلى تغʛʽʽات   :الʯغʙʻʻ الʗʲʸود .3

 .جʨهȄʛة، مʲل اكʶʱاب مهارات تقॽʻة جʙيʙة تʱʺاشى مع الʨʴʱل الʛقʺي

4.  ȏرʘʱال ʙʻʻغʯإلى    :ال ʟʸʵت ʧقال مʱل الانʲة، مॽʻارات الʺهʶʺاغة ؗاملة للʺهارات والॽإعادة ص ʖلʢʱي

 .آخʛ أو تغʛʽʽ الʺʶار الʺهʻي ȞʷǼل ؗامل لʺʨاكॼة فʛص جʙيʙة في الʨʶق 

ǽعʙʺʱ على إحʙاث تغʛʽʰؗ ʛʽʽ في الʺʶار الॽʣʨفي، مʺا يʢʱلʖ تʛȄʨʢ مهارات   : إعادة الʦʯجॻه الʸهʹي .5

   .جʙيʙة Ǽالؔامل، تʻʰي تقॽʻات حʙيʲة، أو تغʛʽʽ مʳال العʺل Ǽʺا يʻʱاسʖ مع مʢʱلॼات الʺʱʶقʰل

  الʱفاعل مع الʯʽʰة  . 2.  3. 1. 2. 1

ǽعʝȞ الʱفاعل مع الʯʽʰة مȐʙ قʙرة الʺʨاهʖ الʷاǼة على الʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الʺʢॽʴة في سʨق العʺل،  

حǽ ʘʽعʙʺʱ هʚا الʱفاعل على آلॽات واسʛʱاتॽʳॽات مʱعʙدة تॽʱح لهʦ اسॽʱعاب الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة والʱفاعل  

ولؔي ʨȞǽن هʚا الʱفاعل فعالاً، لا بʙ مʧ الاهʱʺام ʳǼʺع وتʴلʽل الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʺهॽʻة،   .معها ʛʺǼونة

 ). 2009بʻي حʺʙان وȂدرʝȄ، (  والاسʱفادة مʧ مʸادر مʨʻʱعة لʛȄʨʢʱ الʺهارات اللازمة لʺʨاكॼة الʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة

ʛʽʷǽJohnson et al., (2014)،     ،ةʛثʕʺة الॽارجʵة والॽاخلʙامل الʨالع ʦعلى فه ʙʺʱعǽ ةʯʽʰل الʽلʴإلى أن ت

مʺا ʶǽاعʙ في تʙʴيʙ نقاȋ القʨة والʹعف لȐʙ الأفʛاد، واسʲʱʺار الفʛص الʺهॽʻة الʺʱاحة، وتʖʻʳ الǽʙʴʱات الʱي  

ʙ بʻي حʺʙان وȂدرʝȄ .قʙ تعȘʽ تقʙمهʦ الʺهʻي ʕؗȄة  (2009) ،وǼاʷال ʖاهʨʺح للॽʱة يॽاخلʙة الʯʽʰفاعل مع الʱأن ال  

تʟॽʵʷ مهاراتهʦ وقʙراتهʦ الفعلॽة، بʻʽʺا ʶǽاعʙ الʱفاعل مع الʯʽʰة الʵارجॽة في رصʙ فʛص الʛȄʨʢʱ والʨʺʻ الʺهʻي،  

 .مع وضع اسʛʱاتॽʳॽات فعالة لʺʨاجهة الǽʙʴʱات والاسʱفادة مʧ الʱغʛʽات في سʨق العʺل
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ا في تʺʧʽȞ الॼʷاب مʧ الانʙماج في الاقʸʱاد   ً̋ ومʧ هʚا الʺʢʻلʲʺǽ ،Șل الʱفاعل مع الʯʽʰة عاملاً حاس

الʺʱغʛʽات،   مع   ʅॽؔʱال على   ʦرتهʙق  ȐʙʺǼ الʺهʻي  والʱقʙم  والاسʛʺʱار  الॼقاء  على   ʦرتهʙق  Ȍॼتʛت  ʘʽح  ،ʘيʙʴال

 .2030اسʱغلال الفʛص، وتʛȄʨʢ مهاراتهʦ وفȘ مʢʱلॼات رؤȄة 

  الʙʱاوب الإسʛʱاتʳॽي  . 3.  3. 1. 2. 1

ة  ʛؗʱʷد مʨجه Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ اع، مʺاʛʸوال ʝافʻʱل الʴعاون مʱي إلى إحلال الʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱال ʛʽʷǽ

Ǽفعالॽة الفʛص  واسʱغلال  الǽʙʴʱات  عʛّفه،   (Chen et al., 2008)لʺʨاجهة   ʙوقPansiri (2005)،     العلاقة Ǽأنه 

ة، وتعʜȄʜ الʱعاون والاعʱʺادǽة لʴʱقȘʽ الʺʻفعة الʺॼʱادلة ʛؗʱʷاف مʙأه Șʽقʴʱف لʛʡ ʧم ʛʲأك ʧʽة بॽؔاملʱكʺا  .ال

الʱفاعل والʱؔامل بʧʽ الأفʛاد داخل الʺʕسʶة، حʘʽ  الʱعاون و أن الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي ǽعʝȞ     2017 ،صفʨت أوضح  

 .تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʳʺاعي وتعʜȄʜ الفعالॽة الॽʺॽʤʻʱة يʕدȑ ؗل فʛد دوره ȄʛʢǼقة

، ʶǽهʦ الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي في تعʜȄʜ بʯʽة تعاونॽة  2030في سॽاق تʺʧʽȞ الʺʨاهʖ الʷاǼة في ʣل رؤȄة 

  ʧʽازن بʨʱال Șʽقʴق العʺل، وتʨات سʛʽغʱمع م ʅॽؔʱاب على الॼʷال ʙاعʶǽ ات، مʺاʛʰʵادل الʺهارات والॼت ʦعʙت

 .الʛȄʨʢʱ الفʛدȑ والʳʻاح الʺʕسʶي

 :مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ الʱي تʙعʦ الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي في بʯʽات العʺل الʙʴيʲة، وهي   ،Niven, (2003)وقʙ حʙد  

ا مʶʻقًا ʧʺʹǽ تʶلʶل تʻفʚʽ الʺهام ȞǼفاءة مع مʛاعاة الʸʵائʟ الفʙȄʛة   .1 ًr وجʨد فʛق عʺل مʱؔاملة تॼʱع نه

ȘȄʛلؔل ف. 

تعʜȄʜ قʨʻات الاتʸال الفعالة، حʲʺǽ ʘʽل تʛȄʨʢ آلॽات الʨʱاصل عʛًʸʻا أساسॽًا لʹʺان نʳاح الʙʱاوب   .2

 .الاسʛʱاتʳॽي عʛʰ مʱʵلف الʺȄʨʱʶات الॽʺॽʤʻʱة

ة الʺعʛفة والʺهارات بʧʽ الفʛق الʺʱʵلفة، مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الʱعاون وتʴقȘʽ الأداء الأمʲل للʺʕسʶة .3   .مʷارؗ

  وأثʛها علي الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي  ʣ2030ل رؤȄة  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في  .2. 2. 1

 Ďॽʳॽاتʛʱفًا إسʙه ʙّامة تُعʙʱʶʺة الॽʺʻʱال ॽا رئ ًʁ  ةǽادʸʱعاد الاقǼتعʺل على دمج الأ ʘʽة، حʲيʙʴعات الʺʱʳʺا لل

والاجʱʺاॽɺة والʱعلॽʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة في إʡار شامل يهʙف إلى تʴقȘʽ نʺʨ مʙʱʶام. تʜʽʺʱ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽقʙرتها  

ر والاسʙʱامة  على تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ مʢʱلॼات الʨʢʱر الاقʸʱادȑ واحॽʱاجات الʯʽʰة والʺʱʳʺع، مʺا ʧʺʹǽ الاسʱقʛا

  .  على الʺȐʙ الȄʨʢل

   Ȑʛي( يʰʽʱ2015 ، الع( ،  ʥا في ذلʺǼ ،اةॽʴالات الʳع مॽʺل جʺʷامة تʙʱʶʺة الॽʺʻʱة،    :أن الʴʸوال ،ʦॽعلʱال

والॽʶاسة، والإدارة، والʦॽʤʻʱ، والʯʽʰة، حʘʽ تʕدȑ إلى تʨʴلات جʨهȄʛة في الʺʱʳʺع، سʨاء في مʕسʶاته أو عاداته  

  وتقالʙʽه أو أسالʖʽ الʱفʛʽؔ الʱي تȞʴʺه. 
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ؗإʡار إسʛʱاتʳॽي يهʙف إلى تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة    2030ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ، جاءت رؤȄة الʺʺلؔة  

  .الʷاملة، Ǽʺا يʨاكʖ الʱغʛʽات العالʺॽة ومʢʱلॼات الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

  في تعʜȄʜ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة  2030دور رؤȄة   .1. 2. 2. 1

ʜت اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة Ǽعʙʽة الʺȐʙ للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، ؗʺا تʹʺʱʻها رؤȄة   ، على تʴلʽل  2030رؗ

الʨاقع الʴالي، وتقʦॽʽ الǽʙʴʱات، والاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة، وذلʥ مʧ خلال اسʛʱاتॽʳॽات وॽʻʡة مʱعʙدة، مʲل  

وتقॽʻة الʺعلʨمات، والاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة للʻʸاعة،    الॽʶاسة الॽʻʡʨة للعلʨم والʱقॽʻة، والʢʵة الॽʻʡʨة للاتʸالات 

  ). 2018(روʝȄ، ومʛتʹي،  والʢʵة الʺʱʶقʰلॽة للʱعلʦॽ الʳامعي "آفاق"، واسʛʱاتॽʳॽات الʺॼʂʨة والإبʙاع ودعʦ الابʱؔار

اهʱʺامًا ʛًʽʰؗا بʛȄʨʢʱ الʱعلǼ ʦॽاعॼʱاره مʨʴرًا رئॽًʶॽا في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʷاملة، حʘʽ    2030وقʙ أولʗ رؤȄة  

تهʙف إلى رفع جʨدة الʱعلʦॽ، وتʜوʙȄ الʢلاب Ǽالʺهارات اللازمة لʨʶق العʺل الʺʱʶقʰلي، وتʴفʜʽ الʨؔادر الʱعلॽʺॽة،  

تʶعى الʛؤȄة إلى سʙ الفʨʳة بʧʽ مʛʵجات الʱعلʦॽ ومʢʱلॼات    ؗʺا  ، )2030 ،(رؤȄة الʺʺلؔةوتʧʽʶʴ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة  

الʷاǼة    ʖاهʨʺال تهʯʽة   ʧʺʹǽ اʺǼ الʱعلॽʺॽة والʺهॽʻة،  الʺʶارات   ʧʽب الʻʱقل  في   ʛʰأك سʨق العʺل، وتʨفʛʽ مʛونة 

 .لʺʨاكॼة الʨʴʱلات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة

إلى رفع ؗفاءة الʨؔادر الॽʻʡʨة الʷاǼة مʧ خلال تعʜȄʜ مهاراتهʦ    2030وفي هʚا الॽʶاق، تهʙف رؤȄة  

العʺل مʱغʛʽات سʨق  الʺʛʺʱʶ مع   ʅॽؔʱال  ʦعʙت بʯʽة   ʛʽفʨوت إدراج خʺʝ   .الاسʛʱاتॽʳॽة،  أبʛز مʱʶهʙفاتها   ʧوم

جامعة عالʺॽًا، وتʴقȘʽ نʱائج مʱقʙمة في الʺʕشʛات العالʺॽة للʽʸʴʱل الʱعلॽʺي،    200جامعات سعʨدǽة ضʺʧ أفʹل  

  ). 2018أبʨ عʶॽɺ ʜي،  ،2017 ،الهاجȑʛ  ،2018 ،الʜهʛاني(وضʺان مʨاءمة الʱعلʦॽ مع الʨʢʱرات الʱقॽʻة الʙʴيʲة 

  الʙراسات الʶاǼقة  .3. 2. 1

لʺʨاكॼة   الʺʤʻʺات  إلʽها   ʙʻʱʶت الʱي  الʙʴيʲة  الإدارȄة   ʦॽʂالʺفا  ʧي مʳॽاتʛʱالاس  ʅॽؔʱال على  القʙرة   ʙّتُع

الȑʛʷॼ، خʨʸصًا في ʣل الʺʱغʛʽات الʺʶʱارعة الʱي تفʛضها رؤȄة   الॽʯʽʰة، وتعʜȄʜ مʛونة رأس الʺال  الʱغʛʽات 

ا مʱʵلفة، تʛاوحʗ بʧʽ الʙراسات الʱي اهॽʁǼ ʗʺʱاس  . وقʙ تʻاولʗ أدبॽات مʱعʙدة هʚا الʺفهʨم مʧ زوا2030ǽالʺʺلؔة  

  ʛȄʨʢوره في تʙب ʠعॼال ʦʱا اهʺʻʽاجهة للأزمات، بʨʺرات الʙه في الأداء أو قʛت على أثʜ أǼعاد الʅॽؔʱ، وأخȐʛ رّؗ

  .الʱعلʦॽ، أو مʨاءمʱه لʺʢʱلॼات الʛؤȄة الॽʻʡʨة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

 الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي ؗإʡار مفاॽʂʺي مʱعʙد الأǼعاد  .1. 3. 2. 1

أهʺॽة بʻاء مॽʁاس مʱعʙد الأǼعاد للʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي، وقʙ حʙدت ثلاثة     ،Jennings, (2004)أبʛزت دراسة  

أǼعاد أساسॽة: تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي، الʱفاعل مع الʯʽʰة، والʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي. وقʙ مّ̡لʗ هʚه الʙراسة الأساس  

مʲل الأǼعاد  ذات   ʗّ̒ʰت الʱي  اللاحقة  الʙراسات   ʧم لعʙد   ȑʛʤʻال Tayauova, (2011) ؛Sanchez et al., (2011)،       
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  ʛȄʨʢات، وتǼاʛʢاجهة الاضʨم ʧات مʶسʕʺال ʧȞّʺُبل ت ،Ȍالأداء فق ʧʽʶʴعلى ت ʛʸʱعاد لا تقǼه الأʚأن ه ʙوُج ʘʽح

 .اسʳʱاǼات مʛنة ومॽʻʰة على الʺعʛفة والʴʱلʽل

 الȌȃʛ بʧʽ الʅॽؔʱ والأداء الʺʕسʶي ومʨاجهة الأزمات .2. 3. 2. 1

الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي ʶǽهȞʷǼ ʦل مॼاشʛ في تعʜȄʜ قʙرة الʺʕسʶات    أن  )2013(  ،  أنȑʙ واخʛون أكʙت دراسة  

دراسة    ʗصلʨت ؗʺا   .ʙأكʱال عʙم  حالات  تʨʶدها  بʯʽات  في  خاصة  الأزمات،  إدارة  أن  2013،صفʨتعلى  إلى 

الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الʱي تعʙʺʱ على أǼعاد الʅॽؔʱ تʴقȘ أداءً اسʛʱاتॽًʳॽا أعلى، وهʨ ما ǽعʜز أهʺॽة الʅॽؔʱ في  

 .الʯʽʰات الʻʱافॽʶة

1 .2 .3 .3.  ȑدʨعʶاق الॽʶي في الʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱة   –الȄرؤ Șʽقʴت ʨʴ2030ن 

ا ʨʺǼاءمة الॽʶاسات الʱعلॽʺॽة والȄʨʺʻʱة مع مʱʶهʙفات رؤȄة   ًɹ ،  2030أولʗ الʙراسات الʶعʨدǽة اهʱʺامًا واض

ʜت دراسة  على فʨʳة الʺʻاهج الʳامॽɻة، وضʛورة تʛȄʨʢها لʨʱاكʖ مʢʱلॼات سʨق العʺل.   ،Yusuf, (2017)فقʙ رّؗ

دور الʳامعات في دعʦ الʺʱʳʺع الʺʴلي مʧ خلال مॼادرات تʱʺاشى   (2018) ، بʻʽʺا ناقʗʷ دراسة أبʨ عʜ وʶॽɺى

 .مع مʱʶهʙفات الʛؤȄة، وأكʙت على أهʺॽة إشʛاك الʺʕسʶات الأكادॽʺǽة في صॽاغة خȌʢ الॽʺʻʱة

ا   (2018) ، في الاتʳاه ذاته، تʻاولʗ دراسة نʛʸ والقʛني ً̋ مʨضʨع الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة Ǽاعॼʱارها Ǽعʙًا مه

ا للʺʨاهʖ الʷاǼة ؗي تʙʻمج Ǽفعالॽة في العʺلॽة   ً̋ في تعʜȄʜ العلاقة بʧʽ الʳامعة والʯʽʰة الʺʴلॽة، مʺا يهّ̔ئ مʻاخًا داع

ʛʹʴة. أما دراسة مȄʨʺʻʱة،  (2019) الॽʻʡʨة الȄؤʛالǼ ةʛاشॼه مʢȃالعلʺي ور ʘʴॼة الॽʺء على أهʨʹال ʗʢّسل ʙفق ،

  .وهʨ ما ǽُعʙ مʧ مقʨمات الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي الʺʕسʶاتي

 تʴلʽل تʛاكʺي للʙراسات الʶاǼقة  .4. 3. 2. 1

ا بʧʽ مفاʦॽʂ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي   ًɹ مʧ خلال دمج وتʴلʽل هʚه الʙراسات، ʧȞʺǽ ملاحʤة أن هʻاك تقاʡعًا واض

، وخاصة ॽɾʺا يʱعلȘ بʧʽȞʺʱ الʺʨاهʖ الʷاǼة، وتॽʺʻة قʙراتهʦ لʺʨاجهة الʨʴʱلات الॽʻʡʨة.  2030وأهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة  

ʛز الأدبॽات أهʺॽة ُhوت:  

 ȑدʛي والفʶسʕʺل الʨʴʱصفه أساسًا للʨب ʛʽʽغʱي الʻʰت. 

 ةॽɿॽؔʱونة الʛʺي للʶॽد رئʙʴʺؗ ةʯʽʰفاعل مع الʱال. 

 ة وخارجهاʶسʕʺوتؔامل داخل ال ʦات دعȞॼاء شʻʰي ؗأداة لʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱال. 
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 الفʨʳة الॽʲʴॼة  .5. 3. 2. 1

ʜت على الʺʨاهʖ الʷاǼة ؗʺʨʴر للʨʴʱل   رغʦ الاتفاق العام على أهʺॽة الʅॽؔʱ، فإنّ قلة مʧ الʙراسات رؗ

الʻʡʨي، خʨʸصًا في الॽʶاق الʶعʨدȑ. ؗʺا أن الȌȃʛ الʺॼاشʛ بʧʽ أǼعاد الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي والʨʴʱلات الॽʻʡʨة  

ا ǽʹع الʙراسة الʴالॽة في مʨقع مهʦ لʙʶ  لʧȞǽ ʦ مʨضʨعًا أساسॽًا في معʦʤ الʙراسات، مʺ  2030في ضʨء رؤȄة  

هʚه الفʨʳة، مʧ خلال تقʦǽʙ نʺʨذج تॽʰʢقي يʨضح العلاقة الॽʰʰʶة بʧʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي وأداء الʺʨاهʖ الʷاǼة  

  .في دعʦ الʛؤȄة الॽʻʡʨة

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة   .3. 1

في ضʨء الʙراسات الʶاǼقة، قام الॼاحʘ بʦॽʺʸʱ دراسة اسʢʱلاॽɺة تʹʺʗʻ عʙة تʶاؤلات؛ وذلʥ لاسʢʱلاع  

  ʗفʙة. هॽالأساس ʘʴॼة الʻʽخارج ع ʧم ʥة، وذلǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة العǼ اعاتʢلف القʱʵفي م ʧʽالعامل ʠعǼ آراء

تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي، الʱفاعل مع   :الʲلاثة  هʚه الʙراسة إلى ॽʀاس الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة ǼأǼعاده 

 .2030الاسʛʱاتʳॽي، Ǽالإضافة إلى مȐʙ تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  ب الʯʽʰة، والʙʱاو 

  Ȑʙوم العʺل،  بʯʽة  في  الاسʛʱاتʳॽي   ʅॽؔʱال واقع  حʨل   ʧʽ الʺʷارؗ آراء  الʺʛʢوحة  الʶʱاؤلات   ʗشʺل

الʺهʻي واكʶʱاب    ʛȄʨʢʱال في  يʨاجهʨنها  الʱي  والǽʙʴʱات  العʺل،  في سʨق  الȄʛʶعة  الʱغʛʽات  لʺʨاكॼة   ʦادهʙعʱاس

ʚلʥ مȐʙ فاعلॽة الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة الʴالॽة في تʺ  .ʻʽȞهʦ مʧ الانʙماج في بʯʽة العʺل الʺʙʳʱدة الʺهارات الʺʱʶقʰلॽة، وؗ

  ʦهʻʽȞʺاب وتॼʷال ʦة في دعॽʻʡʨادرات الॼʺة والॽمʨȞʴاسات الॽʶال ʛʽتأث Ȑʙل مʨاؤلات حʶراسة تʙال ʗʻʺʹكʺا ت

  .مʧ تʴقȘʽ أهʙاف الʛؤȄة

  ʧʽʺʶق في  تʛتʰʽها   ʦت الʱي  والفقʛات  الʨʻʰد   ʧم عʙد   ȋاॼʻʱاس  ʦت الاسʢʱلاॽɺة،  العʻʽة  آراء  وفي ضʨء 

ʧʽʽʶॽة)  1  :رئॽʶॽاور رئʴإلى ثلاثة م  ʦʶمق الʷاǼة،   ʖاهʨʺلل الاسʛʱاتʳॽي   ʅॽؔʱي  :الʳॽاتʛʱالاس  ʛʽʽغʱال    - تʻʰي 

ʣل رؤȄة   الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في  تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ) 2، الʙʱاول الاسʛʱاتʳॽي -  الʱفاعل مع الʯʽʰة

، مʧ خلال ॽʀاس مȐʙ تأثʛʽ الʛʰامج والʺॼادرات الʨȞʴمॽة على تʺʧʽȞ الॼʷاب وتʛȄʨʢ قʙراتهǼ ʦʺا يʱʺاشى  2030

  .مع الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة والʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة

1 .4.   ʖʲॺاؤلات الʴت  

 :ʘʴॼي للʶॽئʛاؤل الʶʱما الʛأث  ʅॽؔʱة  الǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱعاده   الاسǼأǼ  ) يʳॽاتʛʱالإس ʛʽʽغʱي الʻʰفاعل   - تʱال

  ؟2030في ʣل رؤȄة    الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  في  على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة)  الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي  - مع الʯʽʰة  
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  وʱȄفʛع مʧ هʚا الʶʱاؤل الʛئʶॽي عʙة أسʯلة فॽɺʛة وهي: 

الʺʺلؔة العॽȃʛة    على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة فيتʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي مʧ قʰل الʺʨاهʖ الʷاǼة    أثʛ ما   -

 ؟2030في ʣل رؤȄة الʶعʨدǽة 

- ʛأث الʷاǼة    ما   ʖاهʨʺال قʰل   ʧم الʯʽʰة  مع  الॽʻʡʨةالʱفاعل  الʨʴʱلات   Șʽقʴت العॽȃʛة    في  على  الʺʺلؔة 

 ؟2030في ʣل رؤȄة  الʶعʨدǽة

- ʛة  ما أثǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱة في  الॽʻʡʨلات الʨʴʱال Șʽقʴة    وتǽدʨعʶة الॽȃʛفي  الʺʺلؔة الع

 ؟ʣ2030ل رؤȄة 

ما مȐʙ اخʱلاف أثʛ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة Ǽاخʱلاف الʺʱغʛʽات   -

 الʨʺǽʙغʛاॽɾة (الʝʻʳ، الفʯة العʺȄʛة، الʺʕهل الʱعلॽʺي، الʙخل، مȐʨʱʶ الʛʰʵة)؟

1 .5.   ʖʲॺة الॻʸأه  

  الأهʺॽة الȄʛʤʻة الإسهامات العلʺॽة   .1. 5. 1

-   ʅॽؔʱال واسʛʱاتॽʳॽات  الʷاǼة   ʖاهʨʺال Ǽإدارة  الʺʱعلقة  الأدبॽات  إلى  حʙيʲة  علʺॽة  إضافة  الʙراسة   ʙتع

 .الاسʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الأهʙاف الॽʻʡʨة

تʙʶ الʙراسة فʨʳة معॽɾʛة في الأʴǼاث الʺʱعلقة ǼالȌȃʛ بʧʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة ودورها في   -

 .تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة

تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي والʱفاعل مع الʯʽʰة  سهʦ الʙراسة في بʻاء إʡار نȑʛʤ قȑʨ يʙعʦ فهʦ مʺارسات   -

 .2030ودورها في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وأهʙاف رؤȄة والʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي 

-   Șʽقʴفي ت ʦهʶة تॽʳॽاتʛʱة إلى أدوات اسǼاʷل الʺهارات الȄʨʴة تॽɿॽؗ لʨة حȄʛʤʻفة الʛراسة الʺعʙز الʜتع

 .تʨʴل وʻʡي شامل ومʙʱʶام 

  الأهʺॽة الॽʁॽʰʢʱة الإسهامات العʺلॽة   .2. 5. 1

تʶلȌ الʙراسة الʹʨء على أهʺॽة الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة ؗأداة لʴʱقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في   -

 .، مʺا ʶǽاعʙ على تʛȄʨʢ اسʛʱاتॽʳॽات فعالة لʱعʜȄʜ دور هʚه الʺʨاهʣ2030ʖل رؤȄة 

تقʙم الʙراسة تʨصॽات عʺلॽة لʙعʦ قادة الʺʤʻʺات والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة والʵاصة في اسʲʱʺار الʺهارات    -

 .والقʙرات الʷاǼة ȞʷǼل ʙʵǽم الʨʴʱلات الॽʻʡʨة

تʶاعʙ الʱʻائج على تʦॽʺʸ بʛامج تʙرॽʰȄة وتȄʨʺʻة مʙʱʶامة تʶهʦ في تʛȄʨʢ الʺʨاهʖ الʷاǼة ودعʦ أهʙاف   -

 .2030رؤȄة 
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تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي والʱفاعل  تʨفʛ إʡارًا عʺلॽًا ʧȞʺǽ أن يʙعʦ صʻاع القʛار في تفعʽل اسʛʱاتॽʳॽات   -

  .ضʺʧ قʢاعات العʺل الʺʱʵلفةمع الʯʽʰة والʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي 

1 .6.   ʖʲॺاف الʗأه  

  ل دورʽلʴي تʳॽاتʛʱالإس ʛʽʽغʱي الʻʰة تȄل رؤʣ ة فيॽʻʡʨلات الʨʴʱال Șʽقʴ2030في ت.  

   ʛاف أثʷؔʱة اسʯʽʰفاعل مع الʱة الȄاف رؤʙأه Șʽقʴة في تǼاʷال ʖاهʨʺة ال  .2030على تعʜȄʜ مʷارؗ

   ʛʽتأث Ȑʙيدراسة مʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱة  الȄار رؤʡة في إॽʻʡʨلات الʨʴʱال Șʽقʴ2030على ت.  

   فʙبه الʷاǼة   ʖاهʨʺلل الاسʛʱاتʳॽي   ʅॽؔʱال اسʛʱاتॽʳॽات  تفعʽل  في  القʛار  تʙعʦ صʻاع  تʨصॽات   ʦǽʙتق

  . تʴقȘʽ الأهʙاف الॽʻʡʨة

1 .7.  ʖʲॺات الॻضʙف  

ــاǼة    :الفʙض الʙئʴॻــــي الأول ــ ʛاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷـ ـɦـ ــائॽة بʧʽ أǼعاد الʅॽؔʱ الاســـ تʨجʙ علاقة تأثʛʽ ذات دلالة إحʸـــ

ـــــʛʱاتʳॽي   ــــــ ـــــʛʱاتʳॽي) وʧʽȃ تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨـة في   –الʱفـاعـل مع الʯʽʰـة    –(تʻʰي الʱغʛʽʽ الاســـ ــــــ ـʙɦاؤب الاســـ ال

  .2030الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة  

 -:ومʧ أجل اخॼʱار الفʛض الʛئʶॽي، تʛʡ ʦح الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة

ـــــائॽة ل  الفʙض الفʙعي الأول: .1 ʛاتʳॽييʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸــــــ ɦــــــ ــ على تʴقȘʽ الʨʴʱلات    ʻʰʱي الʱغʛʽʽ الإســـ

 .2030الॽʻʡʨة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة  

على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في للʱفاعل مع الʯʽʰة  يʨجʙ أثʛ ذو دلالة إحʸــائॽة    الفʙض الفʙعي الʰاني: .2

 .2030الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة  

3. :ʖالʰعي الʙض الفʙة    الفॽــائʸذو دلالة إح ʛأث ʙجʨييʳॽاتʛʱاوب الاســʙʱة    للॽʻʡʨلات الʨʴʱال Șʽقʴعلى ت

 .2030في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة  

ـɹي الʰاني ॻئʙض الʙإلى    :الف Ȑʜة تعǼـ̫ا ـyائॽة في أǼعاد الʅॽؔʱ الاسـʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ ال تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إح

  .)الʝʻʳ، الفʯة العʺȄʛة، الʺʕهل الʱعلॽʺي، الʙخل، مȐʨʱʶ الʛʰʵة (الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة  

1 .8.  ʖʲॺود الʗح  

 :ةȂʙʵॺود الʗʲة.   الǽدʨعʶاعات الʢلف القʱʵُفي م ʧʽة علي العاملॽالʴراسة الʙال Șʰʢُت  

 :ةȂʙʢʹود الʗʲراسة "  الʙاً بȄʛʤراسة نʙه الʚد هʙʴʱة  تॽȃʛة في الʺʺلؔة العǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱالأس ʅॽؔʱال

  ". 2030الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة 

 :ةॻمانʚود الʗʲة خلال العام    الॽالʴراسة الʙه الʚاء هʛإج ʦʱه. 1446 –م 2025ي 
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1 .9.  ʖʲॺات الʲلʠʶم  

: هʨ قʙرة مʤʻʺات الأعʺال علي الȞʷʺǼ ʕʰʻʱلاتها الʺʱʶقʰلॽة  Strategic Adaptationالʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي   .1

 ). 2015(الॽʺʱʺي، والʷʵالي،  الʙاخلॽة والʵارجॽة، ومعʛفة الʨسائل الؔفʽلة Ǽالʛʢॽʶة علʽها قʙر الإمȞان

 - وʱȄفʛع مʧ هʚا الʺʢʸلع ثلاث أǼعاد وهي :

: عʺلॽة نقل الʺʤʻʺة بʨضعها الʴالي تʳاه الʺʱʶقʰل  Adopt Strategic Changeتʻʰي الʱغʛʽ الإسʛʱاتʳॽي   -

 ) ʙʽعॼال Ȑʙʺي علي الʶافʻʱها الʜʽʺت Șʽقʴف تʙب بهʨغʛʺالHill & Jones, 2009(  . 

: درجة تفاعل الʺʤʻʺات مع بʯʽة عʺلها وفInteraction with the Environment  Șالʱفاعل مع الʯʽʰة   -

 ،ʝȄدرȂان، وʙʺي حʻدة (بʙعʱات مॽوآل Șائʛʡ2009 .( 

: الʱعاون والʱفاعل بʧʽ الأجʜاء داخل الʺʤʻʺة، ʘʽʴǼ يʕدȑ ؗل  Strategic Synergyالʙʱاوب الإسʛʱاتʳॽي   -

  ).2011(إسʺاعʽل،    جʜء مʧ هʚه الأجʜاء دوره وʶȄاعʙ الأجʜاء الأخǼ Ȑʛʺا ʖʸǽ في الأداء الؔلي للʺʤʻʺة

،  2016إبȄʛل    25: هي خʢة ما Ǽعʙ الʻفȌ للʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة تʦ الإعلان عʻها  2030رؤȄة الʺʺلؔة   .2
أقʛها مʳلʝ الʨʯʷن الاقʸʱادǽة والॽʺʻʱة وتʱلʟʵ في أن تʨؔن الʺʺلؔة هي: العʺȘ العȃʛي والإسلامي، وقʨة  

) مʱʳʺع حॽʀ :ȑʨʽʺة  1ة مʴاور هي: (اسʲʱʺارȄة رائʙة ومʨʴر رȌȃ القارات الʲلاث. وتعʙʺʱ الʛؤȄة علي ثلاث
) .ʧʽʱانه مॽʻȃة وʛه عامʱʯʽȃة وʵقعه  2راسʨة ومǼة جاذॽʶافʻاره فاعل ذو تʺʲʱة واسʛʺʲصة مʛف :ʛدهʜاد مʸʱاق (

 ). 2030رؤȄة الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة،  (   ) وʨʺʡ ʧʡح: حʨȞمʱه فاعلة ومʨاʻʡه مʨʯʶل3مʱʶغل. (

  مʹهॻʱة الʗراسة وȀجʙاءاتها 
  مʹهॻʱة الʗراسة  .1. 3

اعʙʺʱ الॼاحʘ علي اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي، وسʨف ǽقʨم الॼاحǼ ʘاخॽʱار عʻʽة الǼ ʘʴॼالȄʛʢقة  
الॽʁॼʢة العʨʷائॽة مʧ الॼʷاب في القʢاعات الʺʱʵلفة Ǽالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، تʦ جʺع الॽʰانات اللازمة مʧ أفʛاد  

 Ȅʛتف ʦوت ،ʘاحॼال ʧها مʺॽʺʸت ʦانة تॼʱاس ȘȄʛʡ ʧة عʻʽائي  العʸنامج الاحʛʰام الʙʵʱاسǼ ائجʱʻل الʽلʴانات وتॽʰغ ال
SPSS  .  

  مʶادر جʸع الॻʮانات  .2. 3

  الʺʸادر الʲانȄʨة  .1. 2. 3

وهي الʺʙʵʱʶمة في معالʳة الإʡار الȑʛʤʻ للʘʴॼ، والʱي تʲʺʱل في الʘʴॼ والʺʢالعة للʨʴॼث والʙراسات  

  الʶاǼقة، والʖʱؔ، والʺʛاجع العॽȃʛة والأجॽʰʻة ذات العلاقة، ومʨاقع الإنʛʱنʗ الʺʱʵلفة. 

  الʺʸادر الأولॽة  .2. 2. 3

وهي الʺʙʵʱʶمة في معالʳة الʨʳانʖ الʴʱلʽلॽة لʺʨضʨع الʘʴॼ، حʘʽ تʦ جʺع الॽʰانات الأولॽة مʧ خلال  

الاسॼʱانة ؗأداة رئॽʶॽة للʘʴॼ، صُʺʺʗ خʸॽʸاً لهʚا الغʛض، وتʦ تʨزȄعها علي عʻʽة الʙراسة، وتفȄʛغها وتʴلʽلها 

 لاخॼʱار العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة. 
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  عʻʹة الʗراسة   .3. 3

ان عʙد الاسʳʱاǼات ( )  160تʦ اخॽʱار العʻʽة ȞʷǼل عʨʷائي، وزعʗ الاسॼʱانة علʽهȄʛʢǼ ʦقة إلʛʱؔونॽة، وؗ

  اسʳʱاǼة، وتʦ قʨʰلها لʨؔنها مॽɾʨʱʶة وصالʴة للʴʱلʽل الإحʸائي. 

  ) نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي الʵاص بʨʱصʅॽ خʸائʟ عʻʽة الʙراسة ؗʺا يلي: ʨȄ1ضح الʙʳول رقʦ (و 

  : الʸʵائʟ الʨصॽɿة لعʻʽة الʙراسة 1جʗول 

  الخصائص  
  عينة الدراسة 

  النسبة   العدد 

  الجنس 
  % 46.9  75  ذكر.
  % 53.1  85  انثى. 

  % 100  160  الإجمالي 

  الفئة العمرية 

  % 12.5  20  سنة. 25أقل من 
  % 43.8  70  سنة. 35إلى  25من 
  % 31.3  50  سنة.  45إلى أقل من  35من 
  % 12.5  20  سنة فأكثر.  45من 

  % 100  160  الإجمالي 

  المؤهل التعليمي 

  % 15.6  25  فوق المتوسط 
  % 56.3  90  جامعي 

  % 28.1  45  دراسات عليا 
  % 100  160  الإجمالي 

  الدخل 

  %9.4  15  لا يوجد 
  % 12.5  20  ریال  3000أقل من 

  % 34.4  55  ریال 5000إلي أقل من  3000من 
  % 43.8  70  ریال  5000أكثر من 

  % 100  160  الإجمالي 
 

  
  مستوى الخبرة 

  % 12.5  20  لا يوجد 
  % 31.3  50  سنوات  5أقل من 

  % 28.1  45  سنوات  10إلي أقل من  5من 
  % 28.1  45  سنوات 10أكثر من 

  % 100  160  الإجمالي 

) ʦرق Șابʶول الʙʳضح الʨالي:1يʱال ʨʴʻعلى ال ʥراسة، وذلʙة الʻʽدات عʛمف ʅॽصʨل تʽلʴائج تʱن (  

ــــــابȘ تʨزȄع العʻʽة -  ــ ــــح الʙʳول الʶـ ــ ـــॼة   أن هʻاك  ॽɾʺا يʱعلʱʺǼ Șغʛʽ الʨʻع: يʨضـــ ـــ ॽًا للإناث بʶʻـــ hــــ ــ تفʨقًا نʶـــ

 .%، مʺا ʛʽʷǽ إلى تʺʽʲل مʨʱازن نॽًʰʶا بʧʽ ال46.9ʧʽʶʻʳ% مقارنة Ǽالʨؗʚر الʚيʲʺǽ ʧلʨن  53.1

 -  ʧة مȄʛʺة العʯفي الف ʜ ʛؗʱة تʻʽالع ʧم ʛʰة الأكॼــــــʶʻول أن الʙʳضــــــح الʨي :ʛʺالع ʛʽغʱʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ25  

 ʧة   35إلى أقل مॼــ ة بʶʻــــॼة    45إلى أقل مʧ   35%، تلʽها الفʯة مʧ 43.8ســــʻة بʶʻــ ـ̒ـ %، بʻʽʺا  31.3ســ

 ʧات الأقل مʯل الفʲʺق    25تʨة وما فʻة    45سॼʶة نʻهʺا12.5سʻلؔل م %. 

ـ̋ا يʱعلʱʺǼ ȘغǼ ʛʽ ـ -  ॽɾيوʺॽعلʱهـل الʕʺال  ʛʰـة الأكॼـــــــــــ ــلـة على مʕهـل جـامعي الʶʻـــ ـــ ــــ ـɹاصـــــ ـــــȞـل الفʯـة ال ــ ــــ : تʷـــ

ــلʧʽ على مʕهل فʨق 28.1%) مʧ العʻʽة، تلʽها فʯة الʙراســـات العلॽا بʶʻـــॼة  56.3( %، وأخʛًʽا فʯة الʴاصـ

 .%15.6الʺʨʱسȌ بॼʶʻة  
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-   Șعلʱا يʺॽɾخلوʙالǼ ʧع ʙȄʜن على دخل يʨـــل ــح الʨʱزȄع أن غالॽʰة أفʛاد العʻʽة ʸʴǽــــ ـــ رȄال   5000: يʨضــ

ــॼـــة   ـــ ــــــ رȄـــال، وʲʺȄـــل مʧ لا   5000و  3000% مʧ العʻʽـــة بʧʽ  34.4%، بʻʽʺـــا تʛʱاوح دخʨل  43.8بʶʻـــ

 .% فق9.4Ȍيʱقاضʨن أȑ دخل نॼʶة  

-   Șعلʱــا يʺॽɾة وʛʰʵال Ȑʨ ـــــɦـ ــ ـــــʨʻات تʺʲــل    ʤǽ :10هʛ الʴʱلʽــل أن الفʯــة الʱي تʺʱلــʥ خʛʰة أكʛʲ مʶʺǼ  ʧــــــ ــــــ ســـ

28.1  ʧʽاوح بʛʱة تʛʰيها خʙي لʱة الʯة الفॼʁـ ـȞ̫ل الفʯة    10إلى أقل مʧ  5%، وهي نفʝ ن ʨات، بʻʽʺا ت سـ̒

 ʧة الأقل مʛʰʵة    5ذات الॼــ ـــ ʨات نʶــــــ ـــــ̒ ـــــ % مʧ 12.5%، أما الʚيʧ لا ǽʺلʨؔن أȑ خʛʰة ʲʺॽɾلʨن  31.3سـ

 .إجʺالي العʻʽة

ॻɽॻة ॻɾاسها  .4.  3   مʯغʙʻات الʖʲॺ وؕ

  تʲʺʱل مʱغʛʽات الʘʴॼ في:

ـ́ʺʧ مʴاور (   - ʱȄي، وʳॽاتʛʱالإسـ ʅॽؔʱال ʨقل: وه ʁɦـ الʱفاعل مع  -تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسـʛʱاتʳॽي  الʺʱغʛʽ الʺ

 الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي).  -الʯʽʰة  

 .2030الʺʱغʛʽ الʱاǼع: وهʨ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة   -

ـــʛʱاتʳॽي)   ــ قل (الʅॽؔʱ الإسـ ɦــــ ॼانة الإلʛʱؔونॽة ؗأداة لॽʁاس أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʶــ ـɦـ ـــ وقʙ اعʙʺʱ الॼاحʘ علي الاسـ

  )الʨʴʱلات الॽʻʡʨةعلي الʺʱغʛʽ الʱاǼع (

 أسلʦب جʸع الॻʮانات وأداته  .5.  3

ـʁة   ॽة ؗأداة رئॽونʛʱؔانة الإلॼ ɦام الاسـʙʵ ɦاسـ ʦت ʘʽة، حʢॽʁـ ॼة الॽائʨ̫ـ اعʙʺʱ الॼاحʘ على أسـلʨب العʻʽة الع

ʛاتʳॽي   ʻادًا إلى الʙراســات الʶــاǼقة بهʙف دراســة العلاقة بʧʽ الʅॽؔʱ الاسـɦـ ॼانة اسـɦـ لʳʺع الॽʰانات. تʦ تʸــʺʦॽ الاسـɦـ

ـــــاǼة والʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة   ــــ ــــــʖ  . ؗʺ2030للʺʨاهʖ الʷــ ــ ا تʦ تǼ ʛȄʨʢعʠ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة لʻʱاســـ

  ʧʽʽʺǽالأكاد ʧʽʺȞʴʺال ʧعة مʨʺʳضـــها على مʛع ʦـــة، وتʶॽـــام رئʶعة أقȃأر ʧانة مॼ ɦالاســـ ʗنʨؔوت ،ʘʴॼاف الʙأه

 .للʦॽȞʴʱ قʰل اعʱʺادها في شȞلها الʻهائي

 وصف أداة الʙراسة  .1.  5.  3

  ʙȄوʜʱل ʥافها، وذلʙراســـــــة وأهʙض الʛغǼ ـــــح ॼانة على مقʙمة وتعʅȄʛ واضــ ـɦـ ــ ــʦ الأول مʧ الاســـ ــ احȐʨʱ القʶـــ

ــة   ــʱʺل على الॽʰانات الʨʺǽʙغʛاॽɾة الʵاصـــ ــʦ الʲاني فقʙ اشـــ ــʨع الʘʴॼ. أما القʶـــ ــاملة عʧ مʨضـــ Ǽ ʖʽʳفʛؔة شـــ ـɦـ الʺʶـــ

ʨاهʖ الʷاǼة، والȑʚ تʦ تقॽʶʺه إلى  Ǽالʺʧʽʰʽʳʱʶ، في حʧʽ تʹʺʧ القʦʶ الʲالॽʀ ʘاس أǼعاد الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺ

  :) فقʛة مʨزعة ؗʺا يلي18ثلاثة مʴاور رئʶॽة تȑʨʱʴ على (
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 .فقʛات  6مʨʴر تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي، واحȐʨʱ على   .1

 .فقʛات 6مʨʴر الʱفاعل مع الʯʽʰة، واحȐʨʱ على   .2

 .فقʛات  6مʨʴر الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي، واحȐʨʱ على  .3

ʛاتʳॽي على الʨʴʱلات الॽʻʡʨـة في ʣـل رؤȄـة  ـــــɦـ ــ ــــ ʜ على ॽʀـاس أثʛ الʅॽؔʱ الاســ ـــــʦ الʛاǼع فقـʙ رؗ ــــــ أمـا القʶـــ

 .فقʛات  8، واحȐʨʱ هʚا القʦʶ على 2030

، والȑʚ يʛʱاوح  (Likert Scale) وقʙ تʦ تʸــــــʺʦॽ الإجاǼة على أداة الʙراســــــة وفȘ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاســــــي

ʧʽة (  :بʙʷǼ Șأواف  -  Șأواف  – ʙايʴم  - Șة   -  لا أوافʙʷǼ Șلا أواف( 

  صʙق وثॼات أداة الʙراسة  .2.  5.  3

 صʙق أداة الʙراسة  .1.  2.  5.  3

ʻاد إلى الʙراســات الʶــاǼقة في   :الʸــʙق الʤاهȑʛ   -أ ɦالاســ ʦراســة، تʙلأداة ال ȑʛاهʤق الʙــʸال ʧم Șقʴʱلل

ــʧʽ في الʺʳال   ـــــــــ ـyـ ــــ ــ ॼانة، حʘʽ تʺʗ مʛاجعʱها وتॽȞʴʺها مʧ قʰل مʨʺʳعة مʧ الأكادʧʽʽʺǽ والʺʸʵʱـــ ـɦـ ـــ بʻاء الاســــــ

) ʦدهʙا3وعʻʺاور الʴʺال ʗʴقة تʙفها بॽ ســـॼة،  ) مʧʽʺȞʴ. ســـاهʺʗ ملاحʤاتهʦ في تʶʴـــʧʽ وضـــʨح الفقʛات، وتʸــ̒ـ

ʱها لॽʁاس الʤاهʛة الʺʶـʱهʙفة. Ǽعʙ مʛاجعة الʺلʣʨʴات   hاسـʻم Ȑʙة ومȄʨاغة اللغॽـʸسـلامة ال ʧم ʙأكʱال ʧفʹـلاً ع

 .ومʻاقʱʷها مع الʺʛʷف على الʘʴॼ، تʦ تعʙيل Ǽعʠ الفقʛات الॽɿʢفة واعʱʺاد الاسॼʱانة ʨʸǼرتها الʻهائॽة

ــاق الʙاخلي  -ب ــʙق الاتʶـــــــ ــــ ــʙق إلى الʱأكʙ مʧ مॽʀ Ȑʙاس الأداة للʤاهʛة    :صـــ ــــ يهʙف هʚا الʨʻع مʧ الʸـــ

ــاق ؗل فقʛة مع الʺʨʴر الȑʚ تʱʻʺي إلॽه. للʴʱقȘ مʧ ذلʥ، تʦ تʨزȄع  ـــ ــʱهʙفة بʙقة، مʧ خلال تʙʴيʙ مȐʙ اتʶـــ ــــ الʺʶــ

ʢلاॽɺة قʨامها ( ـɦـ ॼانة على عʻʽة اسـ ـɦـ ــلة ول20ʧؔالاسـ ــʧʽ والعاملʧʽ في الʺʳالات ذات الʸـ مʧ  ) فʛدًا مʧ الʺʸʱʵـ

ʘʴॼة للॽة الأســـاســـʻʽن ،  خارج العʨســـʛʽب ȋاॼـــاب معامل ارتʶح ʛʰاخلي عʙــاق ال  Pearson) تॽʀ ʦاس صـــʙق الاتʶـ

Correlation)    ــــــاقًاʶائج اتʱʻت الʛهʣأ ʘʽه، حॽي إلʺʱʻت ȑʚر الʨʴʺة للॽرجة الؔلʙة والʛؗل فق ʧʽل العلاقة بʽلʴʱل

ॼانة في شــȞلها  ،  قȄًʨا بʧʽ الفقʛات، مʺا يʙعʦ صــلاحॽة الأداة لاســʙʵʱامها في الʙراســة الفعلॽة وʚȃلʥ أصــʗʴॼ الاسـɦـ

  .2030الʻهائي أداة صالʴة لॽʁاس أثʛ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة على الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 
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 لʺʸفʨفة ارتॼاȋ فقʛات الʙراسة مع الʙرجة الؔلॽة للأداة   (Pearson Correlation)نʱائج معامل ارتॼاȋ :2جʗول 

ʸॻɾة معامل    فقʙات الاسॺʯانة 
 ȉاॺالارت  

ʸॻɾة الʗلالة  
  الإحʶائॻة 

  الʦʲʸر الأول: تʮʹي الʯغʙʻʻ الإسʙʯاتʱॻي
  0.000 ** 0.72  .. تعʺل القʢاعات على تʻʰي سʻʽارʨȄهات اسʛʱاتॽʳॽة لʛʽʹʴʱ الʺʨاهʖ الʷاǼة لʺʨاجهة الʱغʛʽات الʺʱʶقʰلॽة1
ات الʻʱافॽʶة2 ʛؗʴʱات والǽʙʴʱابهة الʳة في مǼاʷال ʖاهʨʺال ʦعʙات فعالة لॽʳॽاتʛʱاعات اسʢالق ʛؔʱʰ0.000 ** 0.75  .. ت  
3  ʛʽتغ  ʙʻع وفعالة  سȄʛعة  قʛارات  اتʵاذ   ʧم الʷاǼة   ʖاهʨʺال  ʧʽȞʺت في  الʺʕسʶي   ʛȄʨʢʱال عʺلॽات   ʦاهʶت  .

  .الʛʤوف
0.68 ** 0.000  

4  ʖاهʨʺاجه الʨي تʱات الʙيʙهʱال ʧم ʙʴات والǽʙʴʱل الʽلʴʱة العʺل لʯʽʰل ʛʺʱʶح مʶاء مʛإجǼ اعاتʢم القʨتق .
  .الʷاǼة

0.70 ** 0.000  

. تʶعى القʢاعات إلى تʨجॽه مʨاردها ȞʷǼل اسʛʱاتʳॽي لʙعʦ الʺʨاهʖ الʷاǼة في الاسʱفادة مʧ الفʛص الʺʱاحة  5
  .وتʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة

0.73 ** 0.000  

. تʹع القʢاعات بʛامج تȄʛȄʨʢة لʱعʜȄʜ جاهȄʜة الʺʨاهʖ الʷاǼة للʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʺʱʶقʰلॽة وتʴقȘʽ أهʙاف  6
  .2030رؤȄة 

0.71 ** 0.000  

  الʦʲʸر الʰاني: الʯفاعل مع الʭʻʮة
  0.000 ** 0.69  .. تʛʴص القʢاعات على جʺع وتʴلʽل الʺعلʨمات الʺʱعلقة Ǽالʯʽʰة الʵارجॽة لʙعʦ تʛȄʨʢ الʺʨاهʖ الʷاǼة1
اسʛʱاتॽʳॽات  2  ʜȄʜعʱل والʵارجॽة  الʙاخلॽة  بʱʯʽها   ʧʽب الʺعلʨمات  لॼʱادل  فعالة  أنʤʺة  على  القʢاعات   ʙʺʱتع  .

ʅॽؔʱال.  
0.74 ** 0.000  

  0.000 ** 0.70  .. تʳʷع القʢاعات الʨؔادر الʷاǼة على الʱفاعل مع العʻاصʛ الʺʕثʛة في بʱʯʽها الʵارجॽة لʱعʜȄʜ خʛʰاتهʦ الʺهॽʻة3
  0.000 ** 0.72  .. تʨفʛ القʢاعات الʺʨارد اللازمة لʙعʦ أنʢʷة الʱفاعل مع الʯʽʰة الʵارجॽة Ǽʺا ʶǽهʦ في تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة4
ʧʽ في أنʢʷة الʱفاعل مع الʯʽʰة الʵارجॽة5   0.000 ** 0.68  .. تعʺل القʢاعات على تʛȄʨʢ معارف ومهارات العاملʧʽ الʺʷارؗ
. تʶعى القʢاعات إلى بʻاء شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة مع الʳهات الʵارجॽة لʱعʜȄʜ فʛص الʺʨاهʖ الʷاǼة ودعʦ الॽʺʻʱة  6

  .الʺʙʱʶامة
0.75 ** 0.000  

  الʦʲʸر الʰالʖ: الʗʯاوب الاسʙʯاتʱॻي 
ة لʛȄʨʢʱ الأداء وتعʜȄʜ دور الʺʨاهʖ الʷاǼة1 ʛؗʱʷʺث الʨʴॼاء الʛلفة في إجʱʵʺاعات الʢعاون إدارات القʱ0.000 ** 0.72  .. ت  
  ǽ ..  0.76 ** 0.000عʺل الأفʛاد في القʢاعات ȄʨʱʶʺǼاتهʦ الʺʱʵلفة بȘʽʶʻʱ وتعاون لإنʳاز الʺهام الʺعقʙة Ǽفعالॽة2
  0.000 ** 0.71  .2030. تʷارك إدارات القʢاعات في تʛȄʨʢ مʷارȄع وʛȃامج مʛؔʱʰة تهʙف إلى تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة 3
4ʨʺʻال ʦعʙة ل ʛؗʱʷة مॽʁȄʨʶات تॽʳॽاتʛʱاس ʚʽفʻوت ʦॽʺʸعاون في تʱاعات إلى الʢعى إدارات القʶ0.000 ** 0.73  .. ت  
  0.000 ** 0.69  .. تʦʶʱ العلاقة بʧʽ إدارات القʢاعات Ǽالʷفاॽɾة والاتʸالات الʺفʨʱحة الʱي تعʜز الʱعاون والابʱؔار5
6  Șʽقʴة في تǼاʷال ʖاهʨʺل دور الʽفعʱلفة لʱʵʺالإدارات ال ʧʽؔاملة بʱق عʺل مʛاء فʷاعات على إنʢتعʺل الق .

  .الʨʴʱلات الॽʻʡʨة
0.74 ** 0.000  

  2030القʤʴ الʙاǺع: الʦʲʯلات الॻʹʟʦة في ʡل رؤȂة 
على تعʜȄʜ الاقʸʱاد غʛʽ الʻفʢي مʧ خلال تȄʨʻع مʸادر الʙخل وزȄادة الاسʲʱʺارات في    2030. تعʺل رؤȄة  1

  .القʢاعات الȄʨʽʴة
0.77 ** 0.000  

  0.000 ** 0.79  .في تʛȄʨʢ الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʛقʺॽة لʧʽʶʴʱ جʨدة الॽʴاة وتعʜȄʜ الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʺلؔة  2030. تʶهʦ رؤȄة  2
ʱها في سʨق العʺل Ǽʺا ǽعʜز الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  2030. تهʙف رؤȄة 3   0.000 ** 0.74  .إلى تʺʧʽȞ الʺʛأة وزȄادة مʷارؗ
  0.000 ** 0.78  .الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الʱقʻي والʺهʻي لʱأهʽل الؔفاءات الॽʻʡʨة لʺʢʱلॼات سʨق العʺل الʺʨʢʱر 2030. تʙعʦ رؤȄة  3
إلى تʴقȘʽ الاسʙʱامة الॽʯʽʰة مʧ خلال تعʜȄʜ اسʙʵʱام الʢاقة الʺʙʳʱدة والʙʴ مʧ الانॼعاثات    2030. تʶعى رؤȄة  5

  .الʨȃʛؔنॽة
0.75 ** 0.000  

  0.000 ** 0.76  .في تʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات الॽʴʸة وتʨسॽع نʢاق الʨصʨل إلى الʛعاǽة الॽʴʸة الʺʱؔاملة  2030. تʶهʦ رؤȄة  6
على دعʦ رȄادة الأعʺال والابʱؔار مʧ خلال تʺȄʨل الʺʷارȄع الʻاشʯة وتʴفʜʽ الॼʷاب على    2030. تعʺل رؤȄة  7

  .الإبʙاع
0.72 ** 0.000  

إلى تعʜȄʜ مȞانة الʺʺلؔة عالʺॽًا مʧ خلال اسʱقʢاب الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة وتʴفʜʽ الॼʱادل    2030. تهʙف رؤȄة  8
  .الʳʱارȑ الʙولي

0.74 ** 0.000 

) ʙʻاً عॽائʸة إحȄʨʻ0,01** مع (  



 ȏʙʸالله العʗʮد عʦو خل   ȏʙʸالله العʗʮد عʦعه  

 
 

263

  ثॼات أداة الʘʴॼ الاسॼʱانة  .2. 2. 5. 2

  ʝوف وعلى نفʛʤال ʝقها في نفॽʰʢإعادة ت ʙʻارها عʛقʱها واسʳائʱاق نʶات Ȑʙانة مॼʱات الاسॼʲب ʙʸقǽُ

العʻʽة في أوقات مʱʵلفة. Ǽʺعʻى آخʛʽʷǽ ،ʛ الॼʲات إلى مȐʙ مʨثॽʀʨة الأداة الॽʲʴॼة في تقʦǽʙ نʱائج مʶʱقة دون  

  . تॼايʻات جʨهȄʛة عʙʻ إعادة اسʙʵʱامها

لॽʁاس   (Cronbach’s Alpha) في هʚه الʙراسة، تॽʀ ʦاس ثॼات الاسॼʱانة Ǽاسʙʵʱام معامل ألفا ʛؗونॼاخو 

 ʘʴॼاور الʴم ʧر مʨʴؗل م Ȑʨʱʶل أو على مȞؗ انةॼʱالاس Ȑʨʱʶاء على مʨاتها، سʛاخلي لفقʙاق الʶا الاتʺؗ ،

) ʦول رقʙʳها الʴضʨالي:3يʱؗال ( -  

  لأداة الʙراسة ʴʺǼاورها الʺʱʵلفة (Cronbach’s Alpha) نʱائج معاملات الॼʲات ألفا ʛؗونॼاخ:3جʗول 
رقم 

  المحور 
  (Cronbach’s Alpha)قيمة   عدد الفقرات   محاور الدراسة 

  0.85  6  محور تبني التغيير الاستراتيجي   1
  0.82  6  محور التفاعل مع البيئة  2
  0.87  6  محور التداوب الاستراتيجي   3
  0.89  8  2030التحولات الوطنية في ظل رؤية   4

  0.91  26  الدرجة الكلية 

  ʧاخ أعلى مॼونʛؗ معامل ألفا ʦॽʀ عॽʺان 0.80جॼʱاخلي للاسʙات الॼʲال ʧة مॽإلى درجة عال ʛʽʷǽ مʺا ،  ،

يʙل على مʨثॽʀʨة قȄʨة جʙًا، مʺا ǽعʻي أن الॽʰانات صالʴة للاسʙʵʱام في   (0.91) الॼʲات الؔلي للاسॼʱانة حʘʽ أن

  .الʴʱلʽل الإحʸائي والاسʱʻʱاجات الॽʲʴॼة

 الʸعالʱة الإحʶائॻة   .6. 3

Ǽعʙ جʺع بॽانات الʙراسة، قام الॼاحʛʺǼ ʘاجعʱها تʺهʙًʽا لإدخالها إلى الʴاسʖ الآلي. تʦ تȄʨʴل الإجاǼات  

) درجات، و**"مʨافȘ"  5مʨافʙʷǼ Șة" ("اللفॽʤة إلى ʦॽʀ رقʺॽة وفȘ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي، حʘʽ مʗʴʻُ الإجاǼة  

)4) "ʙايʴ(3) درجات**، و**"م "Șافʨم ʛʽة" ( 2) درجات**، و**"غʙʷǼ Șافʨم ʛʽو**"غ ،**ʧʽʱ1) درج  (

لʴʱقȘʽ    2030درجة**. وتعʝȞ الʦॽʁ الʺʛتفعة مȐʨʱʶ أعلى مʧ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة في ʣل رؤȄة  

 .، في حʧʽ تعʝȞ الʦॽʁ الʺʵʻفʹة تʛاجع مȐʨʱʶ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽيالʨʴʱلات الॽʻʡʨة

 الأدوات الإحʸائॽة الʺʙʵʱʶمة  .1. 6. 3

تʺʗ معالʳة الॽʰانات Ǽاسʙʵʱام مʨʺʳعة مʧ الأسالʖʽ الإحʸائॽة لʹʺان دقة الʱʻائج وصلاحॽة تʴلʽلها،  

 :وتʷʺل هʚه الأدوات ما يلي

ل فقʛة مʧ فقʛات الاسॼʱانة   الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة - لॽʁاس اسʳʱاǼات أفʛاد العʻʽة علىؗ 

 .وتʴلʽل مȐʙ الʱفاوت في الإجاǼات
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بʛʽسʨن  -  ȋاॼارت للاسॼʱانة ومȐʙ   (Pearson Correlation) معامل  الʙاخلي  الاتʶاق  للʴʱقȘ مʧ صʙق 

ʠعॼعʹها الॼات بʛالفق ȌǼاʛت. 

 .لॽʁاس ثॼات الاسॼʱانة ومȐʙ مʨثॽʀʨة الॽʰانات :(Cronbach’s Alpha) معامل ألفا ʛؗونॼاخ -

لʴʱلʽل الفʛوق بʧʽ مʨʺʳعʧʽʱ مʱʶقلʧʽʱ، مʲل الʺقارنة بʧʽ   (Independent Sample T-Test) اخॼʱار -

 .الʨؗʚر والإناث أو بʧʽ مʨʺʳعات ذات خʛʰات مهॽʻة مʱʵلفة

- ȑالأحاد ʧايॼʱل الʽلʴت (One-Way ANOVA) هॽɿॽار شॼʱواخ (Scheffé Test)   وقʛار دلالة الفॼʱلاخ

 .بʧʽ أكʛʲ مʧ مʨʺʳعʧʽʱ مʱʶقلʧʽʱ، مʲل الʺقارنة بʧʽ مȄʨʱʶات الʱعلʦॽ أو الفʯات العʺȄʛة الʺʱʵلفة

)  الʺهॽʻة  ، الʛʰʵة ʙخل، الʱعلॽʺي، الʺʕهل ال لفʯة العʺȄʛةاخॼʱار العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الॽʸʵʷة (الʝʻʳ، ا -

، الʨʴʱلات الॽʻʡʨة  الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي، الʱفاعل مع الʯʽʰة،  تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽيومʴاور الʙراسة ( 

 .)2030في ʣل رؤȄة 

ʨؗلʺʨجʛوف - الॽʰانات   :(Kolmogorov-Smirnov Test) سʺʛʽنʨف-اخॼʱار  تʨزȄع  ॽʰʡعة   ʧم  Șقʴʱلل

 .ومȐʙ تʨافقها مع الʨʱزȄع الॽʰʢعي

لاخॼʱار تأثʛʽ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة (مʲل   (Stepwise Regression Analysis) تʴلʽل الانʙʴار الʺʙʱرج -

  ) على الʺʱغʛʽ الʱاǼعو الʙʱاوب الإسʛʱاتʳॽي الʱفاعل مع الʯʽʰة و  تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي

 ). 2030(الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  -

  Likert Scale تفʛʽʶ الॽʰانات وفȘ مॽʁاس لʛȞॽت الʵʺاسي  .2. 6. 3

  ʘʽات، حȄʨʱʶة مʶʺخ ʧʺʹʱي ȑʚاسي الʺʵت الʛȞॽاس لॽʁاءً على مʻائج بʱʻال ʦانات وفهॽʰل الʽلʴت ʦت

 .ǽ2030عʝȞ الʺȐʨʱʶ الأعلى درجة أعلى مʧ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة وفقًا لʛؤȄة  

  الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة وتʙرج سلʦ الإجاǼة لʺॽʁاس لʛȞॽت :4جʗول 

  ) 5(  ) 4(  ) 3(  ) 2(  ) 1(  الدرجة 

المتوسط  
  الحسابي

  فأكثر   4,20  4,19 - 3,4  3,39 – 2,6  2,59 – 1,8  1,79 – 1

درجة  
  الموافقة 

  مرتفعة جداً   مرتفعة  محايدة  منخفضة   منخفضة جداً 

تʦ تʙʴيʙ درجة الʺʨافقة مʧ خلال حʶاب الʺȐʙ، وذلǼ ʥأخʚ الفʛق بʧʽ الʙʴيʧ الأقʸى والأدنى لʺॽʁاس  

مʺا يʱʻج عʻه ʨʡل الفʯة  فʯات)،    5(ثʦ قʶʺة هʚه الॽʁʺة على عʙد فʯات الʺॽʁاس  )،  4=  1-5(  لʛȞॽت الʵʺاسي

لʙʴʱيʙ الʙʴ    )، 1(  الʨاحʙة. Ǽعʙ ذلʥ، تʺʗ إضافة هʚه الॽʁʺة إلى أقل درجة في الʺॽʁاس، وهي الʨاحʙ الॽʴʸح

 .الأعلى لؔل فʯة

 :بʻاءً على ذلʧȞʺǽ ،ʥ تفʛʽʶ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة وفقًا للʙʱرج الʱالي
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- ʧات أقل مʢسʨʱʺل)  1,79( الȞؗ راسةʙر الʨʴʺة أو لʛة للفقʙيʙل على معارضة شʙت. 

- ʧʽات بʢسʨʱʺل) 2,59 –  1,8( الȞؗ راسةʙر الʨʴʺة أو لʛد معارضة للفقʨوج ʝȞتع. 

- ʧʽات بʢسʨʱʺل) 3,39 -2,6( الȞؗ راسةʙر الʨʴة أو مʛل الفقʨات حǼة الإجاǽادॽإلى ح ʛʽʷت. 

- ʧʽات بʢسʨʱʺل) 4,19 –  3,4( الȞؗ راسةʙر الʨʴة أو مʛافقة على الفقʨد مʨوج ʝȞتع. 

-  ʧع ʙȄʜي تʱات الʢسʨʱʺل) 4,20( الȞؗ راسةʙر الʨʴة أو مʛة على الفقʙيʙافقة شʨل على مʙت.  

  مʹاقʵة نʯائج الʗراسة  . 7. 3

  تʴلʽل نʱائج الʘʴॼ وأسʯلة  . 1. 7. 3

3  .7  .1  .1.    :ʘʴॼي للʶॽئʛاؤل الʶʱالǼ علقةʱʺائج الʱʻة الʷاقʻة مǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱال ʛʽتأث Ȑʙما م  

على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في  ) الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي  - الʱفاعل مع الʯʽʰة  - تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي (  ǼأǼعاده

  ؟ʣ2030ل رؤȄة 

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʱأثʛʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة علي تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في   :5جʗول 

  ʣ2030ل رؤȄة 
  الترتيب   درجة ممارسة المحور   الانحراف المعياري   المتوسط الحسابي   المحاور 

  3  مرتفعة  0.6523  3.8547  تبني التغيير الإستراتيجي 
  4  مرتفعة  0.6984  3.7215  التفاعل مع البيئة 

  2  مرتفعة  0.6037  3.9128  التداوب الاستراتيجي 
التحولات الوطنية في ظل رؤية  

2030  
  1  مرتفعة  0.5471  4.1025

  مرتفعة  مرتفعة  0.6254  3.8979  المتوسط العام للدرجة الكلية 

  ʧʽب ʗاوحʛت ʙراسة قʙاور الʴʺة لॽابʶʴات الʢسʨʱʺول أن الʙʳال ʧح مʹʱ(4.1025)   و    (3.7215)ي  ،

Ǽانʛʴاف مॽɻارȑ     (4.1025)على أعلى مʨʱسȌ حʶابي    2030حʘʽ حʸل مʨʴر الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  

ʧʽ حʨل تأثʛʽ رؤȄة  (0.5471) على الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ    2030، مʺا ʛʽʷǽ إلى إدراك عالٍ مʧ قʰل الʺʷارؗ

 .الʷاǼة، لʱʴॽل بʚلʥ الʺʛتॼة الأولى بʧʽ الʺʴاور

حʶابي  Ȍسʨʱم أقل  على  الʯʽʰة  مع  الʱفاعل  مʨʴر  حʸل  الʺقابل،  مॽɻارȑ   (3.7215) في  Ǽانʛʴاف 

، مʺا ǽعǼ ʝȞعʠ الǽʙʴʱات الʱي تʨاجه الʺʨاهʖ الʷاǼة في قʙرتها على الʱفاعل مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة  (0.6984)

 .Ǽفعالॽة، لʱʴॽل بʚلʥ الʺʛتॼة الأخʛʽة بʧʽ الʺʴاور

  Ȑʨʱʶʺتفعة على الʛة جاءت مǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱائج إلى أن درجة الʱʻال ʛʽʷل عام، تȞʷǼ

ا لأهʺॽة تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي والʱفاعل   ًɹ ʚلʥ على مȐʨʱʶ جʺॽع الʺʴاور، وهʨ ما ǽعʝȞ إدراكًا واض الؔلي، وؗ

 . 2030مع الʯʽʰة، والاسʱفادة مʧ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة وفȘ رؤȄة 
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  تʨʱافȘ هʚه الʱʻائج مع Ǽعʠ الʙراسات الʱي أكʙت على أهʺॽة الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي في بʯʽات العʺل الʙʴيʲة 

، إلا أنها تʱʵلف مع نʱائج دراسات أخȐʛ أشارت  ) 2017؛ صفʨت،  2013؛ أنȑʙ وآخʛون،  Jennings, 2004مʲل (

  مʲل  إلى وجʨد تǽʙʴات في تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي أو ضعف في الʱفاعل مع الʯʽʰة الʺʢॽʴة

 )Tayauova, 2011،    ،نيʛوالق ʛʸ2018ون(   ،  ʅॽؔʱت تفاوتًا في درجة الʛهʣقة أǼاʶراسات الʙال ʠعǼ ا أنʺؗ

  ʧم ʙȄʜʺعي الʙʱʶǽ ما ʨة، وهʛʰʵات الʨʻد سʙوع ،ʛʺالع ،ʝʻʳل الʲة مॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺاءً على الʻي بʳॽاتʛʱالاس

  .الʴʱلʽل الʺʱعʺȘ في هʚا الॽʶاق

لʙراسة ؗل مʨʴر على حʙة تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʸابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة الإجاǼات أفʛاد عʻʽة  

اخॼʱار واسʙʵʱام  مʨʱسȌ درجة   test-t الʙراسة على فقʛات ؗل مʨʴر مʧ مʴاور الاسॼʱانة،  ؗان  ما  إذا  لʺعʛفة 

  . ) أم لا٣الاسʳʱاǼة قʙ وصلʗ إلى درجة الʺʨافقة الʺʨʱسʢة وهي (

3 .7 .1  .2  :ʘʴॼعي الأول للʛاؤل الفʶʱالǼ علقةʱʺائج الʱʻة الʷاقʻم  ʛʽتأث Ȑʙي ما مʳॽاتʛʱالإس ʛʽʽغʱي الʻʰعلى  ت

 ؟2030تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʱأثʛʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة علي تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في  :6جʗول 

  في مʨʴر تʻʰي الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي ʣ2030ل رؤȄة 

  المتوسط   فقرات محور تبني التغيير الإستراتيجي  م
الانحراف  
  المعياري

الوزن  
  النسبي 

قيمة الاختبار  
)T (  

قيمة 
  الدلالة 

تعمل القطاعات على تبني سيناريوهات استراتيجية    1
التغيرات   لمواجهة  الشابة  المواهب  لتحضير 

  .المستقبلية

3.92  0.6854  78.40  20.345  0.000  

تبتكر القطاعات استراتيجيات فعالة لدعم المواهب    2
  .الشابة في مجابهة التحديات والتحركات التنافسية

3.85  0.7021  77.00  19.214  0.000  

تمكين    3 في  المؤسسي  التطوير  عمليات  تساهم 
وفعالة   سريعة  قرارات  اتخاذ  من  الشابة  المواهب 

  .عند تغير الظروف

3.88  0.6917  77.60  19.876  0.000  

العمل    4 لبيئة  مستمر  مسح  بإجراء  القطاعات  تقوم 
تواجه   التي  التهديدات  من  والحد  التحديات  لتحليل 

  .المواهب الشابة

3.79  0.7153  75.80  18.452  0.000  

بشكل    5 مواردها  توجيه  إلى  القطاعات  تسعى 
من   الاستفادة  في  الشابة  المواهب  لدعم  استراتيجي 

  .الفرص المتاحة وتحقيق التحولات الوطنية

3.90  
  

0.6802  78.00  20.112  0.000  

جاهزية  6 لتعزيز  تطويرية  برامج  القطاعات  تضع 
المستقبلية  التغيرات  مع  للتكيف  الشابة  المواهب 

 .2030وتحقيق أهداف رؤية 

3.82 0.7035  76.40  18.907  0.000  

  0.000  19.651  77.20  0.6954 3.8547 الدرجة الكلية  

  ʛʽʽغʱال تʻʰي  درجة  حʨل  الʙراسة  عʻʽة  أفʛاد   ʛʤن وجهات   ʧʽب اتفاق  وجʨد  إلى  الʶاǼقة  الʱʻائج   ʛʽʷت

، وهي ॽʀʺة  (0.000) ، وȃلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة(19.651) الʺȃʨʶʴة T-test الاسʛʱاتʳॽي، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة
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ʧʽ في الʙراسة،   معȄʨʻة تʙل على وجʨد مʨافقة مʛتفعة على مʺارسات تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي مʧ قʰل الʺʷارؗ

 . (%77.20) حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي

  ʛʽʽغʱال اسʛʱاتॽʳॽات   ʧʽʶʴت إلى ضʛورة  الʱي أشارت  الʶاǼقة  الʙراسات   ʠعǼ ة معʳॽʱʻال تʱʵلف هʚه 

الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي   تʻʰي  ا لأهʺॽة  ًɹ إدراكًا واض  ʝȞائج تعʱʻال فإن   ،ʥله. ومع ذل الʙاعʺة  بʯʽات العʺل   ʜȄʜوتع

 .2030كعامل أساسي في تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  

على  ʟʻت الʱي  الفقʛة  هي  الʶʴابي   Ȍسʨʱʺلل وفقًا  الʺʨʴر  في  فقʛة  أعلى  أن  الʙʳول   ʧم  :يʱʹح 

"ʛʽʽغʱال  ʚʽفʻʱل اسʛʱاتॽʳॽات واضʴة  الʺʤʻʺة   ʙʺʱابي"تعʶح Ȍسʨʱم  ووزن نʰʶي (3.92) ، حʘʽ حʸلʗ على 

(78.40%)  ʚʽفʻʱل واضʴة  اسʛʱاتॽʳॽات  بʨضع  ʛًʽʰؗا  اهʱʺامًا  تʨلي  الʙراسة  مʴل  الʺʤʻʺات  أن  إلى   ʛʽʷǽ مʺا   ،

 .عʺلॽات الʱغʛʽʽ، وهʨ ما ʶǽهʦ في إنʳاحها وضʺان اسʛʺʱارʱȄها

يॽʀ ʦʱاس نʱائج الʱغʛʽʽ  "   :في الʺقابل، ؗانʗ أقل فقʛة حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي هي الفقʛة الʱي تʟʻ على

، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن هʻاك  (%75.80) ووزن نʰʶي (3.79) ، حʘʽ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي"ʛʢǼق مʨضॽɺʨة

  ʖʽأدوات وأسال ʛȄʨʢت ʖلʢʱي ʙما ق ʨة، وهॽɺʨضʨقة ومॽʀقة دȄʛʢǼ ʛʽʽغʱاح الʳن Ȑʙاس مॽʀ ات فيǽʙʴʱال ʠعǼ

 .أكʛʲ فعالॽة في تقʦॽʽ نʱائج الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي

ʧȞʺǽ إرجاع هʚه الʱʻائج إلى وعي الʺʕسʶات ʛʹǼورة تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات واضʴة للʱغʛʽʽ، مع الʛʴص  

  Ȑʜعǽُ أن ʧȞʺǽ ة. ؗʺاȃʨلʢʺات الʛʽʽغʱال Șʽʰʢهل تʶة داعʺة تʯʽب ʛʽفʨات، وتॽه العʺلʚفي ه ʧʽفʣʨʺاك الʛعلى إش

داخل الʺʕسʶات، حʘʽ قʙ لا يॽʀ ʦʱاس    الʱفاوت في نʱائج Ǽعʠ الفقʛات إلى اخʱلاف مʺارسات الʱقʦॽʽ والʺʱاǼعة

ʛʽʽغʱات الॽʳॽاتʛʱة اسॽعلى فعال ʛثʕي ʙمʺا ق ،ʦʤʻي ومʳهʻل مȞʷǼ اتʛʽʽغʱال ʛʽتأث. 

تعʝȞ هʚه الʱʻائج أهʺॽة وضع خȌʢ واسʛʱاتॽʳॽات واضʴة لʻʱفʚʽ الʱغʛʽʽ داخل الʺʕسʶات، Ǽالإضافة  

إلى تعʜȄʜ بʯʽات العʺل الʱي تʙعʦ الابʱؔار والʛȄʨʢʱ الʺʛʺʱʶ. ؗʺا أن تʨفʛʽ بʛامج تʙرॽʰȄة مʸʸʵة لʙعʦ عʺلॽات  

ضʺان تʅॽؔ الʺʣʨفʧʽ مع الʺʙʳʱʶات  الʱغʧȞʺǽ ʛʽʽ أن ʶǽهȞʷǼ ʦل ʛʽʰؗ في تʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة، و 

  .الॽʺॽʤʻʱة

  Șة وفॽʻʡʨلات الʨʴʱال ʦا في دعȄًʛهʨعاملاً ج ʙعǽُ يʳॽاتʛʱالاس ʛʽʽغʱي الʻʰائج أن تʱʻال ʙ ʕؗل عام، تȞʷǼ

 .، وʢʱȄلʖ تعʜȄʜ آلॽات ॽʀاس نʱائʳه لʹʺان فاعلʱʽه واسʙʱامʱه2030رؤȄة 

3  .7  .1  .3.    :ʘʴॼاني للʲعي الʛاؤل الفʶʱالǼ علقةʱʺائج الʱʻة الʷاقʻم  ʛʽتأث Ȑʙي  ما مʻʰةتʯʽʰفاعل مع الʱعلى    ال

 ؟2030تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 
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الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʱأثʛʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة علي تʴقȘʽ الʨʴʱلات  :7جʗول 

  في مʨʴر الʱفاعل مع الʯʽʰة 2030الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 

  المتوسط   التفاعل مع البيئة فقرات محور    م
الانحراف  
  المعياري

الوزن  
  النسبي 

قيمة الاختبار  
)T (  

قيمة 
  الدلالة 

المعلومات    1 وتحليل  جمع  على  القطاعات  تحرص 
  .المتعلقة بالبيئة الخارجية لدعم تطوير المواهب الشابة

3.85  0.7012  77.00  18.932  0.000  

المعلومات    2 لتبادل  فعالة  أنظمة  القطاعات على  تعتمد 
استراتيجيات  لتعزيز  والخارجية  الداخلية  بيئتها  بين 

  .التكيف

3.79  0.7231  75.80  17.856  0.000  

مع   3 التفاعل  على  الشابة  الكوادر  القطاعات  تشجع 
العناصر المؤثرة في بيئتها الخارجية لتعزيز خبراتهم  

  .المهنية

3.81  0.7158  76.20  18.124  0.000  

توفر القطاعات الموارد اللازمة لدعم أنشطة التفاعل    4
التحولات   تحقيق  في  يسهم  بما  الخارجية  البيئة  مع 

  .الوطنية

3.75  0.7385  75.00  16.975  0.000  

ومهارات    5 معارف  تطوير  على  القطاعات  تعمل 
البيئة   مع  التفاعل  أنشطة  في  المشاركين  العاملين 

  .الخارجية

3.78  0.7192  75.60  

  

17.543  

  

0.000  

مع   6 استراتيجية  شراكات  بناء  إلى  القطاعات  تسعى 
الجهات الخارجية لتعزيز فرص المواهب الشابة ودعم  

 .التنمية المستدامة

3.72 0.7410  74.40  16.327  0.000  

  0.000 17.609  75.70  0.7231 3.7215 الدرجة الكلية  

تʛʽʷ الʱʻائج الʶاǼقة إلى اتفاق وجهات نʛʤ أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʨʱʶ تفاعل الʺʕسʶات مع الʯʽʰة  

، مʺا يʙل على  (0.000) ، وȃلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة(17.609) الʺȃʨʶʴة T-test الʺʢॽʴة، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة

ʧʽ على مʺارسات الʱفاعل مع الʯʽʰة، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي  .(%75.70) وجʨد مʨافقة مʛتفعة مʧ قʰل الʺʷارؗ

تعʙʺʱ  "  :يʱʹح مʧ الʙʳول أن أعلى فقʛة في الʺʨʴر وفقًا للʺʨʱسȌ الʶʴابي هي الفقʛة الʱي تʟʻ على

ووزن   (3.85) ، حʘʽ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي"الʺʤʻʺة على تʴلʽل الʯʽʰة الʵارجॽة في وضع اسʛʱاتॽʳॽاتها 

قʛاراتها  (%77.00) نʰʶي على  وتأثʛʽها  الʵارجॽة  الॽʯʽʰة  العʨامل  تʴلʽل  لأهʺॽة  الʺʤʻʺات  إدراك   ʝȞعǽ مʺا   ،

 .الاسʛʱاتॽʳॽة

تʱʶفʙʽ الʺʤʻʺة مʧ  "  :في الʺقابل، ؗانʗ أقل فقʛة حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي هي الفقʛة الʱي تʟʻ على

،  (%74.40) ووزن نʰʶي (3.72) ، حʘʽ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي"ملاحʤات الأʛʡاف الʵارجॽة لʧʽʶʴʱ أدائها
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  ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱة لʹʺان الॽارجʵاف الʛʡالأ ʧاجعة مʛة الǽʚغʱغلال الʱفي اس ʧʽʶʴʱالاً للʳاك مʻإلى أن ه ʛʽʷǽ مʺا

  .وتʴقȘʽ أفʹل أداء

 تفʙʻʴ الʹʯائج 

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج في ضʨء اهʱʺام الʺʕسʶات بʴʱلʽل العʨامل الॽʯʽʰة والاسʳʱاǼة لها ȞʷǼل مʛن،  

إلا أن هʻاك Ǽعʠ الǽʙʴʱات الʺʱعلقة بʴʱقȘʽ شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة فعالة واسʱغلال الʱغǽʚة الʛاجعة الʵارجॽة ȞʷǼل  

كʺا أن الʺʕسʶات قʙ تʱʴاج إلى تعʜȄʜ قʨʻات الاتʸال مع الأʛʡاف الʵارجॽة لʹʺان تʧʽʶʴ الأداء بʻاءً   .كامل

 .على مʢʱلॼات الʯʽʰة الʺʢॽʴة

تعʝȞ هʚه الʱʻائج الʙور الȑʨʽʴ الȑʚ تلॼɻه مʛونة الʺʤʻʺات في الʱعامل مع الʺʱغʛʽات الॽʯʽʰة، وأهʺॽة  

ʺا أن تʛȄʨʢ شʛاكات اسʛʱاتॽʳॽة    ؗ.ʛȄʨʢʱوال ʅॽؔʱات الॽʳॽاتʛʱها في وضع اسʻفادة مʱة والاسॽارجʵامل الʨل العʽلʴت

 Șʽقʴات على تʶسʕʺرة الʙق ʧز مʜعǽ أن ʧȞʺǽ ةॽة مع جهات خارجॽفاعل ʛʲل أكȞʷǼ افهاʙأه. 

  Șة وفॽʻʡʨلات الʨʴʱال ʦا في دعॽًا أساسʛًʸʻع ʙعǽ ةʯʽʰفاعل مع الʱال ʜȄʜائج أن تعʱʻال ʙ ʕؗل عام، تȞʷǼ

  .، وʱʴȄاج إلى تʛȄʨʢ مʛʺʱʶ لʹʺان اسʙʱامة الأداء الʺʕسʶي في ʣل الʺʱغʛʽات الʺʶʱارعة2030رؤȄة 

4. 7  .1  .4  .  :ʘʴॼلل ʘالʲعي الʛاؤل الفʶʱالǼ علقةʱʺائج الʱʻة الʷاقʻم  ʛʽتأث Ȑʙي  ما مʻʰي  تʳॽاتʛʱاوب الاسʙʱال

 ؟2030على تʴقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لʱأثʛʽ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة علي تʴقȘʽ الʨʴʱلات  :8جʗول 

  الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي في مʨʴر  2030الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 

الانحراف    المتوسط   التداوب الاستراتيجي فقرات محور    م
  المعياري

الوزن  
  النسبي 

قيمة الاختبار  
)T (  

قيمة 
  الدلالة 

تتعاون إدارات القطاعات المختلفة في إجراء البحوث    1
المواهب   دور  وتعزيز  الأداء  لتطوير  المشتركة 

  .الشابة

3.95  0.6708  79.00  21.234  0.000  

المختلفة   2 بمستوياتهم  القطاعات  في  الأفراد  يعمل 
  .بتنسيق وتعاون لإنجاز المهام المعقدة بفعالية

3.88  0.6897  77.60  20.145  0.000  

تشارك إدارات القطاعات في تطوير مشاريع وبرامج    3
  .2030مبتكرة تهدف إلى تحقيق أهداف رؤية 

3.92  0.6752  78.40  20.876  0.000  

تصميم   4 في  التعاون  إلى  القطاعات  إدارات  تسعى 
  .وتنفيذ استراتيجيات تسويقية مشتركة لدعم النمو

3.86  0.7015  77.20  19.734  0.000  

بالشفافية    5 القطاعات  إدارات  بين  العلاقة  تتسم 
  .والاتصالات المفتوحة التي تعزز التعاون والابتكار

3.94  0.6821  

  

78.80  20.567  0.000  
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بين  6 متكاملة  فرق عمل  إنشاء  على  القطاعات  تعمل 
في   الشابة  المواهب  دور  لتفعيل  المختلفة  الإدارات 

 .تحقيق التحولات الوطنية

3.89 0.6953  77.80  19.983  0.000  

  0.000 20.423  78.30  0.6858 3.9128 الدرجة الكلية  

تʛʽʷ الʱʻائج إلى وجʨد تʨافȘ بʧʽ أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل مȐʙ تʻʰي الʺʤʻʺات لاسʛʱاتॽʳॽات الʙʱاوب  

، مʺا ǽعʝȞ (0.000) ، وȃلغॽʀ ʗʺة الʙلالة الإحʸائॽة (20.423) الʺȃʨʶʴة T-test الاسʛʱاتʳॽي، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة

ʧʽ على أهʺॽة الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي في بʯʽات العʺل الʙʴيʲة، حʘʽ بلغ الʨزن الʰʶʻي  مʨافقة مʛتفعة مʧ الʺʷارؗ

(78.30%).  

تعʙʺʱ الʺʤʻʺة على خȌʢ  "  :أعلى فقʛة في الʺʨʴر وفقًا للʺʨʱسȌ الʶʴابي هي الفقʛة الʱي تʟʻ على

، مʺا ʛʽʷǽ  (%79.00) ووزن نʰʶي (3.95) ، حʘʽ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي"Ȅʨʡلة الʺȐʙ لʹʺان الاسʛʺʱارȄة

  .إلى أن الʺʕسʶات تʙرك أهʺॽة الǼ Ȍॽʢʵʱعʙʽ الʺȐʙ لʹʺان اسʛʺʱارʱȄها في ʣل الʱغʛʽات الʺʶʱارعة

يʦʱ تʙʴيʘ الॽʶاسات الʙاخلॽة وفقًا للʱغʛʽات  "  :أقل فقʛة حʖʶ الʺʨʱسȌ الʶʴابي هي الفقʛة الʱي تʟʻ على

، مʺا قʙ يʙل على وجʨد Ǽعʠ  (%77.20) ووزن نʰʶي (3.86) ، حʘʽ حʸلʗ على مʨʱسȌ حʶابي"الʵارجॽة

 .الǽʙʴʱات في اسʳʱاǼة الʺʕسʶات للʱغʛʽات الʵارجॽة ȞʷǼل مʛʺʱʶ وسȄʛع

ʧȞʺǽ تفʛʽʶ هʚه الʱʻائج في ضʨء حʛص الʺʕسʶات على تعʜȄʜ اسʛʱاتॽʳॽات الاسʙʱامة والȄʨʡ Ȍॽʢʵʱل  

ʜʽ على تʛȄʨʢ قʙراتها الʻʱافॽʶة لʺʨاكॼة الʨʴʱلات الȄʛʶعة. ومع ذلʥ، قʙ تʱʴاج Ǽعʠ الʺʕسʶات   ʛؗʱمع ال ،Ȑʙʺال

ʱغʛʽات الॽʯʽʰة والاقʸʱادǽة لʹʺان اسʛʺʱارȄة  إلى تعʜȄʜ مʛونʱها في تʙʴيʘ الॽʶاسات الʙاخلॽة ȞʷǼل مʛؔʱر وفقًا لل 

 .الʳʻاح

تعʝȞ هʚه الʱʻائج مȐʙ وعي الʺʕسʶات Ǽأهʺॽة الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي في مʨاجهة الǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة،  

حʘʽ أصॼح الʻهج الاسॼʱاقي في إدارة الʺʵاʛʡ والȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰل عاملاً أساسॽًا في اسʙʱامة الأداء الʺʕسʶي  

Ȑʙʺلة الȄʨʡ افʙالأه Șʽقʴة   .وتȄرؤ Șʽقʴفي ت ʦهʶǽ أن ʧȞʺǽ امةʙʱة داعʺة للاسॽʶسʕثقافة م  ʜȄʜتع كʺا أن 

 .ȞʷǼل أكʛʲ فعالॽة  2030

ȞʷǼل عام، تʛʽʷ هʚه الʱʻائج إلى أن الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي ǽُعʙ أحʙ الʺʴاور الأساسॽة الʱي تعʙʺʱ علʽها  

الʺʤʻʺات لʹʺان الʳʻاح والاسʛʺʱارȄة، مع ضʛورة تعʜȄʜ سʛعة الاسʳʱاǼة للʱغʛʽات الॽʯʽʰة والʨʻؔʱلʨجॽة لʹʺان  

  .أقʸى درجات الفاعلॽة
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3  .7  .1  .5.    :ʘʴॼع للǼاʛعي الʛاؤل الفʶʱالǼ علقةʱʺائج الʱʻة الʷاقʻة  مॽɾاʛغʨʺǽʙات الʛʽغʱʺال ʧʽعلاقة ب ʙجʨهل ت

  Șʽقʴʱة لǼاʷال ʖاهʨʺي للʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱعاد الǼوأ (ةʛʰʵال Ȑʨʱʶخل، مʙي، الʺॽعلʱهل الʕʺة، الȄʛʺة العʯالف ،ʝʻʳال)

  الʨʴʱلات الॽʻʡʨة؟

  وأǼعاد الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة لʴʱقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة تʴلʽل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة  :9جʗول 

 قيمة معامل الارتباط  المتغيرات الديموغرافية 
(Pearson’s r)  

قيمة الاختبار  
)T (  

  طبيعة العلاقة   الوزن النسبي 

ً   0.001  3.542  0.215  الجنس    ضعيفة دالة إحصائيا

ً   0.000  5.874  0.389  الفئة العمرية    متوسطة دالة إحصائيا

متوسطة قوية دالة    0.000  6.745  0.452  المؤهل التعليمي 
  إحصائياً

  متوسطة دالة إحصائيًا  0.000  4.921  0.317  الدخل 

  قوية دالة إحصائيًا  0.000  7.236  0.501  الخبرة المهنية 

ــائॽة بǼ ʧʽعʠ الʺʱغʛʽات   ــ ــــــ ـــــʴة في الʙʳول إلى وجʨد علاقات ذات دلالة إحʸـــ ـــــ ــ ʛ الʱʻائج الʺʨضـ ـــــــــ̔ـ تʷـــ

  Ȑʨʱــ ــ ــاǼة لʴʱقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة، حʘʽ أن جʺॽع ʦॽʀ مʶـــ ــ ــʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷـــ ـــ الʨʺǽʙغʛاॽɾة وأǼعاد الʅॽؔʱ الاســ

  .، مʺا ʛʽʷǽ إلى أن العلاقات الʺʷʱȞفة دالة إحʸائॽًا0.05أقل مʧ   (.Sig)الʙلالة  

- ʝʻʳا :الॽًــائ ـــ ــ ــॽɻفة ولʻؔها دالة إحʸـــ ʛاتʳॽي ضــــــــ ـɦـ  = r) تʤهʛ العلاقة بʧʽ الʝʻʳ وأǼعاد الʅॽؔʱ الاســــــــ

0.215, Sig. = 0.001)،    رʨؗʚال ʧʽي بʳॽاتʛ Ȑʨ الʅॽؔʱ الاسـɦـ مʺا يʙل على وجʨد فʛوق ॽɿʡفة في مʶـɦـ

 .والإناث، لʻؔها لʗʶॽ جʨهȄʛة

، مʺا ʷǽــʛʽ إلى أن الʅॽؔʱ  (r = 0.389, Sig. = 0.000) العلاقة مʨʱســʢة ودالة إحʸــائॽًا :الفʯة العʺȄʛة -

ــً̒ـا إلى امʱلاك خʛʰات   ـــ ــــــ ـ̔ل الأفʛاد الأكʛʰ ســـ ʺǽ ʘ̔ـ ʛاتʳॽي يʜداد تـʙرॽʳȄـًا مع الʱقـʙم في العʺʛ، ح ـــــɦـ ـــــ الاســـ

ا مقارنةً Ǽالفʯات الأصغʛ سً̒ا ًr  .واسʛʱاتॽʳॽات تʅॽؔ أكʛʲ نʹ

ـــائॽًا :الʺʕهل الʱعلॽʺي - ـــʢة قȄʨة ودالة إحʸـــ ، مʺا ǽعʝȞ أن  (r = 0.452, Sig. = 0.000) العلاقة مʨʱســـ

ʛاتॽًʳॽا أفʹــــل في مʨاجهة الʨʴʱلات الॽʻʡʨة،   ɦفًا اســــॽؔون تʛهʤǽ ة الأعلىॽʺॽعلʱهلات الʕʺال ȑاد ذوʛالأف

 .نʛًʤا لاكʶʱابهʦ مهارات تʴلʽلॽة وتॽʢॽʢʵة أكʛʲ تʨʢرًا

، مʺا يʙل على أن مʶــȐʨʱ الʙخل  (r = 0.317, Sig. = 0.000) العلاقة مʨʱســʢة ودالة إحʸــائॽًا :الʙخل -

  ʙخــل الأعلى قــʙالــ ȑاد ذوʛأن الأف ʘــʽــة، حॽɿॽؔــات تॽʳॽاتʛʱـــــــــــ يلعــʖ دورًا في قــʙرة الأفʛاد على تʻʰي اســـ

ʛʰي أكʻمه ʛȄʨʢوت ʖȄرʙص تʛفǼ نʨعʱʺʱي. 



 المجلة العلمية التجارة والتمويل                                                                           المجلد 45  العدد الثاني يونيو  2025

  272

ــȐʨʱ الʛʰʵة  - ـــ ــʛʽ إلى أن الʛʰʵة  (r = 0.501, Sig. = 0.000) العلاقة الأقȐʨ في الʙʳول :مʶــــــ ، مʺا ʷǽـــــــــ

 ȑاد ذوʛأن الأف ʘʽة، حǼـــــــــا ــــــʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷـــ العʺلॽة تُعʙ مʧ أكʛʲ العʨامل تأثʛًʽا على الʅॽؔʱ الاســــــ

 .الʛʰʵة الأʨʡل لʙيهʦ قʙرة أعلى على الʱعامل مع الǽʙʴʱات والʅॽؔʱ مع الʺʱغʛʽات الॽʻʡʨة

  ʅॽؔʱة على الǼـــــا ا في تʙʴيʙ قʙرة الʺʨاهʖ الʷـــــــــ ً̋ ʙ هʚه الʱʻائج أن العʨامل الʨʺǽʙغʛاॽɾة تلعʖ دورًا مه ʕؗت

ــــــȐʨʱ الʛʰʵة، والفʯة العʺȄʛة هي العʨامل   ـــ ــــــʛʱاتʳॽي لʴʱقȘʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة، حʘʽ أن الʺʕهل الʱعلॽʺي، مʶـــ الاســــــ

 .الأكʛʲ تأثʛًʽا

ــــʲʱʺار في الʛȄʨʢʱ الʺهʻي، حʘʽ أن   كما ــــــ ʛاتʳॽي أهʺॽة الاســـ ɦـــــ ــ ــــ تعʝȞ العلاقة بʧʽ الʙخل والʅॽؔʱ الاســ

  ʦفهॽؔت ʜȄʜفي تع ʦــــــهʶǽ ل، مʺاʽأهʱوال ʖȄرʙʱامج الʛل إلى بʨصــــــʨلل ʛʰة أكॽانȞإم ʦيهʙتفع لʛʺخل الʙال ȑاد ذوʛالأف

 .مع الʨʴʱلات الॽʻʡʨة

ʛ إلى أن الفʛق بʧʽ الʨؗʚر والإناث في القʙرة على  ʛاتʳॽي ʷǽـ̔ـ ضــعف العلاقة بʧʽ الʝʻʳ والʅॽؔʱ الاسـɦـ

  ʧʽــاوٍ بʶʱل مȞــʷǼ احةʱم ʗʴॼأصــ ʅॽؔʱي والʻالʺه ʨʺʻص الʛل على أن فʙا، مʺا يʛًʽʰؗ ʝॽي لʳॽاتʛ الʅॽؔʱ الاسـɦـ

  .2030الʧʽʶʻʳ في ʣل رؤȄة  

 (Multiple Linear Regression) اسʗʳʯام تʲلʻل الانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد

  ʛʽʽغʱي الʻʰي: تʳॽاتʛʱــ ــʱقلة (أǼعاد الʅॽؔʱ الاسـ الʙʱاوب   –الʱفاعل مع الʯʽʰة    –لʴʱلʽل أثʛ الʺʱغʛʽات الʺʶـ

  .)2030الاسʛʱاتʳॽي) على الʺʱغʛʽ الʱاǼع (الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة  

ــــــــʛʱاتʳॽي على الʨʴʱلات الॽʻʡʨــة    :10جــʗول   ــــ ـɦـائج تʴلʽــل الانʴــʙار الʢʵي الʺʱعــʙد لأثʛ أǼعــاد الʅॽؔʱ الاســ في الʺʺلؔــة العॽȃʛــة ن

  2030في ʣل رؤȄة الʶعʨدǽة 

  مستوى التأثير  .T Sigقيمة   βمعامل الانحدار    المتغير المستقل 

  عالي   0.000  6.12  0.431  تبني التغيير الاستراتيجي 

  متوسط   0.000  4.35  0.276  التفاعل مع البيئة  

  متوسط   0.000  5.01  0.321  التداوب الاستراتيجي 

    R 0.761قيمة 

    2R 0.580قيمة 

    F 38.97    0.000قيمة 
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تʛʽʷ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʢʵي الʺʱعʙد إلى أن أǼعاد الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي (تʻʰي الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي،  

تʶُهȞʷǼ ʦل دال إحʸائॽًا في تفʛʽʶ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة   الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي)  الʯʽʰة،  الʱفاعل مع 

% مʧ الॼʱايʧ في الʨʴʱلات الॽʻʡʨة ǽُعȐʜ إلى هʚه  58، أȑ أن نR² (0.580)  ʨʴ ، حʘʽ بلغॽʀ ʗʺة2030الʺʺلؔة  

). وȄُعʙ تʻʰي  0.01أن ؗل Ǽعʙ مʧ الأǼعاد الʲلاثة له تأثʛʽ معȑʨʻ عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ( T الأǼعاد. ؗʺا أʣهʛت نʱائج

  .الʱغʛʽʽ الاسʛʱاتʳॽي هʨ الأكʛʲ تأثʛًʽا مقارنة بॽʁॼة الأǼعاد

  ملʟʵ نʱائج الʙراسة   .2. 7. 3

  -) ؗʺا يلي:10وʧȞʺȄ تلʟॽʵ نʱائج الʙراسة في الʙʳول الʱالي (

  ملخص نتائج اختبار فروض الدراسة  :11دول ج

  نʱॻʯة اخॺʯار الفʙض   صॻاغة الفʙض   الفʙض 

الفʛض 
  الʛئʶॽي الأول 

  ʔاهʦʸي للʱॻاتʙʯالاس ʃॻؒʯعاد الǺأ ʥʻة بॻائʶة ذات دلالة إحॻابʱǻعلاقة إ ʗجʦت
الʗʯاوب الاسʙʯاتʱॻي)   –الʯفاعل مع الʭʻʮة    – الʵاǺة (تʮʹي الʯغʙʻʻ الإسʙʯاتʱॻي  

  .2030وتʲقȖʻ الʦʲʯلات الॻʹʟʦة في ʡل رؤȂة 

قʦʮل صʲة الفʙض  
  الʙئʴॻي الأول 

الفʛض 
  الفʛعي الأول 

يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة لʮʯʹي الʯغʙʻʻ الإسʙʯاتʱॻي على تʲقȖʻ الʦʲʯلات  
  .2030الॻʹʟʦة في ʡل رؤȂة 

  قʦʮل صʲة الفʙض  

الفʛض 
  الفʛعي الʲاني

يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة للʯفاعل مع الʭʻʮة على تʲقȖʻ الʦʲʯلات الॻʹʟʦة  
  .2030في ʡل رؤȂة 

  قʦʮل صʲة الفʙض  

الفʛض 
 ʘالʲعي الʛالف  

يʦجʗ أثʙ ذو دلالة إحʶائॻة للʗʯاؤب الاسʙʯاتʱॻي على تʲقȖʻ الʦʲʯلات الॻʹʟʦة  
  .2030في ʡل رؤȂة 

  قʦʮل صʲة الفʙض  

الفʛض 
الʛئʶॽي  

  الʲاني 

  ʛʹʱة (الॻɼاʙغʦʸǻʗات الʙʻغʯʸال ʥʻة بॻائʶة ذات دلالة إحॻابʱǻعلاقة إ ʗجʦت
مȎʦʯʴ الʙʮʳة) وأǺعاد الʃॻؒʯ    –الʗخل    –الʓʸهل الʯعلʸॻي    –الفʭة العȂʙʸة    –

  .2030الاسʙʯاتʱॻي للʦʸاهʔ الʵاǺة لʲʯقȖʻ الʦʲʯلات الॻʹʟʦة في ʡل رؤȂة 

قʦʮل صʲة الفʙض  
  الʙئʴॻي الʰاني 

  اسʯʹʯاجات الʗراسة  . 8. 3

الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة جاء ȐʨʱʶʺǼ مʛتفع، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن جʺॽع الʺʴاور الʛئॽʶॽة   .1

حʸلʗ على مʨʱسʢات حʶابॽة مʛتفعة، مʺا ǽعʝȞ وعي الأفʛاد Ǽأهʺॽة تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽات الʅॽؔʱ لʺʨاكॼة  

 .الʨʴʱلات الॽʻʡʨة
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ؗان الʺʨʴر الأعلى تأثʛًʽا، حʘʽ حʸل هʚا الʺʨʴر على أعلى   2030الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة   .2

في تʴقȘʽ    2030، مʺا يʙل على إدراك الأفʛاد للʙور الʛʽʰؔ الȑʚ تلॼɻه رؤȄة  (4.1025)   مʨʱسȌ حʶابي

 .الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وتعʜȄʜ الابʱؔار والʛȄʨʢʱ في بʯʽات العʺل

الʙʱاوب الاسʛʱاتʳॽي والاسʙʱامة الʺʕسॽʶة مʧ العʨامل الʺʕثʛة في نʳاح الʅॽؔʱ، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن   .3

  ʅॽؔʱال ʧأعلى م Ȑʨʱʶم Șقʴي تʳॽاتʛʱل اسȞʷǼ لʰقʱʶʺلل Ȍʢʵا وتॽًʀاॼʱا اس ًr الʺʕسʶات الʱي تʻʰʱى نه

 .مع الʨʴʱلات الॽʻʡʨة 

، مʺا ʛʽʷǽ  (3.7215) الʱفاعل مع الʯʽʰة جاء في الʺʛتॼة الأخʛʽة، حʘʽ حʸل على أقل مʨʱسȌ حʶابي .4

  ʜȄʜة وتعʢॽʴʺة الʯʽʰاء علاقات فعالة مع الʻة في بǼاʷال ʖاهʨʺاجه الʨي تʱات الǽʙʴʱال ʠعǼ دʨإلى وج

 .الʱفاعل مع الʺʱغʛʽات الʵارجॽة

وجʨد علاقة دالة إحʸائॽًا بǼ ʧʽعʠ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج   .5

  ʅॽؔʱاد على الʛرة الأفʙا على قʛًʽتأث ʛʲامل الأكʨالع ʧة مȄʛʺة العʯي، والفʺॽعلʱهل الʕʺة، الʛʰʵال Ȑʨʱʶأن م

ؔʱوال ʝʻʳال ʧʽة بȄʨاك علاقة قʻه ʧؔت ʦل ʧʽي، في حʳॽاتʛʱيالاسʳॽاتʛʱالاس ʅॽ. 

الʴʱلʽل الإحʸائي أʣهʛ تأثʛًʽا ʛًʽʰؗا لʺȐʨʱʶ الʙخل على الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن   .6

  ʜȄʜفي تع ʦهʶة تॽʺॽادر تعلʸة ومॽʰȄرʙامج تʛل إلى بʨصʨص أفʹل للʛف ʦيهʙخل العلى لʙال ȑاد ذوʛالأف

 .تॽؔفهʦ مع الʱغʛʽات الاسʛʱاتॽʳॽة

الʺʕسʶات الʱي تʻʰʱى سॽاسات تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ مʛʺʱʶة تʴقȘ تॽؔفًا أعلى، حʘʽ أʣهʛت الʱʻائج أن الأفʛاد   .7

 .الʚيǽ ʧعʺلʨن في بʯʽات داعʺة للʱعلʦ الʺʱʺǽ ʛʺʱʶلʨؔن قʙرة أفʹل على الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات الʺʱʶقʰلॽة

  الʦʯصॻات  . 9. 3

 :تʨصॽات بʻاءً على نʱائج الʙراسةأوصي الباحث بعدة  

الʨʴʱلات   .1 مع  فعالة   ʅॽؔت اسʛʱاتॽʳॽات  بʻاء  في  الʷاǼة   ʖاهʨʺال  ʦعʙل  ʛȄʨʢʱوال  ʖȄرʙʱال بʛامج   ʜȄʜتع

 ʠفʵʻʺخل الʙاب الʴة وأصʛʰات الأقل خʯعلى الف ʜʽ ʛؗʱة، مع الॽʻʡʨال. 

2.   ʧʽب الاتʸال  قʨʻات   ʜȄʜوتع اسʛʱاتॽʳॽة،  شʛاكات  إنʷاء  مʧ خلال  الʯʽʰة  مع  الʱفاعل  سॽاسات   ʧʽʶʴت

 ʅॽؔʱفي ال ʛʰونة أكʛاد لʹʺان مʛات والأفʶسʕʺال. 

عʛʰ دعʦ الابʱؔار ورȄادة الأعʺال، وتॽʳʷع الʺʕسʶات على تʻʰي مʺارسات    2030الاسʱفادة مʧ رؤȄة   .3

 .أكʛʲ اسʙʱامة
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مʨاصلة الأʴǼاث حʨل العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات الʨʺǽʙغʛاॽɾة والʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي، خاصة ॽɾʺا يʱعلǼ Șالʙخل   .4

 .والʛʰʵة والʺȐʨʱʶ الʱعلॽʺي، لʹʺان تʨفʛʽ سॽاسات أكʛʲ دقة وملاءمة للفʯات الʺʱʵلفة

  مقʙʯحات لʦʲॺث مʯʴقʮلॻة  .10. 3

  ʦعة لفهʨʻʱʺة الॽʺراسات العلʙال ʧم ʙȄʜʺاء الʛة إجॽʺأه ʘاحॼال ȑʛي  يʳॽاتʛʱالاس ʅॽؔʱلفة للʱʵʺال ʖانʨʳال

  : Ǽعʠ الʺقʛʱحات لʙراسات مʱʶقʰلॽة، وॽɾʺا يلي  2030للʺʨاهʖ الʷاǼة وتأثʛʽ الʨʴʱلات الॽʻʡʨة في ʣل رؤȄة 

 . دراسة تأثʛʽ الʨʴʱلات الʛقʺॽة على الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي للʺʨاهʖ الʷاǼة -

 . دراسة مقارنة بʧʽ القʢاعات الʺʱʵلفة في مȐʙ تȘʽʰʢ الʅॽؔʱ الاسʛʱاتʳॽي -

 دراسة تʴلʽلॽة حʨل دور الʳامعات في إعʙاد الʺʨاهʖ الʷاǼة للʅॽؔʱ مع الʨʴʱلات الॽʻʡʨة  -

  الʙʸاجع

  الʙʸاجع العॻȁʙة 

الإدارة الإسʛʱاتॽʳॽة مʨʤʻر مʻهʳي مʱؔامل.  ).  2015الغالʰي، ʡاهʛ مʧʶʴ مʨʸʻر وȂدرʝȄ، وائل مʙʺʴ صʴॼي ( 

  الॼʢعة الʲانॽة، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان: الأردن. 

) عاʡف  والʛواحʻة،  مʲʽاق؛   ،ʦʣؗا وائل؛   ،ʝȄإدر ʡاهʛ؛  الȄʛادة  2016الغالʰي،   ʧʽب  Ȍॽوس  ʛʽغʱʺؗ الʯʽʰي   .(

الأردنॽة   Ǽالʺʺلؔة  الʵلȄʨة  الاتʸالات  ات  ʛؗش علي  تॽʁॽʰʢة  دراسة  الاسʛʱاتʳॽي   ʅॽؔʱوال الاسʛʱاتॽʳॽة 

  . 206 - 185)، 38(13مʳلة الغȑʛ للعلʨم الاقʸʱادǽة والإدارȄة، الهاشʺॽة، 

)  ʙʺأح عʺاد  في  2011إسʺاعʽل،  الإسʛʱاتʳॽي  الʺʻافʶة  خॽار   ʙيʙʴت في  وأثʛها  الʺعلʨمات   ʦʤن  ʟائʸخ  .(

رسالة ماجʛʽʱʶ  الإدارتʧʽ العلॽا والʨسʢي: دراسة تॽʁॽʰʢة علي الʺʸارف الʳʱارȄة العاملة في قʢاع غʜة،  

 .ʧʽʢʶة، فلʜة، غॽامعة الإسلامʳرة، الʨʷʻم ʛʽغ  

دار  ). الإسʛʱاتॽʳॽة والȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي: مʻهج معاصʛ.  2009بʻي حʺʙان، خالʙ وȂدرʝȄ، وائل مʙʺʴ صʴॼي (

 الॽازورȑ للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان: الأردن. 

) ʝॽʀ ،ȑʙȄʜه  2000الʛة وأثॽʀاʛات الإدارة العامة العʺʤʻا في مॽة العلǽادॽʁات الȄʨʱʶʺي للʳॽاتʛʱالإس ʛʽؔفʱال Ȍʺن .(

  رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة Ǽغʙاد، العʛاق.في اجاهاتهʦ نʨʴ الʱغʛʽʽ الإسʛʱاتʳॽي: مʙخل معʛفي.  
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إǽاد فاضل والʷʵالي، شاكʛ جار الله ( الʳʻاح  2005الॽʺʱʺي،   Șʽقʴي في تʳॽاتʛʱاوب الإسʙʱال ). أثʛ مقʨمات 

الإسʛʱاتʳॽي: دراسة تॽʁॽʰʢة في الʨʻʰك الʳʱارȄة العاملة في الأردن، الʺʳلة الأردنॽة في إدارة الأعʺال،  

11)3 ،(641-  667 .  

) ʙʽسع ʧب ʜȄʜالع ʙʰع ،ȑʛة الʺʺلؔة  2017الهاجȄرؤ Șʽقʴفي ت ʙخال ʥامعة الʺلʳة لॽلʰقʱʶʺجهات الʨʱ2030). ال  ،

 م، جامعة القʦॽʸ. 2030أʴǼاث مʕتʺʛ: دور الʳامعات الʶعʨدǽة في تفعل رؤȄة 

). تʨʸر مقʛʱح لʱفعʽل الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة ʳǼامعة 2018نʛʸ، مʙʺʴ يʨسف مʛسي، القʛني، عʙʰ الله بʧ عالي (

  ). 2)، ج( 178مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة الأزهʛ، (م، 2030تʨʰك في ضʨء الʛؤȄة الॽʻʡʨة للʺʺلؔة 

) ʜȄʜالع ʙʰع ʗʻوفاء ب ،ʛʹʴة  2019مȄاف رؤʙأه Șʽقʴʱة لॽʺث العلʨʴॼه الॽجʨة في تǽدʨعʶامعات الʳدور ال .(

  ). 215مʳلة القʛاءة والʺعʛفة، الॽɻʺʳة الʺȄʛʸة للقʛاءة والʺعʛفة، (، 2030الʺʺلؔة 

). مʶاهʺة جامعة نʛʳان في الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة مʧ وجهة نʛʤ الॽʁادات الأكادॽʺǽة والإدارȄة  2015العʰʽʱي، مʨʸʻر (

  مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة والʻفॽʶة، جامعة القʦॽʸ، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. Ǽالʳامعة، 

). إسهام معايʛʽ ضʺان الʨʳدة والاعʱʺاد الأكادǽʺي في تʴقȘʽ أهʙاف رؤȄة الʺʺلؔة  2018الʜهʛاني، خʳǽʙة مقʨʰل (

، ؗلॽة الʻʰات للآداب والعلʨم  مʳلة الʘʴॼ العلʺي في الॽȃʛʱةفي الʱعلʦॽ العالي،    2030العॽȃʛة الʶعʨدǽة  

 ) ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽȃʛʱ7)، ج (19وال .(  

). دورة إدارة تعلʦॽ الॽʀʛʷة في تʴقȘʽ رؤȄة الʶعʨدǽة  2018روʝȄ، فاʡʺة بʗʻ إبʛاʦॽʂ، مʛتʹي، أحʺʙ سلॽʺان (

لॽة الʻʰات للأداب  ، مʳلة الʘʴॼ العلʺي في الॽȃʛʱة علي ضʨء الʨʺʻذج الأوروȃي للʜʽʺʱ الʺʕسʶي   2030  ؗ،

) ،ʝʺش ʧʽة، جامعة عॽȃʛʱم والʨ7)، ج ( 19والعل .(  

 ) ʙʺʴم ʙʽʺʴال ʙʰى، سامي عʶॽɺ ،احʱالف ʙʰع ʖرج ʙʽع ،ʜع ʨة  2018أبॽɻʺʱʳʺة ال ). اسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة للʺʷارؗ

مʳلة العلʨم  Ǽالʳامعات الʶعʨدǽة "جامعة الأمʛʽ سلʢان بʧ عʙʰ العʜȄʜ أنʺʨذجاً"  2030في تʴقȘʽ رؤȄة 

  ). 4(  26الȄʨȃʛʱة، ؗلॽة الʙراسات العلॽا للॽȃʛʱة، جامعة القاهʛة، 

) ʙʺالقادر أح ʙʰي، صلاح عʺॽɻʻة في  2000الॽʁॽʰʢة: دراسة تʯʽʰعاد الǼلي لأȞॽاله ʅॽؔʱي والʳॽاتʛʱالإس ʅॽؔʱال .(

  أʛʡوحة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة Ǽغʙاد، Ǽغʙاد، العʛاق. وزارة الʱعلʦॽ العالي والʘʴॼ العلʺي. 

). أثʛ أǼعاد الʅॽؔʱ الإسʛʱاتʳॽي في تʴقȘʽ الأداء الاسʛʱاتʳॽي: دراسة مʙʽانॽة  2017صفʨت، رʦȄ مʙʺʴ عʙنان ( 

ات الأردانॽة لʻʸاعة الأدوȄة الʺʙرجة في بʨرصة   ʛؗʷجامعة  علي ال .(رهʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج) عʺان

  الʛʷق الأوسȌ، الأردن. 
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