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 المباشز تأثيرالنمذجت الدور الوسيط للحزمان النسبي للموظفين في مسار 
طبقت على  قيادة الأنانيت على سلوك إخفاء المعزفت:لل

ُ
دراست ميدانيت م

 امعت أسيوطبجالموظفين 
 

 ِصطفٟ ع١ذ خٍف الله ػجذ إٌّؼُ. د                             

 
 :اٌّغزخٍص

ًَٔططجٞ ؽج٠عططخ اًزططؤص٠و ا٠ططو اًِجبرططو ًٌؾوُططبّ اٗططنٕ اًلهاٍططخ اًزعططو  عٌططٜ  ٍططز٘لفذا

فٞ َُبه اًزؤص٠و اًِجبرو ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ -ًٌِٚظي٠ْ 

.اًِعوفخ 

اًٚطططيٞ اًزؾ٠ٌٌططٞ هِططٔ٘ظ ًٌلهاٍططخ، ٙكططل ؽيجلططذ عٌططٜ ع٠ٔططخ جٔططذ اًلهاٍططخ اًِططٔ٘ظ ٙكططل ر

عبُعططخ أٍطط٠ٚؽ، رططَ افز٠بهٗططب ُططْ ُغزِطط  ثؾططش ثٌطط  فططٞ ( ُيططوكح ُططْ اًِططٚظي٠ْ ثٌغططذ )8ٖٗ

ؽظطبة٠خ ًٌعٌطٍٚ اًؾيُطخ ا٥ ٍطزقلاٍ ثوٓطبُظبوكح، ٙرِذ اًزؾٌط٨٠د ا٥ؽظطبة٠خ ث( ُي)8ٖٓ٘ٔ

 (.ٕٗأًَقخ ) AMOS ( ، ٙثوٓبُظ ٕٙأًَقخ ) SPSS عزِبع٠خا٧

ص٠واد ا٠ططو ُجبرططوح ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ ؤاًلهاٍططخ اًططٜ ٙعططٚك رططٙكططل رٚطططٌذ 

هِزغ٠و ٍٙط٠ؾ رطلافٌٞ فطٞ َُطبه اًزطؤص٠و اًِجبرطو ًٌل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ، 

ًٌل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف  ُٚعطت، ُٙعٔطٚٝ وٙهنًن رٚطٌذ اًلهاٍخ اًٜ ٙعٚك رطبص٠

، ُٙعٔطٚٝ ًٌل٠طبكح ُٚعطتص٠و ُجبرطو ؤرط كًطٜ ٙعطٚا ـأٟؼب طـ ، ٙأرطبهد ٓزطبةظ اًلهاٍطخ اًِعوفطخ

، ُٙعٔٚٝ ًٌؾوُبّ ُٚعتاًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ، ٙهنًن ٙعٚك رؤص٠و ُجبرو عٌٜ  ا٣ٓب٠ٓخ

  أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.

ٙفٞ ػطٚف ُطب أٍطيود عٔطٖ اًلهاٍطخ ُطْ ٓزطبةظ فلطل اكزوؽطذ ُغِٚعطخ ُطْ اًزٚطط٠بد 

رقيط٠غ ٙرل٠ٌي َُزٟٚبد  ،ب٣ٓب٠ٓخ ثرل٠ٌي اًِِبهٍبد اًل٠بكٟخ اًزٞ رزظل رِضٌذ فٞ ػوٙهح 

فيبف اًِعوفخ.اؽزٜ ٟٔقيغ ٌٍٚم  اًِٚظي٠ْ ثبًؾوُبّ أًَجٞ َُزٟٚبد رعٚه 

 ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ، اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ،  اٌّفزبز١خ:اٌىٍّبد 
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Modeling The Mediating Role of Relative Deprivation in The 

Direct Effect of Self-serving leadership on knowledge Hiding: 

A Field Study Applied to Employees of Assiut University 

 

Dr. Mostafa Sayed Khalaf Allah Abd-ElMoneim 
 

 

Abstract: 

This study aimed to identify the indirect effect of Relative Deprivation 
- as an intervening mediating variable - on the direct impact path of Self-
serving leadership on the knowledge Hiding .  

The study adopted the descriptive analytical approach as a study 
method, and it was applied to a sample of (348) individuals from of the 
employees at Assiut University, selected from a research community of 
(18305) individuals, and statistical analyses were conducted using the 
Statistical Package for Social Sciences SPSS version (26), and AMOS 
version (24). 

The study found that there are indirect effects of Relative Deprivation 
of employees as a mediating variable in the direct impact of self-serving 
leadership on knowledge hiding behavior. The study also concluded that 
there is a significant positive effect of self-serving leadership on knowledge 
hiding behavior. Additionally, the results indicated a direct positive and 
significant effect of self-serving leadership on employee relative deprivation, 
as well as a direct positive and significant effect of employee relative 
deprivation on knowledge hiding behavior. 

In light of the results of the study, has proposed a set of 
recommendations was the need to reduce leadership practices that are 
characterized by selfishness, and reduce the levels of employees' sense of 
relative deprivation in order to reduce the behavior of concealing knowledge. 

Keywords: Self-serving leadership, Relative Deprivation , Knowledge 
Hiding.  
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 Introduction ِمذِخ:

فٞ كٌت كٟٔب٠ُو٠بد أًِظِبد اًِعبطوح، رزشبثن ف٠ٚؽ ُعللح رشوي رغوثخ اًِطٚظي٠ْ 

ؽ٠ططش ٟزططوكك  ؛ٙرططئصو عٌططٜ أكاة٘ططَ ٧ٙٙة٘ططَ. ُططْ ثطط٠ْ ٗططنٕ اًق٠ططٚؽ ٟجططوى ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ

اك فططٞ ُشططبههخ فجططوارَ٘ ٙهإاٗططَ اًل٠ِططخ ُطط  ى٨ُة٘ططَ. ٗططنا اًَططٌٚم، ٙاّ ثططلا فوكٟ ططب فططٞ ا٣فططو

ظبٗوٕ، ابًج ب ُب ٟزوٍـ فٞ ث٠ئخ عِي رغنٟ٘ب ك٠بكح أٓب٠ٓخ، روهي عٌٜ اًِظبًؼ اًشقظ٠خ ًٌلبةل 

عٌٜ ؽَبة ُظٌؾخ اًيوٟق ٙاًِئٍَخ هوطي. ٙعٔطلُب ٟشطعو اًِٚظيطّٚ ثطؤَٓ٘ ُؾوُٙطّٚ ُطْ 

ٙاًِوبفآد اًعبكًخ، ٟٔشؤ ًلَٟ٘ اؽَبً ثبًـ ؽوُبّ أًَجٞ، ُِب ٟيٟل ُطْ  فوص أًِٚ ٙاًزفٚه

 اؽزِب٠ًخ رجٔٞ ٌٍٚه٠بد ٌٍج٠خ ُضي افيبف اًِعوفخ.

اٗزِطبٍ ُزياٟطل عٌطٜ  Hiding"   "Knowledgeؽظٞ ُيٍ٘ٚ افيبف اًِعوفطخٙعُِٚب  

فٞ أًَٚاد ا٣ف٠وح فٞ ُغبى اًٌَٚم اًزٔظ٠ِٞ، فبطخ ف٠ِب ٟزعٌق ثزؤص٠وٕ اًِؾزِي عٌٜ أكاف 

ؽ٠طش رعطل ُشطبههخ اًِعوفطخ ٙافيطبف اًِعوفطخ ٙاًز٨عطت ثبًِعوفطخ  ؛اًزٔظ٠ِ٠خ ًٌعطب٠ٌُْا٣كٙاه 

٠و٠ططخ ٤ًفططواك اًزططٞ ٗططٞ اًِغططب٧د اًوة٠َططخ ٤ًكث٠ططبد اًزططٞ رططَ رفٟٚوٗططب ًشططوػ اًق٠ططبهاد اًزوز

 .(Ratiu, & Trif  & Meslec, 2021)  رزؼِْ اًِعوفخ

ٗططٚ كططواه ّ اًِئٍَططبد ثشططوي عططبٍ ٧ رِزٌططن ُعوفططخ اًِٚظططل، ًٙوططْ اًلططواه اؽ٠ططش 

اُططب ُشططبههخ ُعوفزططٖ ُطط  أًِظِططخ أٙ اًِغِٚعططخ أٙ افيططبف ُعوفزططٖ عططْ ُوططبّ  اًِٚظططل رِبُططب  

زيططبظ ثبًِعٌُٚططبد اًزططٞ ِٟزٌو٘ططب اًِٚظططل ٙارقططبم اًعِططي؛ أٝ اّ افيططبف اًِعوفططخ ٟعجططو عططْ ا٧ؽ

 كواه ثب٧ؽزيبظ ث٘ب ًٔيَٖ، ٙعلٍ ُشبههز٘ب ُ  ُطلٟوٕ، أٙ ُط  ى٨ُةطٖ فطٞ اًعِطي أٙ اًِشطو 

(Mahmood & Toker, 2022).  

، ٙٗٞ أٌٍٚة ٓب٠ٓخ()ا٣ مار٘بفو ًلل ؽظ٠ذ اًل٠بكح اًزٞ رقلٍ ُظبًؼ عٌٜ اًغبٓت ا١ٙ

 & Decoster)ك٠بكٝ ٟعفطٞ ف٠طٖ اًلطبكح ا٣ًٟٙٚطخ ًِظطبًؾَ٘ فطٚف أٗطلا  اًيوٟطق ٙأًِظِطخ 

Stouten & Tripp, 2021; Li, 2024; Peng & Wang & Chen, 2019)  ٍثبٗزِب ،

ٞف اًلطبكح ؽ٠طش َٟط ؛. ٙفٞ اًِِبهٍطخ اًع٠ٌِطخ، ٧ ٟٚعطل ٓلطض فطٞ ا٣ُضٌطخُئفوا   ٔفبفاًٙاٍ  

 & Zhang & Zhang & Zhang & Wang)اٍزقلاٍ ٌٍفزَ٘ ًزؾل٠ق ُوبٍت رقظط٠خ 

Akhtar, 2025) . 

ع٠ٌِططخ اًزغ٠ططو ّ ٓز٠غططخ هٗبطططبد ٓع٠شطط٘ب ا١ٗٔططبم عططلح اّ اَٙٓططزف٠  اّ ٓغططيٍ اًلططٚى 

ٙاًزططٞ  - ٍطط٠ٚؽأٙفططٞ اًلٌططت ُٔططٖ ُؾبفظططخ  -ا٧عزِططبعٞ اًَططوٟ  اًزططٞ ِٟططو ث٘ططب طططع٠ل ُظططو

رزؼططِْ عٔبطططو عططلح، ُٔ٘ططب  ؽططلٙس ٓططٚا ُططْ اًؾططوام اًِ٘ٔططٞ ًططجعغ اًِططٚاؽ٠ْٔ، ٙاهريططبا 
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ام آزلٌذ ُْ ٙػع٠خ ؽجل٠خ اًطٜ أفطوٛ،  ؛ُعل٧د اًؾوام ا٧عزِبعٞ / اًفجلٞ ًجعغ اًيئبد

 عبُخ أًبً ٟعبّٓٚ اًؾوُبّاًغبًج٠خ اًعظِٜ ُْ  ّأٓغل ؽ٠ْ ٙاؽزوبه اًضوٙح عٔل اًجعغ فٞ 

، اًططٜ عبٓطت أًٙئططن اًططنْٟ ُططْ َُطوْ ٙؽعططبٍ ٧ةلط٠ْ ثبَٓططبّ ٠خزططؤ٠ُْ ؽبعطبرَ٘ ا٣ٍبٍططً أًَطجٞ

ُِب ٟزورت ع٠ٌٖ ىٟطبكح فطٞ رفٌعطبد ٙهاجطبد اًِطٚاؽ٠ْٔ،  ؛ٟزعوػّٚ ًٍٚبةي ا٥ع٨ٍ اًؾلٟضخ

فطٞ ؽطوػ ُفبًطت اكزظطبكٟخ ٙاعزِبع٠طخ ٙصلبف٠طخ ٠ٍٙبٍط٠خ علٟطلح ًطَ روطْ ٙاهكح  فٙاُْٙ صَ ثل

 .خًلٛ اًعبُخ ٙاًِٚظي٠ْ ثقبط أًَجٞ وُبُِّب أكٛ اًٜ ٓشٚف اًشعٚه ثبًؾ ؛ًلَٟ٘ ُْ كجي

اًزعططو  عٌططٜ كٙه اًؾوُططبّ أًَططجٞ ٙفططٞ ػططٚف ُططب ٍططجق رَططعٜ اًلهاٍططخ اًؾب٠ًططخ اًططٜ 

 فٜ َُبه رؤص٠و اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ  ًٌعب٠ٌُْ  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ -ًٌِٚظي٠ْ 

بًج٠ئطخ ث ٗطنا اًِغطبى ٍزوِبى اًغ٘ٚك اًجؾض٠طخ فطٞ، ٙمًن هِؾبًٙخ ٧ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ

 اًعوث٠خ عُِٚب ، ٙاًِظوٟخ عٌٜ ٙعٖ اًقظٚص.

 ِٛظٛع اٌذساعخ:.1 

فطٞ اًَطٔٚاد اًل٠ٌٌطخ اًِبػط٠خ ؾطٚس اًزغوٟج٠طخ ٙفلب  ًِب أٙهكرطٖ اًجٟؾلس افيبف اًِعوفخ 

 ,Singh)ٙثطط٠ْ أعؼططبف اًيوٟططق  (Aljawarneh & Atan 2018)ثطط٠ْ ىُطط٨ف اًعِططي 

 .(Afshar-Jalili & Salemipour, 2020)؛ ٙث٠ْ اًِشوف٠ْ ٙاًِوإ٠ٍْٙ (2019

رزياٟطل ٙر٠ورطٖ فطٞ اًَطٔٚاد  ُظفٌؼ "افيبف اًِعوفخ" عٌٜ اٗزِطبٍ ٓز٠غخ ًٌن اهزَتٙ

ٙعٌططَ  ،ٙا٥كاهح ،ُغططب٧د اًجؾططش اًِقزٌيططخ، ُضططي عٌططَ اًططٔيٌ ُططْ وض٠ططواً فططٞٙمًططن  ف٠ططوحا٣

Connelly1220 & Webster & Trougakos (Connelly & Zweig ; &ا٧عزِبا 

Škerlavaj Dysvik Černe افيطبف اًِعوفطخ هِغطبى ٟزفٌطت ٙرطَ رؾلٟطل   & & (2019 ,

ا ُْ اًج  .(Zhang et al., 2025) اًَِزلجٌٞ ؾشُيٟل 

ُطْ فط٨ى ثبًِٔظِطبد ٙمًطن  افيطبف اًِعوفطخ ٍطٌٚم  هِب رَ اكزواػ علح أؽيطو ًزٚػط٠ؼ 

عططلك ُططْ أًظوٟططبد ُضططي  ٓظوٟططخ اًٌِو٠ططخ أًيَطط٠خ، ٙٓظوٟططخ اًزؾلٟططل اًططنارٞ، ٙٓظوٟططخ ا٥كهام 

 & Peng, 2013 ;  (Caiاًنارٞ، ٙٓظوٟخ اًزجبكى ا٧عزِبعٞ، ٙٓظوٟخ اًؾيبظ عٌٜ اًِطٚاهك

Li  & Guan, 2016    Xiao & Cooke, 2019). 

رِضي  اًلهاٍبد اًؾلٟضخ عٌٜ أّ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ثعغ ٙرئهل عٌٜ اًغبٓت ا١فو 

ٓظططوا  ٣ّ اًِططٚظي٠ْ ابًجططب  ُططب ٟؾغِططّٚ عططْ ُشططبههخ  ؛ُططْ أًِظِططبد وض٠ططوٓلفططخ ػططعل ًٌ

 ;Cerne & Hernaus & Dysvik, 2017)اًِعٌُٚطبد أٙ اًِعوفطخ ُط  ىُط٨ف اًعِطي 

Singh, 2019)كافي أًِظِبد ب  ُٔؾوف ب  .  ًنًن ٟعل ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ٌٍٚه(Serenko 
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& Bontis, 2016) .هضططو اِٚػططب  فططٞ ُوططبّ اًعِططي ُططْ اًَططٌٚه٠بد أًِؾوفططخ ا٣ لثططي ٟٙعطط

(Umphress & Bingham & Mitchell, 2010) ٧ٙ ٟطياى ُٚػطٚعب  ا٠طو َُزوشطل .

VrontisThrassouChaudhuriاًٜ ؽل هج٠و  2021) ,&  &  & (Chatterjee  ٙٗٔبم .

 ,.Connelly et al) فٞ ث٠ئبد اًعِطي اًِقزٌيطخ كعٚاد ًيَ٘ ٗنٕ اًظبٗوح ثِيٟل ُْ اًزيظ٠ي

2019) . 

٧ رَطزف٠  اًطزؾوَ فطٞ اد أًِظِطبد ٙاًِئٍَطبد اكاه ًطٜ أّاٟوعط  فٞ مًطن ٙاًَجت 

. ًعططلك ُططْ (Han & Pashouwers, 2018)عل٠ٌططبد اًِططٚظي٠ْ أٙ كٙافطط  افيططبف اًِعوفططخ 

(. أٙ Arain & Bhatti & Ashraf & Fang, 2020ا٣ٍطجبة ُضططي  فلططلاّ اًَططٌفخ )

أٙ ًعطلٍ ٙعطٚك رعطٟٚغ عطْ  (.Bordia & Irmer & Abusah, 2006اًقٚ  ُْ اًزل٠٠َ )

هخ اًِعوفطخ، ٙهطنًن ثَطجت أًِبفَطخ كافطي أًِظِطخ فطٞ ثعطغ اًؾطب٧د، ثب٥ػطبفخ اًطٜ ُشبه

مًن، كل ٟيزوع اًِٚظيّٚ أّ ُشبههخ اًِعوفخ ُ  ىُط٨ف اًعِطي ا١فطوْٟ ٍط٠لٌي ُطْ فطوص 

 & Shamim & Cang & Yu, 2017; Bock).ٟٙع٠طق فطوص أًِطٚ اًطٚظ٠يٞ ،رطوك٠زَ٘

Zmud & Kim & Lee, 2005) ّهِب رئهل اًل٧ةي عٌٜ أّ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ ِٟوطْ أ

 .(Arain et al., 2020)ٟٔزلي ُْ اًِشوف٠ْ اًٜ اًزبثع٠ْ 

 وض٠طوع٠ٌطٖ فطٞ اً ب  ُزعبهفط ب  ل أػطؾٜ ٍطٌٚهًنًن ٟئهل اًجعغ أّ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ك

أّ ٗٔبم اًوض٠و ُْ اًؾطب٧د اًزطٞ ٧ ٟواطت اًِٚظيطّٚ  ؾ٠ش ٓغلُْ أًِظِبد ٙاًِئٍَبد ث

ٜ ًطططٚ هبٓطططذ اًِِبهٍطططبد اًزٔظ٠ِ٠طططخ ُظطططِِخ ًزَططط٠٘ي ُشطططبههخ زطططفطططٞ ُشطططبههخ ُعطططبهفَ٘، ؽ

رلٌطي  ٣ّ اًجواُظ اًزٞ رشغ  عٌٜ ُشبههخ اًِعوفخ ٧ ، (Connelly et al., 2012)اًِعوفخ

 (.Kang, 2016ثبًؼوٙهح ُْ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ )

 وشطب  كٙهاٍزاًؾلٟضطخ رٔطبٙى ٙ ثعغ اًلهاٍطبد ن اًِعؼٌخ اًجؾض٠خ ؽبًٙذٌٙٓز٠غخ ًز

ثعططغ اًِزغ٠ططواد اًٍٚطط٠فخ ٙاًِعلًططخ فططٞ ٍطط٠بف كٙافطط  افيططبف اًِعوفططخ عٌططٜ ٍططج٠ي اًِضططبى ٧ 

 (Zhao & Xia, 2019 ; Huo & Cai & Luo & Jia, 2016; Peng, 2013)اًؾظو 

ا٧ أّ اٍزوشططب  اًَطط٠بف اًعططبؽيٞ هبًشططعٚه ثبًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ ػططِْ ٍطط٠بف افيططبف 

 .ٙا٠و َُزوشل فٞ اًج٠ئخ اًعوث٠خ َٓج٠ب   ب  ٙؽلٟض ا  ٓب٠ٓخ ٧ ٟياى ُؾلٙكوفخ ٙاًل٠بكح ا٣عاًِ

ُٙؾبًٙطخ ٍطل  ،َٙٓزٔزظ ُْ ُِب ٍجق أّ ٗٔبم ؽبعخ اًٜ َُبٟوح ا٧رغبٗبد اًِعبططوح

ُطْ فط٨ى فؾطض رطؤص٠و اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم  -فٞ اًج٠ئخ اًعوث٠خ –اًيغٚح فٞ اًلهاٍبد 

افيبف اًِعوفخ، ٙع٨ٙح عٌٜ مًن فبّ اًلهاٍخ اًؾب٠ًخ ٍطٚ  رؾطبٙى أّ رَزوشطل اًطلٙه اًطنٝ 
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ٍطٌٚم  فٞ َُطبه رطؤص٠و اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ  -ٌٟعجٖ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ

 افيبف اًِعوفخ هبػبفخ ع٠ٌِخ.

ثلهاٍخ  ًِٙيٟل ُْ اًزعو  عٌٜ ٙعٚك ُشوٌخ اًلهاٍخ ُْ أًبؽ٠خ ا٠ًِلا٠ٓخ كبٍ اًجبؽش

رغطبٕ  اًعب٠ٌُْ ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أٍط٠ٚؽاٍزف٨ع٠خ ثلفبا اًزفج٠ق؛ ًٌزعو  عٌٜ ُلههبد 

ٍطٌٚم اًطي٨ُف ؽطٚى ًطٜ اػبفخ ، ثب٥ُلٛ رعٚهَٗ ثبًؾوُبّ أًَجٞ، ٙٓب٠ٓخًل٠بكح ا٣هي ُْ ا

( ٓ٘اًِقففخ ُ  ع٠ٔخ ٠َُوح ُوٚٓخ ُْ ) ًٌِعوفخ، ٙمًن عْ ؽوٟق اًِلبث٨د فيبةَ٘اُلٛ 

ٍ(.  ٕٕٗٓ) رط٘و أاَطفٌ ًعطبٍ، فط٨ى  ٍط٠ٚؽأخ ُطْ اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطُيطوكح 

  ٓزبةظ ٗنٕ اًلهاٍخ عْ ٙعٚك ُغِٚعخ ُْ اًظٚاٗو أِٗ٘ب ٙأٍيود

 كاهاد اًغبُعطخآب٠ٓخ فٞ عٌٜ ٙعٚك ِٓؾ اًل٠بكح ا٣ُْ أفواك اًع٠ٔخ %( 2ٓ) عجود َٓجخ، 

عفططبف اًل٠ٌططي ُٔ٘ططب اهجططو كططله ُططْ اًِياٟططب ٙاًِوبفططؤد، ٙأٙاًزططٞ رؾططبٙى ا٧ٍططزؾٚام عٌططٜ 

رٌططن اًِياٟططب ٙاًِوبفططآد رؾططٚى عٌططٜ اًؾَططبثبد ّ ثعططغ أًٌِوٙإٍطط٠ْ عٌططٜ اًططواَ ُططْ 

عططبكح رٚىٟع٘ططب ااًلططبكح ا٧ٓططب٠٠ْٓ ٟؾظططٌّٚ عٌططٜ رٌططن اًِوبفططؤح ٙ فططبّاًشقظطط٠خ ًٌِططٚظي٠ْ 

ًظطغبه  ب  هجطو ُٔ٘طب ًظطبًؾَ٘ ٙٗطٚ ُطب ِٟضطي ظٌِطثفوٟلخ رؼِْ ؽظًَٚ٘ عٌطٜ اًغطيف ا٣

 اًِٚظي٠ْ فٞ اكاهاد عبُعخ أ٠ٍٚؽ.

  ثٔطٚا ُطْ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ُلبهٓطخ ثغ٠طوَٗ ُطْ %( ُْ ُيوكاد اًع٠ٔخ 2ٗؽٚاًٞ )ٟشعو

ٙ أ، أٍط٠ٚؽٙ اًجٔٚم ثِؾبفظخ أا٧ٍِٔذ اًعب٠ٌُْ فٞ ُئٍَبد افوٝ هبًجزوٙى ٙروهبد 

عؼططبف ٠ٗئططخ اًزططلهٌٟ ثبًغبُعططخ اًزططٞ ٟؾظططٌّٚ عٌططٜ ُوبفططبد أُلبهٓططخ أٓيَططَ٘ ثططجعغ 

ُِططب ٟططئكٝ اًططٜ رططعٚه اًعططب٠ٌُْ  رططلهٌٟ، ُٙلبثططي اًِلططوهاد اًلهاٍطط٠خ )اًوزططت( ٙا٠وٗططب

، ٙػططبا ا٧كزظططبكٟخبًؾوُططبّ أًَططجٞ فبطططخ ُطط  رططلٗٚه ا٣ثبًوططبكه اًعططبٍ )اًِططٚظي٠ْ( ث

 ف٠وح ثظٚهح ا٠و َُجٚكخ.أًَٚاد ا٣ٙاهريبا ا٣ٍعبه فٞ 

 ( ُٛططْ 88ٟططو )%لٛ اًعططب٠ٌُْ ثططب٧كاهاد ٓزشططبه ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ ًططافططواك اًع٠ٔططخ أ

 ٓب٠ٓطخ، ٙرطعٚهََٗجت رطعٚهَٗ ثٚعطٚك ِٓطؾ اًل٠طبكح ا٣اًِقزٌيخ ثبًغبُعخ ٙكل ٟوّٚ مًن ث

 ؛ثبًؾوُططبّ أًَططجٞ ٓز٠غططخ عططلٍ كططلهرَ٘ عٌططٜ ُٚاع٘ططخ ُزفٌجططبد اًِع٠شططخ ثَِططزٚٛ ُلجططٚى

ٓز٠غخ ىٟبكح ُزفٌجبد اًؾ٠طبح  ،اًؾ٠بح٠ًجلٚا عٌٜ ك٠ل  كٜٓا٣ؽ٠ش ثبًوبك ٟؾظٌّٚ عٌٜ اًؾل 

 .ٍعبهلبثي اًزؼقَ ٙاهريبا ا٣ٙفٞ اًِ
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أ٠ِٗطخ ًٌزعطو  ثظطٚهح ع٠ٌِطخ  ٙرئهل ٓزبةظ اًلهاٍطخ ا٧ٍطزف٨ع٠خ اًَطبثلخ عٌطٜ ٙعطٚك

فٞ َُبه اًزؤص٠و اًِجبرطو ًٌل٠طبكح  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ -عٌٜ كٙه اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ

ِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ، ًطنًن فطبّ اًلهاٍطخ ٌا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ً

اًؾب٠ًخ رؤرٞ ًزشق٠ض رٌن اًع٨كبد، ٙاًِزغ٠واد عٌٜ أهع اًٚاك ، ثغ٠خ اًزٚططي اًطٜ ٓزطبةظ 

 ري٠ل ك٠بكاد عبُعخ أ٠ٍٚؽ.

فطواك رعٚه ا٣ص٠وٗب فٞ ؤٓب٠ٓخ ٙراٍبد اًزٞ رٔبًٙذ فَ٘ اًل٠بكح ا٣ٙعفيب  عٌٜ ٓلهح اًله

ص٠واد عٌططٜ ٍططٌٚه٠بد اًِططٚظي٠ْ رغططبٕ افيططبف ؤثبًؾوُططبّ أًَططجٞ ُٙططب ٟزورططت عٌططٜ مًططن ُططْ رطط

زغ٠طو ٍٙط٠ؾ رطلافٌٞ اًِعوفخ، هنًن فبًلهاٍبد ٓبكهح ؽٚى كٙه اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِطٚظي٠ْ هِ

ٓب٠ٓططخ ٍٙططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ. ٙثبًزططبًٞ ِٟوططْ ثٌططٚهح ُشططوٌخ اًلهاٍططخ ُططْ فطط٨ى ثطط٠ْ اًل٠ططبكح ا٣

 ا٣ٍئٌخ اًجؾض٠خ ا١ر٠خ  

ُب ؽج٠عخ رؤص٠و اكهام اًِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم .ٔ.ٔ 

 افيبف اًِعوفخ ؟

  ُططب ؽج٠عططخ رططؤص٠و اكهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ ًٌل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ عٌططٜ .  ٔ.ٕ

 ؾوُبّ أًَجٞ ؟ثبًرعٚهَٗ 

 ُططب ؽج٠عططخ رططؤص٠و اكهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ عٌططٜ .  ٔ.ٖ

ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ ثؤثعططبك ) ا٥فيططبف ثبًِواٙاططخ، ا٥فيططبف ثبكعططبف اًغ٘ططي، ا٥فيططبف 

 (؟ / اًعل٨ٓٞاًِجوه

هِزغ٠طو ٍٙط٠ؾ  -اكهام اًِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌؾوُطبّ أًَطجُٞب كٙه .  ٔ.ٗ

 فٞ َُبه رؤص٠و اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ؟ -رلافٌٞ

 :Research Objectives أ٘ذاف اٌذساعخ .0 

اًطٜ  ُٜ  ُب ٍجق مهوٕ فٞ ُشوٌخ اًلهاٍخ، ٙأٍئٌز٘ب اًجؾض٠خ، فبّ اًلهاٍطخ اًؾب٠ًطخ رَطعرَبكب  ا

 رؾل٠ق ا٣ٗلا  اًزب٠ًخ 

 اًزعططو  عٌططٜ ؽج٠عططخ اًزططؤص٠و اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ . ٕ.ٔ

 ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.
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  عططخ اًزططؤص٠و اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽاًزعططو  عٌططٜ ؽج٠  .ٕ.ٕ

 ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ اًؾوُبّ أًَجٞ ًَ٘.

اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ  اًزططؤص٠واًزعططو  عٌططٜ ؽج٠عططخ .  ٕ.ٖ

 ًٌؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ًَ٘ هِزغ٠و ُغِي.

اًزعططو  عٌططٜ اًزططؤص٠و ا٠ططو اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ  .  ٕ.ٗ

َُطبه اًزطؤص٠و اًِجبرطو ًٌل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ فطٞ  –رطلافٌٞ   هِزغ٠و ٠ٍٙؾ –ًٌؾوُبّ أًَجٞ

 عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ هِزغ٠و ُغِي. 

٨ى رللَٟ ك٠ًي اهربكٝ؛ ًزؾلٟطل اًزٚطي ًجعغ اًزٚط٠بد ًل٠بكاد عبُعخ أ٠ٍٚؽ ُْ ف.  ٕ.٘

ططَ٘ فططٞ ف٘ططَ  آ٠ًططبد رٔي٠ططنٗب، ٙاًزططٞ كططل ًٌزقي٠ططل ُططْ  ٓب٠ٓططخه٠ي٠ططخ اًزعبُططي ُطط  اًل٠ططبكح ا٣ريَ

غبُعطخ اٍط٠ٚؽ، ٙاًزطٞ ًٌِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعبٍ ثافيبف اًِعوفخ ٌٍٚم عٌٜ  اًٌَج٠خ ٗبآصبه

 .ٙروف  ُْ َُزٚٛ ا٣كاف ا٥كاهٝ ًٌغبُعخ، ٠ئخ اًعِيث ٟؤُي اًجبؽش اّ ريؾَْ ُْ

 :Significance of the Researchأ١ّ٘خ اٌذساعخ .3 

رَزِل اًلهاٍطخ أ٠ِٗز٘طب ُطْ عطلح اعزجطبهاد ثعؼط٘ب ٓظوٟطخ، ٙا٣فطوٛ رفج٠ل٠طخ )ع٠ٌِطخ(، هِطب 

 ٌٟٞ 

 وبد١ّ٠خ(:)الأ ؼ١ٍّخالأ١ّ٘خ اٌ.  1.3

 ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ: ٚرٌه رزّثً الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ ِٓ ػذح ٔمبط

 بِط٣ٓ٘ ،اًؾلٟضطخ ًٌِٔظِطبد ٠ْٟرؾطلٓب٠ٓطخ ، ٙاًل٠طبكح ا٣افيبف اًِعوفخٌٍٚم  هي ُْ لعٟ 1.1.3

 & Serenko)اًطٜ ٓزطبةظ ٍطٌج٠خ فطٞ اًعِطي  ٟطبّ، ٟٙئكث٘طب ُْ رفٚه اًِعوفخ ّٙاٟؾل

Bontis, 2016)  فطٞ  خٟعل ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ كؼ٠خ ؽلٟضخ ٙعلٟفعٌٜ ٍج٠ي اًِضبى

 ,Zhang et al., 2025; Shailja &  Kumari & Singla)اًِغطبى ا٣هطبكِٟٞ 

 ,Al Hawamdeh عٔج٠طخفطٞ اًج٠ئطخ ا٣  ُْ اًلهاٍبد اًؾلٟضطخ وض٠وٙٗٔبم اً (2024

)2024 ; 7et al., 201Černe (  اًزطٞ رٚططٞ ثبًزٍٚط  فطٞ اًجؾطش ٙاًزؾل٠طق ؽطٚى

ُططبهْ أعٌططٜ  خاًَططٌج٠ ٠بداًَططٌٚه ٕاًِيٟططل ُططْ ا٣كًططخ ٙا٥صجبرططبد اًِفٌٚثططخ ًٌؾططل ُططْ ٗططن

 اًعِي.

رٔبًٙذ اًلهاٍبد اًَبثلخ ُزغ٠واد ٗنا اًجؾش ثشوي ُٔيظطي، أٙ كهاٍطخ اًع٨كطخ ثط٠ْ   0.1.3

 - فطٞ اًج٠ئطخ اًعوث٠طخ ك عٌطَ اًجبؽطشفطٞ ؽطلٙ -ُزغ٠وْٟ فلطؾ، ُٙطْ صطَ ٧ رٚعطل كهاٍطخ 
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ٓب٠ٓططخ، ٙاًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ، ٍٙططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ فططٞ رغِطط  ثطط٠ْ اًل٠ططبكح ا٣

 يَو ؽج٠عخ ٗنٕ اًع٨كبد.روي اؽبه ُزوبُي ٟ

افيططبف اًِعوفططخ ثفططوف ٍططٚم عٌططٜ اططواه ا٧ٍططزغبثخ ٥عططواف ُيٟططل ُططْ اًجؾططش ؽططٚى  3.1.3

، فطبّ ابًج٠طخ اًلهاٍطبد (Shailja et al., 2024; Zhang et al., 2025)ُقزٌيطخ 

ِئكٟطخ اًطٜ افيطبف اًِعوفطخ، ٙٗٔطبم عطلك ك٠ٌطي اًَبثلخ ههيد عٌٜ اًعٚاُي اًِعوف٠طخ اً

افيططبف  اًِئكٟططخ اًططٜ أٙ اًِٚكي٠ططخ فلططؾ ُططْ اًلهاٍططبد كبُططذ ثزل٠طط٠َ اًعٚاُططي اًٚعلا٠ٓططخ

 ٓب٠ٓطخل٠طبكح ا٣اً ص٠وؤرط َ٘ فٞ ٍل ٗنٕ اًيغٚح ُْ ف٨ى رؾلٟطلاًِعوفخ، ٙٗنٕ اًلهاٍخ رَ

ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، ٙٗنا ثلٙهٕ ٟشوي ُغب٧ ثؾض٠ ب علٟلا .عٌٜ  

هِزغ٠طو  -ٟيٟل ُْ ا٠ِٗ٣خ اًع٠ٌِخ ًٌلهاٍخ رٔبًٙ٘ب ًِزغ٠و اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ 4.1.3 

ٗٔبم كٌخ ُطْ اًلهاٍطبد اًزطٞ اعوٟطذ فطٞ  ـ عٌٜ ؽل عٌَ اًجبؽشـ ٖٓ أٙفبطخ  -٠ٍٙؾ

ؾطبًٞ اًزطٞ اًج٠ئخ اًعوث٠خ كل رٔبًٙذ ٗنا اًِزغ٠طو اًغطلٟو ثبًلهاٍطخ فبططخ فطٞ اًٚكطذ اً

علٍ رٌج٠طخ ُزفٌجطبرَ٘ اًِع٠شط٠خ ٙ ،ُْ فئبد اًِغزِ  ثبًؾوُبّ أًَجٞ وض٠وٟشعو ف٠٘ب اً

ٙا٧ٓقيبع اًَِزِو  ،ٙاًزؼقَ ،ٍعبها٧كزظبكٟخ اًعب٠ًِخ ٙاهريبا ا٣ ٓز٠غخ ا٧ىُبد

ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ -ٙفبططخ اًِطٚظي٠ْ  –كٛ اًطٜ رطعٚه ا٧اٌج٠طخ أفٞ ك٠ِخ أًلٚك ُِب 

ّ ٗطنا اًِزغ٠طو عطلٟو ااًلطٚى  اّ ٓغيٍ ٙاًعٚى ًزؾ٠َْ َُزٚٛ اًِع٠شخ ًٙنًن َٓزف٠ 

٠خ، ٙاًِظوٟخ عٌٜ ٙعٖ اًقظٚص.٠ٍٙؼ٠ل ك٠ِخ ع٠ٌِخ ًٌِوزجخ اًعوث ،ثبًلهاٍخ 

اًؾوُبّ أًَجٞ رٔجط  ُطْ أ٠ِٗطخ اًِٚػطٚا ٙففٚهرطٖ  ٠وُزغٙع٠ٌٖ فبّ أ٠ِٗخ كهاٍخ  5.1.3

ٔ٘طب ؽ٠ش رَزشوٝ رٌن اًظبٗوح فطٞ ُقزٌطل فئطبد اًِغزِط ، ُٙ ؛فٞ اًِغزِ  اًغبُعٞ

فئخ اًِٚظي٠ْ، ُْٙ ٗٔب فبّ كهاٍخ ٗنٕ اًلؼ٠خ، ٙرؾلٟل ُعبًِ٘ب، ٙهي مًن ٟظت فطٞ 

َُبه اًعِي عٌٜ ثٔبف رظطٚهاد ع٠ٌِطخ ٙفووٟطخ ِٟؤ٘طب أّ رعِطي عٌطٜ ُؾبططوح ٗطنٕ 

 اًظبٗوح، ُْٙ صَ اًعِي عٌٜ عيً٘ب ٙاًزؤص٠و فٞ عٚاُي ٙعٚكٗب. 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ )اٌزطج١م١خ(: . 0.3

 علح اعزجبهاد ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ  روع  ا٠ِٗ٣خ اًزفج٠ل٠خ ًٌلهاٍخ ُْ

 ؽططلٛا، ٙي ُططْ ُٔططبهح ًٌعٌططَعبُعططخ اٍطط٠ٚؽ، ٙثِططب رِضططٙٗططٞ ٧ أأ٠ِٗططخ ُوططبّ رفج٠ل٘ططب  ٖ.ٕ.ٔ

ؽ٠طش ريشط٠و  ؛ُْ فئبد اًِغزِ  ثظطع٠ل ُظطو وض٠ورقلٍ اً ٙاًزٞ ،خاًغبُعبد اًِوُٚك
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عبُعطخ  اًِل٠لْٟ ثو٠ٌطبد ف٨ة( أّ علك اًا٥ؽظبفاد اًظبكهح عْ عبُعخ أ٠ٍٚؽ )

 ٍٖٕٕٓ/ ًٌٕٕٕٓعبٍ اًغبُعٞ ٙؽبًجخ  ب  ؽبًج( 8ٔ٘ٗٙكل ثٌ  ) ا٠ٍٚؽ 

ِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌرقبمٗب اٟيٟل ُْ ا٠ِٗ٣خ اًزفج٠ل٠خ ً٘نٕ اًلهاٍخ  ٖ.ٕ.ٕ

 هرلطبفا٧ ََ٘ ُطْ اًعٔبططو ا٣ٍبٍط٠خ، ٙاًزطٞ ٟلط  عٌطٜ عطبرل٘ٚطيهِغبى ًٌلهاٍخ، ٙث

عطططب٠ٌُْ ُططط  اًٚؽطططلاد ًِقزٌطططل اًِزاًقطططلُبد ٙاًَِطططبعلح فطططٞ رلطططلَٟ  ثبًعِطططي ا٥كاهٝ

 كاهٟخ ًٌغبُعخ ٍٚاف ُْ اًف٨ة اٙ اًٚافلْٟ.كَبٍ ا٥ٙا٣

ك٠ططبكاد عبُعططخ أٍطط٠ٚؽ عٌططٜ  -اما رططَ ريع٠ٌ٘ططب -ٟئُططي أّ رَططبعل ٓزططبةظ اًلهاٍططخ اًؾب٠ًططخ  ٖ.ٕ.ٖ

لهاٍططبد اًزططٞ رؾططبٙى ُعبًغططخ ٓ٘ططب ُططْ اًأا٥كاهٟططخ اًِللُططخ فبطططخ ا٧هرلططبف ثبًقططلُبد 

، فيطبف اًِعوفطخاُبهْ اًعِي ُضي اًل٠بكح ا٧ٓب٠ٓخ، ٌٍٙٚم أثعغ اًٌَٚه٠بد اًٌَج٠خ فٞ 

ٓ٘ب ٍزللٍ رٚط٠بد ًٌؾل ُْ ُشوٌخ رطعٚه اًِطٚظي٠ْ ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ ًِٚاع٘طخ أهِب 

 .ُزفٌجبد اًِع٠شخ

هرطبكٝ ًٌزقيط٠غ اِٟوْ ا٧ٍزيبكح ُْ ٗنٕ اًلهاٍخ فٞ رظ٠َِ ٙرٔي٠ن ٙرفج٠ق ثوٓبُظ   ٖ.ٕ.ٗ

ا٧ٍزيبكح ُٔ٘ب فطٞ اًٚكبٟطخ ، ُْٙ اًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ اًنٝ كل ٟٔشؤ ًلٛ اًِٚظي٠ْ

ّ كهاٍطخ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًطلٛ أُْ اًِشو٨د اًزٞ َٟجج٘ب اًؾوُبّ أًَجٞ، ف٨ رطن 

عٌطٜ  اًِٚظي٠ْ رَبعل فٞ رللَٟ اًِشٚهح ًِْ ٟعبّٓٚ ُْ ٗنا اًِزغ٠طو اًطنٝ ٟطئصو ٍطٌجب  

اًع٨كخ ثط٠ْ اًِطٚظي٠ْ ف٠ِطب ث٠طَٔ٘ ٙف٠ِطب ث٠طَٔ٘ ٙثط٠ْ أٍطوَٗ، ُٙطْ صطَ رظط٠َِ اًجطواُظ 

ٙرجظطط٠و  ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ، صططواف اًِ٘ٔططٞخ ٙاًع٨ع٠ططخ اًزططٞ رَططبعلَٗ عٌططٜ ا٥ا٧هرططبكٟ

اًِٚظي٠ْ ثؤ٠ِٗخ اًزعج٠و عْ اًِشطبعو ٙاًزلجطي ٙعطلٍ ٙػط  اٗطلا  َُٙطزٟٚبد عب٠ًطخ 

 ًنارٖ ٢ًٙفوْٟ.

 م ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ث١ٓ اٌّزغ١شادم ٚاعزٕجبط فشٚض اٌذساعخ:ٕظشٞالإطبس اٌ.4 

ًطططٜ اػطططبفخ ثب٥ اًغطططيف ا٥ؽطططبه اًِيطططب٠ِٗٞ ًِزغ٠طططواد اًلهاٍطططخ اًض٨صطططخ، ٟعطططوع ٗطططنا

وطْ ثٔطبف  ع٠ٌ٘طب ارطزلبف فطوٙع اًلهاٍطخ،  اًلهاٍبد اًَبثلخ اًِزعٌلخ ثزٌن اًِزغ٠واد، ٙاًزٞ ٟيِ

 ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ 

 

                                                 
()  ٕٕٕٞٓأًشوح ا٥ؽظبة٠خ اًظبكهح عْ ا٥كاهح اًعبُخ ًٔظَ اًِعٌُٚبد ٙاًزؾٚى اًوكِٞ ثغبُعخ ا٠ٍٚؽ ًٌعبٍ اًغبُع /

 .ٍٕٓ، ص ٖٕٕٓ
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 الإطبس إٌظشٞ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: .1.4

 : Self-serving leadershipاٌم١بدح الأٔب١ٔخ . 1.1.4

 :ٚعّبرٙب ِفَٙٛ اٌم١بدح الأٔب١ٔخ.1.1.1.4

ٗٞ أٌٍٚة ك٠بكٝ ٟيعفٞ ف٠طٖ اًلطبكح ا٣ًٟٙٚطخ ًِظطبًؾَ٘ اًشقظط٠خ عٌطٜ  اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ

 ;Decoster et al., 2021; Li, 2024). ٙرزوهي ٍطِبر٘ب فِطب ٌٟطٞ اًيوٟق ٙأًِظِخ أٗلا 

Peng et al., 2019). 

ٟؼط  اًلبةطل ا٣ٓطبٜٓ ُظطٌؾزٖ اًشقظط٠خ فطٚف هطي رطٞف،  :اًزوه٠ي عٌطٜ اًطناد. أ.  1.1.1.4

 .ًٚ هبّ مًن عٌٜ ؽَبة ٓغبػ اًيوٟق ؽزٜ 

٧ ٟعزططو  اًلبةططل ا٣ٓططبٜٓ ثبٓغططبىاد ا١فططوْٟ ٧ٙ  :عططلٍ ا٧عزططوا  ثططب١فوْٟ. ة. 1.1.1.4

 .ٟشغعَ٘ عٌٜ أًِٚ ٙاًزفٚه

كل َٟزقلٍ اًلبةل ا٣ٓبٜٓ اًز٨عطت ٙاًقطلاا ًزؾل٠طق أٗلافطٖ   :اًز٨عت ثب١فوْٟ. ج. 1.1.1.4

 .اًشقظ٠خ

ٟزغٔطت اًلبةطل ا٣ٓطبٜٓ رؾِطي اًَِطئ٠ًٙخ عطْ أففبةطٖ، ٌٟٙلطٞ  : اًَِطئ٠ًٙخعطلٍ . د. 1.1.1.4

ثبًٌٍٚ عٌٜ ا١فوْٟ .

ب ُقزٌيخ ُْ اًٌَٚه٠بد اًزٞ ٟظ٘وٗب اًلطبكح ٙاًزطٞ  ٙكل أظ٘ود اًلهاٍبد اًَبثلخ أٓٚاع 

 ,.Li, 2024; Zhang et al., 2025; Peng et al)رقطلٍ ُظطبًؾَ٘ اًشقظط٠خ ُضطي   )

2019; Rus & Van Knippenberg & Wisse, 2010; Williams, 2014). 

  هٙارجَ٘ ث٠ِٔب ٟقيؼّٚ كفي اًِٚظي٠ْ.ٟوف  اًلبكح 

 .َٟزغي اًلبكح أكٙاهَٗ ًزغ٠ِ  اًش٘وح ٙا٣طٚى اًشقظ٠خ 

 ًأٙ اًِوإٍٙط٠ْ( ًزٌلطٞ  ِزعطب٠ٌُْٟٔغٌِ اًلبكح فٞ اٍزقلاٍ ُٔبططجَ٘ ًَِطبعلح ا١فطوْٟ )ا

 اًيٚاةل َُٔ٘.

 .ٌَِٟ٘يعَ اًلبكح أّ عِي أرجبعَ٘ ٗٚ ع 

 .َ٘ب ػئ٨٠  ثوفب٠ٗخ ُوإ٠ٍٙ  ُ  ابًج ب ُب ٟيظ٘و اًلبكح اٗزِب
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 بؼط  اؽز٠بعبر٘طر اًل٠طبكح اًزطٞ "٘طبٟلظطل ث ٓب٠ٓخل٠بكح ا٣ٍجق أّ اًاًجبؽش ُِب َٟزقٌض 

، ُط  اًِلبٍ ا٣ٙى ٟٙزغبٗي اؽز٠بعبد َُٙبِٗبد ا١فوْٟ فٞ بٓغبىار٘اٙ باًشقظ٠خ ٙهاجبر٘

اٍطزقلاٍ أٍطب٠ًت  ُط  عٌطٜ ؽَطبثَ٘، ًٙطٚ ،اًنار٠خ ًٖزؾل٠ق ُظبًؾ ؛فوًْٟٜ اٍزغ٨ى ا١ا٠ٌُٖ 

، ُط  ُؾبًٙطخ اًزل٠ٌطي ُطْ رطؤّ آغطبىاد فبكعخ أٙ كَوٟخ ًؾِطي ا١فطوْٟ عٌطٜ فعطي ُطب ٟوٟطلٕ

 ."اًِوإ٠ٍْٙ أٙ َٓج٘ب ٣ٓيََ٘

 ٍم١بدح الأٔب١ٔخ:ٌا٢ثبس اٌغٍج١خ  .3.1.1.1.4

ب عٌٜ أٓ٘ب ُطلُوح ؽٚى رؤص٠واد اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ، فبّ اًعٌِبف ٟٔظوّٙ ثبًٔظو   ُ ا٠ً٘ب عِٚ

. ٙف٠ِطب (Zhang et al., 2025) ٙأهطلٙا آصبهٗطب اًَطٌج٠خ اًوج٠طوح عٌطٜ أًِظِطبد ٙاًِطٚظي٠ْ

ِعوف٠خ، ٙعلد اًلهاٍبد أّ اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ رلٌي ُطْ ا٣ُطبّ أًيَطٞ ٣عؼطبف ٟزعٌق ثبًٔزبةظ اً

 Decoster et)فطٞ ا٧ٓزلطبٍ  أٓ٘ب رؾيي هاجخ اًِٚظي٠ْ هِب (Peng et al., 2019)أًِظِخ 

al., 2021 ) ثبًٔزبةظ اًعبؽي٠خ، فطبّ اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ رض٠طو اًِشطبعو اًَطٌج٠خ ٙثبًِضي، ف٠ِب ٟزعٌق

 Zhang et)ُضطي اًغؼطت   (Camps, Decoster & Stouten, 2012)ًطلٛ اًِطٚظي٠ْ 

al., 2023)   ا، رؾططذ رططؤص٠و ُقزٌططل ا٥كهاهططبد أٙ اًِشططبعو اًَططٌج٠خ، ًٚؽظططذ ٓزططبةظ ٙأف٠ططو 

 & Liu & Zhou) رضج٠ؾ ٌٍٚه٠بد ا٧ثزوبه ًلٛ اًِٚظي٠ْ ًِٚظي٠ْ، ُضيا عٌٜ ٌٍج٠خ أفوٛ

Wang, 2023 ) ٙظ٘طٚه ٍطٌٚه٠بد اًعِطي اًِؼطبكح ٦ًٓزبع٠طخ ،(Zhang et al., 2023 )

اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ، ٙهنًن فبّ  .(Liu & Wan & Lin & Wang, 2022) ٙاًٌَٚم أًِؾو 

فيططبف ااًططٜ  اًعططب٠ٌُْ رلططٚكٙ ،رططل٠ُو اًع٨كططبد ثطط٠ْ اًلططبكح ٙاًِوإٍٙطط٠ْرططوبى أُططْ  رططو٨   لرعطط

 (Zhang et al., 2025) اًِعوفخ

 :Relative Deprivationاٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ . 0.1.4

 ِفَٙٛ اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ: .1.0.1.4   

اًطٜ اكهام مارطٞ ًٌغؼطت أٙ عطلٍ  Relative Deprivation ٟشط٠و اًؾوُطبّ أًَطجٞ

أٙ اًِغِٚعطبد  فطواك ا١فطوْٟٙ ا٣أف اًوػب ٟٔشؤ عٔلُب ٟيل٠َّ ا٣فطواك أٓيَطَ٘ ُلبهٓطخ  ثب٣عؼطب

 Liu et) أٙ فطٞ ٙػط  ا٠طو ُطئاد   ،، ٟٙشعوّٙ ثؤَٓ٘ ٟيعبٌُّٚ ثشوي ا٠طو عطبكىماد اًظٌخ

al., 2024) 

ٟٙعزِل ُلٛ رعٚه اًِٚظي٠ْ ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ عٌطٜ رظطٚهَٗ ًٌِطٚاهك اًِزبؽطخ اًزطٞ 

ٙثطنًن فطبّ ٓشطٚف اًؾوُطبّ  (Dong & Zhang & Wang & Jiang, 2023) ٟؾزبعٚٓ٘طب

ٙػططبعٖ ُٙططب ٟلبٍطط٠ٖ هٔز٠غططخ ًِلبهٓططخ ٓيَططٖ أكهام ٙرططعٚه اًيططوك رغططبٕ اأًَططجٞ ٟوططّٚ ٓز٠غططخ 
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كهام اًيوك ًِب ٟلبٍط٠ٖ ُطْ ؽوُطبّ ٙرعج٠طوٕ عٔطٖ بًلٟٖ اًؾوُبّ، ٙع٠ٌٖ فثب١فوْٟ ٗٚ ُب ًٟٚل 

 & Olsan & Hafer & Couzens)ٗططٚ اًططنٝ ٟؾططلك رعططبؽل ا١فططوْٟ ُطط  ؽوُبٓططٖ 

Kramins, 2000). 

ؾوُطبّ اًاًعبةطل ًط٠ٌ  عطْ شط٠و اًؾوُطبّ أًَطجٞ هِي٘طٍٚ اًطٜ اًَطقؾ ٙعطلٍ اًوػطبٟٙي 

فطو أٙ عِبعطخ أفطوٛ، آَٔطجخ ًيطوك كهام اًيطوك ًٌؾوُطبّ ثبًاثبًِيٍ٘ٚ اًِفٌق ًٙوْ ٟعطٚك اًطٜ 

ًؾوُطبّ أًَطجٞ ٟشطعوّٙ ثبًزعبٍطخ ٙاًؼط٠ق ٙاًزطٚرو ٙاًغؼطت ثبّ ا٧فواك اًنْٟ ٟشطعوّٙ أٙ

ّ ٙعٚك اًؾوُطبّ أًَطجٞ ٧ ٟعٔطٞ ثبًؼطوٙهح ٙعطٚك ؽوُطبّ أٓز٠غخ ًٌِشو٨د ا٧عزِبع٠خ، ٙ

 ,Schulze & Krätschmer-Hahn( ٣ٓطٖ ؽبًطخ ٓيَط٠خ رعٔطٞ اًشطعٚه ثبًؾوُطبّ ؛فعٌطٞ

2024) 

فواك اًطنْٟ ٧ َٟطزف٠عّٚ اًٚططٚى اًطٜ ُطب ّ ا٣أٙكل افزوػذ ٓظوٟخ اًؾوُبّ أًَجٞ 

ؽجبؽ عٔلُب ٟلههّٚ ٙعٚك ريبٙد ٙرعطبهع ثعلٍ اًوػب ٙا٧ٍز٠بف ٙا٥ٟشعوّٙ ٠ًٖ اٟظجّٚ 

ّ أٝ أثطط٠ْ ُططب ٟواجططّٚ ف٠ططٖ ُٙططب ٟزٚكعٚٓططٖ ٙثطط٠ْ ُططب ٟؾظططٌّٚ ع٠ٌططٖ ثبًيعططي أٙ َٟططزؾلٖٚٓ، 

ٙٗطٞ هك فعطي ًٌزيطبٙد ٙعطلٍ  ،ا٧ٍزغبثبد اًٌَٚه٠خ ٤ًفواك ٗٞ ٓبرغخ عْ رعٚهَٗ ثب٥ؽجطبؽ

اًَِبٙاح فٞ ؽلطٚكَ٘، فعٔطلُب ٟزٚكط  ا٧فطواك آ٘طَ َٟطزؾلّٚ ُوبفطؤح أٙ روك٠طخ أٙ ُوهطي ٙظ٠يطٞ 

ٞ ٙٗطنا ٟطٔعوٌ ثشطوي ٍطٌج ،ّ مًن ٟشعوَٗ ثب٥ؽجبؽبفؼي ُْ ُوهيَٗ ٧ٙ ٟؾظٌّٚ ع٠ٌٖ فأ

 ,Smith & Pettigrew & Pippin & Bialosiewicz) عٌٜ ٍطٌٚه٠برَ٘ فطٞ ث٠ئطخ اًعِطي

2012) . 

فطٚٝ ؾوُطبّ ا٣ي٘طٍٚ اًؾوُطبّ أًَطجٞ هبًّ علح ُيب٠َٗ ُٔجضلخ ُطْ ُأٙٗٔبم ُْ ٟوٛ 

(Fraternalٙاًؾوُطططبّ ا٣ )( ٞٓٓطططبEgoisticاًؾوُطططبّ ا٣ ) ّفطططٚٝ ٟشططط٠و ًِشطططبعو اًؾوُطططب

ٓطبٓٞ ٟشط٠و ًٌِشطبعو ُطب اًؾوُطبّ ا٣أأًبرغخ فٞ اًِلبَٟخ ث٠ْ عِبعخ اًيوك ُ  عِبعخ أفوٛ، 

 ,Tyler & Lind)ٙػطبا ا١فطوْٟ أأًبرغطخ ُطْ اًِلبَٟطخ ثط٠ْ ُٚػط  اًيطوك ثبًِلبهٓطخ ُط  

2002 :45) 

رطعٚه اًيطوك  أّ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ ٟلظطل ثطٖ "ٍطجق اًجبؽطش ُِطب َٟٙزقٌض 

ػطوٙهٟبد ب ٟويطٞ ُطْ فوْٟ، ؽزٜ ًٚ هبّ ًلٟٖ ُرقبص آؤثؤٖٓ ُؾوٍٙ ُْ رٞف ُب ُلبهٓخ ث

 عِطي ٟشعو اًِٚظل ثبًؾوُبّ أًَجٞ عٔلُب ٟطوٛ ىُط٨فؽ٠ش  ؛فٞ ٠ٍبف اًعِي اًؾ٠بح ٙمًن

ٙٗطنا  ،لطلٟو، أٙ ؽزطٜ اًزىٟطبكح عطْ اًِورجطبدٟؾظٌّٚ عٌٜ ُياٟطب أهضطو ُٔطٖ، ُضطي اًزوك٠طبد، 

ٙرططئصو ، اًشططعٚه ٟططئكٝ اًططٜ ؽططلٙس اًوض٠ططو ُططْ اًِشططو٨د اًزططٞ رزورططت عٌططٜ عٚآططت اًعِططي

 ".ثبًٌَت ع٠ٌٖ
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 إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍسشِبْ إٌغجٟ: .0.0.1.4

عطلح كهاٍطبد  ذرٚعل علح ٓظوٟطبد ؽطبٙى ريَط٠و ُي٘طٍٚ اًؾوُطبّ أًَطجٞ، ؽ٠طش كطلُ

 ,e.g Davis, 1959 ; Runciman, 1966 ; Gurr) ًزيَط٠و ٗطنا اًشطعٚه ٓظوٟطبدٍطبثلخ 

1970 ; Crosby, 1976)  ٌٟٞ ًٙعي ُْ أثوىٗب ُب: 

رلزططوػ ٗططنٕ أًظوٟططخ أّ ا٣فططواك ٟل٠ِططّٚ َُططزٚٛ  :ٔظش٠ةةخ اٌزم١ةة١ُ الاخزّةةبػٟ. أ. 0.0.1.4

ٙٓ٘ططَ  لبعَ٘ ُططْ فطط٨ى ُلبهٓططخ أٓيَططَ٘ ثططب١فوْٟ اًططنْٟ ٟعططهػططبَٗ عططْ أٙػطط

ُزشبث٠ْ٘ أٙ ُوعع٠٠ْ. عٔلُب ٟلهم ا٣فواك أَٓ٘ أكي ؽظ ب أٙ ٟؾظٌّٚ عٌطٜ أكطي 

ثبًؾوُطبّ ُِب ٟؾظي ع٠ٌٖ ا١فوّٙ اًنْٟ ٟلبهّٓٚ أٓيََ٘ ث٘طَ، فطبَٓ٘ ٟشطعوّٙ 

 .أًَجٞ

روهططي ٗططنٕ أًظوٟططخ عٌططٜ اًيغططٚح ثطط٠ْ ُططب ٟزٚكعططٖ ا٣فططواك  :ٔظش٠ةةخ اٌزٛلؼةةبد. ة. 0.0.1.4

اًؾظطططٚى ع٠ٌطططٖ ُٙطططب ٟؾظطططٌّٚ ع٠ٌطططٖ ثبًيعطططي. اما هطططبّ ٗٔطططبم فطططوف هج٠طططو ثططط٠ْ 

د اًيع٠ٌطخ، فطبّ مًطن ٟطئكٝ اًطٜ اًشطعٚه ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ. اًزٚكعبد ٙا٥ٓغطبىا

ِٟوْ أّ رزشوي ٗنٕ اًزٚكعبد ثٔبف  عٌٜ اًقجواد اًَبثلخ، أٙ اًِعٌُٚبد اًِزبؽخ 

 .ؽٚى ا١فوْٟ، أٙ ؽزٜ اًٚعٚك ٙاًزظوٟؾبد اًو٠ٍِخ

ا رش٠و ٗنٕ أًظوٟطخ اًطٜ أّ ا٣فطواك  :ٔظش٠خ ا٠ٌٛٙخ الاخزّبػ١خ. ج. 0.0.1.4 َٟطزِلّٙ عطيف 

ُْ ٟٗٚزَ٘ ُْ اًغِبعبد اًزٞ ٟٔزِّٚ ا٠ً٘ب. عٔلُب روٛ عِبعخ ُب أّ عِبعز٘طب 

أكي ؽظ ب أٙ ُوبٓخ ُْ عِبعبد أفوٛ، فطبّ أعؼطبف ٗطنٕ اًغِبعطخ كطل ٟشطعوّٙ 

 .ثبًؾوُبّ أًَجٞ ٠ٓبثخ عْ عِبعزَ٘

ٟٔشططؤ ُططْ اًزيبٙرططبد رططوٛ ٗططنٕ أًظوٟططخ أّ اًؾوُططبّ أًَططجٞ  :ٔظش٠ةةخ اٌصةةشاع. د. 0.0.1.4

ا٠ً٘و٠ٌططخ فططٞ اًِغزِطط  ٙرٚىٟطط  اًِططٚاهك ٙاًَططٌفخ. رشطط٠و اًططٜ أّ اًظططواا ثطط٠ْ 

اًغِبعبد اًِقزٌيخ عٌٜ اًِٚاهك اًِؾلٙكح ِٟوْ أّ ٟئكٝ اًٜ رعٚه ثبًؾوُطبّ 

 .أًَجٞ ًلٛ اًغِبعبد ا٣كي كٚح أٙ ؽظ ب

اًغٚآت أًيَط٠خ ًٌؾوُطبّ أًَطجٞ،  روهي ٗنٕ أًظوٟخ عٌٜ :إٌظش٠خ إٌفغ١خ. ٘ـ . 0.0.1.4

ُضي اًشعٚه ثطبًظٌَ، ٙاًغؼطت، ٙا٥ؽجطبؽ. رطوٛ أّ ٗطنٕ اًِشطبعو رٔشطؤ عٔطلُب 

ٟلهم ا٣فواك أَٓ٘ َٟزؾلّٚ أهضو ُِب ٟؾظطٌّٚ ع٠ٌطٖ، ٙأّ ٗطنا اًؾوُطبّ ا٠طو 

 .عبكى
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رغله ا٥ربهح اًٜ أّ ٗنٕ أًظوٟبد ٠ًَذ ثبًؼوٙهح ُزعبهػخ، ثطي ِٟوطْ أّ رزوبُطي 

فٞ ري٠َو ظبٗوح اًؾوُبّ أًَجٞ ُْ عٚآت ُقزٌيخ. فيٞ اًٚاك ، كل ٟوّٚ اًشعٚه ثبًؾوُطبّ 

ططب عططْ ريبعططي ُعلططل ثطط٠ْ اًزل٠٠ِططبد ا٧عزِبع٠طط خ، ٙاًزٚكعططبد، ٙاًٟ٘ٚططخ اًغِبع٠ططخ، أًَططجٞ ٓبرغ 

 .ٙاًزيبٙربد ا٠ً٘و٠ٌخ، ٙاًعٚاُي أًي٠َخ

 آثبس اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ:. 3.0.1.4

ًعِطي ٟئصو اًؾوُبّ أًَجٞ ثشوي اٟغبثٞ عٌٜ أًزطبةظ اًَطٌج٠خ ًٌِطٚظي٠ْ، ُضطي ٍطٌٚم ا

 اًعِططططي كٙهاّ ُعططططلى، ٙ (Mishra & Novakowski, 2016)اًِؼططططبك ٦ًٓزبع٠ططططخ

(Pettigrew, 2002) ، ٙاًَطٌٚم اًِطلُو(Dong et al., 2023; Kim & Glomb, 

2014; Reh & Tröster & Van Quaquebeke, 2018) . ثب٥ػطبفخ اًطٜ مًطن، ٙعطلد

 Han)اًِطٚظي٠ْ  كهاٍبد ؽلٟضخ أّ اًؾوُبّ أًَجٞ ِٟوْ أّ ٟئكٝ اًٜ ٌٍٚم علٙآٞ ًطلٛ

& Li & Wang & Xu & Zhao, 2024; Kassab & Isemann & Halbeisen & 

Walther, 2021) اًؾوُطبّ أًَطجٞ  أّ عٔج٠طخؽلس اًلهاٍبد فطٞ اًج٠ئطخ ا٣أرٚطٌذ  ٙهنًن

 .(Zhang, et al., 2025)  اًِٚظي٠ْفيبف اًِعوفخ ًلٛ اٌٍٚم  ُْٟيٟل 

 :Knowledge Hidingعٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ   3.1.4

 :ِفَٙٛ عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ. 1.3.1.4

. ٙرزؼطبعل (Guo & Cheng & Luo,   2021)رعطل اًِعوفطخ ُطٚهكا  فوكٟطب  ُِ٘طب  

. ا٧ أّ أًيعطخ اًجشطوٟخ رعزلطل أّ (Probst & Raub & Raub, 2022)ِب رَ اٍطزقلاُ٘ب هٌ

 Hernaus & Cerne & Connelly & Poloski)اًِعوفخ ُٚاهك ُؾلٙكح ٟغت افيبإٗب 

Vokic & Škerlavaj, 2019)ٙ .ُّؾبًٙطخ ُلظطٚكح  ٟلظطل ثطٖ افيطبف اًِعوفطخ ثبًزطبًٞ فطب"

 ,.Connelly et al)ُطْ كجطي اًيطوك ًؾغطت أٙ افيطبف ُعوفزطٖ عٔطلُب ٟفٌج٘طب ُٔطٖ فطوك آفطو" 

2012: 65). 

أّ افيبف اًِعوفخ ٟعجطو  Serenko & Bontis, (2016)ٙثٔبف  عٌٜ ٗنا اًِيٍ٘ٚ ٟوٛ 

عططْ ٍططٌٚم ُٔؾططو  كافططي أًِظِططبد. ٙٗططنا ٟلٚكٓططب ًٌزَططبإى اًزططبًٞ  ُططب اًططنٝ كططل َٟططجت ٗططنا 

 اًٌَٚم كافي أًِظِبد؟ 

أّ افيبف اًِعوفخ ِٟوْ أّ ٟؾلس فٞ أًِظِبد ثفطوف ُقزٌيطخ  Butt, (2021)ٝ ٟٙو

ُضي  افيبف اًِطٚظي٠ْ ًٌِعوفطخ ثِي٘طٍٚ اًطوك ثبًِضطي أٙ افيطبف اًِعوفطخ ثَطجت ٍطٌٚه٠بد اًعِطي 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Limin%20Guo
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اًِؼبكح ٦ًٓزبع٠خ ُضطي أًجطن فطٞ ُوطبّ اًعِطي، ٙاًز٘لٟطل اًطٚظ٠يٞ. فبفيطبف اًِعوفطخ ٟطئصو ٍطٌجب 

 ؤفؼي ُب ًلَٟ٘ ُْ اُوبٓبد.عٌٜ كلهح اًعب٠ٌُْ عٌٜ اًَِبِٗخ ث

افيطبف اًِعوفطخ عٌطٜ أٓطٖ  Farooq & Sultana (2021)ٙثب٥ػطبفخ اًطٜ مًطن عطو  

 Fatimaهي ُْ  وٟٛوا "ٌٍٚم ٌٍجٞ ٟزؼِْ ؽغج ب ٙاع٠ب ًٌِعوفخ اًزٞ ؽبًت ث٘ب فوك. ٙأف٠

& Bilal & Imran & Ayub, (2022)   أٓطٖ ِٟوطْ ريَط٠و ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ اًظطبكه

عْ اًِٚظي٠ْ ثؤٖٓ ُٔ٘ظ ٟزجعٖ اًِٚظل ثغوع ُٔ  ٙؽغت اًِعوفخ عْ ا١فوْٟ ٙٗٚ ٟورجؾ 

 .فٞ افيبف أٙ ؽغت اًِعوفخ اًزٞ رَ ؽٌج٘ب عْ كظل ثلواه اًيوك

أّ ُطْ ا٣ٍطجبة اًزطٞ رغعطي ا٣فطواك ٟقيطّٚ  Kumar & Varkkey, (2018)ٟٙوٛ 

رٔظ٠ِ٠خ ُضي )آعلاٍ ا٣ُطْ  ب  رقظ٠خ ُضي )علٍ اًضلخ، ٙاًِعبٌُخ ثبًِضي( ٙأٍجبث ب  ُعوفزَ٘ أٍجبث

اًٚظ٠يٞ، أٙ عٔلُب ٟطزَ روٌط٠يَ٘ ثؤعِطبى أػطبف٠ٖ ثطلّٙ ُوبفطآد(. ٙاٍطزٔبكا  اًطٜ ٓظوٟطخ اًؾيطبظ 

ٔططلُب عٌططٜ اًِططٚاهك فططبّ ا٣فططواك ٠ٌِٟططّٚ اًططٜ افيططبف ُعططوفزَ٘ هبٍططزوار٠غ٠خ ًؾِبٟططخ ُططٚاهكَٗ ع

ٙفطٞ ٗطنا اًَط٠بف ٙعطل (Feng  .& Wang , 2019). ٟشطعوّٙ أٓ٘طَ ٟزعوػطّٚ ٨ًٍطزغ٨ى 

فْلطب  ً٘طنٕ (Guo et al., 2021)اهرجطبؽ اٟغطبثٞ ثط٠ْ اًل٠طبكح ا٧ٍطزغ٠ً٨خ ٙافيطبف اًِعوفطخ   ٙ ٙ .

واك فطبّ ا٣فط (Connelly et al., 2012; Huo et al.,2016)أًظوٟطخ ٙثؾَطت هطي ُطْ

ل ًطلَٟ٘ كٔبعطخ ثبفيطبف ُعطوفزَ٘ عطْ ا٣ُطو اًطنٝ ًٟٚط ؛ًيَ٘ اًِعوفخ اًِعللح ب  ، ٙٙكزا  ٟجنًّٚ ع٘ل

( أّ ا٣فطواك اًطنْٟ ٠ًَطٚا ٙاصلط٠ْ ُطْ اًِعوفطخ (Peng, 2013ا٣فوْٟ. ُْ عبٓت آفطو ٟعزلطل 

 ٨ًٓقواؽ فٞ ٗنا اًٌَٚم. خاًزٞ ِٟزٌوٚٓ٘ب َٗ أهضو عوػ

ٍطٌٚم ُزعِطلح "ٟلظطل ثطٖ أّ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ   ب ٍجقُِٙع٠ٌٖ َٟزقٌض اًجبؽش 

ُططْ كجططي اًيططوك ًؾغططت أٙ افيططبف ُعٌُٚططبد أٙ أفوططبه أٙ فجططواد ُزعٌلططخ ثبًعِططي عٔططلُب ٟفٌج٘ططب 

ُشططبههخ ُعٌُٚبرططٖ أٙ فجوارططٖ ُطط  ا١فططوْٟ، ٙاًزططٞ ً٘ططب ش ٟططوفغ اًشططقض ٠ططرططقض آفططو ثؾ

اٙ اًِئٍَطخ اًزطٞ ٟعِطي  ع٨كخ ثبًعِي ؽزٜ ٙاّ هبّ مًن ُْ رطؤٖٓ أّ ٟي٠طل اًعِطي أٙ أًِظِطخ

فيططبف اًِجططوه ُططْ ٙع٘ططخ ٙ ا٥أٍططٌٚة اًِواٙاططخ أٙ اكعططبف اًغ٘ططي ثبًِعوفططخ أٙمًططن ثبرجططبا  ث٘ططب

 ".ٓظوٕ

 أثؼبد عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ: . 0.3.1.4

، ؾططلكحثعططبك ُأٙاًزؾ٠ٌططي عٌططٜ  ،فيططبف اًِعوفططخ ثبًجؾططشاًططَ رزيططق ا٣كث٠ططبد اًزططٞ رٔبًٙططذ 

ثٔبف ص٨صٞ ا٣ثعبك ٙصٔبةٞ ا٣ثعبك ٙأؽبكٝ اًجعل فطٞ ثعطغ  ٟٙعزلل اًعٌِبف أّ افيبف اًِعوفخ ٗٚ

 ,.Connelly et alهططي ُططْ ّ اًٍٚططؾ ا٧هططبكِٟٞ ٟوططبك ٟزٚافططق ُطط  اكزططواػأ٧ ااًلهاٍططبد 

https://www.emerald.com/insight/search?q=Limin%20Guo
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٥فيبف اًِعوفخ، ٙٗٚ اًِل٠بً اًِعزو  ثطٖ ثشطوي  ص٨صٞ ا٣ثعبك ب  ُل٠بٍ ٙاؽلك ْاًنٟ  (2012)

 عبٍ فٞ اًٍٚؾ ا٣هبكِٟٞ اًجؾضٞ، ٙرٌن ا٧ثعبك ٗٞ 

ؽبًطخ ٟلطلٍ ف٠٘طب اًِٚظطل  ٟٙيشط٠و اًطٜ   Evasive Hidingفيطبف ثبًِواٙاطخا٥. أ. 0.3.1.4

اعبثخ هبٌُطخ فطٞ اًَِطزلجي، ًٙوطْ  ثزللَٟ ب  ُقبكع ا  ُعٌُٚبد ا٠و طؾ٠ؾخ أٙ ٙعل

 .فٞ اًٚاك  ٧ رٚعل ففخ ًٌل٠بٍ ثنًن

ٟٙيشطط٠و اًططٜ   Pretending Ignorance Hidingاًغ٘ططي ثبكعططبففيططبف ا٥. ة. 0.3.1.4

  .رظبٗو اًشقض ٙهؤٖٓ ٧ ٟعو  ٟٙغ٘ي اًِعوفخ ماد اًظٌخ

ُٚكل ٟللٍ ف٠ٖ اًِٚظل    Rationalized Hiding / اًعل٨ٓٞفيبف اًِجوها٥. ج. 0.3.1.4

ا ًعلٍ ُشبههخ اًِعوفطخ اًِفٌٚثطخ ُطْ فط٨ى رطوػ ططعٚثخ رلطلَٟ  ٍجج ب أٙ ُجوه 

 .اًِعوفخ اًِفٌٚثخ أٙ ُغوك اًلبف اًٌٍٚ عٌٜ رقض أٙ ؽو  آفو ثَجت اًيشي

 ثبس عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ: آ. 0.3.1.4

أّ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ٠ًٌ ُغِٚعخ ٙاؽلح  Connelly & Zweig, (2015)ٟوٛ 

ُْ اًٌَٚه٠بد اًٌَج٠خ، ف٘نا اًٌَٚم فٞ ثعغ ا٧ؽ٠بّ كل ٧ ٟلظطل ُٔطٖ اًؾطبف اًؼطوه ثطبًيوك 

 أٙ أًِظِخ، فلل ٟوّٚ ٗنا اًٌَٚم هوكح فعي رغبٕ ُٚكل ُع٠ْ. 

 ب  أّ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ كطل ٧ ٟوطّٚ ٍطٌٚه Chatterjee et al., (2021)ٟٙؼط٠ل 

فيٞ ثعغ ا٣ؽ٠بّ أصٔبف اًجؾش عْ اًِعوفطخ، َٟطٞف اًجطبؽضّٚ عطْ اًِعوفطخ اٍطزقلاٍ  ؛ُؼ٨ٌ  

اًِعوفخ اًَِزٚعجخ، ُْٙ ٗنا أًِظٚه ٧ ٟٔجغٞ ري٠َو افيبف اًِعوفخ عٌٜ أٓطٖ ٍطٌٚم ُؼطٌي. 

 & Vardiُطْ اًجطبؽض٠ْ عٌطٜ ٍطج٠ي اًِضطبى  ٟطوٛ ) وض٠طوُط  ٙع٘طخ ٓظطو اًٗنا اًوأٝ َٟٔطغَ 

Weitz, (2016  أٓطٖ فطٞ ؽطب٧د اٍطزضٔبة٠خ ِٟوطْ أّ ٟوطّٚ ً٘طنا اًَطٌٚم أٗطلا  اٟغبث٠طخ. فلطل

 ٟٔقوؽ ا٣فواك فٞ ُِبهٍخ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ًَوٟخ أٙ ؽِبٟخ ُظبًؼ ا٣ؽوا  ا٣فوٛ. 

 ,Abe & Fujii & Ito & Ueno & Koseki & Hashimoto & Moriٟٙلعَ 

ّ ُضطي ٗطنا اًَطٌٚم ًط٠ٌ ٍطٌٚهب  ٍطٌج٠ب  ثبٍطزِواه. ًطنًن اٗنٕ اًيووح ثطبًلٚى ٙى٨ُإٕ  (2014)

م افيطبف اًِعوفطخ؛ فطب٣فواك كلُذ ري٠َواد ُقزٌيخ ؽٚى اًفوٟلطخ اًزطٞ ٟيَطو ا٣فطواك ث٘طب ٍطٌٚ

اًططنْٟ ٟٔقوؽططّٚ فططٞ اًيعططي ٟيَططوّٙ أفعططبًَ٘ ُططْ ُٔظططٚه اًويططبفح، ث٠ِٔططب ٟيَططو ا٣فططواك اًططنْٟ 

ٟٚاعّ٘ٚ اًيعي ُْ ُٔظٚه أف٨كٞ، ٗنٕ اًزي٠َواد ععٌذ ُْ اًظعت كهاٍخ افيطبف اًِعوفطخ 

 ,Connelly & Zweig)ثَطجت اًزعل٠طل اًوطبُْ فطٞ ثؾطش رظطٚهاد اًَطٌٚم اًِقيطٞ عِطلا  

2015). 
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ا رئهططل اًططل٧ةي ٙاًلهاٍططبد عٌططٜ أّ ٍططٌٚم افيططبف اً ُططْ ا١صططبه  وض٠ططوِعوفططخ ًططٖ اًٙأف٠ططو 

(؛  (Peng, 2013اًَطٌج٠خ عٌطٜ أًِظِطخ ٙاًيطوك ُضطي  ٍطِعخ اًشطوهخ ٙىٟطبكح ُعطلى كٙهآ٘طب

؛ ٙفٌطق اًظطواا (Zhao & Xia & He & Sheard & Wan, 2016)ٙاًقَطبةو اًِب٠ًطخ 

(؛ ;Connelly & Zweig, 2015 Hernaus et al., 2019ٙرلٗٚه اًع٨كطبد اًشقظط٠خ )

هِطب أّ ٍطٌٚم  (Cerne et al., 2017)ٙآقيطبع كطلهح اًشطوهبد عٌطٜ أًِبفَطخ ٙا٧ثزوطبه 

 Holten & Robert)عٌطٜ ا٥ثطلاا  افيبف اًِعوفخ ث٠ْ ى٨ُف اًعِي ٟئصو ٌٍجب  عٌٜ كطلهرَ٘

Hancock & Persson & Marie Hansen & Høgh, 2016) هِب أّ افيطبف اًِعوفطخ .

   .(Butt et al., 2021)ٟيَل اًعِي اًغِبعٞ فٞ ُوبّ اًعِي 

ٙثب٥ربهح اًٜ ثٔبف اًع٨كبد فطبّ افيطبف اًِعوفطخ اًزطٞ ٟفٌج٘طب ىُط٨ف اًعِطي ٟطئكٝ اًطٜ 

 ,Connelly & Zweig, 2015) (Zhao & Xiaرل٠ُو اًع٨كبد اًشقظ٠خ ث٠ْ اًِٚظي٠ْ 

ا ًٌزوٌيططخ ٚأّ اًِططٚظي٠ْ ُططلهه Connelly & Zweig, (2015). ٙكططل ٙعططل ;2019 ّ ع٠ططل 

اًشقظ٠خ اًزٞ كطل ٟزؾٌِ٘طب ُقيطٞ اًِعوفطخ  ٟزٚكط  اًيطبعٌّٚ أّ آقطواؽَ٘ فطٞ افيطبف اًِعوفطخ 

 ٟٙزٚكعّٚ ا٧ٓزلبٍ. ،ٟؼو ثع٨كزَ٘ ُ  ؽبًت اًِعوفخ

 دم ٚاعزٕجبط فشٚض اٌذساعخ:اٌذساعبد اٌغبثمخ ث١ٓ اٌّزغ١شا. 0.4

ث٘ل  اعفبف ُجوه  ،ٙٓللٍ ٗٔب عوػب  ًٌلهاٍبد اًَبثلخ ماد اًظٌخ ثِٚػٚا اًلهاٍخ

ُٔفلططٞ، ٙعٌِططٞ ًجٔططبف ِٓططٚمط اًلهاٍططخ، ٙاُوب٠ٓططخ ثٌططٚهح، ٙاٍططزٔجبؽ فوٙػطط٘ب، ًططنًن كططل رططَ 

 رظ٠ٔل رٌن اًلهاٍبد فٞ أهث  ُغِٚعبد هِب ٌٟٞ 

 :ب١ٔخم ٚعٍٛن إخفبء اٌّؼشفخاٌّدّٛػخ الأٌٚٝ: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الأٔ

ّ ُٔجع٘ططب ٟوعطط  أفيططبف اًِعوفططخ ٍططٔغل آب٠ٓططخ ٍٙططٌٚم ًع٨كططخ ثطط٠ْ اًل٠ططبكح ا٣ًلهاٍططخ ا

، ٙٓظوٟططخ اًططزعٌَ ا٧عزِططبعٞ،  ٍططبً اًططٜ هططي ُططْ ٓظوٟططخ ُعبًغططخ اًِعٌُٚططبد ا٧عزِبع٠ططخثب٣

(Usman & Ali & Soetan & Ayoko & Berber, 2024) ، ٙٓظوٟططخ ا٥ٍططٔبك

شطط٠و ٗططنٕ ر  . ؽ٠ططش  (Montani & Sommovigo & Staglianò, 2024)اًِعططب٨ُرٞ 

ً  اًلهاٍبد اًٜ أّ ٌٍٚم افيبف اًِع ُطْ ٨ُؽظطخ ٙرل٠ٌطل  وفخ ًطلٛ اًِطٚظي٠ْ ٟٔجط  ثشطوي أٍطب

ٓب٠ٓطخ ّ اًل٠طبكح ا٣اا٧ٓب٠ٓطخ، ًطنًن ِٟوطْ اًلطٚى  ُٙعبًغخ اًِعٌُٚبد اًزٞ رٔلٌ٘ب ٍطٌٚه٠بد اًلطبكح

 Zhang et)فيطبف اًِعوفطخ ثبًِٔظِطبداىٟطبكح ٙر٠طوح ٍطٌٚه٠بد ٙرطئكٝ اًطٜ  ،ثب٥ٟغبةرئصو  

al., 2025). 
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 Zhang et al., (2025)كهاٍخ هي ُطْ  لاًٜ أًظوٟبد اًع٠ٌِخ اًَبثلخ رع ثب٥ػبفخٙ

ٓب٠ٓطخ ٙاًزطٞ رقطلٍ مار٘طب ٍٙطٌٚم افيطبف ً ًلهاٍخ اًع٨كخ ث٠ْ اًل٠بكح ا٣ٍبٙى٨ُإٕ اًِوع  ا٣

ٓب٠ٓخ عٌٜ ٍطٌٚم ح ا٣ُٙعٔٚٝ ًٌل٠بك ب  ٟغبث٠ا ا  اًِعوفخ ؽ٠ش رٚطٌذ رٌن اًلهاٍخ أّ ٗٔبم رؤص٠و

 اًظ٠ٔ٠خ. (Shenzhen)ؽلٛ اًشوهبد فٞ ُلٟٔخ افيبف اًِعوفخ ًلٛ ا

ك كطل ٟقيطّٚ ُعطبهفَ٘ ا٣ٍبٍط٠خ ًٌؾيطبظ ع٨ٙح عٌٜ مًن، رشط٠و ا٣ثؾطبس اًطٜ أّ ا٣فطوا

ٙكططل أظ٘ططود  .(Offergelt & Venz, 2023)عٌططٜ "كططٚرَ٘ اًِعوف٠ططخ" كافططي أًِظِططبد

اًعٚاُططي اًيوكٟططخ ٙاًزٔظ٠ِ٠ططخ ِٟوططْ أّ ٟوططّٚ ً٘ططب رططؤص٠واد ُزيبٙرططخ فططٞ اًلهاٍططبد اًَططبثلخ أّ 

رعيٟي أٙ رضج٠ؾ افيطبف ُعوفطخ اًِطٚظي٠ْ. عٌطٜ ٍطج٠ي اًِضطبى، رطئصو اًضلطخ اًشقظط٠خ ٍطٌج ب عٌطٜ 

عططل،  (Peng, 2013)ْ افيططبف اًِعوفططخ ًططلٛ اًِططٚظي٠ يٙ أّ أِٓططبؽ  اًلهاٍططبد اًَططبثلخ دث٠ِٔططب 

، ٙاًل٠طبكح (Abdillah & Wu & Anita, 2022) بكُطخاًل٠طبكح ا٥ٟغبث٠طخ، ُضطي اًل٠طبكح اًق

ٙاًل٠طبكح ، (Men & Fong & Huo & Zhong & Jia & Luo, 2018)ا٣ف٨ك٠طخ

رئصو ٌٍج ب عٌٜ افيبف  (Scuotto & Nespoli & Tran & Cappiello, 2021)اًزؾ٠ٌٟٚخ 

فيبف ا ٟغبث٠خ ًٌل٠بكح رئصو ٌٍج٠ ب عٌٜ ِٓبؽ ا٥ّ ا٣أ، ٟٙزؼؼ ُْ مًن اًِعوفخ كافي اًِئٍَبد

 .اًِعوفخ

ا ِٓٚمع٠ ب كافطي اًِ ئٍَطبد، فطبّ ٍطٌٚه٠بد اًِطٚظي٠ْ رزطؤصو ٙثِب أّ اًلبكح ٌٟعجّٚ كٙه 

. (Mao & Chiang & Chen & Wu & Wang, 2019)اًطٜ ؽطل هج٠طو ثؤفعطبى كطبكرَ٘ 

فططٞ ُٚاع٘ططخ ا١صططبه اًؼططبهح ًَططٌٚم اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ، اًططٜ ا٧ٍططزغبثخ  ٠ِٟططي اًِٚظيططّٚ ٙثبًزططبًٞ

ؽ٠طش ُضطي ا٧ٓقطواؽ فطٞ افيطبف اًِعوفطخ. ، (Schyns & Schilling, 2013) ثفطوف ٍطٌج٠خ

اًِطٚظي٠ْ ُظطبًؼ عٌطٜ رؾل٠طق ُظطبًؾَ٘ عٌطٜ ؽَطبة  ٙىفٞ اًِلبٍ ا٣ ٟوهي اًلبكح ا٣ٓب٠ّٓٚ

 ,Zhang & Peng & Wang & Akhtar & Wang)ٙاًِئٍَطخ ًزعيٟطي ُٔطبفعَ٘ 

ط٨ّّ٘ رؾل٠طق هاجطبرَ٘، ُِطب أؽ٠ش ٓغل ،  (2023 ّ ُطٚكعَ٘ اًل٠طبكٝ ٙٓيطٚمَٗ فطٞ أًِظِطخ ٟيَ

 .(Mao et al., 2019)ٙثبًزبًٞ ٟقيّٚ اًِعوفخ ،ٟيجلٞ اًِٚظي٠ْ ثِٚاهك ُؾلٙكح

وْ اٍزٔجبؽ اً  ٙمًن هِب ٌٟٞ  ،يوع ا٣ٙى ًٌلهاٍخٙثٔبف  عٌٜ ُب ٍجق ٟيِ

H1 ث١شاً ِٛخجةةبمً أبدح الأٔب١ٔةةخ رةة" ٠ةةرثش إدسان اٌّةةٛظف١ٓ ثبٌىةةبدس اٌؼةةبَ ثدبِؼةةخ أعةة١ٛط ٌٍم١ةة

 ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ".
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 ؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الأٔب١ٔخم ٚاٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ:ٌاٌّدّٛػخ اٌثب١ٔخ: ا

ٙٗٞ ٓظوٟخ ًٌشقظ٠خ ٙػع٘ب  CAPSثٔبف  عٌٜ ٓظوٟخ اًِعبًغخ اًِعوف٠خ/ اًعبؽي٠خ  

ٙاًزطٞ رلطلٍ اؽطبها  ًي٘طَ ه٠ي٠طخ ريبعطي أفوطبه أًطبً  Mischel & Shoda, (1995)هطي ُطْ 

ف٠ططخ ًٌزططؤص٠و فططٞ ٍططٌٚهَ٘ ثؾ٠ططش ريزططوع رٌططن أًظوٟططخ أّ ٍططٌٚم ُٙشططبعوَٗ ُطط  اًعٚاُططي اًظو

اًيوك ٟزؤصو ثبًِعبًغخ اًِعوف٠خ ٙاًعبؽي٠خ ًٌِعٌُٚبد اًقبهع٠خ، ٙاًزٞ ابًج ب ُب رؾلس ثبًزياُْ 

ُِططب ٟططئصو عٌططٜ اٍططزغبثبد اًيططوك ٠ًُٙٚططٖ اًَططٌٚه٠خ رغططبٕ  ؛ُطط  اًِعبًغططخ اًِعوف٠ططخ ٙاًعبؽي٠ططخ

 (Lu & Wang & Chen & Lu, 2024)اًقبهع٠خ  داًِعٌُٚب

 ،ّ ا٥ؽطبه اًعطبٍ ًٔظوٟطخ اًِعبًغطخ اًِعوف٠طخ / اًعبؽي٠طخاّ ٓغطيٍ اًلطٚى أًنًن َٓطزف٠  

بـ َبعل ٟ فواك ثبًؾوُبّ رعٚه ا٣فٞ فَ٘ آ٠ًبد اًع٠ٌِخ اًزٞ رئصو ث٘ب اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ  ـأٟؼ 

 (Zhang et al., 2025)أًَجٞ ٙىٟبكح ٙر٠وح ٗنا اًشعٚه

اًع٨كططبد ثطط٠ْ اًلططبكح ؽج٠عططخ ٓب٠ٓططخ ٙل٠ططبكح ُٙٔ٘ططب اًل٠ططلح ا٣ًٌ اًَططٌج٠خ ِٓططبؽا٣ريعططلّ  ش٠ططؽ

ا ثبً  ا٠ِٗ٣طخ فطٞ ثٔطبف ُشطبعو اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًطلٛ ا٣فطواك ٙاًؾيطبظ ع٠ٌ٘طب.  ٙا٣عؼبف أُو 

أّ  Wu & Zhu & He & Zhang & Lu, (2022) ي ُطْل هطعٌطٜ ٍطج٠ي اًِضطبى أهّط

أًَجٞ اًِعبٌُخ اًزيبػ٠ٌخ ُْ كجِي اًلبكح فٞ ٠ٗوي ٗوُٞ صٔبةٞ ِٟوْ أّ ريض٠و ُشبعو اًؾوُبّ 

ُِب ٟئكٝ اًٜ ٌٍٚه٠بد اثزوبهٟخ ُٔؾوفخ ماد آصبه ٌٍج٠خ عٌٜ هيطبفح ا٥كاهح  ؛ًلٛ اًِوإ٠ٍْٙ

أّ اًع٨كطبد اًِزل٠ٓطخ ثط٠ْ اًلبةطل  Bolino & Turnley (2009) اًزٔظ٠ِ٠طخ. ٙثبًِضطي ٙعطل

 ِٟوْ أّ ريض٠و ُشبعو اًؾوُبّ أًَجٞ ًطلٛ اًِوإٍٙط٠ْٓب٠ٓخ اًلبةل أٙاًزٞ ٟشٚث٘ب ٙا٣عؼبف 

(Karacay & Rofcanin & Kabasakal, 2023) 

ُططلٛ رططعٚه اًِططٚظي٠ْ ثبًؾوُططبّ أًَططجٞ عٌططٜ اكهاه٘ططَ عٌططٜ ُططب ٍططجق  ف  ثٔططبٟعزِططل ٙ

عٔطلُب َٟطزقلٍ اًلطبكح  ٓطٖأٓغطل  ًطنًن (Dong et al., 2023)ًٌِٚاهك اًِزبؽخ اًزٞ ٟؾزبعٚٓ٘ب 

اؽزوطططبه ابًج٠طططخ اًِطططٚاهك فطططٞ أًِظِطططخ ْ عطططْ ؽوٟطططق ٠آطططب٠ٓ ّٟٙظطططجؾٚ ٠ُطططيرَ٘ اًٚظ٠ي٠طططخ

(Williams, 2014) ْا ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ ًطلٛ اًِطٚظي٠ ٍطجبة مًطن أٙ فلطل ٟيض٠طو مًطن رطعٚه 

 . رزعلك

ٍطٌٚه٠بد اًلطبكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ؽَطبة ُظطبًؼ  رٞ ُطْؤٍجبة رى رٌن ا٣ٙأّ أؽ٠ش ٓغل 

ا ، (Camps et al., 2012; Peng et al., 2019)  أعؼطبف أًِظِطخ ُِطب ٟيغطوً رطعٚه 

ًٌلطواهاد اًزٔظ٠ِ٠طخ،  اًلطبكح ٗطٞ اًِؾطوم اًطوة٠ٌ دثِب أّ ٠ٓبٙثبًظٌَ اًشبُي كافي أًِظِخ. 
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ا أهجطو فطٞ اًعِطي كطل ٟشطعوّٙ ثشطعٚه ُزياٟطل ثبًِعبٌُطخ ا٠طو فبّ  اًِٚظي٠ْ اًنْٟ ٟجنًّٚ ع٘طل 

 .(Zhang et al., 2025) اًعبكًخ ٙاًؾوُبّ

ي كل ريغجو اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ اًِٚظي٠ْ عٌٜ اًزعبُي ُ  ُ٘بٍ عِٖ ٓبفو فٙعٌٜ اًغبٓت ا١ 

، ُِب ِٟٔعَ٘ ُْ اًٚطٚى اًٜ اًِٚاهك اًزٞ رلعَ عٌَِ٘. (Peng et al., 2019)ا٠و ُعلًٚخ 

كل ٟئكٝ ٗنا اًٜ اٍزٔيا  ُٚاهك اًِٚظي٠ْ فٞ ٍطع٠َ٘ ًزٌج٠طخ ُزفٌجطبد اًعِطي ا٥ػطبف٠خ ٗطنٕ، 

 . ٙثبًزبًٞ اًشعٚه ثبًؾوُبّ

٨ؽظ اًِٚظيّٚ أّ اًلبكح ٟزٌلّٚ ُٚاهك ٠ًَذ ُطْ ؽل٘طَ ِٟوطْ أّ ٟطلف  عٔلُب ٟي ٙهنًن 

فٞ ٗنٕ اًِلبهٓطخ، اما اعزلطل اًِٚظيطّٚ أٓ٘طَ َٟطزؾلّٚ ُطٚاهك فوْٟ ٙثب١مًن اًٜ اعواف رل٠٠َ 

 ;Mao et al., 2019)ُٙوبفطآد ُؾطلكح، فلطل ٟطئكٝ ٗطنا اًزجطبْٟ اًطٜ ُشطبعو ؽوُطبّ َٓطجٞ

Peng et al., 2019). 

وْ اٍزٔجبؽ اًيوع اًضبٓٞ   ٙمًن هِب ٌٟٞ  ،ًٌلهاٍخٙثٔبف  عٌٜ ُب ٍجق ٟيِ

H2 ً٠ةةرثش إدسان اٌّةةٛظف١ٓ ثبٌىةةبدس اٌؼةةبَ ثدبِؼةةخ أعةة١ٛط ٌٍم١ةةبدح الأٔب١ٔةةخ رةةبث١شاً ِٛخجةةبم "

 ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ شؼٛسُ٘ ثبٌسشِبْ إٌغجٟ".

 :١ٓم ٚعٍٛن إخفبء اٌّؼشفخظفاٌّدّٛػخ اٌثبٌثخ:  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛ

فواك اًنْٟ ٧ َٟزف٠عّٚ اًٚطٚى اًٜ ُب ٟظطجّٚ ّ ا٣أافزوػذ ٓظوٟخ اًؾوُبّ أًَجٞ 

ؽجبؽ عٔلُب ٟلههّٚ ٙعٚك ريبٙد ٙرعبهع ثط٠ْ ٟشعوّٙ ثعلٍ اًوػب ٙا٧ٍز٠بف ٙا٠ً٥ٖ ا

ّ أٝ أًيعططي أٙ َٟطططزؾلٖٚٓ، ُططب ٟواجططّٚ ف٠ططٖ ُٙططب ٟزٚكعٚٓططٖ ٙثططط٠ْ ُططب ٟؾظططٌّٚ ع٠ٌططٖ ثب

ا٧ٍططزغبثبد اًَططٌٚه٠خ ٤ًفططواك ٗططٞ ٓبرغططخ عططْ رططعٚهَٗ ثب٥ؽجططبؽ ٙٗططٞ هك فعططي ًٌزيططبٙد 

 ا  َٓ٘ َٟزؾلّٚ ُوبفؤح أٙ روك٠خ أٙ ُوهطيأفواك بٙاح فٞ ؽلٚكَ٘، فعٔلُب ٟزٚك  ا٣ٙعلٍ اًَِ

بؽ ٙٗطنا ٟطٔعوٌ ّ مًطن ٟشطعوَٗ ثب٥ؽجطبفؼي ُْ ُوهيَٗ ٧ٙ ٟؾظٌّٚ ع٠ٌطٖ فطأ ب  ٙظ٠ي٠

 (ٕٕٕٓثشوي ٌٍجٞ عٌٜ ٌٍٚه٠برَ٘ فٞ ث٠ئخ اًعِي )هوَٟ، ٙؽِيح، 

اًلهاٍبد عٌٜ أّ اًؾوُبّ أًَجٞ ٗٚ رظٚه رقظٞ ًٖ آصبه ٌٍج٠خ علح ثعغ  رئهلٙ

 ,.e.g, Eibner & Sturn & Gresenz, 2004; Han et al)عٌٜ أًزبةظ اًٌَٚه٠خ اًيوكٟخ

2024; Smith et al., 2012)  ٞكطل ٟطلف  ا٣فطواك اًطٜ ُؾبًٙطخ رظطؾ٠ؼ ٙٗنا اًؾوُبّ أًَج

ه اًِططٚظي٠ْ ٙعططٚك ع٨كططخ اٟغبث٠ططخ ثطط٠ْ رططعٚ ٙٗططنا ُططب رئهططلٕ ٓزططبةظ عططلح كهاٍططبد ُططْ اًٚػطط 

ثبًؾوُبّ أًَجٞ ٙافيبف اًِعوفخ. فِْ ٓبؽ٠خ، ٟوّٚ ا٣فواك اًنْٟ ٟعبّٓٚ ُْ اًؾوُبّ أًَجٞ 

اًَِططبِٗخ فططٞ  اأهضططو عوػططخ ًزوططْٟٚ رططعٚه ثب٧ٍططزؾلبف ٙأّ ٟظططجؾٚا أهضططو أٓب٠ٓططخ، ٟٙوفؼططٚ
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.  (Liu et al., 2024; Zhang et al., 2016; Pak & Babiarz, 2023)هفب٠ٗخ ا١فوْٟ

خ روز٠طن كفطبعٞ ًٌِطٚظي٠ْ ًؾِبٟطخ ٔيًطفٞ ُضي ٗنٕ اًؾب٧د، ِٟوْ أّ ٟوطّٚ افيطبف اًِعوفطخ ثِ

 ُٚاهكَٗ اًِزجل٠خ، ٙثبًزبًٞ رغٔت اًِيٟل ُْ اٍزٔيا  اًِٚاهك.

ُْ ٓبؽ٠خ أفوٛ، عٔلُب ٟعبٓٞ ا٣فواك ُْ ؽوُبّ َٓجٞ، فلل ٟفٚهّٙ اكهاهبد عشعخ 

  .ٙعلٙا٠ٓخ

(Liu et al., 2024; Han et al., 2024) أٓيََ٘ ػؾبٟب ًِعبٌُخ ا٠طو لؽ٠ش ٟع ّٙ

 Dong et)ُِب ٟئكٝ فٞ أً٘بٟخ اًٜ ٌٌٍَخ ُْ اًٌَٚه٠بد اًٌَج٠خ  ؛عبكًخ ُْ كجِي كبكح أٓب٠٠ْٓ

al., 2023; Kim & Glomb, 2014; Mishra & Novakowski, 2016; 

Pettigrew, 2002; Reh et al., 2018) ًّٚطنًن عٔطلُب ٟفٌطت ا١فطوّٙ اًِعوفطخ، ٟوط .

ٙا٧ٓزلططبٍ ُِططب ٟيزظططٚهّٙ أٓططٖ  ٓيَططَ٘أعططْ  اًِٚظيططّٚ أهضططو عوػططخ ًؾغططت ُعططوفزَ٘ ًٌزٔيطط٠ٌ

 (Zhang et al., 2025)ُعبٌُخ ا٠و عبكًخ

وْ اٍزٔجبؽ اًيوع اًضبًش ًٌلهاٍخ  ٙمًن هِب ٌٟٞ  ،ٙثٔبف  عٌٜ ُب ٍجق ٟيِ

H3 عة١ٛط ٌٍسشِةبْ إٌغةجٟ رةأث١شاً ِٛخجةبمً أ" ٠رثش إدسان اٌّٛظف١ٓ ثبٌىبدس اٌؼبَ ثدبِؼخ

 ِٚؼ٠ٕٛبً ػٍٝ عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ ٌُٙ".

اٌّدّٛػةةخ اٌشاثؼةةخ:  اٌذساعةةبد اٌغةةبثمخ اٌزةةٟ رٕبٌٚةةذ اٌسشِةةبْ إٌغةةجٟ ٌٍّةةٛظف١ٓ وّزغ١ةةش 

 ٚع١ط:

اًجؾطٚس ؽطٚى اًؾوُطبّ أًَطجٞ  فطبّٚك اًجؾض٠خ اًِعوٙػخ ٍطبثلب ، عٌٜ اًواَ ُْ اًغ٘

ًٌِٚظي٠ْ هِزغ٠و ٠ٍٙؾ ث٠ْ اًل٠بكح ا٧ٓب٠ٓخ ٌٍٙٚم افيبف اًِعوفخ ٓبكهح؛ ٙعٌٜ اًواَ ُْ رؼ 

ِٟوططْ ا٧ٍزورططبك ثِعططبٓٞ ٓظوٟططخ اًزجططبكى  فبٓططٖاًلهاٍططبد اًزططٞ رجؾططش فططٞ رٌططن أًلفططخ رؾلٟططلا ، 

ب، فطبَٓ٘ ٌٟغطئّٙ ؽ٠ش آٖ ٙكبعلح اًِعبٌُخ ثبًِضي  ا٧عزِبعٞ  ُ ب ٍطب عٔلُب ٟٚاعٖ ا٣فطواك ٍطٌٚه 

ا عٌططٜ ُططب رططَ ُِبهٍططزٖ عٌطط٠َ٘؛ ٙرعططل ٓظوٟططخ اًزجططبكى  اًططٜ اًِشططبههخ فططٞ ٍططٌٚه٠بد ٍططٌج٠خ هك 

هم اًِٚظيطّٚ فطٞ ٍطٌٚه٠بد ٍطٌج٠خ ا٧عزِبعٞ ٙع٘خ ٓظو ُي٠لح ًشوػ ُزٜ ٟشطبهم أٙ ٧ ٟشطب

 (Blau, 1946) . هبفيبف اًِعوفخ

أّ أًِظِطبد ُؾوُٚطخ ثزجطبكى اعزِطبعٞ ا٠طو  ٓغطل ٙثزفج٠ق ٓظوٟخ اًزجبكى ا٧عزِطبعٞ

ٙؽطلس ؽوُطبّ َٓطجٞ فلطل ٟيٟطل مًطن ُطْ  ب  ُعٌْ ثط٠ْ فطوكْٟ؛ ًطنًن اما ؽطلس ٙهطبّ اًلبةطل آب٠ٓط

 ,Pillai & Muncherji).ُِطب ٟطئصو مًطن عٌطٜ ع٨كطبرَ٘  ؛افيبف اًِعوفخ ث٠ْ ىُط٨ف اًعِطي

2019) 
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ثِؼطططططِّٚ ٓظوٟطططططخ اًِؾبفظطططططخ عٌطططططٜ  ٙعٌطططططٜ اًغبٓطططططت ا١فطططططو ِٟوطططططْ ا٧ٍزورطططططبك

  Hobfoll عطبك طط٠باز٘بأ  ٙاًزطٞ  (Conservation of Resources Theory)اًِطٚاهك

(، ٙٙفلب ً٘نٕ أًظوٟطخ فطبّ اًِطٚاهك ٗطٞ ُظطبكه اًطلعَ ماد اًل٠ِطخ ٤ًفطواك ٕٔٔٓٙمًن عبٍ )

اًعب٠ٌُْ، ٙاًزٞ ٟوبفؾّٚ ًٌؾظٚى ع٠ٌ٘ب، ٙا٧ؽزيبظ ث٘ب ٙط٠بٓز٘ب، ٙأّ ُب ٟ٘لكَٗ ٟٙيٟل ُطْ 

ما ؽلس بًزبًٞ فاًؼغؾ اًٚاك  ع٠ٌَ٘ ٗٚ اًقَبهح اًِؾزٌِخ أٙ اًيع٠ٌخ ًِٚاهك اًٚظ٠يخ اًل٠ِخ ٙثب

ٙفلل اًعب٠ٌُْ اًِٚاهك ٙرعوٙا ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ فغبًجطب ُطب ِٟبهٍطّٚ ثعطغ  ٓٞأٓبٙهبّ اًلبةل 

 عي ًؾوُبَٓ٘ ُْ اًِٚاهك.فيبف اًِعوفخ هوك فا٠بد اًٌَج٠خ ٓز٠غخ مًن ُٙٔ٘ب ٌٍٚم هاًٌَٚ

ٚعل كهاٍبد فٞ اًج٠ئخ اًعوث٠خ رؾلٟطلا  ر٧  ـ شٙعٌٜ ؽل عٌَ اًجبؽـ ٙثٔبف  عٌٜ ُب ٍجق 

عٌطٜ ٍطٌٚم ٓب٠ٓطخ اًل٠طبكح ا٣ رٔبًٙذ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ هِزغ٠و ٍٙط٠ؾ فطٞ َُطبه رطؤص٠و

ُططْ ا٥ػططبفخ  ب  اًيططوع اًواثطط ، ٙاًقططبص ثططلٙه اًٍٚططبؽخ عبٓجطط لافيططبف اًِعوفططخ، ٙثبًزططبًٞ ٟعطط

كطل رطَ ثٔطبف ٗطنا هس ا٧كاهٝ ثبًج٠ئطخ اًعوث٠طخ، ٙبؽش اًٜ اػطبفز٘ب اًطٜ ا٥اًع٠ٌِخ اًزٞ َٟعٜ اًج

اًيطوع عُِٚططب ٓز٠غطخ اًططوثؾ ثط٠ْ ٓزططبةظ ع٠ِط  اًلهاٍططبد اًَطبثلخ اًزططٞ رطَ ا٧عزِططبك ع٠ٌ٘طب فططٞ 

 اًض٨س ُغِٚعبد اًَبثلخ، ٙثبًزبًٞ فلل رَ ط٠بازٖ عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ 

H4  وّزغ١ةش ٚعة١ط  –عة١ٛط ٌٍسشِةبْ إٌغةجٟأ"٠رثش إدسان اٌّٛظف١ٓ ثبٌىبدس اٌؼبَ ثدبِؼخ

رةةأث١شاً ر١ةةش ِجبشةةش ِٛخجةةبمً ِٚؼ٠ٕٛةةبً فةةٟ ِغةةبس اٌزةةأث١ش اٌّجبشةةش ٌٍم١ةةبدح  -رةةذاخٍٟ

 الأٔب١ٔخ ػٍٝ عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ ".

 ِٕٙد١خ اٌذساعخ:.5 

اًلهاٍططخ عٌططٜ اًِططٔ٘ظ اًٚطططيٞ اًزؾ٠ٌٌططٞ اًططنٝ ٟزؼططِْ اٍططزقلاٍ ا٣ٍططٌٚة  اعزِططلد

ا٠ًِططلآٞ فططٞ عِطط  اًج٠بٓططبد ثٚاٍططفخ ا٧ٍزلظططبف، ٙرؾ٠ٌٌ٘ططب اؽظططبة٠ب ٧فزجططبه طططؾخ فططوٙع 

اًَِؼ اًِوزجٞ، ٙا٥فبكح ُْ ُواععخ اًلهاٍبد اًَبثلخ، ٙثٔبف  اًلهاٍخ، ثب٥ػبفخ اًٜ اٍزقلاٍ

 اًقٌي٠خ أًظوٟخ ًٌلهاٍخ.

 واف اًلهاٍخ ٠ُلا٠ٓب ، ٙمًن هِب ٌٟٞ ٙف٠ِب ٌٟٞ رٚػ٠ؼ ًٌٔلبؽ اًزٞ رغفٞ ُٔ٘غ٠خ اع

 :Study modelّٔٛرج اٌذساعخ . 1.5

رطَ رؾلٟطل ِٓطٚمط اًلهاٍطخ، ٙاًطنٝ  –٘طب اًزٞ ٍجق ث٠بٓ –٦ًعبثخ عْ رَبإ٧د اًلهاٍخ 

 :(ٟٔٚػؼ ُزغ٠وار٘ب عٌٜ أًؾٚ اًِج٠ْ فٞ اًشوي اًزبًٞ هكَ )
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 -فزجططبه اًزطؤص٠و ا٠ططو اًِجبرطو اًؾوُططبّ أًَطجٞ ًٌِططٚظي٠ْاٟعزِطل ِٓطٚمط اًلهاٍططخ عٌطٜ 

فٞ َُبه اًزؤص٠و اًِجبرو ًِِبهٍبد اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ 

، ٟٙزؼططؼ مًططن ع٠ٌططب  ُططْ فطط٨ى غبُعططخ أٍطط٠ٚؽًبًوططبكه اًعططبٍ اًِعوفططخ ًٌِططٚظي٠ْ ا٥كاهٟطط٠ْ ث

ا٧ٍزيبكح ُْ ُواععخ اًلهاٍبد اًَبثلخ، ٙكل رَ اًزٚطي اًٜ ِٓٚمط اًلهاٍخ، ٙهطنًن اٍطزٔجبؽ 

 فوٙػ٘ب ثٔبف  عٌٜ ُواععخ اًلهاٍبد اًَبثلخ فٞ اًغيف اًَبثق.

 ِدزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخم ٚٚزذح اٌّؼب٠ٕخ:. 0.5

ٟزوططّٚ ُغزِطط  اًجؾططش ُططْ ع٠ِطط  اًعططب٠ٌُْ ثبًوططبكه اًعططبٍ  ثغبُعططخ  ُغزِطط  اًلهاٍططخ . 1.0.5

ؽظطبة٠بد اكاهح ا٥ؽظطبفاد اًِوهيٟطخ ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ ًعطلك ؽ٠ش ثٌ  علكَٗ ٙفلب ٥ ،أ٠ٍٚؽ

 ( ُيوكح.8ٖٓ٘ٔ)
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 –د فوع٠طخ أٙ ؽجلطبد ٓظوا  ٣ّ ُغزِ  اًجؾش ٟؾزٚٝ عٌطٜ ُغِٚعطبع٠ٔخ اًلهاٍخ  . 0.0.5

فزجطلٙ اًِعبٟٔطخ اًعشطٚاة٠خ اًفجل٠طخ  -اًَِزٟٚبد اًٚظ٠ي٠خ ًٌعب٠ٌُْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ

ش ؽظبة٠خ ًِغزِ  ثؾع٠ٔخ اًلهاٍخ فٞ ػٚف اًغلاٙى ا٥ ُي٠لح فٜ ٗنٕ اًؾبًخ، ٙثبًزبًٞ رزؾلك

% 2٘( ُيطوكح، ٙمًطن فطٜ ػطٚف ُعبُطي صلطخ كطلهٕ 2ٖ٘( ُيطوكح ثعطلك )8ٖٟٓ٘ٔجٌ  ُلطلاهٕ )

 (.ٖٕٔٓ)هٟبّ , 

 ٙرزِضي ٙؽلح اًِعبٟٔخ فٜ اًيوك اًِٚظل ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ. ٙؽلح اًِعبٟٔخ . 3.0.5

ٙكل أٍطزغوكذ ع٠ٌِطخ رٚىٟط ، ٙعِط  كطٚاةَ ا٧ٍزلظطبف ُطب ٟلطبهة اًشط٘و )فط٨ى رط٘و 

ٕٕٖٓٗ2ٖ٘ٙٓ ( كبةِطخ رطَ ( كبةِطخ رطَ اٍطزوكاك )ٍ(، ٙكل رَ ف٨ى ٗنٕ اًيزطوح رٚىٟط  )ٍجزِجو 

( كبةِخ ا٠و طبًؾخ ًٌزؾ٠ٌي، ٙثبًزبًٞ أطجؾذ اًلٚاةَ اًظبًؾخ ًٌزؾ٠ٌطي ُٔ٘ب اٍزجعبك علك )ٕٔ

( عطلك كطٚاةَ ا٧ٍزلظطبف اًِٚىعطخ، ٙاًَِطزوكح ٔكبةِخ، ٟٙٚػؼ اًغلٙى اًزطبًٞ هكطَ )( )8ٖٗ

ٍطٌٚة اًزٚىٟط  اًِزٔبٍطت ٙمًطن ٙاًظبًؾخ ًٌزؾ٠ٌي، َٙٓت ا٧ٍطزغبثخ ًِيطوكاد اًع٠ٔطخ ؽجلطب ٣

 هِب ٌٟٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

م0202، يونيو 48لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد المجلـة العلميـة   

 

- ٕ٘٘ - 

 

 (1خذٚي سلُ )

اٌزٛص٠غ اٌّزٕبعت ٌّفشداد اٌؼ١ٕخ فٟ خبِؼخ أع١ٛط 

 

ٔغت 

 الاعزدبثخ

 اٌؼ١ٕخ

اٌّغزشدح 

 ٚاٌصبٌسخ

 

اٌؼ١ٕخ 

 اٌّٛصػخ

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ

% 

ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ

 

اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ 

ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ اٌىبدس اٌؼبَ 

 ثدبِؼخ أع١ٛط

 اًٚظبةل اًع٠ٌب 2ٗ %ٗ,ٓ ٕ ٕ %ٓٓٔ

 اًٚظبةل اًزقظظ٠خ 2ٕٗ٘ 2,2ٓ%ٕ ٕٔٔ ٗٓٔ 2ٕ,8ٙ%

 اًٚظبةل اًي٠ٔخ ٖٖٔٗ %ٙ٘,ٖٕ 88 8ٗ %٘ٗ,2٘

 اًٚظبةل اًِوزج٠خ 2ٖٔ٘ %ٔ٘,2ٔ 2ٖ 2ٔ %ٕٙ,22

 اًٚظبةل اًؾوف٠خ 8ٖ٘ %ٓٔ,ٕ 8 8 %ٓٓٔ

 اًقلُبد اًِعبٙٓخ 2ٓٗٗ %ٖ٘,ٕٗ 2ٕ 22 8٘,82%
 عِب٠ًبدا 8ٖٓ٘ٔ %ٓٓٔ 2ٖ٘ 8ٖٗ 2ٕ,8%

ؽجلب  ًٌزٚىٟ  اًِزٔبٍت، ٙثب٧عزِبك عٌٜ اؽظبفاد اًعب٠ٌُْ ُطْ اعلاك اًجبؽش   اٌّصذس

 اكاهح ا٥ؽظبفاد اًِوهيٟخ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ.
 Limitations and Delimitations of theزذٚد اٌذساعخ ِٚسذدارٙب  .3.5

Research: 

ؽطلٙكا  ً٘طب، ٙٗطٜ  لِٟوْ ا٥ربهح اًٜ ثعغ اًغٚآت اًزٞ ًَ ريغف٘ب اًلهاٍخ، ٙاًزٞ رعط

 هبًزبًٞ 

اًلهاٍططخ اًؾب٠ًططخ عٌططٜ ا٧ٍططزج٠بّ هططؤكاح ًغِطط  اًج٠بٓططبد، ٙعٌططٜ اًططواَ ُططْ  اعزِططلد . ٘.ٖ.ٔ

٧ ٟططياى أٍططٌٚثب   فبٓططٖا٨ًِؽظططبد اًزططٜ كططل رضططبه ؽططٚى أٍططٌٚة ا٧ٍططزج٠بّ ثٚعططٖ عططبٍ، 

عزِبع٠طخ عُِٚطب ، ُٙغطبى اكاهح ُغطبى اًعٌطٍٚ ا٧ فطٞ اًعٌِطُٞعزِلا  ًٌل٠بً، ٙاًجؾش 

 اًِٚاهك اًجشوٟخ، ٙاًٌَٚم اًزٔظ٠ِٜ عٌٞ ٙعٖ اًقظٚص.

رلزظطططو اًلهاٍطططخ عٌطططٜ اًزعطططو  عٌطططٜ كٙه اًؾوُطططبّ أًَطططجٞ  ؽطططلٙك ُٚػطططٚع٠خ   .٘.ٖ.ٕ

 ًٌِٚظي٠ْ فٞ َُبه رؤص٠و اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.
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اًِطٚظي٠ْ ا٥كاهٟط٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ًغبُعطخ ثشوٟخ  رَ رفج٠ق اًلهاٍخ عٌٜ فئطخ ؽلٙك  . ٘.ٖ.ٖ

 .أ٠ٍٚؽ اًِضجز٠ْ

ًٙطط٠ٌ عبُعططخ  – اًؾو٠ُٚططخ اًلهاٍططخ عٌططٜ عبُعططخ أٍطط٠ٚؽؽططلٙك ُوب٠ٓططخ  رططَ رفج٠ططق  . 4.3.5

عزجططبهاد رزعٌططق ثططبًؾ٠ي، ٙاًٚكططذ، ٙاًزوٌيططخ، ٙمًططن ٧ - حؤأًشطط لٟضططخأٍطط٠ٚؽ ا٠ٌٗ٣ططخ ؽ

اٌطت اًِطٚظي٠ْ فطٞ أط٨ ث٠ْ عٔجبر٘طب أ٠ٌٗخ رؼَ ٠ٍٚؽ ا٣أّ عبُعخ أًٜ اػبفخ ثب٥

٠ٍٚؽ اًؾو٠ُٚخ عْ ؽوٟق أًلي أٙ ا٧ٓزلاة ًٌعِي ث٘ب ًنًن رَ اًزفج٠ق عٌٜ أعبُعخ 

ٓيططٌ اًِططٚظي٠ْ، عٌططٜ خ اًزغ٠ِطط  ٙاًزفج٠ططق ٍطط٠ٚؽ ا٣ٍ ًعططلٍ روططواه ع٠ٌِططأعبُعططخ 

ُضططي عبُعططخ  ٛفططواًغبُعططبد ا٣ٓزططبةظ ٗططنٕ اًلهاٍططخ عٌططٜ ثبًزططبًٜ فطط٨ ِٟوططْ رعِطط٠َ ٙ

 ، ا٧ اما رشبث٘ذ ٓيٌ اًظوٙ . ٙ اًغبُعخ اًزؤًٚٚع٠خأٙ عبُعخ ثله أٍئوٌ ا

ُِططب ٟغعططي  ؛ٍٕٕٗٓعططبٍ ٍططجزِجو ًؽططلٙك ىُب٠ٓططخ  رغفططٞ ٓزططبةظ اًلهاٍططخ فطط٨ى رطط٘و   .٘.ٖ.٘

ًٌل٠طلْٟ اًِوطبٜٓ، ٙاًيُطبٜٓ اًقبطط٠ْ ث٘طنٕ  ٠طب  زبةظ رئفن عٔل ري٠َوٗب ثؾطنه ُواعأً

 اًلهاٍخ.

 اٌزؼش٠فبد الإخشائ١خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: .4.5

رطططَ ا٥رطططبهح اًطططٜ ثعطططغ رعوٟيطططبد ُزغ٠طططواد اًلهاٍطططخ ثعطططل اًوعطططٚا اًطططٜ ا٣كث٠طططبد،  

 ,e.g, Zhang, et al., 2025; Camps et al., 2012 ; Callan) ٙاًلهاٍطبد اًَطبثلخ

Shead & Olson, 2011; Connelly et al., 2012)  ٙا١ّ ٟطزَ اًزفطوف اًطٜ رعوٟي٘طب ،

  ثِب ٟزٔبٍت ُ  أاواع اًلهاٍخ اًؾب٠ًخ ب  اعواة٠

ٞ ر٘ططزَ ثِظططبًؾ٘ب زططاًل٠ططبكح اًاًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ )اًِزغ٠ططو اًَِططزلي(  ٙٗططٞ عجططبهح عططْ  .1.4.5

، ٙثبًزطبًٞ ٧ ٟجطلٝ اًلبةطل ب٠ْ ٙػطعً٘طٜ رؾَطااًشقظ٠خ ٙرلطٍٚ ثبًز٨عطت ثِطب ٟطئكٝ 

يَططٖ فلططؾ، َٟٙططزقلٍ ُططٚاهك، ٔثِظططبًؼ اًِططٚظي٠ْ اًزططبثع٠ْ ًططٖ، ثططي ٟ٘ططزَ ث ب  اٗزِبُطط

ٍ٘ب ًظبًؾٖ، ٟٙعزلل ثؤٖٓ َُ٘ علا .أاهح اًزٞ ٟوُٙوبفآد ا٥ك 

ٞ ًٌِطٚظي٠ْ اًؾوُبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ )اًِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾ(  ٟٙيعطو  اًؾوُطبّ أًَطج .0.4.5

ٗٚ عجبهح عْ رعٚه اًِٚظل ثبًؾوُبّ عٔلُب ٟلبهّ ٓيَٖ ثِطب ٌِٟوطٖ ٖٓ " ؤث اعواة٠ب  

٠ً٘ب ٙثبًزبًٞ ٟشعو ثعلٍ اًوػطب عِطب اٙ ثِب رٌِوٖ اًِغِٚعبد اًزٞ ٟٔزِٞ أا١فوّٙ 

كطلهح ُطب ٌِٟوطٖ ثَطل ٓز٠غخ عطلٍ  ٌِوٖ ُلبهٓخ ثِب ٌِٟوٖ ا١فوّٙ ٟٙزًٚل مًن اًشعٚهٟ

 ". ُزفٌجبد اًؾ٠بح ٙاًِع٠شخ ُلبهٓخ ثب١فوْٟ
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ُططْ كجططي اًيططوك  ٕٚم ُزعِططلٍططٌٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ  )اًِزغ٠ططو اًزططبث (  ٟٙلظططل ثططٖ " .3.4.5

ًؾغت أٙ افيبف ُعٌُٚبد أٙ أفوبه أٙ فجطواد ُزعٌلطخ ثبًعِطي عٔطلُب ٟفٌج٘طب رطقض 

ثؾ٠ش ٟوفغ اًشقض ُشبههخ ُعٌُٚبرطٖ أٙ فجوارطٖ ُط  ا١فطوْٟ، ٙاًزطٞ ً٘طب  ؛آفو

ع٨كخ ثبًعِطي ؽزطٜ ٙاّ هطبّ مًطن ُطْ رطؤٖٓ أّ ٟي٠طل اًعِطي أٙ أًِظِطخ اٙ اًِئٍَطخ 

فيطبف ٥اكعطبف اًغ٘طي ثبًِعوفطخ اٙ ا ٍطٌٚة اًِواٙاطخ أٙأب ٙمًطن ثبرجطبا اًزٞ ٟعِي ث٘

 " ٙف٠ِب ٌٟٞ رٚػ٠ؼ ًٌِيب٠َٗ ا٥عواة٠خ ٤ًثعبك اًض٨صخ اًِجوه ُْ ٙع٘خ ٓظوٕ

ثعطططغ  ُطططْ فططط٨ى ُِبهٍطططخفيطططبف اًِعوفطططخ ا "ٟٙلظطططل ثطططٖ   :فيطططبف ثبًِواٙاطططخا٥. 1.3.4.5

رلطططلَٟ اًِِبؽٌطططخ فطططٞ ًزغٔطططت ُشطططبههخ اًِعوفطططخ ُضطططي  ؛ِجبرطططوحاًاًَطططٌٚه٠بد ا٠طططو 

فططوٛ ا٠ططو أُعٌُٚططبد رلططلَٟ ثططخ أٙ اًِِبؽٌططخ فططٞ ا٧ٍططزغبثخ اٙ اًِعٌُٚططبد اًِفٌٚ

ٓطٖ ٍطٚ  َٟطبعل فطٞ ٙكطذ ٧ؽطق ًؤطٖ ِٟبؽطي ٟٙز٘طوة كطله ؤفجبه ثاًِفٌٚثخ أٙ ا٥

 ."ا٥ُوبّ

فيطبف اًِعوفطخ عٔطلُب ٟفٌج٘طب ا١فطوّٙ ثؾغطخ ااًطٜ  ٟٙيشط٠و :اًغ٘طي ثبكعطبففيبف ٥ا. 0.3.4.5

اٙ اًزظططبٗو ثغ٘ططي اًِعٌُٚططبد اًِفٌٚثططخ عٌططٜ اًططواَ ُططْ اًِعوفططخ ث٘ططب عططلٍ ُعوفططخ 

فطغ ُشطبههخ ثلظطل هٖٓ ٠ًٌ عٌٜ كهاٟخ هج٠طوح ثبًِٚػطٚا ؤفجبه ثٙ ا٥أاًِعٌُٚخ 

 .اًِعوفخ

ٍطب٠ًت فيبف اًِعوفطخ ُطْ فط٨ى ثعطغ ا٣ا "ٟٙلظل ثٖ : / اًعل٨ٓٞفيبف اًِجوها٥. 3.3.4.5

ًؤطٖ ٧ ٟقجطو عٔ٘طب فعط٨   أٙ هفطغ  بًِعوفطخث ب٧فجبهاًٚعل ثٟٚك أّ ٟقجوٓٞ، ُضي 

٠ٔط٠ْ أٙ أّ اًِعٌُٚطبد ٍطوٟخ، ُٙزبؽطخ فلطؾ ٣رطقبص ُع ؾغطخعفبف اًِعٌُٚبد ثا

أّ هة٠ٌ اًعِي ًْ َِٟؼ ٣ٝ رقض ثِشبههخ ٗنٕ اًِعوفخ أٙ اًزٚػط٠ؼ اًِجبرطو 

 ."ٍئٌخ اًِزعٌلخ ثبًِعٌُٚبد اًِفٚثخَٟزف٠  أّ ٟغ٠ت عٌٜ ا٣ًْ ٖٓ ؤث

 رص١ُّ أداح اٌم١بط )لبئّخ الاعزمصبء(م ٚاخزجبس٘ب: .5.5

ظططط٠َِ كبةِطططخ فطططوٙع اًلهاٍطططخ كطططبٍ اًجبؽطططش ثز ٙافزجطططبه٣اطططواع عِططط  اًج٠بٓطططبد، 

ا٧ٍزلظبف ُْ ف٨ى ا٧ؽ٨ا عٌٜ ا٣كث٠بد ماد اًع٨كخ ثبًِٚػٚا، ٙرَ رفٟٚوٗب ٣اواع 

 ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ  ،اًلهاٍخ، ٙرَ ا٧عزِبك عٌٜ كٚاةَ ُعلح َُجلب  ً٘نا اًغوع

  (:اٌم١بدح الأٔب١ٔخأٚلا: اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

ٙكطل كطبٍ اًجبؽطش ثزوعِطخ ٗطنا ،  Camps et al., (2012) عٌطٜ ُل٠طبًكل رَ ا٧عزِبك 

اًِل٠ططبً اًططٜ اًٌغططخ اًعوث٠ططخ، ٙاعططواف رغ٠٠ططواد ؽي٠يططخ فططٞ اًظطط٠باخ ًطط٨٠ةَ كفططبا اًزفج٠ططق ُطط  
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اًِل٠طططبً، ُٙطططل٧ًٚد اًعجطططبهاد )أٓظطططو اًلَطططَ ا٣ٙى ُطططْ كبةِطططخ  ُؼطططِّٚ اًِؾبفظطططخ عٌطططٜ

ًطٜ عجطبهح ا SL1 ( عجبهاد، ٙمًطن ُطْ عجطبهح ٗا٧ٍزلظبف(، ٟٙزوّٚ ٗنا اًِل٠بً ُْ علك )

SL4  ًٙكل، ٙكل رطَ اعطلاك ٙطط٠باخ اًِل٠طبً ٙفلطب  ًِل٠طب ،Likert ٞؽ٠طش رزطواٙػ  ؛اًقِبٍط

( ، ٙكططل ثٌطط  ُعبُططي ٔ(، ٙا٠ططو ُٚافططق ثططبًِوح ٙك٠ِز٘ططب )٘كهعبرططٖ ثطط٠ْ ُٚافططق رِبُططب  ٙك٠ِز٘ططب )

اًضجطبد،  ُِطب ٟيطلًي عٌطٞ اهريطبا ُعطب٨ُد ،(ٓ,88ٙب هوٙٓجبؿ( ً٘نا اًِل٠بً )اًضجبد )ك٠ِخ أًي

 Guo et ُٙطْ اًلهاٍطبد اًزطٞ اٍطزقلُذ ٗطنا اًِل٠طبً  ،ٟٙئهل ا٧رَبف اًلافٌٞ فطٞ اًل٠طبً

al., (2023)  ٙ( 2ٙٔاًزٞ ثٌ  ُعبُي اًضجبد ف٠٘ب,ٓ). 

خ ًِل٠طبً اًِزغ٠طو اًَِطزلي، ٙكل رَ اًل٠طبٍ ثبًزؾ٠ٌطي اًعطبٌُٞ اًزٚه٠طلٝ ُطْ اًلهعطخ اًضب٠ٓط

 = CMIN/DF =2.081, Pع٠ِع٘ب ُلجًٚخ ثطلّٙ اعطواف أٟطخ رعطل٨ٟد ُضطي   ٖٙهبٓذ ٓزبةغ

0,017 , CFI =.992, TLI = .976, RMSEA = .074   ٜعطٚكح ُفبثلطخ ُِطب ٟدطلًي عٌط

 (.ٕٟٙيعوع ِٓٚمط اًل٠بً ًِزغ٠و اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ فٞ اًشوي اًزبًٞ هكَ )، أًِٚمط

 

 
 (0شىً سلُ )

 ٌّزغ١ش اٌم١بدح الأٔب١ٔخ (CFA)ّٔٛرج اٌم١بط اٌزٛو١ذٞ 

       Amosؽظبةٞ ثجوٓبُظ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥اٌّصذس: 

  

  اٌّزغ١ش اٌٛع١ط )اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ(:بً: ثب١ٔ

ٙٗطٚ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ  ،رعزِل اًلهاٍخ اًؾب٠ًطخ فطٞ ك٠بٍط٘ب ًٌِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾٙ

، ٙكطل كطبٍ اًجبؽطش  Callan, Shead & Olson, (2011)عٌٜ اًِل٠طبً اًطنٝ أعطلٕ هطي ُطْ 
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ثزوعِططخ ٗططنا اًِل٠ططبً اًططٜ اًٌغططخ اًعوث٠ططخ، ٙاعططواف رغ٠٠ططواد ؽي٠يططخ فططٞ اًظطط٠باخ ًطط٨٠ةَ كفططبا 

( ٟ٘ٙؾزططٚٛ عٌططٜ ) ،اًِل٠ططبً، ُٙططل٧ًٚد اًعجططبهادُؼططِّٚ اًزفج٠ططق ُطط  اًِؾبفظططخ عٌططٜ 

 ؽظبةٞ )أٓظو اًلََ اًضبٓٞ ُْ كبةِخ ا٧ٍزلظبف(، ٙمًن ُْ اًعجبهح ماد اًزو٠ُي ا٥ ادعجبه

RD1 اًٜ اًعجبهحRD5( ًً٘طنا اًِل٠طب )؛(ٓ,828، ٙكل ثٌ  ُعبُي اًضجبد )ك٠ِخ أًيب هوٙٓجبؿ 

 ُِب ٟيلًي عٌٞ اهريبا ُعب٨ُد اًضجبد، ٟٙئهل ا٧رَبف اًلافٌٞ فٞ اًل٠بً.

مٝ أًلططبؽ  Likert Scaleٙكططل طططِِذ اًجٔططٚك اًقَِططخ عٌططٜ اططواه ُل٠ططبً ٠ًوططود 

اًقٌِ، ٙاًزٞ رزواٙػ ث٠ْ أٙافق ثشلح، ٙا٠و ُٚافق عٌٜ ا٥ؽ٨ف، ٙمًن ثبٍطزضٔبف اًعجطبهر٠ْ 

RD4 ،RD1ثشوي عوَطٞ  بِ٘، ٙاًزٞ رَ ط٠باز(R) َٙٗطٚ ُطب رطَ ُواعبرطٖ عٔطل اكفطبى كط٠ ،

 .اًزؾ٠ٌي ٞثوٓبُغ رٌن اًعجبهح عٌٜ

ٙكل رطَ اًل٠طبٍ ثبًزؾ٠ٌطي اًعطبٌُٞ اًزٚه٠طلٝ ُطْ اًلهعطخ اًضب٠ٓطخ ًِل٠طبً اًِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾ، 

 = CMIN/DF =2.250, Pع٠ِع٘ب ُلجًٚخ ثطلّٙ اعطواف أٟطخ رعطل٨ٟد ُضطي   ٖٙهبٓذ ٓزبةغ

0,041 , CFI =.994, TLI = .987, RMSEA = .060   ُِطب ٟدطلًي عٌطٜ عطٚكح ُفبثلطخ

اًشطوي ٞ فط -اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ -ِٓطٚمط اًل٠طبً ًٌِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾ  ٟعوعٙ ،أًِٚمط

 (.ٖاًزبًٞ  هكَ )

 
 (3شىً سلُ )

 ٌّزغ١ش اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ (CFA)ّٔٛرج اٌم١بط اٌزٛو١ذٞ 

       Amosؽظبةٞ ثجوٓبُظ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥اٌّصذس: 

 

 



 

 

 

 

م0202، يونيو 48لكليـة التجـارة، جـامعـة أسيـوط، العـدد المجلـة العلميـة   

 

- ٕٙٓ - 

 

  (:عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ)ٌّزغ١ش اٌزبثغ ثبٌثبً: ا

، ٙكطل كطبٍ اًجبؽطش  Connelly et al., (2012) ٕاًِل٠طبً اًطنٝ ؽطٚه اٍطزقلاٍفلل رطَ 

ثزوعِططخ ٗططنا اًِل٠ططبً اًططٜ اًٌغططخ اًعوث٠ططخ، ٙاعططواف رغ٠٠ططواد ؽي٠يططخ فططٞ اًظطط٠باخ ًطط٨٠ةَ كفططبا 

ُٙل٧ًٚد اًعجبهاد، ٟٙزوطّٚ ٗطنا اًِل٠طبً ُطْ  ،اًِل٠بً ُؼِّٚ ًزفج٠ق ُ  اًِؾبفظخ عٌٜا

فيططبف ا٥ ؽ٠ططش رططَ ك٠ططبً ثيعططل ؛( عجططبهح )أٓظططو اًلَططَ اًضبًططش ُططْ كبةِططخ ا٧ٍزلظططبف(ٕٔعططلك )

، ٙرَ ك٠بً ثيعطل ا٥فيطبف ثبكعطبف اًغ٘طي ثعطلك  EH1: EH4( عجبهاد  ُْ ٗثبًِواٙاخ ثعلك )

 / اًعل٨ٓطٞفيطبف اًِجطوها٥، ث٠ِٔب رَ ك٠بً اًجيعل اًضبًش ٙٗٚ  PIH1: PIH4( عجبهاد  ُْ ٗ)

، ٙكطل ثٌط  ُعبُطي اًضجطبد )ك٠ِطخ أًيطب هوٙٓجطبؿ(  RH1: RH4ُطْ ـ أٟؼطب   ـ( عجبهاد ٗثعلك )

فٌٞ فطٞ ُِب ٟيلًي عٌٞ اهريبا ُعطب٨ُد اًضجطبد، ٟٙئهطل ا٧رَطبف اًطلا ؛(ٓ,2٘8ً٘نا اًِل٠بً )

 اًل٠بً.

 Likertثعططبكٕ اًض٨صططخ عٌططٜ اططواه ُل٠ططبً ٠ًوططود ؤٙكططل طططِِذ عجططبهاد اًِل٠ططبً ث

Scale ( ٌِعبكح ، ٗ+ أؽ٠بٓب ، ٖ= ٓبكها ، ٕ= أثلا ، ٔمٝ أًلبؽ اًق =٘.)  كاةِب = 

ٙكل رَ اًل٠بٍ ثبًزؾ٠ٌي اًعبٌُٞ اًزٚه٠لٝ ُْ اًلهعخ اًضب٠ٓخ ًِزغ٠و ٌٍٚم افيطبف اًِعوفطخ  

 =CMIN/DF=2.761, CFI = .976, RMRُلجًٚطخ ُضطي   ٖٓزبةغط هِزغ٠و ربث ، ٙهبٓذ 

.015, TLI = .967, RMSEA = .071  اًزعطل٨ٟد  ، ٙمًطن ثعطل اًل٠طبٍ  ثطبعواف ثعطغ

،  فٞ هثطؾ ثطٚاكٞ أففطبف اًل٠طبً  ٙاًزٞ رِضٌذ  ،اًِلزوؽخ ُْ اًجوٓبُظ عٌٜ أًِٚمط ا٣ٍبً

(e7،e6) (e11،(e10  ،e12)،(e11 ٙثبًزططبًٞ رططَ اًؾظططٚى ، ًيٟططبكح عططٚكح ُفبثلططخ أًِططٚمط

اًشوي اًزبًٞ  )ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ(، ٙاًنٝ ٟعوػٖ ًٌِزغ٠و اًزبث  عٌٜ ِٓٚمط اًل٠بً اًِعلى

 (.ٗهكَ )
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 (4شىً سلُ )  

 ٌّزغ١ش عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ  (CFA)ّٔٛرج اٌم١بط اٌزٛو١ذٞ 

       Amosؽظبةٞ ثجوٓبُظ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥اٌّصذس: 

 اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ ٌٍج١بٔبدم ٚو١ف١خ اخزجبس اٌفشٚض:. 6.5

كطططل رطططَ اعطططواف اًزؾٌططط٨٠د ا٥ؽظطططبة٠خ أًِبٍطططجخ ًفج٠عطططخ ٙأٗطططلا  اًلهاٍطططخ، ٙافزجطططبه 

 Statistical Package for Social Sciencesاًيوٙع، ُْ ف٨ى ا٧عزِبك عٌٞ ثوٓبُظ 

V25.0  اًِعططططوٙ  ثططططـ(SPSS) ٙثوٓططططبُظ ،(Amos) ( ِٙٗططططب اًجوٓبُغطططط4ٕأًَططططقخ ،)ب ّ

ّ ًِضي ٗنٕ أًٚع٠خ ُْ اًلهاٍبد، ٙرَ أٍزقلاٍ اًعلٟل ُْ ا٣ٍطب٠ًت ا٥ؽظطبة٠خ ٙٗطٞ بأًِبٍج

 هبًزبًٞ 

 Cronbach’sٙفلطب  ٧فزجطبه اًيطب هوٙٓجطبؿ  Reliability Coefficientsرؾ٠ٌطي اًضجطبد - 

Alpha  ٙمًططن ًزؾلٟططل ُعططب٨ُد طططلف، ٙصجططبد أكاح اًل٠ططبً، ٙرؾلٟططل كهعططخ ا٧رَططبف ؛

 اًلافٌٞ ًٌج٠بٓبد اًِزعٌلخ ثِزغ٠واد، ٙأثعبك اًلهاٍخ اًؾب٠ًخ.
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اًزطٞ رشطِي ؽَطبة اًِزٍٚطفبد  Descriptive Statisticا٣ٍب٠ًت ا٥ؽظبة٠خ اًٚططي٠خ  -

ًِزغ٠واد اًلهاٍطخ،  Standard Deviationاًِع٠بهٟخ  بد، ٙا٧ٓؾواف Meansاًؾَبث٠خ 

ُٙعب٨ُد ا٧هرجبؽ اًقفٞ اًضٔبةٞ ًج٠وٍّٚ ث٠ٔ٘ب. 

 ، ٙأٍطٌٚة رؾ٠ٌطي اًَِطبه (CFA) اًلهاٍخ أٍطٌٚة اًزؾ٠ٌطي اًعطبٌُٞ اًزٚه٠طلٝ اٍزقلُذ- 

Path Analysis فطٞ ثوٓطبُظ  ٠ْاًِزطبؽ (AMOS)ٙمًطن ٧فزجطبه عطٚكح اًزٚافطق ثط٠ْ  ؛

 اًج٠بٓبد اًزٞ رَ عِع٘ب، ٙاًج٠بٓبد أًظوٟخ، ٙأًِٚمط ا٠ً٘وٌٞ ٧فزجبه فوػ٠بد اًلهاٍخ.

٧فزجطبه كٙه ٍٙطبؽخ   (AMOS)اًِزطبػ ثجوٓطبُظ Sobel, (1982) ُع٠طبه اٍطزقلاٍرطَ - 

 اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ.

  ٔزبئح اٌزس١ًٍ الإزصبئٟ ٌٍذساعخ: .ٙ 

وْ اًلٚى   :ّ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ًٌلهاٍخ رشزِي عٌٜ علح عٔبطو، ٙمًن هِب ٌٟٞاٟيِ

 خصبئص ػ١ٕخ اٌذساعخ:. 1.6

خ ٠ٌٍٙخ ًزٚف٠و اًقٌي٠خ ا٠ًَبك٠خ ًٌِشبهه٠ْ فٞ ٔيًعل رٚف٠و اًِعٌُٚبد اًلِٟٚاواف٠خ ثِٟي 

 بٞ ٟططزَ فؾظطط٘زططًٌِيططوكاد اً ب  اًلهاٍططخ، ٙثبًزططبًٞ رَطط٠٘ي ف٘ططَ ٍطط٠بف اًلهاٍططخ ٙرزطط٠ؼ رِض٠ططي كك٠لطط

(Connelly et al., 2012)( َٓزططبةظ رؾ٠ٌططي اًقظططبةض ٕ، ٟٙٚػططؼ اًغططلٙى اًزططبًٜ هكطط )

 اًٚطي٠خ ًع٠ٔخ اًلهاٍخ، هِب ٌٟٞ 
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 (0خذٚي سلُ )                

 اٌخصبئص اٌٛصف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ                

اٌخصبئص  

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

 اٌؼذد

348 

 إٌغجخ

122% 

 

 إٌٛع

 %02,59 026 روش.

 %82,42 140 أٔثٟ.

 

اٌّشزٍخ 

 اٌؼّش٠خ

 %3,6 00 عٕخ. 32ألً ِٓ 

 %3,31 129 عٕخ. 42عٕخ إٌٝ ألً ِٓ  32ِٓ 

 %6,33 117 عٕخ. 52عٕخ إٌٝ ألً ِٓ  42ِٓ 

 %7,08 122 عٕخ فبوثش. 52

 

اٌّرً٘ 

 اٌؼٍّٟ

 %3,8 09 لً.أِرً٘ ِزٛعط ف

 %8,82 081 ِرً٘ خبِؼٟ.

ِبخغز١ش/ دساعبد ػ١ٍب )دثٍِٛخ/ 

 (حدوزٛسا

38 9,12% 

 

ػذد 

عٕٛاد 

 اٌخجشح

 %6,6 03 عٕٛاد. 5ألً ِٓ 

 12عٕٛاد إٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ 

 عٕٛاد.

140 8,42% 

 15لً ِٓ أ ٌٝإعٕٛاد  12ِٓ 

 عٕٛاد.

91 0,06% 

 %4,06 90 وثش.أعٕخ ف 15

   ُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٜ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ًٌج٠بٓبد . اٌّصذس

 ُيوكح. 8ّٖٗ =                                                                       
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 ( اًَبثق ُب ٌٟٞ َٕٙٓزقٌض ُْ اًغلٙى )

ؽ٠طش ُضٌطٚا ُطب  ؛نهٚهاًطأاٌت ع٠ٔخ اًلهاٍخ هبٓذ ُْ  ثبًَٔجخ ًقبط٠خ أًٚا  ٟي٨ؽظ. 1.1.6

ٕٓ,٘2%  ع٠ٔخ اًلهاٍخ. ُْ ؽغَ% ٓٗ,8َٓٓجخ ا٥ٓبس ثِٔب ُضٌذ   َٓجزٖ

ٙف٠ِب ٟزعٌق ثقبط٠خ اًِوؽٌخ اًعِوٟخ  هبٓذ أًَجخ اًغبًجطخ ًِيطوكاد اًع٠ٔطخ فطٞ اًيئطخ . 0.1.6

ضٌذ ُب َٓجزٖ  ؛ٍٔخ ٍٓ٘ٔخ اًٜ أكي ُْ  ٓٗاًعِوٟخ ُْ   ُ ثيبهف  ب٘زرٌ% ٖٖ,ٙؽ٠ش 

ُطْ ُيطوكاد % ٖٔ,ٖثَٔطجخ ٍطٔخ  ٍٓٗٔخ اًطٜ أكطي ُطْ  ٖٓاًعِوٟخ ُْ  يئخػئ٠ي اً

 رلطيٙأف٠طوا  اًيئطخ اًزطٞ  % 8ٕ,2ٙمًطن ثَٔطجخٍٔخ فطبهضو  ٓ٘اًع٠ٔخ، صَ اًيئخ اًعِوٟخ 

 ُْ ؽغَ اًع٠ٔخ.% ٙ,ُٖضٌٚا ُب َٓجزٖ ٍٔخ ؽ٠ش  ٖٓعْ هَٗأعِب

ُططْ فئططخ  ذأّ اًغبًج٠ططخ اًعظِططٞ ُططْ اًع٠ٔططخ هبٓطط ٨٠ؽظفططأُططب فبططط٠خ اًِئٗططي اًعٌِططٞ  . 3.1.6

فئطخ  ب٘ط% ُْ ُيوكاد ع٠ٔطخ اًلهاٍطخ ر8,8ٌُٓب َٓجزٖ  ذؽ٠ش ثٌغ ؛اًِئٗي اًغبُعٞ

ثَٔططجخ ، (حْ عٌططٜ ُططئ٨ٗد اًلهاٍططبد اًع٠ٌططب )كثٌُٚططخ/ ُبعَططز٠و/ كهزططٚها٠اًؾبطططٌ

ُطططْ  %8,ٖثَٔطططجخكطططي ؤُئٗطططي ُزٍٚطططؾ فٟٙطططؤرٞ فطططٞ اًِورجطططخ ا٣ف٠طططوح فئطططخ % ٓٔ,2

 ُيوكاد ع٠ٔخ اًلهاٍخ.

ٍطٔٚاد  كعطلزطواٙػ ٟاًِللُخ اًيئطخ اًزطٞ    عبف فٞك ٍٔٚاد اًقجوحعل ف٠وا  فبط٠خأٙ. 4.1.6

فطٞ اًِوهطيْٟ  ، ٠ٌٟ٘طب% ٓٗ,8ٍطٔٚاد ثَٔطجخ  ٍٓٔٔٚاد اًٜ أكي ُْ  ُْ٘  بفجور٘

ؽ٠طش  ،ٍطٔخ فطبهضو ٍ٘ٔطٔٚاد ٙ ٘ٔكي ُطْ أ ًٜأٍٚاد  ٓٔاًضبًش ٙاًواث  فئزٞ ُْ 

أُطب أًَطجخ ا٣كطي فوبٓطذ  ،وي ُِٔ٘طبًعٌٜ اًزٚاًٞ % ٕ,ٕٙ% ٙ ٗ,ٕٙثٌغذ َٓجزِ٘ب 

 ُْ ُيوكاد ع٠ٔخ اًلهاٍخ. % ٙ,َٙٓجخ  ذؽ٠ش ُضٌ ٍٔٚاد ٘أكي ُْ ًيئخ 

اٌّزٛعطبد ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبِلاد الاسرجبط اٌخطةٟ اٌثٕةبئٟ ثة١ٓ ِزغ١ةشاد  . 0.6

 اٌذساعخ:

كجي اًجلف فٞ اعطواف افزجطبهاد فطوٙع اًلهاٍطخ رغطله ا٥رطبهح اًطٜ ثعطغ اًِئرطواد 

ِضٌخ فٞ اًِزٍٚفبد، ٙا٧ٓؾوافبد اًِع٠بهٟخ، ُٙع  ُ ب٨ُد اًِجلة٠خ اًزٞ رعوَ٘ب ٓزبةظ اًلهاٍخ 

( رٌطططن ٖا٧هرجطططبؽ اًقفطططٞ اًضٔطططبةٞ ثططط٠ْ ُزغ٠طططواد اًلهاٍطططخ، ٟٙٚػطططؼ اًغطططلٙى اًزطططبًٞ هكطططَ )

 اًِئرواد هِب ٌٟٞ 
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 (3خذٚي سلُ )

ث١ٓ ِزغ١شاد  Person اٌّزٛعطبد ٚالأسشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبِلاد الاسرجبط اٌخطٟ اٌثٕبئٟ

 اٌذساعخ

 ُيوكح. SPSS.          = ّٖٗ8ثجوٓبُظ ُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٜ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي  اٌّصذس:

  * p<0.05  **    p<0.01   

 ( ُب ٌٟٞ ٖٟٙزؼؼ ُْ اًغلٙى اًَبثق هكَ )

أعٌططٜ ُططْ  خك٠ِطط -هِزغ٠ططو َُططزلي -ل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ ِزغ٠ططو اًؾَططبثٞ ًاًٍططغي اًٍٚططؾ . 1.0.6

ّ اًٍٚططؾ أِططب ٟيططلى ( 2ُٔٙ,ٓٝ )(، ٙثططبٓؾوا  ُع٠ططبهٗ,8ٕ)ثٌطط  ؽ٠ططش  ؛اًِزٍٚططؾ

ٗطنا ( ٖٙأعٌٜ ُْ اًٍٚطؾ اًيوػطٞ ًِل٠طبً ٠ًوطود فِبٍطٞ اًزطلهط )هبّ اًؾَبثٞ 

ثبًوططبكه ا٥كاهٝ اًعططبٍ  اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخًزططٚافو ِٓططؾ ٟئهططل عٌططٜ اكهام أفططواك اًع٠ٔططخ 

 .ًغبُعخ أ٠ٍٚؽ

فلل ؽلق ك٠ِطخ ٍٙطؾ ؽَطبثٞ  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ -ف٠ِب ٟزعٌق ثبًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ . 0.0.6

أعٌططٜ ُططْ ثبًزططبًٞ ف٘ططٚ ( 2ٙٗٙ,ٓؾوا  ُع٠ططبهٝ ٟجٌطط  )ٓثططب، ٙ( ٕٙ,ٟٗجٌطط  ُلططلاهٕ)

 هريططبا رططعٚهاٟعٔططٞ ( ٙٗططنا ِٖل٠ططبً ٠ًوططود فِبٍططٞ اًزططلهط )اًٍٚططؾ اًيوػططٞ ً

اًِٚظي٠ْ ا٥كاه٠ْٟ ُْ اًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ثبًؾوُبّ أًَجٞ ُلبهٓخ ثغ٠وَٗ 

 .ُْ اًيئبد ا٣فوٛ ثبًغبُعخ هبعؼبف ٠ٗئخ اًزلهٌٟ ُٙعب٠َٓٙ٘

 

 اٌّزغ١شاد

 اٌّزٛعط

 ٟاٌسغبث

الأسشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

ٔب١ٔخ اٌم١بدح الأ

 )اٌّغزمً(

 اٌسشِبْ إٌغجٟ

 )اٌٛع١ط(

 أثؼبد عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ

 )اٌزبثغ(

 SL RD EH PIH RH 

SL 
 
ٕ8,ٗ ٙ2ٔ,ٓ

 
  ٔ     

RD 
 
ٕٙ,ٗ ٙٗ2,ٓ

 
  8ٙ٘,ٓ

  **
  ٔ    

EH 
 
ٕٖ,ٗ ٙ22,ٓ

 
  2ٕٔ,ٓ

  **
  2ٙ٘,ٓ

  **
  ٔ   

PIH 
 
ٕ٘,ٗ ٙ8ٓ,ٓ

 
  28ٔ,ٓ

  **
  22٘,ٓ

  **
  822,ٓ

  **
  ٔ  

RH 
 
ٕٕ,ٗ 2ٖٓ,ٓ

 
  2ٗ٘,ٓ

  **
  2ٙٗ,ٓ

  **
  8ٖٗ,ٓ

  **
  822,ٓ

  **
  ٔ 
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  ٖعوفخ فلل ثٌغذ ع٠ِ  أثعطبكٕ ك٠ِطأُب ف٠ِب ٟزعٌق ثبًِزغ٠و اًزبث ، ٙٗٚ ٌٍٚم افيبف اًِ .3.0.6

رواٙؽطططذ كططط٠َ ا٣ثعطططبك اًض٨صطططخ ٙٗطططٞ ٍطططٌٚم ا٥فيطططبف  ؽ٠طططش  ؛عٌطططٜ ُطططْ اًِزٍٚطططؾأ

فيطبف اًِجطوه/ اًعل٨ٓطٞ كط٠َ رزطواٙػ ثبًغ٘طي، ٍٙطٌٚم ا٥فيطبف ٍٙطٌٚم ا٥ ثبًِواٙاخ

أعٌطٜ ُطْ اًٍٚطؾ  ثعبك،ُِب ٟيلًي اّ اًٍٚؾ اًؾَبثٞ ً٘نٕ ا٣( ٕ٘,ٗ( ٙ )ٕٕ,ٗث٠ْ )

(، ٙأّ رٌططن أًزططبةظ رئهططل أّ َُططزٚٛ ٖاًيوػططٞ ًِل٠ططبً ٠ًوططود فِبٍططٞ اًزططلهط )

 أثعبكٕ. َاكهام أفواك ع٠ٔخ اًلهاٍخ ًِزغ٠و ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ هبّ ُوريعب  ًِعظ

( ٙعططٚك ع٨كططبد اهرجططبؽ صٔططبةٞ ٖ) َُططْ ٓزططبةظ اًغططلٙى اًَططبثق هكططـ أٟؼب ططـ ٟزؼططؼ   . 4.1.6

ٍطٌٚم اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ، ٙاًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ، ُٙزغ٠واد  ُٚعجخ، ُٙعٟٔٚخ ث٠ْ

ٙهبٓذ ع٠ِط  ُعطب٨ُد ا٧هرجطبؽ كٟٚطخ أٙ ُزٍٚطفخ ثشطوي عطبٍ عٌطٜ  ،افيبف اًِعوفخ

أًؾٚ اًِج٠ْ ثبًغطلٙى أعط٨ٕ، ٙرزيطق رٌطن أًزطبةظ ُط  ارغبٗطبد اًزطؤص٠واد اًِيزوػطخ 

 ثظيخ أ٠ًٙخ. 

 ٔزبئح الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّمب١٠ظ اٌخبصخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ: . 3.6

کوٙٓجططبؿ  أًيططب رططَ اٍططزقلاٍ افزجططبه ٧Reliability Analysisفزجططبه صجططبد اًِل٠ططبً 

Cornbach Alphaٟؾلك اًلهعخ اًزٞ ٟزِز  ث٘ب اًِل٠بً اًَِطزقلٍ فطٞ رطٚف٠و ٓزطبةظ ، ٙاًن ٝ

ؽ٠طططش رطططَ اٍطططزقواط ك٠ِطططخ ُعبُطططي  ؛ُزَطططلخ فطططٞ ظطططي اٍطططزقلاٍ أكٙاد ك٠طططبً ُزعطططلكح ا٣ٍطططئٌخ،

(Alphaثٚطيٖ أؽل أه )َٓطب٠ٓخ ًزل٠ط٠َ ا٧عزِبكٟطخ، أُطب ف٠ِطب ضو اًفوف اٍزقلاُب  فطٞ اًعٌطٍٚ ا٥

ٙاًزطططٞ رلططط٠ٌ ُطططلٛ ُٔبٍطططجخ اًِل٠طططبً  (Validity Analysis)ٟزعٌطططق ثبفزجطططبهاد اًظطططلف 

اًَِزقلٍ فٞ ك٠بً اًِزغ٠واد ُؾي اًلهاٍطخ، فلطل رطَ اٍطزقواط اًغطنه اًزوث٠عطٞ ًل٠ِطخ ُعبُطي 

 & Sekaran) ع٠ٌ٘ططب ُططلٛ ططط٨ؽ٠خ ث٠ٔططخ اًِل٠ططبً  (، ٙاًزططٞ ٟزؾططلك ثٔططبف  Alphaأًيططب )

Bougie, 2016) ( ٓزبةظ ٗنا ا٧فزٟٗٙعوع اًغلٙى ) جبه 
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ططغي ( أٓططٖ ف٠ِططب ٟٗي٨ؽططظ ُططْ ث٠بٓططبد اًغططلٙى اًَططبثق هكططَ ) ٟزعٌططق ثِعططب٨ُد اًضجططبد ريَ

اًج٠بٓبد ُعب٨ُد صجبد ُلجًٚخ ثبًَٔجخ ًغ٠ِ  ُزغ٠واد اًلهاٍخ، ؽ٠ش هبٓذ أكطي ك٠ِطخ َُطغٌخ 

، فيطبف اًِعوفطخاثعطبك ٍطٌٚم أ هؤؽطل  فيبف ثبًِواٙاطخا٥ ًجيعل ( ٙهبٓذ ٓ,8ًِٙٔعبُي اًضجبد )

 فلل ؽظ٠ذ ع٠ِ  ٗنٕ اًِزغ٠واد ٙا٣ثعبك ثِعب٨ُد صجبد ُوريعخ. ٙثبًزبًٞ

اًطٜ أّ كط٠َ أًيطب هوٙٓجطبؿ ا٣هجطو ُطْ  Johnson & Christensen (2017) ٟيش٠و ٙ 

عزِبكٟخ اًِلب٠ٌٟ، أُب ف٠ِب ٟزعٌطق ثِعطب٨ُد اًظطلف فلطل اريعل ك٠ِب  ُلجًٚخ ًٌؾوَ عٌٜ  )ٓٙ.ٓ(

ؽ٠طش رواٙؽطذ اًلط٠َ  ؛ٍغٌذ اًج٠بٓبد اًَبثلخ كهعبد طلف ُوريعخ ثبًَٔجخ ًغ٠ِ  اًِزغ٠واد

ُِب ٟعوٌ ٙعٚك ٨ُفُطخ ُطْ  ؛(ٓ,28٘(،  ًٌٙلبةِخ هوي ثٌغذ )ٓ,222( ٙ )ٓ,2ٕ8ُب ث٠ْ )

ثطط٠ْ اًجٔطٚك، ٙاهريططبا طططلف، ٙططط٨ؽ٠خ ٗططنٕ   Internal Consistency ا٧رَطبف اًططلافٌٞ

عطواف اٍزقلاُ٘ب فٞ ااًِلب٠ٌٟ ُْ أًبؽ٠ز٠ْ أًِفل٠خ، ٙا٥ؽظبة٠خ ً غِ  ُزغ٠واد اًلهاٍخ، ٙ

 اًزؾ٨٠ٌد اًقبطخ ثبفزجبه اًيوٙع.

 

 (4خذٚي سلُ )

 ل١ُ ِؼبِلاد اٌثجبد ٚاٌصذق ٌّزغ١شاد اٌذساعخ

 داٌّزغ١شا
ِؼبًِ اٌثجبد 

Cronbach's Alpha 

ِؼبًِ 

اٌصذق
*

 

  941,2  886,2 اٌم١بدح الأٔب١ٔخ )اٌّغزمً(.

  948,2 898,2 اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ )اٌٛع١ط(.

  979,2 958,2 عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ )اٌزبثغ(.

  908,2 861,2 / الإخفبء ثبٌّشاٚرخ.1

  944,2 891,2 / الإخفبء ثإدػبء اٌدًٙ.0

  951,2 924,2 ./ اٌؼملأٟ/ الإخفبء اٌّجشس3

  985,2  972,2 لبئّخ الاعزمصبء وىً

8ٖٗاٌّصذس:  ُيوكح. ُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٜ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ.  ّ =  
*

          ُعبُي اًظلف ٗٚ ٓبرظ اًغنه اًزوث٠عٞ ًِعبُي اًضجبد.
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  :SEMٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ٔزبئح اخزجبس فشٚض اٌذساعخ ثبعزخذاَ ّٔٛرج ا. 4.6

٥فزجطبه  (Structural Equation Modeling)رَ اٍزقلاٍ ِٓٚمط اًِعبكًخ ا٠ً٘و٠ٌخ 

ؽ٠ش ٟزَ أ٧ٙ  رللٟو ِٓٚمط اًل٠بً، صَ ٟ زجعٖ رللٟو ًٌِٔٚمط ا٠ً٘وٌٞ ٧فزجطبه ِٓطٚمط  ؛اًيوٙع

 .(Hair, Jr & William & Barry &  Rolph, 2010)اًلهاٍخ ٙفوٙػ٘ب 

 : Measurement Modelرس١ًٍ ّٔٛرج اٌم١بط اٌىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ . 1.4.6

رَ رؾ٠ٌي ِٓٚمط اًل٠بً اًوٌٞ ًِزغ٠واد اًلهاٍخ، ٙرَ اٍزقلاٍ ِٓطٚمط اًزؾ٠ٌطي اًعطبٌُٞ 

٧فزجططبه رٚافططق ِٓططٚمط اًل٠ططبً، ٙؽَططبة اًظططلف ٙاًضجططبد، ٙرططَ اٍططزقلاٍ  (CFA)اًزٚه٠ططلٝ 

 (، ٙعجططبهاد اًِزغ٠ططو اًٍٚطط٠ؾ SL5اًططٜ  SL1ُططْ ِزغ٠ططو َُططزلي )ٓب٠ٓططخ  هل٠ططبكح ا٣عجططبهاد اً

فيططبف اًِعوفططخ اٍططٌٚم  (، ٙأثعططبك ُزغ٠ططوRD5اًططٜ  RD1 اًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ )ُططْ

(، ٙرططَ / اًعل٨ٓططٞفيططبف اًِجططوهفيططبف ثبكعططبف اًغ٘ططي، ا٥ثبًِواٙاططخ، ا٥فيططبف ا٥) هِزغ٠ططو رططبث 

اًعجططبهاد، ٙا٣ثعططبك هِزغ٠ططواد ٨ُؽظططخ، ٟٙططزَ اعططواف اًزؾ٠ٌططي اًعططبٌُٞ ع٠ِطط  رٌططن ٍططزقلاٍ ا

اًزؤه٠ططلٝ ًِٔططٚمط اًل٠ططبً كجططي أًِططٚمط ا٠ً٘وٌططٞ؛ ٙمًططن ًٌزؤهططل ُططْ أّ ِٓططٚمط اًل٠ططبً ُلجططٚى 

 ,Anderson & Gerbing)َُططزٟٚبد ُلجًٚططخ ُططْ اًظططلف ٙاًضجططبد  ٙأٓططٖ ٟيظ٘ططو ،ُٔفل٠ططب  

( ُئرواد عٚكح اًزٚافق ًِٔٚمط اًل٠طبً اًوٌطٞ ثٔطبف  عٌطٜ ٓزطبةظ ٘. ٟٙعوع اًغلٙى )(1988

 اًزؾ٠ٌي اًعبٌُٞ اًزٚه٠لٝ 
 

 (٘علٙى هكَ )

 اًِفبثلخ ًِٔٚمط اًل٠بً اًوٌٞ أً٘بةٞ ًِزغ٠واد اًلهاٍخُئرواد عٚكح 

 

 إٌّٛرج

Model 

 

ِشثغ وبٞ 

 اٌّؼ١بسٞ

(CMIN/DF) 

 

 ل١ّخ

P 

زُغٓ 

 اٌّطبثمخ

GFI 

زُغٓ 

اٌّطبثمخ 

 اٌّؼذي 

AGFI 

اٌّطبثمخ 

 اٌّؼ١بسٞ

NFI 

رٛوش 

 ٠ٌٛظ

TLI 

اٌّطبثمخ 

 اٌّمبسْ

CFI 

 

RMSEA 

ُئرواد 

 عٚكح اًزٚافق
ٕٕٙ,ٕ ٓٓٓ,ٓ 2ٗ2,ٓ 2ٔ8,ٓ 22ٓ,ٓ 228,ٓ 28ٖ,ٓ ٓٙٓ,ٓ 

          .      AMOS  ُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٞ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ثجوٓبُظ اٌّصذس

ٖٗ8  ُيوكح. ّ =                                                                                                                     
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ُئرطططواد عطططٚكح ع٠ِططط  (، أّ ٘ٙريظ٘طططو أًزطططبةظ اًطططٚاهكح فطططٞ اًغطططلٙى اًَطططبثق هكطططَ ) 

رزيطق  ٓ٘ب٣-كّٙ اعواف أٟخ رعل٨ٟد ع٠ٌٖ  - ُلجًٚخ لاًل٠بً اًوٌٞ ًٌلهاٍخ رعاًِفبثلخ ًِٔٚمط 

 )ُؾن اًلجٚى(، ٙمًن هِب ٌٟٞ  خُ  اًِعب٠ٟو اًِلجًٚ

 ثٌطط  ٓططبرظ كَططِخ (CMIN/DF) ٖ( ٙثبًزططبًٞ ف٘ططٞ ُلجًٚططخ ؽجلططب  ًٌِع٠ططبه ٕٕٙ,ٕ) ُططب ك٠ِزطط

 (. ٟ٘ٔض عٌٜ أٓ٘ب ٟغت أّ روّٚ اكي ُْ ) ٙاًنٝ ،اًِؾلك ًٌلجٚى

 ؽ٠طش ثٌغطذ  ؛أهريبا ك٠َ اًِئرواد ا٣فطوٛ ًغطٚكح اًزفطبثق ٙاًزٚافطق(GFI = 0,947, 

AGFI = 0,918,  NFI = 0,970, TLI = 0,978, CFI = 0,983)  ٙع٠ِط  رٌطن ،

٣ٓ٘ب أعٌٜ ُْ اًِع٠به اًِؾلك ًٌلجٚى، ٙاًنٝ ٟٔض عٌٜ أٓ٘ب ٟغطت أّ روطّٚ  ؛اًل٠َ ُلجًٚخ

 (. 0,90أهجو ُْ )

 اًغططنه اًزوث٠عططٞ ًِزٍٚططؾ ُوثعططبد اًقفططؤ  خك٠ِططثٌغططذ    هططنًن(RMSEA = 0,060) ،

ٙثبًزبًٞ فبٓ٘ب ُلجًٚخ ؽجلب  ًٌِع٠به اًِؾلك ًٌلجطٚى، ٙاًطنٝ ٟطٔض عٌطٜ أٓ٘طب ٟغطت أّ روطّٚ 

 ًل٠بً اًوٌٞ ًِزغ٠واد اًلهاٍخ ا( أًِٚمط ٖ) اًزبًٞ ٗنا ٟٙٚػؼ اًشوي.(0,08)أكي ُْ 

 
 (5شىً سلُ )

 ( إٌٙبئٟ ٌٍم١بط اٌىٍٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخCFAّٔٛرج اٌم١بط اٌزٛو١ذٞ )

  Amos  ُقوعبد ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ثجوٓبُظ اٌّصذس
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ًٌٙزعو  عٌٜ أكًخ اًظلف اًجٔبةٞ ًٌل٠طبً اًوٌطٞ ًِزغ٠طواد اًلهاٍطخ رطَ ؽَطبة اًضجطبد 

اػططبفخ اًططٞ اًزعططو  عٌططٜ ٓزططبةظ اًزؾ٠ٌططي اًعططبٌُٞ اًزٚه٠ططلٝ،  ؛AVEٙاًزجططبْٟ اًَِططزقٌض 

 ( رٌن ا٣كًخ.ٟٙٙعوع اًغلٙى اًزبًٞ هكَ )

 

 

 (6خذٚي سلُ )

 ٔزبئح أدٌخ اٌصذق اٌجٕبئٟ ٌّٕٛرج ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ

 ِزغ١شاد اٌذساعخ
اٌزس١ًّ 
 اٌّؼ١بسٞ

 

 ل١ّخ د
 (C.R) 

 

الاسرجبط 
اٌزشث١ؼٟ 
 اٌّزؼذد 

اٌثجبد 
 اٌّشوت

 

ِزٛعط اٌزجب٠ٓ 
 اٌّغزخٍص

AVE 
 

  اٌم١بدح الأب١ٔخ

 (RD1) ٔعجبهح هكَ 

 (RD2) ٕعجبهح هكَ 

 (RD3) ٖعجبهح هكَ 

 (RD4) ٗعجبهح هكَ 

 

8ٗ2,ٓ 

22ٕ,ٓ 

22ٙ,ٓ 

8ٖ٘,ٓ 

 

٘ٙٔ,ٔ2
 ***

 

٘ٙ8,ٔ2
 ***

 

ٓٗٔ,ٔ2
 ***

 

 صبثذ

 

2ٕٓٓ ,

ٕٙ2ٓ ,

ٕٙٓٓ ,

ٙ22ٓ ,

88ٙٓ, ٕٙٙٓ ,

  اٌسشِبْ إٌغجٟ ٌٍّٛظف١ٓ

 (RD1) ٔعجبهح هكَ 

 (RD2) ٕعجبهح هكَ 

 (RD3) ٖعجبهح هكَ 

 (RD4) ٗعجبهح هكَ 

 (RD5) ٘عجبهح هكَ 

 

8ٓ2,ٓ 

22ٙ,ٓ 

228,ٓ 

8ٕٖ,ٓ 

22ٔ,ٓ 

 

828,ٔٙ
 ***

 

٘22,ٔٙ
 ***

 

ٓٙ2,ٔٙ
 ***

 

ٖٖٔ,ٔ2
 ***

 

 صبثذ

 

ٕٙ٘ٓ ,

ٖٙٗٓ ,

ٙٓ٘ٓ ,

ٙ22ٓ ,

ٕٙٙٓ ,

828ٓ ,ٖٙ2ٓ ,

  عٍٛن إخفبء اٌّؼشفخ

 (EHا٥فيبف ثبًِواٙاخ )

 (PIH)كعبف اًغ٘ي با٥فيبف ث

 (RH)ا٥فيبف اًِجوه 

 

2ٓ2,ٓ 

2ٙ2,ٓ 

2ٕ8,ٓ 

 

 صبثذ

ٗ٘ٓ,ٖٖ
 ***

 

ٙ88,ٕ2 
***
 

 

8ٕ2ٓ ,

2ٖٗٓ ,

8ٙٔٓ ,

8٘8ٓ ,82ٗٓ ,

 .  AMOSُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٞ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ثجوٓبُظ اٌّصذس: 

 ٖٗ8 ُيوكح.   ّ =                                                                                          
***

 P < 0.001 
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 ( ٔدذ أْ :6ٌٍٕزبئح اٌّؼشٚظخ فٟ اٌدذٚي اٌغبثك سلُ ) ٚاعزٕبدا

  ٙٗططنا ُططب رئٟططلٕ أًزططبةظ أً٘بة٠ططخ ًلطط٠َ ُوثعططبد ا٧هرجططبؽ  ،اًعجططبهاد أٙ ا٣ثعططبك ع٠ِطط صجططبد

رعزجطو ؽ٠طش  ؛(ٓ,٘أهجطو ُطْ ) ؽ٠ش ثٌغذ ع٠ِع٘ب كط٠َاًزوث٠عٞ اًِزعلك ًٌعجبهاد ٙا٣ثعبك 

ًزٌطن  ٙٗٚ ا٧هرجبؽ اًزوث٠عٞ اًِزعلك اًعجبهح ُلجًٚخ اًضجبد اما هبٓذ ك٠َ اًزؾ٠ِي اًِع٠بهٟخ

 Hair et)( ٓ,2( عٌٜ ا٣كي، ٙفٞ أؽَْ ا٣ؽٚاى روّٚ أهجو ُْ )ٓ,٘اًعجبهح أهجو ُْ )

al., 2010). 

  رطططَ ؽَطططبة صجطططبد اًِزغ٠طططو ثبٍطططزقلاٍ اًضجطططبد اًِوهطططتConstruct ComRDite 

Reliability Measuresبً اًِي٘ططٍٚ ، ٙاًططنٝ ٟيعجططو عططْ ُططلٛ كططلهح اًعجططبهاد عٌططٜ ك٠طط

ٍزٔبكا  ًِطب ا( ٓ,2اًؼِٔٞ ًٌِزغ٠و، ٙريٟل ع٠ِ  ُعب٨ُد اًضجبد اًِوهت ًٌِزغ٠واد عْ )

ُِب ٟيش٠و اًطٜ  ؛Fornell & Larker (1981)   ٙBagozzi & Y (1988)أربه ا٠ًٖ  

 أّ ع٠ِ  اًِزغ٠واد اًَِزقلُخ فٞ اًلهاٍخ ٟزٚفو ً٘ب صجبد ُوهت ع٠ل. 

  "رظ٘و ك٠َ "دCR ( هِطب ٔٓٓ,ٓأّ ع٠ِ  اًزؾِط٨٠د اًِع٠بهٟطخ ُعٟٔٚطخ اؽظطبة٠ب  عٔطل )

( Average Variance AVE) Extractedأّ ُزٍٚؾ اًزجطبْٟ اًَِطزقٌض اًِؾَطٚة 

( فؤهضو، ٙٗنا ٟعٔٞ أّ اًِزغ٠طو اًؼطِٔٞ كطبكه عٌطٜ ريَط٠و ٓ٘.ٓ) كل ثٌ  ًوبفخ اًِزغ٠واد

ٙأّ اًجطبكٞ ٟوعط   (ا٣ثعطبك / اًعجطبهاد )% فؤهضو ُْ اًزجبْٟ فٞ اًِزغ٠واد ا٨ًِؽظخ ٓ٘

كًط٨٠  عٌطٜ أّ ع٠ِط   لُِطب ٟعطٙ،  Fornell & Larker, 1981))اًطٜ ففطؤ فطٞ اًل٠طبً  

 Hair)ٙرئهل اًظلف اًِشزوم  ،رل٠ٌ اًِزغ٠واد اًِورجفخ ث٘ب اًلهاٍخ عجبهادأٙ ثعبك أ

et al., 2009). 

 ٍٚؾ اًزجبْٟ اًَِزقٌض ًٌِزغ٠و أٟؼب  رَ ؽَبة ُزAverage Variance Extracted 

(EVE)( ِٞٔعجبهح عْ ُللاه اًزجبْٟ اًنٝ ٟييَوٕ اًِزغ٠و اًؼ ٚٗٙ ،Latentٞف )   ع٠ِ

اًِزغ٠واد ا٨ًِؽظخ )اًعجبهاد اًزٞ ٟزَ ك٠بً ٗنا اًِزغ٠و ث٘ب(، ٙرعطل كط٠َ ُزٍٚطؾ اًزجطبْٟ 

رعٔٞ أّ اًِزغ٠و اًؼِٔٞ كبكه عٌطٜ  ٘.٣ّٓ  ؛( ع٠لح، ٙٗنا ُٔفلٞٓ,٘) اًَِزقٌض 

%( ٟوع  ٓ٘% ُْ اًزجبْٟ فٞ اًِزغ٠واد ا٨ًِؽظخ )اًعجبهاد( ، ٙأّ اًجبكٞ )ٓ٘ري٠َو 

 .٘,ٓٙكل ىاكد أًزبةظ ع٠ِع٘ب عْ  ((Segar, 1997ٜ اًقفؤ فٞ اًل٠بً اً

  ريشط٠و كط٠َ ُزٍٚطؾ اًزجطبْٟ اًَِطزقٌض اًِؾَطٚةAverage Variance Extracted 

(AVE)  ِٞٔعجطبهح عطْ ُزٍٚطؾ اًزجطبْٟ، ُٙلطلاه اًزجطبْٟ اًطنٝ ٟيَطوٕ اًِزغ٠طو اًؼط ٚٗٙ

(Latent) )اؽ٠ططش  ؛فططٞ ع٠ِطط  اًِزغ٠ططواد ا٨ًِؽظططخ )أثعططبك أًِططٚمط أً٘ططبةٞ ًٌلهاٍططخ ّ
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% ث٠ِٔطططب ُزغ٠طططو اًؾوُطططبّ أًَطططجٞ ًٌِطططٚظي٠ْ ٟيَطططو ٕ,ُٙٙزغ٠طططو اًل٠طططبكح ا٣ٓب٠ٓطططخ ٟييَطططو 

%، ٙاًجطٚاكٞ ًٌِزغ٠طواد اًض٨صطخ 82,ٗ%، ث٠ِٔب ُزغ٠و ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ  ٟييَطو ٖٙ,2

 ,Segarفطٞ اًل٠طبً، ٙثبًزطبًٞ ع٠ِع٘طب كط٠َ ُلجًٚطخ ٙفلطب  ًِطب أرطبه ا٠ًطٖ  اًقفطؤ ًٜطاٟوعط  

ٙٗططنا ٟعططل كًطط٨٠  كٟٚططب  عٌططٜ أّ ع٠ِطط  اًعجططبهاد رلطط٠ٌ اًِزغ٠ططواد اًِورجفططخ ث٘ططب،  (1997)

 ٙثبًزبًٞ رئهل اًظلف اًِشزوم ًٌِلب٠ٌٟ.

 خ(:)فشٚض اٌذساع Structural Modelاخزجبس إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ . 3.4.6

ٟططزَ ف٠ططٖ أ٧ٙ   Two-Step SEMاّ ارجططبا أٍططٌٚة اًِعبكًططخ ا٠ً٘و٠ٌططخ ماد اًقفططٚر٠ْ 

ٙاًقبططخ ثبفزجطبه  ( فٞ اًقفٚح اًَبثلخCFAرللٟو ِٓٚمط اًل٠بً )اًزؾ٠ٌي اًعبٌُٞ اًزٚه٠لٝ 

 ;Hair et al., 1998)، صَ صب٠ٓطب  ٟزجعطٖ رلطلٟو أًِطٚمط ا٠ً٘وٌطٜ اعزِبكٟخ اًِلب٠ٌٟ اًَِزقلُخ

Anderson & Gerbing, 1988) .ٙاًنٛ ٟيعل اًقفٚح اًضب٠ٓخ ُْ ِٓبمط اًِعبكًخ ا٠ً٘و٠ٌخ 

هطل ؤثب٥ػطبفخ اًطٜ رِطبٍ اًز ،ٙثٔبف  عٌٜ ُئرواد عٚكح اًزٚافق اًِلجًٚخ ًِٔطٚمط اًل٠طبً

، ٙاًظطلف اًظلف اًجٔطبةُْٞ ط٨ؽ٠خ ع٠ِ  اًِزغ٠واد فٞ ِٓٚمط اًل٠بً ُْ ؽ٠ش اًضجبد، ٙ

  (Anderson & Gerbing, 1988 ; Hair et al., 2010 ; Kline, 2005)اًز٠٠ِطيٝ

خ ًٌزؾ٠ٌططي، ٟٙ٘ططل  اًِوؽٌططخ ا٣ٍبٍطط٠خ ٙاًضب٠ٓطط لرططؤرٞ ُوؽٌططخ افزجططبه أًِططٚمط ا٠ً٘وٌططٞ، ٙرعطط

ؽ٠ش ٟزوّٚ ُطْ اًِزغ٠طواد اًقبهعطخ  ؛ًٜ افزجبه فوٙع اًلهاٍخاأًِٚمط ا٠ً٘وٌٞ أٙ اًجٔبةٞ 

Exogenous ٗٙٚ  ُزغ٠طو اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ، ٙاًِزغ٠طواد اًزبثعطخEndogenous ٞٙرزِضطي فط ،

و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ، ، ٙاًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ هِزغ٠ هِزغ٠و ربث  ُزغ٠و ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ

ًٙزل٠٠َ أًِٚمط ا٠ً٘وٌٞ رَ رل٠٠َ عٚكح اًزٚافق ً٘نا أًِٚمط، ٙمًن ًزؾلٟطل ُطب اما هطبّ أًِطٚمط 

ٙرؾلٟطل  ،ُطْ فط٨ى اًِئرطواد اًزطٞ ٟظ٘وٗطب اًجوٓطبُظٍ ٧ ؟ ٙمًن أاًِيزوع ٟٚافق اًج٠بٓبد 

ٙاًَِطزٟٚبد  ُلٛ ُفبثلخ ٙاٍز٠يبف أًزبةظ ًزٌن اًِئرواد، ٙف٠ِب ٌٟٞ عوع ًزٌن اًِئرطواد

 ( 8هكَ )غلٙى اًزبًٞ ُْ ف٨ى اً ؽظبةٞ(اًِلجًٚخ )اًِؾن ا٥
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 ( ِرششاد خٛدح إٌّٛرج ِٚغز٠ٛبد اٌمجٛي8خذٚي سلُ )

 
 اٌّشخغ ِغز٠ٛبد اٌمجٛي اٌّرشش

ِشثغ وبٞ إٌغجٟ 
(χ2/df) 

χ2/df  <٘ َُزٚٛ ُلجٚى 
χ2/df  <ٖ َُزٚٛ ع٠ل 

(Awang 2012; Gheshlagh et al. 
2018) 

ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌّشثغ 
 وبٞ

P-value of Chi-
Square 

 ٘ٓ.َُٓزٚٛ اًِعٟٔٚخ > 
≤  ِٟوْ كجٚى َُزٚٛ اًِعٟٔٚخ 

اما هبّ ؽغَ اًع٠ٔخ أهجو ُْ  ٘ٓ.ٓ
 ُيوكح ٕٓٓ

(Awang 2012; Gheshlagh et al. 
2018; Schumacker and Lomax 
2004; Thakkar 2020) 

 ِؼبًِ سِغٟ 
(RMSEA) 

RMSEA >.ٓ.ٓ8 ا٠و ُفبثق 
RMSEA ( ُْٓ.ٓ٘  ًٜ8ٓ.ٓا )
 َُزٚٛ ع٠ل
RMSEA ( ُْٓٓٓ , ًٜٓا.ٓ٘ )

 َُزٚٛ ُفبثق رِبُب  

(Awang 2012; Gheshlagh et al. 
2018; Thakkar 2020) 

ِرشش اٌّطبثمخ اٌّمبسْ 
(CFI) 

CFI  ≥ٓ.2ٓ  َُزٚٛ ع٠ل 
CFI =ٔ.ٓٓ َُزٚٛ ُفبثق رِبُب 

(Awang 2012; Hu and Bentler 
1999; Schumacker and Lomax 
2004; Thakkar 2020) 

خ ِرشش خٛدح اٌّلاءِ
(GFI) 

GFI  >ٓ.8َُزٚٛ ُلجٚى 
GFI  >ٓ.2َُزٚٛ ع٠ل 
GFI =ٔ.ٓٓ َُزٚٛ ُفبثق رِبُب 

(Awang 2012; Schumacker 
and Lomax 2004) 

ِرشش خٛدح اٌّلاءِخ 
 (AGFI)اٌّشخر

AGFI  >ٓ.8َُزٚٛ ع٠ل 
(Abedi et al. 2015; Gheshlagh 
et al. 2018; Schumacker and 
Lomax 2004; Thakkar 2020) 

ِرشش اٌّلاءِخ اٌّؼ١بسٞ 
(NFI) 

NFI  >ٓ.8َُزٚٛ ُلجٚى 
NFI  >ٓ.2َُزٚٛ ع٠ل 
GFI =ٔ.ٓٓ َُزٚٛ ُفبثق رِبُب 

(Abedi et al. 2015; Awang 
2012; Thakkar 2020) 

ِرشش ربوش ٠ٌٛظ 
(TLI) 

TLI  >ٓ.2 َُزٚٛ ع٠ل (Awang 2012) 

عزِبك عٌٜ اًِواع  اًِشبه ا٠ً٘ب ثبًغلٙىُْ اعلاك اًجبؽش ثب٧ اٌّصذس:      

، ٙاًزٞ ٙ اًجٔبةٞ ًغ٠ِ  ُزغ٠واد اًلهاٍخأًٌِٔٚمط ا٠ً٘وٌٞ  زؾ٠ٌي اًَِبهٙكل رَ اًل٠بٍ ث

وططْ ا٧عزِططبك ع٠ٌططٖ ًل٠ططبً اًظططبٗوح  ،أظ٘ططود ٓزبةغططٖ آططٖ ِٓططٚمط ُضططبًٞ ُٙفططبثق رِبُططب ٟٙيِ

 ،ؽظططبةٞاد هِططب أظ٘ور٘ططب ٓزططبةظ اًزؾ٠ٌططي ا٥ُٚػططٚا اًلهاٍططخ، ٙف٠ِططب ٌٟططٞ ع٠ٔططخ ُططْ اًِئرططو

 ( 2ٟعوػ٘ب اًغلٙى اًزبًٞ هكَ )ٙ
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 ِرششاد خٛدح اٌّطبثمخ أٚ اٌزٛافك ٌٍّٕٛرج ا١ٌٙىٍٟ اٌىٍٟ ٌٍذساعخٔزبئح ( 9خذٚي )

  

 ِغز٠ٛبد اٌمجٛي اٌّرشش
 ٔز١دخ

 اٌم١بط

ِذٜ 

 اٌّلاءِخ

 ِؼبًِ سِغٟ 

(RMSEA) 

RMSEA >.ٓ.ٓ8 ا٠و ُفبثق 

RMSEA  ُْٓ.ٓ٘  ًٜ8ٓ.ٓا 

 َُزٚٛ ع٠ل

RMSEA  ُْٓ.ٓٓٓ  ًٜٓا.ٓ٘ 

 َُزٚٛ ُفبثق رِبُب  

ٓ.ٓٔ2 
َُزٚٛ 

 ُفبثق رِبُب

ِرشش اٌّطبثمخ 

 (CFI)اٌّمبسْ 

CFI  >ٓ.8َُزٚٛ ُلجٚى 
CFI  >ٓ.2َُزٚٛ ع٠ل 
CFI =ٔ.ٓٓ   َُزٚٛ ُفبثق رِبُب ٔ.ٓٓٓ 

َُزٚٛ 

 ُفبثق رِبُب  

ِرشش خٛدح 

اٌّلاءِخ 

(GFI) 

GFI  >ٓ.8َُزٚٛ ُلجٚى 
GFI  >ٓ.2َُزٚٛ ع٠ل 
GFI =ٔ.ٓٓ   َُزٚٛ ُفبثق رِبُب ٔ.ٓٓٓ 

َُزٚٛ 

 ُفبثق رِبُب  

ِرشش اٌّلاءِخ 

اٌّؼ١بسٞ 

(NFI) 

NFI  >ٓ.8َُزٚٛ ُلجٚى 
NFI  >ٓ.2َُزٚٛ ع٠ل 
GFI =ٔ.ٓٓ   َُزٚٛ ُفبثق رِبُب ٔ.ٓٓٓ 

َُزٚٛ 

 ُفبثق رِبُب  

 

 .   AMOSُْ اعلاك اًجبؽش ثٔبف  عٌٞ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ثجوٓبُظ اٌّصذس: 

ٖٗ8  ُيوكح. ّ =                                                                                          

( أّ أًِططٚمط ٟيططٞ ثشططوٙؽ عططٚكح اًزفططبثق 8ٟٙزؼططؼ ُططْ ٓزططبةظ اًغططلٙى اًَططبثق هكططَ )

ؽ٠طش رطلى ع٠ِط   ؛أٟخ رعطل٨ٟد، ٙأٖٓ ٧ ٟؾزبط اًٞ  (Hair et al., 2010) ًغ٠ِ  اًِئرواد

ػططؼ  رِبُططب   ُئرططواد عططٚكح اًِفبثلططخ أٓططٖ ِٓططٚمط ُفططبثق ُٙضططبًٞ ًلهاٍططخ رٌططن اًظططبٗوح، ٟٙيٚ

( َُبهاد أًِٚمط ا٠ً٘وٌطٞ أً٘طبةٜ ًٌع٨كطبد اًِجبرطوح، ٙا٠طو اًِجبرطوح ٙاًشوي اًزبًٜ هكَ )

 فزجبه اًيوٙع.اٙمًن ث٘ل   ؛ث٠ْ اًِزغ٠واد اًِزؼِٔخ فٜ اًلهاٍخ
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 (ٙروي هكَ )

 أً٘بةٞ ًِزغ٠واد اًلهاٍخ  Structural Modelَُبهاد أًِٚمط ا٠ً٘وٌٞ

 

  Amos.٥ؽظبةٞ ثجوٓبُظ ُقوعبد ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا اٌّصذس:

 ٔزبئح اخزجبس فشٚض اٌذساعخ:  .1.6

( كططط٠َ ُعطططب٨ُد 2رؾزطططٚٛ اًلهاٍطططخ عٌطططٜ أهثعطططخ فطططوٙع هة٠َطططخ، ٟٙيجططط٠ْ اًغطططلٙى )

 ًٜٙ ُٔ٘ب فٞ أًِٚمط ا٠ً٘وٌٞ ًٌلهاٍخ اًَِبهاد ًٌض٨صخ فوٙع ا٣
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 (12ذٚي )خ

 Path  Analysisطجمب لأعٍٛة  ِؼبِلاد اٌّغبساد فٟ إٌّٛرج ا١ٌٙىٍٟ ٌٍذساعخ
 

 ( ُب ٌٟٞ ٟٓٔزؼؼ ُْ ٓزبةظ اًغلٙى )

عٌطٜ أٓطٖ " ٟطئصو اكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ  (H1) ٟٔض اًيطوع ا٣ٙى. 1.1.6

ٚلةةذ ص٠وا  ُٚعجططب ، ُٙعٟٔٚططب  عٌططٜ ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ ً٘ططَ ؤأٍطط٠ٚؽ ًٌل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ  رطط

أرؼؼ أّ ٗٔبم رؤص٠و ُٚعت، ُٙعٔٚٝ ٥كهام اًِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعبٍ ثغبُعخ أٍط٠ٚؽ 

ًطٜ ا( ٓٔ) هكَ ؽ٠ش ريش٠و ٓزبةظ اًغلٙى ؛ًَ٘ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ٓب٠ٓخًٌل٠بكح ا٣

 = P، ٘,2ٔٓ، د = ٓ,ٖٗٔ β = )كل ثٌغذ ّ ك٠َ ُعبُي اًَِبه/ َُٙزٚٛ ُعٟٔٚزٖ أ

 .ٙى(، ٙثبًزبًٞ رَ كجٚى طؾخ اًيوع ا0.000٣

 

 اٌّغبس اٌّجبشش

ِؼبًِ 
اٌّغبس 

اٌّؼ١بسٞ 
(B)  

Estimate 

اٌخطأ 
 اٌّؼ١بسٞ

Standard 

Error 

(S.E) 

 ل١ّخ

 )د(

C.R 

value 

(T )

ِغزٜٛ 
 اٌذلاٌخ

P 

   اًيوع ا٣ٙى اٌّجبششح اٌزأث١شاد

   ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ  اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ 

ٖٔٗ,ٓ ٓ٘2,ٓ ٔ2ٓ,٘ 
***

 

 ُعٔٚٝ

   اًيوع اًضبٓٞ اٌّجبششح اٌزأث١شاد

   اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْاًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ 

8ٙ٘,ٓ ٕٓٙ,ٓ ٖٔٔ,ٖٕ 
***

 

 ُعٔٚٝ

   اًيوع اًضبًش اٌّجبششح اٌزأث١شاد

   ٌٍْٚم افيبف   اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠
 اًِعوفخ

 

ٖ٘2,ٓ 

 

ٓٙٔ,ٓ 

 

2ٔ٘,8   

***
 

 ُعٔٚٝ

 .  Amos  ُقوعبد ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥ؽظبةٞ ثجوٓبُظ اٌّصذس

 ٖٗ8            ُيوكح. ّ =                                                                     
***

 P < 0.001 
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عٌطٜ آطٖ ٟطئصو اكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ  (H2)ٟٙٔض اًيوع اًضطبٓٞ . 0.1.6

ُطْ ؼؼ رأٙكل  ٜ اًؾوُبّ أًَجٞ ًَ٘أ٠ٍٚؽ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ربص٠وا  ُٚعجب ، ُٙعٟٔٚب عٌ

٥كهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه  ب  ، ُٙعٟٔٚطب  ُٚعجط ا  اّ ٗٔبم رطؤص٠وٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٧ؽظبةٞ 

ؽ٠ططش ريشطط٠و  ؛ًٌِططٚظي٠ْعٌططٜ اًؾوُططبّ أًَططجٞ  ٌل٠ططبكح ا٧ٓب٠ٓططخاًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ ً

،  ٓ,β8ٙ٘=ّ ك٠َ ُعبُي اًَِبه/ َُٙزٚٛ ُعٟٔٚزٖ رجٌ  )أًٜ ا( ٓٔٓزبةظ اًغلٙى )

 .بٓٞ ًٌلهاٍخٙثبًزبًٞ رَ كجٚى طؾخ اًيوع اًض P = 0.000)،   ٕٖ,ٖٔٔد =

ٟططئصو اكهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه  فبٓططٖ ٟطٔض عٌططٜ " (H3)أُطب ثبًَٔططجخ ًٌيططوع اًضبًططش  .3.1.6

ٍطط٠ٚؽ ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ رططؤص٠وا  ُٚعجططب ، ُٙعٟٔٚططب عٌٜ ٍططٌٚم أاًعططبٍ ثغبُعططخ 

( اًَططبثق أّ ٗٔططبم رططؤص٠و ُٚعططت، ٓٔافيططبف اًِعوفططخ ً٘ططَ"، ٙريشطط٠و ٓزططبةظ اًغططلٙى )

ٛ ًطلُٙعٔٚٝ ٥كهام اًعب٠ٌُْ ًٌؾوُبّ أًَجٞ ًٌِطٚظي٠ْ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ 

، ؽ٠طططش أّ كططط٠َ ُعبُطططي اًَِطططبه/ اًِطططٚظي٠ْ ا٥كاهٟططط٠ْ ثبًوطططبكه اًعطططبٍ ًغبُعطططخ أٍططط٠ٚؽ

، ٙثبًزبًٞ رَ كجٚى P=0.000) ، 2ٔ٘,8، د = ٓ ,β(ٖ٘2 = َُٙزٚٛ ُعٟٔٚزٖ رجٌ  

 طؾخ اًيوع اًضبًش.

هِطب  (H4)أُب ثقظٚص ٓزبةظ افزجبه كٙه اًٍٚطبؽخ ٙاًطنٝ ٟطٔض ع٠ٌطٖ اًيطوع اًواثط   

هِزغ٠طو ٍٙط٠ؾ  –ٍط٠ٚؽ ًٌؾوُطبّ أًَطجٞأ  "ٟئصو اكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ ٌٟٞ

ٌٍٚم رؤص٠وا  ا٠و ُجبرو ُٚعجب ، ُٙعٟٔٚب فٞ َُبه اًزؤص٠و اًِجبرو ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ  -رلافٌٞ

ا٠طو  ٙاًزطؤص٠واداًِجبرطوح،  اًزطؤص٠وادزؼِٔ٘ب ر"، ٙهبٓذ ٓزبةظ ٗنا اًيوع افيبف اًِعوفخ ًَ٘

( ًٌِٔٔزغ٠ططواد اًض٨صططخ، ٙاًزططٞ ٟزٔبًٙ٘ططب اًغططلٙى ) Amosاًِجبرططوح اًزططٞ أػطط٘وٗب ثوٓططبُظ 

 اًزبًٞ 
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ُططْ عٌطٜ كٙه اًٍٚططبؽخ  ( ٍططٚ  ٓزعططو ٔٔبًٔظو اًططٞ ٓزطبةظ اًغططلٙى اًَططبثق هكطَ )ثطٙ

ٍط٠ٚؽ أاكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ اّ ًزؤص٠واد ا٠و اًِجبروح ؽ٠ش ٨ٓؽظ ف٨ى ا

ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ ٌٟعططت كٙه اًِزغ٠ططو اًٍٚطط٠ؾ اًزططلافٌٜ فططٞ َُططبه اًزططؤص٠و اًِجبرططو 

 ا  ؽ٠ش ٓغل أّ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ ٟئصو رطؤص٠و ؛ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ

( ٙثبًزطبًٞ فطبّ اًِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾ 28ٓ,ٟٓجٌط  ُلطلاهٕ ) ب  ُعٟٔٚطٙ ب  ُٚعج( Total Effects) ب  ه٠ٌ

، ًٙطنًن (ٙٙٗ,ٓفيطبف اًِعوفطخ ثِلطلاه )آب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم ُْ اًزؤص٠و اًِجبرو ًٌل٠طبكح ا٣ل ٟيٟ

ٍطط٠ٚؽ ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ أه اًعططبٍ ثغبُعططخ َٓططزف٠  اّ ٓغططيٍ اًلططٚى اّ اكهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبك

ا٠ططو ُجبرططو، ٌٟٙعططت كٙه اًِزغ٠ططو اًٍٚطط٠ؾ اًزططلافٌٞ ًزططؤص٠و اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ عٌططٜ  ا  ٟططئصو رططؤص٠و

ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.     

 (ٔٔلٙى هكَ )ع

 ٓزبةظ اًزؤص٠واد اًِجبروح، ٙا٠و اًِجبروح، ٙاًو٠ٌخ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ُْ ف٨ى 

Path Analysis  زغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ ثبٍزقلاٍ رؾ٠ٌي اًَِبهاًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ هِ 

 

 اًِزغ٠و

 (ٗاًِجبرو ) اًزؤص٠و

Direct Effects 

ا٠و اًِجبرو  اًزؤص٠و
 (٘)اًٍٚبؽخ( )

Indirect Effects 

 

 اًوٌٞ اًزؤص٠و

Total 
Effects 

( =ٗ+٘) 

 

 

دخٛي  ثؼذ
 اٌٛع١ط

 

 اًَِزلي

(ٔ) 

 

 ا٠ًٍٚؾ

(ٕ) 

 

 اًزبث 

(ٖ) 

ُعبُي 
اًَِبه 
 اًِجبرو

ٔ  ٖ 

 

لجً دخٛي 
 اٌٛع١ط

 

 اًِعٟٔٚخ

P 

ُعبُي اًَِبه 
 ا٠و اًِجبرو

ٔ  ٕ ٖ 

 

 

 اٌٛع١ط رأث١ش

 

اًِعٟٔٚخ 
ثفوٟلخ 
(Sobel) 

 

اٌم١بدح 
 الأٔب١ٔخ

اٌسشِبْ إٌغجٟ 
 ٌٍّٛظف١ٓ

عٍٛن 
إخفبء 

 اٌّؼشفخ 

 ُعٔٚٝ ٓ,ٖٗٔ

*** 

 ُعٔٚٝ ٓ,ٙٙٗ

*** 

28ٓ,ٓ 

Sobelٖٗ8.، ٙٓزبةظ ُع٠به AMOSٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ثجوٓبُظ  اٌّصذس:  ُيوكح.  ّ =                                        

  NS: Non Significant  
*
P < 0.001
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٧فزجبه اًٍٚبؽخ، ٙاًنٝ ٟزؾلق  Sobel (1982) اٍ ُع٠بهًٙزؤه٠ل ٗنٕ أًزبةظ رَ اٍزقل

عٌطٜ  (، ِٟٙوطْ اًؾظطٚى8ٓ.ٓٙٗطٚ ك٠ِطخ ) ؛عٔلُب ٧ رلي اًزللٟواد اًِلٔٔخ عْ ُؾطن اًلجطٚى

 أًزبةظ. ٖص٠و اًوٌٞ اًنٝ رز٠ؾؤاًزللٟواد اًِلٔٔخ ُْ ف٨ى اًزعو  عٌٜ ك٠َ اًز

،  Sobel(، ٙاًِزٚاكيططخ ُطط  افزجططبه ٔٔٙرزؼططؼ رٌططن أًزططبةظ فططٞ اًغططلٙى اًَططبثق هكططَ )

ًِزغ٠ططواد اًلهاٍططخ  (Total Effects)اًوٌططٞ  ًٌزططؤص٠ؤططخ ٔثؾ٠ططش هبٓططذ ٓز٠غططخ اًزلططلٟواد اًِل

ُططْ  يٟطلٟٙ ،ٟطئكٝ كٙه اًٍٚط٠ؾ اًزطلافٌٞ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِططٚظي٠ْ فطٞ أّ  اًض٨صطخ رطزٌقض

ثعطل كفطٚى  (ٓ,28ًٓطٜ )اٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ ًزظطي عٌطٜ ، ٓب٠ٓطخًٌل٠طبكح ا٣ زؤص٠و اًِٚعتاً

( ُٙعٟٔٚططخ، ٙثبًزططبًٞ ٓلجططي طططؾخ 8ٓ.ٓ) Sobelٙٗططٞ أهجططو ُططْ ُؾططن اًلجططٚى ًططـ  اًٍٚطط٠ؾ،

 .(H4) واث  اًيوع اً

 ٚرفغ١ش إٌزبئح: مِٕبلشخ.7 

 ٠َو ٓزبةظ اًلهاٍخ، ٙمًن هِب ٌٟٞ ٙري ،رزٔبٙى ٗنٕ اًغية٠خ عوػب  ًِٔبكشخ

َُطزٚٝ اكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ اهريطبا ( اًٜ ٖأربهد ث٠بٓبد اًغلٙى ) .1.7

وْ ري٠َو ٗنٕ أًز٠غخ ( ٗ,8ٕ) ؽ٠ش ثٌغذ اًل٠ِخ ؛أ٠ٍٚؽ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ثبّ اًل٠بكاد ٟٙيِ

ّ اًل٠طبكاد فبكُطخ أٙ أٓبٓٞ غٌت ع٠ٌ٘ب اًفبث  ا٠ٍ٣ٚؽ ٟأُبهْ اًعِي ثغبُعخ ؤاًِزٚافوح ث

نٕ أًز٠غططخ رؾِططي فططٞ ؽ٠بر٘ططب ك٧٧د ٙٗطط ،ًططنار٘ب عٌططٜ ؽَططبة اًِططٚظي٠ْ ثلهعططخ هج٠ططوح

ّ ٗططنا ا٧هريططبا فططٞ َُططزٚٛ ا٥كهام اًططٜ أّ اًِططٚظي٠ْ أطططجؾٚا أهضططو ٙع٠ططب  ٣ ؛ُِ٘ططخ

ٓب٠ٓططخ اًزططٞ كططل رِططبهً عٌطط٠َ٘ أٙ ؽططًَٚ٘. ف٘ططَ ثططبرٚا ٟططلههّٚ ا١صططبه ثَططٌٚه٠بد اًل٠ططبكح ا٣

اًَططٌج٠خ ً٘ططنٕ اًَططٌٚه٠بد عٌططٜ ث٠ئططخ اًعِططي، ٙا٥ٓزبع٠ططخ، ٙاًططوٙػ اًِعٟٔٚططخ ًٌيوٟططق، ٙكططل 

ا عٌٜ رآهي اًضلخ ث٠ْ اًِٚظي٠ْ ٙاًل٠بكاد. فبًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ابًج ب  ٟوّٚ ٗنا ا٥كهام ُئرو 

ؽ٠ش ٟشعو اًِٚظيّٚ ثؤّ ُظبًؼ اًلبةطل اًشقظط٠خ رطؤرٞ كجطي  ؛ُب رزَجت فٞ فللاّ اًضلخ

ُظٌؾخ اًيوٟق أٙ اًِئٍَخ أٙ ا٥كاهح اًزٞ ٟعٌِّٚ ث٘ب، ٙكل ٟوطّٚ اًِٚظيطّٚ كطل ُطوٙا 

ُطْ اًَطٌجٞ  ثزغبهة رقظط٠خ ٍطٌج٠خ ُط  ك٠طبكاد أٓب٠ٓطخ، ُِطب ىاك ُطْ ٙعط٠َ٘ ث٘طنا أًطٚا

هنًن كل ٟوّٚ اًِٚظيّٚ كل كطبهٓٚا ث٠ئطخ عٌِ٘طَ ثج٠ئطبد عِطي أفطوٛ، ٧ٙؽظطٚا اًيطوٙف 

ّ اهريبا َُطزٚٛ اكهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ افٞ أٍب٠ًت اًل٠بكح ًنًن َٓزف٠  اًلٚى 

ا٣ٓب٠ٓخ ٗٚ ُئرو عٌٜ ٙعٚك ُشطوٌخ رزفٌطت ُعبًغطخ عطبكح. ٟغطت ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌل٠بكح 

عٌٜ اًغبُعخ أّ رزعبُي ُ  ٗنٕ اًِشوٌخ ثغلٟخ، ٙأّ رزقطن ا٥عطوافاد ا٨ًىُطخ ًزؾَط٠ْ 

  .ث٠ئخ اًعِي، ٙرعيٟي صلخ اًِٚظي٠ْ، ٙرؾل٠ق أٗلاف٘ب ا٧ٍزوار٠غ٠خ
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اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ  َُططزٚٛ اكهامهريططبا ا( اًططٜ ٖهططنًن أرططبهد ث٠بٓططبد اًغططلٙى ). 0.7

ُْ اًٍٚؾ اًيوع ًِل٠طبً ٠ًوطود  أًز٠غخ أعٌٜ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌؾوُبّ أًَجٞ عبفد

اهريططبا َُططزٚٛ رططعٚه اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ( ٟٙعٔططٞ مًططن ٕٙ,ٗ( ؽ٠ططش ثٌغططذ )ٖ)

ْ ٟطلههّٚ أّ ٗطئ٧ف اًِطٚظي٠ ٙكطل ٟوطّٚ مًطن ٓز٠غطخ ،ًؾوُطبّ أًَطجٞثبعخ أٍط٠ٚؽ ًغبُ

ثٚػٚػ ٙعٚك فغٚح ث٠ْ ُب ٟؾظٌّٚ ع٠ٌٖ ُْ ُياٟب ٙاُز٠بىاد ٙثط٠ْ ُطب ٟعزلطلّٙ أٓ٘طَ 

َٟزؾلٖٚٓ ُلبهٓخ ثي٨ُةَ٘ أٙ ثِٚظي٠ْ آفوْٟ فٞ ُئٍَبد ُشبث٘خ )اًعب٠ٌُْ ثبًجزوٙى 

فيططبف اًِعوفططخ اهريططبا ٍططٌٚم اٗططنا ا٥كهام ِٟوططْ أّ ٟططئصو ثشططوي هج٠ططو عٌططٜ ُٙططض٨(. 

.٥ٓزبع٠خ ًلٛ ٗئ٧ف اًِٚظي٠ْٙآقيبع ا 

( اًططٜ اهريططبا َُططزٚٛ اكهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ٖهططنًن أرططبهد ث٠بٓططبد اًغططلٙى ). 2.ٖ

فيطبف ثبكعطبف اًغ٘طي فطٞ اًِللُطخ ا٥ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌَٚم افيبف اًِعوفخ ؽ٠ش عبف ثيعطل 

 ٨ٓططٞاًِجططوه/ اًعلفيططبف ا٥(، ٙاف٠ططوا  ثيعططل ٗ,ٖٕ) ًقيططبف ثبًِواٙاططخ( ، ٠ٌٟططٖ ثيعططل اٗ,ٕ٘)

فيططبف اًِعوفططخ ثطط٠ْ الى رٌططن أًزططبةظ فططٞ ُغٌِ٘ططب اًططٜ ا٧هريططبا اًعططبٍ ًَططٌٚم ( ٙرططٕٕ,ٗ)

ُِطب ٟطلًي عٌطٜ ٙعطٚك ظطبٗوح عطلٟوح   اًِٚظي٠ْ ا٥كاه٠ْٟ ثبًوبكه اًعبٍ ًغبُعطخ أٍط٠ٚؽ

ثب٧ٗزِبٍ ٙاًلهاٍخ اًِزعِلخ. ٗنا اًٌَٚم اًقبص ثبفيبف اًِٚظي٠٠ْ ا٧كاهٟط٠ْ ًٌِعوفطخ، 

كافطي  ٙاّ هبّ كل ٟجلٙ فوكٟ ب فطٞ ثعطغ ا٣ؽ٠طبّ، ا٧ أٓطٖ ابًج طب ُطب ٟعوطٌ ُشطوٌخ أعِطق

روعط  ٙكطل عبُعخ ا٠ٍٚؽ، ٙكل روّٚ ًطٖ آصطبه ٍطٌج٠خ عٌطٜ أكاف اًغبُعطخ ٙث٠ئطخ اًعِطي ث٘طب 

اًِٚظيّٚ ثؤّ ٗٔبم ُٔبفَطخ رطلٟلح  ٚهرعاًٜ  فيبفا٥اٍجبة اهريبا َُزٚٛ ٌٍٚم اؽل 

ُِططب ٟططلفعَ٘ اًططٜ ؽِبٟططخ  ؛عٌططٜ اًِططٚاهك اًِؾططلٙكح ُضططي اًزوك٠ططبد ٙاًؾططٚافي ٙا٧عزططوا 

ٟقشٜ اًِٚظيّٚ ّ أ، ٙهنًن كل ٟوّٚ اًَجت ُعوفزَ٘ ه٠ٌٍٚخ ًٌؾيبظ عٌٜ ٠ُيح رٔبف٠َخ

ئكٝ اًططٜ عططلٍ اًضلططخ فططٞ أّ ٟططزَ اٍططزغ٨ى ُعططوفزَ٘ اما رططبههٚٗب ُطط  ا١فططوْٟ، ُِططب ٟطط

٧  فطٞ اكاهاد عبُعطخ أٍط٠ٚؽ بفطخ ُئٍَط٠خكل روطّٚ ٗٔطبم صل، ٙهنًن ا٥كاهح ى٨ُةَ٘ أٙ

ططب ًِشططبههز٘ب ؛رشططغ  عٌططٜ ُشططبههخ اًِعوفططخ ٙاًزعططبّٙ  ٍ  ،ُِططب ٟغعططي اًِططٚظي٠ْ أكططي ؽِب

 ٙثبًزبًٞ ٟزورت عٌٜ هي مًن ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ.

 (:H1اٌفشػ١خ ) ِٕٗبلشخ ٚرفغ١ش ٔزبئح اٌفشض الأٚي ثفشٚظ . 4.7

ٟقزجططو ٗططنا اًيططوع اًزططؤص٠و اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ 

ًٜ ٙعطٚك اٍيود ٓزبةظ افزجبه ٗنا اًيوع أفيبف اًِعوفخ ًَ٘، ٙكل ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم ا

عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ، ٙكل عبفد ٓزبةظ افزجطبه ٗطنا ٓب٠ٓخ ُٙعٔٚٝ ًٌل٠بكح ا٣رؤص٠و ُٚعت 

 ,e.g.,Cao et al., 2020; Lambert et al)اًيطوع ُزيلطخ ُط  ٓزطبةظ اًلهاٍطبد اًزب٠ًطخ  
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2022; Xiaoting et al., 2022; Yuan et al., 2023 ; Aman-Ullah et al., 

2023; Wang, et al., 2024; Zhang et al., 2025) وطْ ريَط٠و رٌطن أًز ٓطٖ ؤث ٠غطخ، ٟٙيِ

ُِبهٍخ ٌٍٚم اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ  رورطت عٌطٜ مًطن ىٟطبكح َُطزٚٛ ُِبهٍطخ اًِطٚظي٠ْ  دهٌِب ىاك

ٖٓ عٔلُب ٟوطّٚ اًلبةطل أٓب٠ٓ طب، فبٓطٖ ابًج طب ا٠ٍٚؽ ًٌَٚم افيبف اًِعوفخ. ؽ٠ش أا٥كاه٠ْٟ ثغبُعخ 

 ،ُب ٟشغ  عٌٜ ٌٍٚه٠بد ا٠و طؾ٠خ فٞ ث٠ئخ اًعِي، ُْٙ ث٠ْ ٗنٕ اًَطٌٚه٠بد افيطبف اًِعوفطخ

 ٙكل ٟوّٚ مًن ثَجت ُب ٌٟٞ 

 فٞ ث٠ئخ ٟلٚكٗب رقض أٓطبٓٞ، كطل ٟشطعو اًِٚظيطّٚ ثطؤَٓ٘ ٟزٔبفَطّٚ    اًقٚ  ُْ أًِبفَخ

ف٠ِطب ث٠طَٔ٘ ًٌؾظططٚى عٌطٜ هػططب اًلبةطل أٙ اًِوبفططآد. ٗطنا اًشططعٚه ثبًز٘لٟطل كططل ٟطلفعَ٘ اًططٜ 

 .افيبف ُعٌُٚبرَ٘ فٚف ب ُْ أّ َٟزغٌ٘ب ا١فوّٙ ًٌزللٍ عٌٜ ؽَبثَ٘

 كبةطلَٗ، فطبَٓ٘ ٠ٌِٟطّٚ اًطٜ عطلٍ  دعٔطلُب ٧ ٟضطق اًِٚظيطّٚ فطٞ ٠ٓطب :عطلٍ اًضلطخ فطٞ اًل٠طبكح

أٙ  ،ُشبههخ أفوبهَٗ أٙ ُعٌُٚطبرَ٘. ف٘طَ ٟقشطّٚ أّ ٟطزَ اٍطزقلاٍ ٗطنٕ اًِعٌُٚطبد ػطلَٗ

 .ٙثبًزبًٞ ٟقيّٚ اًِعوفخ ،ًٌلبةل ًزؾل٠ق ُظٌؾخ رقظ٠خ

 فٞ ظطي اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ، كطل ٧ ٟشطعو اًِٚظيطّٚ ثطؤّ  :علٍ ٙعٚك ؽٚافي ًِشبههخ اًِعوفخ

ا ًِشطبههخ  ُشبههخ ُعوفزَ٘ ٍزئكٝ اًٜ ُوبفؤح أٙ رللٟو. ٙثبًزطبًٞ، فطبَٓ٘ ٧ ٟغطلّٙ ؽطبفي 

 .٥فيبف اًِعوفخًٜ ريؼ٠ٌَ٘ اُِب ٟئكٝ  ؛أٙ اثزوبهارَ٘ ،أفوبهَٗ

 عٔطلُب ٟوطّٚ اًلبةطل أٓب٠ٓ طب، فبٓطٖ ابًج طب ُطب ٟقٌطق صلبفطخ عطلٍ اًشطيبف٠خ فطٞ   صلبفخ علٍ اًشيبف٠خ

ُوبّ اًعِطي. ٗطنا ٟعٔطٞ أّ اًِطٚظي٠ْ ٧ ٟشطعوّٙ ثبًواؽطخ فطٞ ؽطوػ ا٣ٍطئٌخ أٙ ُشطبههخ 

 .٠ٍٚؽأًلٛ اًِٚظي٠ْ ثغبُعخ  افيبف اًِعوفخىٟبكح َُزٚٛ اًِعٌُٚبد، ُِب ٟئكٝ اًٜ 

 (:H2ِٕبلشخ ٚرفغ١ش ٔزبئح اٌفشض اٌثبٟٔ ثفشٚظٗ اٌفشػ١خ). 5.7

ٟقزجططو ٗططنا اًيططوع اًزططؤص٠و اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ 

ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ  عٌٜ اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ، ٙكطل أٍطيود ٓزطبةظ افزجطبه ٗطنا اًيطوع اًطٜ 

عٌٜ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ، ٙكل عبفد ٓزبةظ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ٙعٚك رؤص٠و ُٚعت، ُٙعٔٚٝ 

 e.g., Zhao et al., 2020; Presti et)افزجبه ٗنا اًيوع ُزيلخ ُ  ٓزبةظ اًلهاٍبد اًزب٠ًخ 

al., 2020; Gnanarajan & Kengatharan, 2023 ; Andrade & Neves, 2022 ; 

Stankevičienė et al., 2023 ; Siddiqi et al., 2024( وطْ ريَط٠و رٌطن أًز  ٠غطخ، ٟٙيِ

كاهاد اًٚظ٠ي٠ططخ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ، ىاك رططعٚه ح ا٣ٓب٠ٓططخ ثططب٥كد ُِبهٍططبد اًل٠ططبكثبٓططٖ هٌِططب ىا
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علح عٚاُطي ُٔ٘طب عٌطٜ ٍطج٠ي اًِضطبى ُطب  ًٜاوع  اٍجبة مًن رٙكل  ،اًعب٠ٌُْ ثبًؾوُبّ أًَجٞ

ٌٟٞ  

 اًلبةططل اًشقظطط٠خ عٌططٜ اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ رزَططَ ثزيؼطط٠ي ُظططبًؼ   عططلٍ اًَِططبٙاح فططٞ اًِعبٌُططخ

ُظبًؼ اًِٚظي٠ْ، ُِب ٟئكٝ اًٜ رٚىٟ  اًِٚاهك ٙاًِوبفآد ثشطوي ا٠طو عطبكى. ٗطنا أًطٚا 

ا ثبًظٌَ ٙاًؾوُبّ ًلٛ اًِٚظي٠ْ اًنْٟ ٟشعوّٙ ثطؤَٓ٘  ُْ اًِعبٌُخ ا٠و اًعبكًخ ًٟٚل رعٚه 

 .٧ ٟؾظٌّٚ عٌٜ ُب َٟزؾلٖٚٓ

 ٍعٔلُب ٟشعو اًِٚظيّٚ ثؤَٓ٘ ُؾوُٙطّٚ، فطبّ مًطن ٟطئصو ٍطٌج ب   آقيبع اًلافع٠خ ٙا٧ًزيا

ططب ثططؤكاف ٙظططبةيَ٘ ثشططوي ع٠ططل، ٙأكططي   ُ عٌططٜ كافع٠ططزَ٘ ٙآزططبع٠زَ٘. ف٘ططَ ٟظططجؾّٚ أكططي اٗزِب

ب ثبًِٔظِخ  ُ  .اًزيا

 َٞاًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ ٟيٟل ُْ اًزٚرو ٙاًؼطغؾ أًيَطٞ   ىٟبكح اًزٚرو ٙاًؼغؾ أًي

ًلٛ اًِٚظي٠ْ. ٗنا اًؼغؾ ٟئصو ٌٍج ب عٌٜ طؾزَ٘ أًيَط٠خ ٙاًغَطلٟخ، ٟٙلٌطي ُطْ كطلهرَ٘ 

 .عٌٜ اًزعبُي ُ  رؾلٟبد اًعِي

 اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ رططئكٝ اًططٜ رططلٗٚه اًع٨كططبد ثطط٠ْ   رططلٗٚه اًع٨كططبد ثطط٠ْ اًِططٚظي٠ْ ٙاًل٠ططبكح

ا ًٌزعبّٙ ُعَ٘   .اًِٚظي٠ْ ٙاًل٠بكح. اًِٚظيّٚ ٟظجؾّٚ أكي صلخ فٞ ك٠بكرَ٘، ٙأكي اٍزعلاك 

 (:H3ٚرفغ١ش ٔزبئح اٌفشض اٌثبٌث) مِٕبلشخ. 6.7

ٟقزجططو ٗططنا اًيططوع اًزططؤص٠و اًِجبرططو ٥كهام اًِططٚظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ 

ًٌؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، ٙكل أٍطيود ٓزطبةظ افزجطبه ٗطنا اًيطوع 

، ُٙعٔطٚٝ ٥كهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ ًٌؾوُطبّ ُٚعطتٙعطٚك رطؤص٠و  عْ

، ٙكطل عطبفد ٓزطبةظ افزجطبه ٗطنا اًيطوع ُزيلطخ ًَ٘ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ

 e.g., Lamprinou, 2021; Yin et al., 2023; Tang et)ُ  ٓزبةظ اًلهاٍبد اًَبثلخ   

al., 2023; Yaqian et al., 2024; Rogozińska-Pawełczyk, 2024(  ٕٙٗطن ،

فٞ اًوبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ  أّ ٗٔبم ع٨كخ ُجبروح ٙكٟٚخ ث٠ْ اكهام اًِٚظي٠ْ أًز٠غخ رش٠و اًٜ 

أٍطط٠ٚؽ ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ، ٙثطط٠ْ ٍططٌٚهَ٘ فططٞ افيططبف اًِعوفططخ. ثِعٔططٜ آفططو، هٌِططب ىاك رططعٚه 

ِٟٙوطْ ريَط٠و ، اًِٚظل ثبًؾوُبّ أًَجٞ، ىاكد اؽزِب٠ًخ ك٠بُٖ ثبفيبف اًِعوفخ اًزطٞ ِٟزٌو٘طب

 :ٓز٠غخ ٙعٚك علح أٍجبة ُٔ٘ب عٌٜ ٍج٠ي ُب ٌٟٞ اًزؤص٠و اٗن
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 كل ٌٟغؤ اًِٚظيّٚ اًنْٟ ٟشعوّٙ ثبًؾوُطبّ اًطٜ افيطبف ُعطوفزَ٘ هٍٚط٠ٌخ  : اًؾِبٟخ اًنار٠خ

ًٌؾِبٟخ اًنار٠خ. فَ٘ ٟعزللّٙ أّ اًوشل عْ ُعوفزَ٘ كل ٟئكٝ اًٜ ىٟبكح أعجطبةَ٘ اًٚظ٠ي٠طخ 

 .كل ٟيؼٌّٚ افيبف اًِعوفخ، ٙثبًزبًٞ كّٙ اًؾظٚى عٌٜ ُوبفؤح ُٔبٍجخ

 ٍكل ٟوٛ اًِٚظيّٚ أّ افيبف اًِعوفخ ٗٚ روي ُْ أروبى ا٧ٓزلبٍ ُْ اًِئٍَخ أٙ   :ا٧ٓزلب

ٖٓ ُطْ أًِفلطٜ ُطْ أَٓ٘ ٟوّٙ بٙثبًزبًٞ ف ،َُْ ا٥كاهح اًزٞ ٟشعوّٙ أٓ٘ب ٧ رلله ع٘ٚكٗ

 .َٗ ًٌِعوفخإفيباٙع٘خ ٓظوَٗ 

 اًشعٚه ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ ٟطئكٝ اًطٜ رآهطي اًضلطخ ثط٠ْ اًِطٚظي٠ْ ٙا٥كاهح. ٗطنا   :علٍ اًضلخ

ب ٙثبًزططبًٞ ٟططئكٝ اًططٜ عططلٍ هاجططخ اًِططٚظي٠ْ فططٞ ُشططبههخ ُعططوفزَ٘ فٚف ططب ُططْ اٍططزغ٨ً٘

 .فيبف اًِعوفخاِٟبهٍّٚ ٌٍٚم 

 كل ٟقب  اًِٚظيّٚ ُْ أّ ٟزَ اٍزغ٨ى ُعطوفزَ٘ ُطْ كجطي ى٨ُة٘طَ   :اًقٚ  ُْ أًِبفَخ

ًٜ اُِب ٟئكٝ فٞ ٓ٘بٟخ اًِفب   أٙ ُْ ا٥كاهح، ُِب كل ٟئكٝ اًٜ ىٟبكح أًِبفَخ فٞ اًعِي

 .فيبةَ٘ ًٌِعوفخا

 (:H4اٌفشػ١خ ) ِٕٗبلشخ ٚرفغ١ش ٔزبئح اٌفشض اٌشاثغ ثفشٚظ. 7.7

ا٠و اًِجبرو ٥كهام اًِٚظي٠ْ ثبًوبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ ٟقزجو ٗنا اًيوع اًزؤص٠و 

فطٞ َُطبه اًزطؤص٠و اًِجبرطو ًٌل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ  -ًٌؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ

عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفطخ، ٙكطل أٍطيود ٓزطبةظ أفزجطبه ٗطنا اًيطوع عطْ ك٠طبٍ اًِزغ٠طو اًٍٚط٠ؾ 

ِجبرطو ا٠ًْ ثطلٙه اًٍٚطبؽٖ اًزلاف٠ٌطخ ُطْ فط٨ى رطؤص٠وٕ ا٠طو اًزلافٌٞ اًؾوُبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي

نا اًيطوع فزجطبه ٗطاًِِبهٍبد اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓطخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ، ٙكطل عطبفد ٓزطبةظ 

    (eg., Enshassi et al., 2016; Wu et al.,  .2018)ُزيلخ ُ  ٓزبةظ اًلهاٍبد اًَبثلخ 

ٙمًطن  ،اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ ثطلٙه اًٍٚطبؽخ اًزلاف٠ٌطخِٟٙوْ ري٠َو ك٠طبٍ ُزغ٠طو 

عٌططٜ ٍططٌٚم افيططبف  ٓب٠ٓططخًٌل٠ططبكح ا٣ُٙعٔططٚٝ ُٚعططت ا٠ططو اًِجبرططو عططْ ؽوٟططق ٙعططٚك رططؤص٠و 

وططْ ريَطط٠و  كٙه اًٍٚططبؽخ اًزلاف٠ٌططخ" ٗٔططب أّ اًؾوُططبّ أًَططجٞ ٧ ٟططورجؾ  ٙعططٚك "اًِعوفططخ، ٟٙيِ

ا فطٞ رعيٟطي اًع٨كطخ ث٠ِٔ٘طب.  فلؾ ثبًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ٙافيبف اًِعوفطخ ثشطوي ُجبرطو، ثطي ٌٟعطت كٙه 

٠ْ ثبًؾوُبّ أًَجٞ، ٙٗنا اًشعٚه ثطلٙهٕ ثِعٜٔ آفو، اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ رئكٝ اًٜ رعٚه اًِٚظي

 ؼط٘بعث خِٟٙوْ ريَط٠و رٌطن أًز٠غطخ ُطْ فط٨ى صط٨س ٓلطبؽ ُزورجط ٟؾييَٗ عٌٜ افيبف اًِعوفخ

 اًجعغ هِب ٌٟٞ عٌٜ ثعؼَ٘ 
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ٔططلُب ِٟططبهً اًلبةططل ٍططٌٚه٠بد أٓب٠ٓططخ، ُضططي ريؼطط٠ي ُظططبًؾٖ اًشقظطط٠خ عٌططٜ ع ٚلاً:أ

ُظبًؼ اًِٚظي٠ْ أٙ علٍ رللٟو ع٘ٚكَٗ، فبّ مًن ٟقٌق ث٠ئخ عِي ا٠و عبكًطخ رؾيطي اًؾوُطبّ 

 أًَجٞ ًلٝ اًعب٠ٌُْ.

ٓز٠غططخ ًزٌططن اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ، ٟشططعو اًِٚظيططّٚ ثططؤَٓ٘ ُؾوُٙططّٚ ُططْ ؽلططٚكَ٘   ثب١ٔةةبً:

ُٙوبفآرَ٘، ٙأّ ع٘طٚكَٗ ٧ رلطله ثبًشطوي اًظطؾ٠ؼ. ٗطنا اًشطعٚه ثطبًظٌَ ٙا٥ؽجطبؽ ٟطئكٝ اًطٜ 

 رلٗٚه ُعٟٔٚبرَ٘ ٙآقيبع َُزٚٛ هػبَٗ عْ اًعِي.

اٍططزغبثخ ؽج٠ع٠ططخ ًٌشططعٚه ثبًؾوُططبّ، ٌٟغططؤ اًِٚظيططّٚ اًططٜ افيططبف ُعططوفزَ٘. ثططي  ثبٌثةةبً:

ٙؽِبٟخ ُظطبًؾَ٘ اًشقظط٠خ. ف٘طَ كطل ٟعزلطلّٙ  ،ّ ٗنا اًٌَٚم ٠ٌٍٙخ ًٌلفبا عْ أٓيََ٘لٟٙٙع

ُلبثطي، أٙ كطل َٟطزغٌ٘ب أّ اًوشل عْ ُعوفزَ٘ كل ٟئكٝ اًٜ ىٟبكح أعجبةَ٘ كّٙ اًؾظٚى عٌٜ 

 فيبف اًِعوفخ.اّٙ ُْ ا٣فؼي لا١فوّٙ ًزؾل٠ق ُوبٍت رقظ٠خ ف٠ع

ُٔ٘طب عٌطٜ  اًؾوُطبّ أًَطجٞ ٍٙط٠ف ب رطلاف٠ٌ بٍطجبة رغعطي ُزغ٠طو أوّٚ ٗٔبم رًنًن كل   

 ٍج٠ي اًِضبى 

 اًؾوُبّ أًَجٞ ٗٚ اًواثؾ ث٠ْ اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓطخ ٙافيطبف اًِعوفطخ.   أّ اًوثؾ ث٠ْ اًِزغ٠واد

 .ٌٍٚم افيبف اًِعوفخف٘ٚ أًز٠غخ اًِجبروح ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ، ٙٗٚ اًَجت اًوة٠ٌ ٙهاف 

 اًِٚظيطّٚ  لؽ٠طش ٟعط ؛اًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ ٟعيى اًواجخ فٞ افيبف اًِعوفخ  اًزعيٟي

 .أٙ اًؾِبٟخ اًنار٠خ ،أّ ٗنا اًٌَٚم ٗٚ ٠ٌٍٙخ ٨ًٓزلبٍ

 ؛افيطبف اًِعوفطخٟٙعِي هٍٚط٠ؾ ثط٠ْ اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ  ًٌِٚظي٠ْ أًَجٞاًؾوُبّ   :اًٍٚبؽخ 

ا ُْ اًع٨كخ ث٠ِٔ٘ب ا هج٠و   .ُِب ٟعٔٞ أٖٓ ٟشوػ عيف 

 اعزٕزبخبد اٌذساعخ: .8 

ؽطبه أًظطوٝ، ٙٓزطبةظ اًلهاٍطبد اًَطبثلخ، ٙٓزطبةظ اًلهاٍطخ ٙفلب  ًِٔ٘غ٠خ اًلهاٍخ، ٙا٥ 

 ًٜ ا٧ٍزٔزبعبد اًزب٠ًخ اا٠ًِلا٠ٓخ رٚطٌذ اًلهاٍخ 

ثغبُعطخ  اًِطٚظي٠ْ ا٥كاهٟط٠ْ اكهام ُزٍٚطؾ رج٠ْ ُْ ٓزطبةظ اًلهاٍطخ ا٠ًِلا٠ٓطخ اهريطبا    .1.8

 ؛عٌٜ ُزٍٚطف٠ْؤهط ٓب٠ٓطخ ٙرطعٚهَٗ ثبًؾوُطبّ أًَطجًٞوطي ُطْ ِٓطؾ اًل٠طبكح ا٣أٍط٠ٚؽ 

ِٓططؾ آزشططبه مًططن ، َٙٓططزٔزظ ُططْ ( ًوططي ُٔ٘ططب عٌططٜ اًزططٚإًٞٙ,ٗ( )8ٕ,ٗؽ٠ططش ثٌغططب )

ٙفططٞ ُلبثططي مًططن ٟشططعو طططغبه  ،ْ ثبًغ٘ططبى ا٥كاهٝ ًٌغبُعططخ٠ًٙٓب٠ٓططخ ًٌَِططئاًل٠ططبكح ا٣

 .ُٙؾبًٙخ ُعبًغز٘ب ،ُِب َٟزلعٞ ُعوفخ أٍجبة مًن ؛اًِٚظي٠ْ ثبًؾوُبّ أًَجٞ
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اًِطٚظي٠ْ ا٥كاهٟط٠ْ ثغبُعطخ  ُطْ ٓزطبةظ اًلهاٍطخ ا٠ًِلا٠ٓطخ اهريطبا ُزٍٚطؾ اكهام رجط٠ْ   .0.8

واٙاططخ، ٙا٥فيططبف ثبكعططبف )ا٥فيططبف ثبًِ أٍطط٠ٚؽ ٣ثعططبك ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ اًض٨صططخ

رٌن ُْ ٓبؽ٠خ، ٙٙعٚك ع٨كبد أهرجبؽ ُٚعجخ ُٙعٟٔٚخ ث٠ْ  اًغ٘ي، ٙا٥فيبف اًِجوه( 

آزشطبه  مًطن ، َٙٓطزٔزظ ُطْ(ٖ)آظطو عطلٙى  ٙثعؼ٘ب اًجعغ ُْ ٓبؽ٠خ أفوٛا٧ثعبك 

مًن ٓز٠غخ ُٔفل٠خ ٓز٠غطخ آزشطبه  لٟٙع ،فيبف اًِعوفخ ثبًغ٘بى ا٥كاهٝ ًٌغبُعخاٌٍٚم 

ّ ٚٙثنًن ٟزج  اًِٚظي ،ٓب٠ٓخ ٙثبًزجع٠خ رعٚه اًِٚظي٠ْ ثبًؾوُبّ أًَجِٞٓؾ اًل٠بكح ا٣

 .فيبف اًِعوفخ هوك فعيام ٌٍٚ

ٓب٠ٓطخ ًٌل٠طبكح ا٣ رٚطٌذ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٧ؽظبةٞ طؾخ ٙعٚك رطؤص٠و ُٚعطت، ُٙعٔطٚٝ  . 3.8

ًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ ُِطب ِٓطؾ ا عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، َٙٓزٔزظ ُْ مًن  آزشبه ٙرط٠ٚا

ٖٓ أٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، ٙرٌن أًز٠غخ رعٔٞ ىٟبكح ٙر٠وح هبّ ًِ٘ب ا٣صو اًِٚعت عٌٜ 

ُِبهٍخ ٌٍٚم هٌِب أكٛ مًن اًٜ  ّٚاًِٚظي٠ْ ثؤّ كبكرَ٘ أٓب٠ٓ رعٚه هٌِب ىاك َُزٚٛ

 .فيبف اًِعوفخ ٙعلٍ ُشبههز٘ب ثبًٚؽلاد ا٥كاهٟخ ًٌغبُعخا

ُٙعٔطٚٝ ًِزغ٠ططو اًل٠ططبكح ُٚعططت ؽظططبةٞ طططؾخ ٙعطٚك رططؤص٠و أرطبهد ٓزططبةظ اًزؾ٠ٌطي ا٥  .4.8

ٓطب٠ْٓ أهٌِطب هطبّ اًلطبكح  عٌٜ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِطٚظي٠ْ، َٙٓطزٔزظ ُطْ مًطن اّ ا٣ٓب٠ٓخ

ّ ٚٗئ٧ف اًِوإٍٙ هٌِب رعود اًشقظ٠خ عٌٜ ؽَبة اًِٚظي٠ْ ٟٙ٘زِّٚ ثِظبًؾَ٘

هبٌُطططخ  ٠ططخٓظططوا ًعططلٍ ؽظطططًَٚ٘ عٌططٜ َُططزؾلبرَ٘ ُٙياٟططب اًٚظ٠ي ؛أًَططجٞ ثبًؾوُططبّ

 .٣ٓيََ٘ئضبه اًلبكح ث٘ب ٧ٍز

اًِطٚظي٠ْ ُٙعٔطٚٝ ٥كهام ُٚعطت ؽظطبةٞ ططؾخ ٙعطٚك رطؤص٠و أصجذ ٓزبةظ اًزؾ٠ٌي ا٥  .5.8

ٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ، َٙٓطزٔزظ ُطْ ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ ًٌؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ ع

ٍطٌٚم  فطٞ ىٟطبكح ٙر٠طوح ُِبهٍطخ فعطب٧   ا  ٟطئكٝ كٙهمًن اّ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ 

فيطططٜ أاًشطططعٚه ثبًؾوُطططبّ ، فوٌِطططب ىاك خ ثبًٚؽطططلاد ا٥كاهٟطططخ ًٌغبُعطططخافيطططبف اًِعوفططط

 .ًَٙ ٟشبههٚٗب رجعب  ًنًن ،ّ ُعوفزَ٘ٚاًِٚظي

ًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ ا ثطط٠ْكططبٍ ُزغ٠ططو اًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ ثططلٙه اًٍٚططبؽخ اًزلاف٠ٌططخ   .6.8

اًطنٝ ٌٟعجطٖ اًؾوُطبّ  ِؾٚهَٝٓزٔزظ ُْ مًن اًلٙه اًثبًزبًٞ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، ٙٙ

 اًـزؤص٠و اًِٚعت ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌطٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخىٟبكح أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ ُْ 

ُؾبًٙطخ رل٠ٌطي ُِبهٍطبد اًل٠طبكح  ُِب ٟٚعت عٌٜ ك٠بكاد عبُعخ أ٠ٍٚؽ ؛ث٠ْ اًِٚظي٠ْ

ُؾبًٙططخ رٌج٠ططخ اؽز٠بعططبد اًِططٚظي٠ْ اًِشططوٙعخ ؽزططٜ ٧ ٟشططعوٙا ُططْ ٓبؽ٠ططخ، ٙ ٓب٠ٓططخا٣
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ّ ُْ رؤّ مًن اّ ٟعِطي عٌطٜ رقيط٠غ ُِبهٍطخ ٍطٌٚم ٣ ؛ُْ ٓبؽ٠خ أفوٛ ثبًؾوُبّ

 .ص٠و اًِززبث  ًزٌن اًِزغ٠واد اًض٨صخؤٓز٠غخ اًز اًعب٠ٌُْ ٛفيبف اًِعوفخ ًلا

 دلالاد اٌذساعخ:. 9

وططْ   أٍططيود ُٔبكشططخ ٓزططبةظ اًلهاٍططخ عططْ ٙعططٚك ك٧٧د عٌططٜ َُططزٚٛ أًظوٟططخ، ٙاًزفج٠ططق ٟيِ

 ٗب هبًزبًٞ اثواى

 ػٍٝ ِغزٜٛ إٌظش٠خ: .1.9

ططٟئُططي أّ   اًؾلٟضططخ كاهٟططخكث٠ططبد ا٣٥َ٘ اًلهاٍططخ اًؾب٠ًططخ فططٜ اصططواف اًِوزجططخ اًعوث٠ططخ ثبريَ

اًل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخ، ٙاًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ، ٍٙطٌٚم افيطبف ِزغ٠وار٘ب اًض٨صخ ٙٗطٞ اًِزعٌلخ ث

 ,.e.g, Zhang, et al) عٔج٠ططخ  هِزغ٠ططواد رزٔبًٙ٘ططب اؽططلس اًلهاٍططبد ثبًج٠ئططخ ا٣اًِعوفططخ 

2025; Liu & Yuan & Jiang, 2025 ; Schulze  & Krätschmer-Hahn, 

ًٙططنًن فططؤّ ، ثجعؼطط٘ب رٌططن اًِزغ٠ططوادًزططبص٠واد ُططْ فطط٨ى رلططلَٟ ك٠ًططي عٌِططٜ ٙمًططن    (2024

خ ػططوٙهٟخ ًقٌططق ث٠ئططبد عِططي أهضططو طططؾ٠خ ٙآزبع٠ططخ، ٙرعيٟططي ٠ططكهاٍططخ ٗططنٕ اًع٨كططخ اًض٨ص

-ٍط٘ب اًغبُعطبد أٜ هٙعٌط-آ٘طب رَطبعل أًِظِطبد  ام ا٧ثزوبه، ٙرؾ٠َْ ا٣كاف اًزٔظ٠ِٞ اًعطبٍ

عٌٜ فَ٘ ا١صبه اًِلُوح ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ ٙاًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ، ٙه٠ل ِٟوْ أّ ٟئكٝ مًطن 

ُْ ف٨ى ٗنا اًيَ٘ ِٟوْ ًٌِٔظِبد ارقطبم ففطٚاد ٙ ،اًٜ ٌٍٚه٠بد ػبهح ُضي افيبف اًِعوفخ

ٗزِطبٍ اًجطبؽض٠ْ اىٟطبكح َطزٚعت ُِٟطب  ؛اٍزجبك٠خ ًجٔبف صلبفخ رلٍٚ عٌٜ اًضلطخ ٙاًعلاًطخ ٙاًِشطبههخ

 عٔج٠خ.اًج٠ئخ ا٣فٞ  ُْ اًجبؽض٠ْ ُ  ٓظواةَ٘فٞ اًج٠ئخ اًعوث٠خ ثزٌن اًِٚػٚعبد ُلبهٓخ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ:. 0.9

اًططنٝ رٌعجططٖ ثعططغ اًِزغ٠ططواد فططٞ ث٠ئططخ اًعِططي  لٙهاًططكًٌططذ اًلهاٍططخ اًؾب٠ًططخ عٌططٜ   . 1.0.9

 ٓب٠ٓطخ،ا٧كاهٝ ًغبُعخ ا٠ٍٚؽ ٙاًِزِضٌخ ثِزغ٠واد اًلهاٍطخ اًض٨صطخ ٙٗطٞ اًل٠طبكح ا٣

  اًِزغ٠طططواد، رٌطططن ٙكٙه فيطططبف اًِعوفطططخا، ٍٙطططٌٚم اًؾوُطططبّ أًَطططجٞ ًٌِطططٚظي٠ْٙ

فيطبف ٙعطلٍ ٟطئكٝ فطٞ ٓ٘بٟطخ اًِفطب  فطٞ ٍطٌٚم ا٥ٙرواثف٘ب ثجعؼ٘ب اًجعغ ُِب 

رل٠ٌي رعٚه اًِٚظي٠ْ ثبًؾوُبّ أًَجٞ ، ٟٙلى مًن عٌٜ أ٠ِٗخ اًِشبههخ ثبًِعوفخ

 ٓب٠ٓططخ ثٚؽططلاداًزططٞ رزظططل ثب٣ كاهٟطط٠ْا٥ ُٙؾططبٙح اًلؼططبف عٌططٜ ُِبهٍططبد اًلططبكح

َطٌٚم افيطبف ُِبهٍطخ ططغبه اًِطٚظي٠ْ ً رجعطب ًطنًن غيٟطٔق ٜؽزط ؛عبُعخ أٍط٠ٚؽ

  اًِعوفخ.
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ٟططلى اًزططؤص٠و اًِٚعططت، ٙاًِعٔططٚٝ ًٌل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ عٌططٜ ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ أّ     .0.0.9

ًؾطلٙس ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ ٓب٠ٓطخ ٍطجت هةط٠ٌ ُِبهٍبد اًلبكح اًزٞ رزظطل ثب٣

، ٙثبًزطبًٞ ٟغططت اًعِطي عٌططٜ رل٠ٌططي ُطْ عبٓططت اًِطٚظي٠ْ ا٥كاهٟطط٠ْ ثغبُعطخ أٍطط٠ٚؽ

اًِِبهٍبد ٙاربعخ عٚ ُْ اًعلى ٙاًَِبٙاح ثج٠ئخ اًعِي ا٥كاهٝ ثبًغبُعخ  َُٛزٚ

 .ؽزٜ ٟلي َُزٚٛ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ رجعب  ًنًن

اًؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ، ، ُٙعٔٚٝ ًٌل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ُٚعتٟلى ٙعٚك رؤص٠و   . 3.0.9

ٓب٠ٓططخ رَططبعل فططٞ ىٟططبكح ٙر٠ططوح رططعٚه اًِططٚظي٠ْ ثبًؾوُططبّ ٙاًَططقؾ اًل٠ططبكح ا٣ثططؤّ 

ب ٘اًلؼطبف عٌطٜ مًطن اًطِٔؾ ُطْ اًل٠طبكح اًزطٞ ر٘طزَ ثِظطبًؾُِب َٟطزٚعت ٙاًغؼت 

رططعٚه اًِططٚظي٠ْ  رجعططب  ًططنًن اًشقظطط٠خ عٌططٜ ؽَططبة ُظططبًؼ ا١فططوْٟ ف٠ططٔقيغ

 .ثبًؾوُبّ ٙا٧ؽز٠بط

ُٙعٔطٚٝ ٥كهام اًِطٚظي٠ْ ُٚعطت كًٌذ اًلهاٍخ اًؾب٠ًخ عٌطٜ ططؾخ ٙعطٚك رطؤص٠و   . 4.0.9

َطططٌٚم افيطططبف ُِبهٍطططزَ٘ ًثبًوطططبكه اًعطططبٍ ثغبُعطططخ أٍططط٠ٚؽ ًٌؾوُطططبّ أًَطططجٞ عٌطططٜ 

ٓقيطبع َُطزٚٛ افطٞ ك٠بكاد عبُعخ أٍط٠ٚؽ ُِب ٟيلًي عٌٜ أٖٓ اما هاجذ  ؛اًِعوفخ

بّ ُيططبر٠ؼ رؾل٠ططق مًططن ٗططٚ فططاًغ٘ططبى ا٥كاهٝ ثبًغبُعططخ ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ ًططلٛ 

ارططبعخ اًعلاًططخ ٙاًَِططبٙاح ثطط٠ْ اًِططلٟوْٟ ٙطططغبه اًِططٚظي٠ْ ٍٙططل ُزفٌجططبد اًؾ٠ططبح 

اًووِٟططخ ًٌِططٚظي٠ْ ٙاًعططلى فططٞ رٚىٟطط  اًِوبفططآد ٙا٠وٗططب ٙرططلع٠َِ٘ ُططْ فطط٨ى 

 ُعبد اًِظوٟخ.طٔلٙف رؾ٠َْ أعٚه اًعب٠ٌُْ ثبًغب

كًٌذ اًلهاٍطخ اًؾب٠ًطخ عٌطٜ ططؾخ ٙعطٚك كٙه ًٌؾوُطبّ أًَطجٞ ًٌِطٚظي٠ْ هِزغ٠طو    .5.0.9

 ُِطب ٟيعفطٜ ك٧ًطخ ؛٠ٍٙؾ فٞ َُبه رؤص٠و اًل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٍطٌٚم افيطبف اًِعوفطخ

ثبًلؼططبف عٌططٜ ُِبهٍططبد ًل٠ططبكاد عبُعططخ أٍطط٠ٚؽ عٌططٜ ػططوٙهح ا٧ٗزِططبٍ  ع٠ٌِططخ

ُطططو اًطططنٝ ٟزورطططت ع٠ٌطططٖ ا٣ كَطططبٍ ٙا٧اهادًِطططلٟوٝ اًٚؽطططلاد ٙا٣ ٓب٠ٓطططخاًل٠طططبكح ا٣

ًططٜ اُِططب ٟططئكٝ فططٞ ٓ٘بٟططخ اًِفططب   ؛آقيططبع َُططزٚٛ رططعٚه اًِططٚظي٠ْ ثبًؾوُططبّ

 .ثظيخ عبُخ اًزل٠ٌي ُْ ُِبهٍبد ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ًِٚظي٠ْ عبُعخ أ٠ٍٚؽ

 اٌذساعخم ٚرطج١مبرٙب الإداس٠خ:رٛص١بد . 12

وْ اًزٚطي اًٜ ُغِٚعخ ُْ اًزٚط٠بد هِب ٌٟٞ   فٞ ػٚف ٓزبةظ اًلهاٍخ ٙك٧٧ر٘ب ٟيِ

عٌطٜ ٍطٌٚم  ل٠طبكح ا٣ٓب٠ٓطخًٌٙعٚك رطؤص٠و ُٚعطت  أًزبةظ ُْثٔبف  عٌٜ ُب أٍيود عٖٔ   . 1.12

ٙهطنًن ٙعطٚك رطؤص٠و ، (H1)ثغبُعطخ أٍط٠ٚؽ اًعطبٍ  ِطٚظي٠ْ ثبًوطبكهًٌافيبف اًِعوفطخ 
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ُططْ ٓبؽ٠ططخ  (H2)ُٚعططت ُٙعٔططٚٝ ًٌل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ عٌططٜ اًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ 

اًجبؽطططش ك٠طططبكاد عبُعطططخ أٍططط٠ٚؽ ثؼطططوٙهح ارجطططبا ُغِٚعطططخ ُطططْ ٟٚططططٞ  ،ٛأفطططو

٧ّ ُْ رطؤّ مًطن ا٣ٓب٠ٓخ،  اًزٞ رزظل ٟخاًل٠بك ِِبهٍبداًرل٠ٌي  ث٘ل  ،ا٥عوافاد

وططْ أّ ٟططزَ ريع٠ططي رٌططن  ،اًعططب٠ٌُْ ٛبف اًِعوفططخ ًططلأّ َٟططَ٘ فططٞ رل٠ٌططي ٍططٌٚم افيطط ٟٙيِ

 ٌٟٞ  ؤُ وٟقاًزٚط٠خ عْ ؽ

رؾلك عبُعخ أ٠ٍٚؽ ثٚػٚػ اًل٠َ ا٣ٍب٠ٍخ اًزطٞ ٟغت أّ    رؾلٟل ٙٓشو ك٠َ اًغبُعخ .1.1.12

روروططي ع٠ٌ٘ططب، ُطط  اًزوه٠ططي ثشططوي فططبص عٌططٜ أًياٗططخ ٙاًعلاًططخ ٙاًزعططبّٙ ٙفلُططخ 

ُْ ف٨ى ُٔشٚهاد ٙهك٠طخ ٟغت ٓشو ٗنٕ اًل٠َ عٌٜ ٓفبف ٙاٍ  ٙ ،اًِظٌؾخ اًعبُخ

ُٙٚاكططط  اًزٚاططططي  ،غبُعطططخًٌ اًوٍطططِٞ ٙ عٌطططٜ اًِٚكططط أ ،رطططٚىا ثطططبكاهاد اًغبُعطططخ

 .ا٧عزِبعٞ اًو٠ٍِخ

رٔظ٠َ ٙعلل ثواُظ رلهٟج٠خ ٙٙهُ عِي ًغ٠ِ  اًَِزٟٚبد ا٥كاهٟخ ٙمًن ُْ فط٨ى   .0.1.12

روهططي عٌططٜ ُجططبكة اًل٠ططبكح  ؛ٙؽططلاد ُٙواهططي اًزططلهٟت اًِٚعططٚكح ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ

ٙعٌطٜ  ؛ا٣ف٨ك٠خ، ٙر٠ِٔخ اًٚعٞ اًنارٞ، ٙف٘طَ رطؤص٠و اًَطٌٚم ا٣ٓطبٓٞ عٌطٜ ا١فطوْٟ

 .اًعِي اًغبُعٞ

ف٨كطٞ ًٌعطب٠ٌُْ ٙمًن ُْ ف٨ى ٓشو ُلٙٓخ اًٌَٚم ا٣  :ِ٘ٔٞاًٌَٚم اًُلٙٓخ ٓشو   .3.1.12

ٙاػؾخ ُٙيظٌخ اًَطٌٚه٠بد ٙاًزٞ رؾلك ثظٚهح  ،كاهٝ ًٌلًٙخ اًِظوٟخثبًغ٘بى ا٥

 اًَططٌٚه٠بد اًِزٚكعططخ ُططْ ع٠ِطط  اًعططب٠ٌُْ، ٙفبطططخ اًلططبكح، ُطط  اًزوه٠ططي عٌططٜ رغٔططت

 .ا٣ٓب٠ٓخ ٙاٍزغ٨ى اًٌَفخ

ٙػطط  ُعططب٠ٟو ٙاػططؾخ ُٙٚػططٚع٠خ ٧فز٠ططبه اًلططبكح رعزِططل عٌططٜ اًويططبفح ٙأًياٗططخ . 4.1.12

ؾ عٌٜ ا٣كل٠ُخ أٙ اًع٨كطبد ٙاًللهح عٌٜ اًعِي اًغِبعٞ ٙفلُخ ا١فوْٟ، ٠ًٌٙ فل

 .اًشقظ٠خ

اعواف رل٠٠ِبد ربٌُخ ًٌِورطؾ٠ْ ًٌِٔبططت اًل٠بكٟطخ، ثِطب   :رل٠٠َ اًل٠بكاد كجي اًزع٠٠ْ .5.1.12

ٙمًطن عٌطٜ اطواه اًِلطبث٨د اًزطٞ  .فٞ مًن رل٠٠ِبد ًٌٌَٚم اًل٠بكٝ ٙاًل٠َ ا٣ف٨ك٠طخ

 رزَ ًزع٠٠ْ عِلاف اًو٠ٌبد ثغبُعخ أ٠ٍٚؽ.

ٙاًؾٚاه اًِيزطٚػ فٌق ث٠ئخ رشغ  عٌٜ اًِشبههخ اًيعبًخ   :رشغ٠  اًِشبههخ ٙاًؾٚاه .6.1.12

 .ث٠ْ اًلبكح ٙاًِٚظي٠ْ، ٙا٧ٍزِبا اًٜ آهاةَ٘ ٨ُٙؽظبرَ٘
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ٟغطت أّ ٟزؼطِْ ٓظطبٍ رل٠ط٠َ   :فطٞ رل٠ط٠َ ا٣كاف أًياٗطخ ٙاًشطيبف٠خ ٙاًعطلى كط٠َاكهاط  .7.1.12

ِٟوطْ أّ رشطِي ٗطنٕ ثؾ٠طش  ا٣كاف ُعب٠ٟو ٙاػؾخ ًزل٠٠َ اًَطٌٚم اًل٠طبكٝ ٙا٣ف٨كطٞ

، ٙاًلطلهح عٌطٜ ٙاًعطلى ٙرطيبف٠خ اًلبةطل اًزعطبّٙرغٔطت اًَطٌٚه٠بد ا٣ٓب٠ٓطخ، ٙاًِعب٠ٟو 

 .ريٟٚغ اًِ٘بٍ، ٙا٧عزوا  ثَِبِٗبد ا١فوْٟ

َ٘ اًزططلٟٙو اًططٚظ٠يٞ اًِططلهًٙ فططٞ ُٔطط  ِٟوططْ أّ َٟطط  :اًزططلٟٙو اًططٚظ٠يٞ اًِططلهًٙ .8.1.12

 .رو٠ٍـ اًِظبًؼ اًشقظ٠خ ًٌلبكح فٞ ُٚاكعَ٘ ًيزواد ؽٌٟٚخ

، ُٙعٔطٚٝ ُٚعطتثٔبف  عٌٜ ُب أٍيود عٔطٖ ٓزطبةظ اًلهاٍطخ اًؾب٠ًطخ عطْ ٙعطٚك رطؤص٠و   .0.12

ُططْ ٓبؽ٠ططخ، ٙٙعططٚك  (H3)ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ عٌططٜ ٍططٌٚم افيططبف اًِعوفططخ 

هِزغ٠و ٠ٍٙؾ فٞ َُبه اًزؤص٠و اًِجبرطو  ًٌؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْرؤص٠و ا٠و ُجبرو 

ٟٚططٞ  اًجؾطشّ بفط (H4)ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ ُْ ٓبؽ٠خ أفطوًٌٛل٠بكح ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ 

ثبًؾوُططبّ رقيطط٠غ َُططزٟٚبد رططعٚه اًِططٚظي٠ْ ك٠ططبكاد عبُعططخ أٍطط٠ٚؽ ثؼططوٙهح 

فطٞ َ ٘طُكٙه ّ ٟوطّٚ ًطنًن أٓطٖ ٟزٚكط  ٣ ؛ً٘طَُطْ فط٨ى ىٟطبكح اًطلعَ اًِلطلٍ أًَجٞ 

وْ أّ ٟزَ ريع٠ي رٌن اًزٚط٠خرل٠ٌي ُِبهٍخ  عْ ؽوٟق ُب  ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ، ٟٙيِ

 ٌٟٞ 

اًزؤهل ُْ رلطلٟو ُٙوبفطؤح َُطبِٗبد ع٠ِط  اًِطٚظي٠ْ، ثغطغ أًظطو عطْ ٙظطبةيَ٘ أٙ . 1.0.12

ٙاًزططٞ  ،ػططبف٠خاًِوبفططآد ا٥َُططزٟٚبرَ٘ ا٥كاهٟططخ ٙاًجعططل عططْ اًِؾَططٚث٠خ فططٞ رٚىٟطط  

عططلٍ   رقظططض ًططجعغ اًعططب٠ٌُْ فططٞ اًجططواُظ اًقبطططخ ثبًغبُعططخ )عٌططٜ ٍططج٠ي اًِضططبى

ح اًوج٠ططوح هجوٓططبُظ ؤكهاط ُططٚظي٠ْ ثع٠ططَٔ٘ فططٞ ثعططغ اًجططواُظ اًقبطططخ ماد اًِوبفططا

BIS  ٙBBIS ٙا٠وٗب(. خ٠ُٙوبروٙٓوٌ، ٙاً٘ٔلٍخ اًفج٠ 

ؽططياة ا٠ًَبٍطط٠خ، ٍطط٠ٚؽ ٙا٣أاًزٍٚطط  فططٞ اًِجططبكهاد اًق٠وٟططخ اًزططٞ رططزَ ثطط٠ْ عبُعططخ  .0.0.12

ُططبّ اًزططبث  أُٙئٍَططخ ؽ٠ططبح هوِٟططخ،ٙع٘بى اًقلُططخ اًعبُططخ ًٌلططٚاد اًَِططؾٌخ، ٙع٘ططبى 

ًٚىاهح اًلاف٠ٌطخ، ٙثٔطن اًفعطبٍ اًِظطوٝ ٙا٠وٗطب ٙاًزطٞ ر٘طل  ع٠ِع٘طب ًزلطلَٟ ٍطٌ  

ٍطعبه ُقيؼطخ ًطلٙهٗب فطٞ رقيط٠غ ؤٙروطّٚ ث ،َُٙزٌيُبد ٣ٍو اًعب٠ٌُْ ثبًغبُعخ

 اًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ ًِٔزَجٞ اًعِي اًغبُعٞ.

عططٚه اًعططب٠ٌُْ ثبًغبُعططبد اًِظططوٟخ ثؾ٠ططش أريع٠ططي ا٧ٍططزيبكح ُططْ طططٔلٙف رؾَطط٠ْ . 3.0.12

عطٚه، ٙاًِوبفطآد ُط  اًظطوٙ  اًِع٠شط٠خ اًؾب٠ًطخ ًطلٙهٗب فطٞ رزٔبٍت اًِورجطبد ٙا٣

 رقي٠غ اًشعٚه ثبًؾوُبّ ًلٛ ُٚظيٞ اًغبُعخ.
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ٙػطط  ُعططب٠ٟو رططيبفخ ُٙؾططلكح ثٚػططٚػ ًزل٠طط٠َ ا٣كاف ٙرٚىٟطط  اًِوبفططآد ٙاًزوك٠ططبد  .4.0.12

ٟٙططزَ فِ٘٘ططب  ،ّٚ ٗططنٕ اًِعططب٠ٟو ُزبؽططخ ًغ٠ِط  اًِططٚظي٠ٍْطط٠ٚؽ. ٟغططت أّ روطأثغبُعطخ 

ٙٗطَ ٧  ،عفطبف ع٠ِط  اًِطٚظي٠ْ رل٠٠ِطبد عب٠ًطخ )ُِزطبى(اٙثؾ٠ش ٧ ٟطزَ  ،ثشوي ع٠ل

 .ّ ٟوّٚ ٗٔبم ريبٙد فٞ اًزل٠٠َأثي ٟغت  ،َٟزؾلّٚ مًن ثبًيعي

اعواف ُواععبد كٙهٟخ ًٔظبٍ اًوٙارت ٙاًِياٟب ًٌزؤهل ُْ أٖٓ رٔبفَٞ ٙعبكى ُلبهٓطخ . 5.0.12

ث٠ْ فئطبد ثبًلفبعبد ا٣فوٛ ٙاًِئٍَبد اًِِبصٌخ، ُٙعبًغخ أٝ فٚاهف ا٠و ُجوهح 

 .اًِٚظي٠ْ

ُطلٝ ثبًعلاًخ ٙاًَِطبٙاح ٙ اًِٚظي٠ْ رعٚه ًل٠بً َُزٚٛاٍزف٨عبد كٙهٟخ  اعواف .6.0.12

٠ًبد اًزٞ رقيل ُْ مًن ُضي اًلعَ اًِبكٝ فٞ بًؾوُبّ أًَجٞ ٙٙػ  ا١رعٚهَٗ ث

 .ع٠بك ٍَُٙٚ كفٚى اًِلاهً ُٙٔؾخ هُؼبّ ٙا٠وٗبأًِبٍجبد ٙا٣

ثشوي فعبى َُٙزِو، ِٟوْ ًغبُعخ أٍط٠ٚؽ أّ  عوافاد اًَبثلخُْ ف٨ى رفج٠ق ٗنٕ ا٥

رقيل ثشوي هج٠و ُْ رطعٚه اًِطٚظي٠ْ ا٥كاهٟط٠ْ ثبًؾوُطبّ أًَطجٞ ٙرعيٟطي ث٠ئطخ عِطي أهضطو 

 .عل٧  ٙآظبف ب ٙآزبع٠خ

  :ٌٍم١بداد اٌؼ١ٍب ٌدبِؼخ اع١ٛط رٛص١بد ػبِخ ِٛخٙخ. 3.12

 ،٠خاًزٍٚ  فطٞ اًِجطبكهاد اًق٠وٟطخ اًزطٞ رطزَ ثط٠ْ عبُعطخ اٍط٠ٚؽ ٙا٧ؽطياة ا٠ًَبٍط. 1.3.12

ُطبّ اًزطبث  أٙع٘بى اًقلُخ اًعبُخ ًٌلٚاد اًَِطؾٌخ، ٙع٘طبى  ،ُٙئٍَخ ؽ٠بح هوِٟخ

ًزطٞ ر٘طل  ع٠ِع٘طب ًزلطلَٟ ٍطٌ  ٙثٔن اًفعبٍ اًِظوٝ ٙا٠وٗب ٙا ًٚىاهح اًلاف٠ٌخ،

ًطلٙهٗب فطٞ رقيط٠غ  ٍطعبه ُقيؼطخؤَُٙزٌيُبد ٣ٍو اًعب٠ٌُْ ثبًغبُعخ ٙروّٚ ث

 اًعِي اًغبُعٞ.اًشعٚه ثبًؾوُبّ أًَجٞ ًِٔزَجٞ 

ٙاًزططٞ رلططٍٚ ثزٚىٟطط  ُٔزغططبد ُططياها اًغبُعططخ  ،ٍطط٠ٚؽأاًزٍٚطط  فططٞ ُٔبفططن عبُعططخ  .0.3.12

ًجطبّ/ ُٔيطن رٚىٟط  ُٔزغطبد رطوهخ ثبٍعبه ُعلًٚخ )ُضي  ُٔين ث٠  ُٔزغبد ُعِي ا٣

اًَطوو ٙاًظطٔبعبد اًزوب٠ٌُطخ( ٙاًِٚعططٚح ثبًيعطي كافطي اًؾططوٍ اًغطبُعٞ ثؾ٠طش ٟططزَ 

ٙرل٠ٌطططي اًشطططعٚه  ،ث٘طططل  هفططط  َُطططزٚٛ ُع٠شطططخ اًِطططٚظي٠ْ هجطططوأربؽز٘طططب ثظطططٚهح ا

 .ثبًؾوُبّ

ُوهطي ثوٟطل ٙا٧هرلبف ثبًقلُبد اًزٞ رللُ٘ب اًغبُعخ ُْ ف٨ى اًِفعَ اًِوهطيٝ،  .3.3.12

 فطوا رطوهخهطنًن ٠ٍٚؽ اًوة٠ٌ ٙاًيوا اًضبٓٞ اًِٚعٚك ثو٠ٌخ اًظ٠لًخ، ٙأعبُعخ 

WE،  ٍطط٠ٚؽ ًٌَِططبِٗخ فططٞ أغبُعططخ ثاًعلططبهٝ اًزططبث  ثبًشطط٘و ٙهططنًن فططوا اًزٚص٠ططق
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ُِٙطططب ٟزورطططت ع٠ٌطططٖ رقيططط٠غ َُطططزٚٛ  ،اًزقي٠طططل عطططْ هبٗطططي اًِطططٚظي٠ْ ثبًغبُعطططخ

 .ًلٛ اًعب٠ٌُْ ثبًغبُعخفيبف اًِعوفخ اُِبهٍخ ٌٍٚم 

ُغطبى اًل٠طبكح  ٟٞطزَ اًل٠طبٍ ث٘طب فط ٞثؾطبس اًع٠ٌِطخ ا٣فطوٛ اًزطُْ ٓزطبةظ ا٣ ا٧ٍزيبكح. 4.3.12

ا٣ٓب٠ٓخ، ٙاًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ، ٌٍٙٚم افيبف اًِعوفطخ، ٙرفج٠طق رٚطط٠بر٘ب، 

 ا٥كاهٝ ًٌغبُعخ.ًزؾ٠َْ ث٠ئخ ُِبهٍخ اًعِي  ؛ٙا٧ٍزيبكح ُٔ٘ب

ًٚػطط  اًزٚططط٠بد  Action Plane( ففططخ عِططي ٟٔٔٚػططؼ اًغططلٙى اًزططبًٞ هكططَ )ٗططنا ٙ

 اًِزعٌلخ ثٔزبةظ اًلهاٍخ ُٚػ  اًزٔي٠ن اًعٌِٞ، ٙمًن عٌٜ أًؾٚ اًزبًٞ 

 (11خذٚي )

 ٌزٕف١ز اٌزٛص١بد ثبٌجٕٛن ِسً اٌذساعخ Action Planeخطخ ػًّ 

 

اٌّغئٛي ػٓ آ١ٌخ اٌزٕف١ز اٌزٛص١خ 

اٌزٕف١ز 

الإطبس 

اٌضِٕٝ  

 

 

 

 

 

رم١ًٍ اٌّّبسعبد 

اٌم١بد٠خ اٌزٟ 

رزصف الأٔب١ٔخ 

 

  ْرؾلٟطططل ٙٓشطططو كططط٠َ اًغبُعطططخ ُططط
فططط٨ى ُٔشطططٚهاد ٙهك٠طططخ رطططٚىا 

ًوزو٠ٓٙطططخ اٙ أثطططبكاهاد اًغبُعطططخ 
عٌطططٜ اًِٚكططط  اًوٍطططِٞ اًغبُعطططخ 
 ُٙٚاك  اًزٚاطي ا٧عزِبعٞ.

  رٔظططططط٠َ ٙعلطططططل ثطططططواُظ رلهٟج٠طططططخ
ٙٙهُ عِططططططططي روهططططططططي عٌططططططططٞ 

 اًعِي، ٙأًياٗخ.ف٨ك٠بد أ
 ف٨كطططٞ ٓشطططو ُلٙٓطططخ اًَطططٌٚم ا٣

ى ا٧كاهٝ ًٌلًٙطخ ًٌعب٠ٌُْ ثبًغ٘طب
ؽطططططط٨ا اًعططططططب٠ٌُْ ااًِظططططططوٟخ ٙ

 .ع٠ٌ٘ب
  ٙػطططططططططط  ُعططططططططططب٠ٟو ٙاػططططططططططؾخ

ُٙٚػٚع٠خ ٧فز٠به اًلبكح رعزِطل 
 .عٌٜ اًويبفح ٙأًياٗخ

  ْاعواف رل٠٠ِبد ربٌُخ ًٌِورطؾ٠
 .ًٌِٔبطت اًل٠بكٟخ

 

 
ك٠بكاد عبُعخ 

 ثبًزعبّٙأ٠ٍٚؽ 
ُ  اكاهاد 
اًِٚاهك اًجشوٟخ 

ُواهي اًزلهٟت ٙ
ثبًغبُعخ. 

 

 

 

 

ثشوي 

كٙهٝ 
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  ْرشططغ٠  اًِشططبههخ ٙاًؾططٚاه ثطط٠
اًلبكح ٙاًِٚظي٠ْ، ٙا٧ٍزِبا اًٜ 

 آهاةَ٘ ٨ُٙؽظبرَ٘. 
  اكهاط كططططط٠َ أًياٗطططططخ ٙاًشطططططيبف٠خ

 .ٙاًعلى فٞ رل٠٠َ ا٣كاف
 ُٞٔططط  لث٘ططط ؛اًزطططلٟٙو اًطططٚظ٠ي  

رو٠ٍـ اًِظبًؼ اًشقظ٠خ ًٌلطبكح 
 فٞ ُٚاكعَ٘ ًيزواد ؽٌٟٚخ.

 

 

 

رخف١ط 

ِغز٠ٛبد شؼٛس 

اٌّٛظف١ٓ 

ثبٌسشِبْ إٌغجٟ 

  ُططْ رلططلٟو ُٙوبفططؤح ع٠ِطط  اًزؤهططل
اًعططب٠ٌُْ ٙاًجيعططل عططْ اًِؾَططٚث٠خ 

ػطططبف٠خ فطططٞ رٚىٟططط  اًِوبفطططآد ا٥
 .ثبًجواُظ اًقبطخ

  اًزٍٚططط  فطططٞ اًِجطططبكهاد اًق٠وٟطططخ
ٍطططط٠ٚؽ أاًزططططٞ رططططزَ ثطططط٠ْ عبُعططططخ 

ؽطططياة ا٠ًَبٍططط٠خ، ُٙئٍَطططخ ٣ٙا
ٙع٘ططططبى اًقلُططططخ ؽ٠ططططبح هوِٟططططخ، 

ٌخ، ٙع٘ططبى غاًعبُططخ ًٌلططٚاد اًَِطط
ُططططبّ اًزططططبث  ًططططٚىاهح اًلاف٠ٌططططخ، أ

 ٙثٔن اًفعبٍ اًِظوٝ، ٙا٠وٗب. 
  ريع٠ططططي ا٧ٍططططزيبكح ُططططْ طططططٔلٙف

عططططططططططٚه اًعططططططططططب٠ٌُْ أرؾَطططططططططط٠ْ 
 .ثبًغبُعبد اًِظوٟخ

  ٙػطططط  ُعططططب٠ٟو رططططيبفخ ُٙؾططططلكح
ثٚػططططٚػ ًزل٠طططط٠َ ا٣كاف ٙرٚىٟطططط  

 .اًِوبفآد ٙاًزوك٠بد
  ٍاعططواف ُواععطططبد كٙهٟطططخ ًٔظطططب

 .اًوٙارت ٙاًِياٟب
  ًاعواف اٍزف٨عبد كٙهٟخ ًل٠طب

َُزٚٛ رعٚه اًِٚظي٠ْ ثبًعلاًطخ 
ٙاًَِططططططبٙاح ُٙططططططلٝ رططططططعٚهَٗ 
ثبًؾوُبّ أًَجٞ ٙٙػ  ا٠ً١بد 

 .ٙاًلعَ ًزٌن ا٧ُٚه

 

 

 

 

 

اًغ٘بى اًِوهيٝ 

 كاهحًٌزٔظ٠َ ٙا٥

ٙهة٠ٌ اًغبُعخ 

ثبًزعبّٙ ُ  

ك٠بكاد عبُعخ 

أ٠ٍٚؽ ٙاًغ٘بد 

اًقبهع٠خ ماد 

اًظٌخ 

 

 

 

 

 

 

 

ثشوي 

 كٙهٝ

ٙاًجلف ُْ 

ا١ّ 

 

ُْ اعلاك اًجبؽش اٌّصذس: 
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  :آفبق اٌجسث اٌّغزمج١ٍخ. 11

ُطو اًطنٛ كطل ٟيطزؼ ا٣ ؛ٗنٕ اًلهاٍخ ُضي ا٠وٗب ُْ اًلهاٍبد ُب رياى ً٘ب أٙعطٖ كظطٚه

كهاٍبد أفوٛ رؼ٠ل اًٜ  ٧ٓف٨ف ب  اًِغبى أُبٍ اًجبؽض٠ْ فٞ اًَِزلجي، ِٟٙضي كبعلح، ٙأٍبٍ

 اًوط٠ل اًعٌِٞ اًِزظي ث٘نا اًِغبى، ِٟٙؤٔب رؾلٟل ثعغ ا١فبف اًَِزلج٠ٌخ فٞ أًلبؽ اًزب٠ًخ 

أّ َُطططزٟٚبد اًِزٍٚطططؾ  (ٖلٙى )آظطططو عططط أرؼطططؼ ع٠ٌطططب  ُطططْ ٓزطططبةظ اًلهاٍطططخ اًؾب٠ًطططخ . 3.11

ٍط٠ٚؽ ًِزغ٠وار٘طب اًض٨صطخ أاًؾَبثٜ ثبًَٔطجخ ٥كهام اًِطٚظي٠ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ 

 ذفيططبف اًِعوفططخ هبٓططآب٠ٓططخ، ٙاًؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ، ٍٙططٌٚم ٙٗططٞ اًل٠ططبكح ا٣

ُططْ اًِزٍٚططؾ اهجططو ٙثبًزططبًٞ ٟعزجططو  كهعططبد( ٗ)اعٌططٜ ُططْ   عٌططٜ ُططْ اًِزٍٚططؾأ

كهام ع٠ٔطخ اًلهاٍطخ هريطبا اا(، ٙٗنا ٟلى عٌٜ ٖاًيوػٞ ًِل٠بً ٠ًوود اًقِبٍٞ )

ضططي فططٞ ؽططل مارططٖ ًزٌططن اًِزغ٠ططواد اًَططٌج٠خ اًض٨صططخ فططٞ ث٠ئططخ اًعِططي ثبًغبُعططخ  ٙٗططنا ٟيِ

 ٙكهاٍخ أٍجبة مًطن ٘بُعؼٌخ رؾزبط ُيٟلا  ُْ ا٧ٗزِبٍ اًجؾضٜ َُزلج٨  ًٌزوه٠ي ع٠ٌ

ٞ عطٚكح اًقطلُبد اًِللُطخ بًًزؤص٠و رٌطن اًِزغ٠طواد عٌطٜ عطٚكح اًعِطي ثبًغبُعطخ ٙثبًزط

 .(بًٌِزعب٠ٌُْ ُع٘ب )ؽ٨ة/ ٙافلْٟ، ٙا٠وِٗ

فطٞ اًلهاٍطخ اًؾب٠ًطخ ًطَ  -هِزغ٠و ٠ٍٙؾ رلافٌٞ -ٓظوا  ٣ّ اًؾوُبّ أًَجٞ ًٌِٚظي٠ْ  .4.11

ُِطب ٟطلى عٌطٜ أّ  ؛ٟقيغ أصو اًِزغ٠واد اًَِزلي عٌٜ اًِزغ٠و اًزبث  ٠ًظجؼ ططيوا  

ٗٔبم علح ُزغ٠واد ٠ٍٙفخ أفوٛ كطل رقيطغ ثشطوي ُعٔطٚٝ رطؤص٠و اًِزغ٠طو اًَِطزلي 

اًطلعَ ُضطي  -عٌٜ اًِزغ٠و اًزبث ، ٙثبًزبًٞ ٧ثل ُْ اًجؾش عْ عٚاُي ٠ٍٙفخ أفوٛ 

رزٍٚططؾ   -اٙ اًِ٘ططبهح ا٠ًَبٍطط٠خ ًٌِططلٟوْٟ اًزٔظ٠ِططٞ اًِططلهم أٙ اًِوٙٓططخ اًزٔظ٠ِ٠ططخ

رٌن اًِزغ٠طواد ُٚعجطخ ، فبطخ أّ ح ا٣ٓب٠ٓخ، ٌٍٙٚم افيبف اًِعوفخكاًع٨كخ ث٠ْ اًل٠ب

 .فيبف اًِعوفخآب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم اًل٠بكح ا٣ كل رقيغ ُْ رؤص٠وفٞ ؽبًخ رٚافوٗب ٙ

ًطنًن ُطْ  ؛اًلِٟٚعواف٠طخ هِزغ٠طواد ٙططي٠خ فلطؾ رٔبًٙذ اًلهاٍخ اًؾب٠ًخ اًِزغ٠طواد  .5.11

٠خ رزٔبٙى فٞ اؽلٛ فوٙػ٘ب ُلٛ ٙعٚك فطوٙف ُعٟٔٚطخ ٌاًِِوْ اعواف كهاٍخ َُزلج

ظي٠ْ ثبًوططبكه اًعططبٍ ثغبُعططخ أٍطط٠ٚؽ اًل٠ططبكح ا٣ٓب٠ٓططخ، أٙ ٍططٌٚم افيططبف فططٞ اكهام اًِططٚ

اًِعوفخ رجعب  ًٌعٚاُي اًلِٟٚعواف٠خ اًقبطخ ثبًٔٚا )هثِب رقزٌل أًزبةظ ث٠ْ اًنهٚه، 

 ؛ٙا٥ٓبس(، أٙ اًَِطزٚٝ اًزع٠ٌِطٞ، أٙ أٟطخ ُزغ٠طواد رقظط٠خ أٙ كِٟٚعواف٠طخ أفطوٛ

 ؽ٠ش هثِب رظ٘و ٓزبةظ رضوٝ اًِغبى اًعٌِٞ اًِزظي ثلهاٍخ رٌن اًِزغ٠واد.
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 ٍِسك اٌجسث : لبئّخ الاعزمصبء

 

 

 

 

 
 و١ٍـخ اٌزدـبسح                     

 لغُ إداسح الأػّبي                                                           

 لبئّخ أعزمصبء

 ِٛخٙخ إٌٟ اٌّٛظف١ٓ ثبٌىبدس اٌؼبَ ثدبِؼخ أع١ٛط

 

 اٌفبظٍخ/الأخذ اٌفبظٍخ:                      الأش 

رس١خ ط١جخ ٚثؼذممم                     

أكٍٚ ثبعلاك ثؾش عٌِٞ ًٌزللٍ اًٜ ًغبّ اًزوك٠خ اًٜ ٙظبةل ا٣ٍبرنح اًَِبعلْٟ، ٙمًن 

ثعٔططٚاّ  ِٓنعططخ اًططلٙه اًٍٚطط٠ؾ ًٌؾوُططبّ أًَططجٞ ًٌِططٚظي٠ْ فططٞ َُططبه اًزططؤص٠و اًِجبرططو ًٌل٠ططبكح 

يُفجلطخ عٌطٜ اًعطب٠ٌُ ْ ثبًوطبكه اًعطبٍ ثغبُعطخ ا٣ٓب٠ٓخ عٌٜ ٌٍٚم افيبف اًِعوفخ  كهاٍخ ٠ُلا٠ٓخ 

 أ٠ٍٚؽ".

َٟٙعلٓٞ أّ أؽٌت ُْ ٠ٍبكروَ اًَِبعلح ثبٍز٠يبف كبةِخ ا٧ٍزلظبف ٗنٕ، ٙٓٚك اّ ٌٓيذ 

ًٞ أّ اعبثزوَ عْ أٍئٌخ ٗنٕ اًلبةِخ أؽل أَٗ اًِظبكه اًزٞ ٠ٍزَ ا٧عزِبك ع٠ٌ٘ب آزجبٕ ٠ٍبكروَ ا

٥ٓغبػ اعلاك ٗنا اًجؾش اًعٌِٞ، ٟٙزٚكل مًن أًغبػ عٌطٞ ُطلٝ َُطبِٗزوَ ثظطٚهح ططبككخ، 

ؽ٠طططش أّ ٗطططنٕ اًِعٌُٚطططبد ٍطططٚ  رَطططزقلٍ ًقلُطططخ أاطططواع اًجؾطططش اًعٌِطططٞ فلطططؾ، ًِٙواعطططبح 

 ٚة ا٧ٍَ.اًِٚػٚع٠خ ٙاًَوٟخ فبٖٓ ا٠و ُفٌ

ثعٔطبٟزوَ اًقبططخ هاجطخ ُطٔوَ فطٞ آ٨ُ  ُطْ ه عطي ٙعطي أّ ٟؾظطٜ ، عظ٠َ رؾ٠برٞ ًوَ

 َُبعلح اًجبؽض٠ْ ثِظوٓب اًؾج٠جخ.

                                                  

 ٚالله اٌّٛفك ٚاٌّغزؼبْممم                                                    

 اٌجبزث
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م Self-serving leadershipف١ّةةةب ٠ٍةةةٟ ِدّٛػةةةخ ِةةةٓ اٌؼجةةةبساد اٌزةةةٟ رمةةة١ظ اٌم١ةةةبدح الأٔب١ٔةةةخ اٌدةةةضء الأٚي: 

وذلك  لميعكا علاركت ع   ٚاٌّطٍٛة: لشاءح وً ػجبسح خ١ذاً ثُ ظغ دائشح فٛق اٌخبٔخ اٌزٟ رؼُجش ػةٓ ٚخٙةخ ٔظةشنم
 علتتلعة: 

ٍ 

 

اٌشِض 

 الإزصبئٟ
 اٌؼجـــــــــــــــبساد

 دسخخ اٌّٛافمــــخ

ِٛافك 

 رّبِبً 
 ِٛافك

 

 ِسب٠ذ

ر١ش 

 ِٛافك

ر١ش 

ِٛافك 

 ِطٍمبً 

1 SL1  ٟلطططٍٚ اًِطططلٟو اًقطططبص ثطططٞ ثبًز٨عطططت فطططٞ ا٣ٙهاف اًقبططططخ

 ثبًِياٟب عٔلُب كل ٟئكٝ مًن اًٜ رؾ٠َْ ٙػعٖ.

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

0 SL2 ٖٓا. هة٠َٞ أٓبٓٞ، ٟٙعزلل أ  (ٔ) (ٕ) (ٖ) (ٗ) (٘) َُ٘ عل 

3 SL3  َ٧ ٟجططلٝ هة٠َططٞ أٝ اعزجططبه ًٌِططٚظي٠ْ اًزططبثع٠ْ ًططٖ، ثططي ٟ٘ططز

 ثيَٖ فلؾ.

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

4 SL4  َٟطططزقلٍ هة٠َطططٞ ُطططٚاهك، ُٙوبفطططآد ا٥كاهح اًزطططٞ أعِطططي ث٘طططب

 ًظبًؾٖ.

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

 

م ٚاٌّطٍةٛة: لةشاءح وةً Relative Deprivationاٌسشِةبْ إٌغةجٟ ٌٍّةٛظف١ٓ  اًزب٠ًطخ رلط٠ٌاٌؼجةبساد اٌدضء اٌثةبٟٔ: 

 ثُ ظغ دائشح فٛق اٌخبٔخ اٌزٟ رؼُجش ػٓ ٚخٙخ ٔظشنم ٚرٌه ٌد١ّغ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ: ػجبسح خ١ذاً 
 

ٍ 

 

اٌشِض 

 الإزصبئٟ
 اٌؼجـــــــــــــــبساد

 دسخخ اٌّٛافمــــخ

ِٛافك 

 رّبِبً 
 ِٛافك

 

 ِسب٠ذ 

ر١ش 

 ِٛافك

ر١ش 

 ِٛافك

 ِطٍمبً 

1 RD1  ٖأرطططعو ثبًؾوُطططبّ عٔطططلُب أفوطططو ف٠ِطططب أٌُوطططٖ ُلبهٓطططخ ثِطططب ٌِٟوططط

 ا١فوّٙ ُضٌٞ.

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

0 RD2 ٌٞأرعو ثبًز٠ِي ُلبهٓخ ثب١فوْٟ ُض R. (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

3 RD3 .ٌٞأرعو ثب٥ٍز٠بف عٔلُب أهٛ ُلٛ اىكٗبه ا١فوْٟ ُض (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

4 RD4  ٞعٔلُب أكبهّ ُب أٌُوٖ ثِب ٌِٟوٖ ا١فطوّٙ ُضٌطٞ، أكهم أٓٔطٞ فط

ا.   Rٙػ  ع٠ل عل 

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

5 RD5 .ٌٞأرعو ثعلٍ اًوػب عِب أٌُوٖ ُلبهٓخ ثِب ٌِٟوٖ ا١فوّٙ ُض (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 
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 Knowledge Hidingاٌؼجبساد اٌزب١ٌخ رم١ظ إخفبء اٌّؼشفخاٌدضء اٌثبٌث: 
 

م ٚاٌّطٍٛة: لشاءح وً ػجبسح خ١ةذاً ثةُ ظةغ 

 دائشح فٛق اٌخبٔخ اٌزٟ رؼُجش ػٓ ٚخٙخ ٔظشن ٚرٌه ٌد١ّغ اٌؼجبساد اٌزب١ٌخ:

 

ٍ 

 

اٌشِض 

 الإزصبئٟ
 اٌؼجـــــــــــــــبساد

 دسخخ اٌّٛافمــــخ

 ػبدح دائّبً 

 

أز١ب

 ٔبً 

 أثذاً  ٔبدساً 

ُٖٔ ُعٌُٚبد فبطخ ثجعغ رظل اًعجبهاد اًزب٠ًخ ٌٍٚه٠بد افيبف اًِعوفخ اًزٞ كل رظله ُْ اؽل اًِٚظي٠ْ رغبٗن اما ؽٌجذ 

 اًِٚػٚعبد أٙ ا٣ُٚه اًِزعٌلخ ثبًعِي، ٙاًِفٌٚة ػ  كاةوح ؽٚى هاٟن فٞ هي عجبهح 

   Evasive Hiding ا٥فيبف ثبًِواٙاخ

1 EH 1 .ٟٚافق عٌٜ َُبعلرٞ، ًٙؤٖ ٧ ٟٔٚٝ مًن ثبًيعي (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

0 EH 2  ٟٚافق عٌٜ َُبعلرٞ، ًٙؤٖ ٟللٍ ًٞ ُعٌُٚبد ا٠و رٌطن اًزطٞ ؽٌجز٘طب

.ُٖٔ 

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

3 EH 3 .ّٟقجوٓٞ أٖٓ ٠ٍَبعلٓٞ فٞ ٙكذ ٧ؽق ًؤٖ ِٟبؽي كله ا٥ُوب (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

4 EH 4 
 ٟلزوػ عٌٞ ثعغ اًِعٌُٚبد ا٣فوٝ ثل٧  ُِب اهٟلٕ فع٨ .

(٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

 

   Pretending Ignorance Hiding ا٥فيبف ثبكعبف اًغ٘ي   

5 PIH1  . ٟقجوٓٞ آٖ ٧ ٟعو  ُب أؽٌجٖ ُٖٔ عٌٜ اًواَ ُْ أٖٓ ٟعو  فع٨ (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

6 PIH2 .ٟزظبٗو ثبٖٓ ٟغ٘ي اًِعٌُٚخ اٙ اًِعوفخ اًِفٌٚثخ (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

7 PIH3   ٞأٖٓ ٧ ٟعو  ُب أرؾلس عٖٔ.ٟلع (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

8 PIH4  .ٟلٚى ًٞ أٖٓ ٠ًٌ عٌٜ كهاٟخ هج٠وح ثبًِٚػٚا (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

  Rationalized Hidingا٥فيبف اًِجوه )اًعل٨ٓٞ(  

9 RH1 . ٟشوػ ًٞ آٖ ٟٚك أّ ٟقجوٓٞ، ًؤٖ ٧ ٟقجوٓٞ ثبًِعٌُٚبد فع٨ (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

12 RH2 .ْٟقجوٓٞ أّ اًِعٌُٚبد ٍوٟخ، ُٙزبؽخ فلؾ ٣رقبص ُع٠ٔ٠      

11 RH3 .ٟقجوٓٞ أّ هة٠َٖ ًْ َِٟؼ ٣ٝ رقض ثِشبههخ ٗنٕ اًِعوفخ (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 

10 RH4 .ٟٞلٚى ًٞ ُجبروح آٖ ٧ َٟزف٠  أّ ٟغ٠ت عٌٜ أٍئٌز (٘) (ٗ) (ٖ) (ٕ) (ٔ) 
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 (: ث١بٔبد ػبِخاٌدضء اٌشاثغ: )

 إٌـــــٛع:.1                                                             

.                         أٔثــــٝ.                             روـــش           

  اٌّشزٍخ اٌؼّش٠خ:.0 

 .عٕخ 42عٕخ إٌٝ ألً ِٓ  32ِٓ .                           * عٕخ 32ألً ِٓ * 

 .عٕخ فأوثش 52*     .   عٕخ 52إٌٝ ألً ِٓ  خعٕ 42ِٓ * 

اٌّرً٘ اٌؼٍّٟ:   .3

 .ِرً٘ خبِؼٟ.                  *فبلً ِزٛعط ِرً٘ *

 .                          اٖ(دساعبد ػ١ٍب )دثٍِٛخ/ ِبخغز١ش/ دوزٛس *

  :ػذد عٕٛاد اٌخجشح.4 

 .عٕٛاد 12عٕٛاد إٌٝ ألً ِٓ  5ِٓ .                           * عٕٛاد 5ألً ِٓ * 

 .عٕخ فأوثش 15.       * عٕخ 15عٕٛاد إٌٝ ألً ِٓ  12ِٓ * 

 

 

 

 

 

 اشىشوُ ػٍٝ زُغٓ رؼبٚٔىُمممم

 ٚخضاوُ الله خ١شامًمممم ثبسن الله ف١ىُ  

 )اٌجبزث(           

 

 

 


