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Abstract 

The study aimed to present a future vision for utilizing of PISA Based Test for Schools in 

developing the performance of Egyptian schools through  exploring the conceptual 

framework of these tests and their relationship to school performance development in 

contemporary educational literature, identifying the factors influencing Egypt's participation 

in the international PISA assessments, examining and analyzing experts' perspectives on the 

mechanisms for utilizing the PISA-Based Test for Schools in enhancing the performance of 

Egyptian schools. The study employed the "prospective approach" and utilized the Delphi 

technique as its tool, applying it across three successive rounds on a sample of 73 experts 

closely related to the field of school performance development and international assessment 

tests. The aim was to identify the factors influencing Egypt’s results in international 

assessment tests, to examining and analyzing mechanisms for enhancing the utilization of the 

"PISA-Based Test for Schools" in developing the performance of Egyptian schools. The 

dimensions of the future vision included: Developing a strategic vision to enhance 

participation in international assessment tests, Empowering school administration to adopt 

appropriate mechanisms for participation in these tests, Benchmarking Egyptian schools 

based on international assessment results, Providing continuous professional development for 

participants in international assessments, Activating self-assessment of school performance 

based on international education assessment results, Promoting community engagement to 

support international assessment tests, and Ensuring school accountability based on the 

results of participation in international assessment test. 

Keywords: International Assessment Tests – School Performance Development – PISA-Based 

Test for Schools. 
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 :المستخلص

 PISA-Based Test for ةالتقييم الدولي إلى تقديم رؤية مستقبلية للاستفادة من اختبارات هدفت الدراسة

Schools لتلك الاختباراتالفكري  المدارس المصرية، وذلك من خلال تعرف الإطار ءتطوير أدا في 

العوامل المؤثرة  الوقوف علىكذلك الأدبيات التربوية المُعاصرة، وعلاقتها بتطوير الأداء المدرسي في و

، ورصد وتحليل تصورات الخبراء حول PISAفي مشاركة الدولة المصرية باختبارات التقييم الدولية 

 ءتطوير أدا في PISA-Based Test for Schools ةالتقييم الدولي آليات الاستفادة من اختبارات

كأداة لها،  أسلوب دلفيواستعانت ب ،"المنهج الاستشرافي"استخدمت الدراسة المدارس المصرية. وقد 

ا من الخبراء وثيقي الصلة ( فرد  73عينة بلغت ) على ،ة ومتتاليةتتابعمعبر ثلاث جولات حيث تطبيقه 

 نتائج في المؤثرة لالعوام، من أجل تحديد تطوير الأداء المدرسي واختبارات التقييم الدولية جالبم

 اختبارات التقييم الدولية بمصر، ورصد وتحليل آليات تعزيز الاستفادة من اختبارات التقييم الدولية

"PISA-Based Test for Schools"  في تطوير أداء المدارس المصرية. وتمثلت أبعاد الرؤية

، والتمكين الإداري التقييم الدوليةات اختباررؤية استراتيجية لتعزيز المشاركة في المستقبلية في: " بناء 

المدرسي في تبن ِّي آليات مناسبة للمشاركة في تلك الاختبارات، والمقارنة المرجعية بالمدارس المصرية 

، التقييم الدوليةاسترشادا  بنتائج التقييمات الدولية، والتنمية المهنية المستمرة للمشاركين في اختبارات 

لأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم، وتحقيق المُشاركة وتفعيل التقويم الذاتي ل

، والمُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج المشاركة باختبارات التقييم الدوليةالمجتمعية الداعمة لاختبارات 

 ".التقييم الدولية

اختبارات بيزا المستندة إلى  –تطوير الأداء المدرسي  –: اختبارات التقييم الدولية الكلمات المفتاحية

 المدرسة.
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 وآليات الاستفادة منها  PISA-Based Test for Schoolsاختبارات التقييم الدولية 

 في تطوير أداء المدارس المصرية "دراسة استشرافية"

 دمة:مقال

أدركت المجتمعات المُعاصرة أن التفوق والتميز على المستوى الدولي يبدأ من المدرسة، وأن مفتاح 

ط وتكوين  هذا التفوق هو "التعليم المتميز" الذي يوجه أبناء المجتمع نحو التغيير الذهني الإيجابي النشِّ

ات السريعة والمتزايدة في البيئات مهارات التفكير الناقد وثقافة الإبداع، والذي يسُاعد على مواجهة التغير

تعليمية أن تسعى لتحقيق ميزتها التنافسية، عبر توجيه  منظومةالتعليمية، وقد بات من المهم على كل 

جهودها وخططها نحو التطوير المستمر في جودة أدائها، وتميز الخدمة التعليمية التي تقدمها، والوفاء 

ل ما تشهده بيئاتها )الداخلية والخارجية( من حدة المُنافسة على باحتياجات المستفيدين منها، وذلك في ظ

 كل من المستوى المحلي والمستوى العالمي.

 علم،والت ميلالتع يةلعم نأ مزء لا يتجزج مالتقيي نى ألع ميلالتع لإصلاح العالمية السياسات وتؤكد

في  يةميلالتع نظمدة الوج ولح مالأحكاار دإص د فيساعالتي ت طرقال دىإح الدولية التقييم اختبارات دوتع

تعُد تلك ف ها،جاترومخ هاوسياقاتها تخلادصف موت لرامؤش دامباستخك ؛ وذلمختلف دول العالم

ا همية لأنليا التعظمتهدة أنوت جرافع مؤشرلالدول  العديد من اهانالأدوات التي تتب همأ نم الاختبارات

مستويات أداء د دالبيانات التي تح رفوا تها أنمكدعم سياسات إصلاح التعليم، دة توبيانات عالية الج رفوت

الطلبة التي يمكن مقارنتها مع نظُرائهم في البلُدان ذات المستويات المتشابهة أو المختلفة في التطور، 

ل، من خلال وتستهدف اختبارات التقييم الدولية تقييم جودة النظُُم التعليمية بهدف إعداد الطلبة للمستقب

الترابط بين البحث والسياسة والممارسة؛ فهي تستند إلى فكرة استكشاف الروابط بين المنهج المقصود "ما 

تتطلبه السياسة التعليمية"، والمنهج  المُنفَّذ "ما تعلمه المدرسة"، والمنهج الدراسي المحقق "ما يتعلمه 

 (.5، 2024)مصطفى؛ واللمعي، الطالب" 

الدولية ارتباطا  وثيقا  بمهارات القرن الحادي والعشرين، حيث إنها تقيس  التقييم اختباراتوترتبط 

قدرات الطلاب في سياقات الحياة الواقعية، وتكشف مدى قدرتهم على التفكير المنهجي والتأمل 

وإنما والتواصل، وتتخطى تلك المهارات مجرد إعداد وتحضير الطلاب للاختبارات الأكاديمية عموما ، 

يجب أن يسُاعد التعليم في تأهيل الطلاب وتسليحهم بالأدوات المعرفية التي يحتاجونها ليصُبحوا مفكرين 

مشاركين ومتعلمين مرنين، ومبدعين في حل المشكلات، وأعضاء نشطين وفعالين في مجتمعهم، وهناك 

ب القرن الحادي مجموعة واسعة من المهارات الاجتماعية والسلوكية؛ الواجب توافرها في طلا

والعشرين، والتي يهتم بها كثير من الباحثين وصانعي السياسات، ومن بينها: التفكير الناقد والإبداع 

والمُثابرة، وما وراء المعرفة، وحل المشكلات، والتعاون، والكفاءة الذاتية، والجرأة العلمية، والطلاقة 

ن أن تلك المهارات أساسية وأن تعليمها يتعلق الرقمية، والريادة والابتكار والتواصل، حيث يدُركو

 .(199-198 ،2024السرحاني، )بالممارسات التدريسية المُتبعة في النظُُم التعليمية 
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الدولية في قدرتها على مساعدة الدول المشاركة على فهم أنظمتها  اختبارات التقييمتكمن أهمية و

السياسات التربوية في تحديد معايير حقيقية  وواضعيصانعي القرارات  يدعمالتربوية بشكل أعمق ، مما 

وواقعية لتحصيل الطلاب وأدائهم الأكاديمي؛ إذ إنها توسع نطاق الخبرات اللازمة لتحسين قياس وتقويم 

، التحصيل التربوي ، وتعُزز الثقة في تعميم نتائج الدراسات التي تحُلل العوامل المؤثرة في الأداء التربوي

ا وغير متحيز موضوعي   اجديدة للبحث التربوي في الدول المشاركة، إذ تتيح تقييم   وتضيف أبعادا  

وبهذا تسهم هذه الدراسات في ، الدول في إطار خطط وبرامج التطوير تطبقهاللتجديدات التربوية التي 

 لدوليتعزيز الفهم المشترك ودعم الجهود المبذولة لتحسين الأنظمة التربوية على المستويين الوطني وا

 .( 7، 2024 والحربي، ؛المسعودي)

 (PISA)يعُد برنامج التقييم الدولي للطلبة  ؛على الرغم من تعدد برامج التقييم الدولية وتنوعهاو

Performance For International Students Assessment  ا في مجال أحد أكثر البرامج استخدام 

 Organization for Economic Co-operationتنمية أطلقته منظمة التعاون الاقتصادي وال، التعليم

and Development (OECD)   م بهدف قياس أداء طلاب المدارس في مجالات 2000في عام

يتم إجراء هذا التقييم بشكل دوري كل ثلاث سنوات، وتسُتخدم نتائجه من ، والقراءة والرياضيات والعلوم

تقييم معارف ومهارات الطلبة في دولهم مقارنة بأقرانهم في قبل صانعي السياسات التعليمية حول العالم ل

ا عالمي ا لإصلاح التعليم، حيث بادرت العديد من الدول إلى تقويم  ،دول أخرى وقد أصبح البرنامج توجه 

)المالكي؛ والقرني،  PISAالتقييم الدولية اختباراتبطلابها  في ضوء نتائجوإصلاح أنظمتها التعليمية 

2023 ،64.) 

ا الماضية، رس خ برنامج التقييم الدولي للطلابو التابع لمنظمة  (PISA) على مدى العشرين عام 

مكانته كمعيار عالمي لتقييم ومقارنة جودة التعليم، وعدالته،  (OECD) التعاون الاقتصادي والتنمية

ج بشكل بارز في تعزيز وقد أسهم البرنام، وكفاءته من خلال نتائج التعلم في الأنظمة التعليمية حول العالم

تقييمات موحدة  PISA يجُري، وخيارات أكثر وعي ا تبنيالإصلاحات التعليمية، مما أتاح لصناع القرار 

كل ثلاث سنوات )وحالي ا كل أربع سنوات( لقياس معارف الطلاب وقدراتهم في مجالات مثل العلوم، 

ل على جمع بيانات حول المواقف، كما يعم ،والرياضيات، والقراءة، بالإضافة إلى مجال مبتكر

جهد ا تعاوني ا  PISA يمثل، ووالرفاهية، وبيئات التعلم من الطلاب، والمعلمين، والمدارس، وأنظمة التعليم

ا من اتحاد ، إلى جانب PISA يضم الدول والاقتصادات المشاركة، والخبراء والمنظمات التي تشُكل جزء 

 .(OECD, 2024, 6) الاقتصادي والتنميةالأمانة العامة لمنظمة التعاون 

أن اختبارات التقييمات الدولية تقدم  Torney & Amadeo (2013, 87)وقد أوضح كل من 

 مساهماتها على ثلاثة مستويات، على النحو التالي: 

والتييي تسُيياعد علييى تحقيييق فهييم عييام : Macro العااالمي مسااتو الاختبااارات التقياايم الدوليااة علااى  -

 التعليمية للبلدان الأخرى.للأهداف 

والتيييي تسُييياعد عليييى فهيييم احتياجيييات : Mesoمساااتو  المتوسااا  الاختبااارات التقيااايم الدولياااة علاااى  -

 متخصصي سياسات التعليم، والإعلاميين المعنيين بإبلاغ المعلومات المتعلقة بالتعليم للجمهور.

ساعد على تحسين عمليتي التعليم والتي تُ : Micro الإجرائي مستو الاختبارات التقييم الدولية على  -

 والتعلم، وتطوير الممارسات التدريسية والتقويمية.
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، مع التركيز السلطة والمسؤولية إلى مستوى المدرسة نقل إلىدول العالم  العديد منه ااتجوفي إطار 

بناء الأطر الأساسية للتحسين  أصبح ؛ةيالدراس القاعةعمليتي التعليم والتعلم داخل بشكل أساسي على 

القرارات  دعم وتوجيه فيدور الإدارة التعليمية  مع تفعيل، ذاتها مستوى المدرسة يتم علىوالتطوير 

"الإدارة الذاتية للمدرسة"  منح المدرسة صلاحيات أكبر لتحمل المساءلة، وذلك من خلالالمدرسية، و

 ، وتحديد توقيتاتواضحة لمستويات إنجاز الطلاب صياغة فلسفتها وتحديد أهدافها ووضع معايير عبر

شاملة لمكونات الأهداف التي تتضمن مراجعات  تلكاستراتيجيات لتحقيق  الأداء، وصياغةلقياس مناسبة 

 الفصولوالممارسات داخل  إجراء تقييم سنوي للمدرسة علىز يتركمع الالمدرسة الداخلية والخارجية 

 ,Leith wood) المحرز نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية التي وضعتهاومتابعة التقدم  ةيالدراس

2005, 19-26). 

في محاولة  ذاتها على المدرسة المتمركزة حول المدرسة أو الإدارة الذاتيةالإدارة  وينصب اهتمام

التغلب  ا منالإدارية والمالية والفنية ولتمكينه شؤونهامنها لمنحها مزيدا من الاستقلالية والحرية لإدارة 

، على المشكلات التي قد تواجهها وإمكانية الانفتاح على المجتمع بعيد ا عن المركزية في اتخاذ القرارات

وتحفيز  التعليمية وفعاليتها من خلال تقليل الإجراءات البيروقراطية الجامدة، العمليةزيادة كفاءة مستهدفة 

تحقيق المزيد من الموارد للعملية التعليمية، وبالتالي زيادة دافعية الأفراد ليكونوا أكثر إيجابية وإنتاجية ل

تحديث وتطوير وتجويد أساليب التعليم والتعلم من خلال تقريب صناعة القرارات  فاعليتها كما تسهم في

يسمى الإدارة من موقع العمل مما يسهم ذلك في  إلى الأماكن التي تطبق فيها القرارات عن طريق ما

د استخدام الموار لدى المديرين والمعلمين في تحسين نظام المحاسبية التعليمية حولزيادة الدافعية 

 .(2024،2 ،وآخرون ؛العتيبي)

لتعزيز الديمقراطية في المجتمعات المتقدمة ات المتزايدة وقد ظهر هذا الاتجاه بالتزامن مع الدعو

مسئولية  تحولتالمستوى المحلي  إلىالتعليم، ومع انتقال السلطة إدارة اللامركزية في  والاتجاه نحو

حيث إن منسوبيها هم  ،المستوى التنفيذي المتمثل في المدرسة إلىمن المستوى المركزي القومي  التطوير

صبحت مسئولة عن محاسبة وبذلك أ الأكثر دراية بمشكلاتها والأكثر وعيا  بالطريق الصحيح لمعالجتها،

لتعليم انطلاق ا من مبادئ لدعم المُناسب لاتوفير  نحوالحكومة  في ظل سعي المجتمع المحلي أمامأفرادها 

 (.12، 2005زيدان، ) الديمقراطية

 PISAبرنامج  OECDواتساقا  مع هذه التوجهات؛ أصدرت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

تحسين  في PISA-Based Test for Schools (PBTS)القائم على المدارس أو المستند إلى المدارس 

من خلال تمكين المعلمين وقادة المدارس من الاتصالات  ؛الطلاب الارتقاء بمستوىم ويفرص التعل

تقييم رقمي يهدف إلى  (PBTS) ، ويوفرالمعايير الدولية القائمة على مقياس مشتركمتابعة العالمية و

نقدي وتطبيق معرفتهم بشكل على التفكير ال وتنمية قدراتهممساعدة قادة المدارس على فهم قدرات طلابهم 

 2025، وهو موجود في إصداره لعام بين الدولهو أكبر مسح مقارن للتعليم ، وإبداعي في سياقات جديدة

 .(OECD, 2025) دولة واقتصاد ا حول العالم 90في أكثر من 
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الحصول على تحليل  في PISA-Based Test for Schoolsالهدف من إجراء اختبار ويتمثل 

معلومات  وتوفير ،مستند إلى الأدلة لأداء الطلاب وقدرتهم على استرجاع المعرفة وتطبيقها بشكل إبداعي

لأغراض البحث  تلك الاختباراتستخدم نتائج وا ،داخل المدارس ي التربويميمناخ التعلالحول  واقعية

تقييما  عالي  ، فهو ليسين نتائج الطلابتحديد الأولويات ووضع أهداف لتحسووالمقارنة المرجعية، 

وتحسين  تطوير التربويال الفعال نحو لتوجيهمن أجل العقاب، وإنما ل المخاطر أو لأغراض المساءلة

ا  كل مدرسةفي أن  اتختبارتلك الاالنتيجة الفورية الملموسة لالأداء المدرسي، وتتمثل  ستتلقى تقرير 

يوضح تفاصيل أداء المدرسة وبيئتها، بالإضافة  ، بحيثفي شكل إلكتروني يلمدرسحول الأداء اشاملا  

كما يتم إنشاء تقرير جماعي لتقييم الأداء  سلوكية،مشاركة الطلاب ومهاراتهم الاجتماعية وال فعاليات إلى

 .(Okubo & Fragoso, 2021, 7) في الاختبارات الدولية المشاركةالمشترك لجميع المدارس 

لدول المشاركة من فهم أنظمتها افي تمكين  PISA-Based Test for Schoolsأهمية وتظهر 

السياسات التربوية في تحديد معايير حقيقية  وواضعيالتربوية بشكل أفضل، مما يساعد صانعي القرارات 

 ييماتالتقكما أن  وتنفيذ الرقابة والمحاسبية بشكل أكثر فعالية، وواقعية للتحصيل أو الأداء التربوي،

الدولية من شأنها أن توفر إضافةَ مهمةٍ للدراسات التي تجُْرَى على الصعيد الوطني لكل دولة من الدول 

، وتوفر درجة أعلى الأداء التعليميالمشاركة؛ إذ إنها توسع مدى الخبرة الضرورية لتحسين قياس وتقويم 

ي التحصيل التربوي، وتضيف أبعادا  من الثقة في تعميم نتائج الدراسات التي تفسر العوامل المهمة ف

جديدة للبحث التربوي في الدول المشاركة جميعها، كما توفر دراسة موضوعية وتقييما  غير متحيز 

للتجديدات التربوية التي تدخلها الدول المشاركة على أنظمتها التربوية من خلال خطط وبرامج التطوير 

 ( .109، 2024)الهنداوي، التقييمات الدولية ثل هذه التربوي التي تنفذها البلدان المشاركة في م

أساسية، يمكن  ثلاثة أهدافإلى تحقيق  PISA-Based Test for Schools راختباويسعى 

 (OECD, 2025) :توضيحها من خلال الشكل التالي

 

 PISA-Based Test for Schools (PBTS)القائم على المدارس  PISAأهداف برنامج ( 1شكل )

 PISA-Based Test for Schoolsالقائم على المدارس  PISAويمكن توضيح أهداف برنامج 

(PBTS) :على النحو التالي 

تعلم الطلاب في الرياضيات والعلوم والقراءة، فضلا  عن مهاراتهم الاجتماعية تعليم وقياس نتائج  .1

مدى قدرتهم على استقراء تلك  وخاصة؛ ،والتميزالبيئة المدرسية، ومواقفهم تجاه التعلم في والعاطفية 

 .المعرفة والمهارات وتطبيقها في سياقات جديدة
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والمستوى الوطني  التعليمي تمكين المدارس والقادة على مستوى النظامويتضمن الاستكشاف:  .2

وأصحاب المصلحة الآخرين المهتمين من خلال تزويدهم برؤى قابلة للمقارنة دولي ا حول أداء 

 .ة التعلم والخلفية الاجتماعية والاقتصادية والمهارات الاجتماعية والعاطفية والدافع للتعلمالطلاب وبيئ

: توفير فرص التعلم بين الأقران بين المعلمين وقادة المدارس تحت إشراف خبراء الممارسة/ الفعل .3

 .ب ورفاهتهمالتقييم أثناء تطبيقهم لأفكارهم من البيانات المستهدفة في جهودهم لتحسين تعلم الطلا

 PISA-Based Test forتم تصميم فقد لتقديم نتائج على مستوى الدولة،  PISAتم تصميم بينما ف

Schools  لمدارس والقياس والتطوير الذاتي لتحسين اللتقديم نتائج على مستوى المدرسة لأغراض

مدى اكتساب ، لتقييم للمقارنةكلا التقييمين يعتمد على نفس الإطار، مما يجعل النتائج قابلة و ،المرجعي

ا للمعرفة والمهارات الأساسية اللازمة للمشاركة الكاملة في 15الطلاب البالغين من العمر   مجتمع عام 

 .(Okubo & Fragoso, 2021, 6) القرن الحادي والعشرين 

حيزا  كبيرا  من اهتمام  قبل الجامعي احتلت قضية إصلاح التعليموعلي صعيد المجتمع المصري؛ فقد 

متطلبات هذا والدولة خلال السنوات الماضية سعيا  للانطلاق نحو إعداد نوعية متميزة من التعليم تتناسب 

، التطوير المدرسيومن المداخل الاستراتيجية لتحقيق الإصلاح  ا  عدد الحكومة المصرية ، فتبنتالعصر

المشاركة المجتمعية لدعم وتحقيق  ،المدرسة حولتمركز مدخل إصلاح التعليم المومن أهم هذه المداخل: 

( لسنة 25إنشاء الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بصدور القرار رقم )، ووإصلاح التعليم

كجهة  -م، والتي تؤكد علي دور الهيئة 2006( لسنة 82م بشأن اللائحة التنفيذية للقانون رقم )2007

بما يتماشى مع ، بجودة التعليم الارتقاءمن أجل لكافة المؤسسات التعليمية عم الدفي تقديم  -مستقلة 

الهيئة )، ويتم مراجعتها باستمرار لتواكب التطورات العالمية المعاصرة المعايير العالمية المعمول بها

 .(4  -3، 2007 ،وآخرون ؛سلام، )(2011، القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد

واتساقا  مع الاهتمام العالمي والمحلي باختبارات التقييم الدولية؛ تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء 

، وتقديم رؤية مستقبلية لتعزيز الاستفادة منه في PISA-Based Test for Schoolsعلى مشروع 

 م الدوليةالمدارس المصرية في اختبارات التقيي مشاركة تطوير أداء المدارس المصرية، حيث جاءت

الخبرات العالمية  من وللاستفادة أيضا الوزارة، تتبناه الذي التطوير والتحديث لجهود ونهج امتداد ا

 التربوي العالمي، الحقل ومستويات الطلاب في المنظومة التعليمية المصرية ولتحديد مستوى المعاصرة،

تعليم  على والعوامل المؤثرة والصعوباتحول العقبات  مؤشرا تعطي التي البيانات والمعلومات ولتوفير

 الإقليمي والعالمي. بالمستوى ومقارنة نتائجها الدراسي، الطلاب وتحصيلهم

 مشكلة الدراسة

 تنطلق مشكلة الدراسة من الاعتبارات الآتية:

 ة،ة، والتكنولوجييالمعرفالجوانب في  ؛ةهائل اتطبيعة المرحلة الحالية وما تشهده من تطور -

 وهنا ات،التطور همواكبة هذ العالم الضروري لدول من والاجتماعية وغيرها، جعلت، يةوالاقتصاد

 التحصيل العلمي للطلبة إحدى المؤشرات كما يعُد ،يشُك ل التعليم ركيزةَ أساس لكافة مناحي الحياة

ؤشرا  م والكتابة التحصيل في العلوم والرياضيات والقراءة ويعدعلى كفاءة النظم التربوية،  الدالة
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مواجهة  فيقدرتهم وعلى وينعكس هذا على حياتهم العلمية والجامعية والعملية،  ،مهما لكفاءة الطلبة

المواقف الجديدة التي تحتاج إلى تحليل وتفسير، ومن هنا دعت الحاجةُ إلى التقييمات الدولية؛ لتعزيز 

، ومن المجالات التي تستهدفها فكرة المقارنة بين الدول على صعيد التعليم ومن خلال معايير ثابتة  

الاختبارات الدولية بالتقييم: الرياضيات، اللغة، العلوم، التربية المدنية والمواطنة، وهي في ذات 

الوقت المجالات الدراسية التي تقيمها الاختبارات الوطنية، حيث تشكل هذه المواد غالبية المنهاج 

 (.396، 2022، والكساسبة ؛لطويسي)ا الدراسي في التعليم الأساسي في معظم الدول

على مستوى المحافظات  ، مع انتشارها في كافةالمدارس والطلاب بالتعليم قبل الجامعيأعداد  تزايد -

مع تناقص في  يقابلها زيادة في أعداد الطلاب، المدارس، وهذه الزيادة في أعداد الدولة المصرية

ة بعدد من الخريجين للعمل بالحصة في المدارس أعداد المعلمين الأساسيين، مما أدى إلى الاستعان

ويوضح الجدول التالي أعداد المدارس والمعلمين  م،2025/ 2024اعتبارا  من العام الجامعي 

م وأعداد الطلاب خلال الفترة 2024/ 2023م و2023/ 2022الأساسيين خلال العامين الدراسيين 

)الجهاز المركزي للتعبئة العامة م 2024/ 2023م وحتى 2022/ 2021من العام الدراسي 

 (.12-8، 2024والإحصاء، 

م وأعداد الطلاب خلال 2024/ 2023م و2023/ 2022( أعداد المدارس والمعلمين خلال العامين الدراسيين 1جدول )

 م2024/ 2023م وحتى 2022/ 2021الفترة من العام الدراسي 

 (2024المصدر: )الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء، 

من خلال الجدول السابق يتضح وجود زيادة كبيرة في أعداد مدارس التعليم العام المصرية 

( 52124م إلى )2023/2024)الأساسي والثانوي(؛ فقد وصل عدد المدارس خلال العام الدراسي 

يقابلها زيادة في أعداد الطلاب، حيث بلغ عددهم في نفس العام  المدارسفي أعداد  الزيادةمدرسة، وهذه 

( طالبا وطالبة في التعليم الأساسي والثانوي العام، وهذا الكم من المدارس والمعلمين 23269167إلى )

يساعد على مواكبة التطورات ما والطلاب، يستلزم وجود نظام فعال لتقييم الأداء المدرسي وتطويره، ب

 قليل الهدر في الجهد والوقت والتكاليف المالية المخصصة.وت العالمية

"توفير  علىستراتيجية لاا هاأهداف في سياقم للتنمية المستدامة 2030استراتيجية مصر  ما تضمنته -

منظومة تعليمية عالية الجودة لزيادة قدرتها التنافسية، والارتقاء بمستويات تحصيل الطلاب في التعليم 

الإتقان والتميز، خاصة في مجالات اللغة العربية، الرياضيات، العلوم الأساسي إلى درجة 

في  ولكن، (2016)وزارة التخطي  والمتابعة والإصلاح الإداري، والتكنولوجيا، وإجادة لغة عالمية" 

مراحل 

 التعليم العام

 أعداد المعلمين أعداد التلاميذ أعداد المدارس

2022 /

2023 

2023/

2024 
2022 2023 2024 2022 /2023 2023/2024 

ما قبل 

 الابتدائي
13063 13315 1170516 1237331 1266917 59368 59779 

التعليم 

 الابتدائي
19877 20073 13678021 13680455 13626402 419281 406275 

التعليم 

 الإعدادي
13693 13979 5829775 6013856 6136701 238376 230107 

التعليم 

 الثانوي
4482 4757 2008664 2124450 2239147 96188 91427 
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م في تحسين مؤشر قياس جودة التعليم الأساسي بحيث لا يتجاوز 2020ضوء الهدف المحدد لعام 

نجد أن مصر ؛ (2016الإداري،  والإصلاح)وزارة التخطي  والمتابعة ( 80) ترتيب مصر المرتبة

 World)  ( دولة في مؤشر التنافسية العالمية141م من بين )2019( في عام 99قد احتلت المرتبة )

Economic Forum, 2019)   يتضح أن م2020وعند مقارنة هذه المرتبة بالهدف المنشود لعام ،

مما يعكس وجود تحديات وأوجه قصور في نظام التعليم الأساسي من حيث  الهدف لم يتحقق بعد،

 .التميز والجودة

، وتأخد هذا شهده المدارس المصرية من محاولات مستمرة لإحداث تغييرات إيجابية في أدائهاما ت -

التغييرات أشكالا  متنوعة ومتعددة، منها: توسيع ديمقراطية الحوار من حيث التأكيد على أهمية 

شاركة كافة العاملين في إبداء الرأي، ومشاركة أولياء الأمور والطلاب، إضافة إلى تقوية أواصر م

الاتصال بين المدرسة والمستويات الإدارية الأعلى وبين المدارس وبعضها، فضلا  عن التطوير 

المهنية  المستمر في المناهج المدرسية والسعي نحو تحقيق ضمان الجودة بالمدارس المصرية والتنمية

للعاملين بها، ولكن على الرغم من تلك الجهود والمحاولات المبذولة للارتقاء بمستوى التعليم 

والوصول به إلى مستوى التنافسية والقدرة على التعامل مع معطيات العصر ومتغيراته، إلا أنها لم 

ئج المرغوب تحقيقها، فلا تؤت الثمار المرجوة منها، نظرا  لوجود فجوة بين الواقع الحالي وبين النتا

يزال الأسلوب التقليدي في الإدارة هو السائد والذي يتصف بالجمود والتقيد الحرفي بالأنظمة 

 ،؛ وآخرونالسيد)والقوانين وقتل روح المنافسة، مما لا يتُيح قيادة التغيير والإبداع فيها بشكل فاعل. 

2023 ،127.) 

وتحقيق للتكامل مع  بحاجة إلى تحسين وتطويرالمدارس المصرية بتقييم الأداء إن عمليات  -

إلى ضعف معرفة المعلمين  (115، 2021)محمد، ، فقد أشارت دراسة اختبارات التقييم الدولية

(، وأوصت الدراسة بضرورة تأهيل الطلاب PISAووعيهم بالمسابقات الدولية، مثل اختبار )

تشارك فيها المدرسة والمعلمون، مع أهمية إقامة مسابقات  للمسابقات الدولية من خلال خطط معتمدة

بين المعلمين لاختيار أفضل الممارسات لتأهيل الطلاب للمسابقات الدولية، وإعداد ملفات إلكترونية 

 لتقييم مهارات الطلاب في المسابقات الدولية ومقارنة أدائهم بشكل دوري.

 ,PIRLS, TIMSSالاختبارات الدولية ) كة فيحول المشاربذله الدولة المصرية من جهود تما  -

PISA،)  داء الأرغم أنها لم تحقق المستوى المرجو، مما يستدعي استثمار هذه الجهود في تطوير

إلى  2019المدارس المصرية. وأشار تقرير التنافسية العالمي لعام ب ي والإداري والمجتمعيالتعليم

في تقرير التنافسية  100نقطة من أصل  54,54أن مصر حصلت على ترتيب متدنٍ، حيث سجلت 

على ضعف مشاركة  (10-9، 2024)مصطفى؛ واللمعي، دراسة . كما أكدت 2018العالمية لعام 

الطلبة المصريين بالتقييمات الدولية واسعة النطاق، فضلا  عن أن نتائج الطلبة بتلك التقييمات غير 

ية في جميع مشاركاتهم سواء في اختبارات قياس مُرضية، إذ لم يحُقق الطلاب المصريون نتائج مرض

أو في اختبارات التقدم في دراسة القراءة والكتابة  TIMSSالاتجاهات في دراسة الرياضيات والعلوم 

، علاوة على تأخر موقع مصر قياسا  بالدول الأخرى بتقرير التنافسية العالمية لعام PIRLSالدولية 

دولة قد شملهم التقرير، مما يعوق تقييم  141من جملة  93م حيث احتلت المركز 2020/ 2019

مستوى مصر بالمقارنة بالدول الأخرى، كما يصعب معه فتح المجال أمام إصدار أحكام على جودة 

 برنامج الإصلاح الذي شهده التعليم المصري في الآونة الأخيرة.



 في تطوير أداء المدارس المصرية "دراسة استشرافية"  وآليات الاستفادة منها PISA-Based Test for Schoolsاختبارات التقييم الدولية 

 
 2025 السادسالعدد  26مجلة البحث العلمي في التربية                                                                       المجلد 

- 37 - 
 

الاستفادة مين بأن  وتسليما  رية، دارس المصفي أداء الم جهود وتحدياتمن خلال ما سبق عرضه من 

قد يكون أحد الآلييات الفاعلية فيي مواجهية  PISA-Based Test for Schoolsة التقييم الدولياختبارات 

تطيوير السياسيات التعليميية ، باعتبارها أداة فكرية وتقنية تسهم في ومواكبة تطوراتها التحديات المعاصرة

وتحقييق التحسيين المسيتمر فيي أداء ، فسيية للنظيام التعليمييالمييزة التناترشيد القيرار التربيوي وفيي دعيم و

يمكين صيياغة مشيكلة ؛ وتقيديم خدمية تعليمي ية عاليية الجيودة للميدارس المصيرية،الأفراد وفي الأداء الكلي 

 الدراسة في السؤال الرئيس التالي:

  ة التقييم الدوليكيف يمكن الاستفادة من اختباراتPISA-Based Test for Schools  في تطوير

 أداء المدارس المصرية؟

 ويتفرع منه السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:

وتطوير الأداء  PISA-Based Test for Schoolsة التقييم الدولي لاختباراتالفكري  الإطارما  .1

 ؟المدرسي في الأدبيات التربوية المُعاصرة

 ؟PISAالعوامل المؤثرة في مشاركة الدولة المصرية باختبارات التقييم الدولية ما  .2

 PISA-Based Test for ةالتقييم الدولي تصورات الخبراء حول آليات الاستفادة من اختباراتما  .3

Schools المدارس المصرية؟ ءتطوير أدا في 

 PISA-Based Test for ةالدوليالتقييم  الرؤية المستقبلية لتعزيز الاستفادة من اختباراتما  .4

Schools المدارس المصرية؟  ءتطوير أدا في 

 هدف الدراسة

-PISA ةالتقييييم الدولييي إلييى تقييديم رؤييية مسييتقبلية لتعزيييز الاسييتفادة ميين اختبييارات هييدفت الدراسيية

Based Test for Schools الفكري  المدارس المصرية، وذلك من خلال تعرف الإطار ءتطوير أدا في

وتطييوير الأداء المدرسييي فييي الأدبيييات  PISA-Based Test for Schoolsة التقييييم الدولييي لاختبييارات

العوامل المؤثرة في مشاركة الدولة المصرية باختبارات التقييم الدولية  التربوية المُعاصرة، والوقوف على

PISAةالتقيييم الدولييي ، ورصيد وتحلييل تصيورات الخبييراء حيول آلييات الاسيتفادة ميين اختبيارات PISA-

Based Test for Schools المدارس المصرية. ءتطوير أدا في 

 أهمية الدراسة

 تكمن أهمية الدراسة الحالية فيما يأتي:

تقدم  PISA-Based Test for Schools التقييم الدولية اختباراتوتتجلى في أن  أهمية نظرية: -

 )القراءة والكتابة والعلوم والرياضيات( متعددةال هامجالاتقياس ا شاملا  للأداء الأكاديمي للطلاب في 

، كما قد العالمي بما يتوافق مع السياق محليا   في فهم مستوى التحصيل الأكاديمي للطلاب بما يسُهم

تحديد نقاط القوة والضعف  على تسُاعد الدراسة الحالية مديري المدارس والمعلمين والقيادات التعليمية

وتحسين العملية  للطلاب تحديد العوامل المؤثرة على التحصيل الأكاديميدرسي، والأداء المفي 

الفجوات التعليمية بين مختلف الفئات الطلابية، مثل الفجوات بين الجنسين، ، ورصد التعليمية
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 ، والاستناد إلىوالمناطق الحضرية والريفية، والطلاب من خلفيات اجتماعية واقتصادية مختلفة

 .الأداء المدرسي وتحسين قة في توجيه السياسات التعليميةبيانات موثو

بالمدارس المصرية  تساعد على تحسين جودة التعليم إجرائيةتتجلى في عدة جوانب و :أهمية تطبيقية -

: وتتمثل تلك الجوانب فيما يأتي ،العالمي ة بما يتوافق مع السياقالتعليمي منظومةرفع كفاءة الو

احتياجات  ةوتلبي ،توافق مع المعايير العالميةبما يتحسين وتطوير المناهج الدراسية )التوجيه نحو 

المعلمين والقيادات  وتوجيه برامج التدريب المهني لتلبية احتياجاتفي الوقت الراهن، الطلاب 

والإداري  تطوير استراتيجيات مناسبة لتحسين الأداء الأكاديمي، ووتحسين أدائهم المدرسية

إجراء دراسات تحليلية وتحقيقات متعمقة  خلال التوجيه نحو تعزيز البحث العلمي منعي، ووالمجتم

لتحسين  وتحفيزهاتشجيع التنافس الإيجابي بين المدارس ، وحول مختلف جوانب العملية التعليمية

مبادرات تقييم فعالية البرامج وال ، والتأكيد علىوتقديم أفضل الفرص التعليمية للطلاب ،مستوى التعليم

من خلال توفير  تعزيز الشفافية والمساءلةبشكل مستمر، و التعليمية المختلفة ومدى تحقيقها لأهدافها

 .(بيانات موضوعية حول أداء الطلاب والمدارس

 مصطلحات الدراسة

 (International Assessment Tests)اختبارات التقييم الدولية  -

 الدراسيالجمعية الدولية لتقييم التحصيل دولية، مثل: " هيئات ومنظماتاختبارات يقوم بإعدادها  هي

"IEA،"  ومنظمة التعاون والتنمية الاقتصادية”OECD“ والكتابة القراءة ت:مجالا في، وذلك 

عام ويتم تنفيذها بشكل منتظم كل عدة سنوات،  15و 10للطلاب البالغين من العمر  والعلوم،والرياضيات 

وتهدف لتوفير  الاختبارات،عدة دول لتطبيق تلك  فيويتم اختيار عينة عشوائية من المدارس والطلاب 

 ضوء نتائج تلك الاختبارات فيوتمكين الدول من تحسين سياساتها التعليمية  للمقارنة،بيانات قابلة 

(Breakspear, 2012, 5). 

تقييم  مستهدفا  ، والكتابة تقييم دولي يتم في مجالات الرياضيات والعلوم والقراءةبها أيضا "ويقُصد 

على توظيف المعارف والمهارات في الحياة الواقعية وتطبيق ما  بالتعليم قبل الجامعي قدرة الطلاب

 .OECD, 2019))تعلموه في مواقف واقعية غير مألوفة داخل أو خارج المدرسة 

"اختبارات تهدف لتقييم مستوى تحصيل الطلاب في العلوم الأساسية " القراءة ا  بأنها: وتعُرف أيض

والبيئة الاجتماعية  ،والممارسات التعليمية، في سياق المناهج الوطنيةوالعلوم والرياضيات"، وذلك 

 علىللطلاب، كما تهدف لإجراء مقارنات بين الأنظمة التعليمية في ضوء معايير دولية، مما يساعد الدول 

ها الإصلاحية، وتتم هذه الاختبارات بشكل دوري كل عدة وتطوير سياساتمراقبة نتائج نظمها التعليمية، 

 (.590، 2018، دعبد الحميو ؛إبراهيم)سنوات تحت إشراف منظمات دولية". 

الدراسة الحالية بأنها " اختبارات تهدف  فيمفهوم اختبارات التقييم الدولية إجرائيا  إجرائي اتعرف و

وذلك في سياق  "،العلوم الأساسية " القراءة والعلوم والرياضيات فيلتقييم مستوى تحصيل الطلاب 

 بين مقارنات لإجراءكما تهدف  للطلاب،والبيئة الاجتماعية  التعليمية،والممارسات  الوطنية،المناهج 
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 وتطوير التعليمية، نظمها نتائج مراقبة على الدول يساعد مما دولية، معايير ضوء في التعليمية الأنظمة

 كل عدة سنوات تحت إشراف منظمات دولية. دوريوتتم هذه الاختبارات بشكل  الإصلاحية، سياساتها

 (Developing school performance):المدرسي  الأداء تطوير -

 المخطط أنه "الجهد المدرسي في أدبيات الإدارة التربوي، منها: الأداء تطوير تتعدد تعريفات

 الأولويات وتحديد المدرسة أداء في والضعف القوة نقاط المدرسي لتحديد المجتمع أفراد قبل من والمستمر

 والتنظيمية لتحقيق والتكنولوجية ةيشرلبا الإمكانات توفير إلى تهدف ةيتطوير ووضع خطة لتحسينه،

 عيسى،)التعليمية"  جودة العملية ما يحُققب ممكنة، وفعالية أعلى كفاءةب للمدرسة المنشودة الأهداف

ف (.292، 2024 ما يعود على الأداء المدرسي بالإيجاب نتيجة  المدرسي أيضا  بأنه: الأداء تطوير ويعرَّ

يادات التعليمية والتي تتعلق بالمعلمين والطلاب والبيئة مجموعة من الإجراءات التي تقوم بها الق

 (.431، 2024 عفاشة،) وفاعلية"المدرسية، وصولا  إلى مخرجات تعليمية أكثر جودة 

 وفق ا وذلك الأفضل، نحو المدارس لتغيير أداء لها والمخطط المنظمة ويعرف أيضا  بأنه: "العملية

 لتحسين الهامة الخطط وضع فهو التعليمية، العملية وتجويدالأهداف  تحقيق إلى تهدف علمية لأسس

 .(288، 2023 )الشايب،المحددة"  الأهداف لتحقيق المطلوبة التغيرات المدرسية حداثإو الكفاءة

التيي  والمسيتمرة الهادفية المدرسيي إجرائييا  بأنيه: "العملييات والأنشيطة الأداء ويمكن تعرييف تطيوير

 الأولوييات وترتييب المدرسية أداء فيي والضيعف القيوة نقياط المدرسيي لتحدييد المجتميع أفيراد يشُارك فيهيا

 والتنظيميية لتحقييق والتكنولوجيية ةيشيرلبا الإمكانيات توجه نحو توظييف في ظل رؤية مستقبلية لتحسينه،

نتيائج التعليميية اتسياقا  ميع  جودة العملية ما يحُققب ممكنة، وفعالية أعلى كفاءةب للمدرسة المنشودة الأهداف

 التقييمات الدولية لجودة التعليم".

 منهج الدراسة وأداتها

اتجاهات المستقبل وتحديد  استكشافيتضمن  والذي، "المنهج الاستشرافي"الدراسة  استخدمت

ل، وتوقع طبيعة والمحتم ضَّلوالمف كنالممنحو المستقبل  وتوجيههاالبدائل والخيارات، واختيار أنسبها 

 التي المشروطة من التنبؤات مجموعة صياغة إلى يرمي منظم علمي عبر اجتهاد التطورات المستقبلية

 على التركيز طريق عن وذلك زمنية معينة، مدة عبر لأوضاع المجتمع، الأساسية المعالم تشمل

التعليم  في الحديثة الأساليب القرارات، ومراعاة تنوع إصدار بواسطة يمكن تغييرها التي المتغيرات

-305، 2024والحضرمي،  ؛الرفاعي(، )86، 2023 إبراهيم،)التعليمية.  العملية يخدم بما وتوظيفها

306.) 

الأساليب  أبرز نيعد م ، والذيDelphi Techniqueأسلوب دلفي بواستعانت الدراسة الحالية 

وتكامل ق الاتفا نإلى مستوى م لالوصوو، لالبدائ السياسات واختيار ملرس جاهمن لفية التي تمثاالاستشر

 فيعر ، وبالتاليبين مجموعة من الخبراء ذات الصلة بموضوع الدراسة الرؤى والأفكار والتصورات

، لما تخص  المستقب ر أو قضيةاقر لء في مجااالخبر نبي قالإجماع والاتسا مجية أولية لتنظيه: "منهبأن

، 2023 أبو المجد،)ل قبالمست سةاوية وأساس في درابمثابة حجر ز ه الكثير من الأكاديميينيعتبرو

1262.) 
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تضمنت كل جولة تطبيق استمارة  ،ة ومتتاليةتتابعمعبر ثلاث جولات  وظيف هذه المنهجيةوقد تم ت

للتقييمات  والفكرية تنظيريةالرؤى مع ال وتتفقدلفي،  لتقنيةلأسس المنهجية والعلمية ل بحثية مصممة وفقا  

تطوير الأداء  جالا من الخبراء وثيقي الصلة بم( فرد  73عينة بلغت ) على، وذلك الدولية في التعليم

اختبارات التقييم الدولية  نتائج في المؤثرة العوامل، من أجل تحديد المدرسي واختبارات التقييم الدولية

 PISA-Based Test" بمصر، ورصد وتحليل متطلبات تعزيز الاستفادة من اختبارات التقييم الدولية

for Schools"  تطوير أداء المدارس المصرية.في 

 وفي ضوء الهدف من الدراسة الحالية واتساقا مع منهجيتها العلمية؛ تسير الدراسة وفقا للمحاور الآتية: 

 الأدب النظري والدراسات السابقةأولا: 

وذلك لما تقوم به من تنفيذ سياسة التعليم واتخاذ  التعليمي،المدرسة ركن ا رئيسي ا في النظام  شكلتُ 

تطوير  متضمنةالقرارات وطرح الأفكار وتوزيع الأدوار التي من شأنها أن تحقق أهداف العملية التربوية 

ولا يتحقق هذا إلا بوجود نظام إداري  ،العملية التعليمية ورفع كفاءة المعلمين وزيادة الفعالية الإدارية

تبنى أسلوب مشاركة المعلمين والعاملين بالمدرسة في اتخاذ القرارات ووضع أهداف داخل المدرسة ي

ووضع خطة العمل وتنفيذها بالشكل الذي يضمن نجاح ومتابعة التطورات العالمية، المدرسة وتحديدها، 

الأداء المدرسي للأفضل، والارتقاء  تطويرالمدرسة في أداء رسالتها وتحقيق أهدافها وصولا  إلى 

 (.142، 2024 بني خلف،) مستوى مخرجات التعليمب

 على يزتركال من بدلا   المدرسة لأداء الشاملة ويقوم تطوير الأداء المدرسي على الاهتمام بالنظرة

 الأداء تحسين في تكاملي وإسهاماتها بشكل التنظيمية الوحدات أداء إلى النظر من خلال الجزئية، النظرة

 الوحدات -الفردي)الثلاثة  الأداء اتيمستو بين طبير الإداري للاتصال فعال نظام للمدرسة، ووجود الكلي

 ةيعمل يدعم مما بين تلك المستويات، المعلومات وتبادل تدفق تيسير تضمنوي ،(ككل المدرسة - التنظيمية

المدرسي  الأداء ريتطو شأنب واضحة مستقبلية ةيرؤ الوقت المناسب، وتوافر في القرارات واتخاذ صنع

 تنافسية وتحقيق ميزة الاحتياجات ةيوتلب التحديات ومواجهة المتغيرات مواكبة على قدرة المدرسة زيوتعز

والخارجية  ةيالداخل الموارد وتوظيف صيتخص على ومؤثر قادر فع ال قيادي نمط للمدرسة،  وتوافر

 المجتمع مع الفع ال والتكامل التواصل والتغيير، وتحقيق للتحسين وتوجيههم للعاملين ةيالمهن التنمية ودعم

 (.313، 2024 عيسى،)والعالمي  المحلي المستويين المختلفة على ةيالعلم المؤسسات ومع

في تطوير الأداء المدرسي، سواء تقييم الأداء على  Assessmentونظرا  لأهمية عملية التقييم 

 ولح مار الأحكادإص د فيمستوى المدرسة أو على المستوى القومي أو على المستوى العالمي، بما يسُاع

 وصناع التربويين لدى مهم ذات بعُد النطاق واسعة الدولية التقييمات ؛ فقد أصبحتيةميلالتع العمليةدة وج

 صلاحية ومدى التعليم والتعلم مستوى تقييم على الجميع يحرص إذ دول العالم؛ مختلف في القرار

 طرق ذلك على مستندة في التعليمية أنظمتها جودة مستوى لرفع تسعى الدول كما التعليمية، الأنظمة

 التعليمية بالسياسات والمعنيين التعليم قادة تساعد كافية الحصول على مؤشرات لضمان معتبرة وأدوات

 .(2، 2023، والحربي ؛المسعودي)التعليمي  جودة النظام مستوى معرفة على
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 The Program for International Studentهو اختصار  (PISA)إن مصطلح 

Assessment نظام للتقييمات بأنه" برنامج هذا ال بها البرنامج الدولي لتقييم الطلاب، ويعرف ويقصد

ا في معرفة القراءة والكتابة  15قياس قدرات الطلاب البالغين من العمر إلى هدف يالدولية  عام 

  (.YIN, 2018, 94")كل ثلاث سنواتويتم هذا البرنامج والرياضيات ومحو الأمية العلمية 

م 2000ويعرف أيضا بأنه مسح دولي يدار من قبل منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، منذ عام 

( عاما وقدرتهم على 15رياضيات ومحو الأمية العلمية لدى الأطفال في سن )لمهارات القراءة وال

وتدعو منظمة التعاون الاقتصادي  (PISAاستخدام هذه المعرفة في حل المشكلات اليومية من خلال )

   (. Santos& Centeno, 2021, 2)والتنمية إلى تحسين جودة التعليم وفعاليته لتحسين الأداء 

لى تقييم قدرة الطلاب على استخدام معارفهم ومهاراتهم في مجالات الرياضيات، ( إPISAوتهدف )

هل تم  رئيسيين هما: تساؤلينعن  للإجابة PISAوتسعىفي مواجهة التحديات الواقعية،  العلوم، والقراءة

إعداد الطلاب جيدا لمواجهة تحديات المستقبل؟، وهل اكتسبوا المعارف والمهارات التي تمكنهم من 

( إلى PISAتهدف )، و(Stacey & Turner, 2015b, 6) المشاركة الكاملة في المجتمعات الحديثة

تعلموه في مواقف تقييم قدرة الطلاب على توظيف المعارف والمهارات في الحياة الواقعية، وتطبيق ما 

 .OECD, 2019))غير مألوفة داخل أو خارج المدرسة 

تحت رعاية منظمة التعاون م، ثم تطويره وإدارته 2000تنفيذ هذا البرنامج لأول مرة عام تم و

 OECDمن المنظمات الدولية العاملة من قبل  لمجموعةاتحاد  ويوجد(. OECDالاقتصادي والتنمية )

تنسيق عمليات الدراسة عبر البلدان ويتألف حالي ا ويقع على عاتقه مسؤولية    PISAيعرف باسم اتحاد 

، م1947في عام  تأسستالذي  خدمة الاختبارات التعليميةمركز من المعهد الألماني للبحوث التربوية و

 القوميالمركز ويعد . (ETS)أكبر منظمة اختبار وتقييم تعليمية خاصة غير ربحية في العالم  وهو

مسؤول عن تطبيق هو الوزارة التعليم الأمريكية بمعهد العلوم التربوية  ( فيNCESءات التعليم )لإحصا

 .(YIN, 2018, 94)المتحدة الولايات  في (PISA)برنامج التقييم الدولي للطلاب 

 التغيرات تعكس التي والمهارات المعرفة تقييم PISA الطلبة لتقييم الدولي البرنامج ويستهدف

 الحياتية بالمواقف المعرفة توظيف في الطلبة قدرة قياس على والاعتماد التعليمية، المقررات في الحالية

 بقدرتهم تتعلق قياسها يتم التي المواقف إن حيث والمجتمع، والبيت المدرسة في يواجهونها التي اليومية

 اختباراتهم كتقييم جديدة؛ حياتية مواقف في المدرسة في تعلموه ما تطبيق خلال من الحياة مدى التعلم على

 مستوياتهم ومقارنة تعلموه، بما مقارنة فعله الطلبة يستطيع ما تقييم إلى تهدف كما قراراتهم، وصنع

المتقدمة، ولا يركز  الدول من الاستفادة إلى بالإضافة لديهم، القصور أوجه وكشف العالمي، بالمستوى

 المعرفة على واسع بشكل التركيز يتم بل الدراسية؛ بالمناهج PISA ربط على الهدف الأساسي

 (.168، 2022البلطان،) المجتمع في مناسب بشكل العمل أجل من الطلبة التي يحتاجها والمهارات

 لها، توظيفه وطريقة الفرد، معرفةPISAالعلمية  للمعرفة الطلبة لتقييم الدولي البرنامج إطار ويتناول

 حول الأدلة، على المعرفية، المبنية الأحكام وإصدار العلمية، الظواهر وشرح جديدة، واكتساب معارف

 أشكال من شكلا باعتبارها للعلوم، كما تتضمن فهمهم للسمات الإنسانية الصلة بالعلوم، ذات القضايا

 والثقافية، الفكرية، بيئتنا في والتكنولوجيا العلم تشكيل لكيفية الإنسانية، ووعيهم المعرفة في البحث
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 التفكير، عميق كمواطن العلمية، الأفكار ومع الأساس العلمي، ذات القضايا مع للتعامل واستعدادهم

 التعامل وكيفية الطبيعي، العالم عن يعرف ما: الأربعة، وهي عناصرها خلال من العلمية المعرفة ويقيس

خطوات  بثلاث ذلك ويكون العلمي، الأساسية للتحقيق السمات وإدراك الظواهر، وتفسير المعرفة، تلك مع

 المعرفة وتتحد الأدلة العلمية، و استخدام علميا، الظاهرة وتفسير العلمية، القضايا تحديد: هي أساسية،

 الأرض الحياة، وعلوم وعلوم الفيزيائية، للعلوم الرئيسة المجالات خلال من الطبيعة، عالم عن العلمية

ومنهجيات  أساليب معرفة في تبحث العلمية، التي والمعرفة العلم على المبنية والتكنولوجيا والفضاء،

 نتائج على بناء المناسبة، القرارات الطالب أنها اتخاذ على العلمية للمعرفة العلمي، وينظر البحث وأدوات

 (.4-3، 2024، وآخرون، فريحات)المختلفة.  الأنشطة من خلال فيها التغييرات لإجراء علمية؛ وإثباتات

، وذلك بأن تشمل هذه العناصر PISAا  رئيسي ا في برنامج قومالاختبارات المعرفية موتعد عناصر 

تقييم قدرة الطلاب على "اكتساب المعرفة والمهارات الأساسية اللازمة للمشاركة الفع الة في الحياة 

، سواء الاجتماعية والاقتصادية" و"قياس قدرتهم على استنتاج وتطبيق ما تعلموه في مواقف غير مألوفة

 (OECD, 2019) ."في المدرسة أو خارجها

 .(Sahyar, et.al. 2019, 739) ثلاثة أنواع من المعارف PISAويطبق معيار الكفاية الشامل 

لمعارف الواقعية والمفاهيم الأساسية، وتعد المعرفة الواقعية بمثابة العناصر الأساسية للحقائق العلمية ا -

وتمثل المعرفة المفاهيمية الفكرة أو إدراك المفهوم العلمي  .التي تحدث بشكل تفصيلي ومنهجي

 المقتبس من أحداث واقعية.

الضابطة  المتغيراتوالمتغيرات المستقلة والمتغيرات التابعة  مفاهيمالمرتبطة بالإجرائية  المعارف -

 .التجارب متصمي، وواستخدام الرسوم البيانية والجداول القياسات الكمية والنوعية،مرتبطة بومفاهيم 

ا في العلومالمعارف المرتبطة ب  -  ظهر مؤشرويُ داخليا ودور العلم خارجيا.  الأجزاء الأكثر تأثير 

 مستويات الطلاب ومستويات المدرسة وخلفية العلاقة بينو ،الاتجاهات مستوى التغيير في الإنجاز

 ز.نوع من المستويات ونتائج الإنجا كلنظام 

، هو أن PISA ، واختبارات  PIRLSواختبارات  TIMSSبارات وفيما يتعلق بالفرق بين اخت

على أساس الدرجة التي يحصل اختيار الطلاب تعتمد في  PIRLS واختبارات  TIMSSاختبارات 

قياس الإنجاز على طلاب الصفين الرابع والثامن، بهدف  TIMSSعليها الطالب، ويتم تطبيق اختبارات 

ج الأساسي المتفق عليها دوليا وقياس مستوى الإنجاز لكل مدرسة مع المعرفة المرتبطة بالمنهعلى أساس 

على طلاب الصف الرابع، بينما   PIRLS تالوضع في الاعتبار أهداف ومنهج كل دولة، وتطبق اختبارا

عاما بغض النظر عن المستوى  15على العمر واختيار الطالب البالغ من العمر  PISAتركز اختبارات 

أو معرفة القراءة  التطبيقية،تقييم المعرفة والمهارات وتهدف إلى  أو نوع البرنامج الذي يتعلم في ضوئه،

حددة مأفكار قياس  بغرض منظمة التعاون الاقتصادي والتنميةمن قبل   PISAوالكتابة، وتنظم اختبارات

 التعليم.أهداف مرتبطة ب

قومي جيد؛  دعلى أساس أن التعليم الجيد يؤدي إلى اقتصا PISAوتقوم فلسفة برنامج التقييم الدولي 

ا اقتصادي ا جيد ا تعمد إلى الاهتمام بالتعليم من خلال تحقيق جودته  ومن ثم فإن الدول التي تنشد نمو 

م تقييما لقياس 2018في عام  PISAالتقييم الدولي (. وبناء عليه قدم برنامج 210، 2018ناصف، )
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الكفاية العالمية يهدف إلى تزويد الشباب بالمهارات والمعارف والمواقف والقيم اللازمة، وفي نفس العام 

أيضا تقييما لقياس الكفاية العالمية بهدف إعداد الأطفال في سن الخامسة عشر من أجل  PISAقدمت 

للكفاية العالمية هو قياس المعارف والمهارات  2018وكان هدف تقييم  إيجاد عالم شامل ومستدام،

والمواقف التي تعتبر ضرورية لبناء عالم أكثر عدلا وسلما وشاملا ومستداما بيئيا. ووفقا لمنظمة التعاون 

الاقتصادي والتنمية، فإن الكفاية العالمية من شأنها أن تسهم في تزويد الشباب بالمهارات والمعارف 

  .(OECD ,2018)المواقف والقيم لتحقيق هذا المستقبل الشامل و

، ويركز ومتعدد الثقافات عالم متنوعظل الدولي للطلاب على التواصل العالمي في  مويركز التقيي

(.  ومن شأن إطار الكفاية OECD, 2018,7)أيضا على القدرة على تحليل القضايا المتنوعة الثقافات 

المدارس في تطوير مصادر التعلم  ومديريأن يساعد صانعي السياسات التعليمية  PISAالعالمي 

 ,OECD, 2018)والمناهج الدراسية وذلك استجابة للمنظور الجديد حول تعريف وتقييم الكفاية العالمية 

ا من (. كما أن إيجاد مجتمع يعتمد على اختبار الشباب للتعرف على اتجاهاتهم نحو التنوع الثقافي، وهذ7

شأنه أن يزود منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بالمعلومات اللازمة لإصلاح التعليم على نطاق واسع 

 (.Cobb& Couch, 2022, 66)ومن ثم إعداد الشاب بشكل أفضل لسوق العمل العالمي 

كما أن التقييم والإطار التحليلي لبرنامج تقييم الطلاب الدوليين ينص على أن التعليم من أجل الكفاية 

الدولي  م(. ويؤكد برنامج التقييOECD, 2019, 166)العالمية من شأنه أن يدعم ويعزز قابلية التوظيف 

لسلوكيات والتي تعتبر ضرورية للطلاب على توظيف الكفاية العالمية كآلية لدمج الشباب بهذا النوع من ا

انعكاسات  ىالدولي للطلاب إل مللعمل في سوق الاقتصاد العالمي، ومن المرجح أن يؤدي اختبار التقيي

على الدول والمدارس والمعلمين والطلاب الذين تم تصنيفهم على أنهم يمتلكون كفاية عالمية سواء 

 (.  Cobb& Couch, 2022,68) منخفضة أو متوسطة أو حتى عالية

إلى قياس الكفاية الدولية بغرض الحصول على معلومات  PISAالدولي للطلاب  مويهدف التقيي

ا وطنيا على  مرتبطة بسياسات وممارسات وأنظمة ومناهج التعليم. وقد اعتمد عدد قليل من البلدان تقييم 

التعاون الاقتصادي والتنمية  مستوى الكفاية العالمية، مما أدى إلى احتمالية زيادة مبادرات سياسة منظمة

 على الخطط والأولويات الوطنية عندما تقيم الدول أدائها التعليمي لتحقيق أهداف التنمية المستدامة

(Engel, et .al , 2019, 121) وتظهر العلاقة بين الكفاية العالمية وبرنامج التقييم الدولي للطلاب .

 (.UNESCO, 2020)من أهداف التنمية المستدامة بطريقة أكثر وضوحا عند النظر إلى المفهوم ض

 (:OECD, 2019فيما يلي ) PISAوتتمثل أهداف برنامج التقييم الدولي   

 قياس قدرات الطلاب البالغين من العمر خمسة عشر عاما في معرفة القراءة والكتابة ومحو الأمية. -

المدرسة أو المنزل أو المجتمع  قياس قدرة الطلاب في توظيف المعرفة في حياتهم اليومية سواء في -

 الذي يعيشون فيه.

 الارتقاء بمستوى التعليم لمستويات الجودة الدولية. -

 إكساب الطلاب مهارات التفكير والتحليل والنقد المتضمنة في مقررات العلوم والرياضيات والقراءة. -

 وفي التعلم.التركيز على التقويم البنائي بهدف تحسين عملية بناء المنهج في التدريس  -
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الوقوف على مدى تقدم الدولة في مجال العلوم والرياضيات مقارنة بدول أخرى في فترة زمنية  -

 واحدة.

مساعدة واضعي السياسات التربوية، ومطوري المناهج في وضع الخطط وتنفيذ الأنشطة التي تسهم  -

 في تحسين تعليم الرياضيات والعلوم.

 ين في القياس والتقويم.مساعدة الباحثين التربويين والمتخصص -

 تطوير مستوى أداء الطلاب من خلال تدريبهم على نماذج الأسئلة. -

 تحسين نتائج الطلاب من خلال متابعة عناصر العملية التعليمية. -

 ,Wiseman, 2013إنشاء قاعدة أدلة قابلة للمقارنة دوليا بغرض تطوير وتنفيذ السياسات التعليمية ) -

306.) 

ت واسعة عن أداء المدارس في الدول المشاركة تدعم إصلاح التعليم وتقييم توفير قاعدة معلوما -

 (.43، 2021عبد الله، )وجودته 

 (: OECD, 2022, 38) الآتي ويتميز برنامج التقييم الدولي للطلاب بأنه يعمل على    

تجاه  والمواقفبنتائج تعلم الطلاب بالبيانات المتعلقة بخلفيات الطلاب الخاصة توجيه السياسات  -

ومن ثم فإنه يسلط  وخارجها؛داخل المدرسة  تعلمهم،ومع الجوانب الرئيسية التي تشكل  التعلم،

التعليم التي تعمل  وأنظمةالضوء على الاختلافات في الأداء وتحديد خصائص الطلاب والمدارس 

 .بشكل جيد

 ومعتقداتهم عندوافعهم للتعلم  عن التعبيرمن الطلاب  البرنامجحيث يطلب  ؛التعلم مدى الحياةدعم  -

 .أنفسهم واستراتيجيات التعلم الخاصة بهم

 .الانتظام، الذي يمكن البلدان من رصد التقدم الذي تحرزه في تحقيق أهداف التعلم الرئيسية -

دولة من دول  (37) م2022عام  اتساع نطاق التغطية، الذي شمل في برنامج التقييم الدولي للطلاب -

 الاقتصادي. المجالوالتنمية في  الاقتصادي منظمة التعاون

وتتطلب العلاقة بين برنامج التقييم الدولي للطلاب والكفاية العالمية فهم أعمق للهدف التنظيمي 

والذي يتم كل ثلاث  PISAلإدارة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لبرنامج التقييم الدولي للطلاب 

الأطفال البالغين من العمر خمسة عشر عاما ويتم ذلك في مجال  سنوات بهدف تقييم المعرفة ومهارات

دولة، بينما  70في أكثر من    PISAالرياضيات والعلوم بجانب مجال محو الأمية، وقد تم تنفيذ برنامج 

 . (OECD, 2020)دولة فقط  27مشاركة  2018شهد تقييم الكفاية العالمي 

لفحص وتحليل وإنشاء خطة تفصيلية  PISAة بيانات وتستخدم منظمة التعاون الاقتصادي والتنمي

(، وقد أدى ذلك إلى Munch, 2014للأنظمة المدرسية الناجحة في محاولة لمعالجة فشل أنظمة التعليم )

أن تتطلع الدول إلى توصيات سياسة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية لإصلاح أنظمتها التعليمية في 

ولهذا السبب PISA (Wiseman, 2013, 309 .)محاولة للوصول لتصنيف متقدم ضمن تصنيفات 

 Gorur)تأثيرا على مستوى العالم واحد ا من أكثر التقييمات الدولية  PISAيعتبر برنامج التقييم الدولي 

et al., 2019, 302 .) 
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الكفاية العالمية عند تحويلها إلى لغة  باسموتعرف المفاهيم المتميزة والمتنافسة للمواطنة العالمية 

التقييم والتي تهدف إلى التركيز على المهارات بغرض تجهيز الطلاب بالمهارات اللازمة للمنافسة في 

وتشمل هذه المهارات القدرة على التحدث بلغة أخرى  .(Auld, 2019, 681)عالمي الاقتصاد المعرفة 

مما  ،(Engel. et al, 2019, 122)غير اللغة الأم والقدرة على المنافسة الفعالة في السوق العالمية 

فاية يعني تهيئة الشباب بالقدرة على العمل في الشركات متعددة الجنسيات، وبذلك تتضح أهمية مساهمة الك

العالمية بشكل مباشر في تنمية رأس المال البشري، وبالتالي قامت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

      (.Morgan& Volante, 2016,776) بالاهتمام بتطبيقه على نطاق واسع في أنظمة التعليم

وعلى النقيض يقول النقاد أن فكرة الكفاية العالمية هذه فكرة قديمة تركز فقط على المجال المعرفي 

 Maxwell &Yemeni)للكفاية العالمية، بينما يتم التغاضي عن العوامل الثقافية والتاريخية والسياسية 

 & Auld)يميين وترتب على ذلك رفض فكرة الكفاية العالمية من قبل بعض الأكاد (،527 ,2018,

Morris, 2019, 680) وفي حين لم يكن لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية أية سلطة رسمية في .

مجال التعليم سابق ا، إلا أن هذا التقييم للكفاية العالمية قد مكنها من اتخاذ موقف موثوق به داخل المجال 

 (.Ydesen& Bomholt, 2020, 47)التربوي محددا لمفهوم الكفاية العالمية وفق اختصاصاتها 

يشير المؤشر العالمي لتجارة الانفتاح الاقتصادي لمعظم الدول الطموحة لتحسين أنظمتها التعليمية و

إلى أن تأثير  ؛والاقتصادية والتكنولوجية والتي تشجع على التنافسية مع غيرها من أنظمة الدول الأخرى

دولة  130ذلك في و%، 8ار أخر عشر سنوات تحسنت بنسبة التجارة على الفقر في الدول النامية على مد

م. ويشير ذلك إلى أن 2009% من عدد السكان على مستوى العالم قد ارتفع منذ عام  90والتي تمثل 

% من السكان مرتبط بشكل وثيق بالتغيير في الانفتاح التجاري في  20التغيير في الدخل الحقيقي لأدنى 

أن الدول ذات المستويات الأعلى من الانفتاح الاقتصادي هي الدول الأكثر نفس الفترة الزمنية، كما 

إنتاجية، ويوجد علاقة قوية جد ا بين التعليم والإنتاجية والنمو الاقتصادي؛ فالاستفادة من الأشخاص الأكثر 

 ,Hopfenbeck)إنتاجية تعني الحاجة إلى المزيد من المهارات التي تطلب مستويات أعلى من التعليم

2016, 174.) 

(، PISAوهذه القضايا العالمية المرتبطة بالانفتاح التعليمي يغطيها برنامج لتقييم الطلاب دوليا )

وهو برنامج تنمية طويل الأمد يهدف لتوجيه ورصد الأخبار العلمية الشائعة وأحدث الاكتشافات في عالم 

 (.Keskin,2014, 178)العلوم الطبيعية والتطبيقية 

ا PISAكان لـ  أكثر برامج التقييم التربوي تأثيرا على المستوى العالمي،وكأحد  ا كبير  على  تأثير 

الممارسة التعليمية والإصلاح في العديد من البلدان من خلال زيادة نطاقات الاختبارات وتعزيز تفسير 

 .Breakspear, S)ة سياسات التعليم القوميوبالتالي التأثير على عمليات صنع القرار لتحسين  النتائج،

2012,18.)  

في الدورة الأولى بواقع مشاركة   دولة 43في  PISAتم تنفيذ برنامج التقييم الدولي للطلاب وقد 

دولة  41وفي الدورة الثانية تم مشاركة عدد ، م2002دولة في عام  11م، 2000دولة في عام  32عدد 

وفي الدورة الرابعة تم ، م 2006ة في عام دول 57م، وفي الدورة الثالثة شارك عدد  2003في عام 

م ، وفي الدورة الخامسة 2010دول في عام  10م ، 2009دولة في عام  65دولة بواقع  75مشاركة عدد 
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م ، وفي 2015دولة عام  73م، وفي الدورة السادسة شارك 2012دولة في عام  65تم مشاركة عدد  

طالب  10000إلى  4500إجراء الاختبار عادة بين  م، ويتم2018دولة عام  79الدورة السادسة شارك 

وفي حالة المشاركة في برنامج التقييم الدولي للطلاب لا تخضع أنظمة . في كل دولة أو كل نظام تعليمي

 (.OCED, 2009) التعليم حينها لنظام التعليم السائد في الدولة

وتتمثل فيما يلي: ، المدارس للاستطلاع الرئيسي لاختيارهناك مجموعة من المعايير المحددة و

(OECD, 2024, 57-58). 

 .يتم اختيار عينات المدارس لكل دولة من قبل المسؤول عن العينة -

جميع الدول في تقدير مؤشرات السكان بشكل غير  PISAيجب أن يدعم تصميم العينة في برنامج  -

متحيز، حيث يتم تطبيق تصميم عينة احتمالي يحدد احتمالا  معروف ا وغير صفري لاختيار كل وحدة 

 .عينة نهائية لتحقيق هذا الهدف

لجميع الدول التقدير غير المتحيز لمؤشرات  PISAيجب أن يضمن تصميم العينة في برنامج  -

احتمالية غير صفرية لاختيار كل  من خلالها يحدد ةعينة احتماليل يل تطبيق تصميمالسكان، من خلا

 .وحدة عينة نهائية لتحقيق الهدف

على مرحلتين: المرحلة الأولى تتضمن اختيار  PISAيجب اختيار عينة الطلاب في برنامج  -

افة أي عينة ويجب تجنب إض ،المدارس، والمرحلة الثانية تشمل اختيار الطلاب داخل المدارس

 .إضافية

 فيبناء  على احتمالات متناسبة مع عدد الطلاب المؤهلين للمشاركة  PISAيجب اختيار مدارس  -

PISA يتم اختيار المدارس عادة  ، حيث المدارس التي يطُلب من جميع طلابها المشاركة وتستثنى

الطريقة تؤدى في ظروف هذه  PPSوفق ا للاحتمالات المتناسبة مع حجمها، وهي طريقة تعرف بعينة 

معينة إلى عينات متوازنة ذاتي ا تقريب ا من الطلاب، مما يقلل من الشكوك في التقديرات الناتجة عن 

اختيار عينة فرعية من عدد ثابت من " تباين أوزان العينة. وتتمثل هذه الظروف في النقاط التالية:

توزيع عدم الاستجابة  - ميع الطبقاتتوزيع العينة بشكل متناسب في ج - الطلاب داخل المدارس

 ."بالتساوي عبر الطبقات وداخل المدارس

 PPSقد تكون طريقة و
(1)

غير قابلة للتطبيق في المدارس الكبيرة جد ا، وكذلك في المدارس الصغيرة  

 .جد ا

                                                           

 أو الميدارس )مثيل الوحيدات اختييار يتم حيث العينات اختيار في أسلوب هي الحجم( مع متناسبة )احتمالية PPS طريقة - 1

 حجيم كيان كلما آخر، بمعنى حجمها. مع متناسبة وحدة أي اختيار احتمالية تكون بحيث وزنها، أو حجمها على بناء   الطلاب(

 .العينة في اختيارها احتمالية زادت أكبر، الوحدة

يا، الأكبر للوحدات أكبر تمثيل لضمان الاستقصائية الدراسات في شائع بشكل الطريقة هذه تستخدم  التيي الميدارس مثيل حجم 

 اسييتخدام عنييد دقيية أكثيير تقييديرات وتحقيييق التحيييز تقليييل علييى PPS طريقيية اسييتخدام يسيياعد الطييلاب. ميين أكبيير عييدد ا تضييم

 .المختلفة الأحجام ذات الوحدات من المجمعة البيانات

 المؤشييرات تقييديرات فييي التبيياين تقليييل - للعينييات الإحصييائي التوزيييع تحسييين) :فييي PPS لطريقيية الرئيسييية المزايييا تتمثييل

 ) .سواء حد على والصغيرة الكبيرة للوحدات دقيق تمثيل ذات عينات توفير - السكانية
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 .يجب تحديد الحد الأدنى من متطلبات حجم العينة للمدارس والطلاب -

 .تخصيص مدرستين بديلا  كحد أقصى يتملكل مدرسة مُختارة،  -

 .سرية البيانات التي تنطبق في الدول المشاركةويجب الامتثال للوائح  -

، كما واسع، على نطاق PISAباعتبارها أحد الاختبارات الأساسية في  الرياضيات،تم دراسة وقد 

 ,Hansen, 2018)للطلاب تمت دراسة قضايا المساواة في التعليم من خلال تقييم فرص التعلم 

645&Strietholt )  م إلى صدمة على المستوى الوطني 2000وأدت نتائج الاختبار الذي عقد عام

. Ertl, 2006, 618))الألماني، وترتب على ذلك حركة إصلاحات تعليمية واسعة النطاق بشكل سريع 

دول الأوروبية الأخرى كما حدثت تأثيرات تعليمية مماثلة في اليابان والدنمارك وفنلندا وعدد من ال

(Grek, 2009,28 كما قامت كل من الولايات المتحدة الأمريكية وروسيا واليابان ودول أخرى بوضع .)

مجموعة من السياسات واللوائح التعليمية بغرض تشكيل معايير لجودة التعليم والتي تهدف لتعزيز مراقبة 

   ة من طريقة التقييم الخاصة ببرنامج التقييم الدولي جودة التعليم في مرحلة التعليم الإلزامي. وبالاستفاد

PISA  قامت سنغافورة بتغيير نموذج تقييم التعليم الوطني واتبعت اتجاه جديد لإصلاح تقييم التعليم

 (.Stacey et al, 2015)الوطني 

الحد الأدنى لمستوى الكفاءة  الثانييعتبر المستوى ست مستويات، و ASIPويبلغ عدد مستويات 

 الثاني منيمكن لطلاب المستوى ، والذي يجب أن يكتسبه جميع الطلاب بحلول نهاية التعليم الثانوي

، الناحية العملية، استخدام الخوارزميات الأساسية والمعرفة العلمية البسيطة وتفسير النصوص البسيطة

. على سبيل المثال،  السادسمستوى ال الخامس أوالطلاب الذين يصلون إلى المستوى و هم الأفضل أداء 

يمكنهم العمل بفعالية مع النماذج الرياضية للمواقف المعقدة، وفهم النصوص المجردة، وتفسير وتقييم 

إطلاقها في  منذ   PISAلاختبارات الجولة الثامنة من التقييم كانت  2022وفي عام . التجارب المعقدة

ركز اختبار معرفة الطلاب ومهاراتهم في الرياضيات والعلوم والقراءة، ويُ كل  ؛ حيث يقي م2000عام 

ا للمادتين الأخريين ا موجز  ، كان التركيز على م2022عام ، وفي على أحد هذه المواد ويقدم تقييم 

 (.Schleicher, 2023, 2)الرياضيات 

وفيما يلي مقارنة أداء البلدان والاقتصادات في الرياضيات، والقراءة، والعلوم، ويتم التركيز على  

 البلدان التي حصلت على درجة أعلى من متوسط منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية.
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 575( أن سيينغافورة احتلييت المرتبيية الأولييى فييي الرياضيييات؛ حيييث سييجلت 2يتضييح ميين الجييدول )

كانت سنغافورة واحدة من اليدول نقطة في العلوم، و 561نقطة، وسجلت  543في القراءة سجلت نقطة، و

هييذا الأداء التعليمييي  وقييد حييدث ،2018والعلييوم منييذ عييام  الرياضييياتالقليليية التييي واصييلت التحسيين فييي 

ا عليى تفوقت خمسة أنظمة تعليمية أخرى في شرق آسي 2022ي ، وفافي فترة زمنية قصيرة نسبي   المتميز

 ،واليابيان، وهونيغ كونيغ الصيين ،وتايبيه الصيينية ،ماكاو )الصين(وهي؛ أي شخص آخر في الرياضيات 

 العلوم.كانت هذه البلدان والاقتصادات نفسها ثاني أعلى أداء في ، ووكوريا، من حيث الأداء

ل التعلييم، فيإن الواضح أن بعيض البليدان والاقتصيادات تيؤدي أداء  جييد ا للغايية فيي مجيا وإذا كان من

ليم يتغيير متوسيط والعالميية،  PISAالصورة العامة أكثر إثارة للقلق خلال أكثر من عقدين مين اختبيارات 

لكين هيذه اليدورة شيهدت  ،درجة منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية بشكل جيذري بيين التقييميات المتتاليية

ا غير مسبوق في الأداء مقارنة بعام  انخفض متوسط الأداء في دول منظمة التعاون ؛ حيث 2018انخفاض 

شيهدت ، كميا نقطية فيي الرياضييات 15نقياط فيي القيراءة وميا يقيرب مين  10الاقتصادي والتنميية بمقيدار 

ا بمقدار   نقطة أو أكثر في الرياضيات بين عامي  25ألمانيا وأيسلندا وهولندا والترويج وبولندا انخفاض 

ير في درجات الرياضييات والقيراءة إليى صيدمة سيلبية تيؤثر يشير الانخفاض الكبو. 2022و 2018

 (.Schleicher, 2023, 2) على العديد من البلدان في وقت واحد

، رقميييا  أداة لتقييييم الطالييب  PISA-Based Test for Schools وتعُييد اختبييارات التقييييم الدولييية

، عليى مسيتوى الميدارس دوليية عميل مقارنياتوبيدعم مين المنياطق التعليميية لتستخدم مين قبيل الميدارس و

ت االمدرسيييي، ويحليييل المهيييار الأداءعييين  دقيقييية، وييييوفر معلوميييات اللازمييية التحسيييين إعيييداد خطيييطو

بجيداول  ومقارنتهياوالرياضيات والعلوم، والكتابة الطلاب في القراءة  ة لدىمعرفلل ةالإبداعي والممارسات

PISA ،بط العواميل داخيل وخيارج المدرسية بيأداء اتيرمعلوميات عين كيفيية بالإضافة إلى تقيديم  الأساسية
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، يمكاان تقااديم الاختبااار عنااد الطلااب لأي مدرسااة م هلااة تسااتوفي (التجربااة الميدانيااة)بمجاارد اكتمااال دراسااة التحقاا  : الاختبااار عنااد الطلااب
 .المعايير المحددة في التقرير الفني والإرشادات

 

 

 التعاون منظمة قبل من صحته من التحق  ويتم المعتمدة اللغات أو الرسمية اللغة إلى للمدارس PISA اختبار ترجمة يتم :التقييم لتقديم التحضيرات
 .التقييم وصحة موثوقية لضمان المدارس شبكة أو الدولة في (ميدانية تجربة) تحق  دراسة إجراء يتم ذلك، بعد .(OECD) والتنمية الاقتصادي

 قدرته على بناء   (NSP) وطني خدمة مزود باعتماد (OECD) والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة تقوم :وطني خدمة مزود واعتماد تحديد
ا ويوقع والتنمية الاقتصادي التعاون منظمة مع اتفاق ا الوطني الخدمة مزود يوقع حيث المنظمة، تحددها التي المعايير تلبية على ا أيض   عقد 
 .الدولي المزود منصة مع

تقاوم الأماناة العاماة لمنظماة التعااون الاقتصاادي والتنمياة بالحصاول علاى الموافقاة المبدئياة : الموافقة من قبال السالطات التعليمياة الوطنياة
 .المعني PISAللمدارس من ممثل مجلس إدارة  PISAلتقديم اختبار 

ترسال المادارس أو شابكات المادارس أو الجهاات العاماة طلااب إباداء اهتماام إلاى الأماناة العاماة لمنظماة التعااون الاقتصااادي : إباداء الاهتماام
 (OECD)والتنمية 

الخلفييية الاجتماعييية  :الطلابييية جييزء مهييم ميين عملييية التقييييم، وجمييع معلومييات عيين الطييلاب؛ فالاسييتبيانات

ويستند التقييم عليى ، والبيئة التعليمية المدرسيةمجالات الاختبار  والاهتمامات في الاقتصادية، والمواقف،

؛ للاسيتخدام مين قبيل الميدارس وشيبكات الميدارس المهتمية بالمعيايير الوطنيية معايير برنيامج بييزا اليدولي

 .(OECD, 2021, 6-8) والدولية.

 PISA forمشييروع  فييي المشيياركة للمدرسيية يمكيين كيييفيوضييح  إطييارا   OECDوقييد وضييعت 

Schools:يمكن توضيحه من خلال الشكل التالي ، 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 PISA for Schoolsمشروع  في المشاركة ( خطوات2شكل )

المعلمين إمكانية  PISA-Based Test for Schoolsتنفيذ اختبار يمنح المدارس الأوروبية وفي 

كما  ،الوصول إلى تقديرات قابلة للمقارنة دولي ا لأداء الطلاب ومعلومات حول بيئتهم التعليمية ومواقفهم

تعتبر مهمة للتكيف مع العالم سريع  يوفر رؤى حول المهارات الاجتماعية والعاطفية للطلاب، والتي

ا مع أداء أفضل نظم التعليم  الوطنية،مقارنة الطلاب ليس فقط مع المعايير المحلية أو و ،التغير ولكن أيض 

الإجراءات الأداء الضعيف، مما يمكن من اتخاذ  تواجه الطلابلتحديات التي با ، كما يشُكل وعيا  في العالم

قابلة  PBTSو  PISAن نتائج ومن ثم الارتقاء بمستوى الأداء، وبما أصيل لتقليل فجوات التح اللازمة

هذا يسمح بمقارنة أداء المدارس الأوروبية مع نظم التعليم الوطنية ف ،للمقارنة لأنها تستند إلى نفس الإطار

وتحديد الأهداف بناء  على أفضل  عالمييساعد ذلك في تقييم مدى استعداد الطلاب لمجتمع و ،حول العالم

 (OECD, 2022, 9-10)، من خلال التركيز على ما يأتي: نظم التعليم

يتيح المنتدى و ،للمدارس PISAالمشاركة في مجتمع  عبرالأقران  منالاستفادة و لتعلمافرصة تشجع  -

ارسات مشاركة المم ؛PBTSالإلكتروني متعدد اللغات لجميع المدارس التي حصلت على نتائج 

الجيدة، وطرح الأسئلة، والحصول على النصائح من الأقران، والتعاون في إنشاء موارد تعليمية، 
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والمشاركة في الندوات عبر الإنترنت والمناقشات حول مواضيع مختارة يديرها ممثلو منظمة 

 التعاون والتنمية الاقتصادية أو الجهات الوطنية.

أداء ويتضمن  :يمكنهم القيام بهما ب في المدارس الأوروبية والمهارات المعرفية: ماذا يعرف الطلا -

الطلاب في القراءة، والرياضيات، والعلوم، وكيف تتوافق نتائج المدارس الأوروبية مع مستويات 

، وبين الجنسين،  .PISAالكفاءة في  كما يستكشف الفجوات في الأداء بين أعلى وأدنى الطلاب أداء 

 .ت الاجتماعية والاقتصادية المختلفةوبين الطلاب ذوي الخلفيا

يحقق الدوافع الذاتية : و: استكشاف مشاركة الطلاب وكيف يشعرون في المدرسةشخصية الطالب -

للطلاب للتعلم، واعتقاداتهم بشأن كفاءاتهم الذاتية، وتصوراتهم عن الممارسات التدريسية المتبعة في 

 .قرانهمفصولهم الدراسية، وبيئة التعلم، وعلاقاتهم مع أ

التحليل الذي تم إجراؤه لضمان أن اللغة الأولى ويتضمن  :رؤى حول تأثير التعلم والتقييم بلغة ثانية -

كما يبلغ عن توزيع الكفاءة الملحوظ في كل مجال  PBTSلأي طالب لم تؤثر على صحة تقييمات 

ن لم تكن لغتهم الأولى للطلاب الذين كانت لغتهم الأولى هي لغة الاختبار الذي قدموه، والطلاب الذي

 .هي لغة الاختبار الذي قدموه

ذات الصلة بموضوع اختبارات التقييم الدولية  والبحوث العلمية الدراسات وتعددت تنوعتوقد 

منها مرتبة من الأقدم إلى  عددا   انوقد تناول الباحثالمدرسي على كافة المستويات،  الأداء وتطوير

من أجل الاستفادة منها وتوظيفها والبناء عليها في تقديم رؤية مستقبلية مُناسبة لتعزيز الاستفادة  ،الأحدث

وتتمثل تلك  من اختبارات التقييم الدولية المرتكزة حول المدرسة في تطوير أداء المدارس المصرية

 :الدراسات فيما يلي

 ينبغي قيمة، معلومات تقدم الدولية التقييم مجابر أنعلى  (Meiko, Et. Al, 2014)دراسة وأكدت 

 تعظيم من القدر نفس على تكون أن فاالأطر جميع على يتعين، وسياقها وفي بحذر وتسُتخدم أتقُر أن

 والتقليل والاجتماعية، التربوية الفوائد من قدر أكبر على للحصول وذلك الدولية، للنتائج الجيد الاستخدام

 والمستخدمين الدولية، مجاالبر وتقييم اختبار لصانعي توصيات عدة، وقدمت الدراسة السلبية الآثار من

 نتائج تفسير كيفية حول التحذيرية المعلومات من المزيد تقدم التقييم تااختبار لأن القادة، وإلى الدوليين،

 صانعي تشجيعو ،الدول بين السياقية للاختلافات ا  نظر البلاد، بترتيب يتعلق فيما سيما لا الطلاب؛

 التقييم تقارير حول صحيحة تاتفسير لضمان ولية؛ئالمس في المشاركة على مختلفة دول في السياسات

 مجرد من أبعد إلى ينظروا لأن السياسات صانعي بين الوعي مستوى رفع، واللاحقة السياسات ووضع

 المستوى عالية الدول إلى النظر عند، والدول بين الاختلافات إلى الاهتمام من المزيد وإيلاء الترتيب،

 إلى جنبا ويكملها الدولية، التقييم بيانات استخدام حول "الكاملة الصورة" في النظرة تأكيد من بد لا كقدوة،

 البلاد في التعليم لنظام وضع أفضل لقياس الولاية؛ مستوى وعلى الوطنية التقييمات من غيرها مع جنب

 .اللاحقة السياسية والتوجهات

اختبارات التقييم الدولية كمدخل لتطوير التقييم على  (2017)شحاته، وآخرون وركزت دراسة 

، وأكدت في نتائجها على أن الخبرة البرازيلية من البرازيل وإمكان الإفادة منها في مصر في التربوي

ه السياسات نحو الخبرات المتميزة في نظام التقييم المعتمد على الاختبارات الدولية، واستطاعت أن توج
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ا  مواطن الضعف والخلل في أداء الطلاب، واتخذت عدة إجراءات من جل خلق إطار شامل للتطوير بدء 

والذي  Prova Brazilمن المستوى القومي وحتى المستوى المدرسي والطلاب، منها تطبيق نظام تقييم 

البرتغالية، لتوفير البيانات ( كل سنتين في الرياضيات واللغة 11-8-4يقوم على اختبار طلاب الصف )

على مستوى البلديات والولايات، وإجراء التحليل وقياس أداء كل مدرسة على حدة، عبر منصة تقييم 

 وطنية كأساس للمساءلة، وإيجاد حوافز أقوى للمدرسين والمدارس.

رسية، من وأوضحت أن التقييم القائم على المدرسة يعتمد بشكل كبير على المعلمين والقيادات المد

أجل ضمان الاستخدام الفعال لمعلومات التقييم، ويدير المعلمون هذا التقييم في بداية ونهاية العام الدراسي 

كما هو الحال في دولة البرازيل، حيث يسُتخدم التقييم الأول في "التشخيص" لوضع الأهداف التعليمية 

مدى استيفاء هذه الأهداف، ويسُجل المعلمون في  للسنة الدراسية، ويسُتخدم التقييم الثاني في التعرف على

هذه الاختبارات ويستخدمون نتائجها في ضبط وتوجيه أساليب التدريس الخاصة بهم إلى مستويات التعلم 

المُختلفة للطلاب، علما  بأنه لا يتم نشر نتائج الاختبار، وتقدم الإدارات التعليمية الدعم اللازم والمشاركة 

 المسئولية عن بلوغ الأهداف المنشودة. الفعالة في تحمل

)من حيث سرية المعلومات  قاالانتقال والاختر التعرف علي هيكلب (Sato,2017) واهتمت دراسة

تحليل مقارن للنظام التعليمي  من خلال ،للسياسة التعليمية باليابان والنرويج PISAلبرنامج  وانتشارها(

وتوصلت  ،دبيات المتعلقة بالبرنامجذات الصلة والأ لتحليل الوثائقبكل منهما باستخدام المنهج المقارن 

، مع التأكيد على خصوصية كل منها تعديل السياسة التعليمية بكل دولة على سة لمدي تأثير البرنامجاالدر

 .والقوى والعوامل الثقافية المؤثرة فيها

من أجل  PISAات تقييم ( على ضرورة وأهمية تبني معايير ومتطلب2018) ناصفوأكدت دراسة 

دخول مصر في تصنيفه، ولتحقيق أداء يتسم بالجودة؛ فلا بد من التعرف الجيد على معايير التقييم، 

ومستويات الأداء المتدرجة، والتعرف على مستوى وطبيعة جودة الأداء الذي يحُققه طلاب المدارس في 

ناهج التعليم الأساسي، وتجويد نظام إعداد مصر في سن الخامسة عشر، بالإضافة إلى التطوير المستمر لم

 معلمي مرحلة التعليم الأساسي. 

مجموعة من الاستراتيجيات المقترحة التي تسهم في الارتقاء بجودة  (2018حسن )وقدمت دراسة 

وكفاءة النظام التعليمي في مصر، بما يؤهل الطلاب من اجتياز اختبارات التقييم الدولية، سعي ا لتحقيق 

والتنافسية العالمية، واعتمدت الدراسة علي المنهج المقارن من خلال وصف وتحليل خبرات كل  التميز

الصين( تحليلا  مقارن ا للاستراتيجيات والجهود الوطنية لتأهيل الطلاب لاجتياز  –روسيا  –من )ألمانيا 

الاختبارات الدولية، في ضوء القوى والعوامل الثقافية لكل دولة، والإفادة منها بما يتناسب مع طبيعة ثقافة 

 –يجية العدالة الشعب المصري والسياق العام للدولة، وتتمثل أهم الاستراتيجيات المقترحة في: استرات

 استراتيجية توجيه نظام التعليم. –استراتيجية التقويم التربوي  –استراتيجية تحسين المدرسة 

 PISA 2018( أهم أسباب تدني نتائج الطلاب في اختبار 2020) الحربيوأظهرت نتائج دراسة 

العربية السعودية، وأوصت  لمادة الرياضيات وفقا  لمحاور: الطالب، والمنهج، والبيئة التعليمية بالمملكة

 PISAالدراسة بضرورة  بناء برامج تطوير مهني لمعلمي الرياضيات والمشرفين في مجال برنامج 

ومتطلباته وأسئلته وكيفية توظيف الرياضيات في سياق الحياة، والعمل علي توفير بيئة تعليمية مشجعة 
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فة، وتتسم بالأمان والانضباط، ووضع خطط علي التفكير وداعمة للتعلم بحيث تتعدد فيها مصادر المعر

 وبرامج لتهيئة الميدان التربوي للاختبارات الدولية ونشر ثقافتها لدي كافة المعنيين.

طرح مجموعة من الإجراءات المقترحة لتحقيق على ضرورة  (2021) عبد اللهوأكدت دراسة 

 فيولة من الاستفادة من نتائج المشاركة الميزة التنافسية لمدارس التعليم الأساسي في مصر بما يمكن الد

المصري، وفي ظل معايير واضحة ومحددة ظل السياق الثقافي للمجتمع  اختبارات التقييم الدولية، في

 .للتقييمات الدولية تساعد على تحسين رتبة المدارس المصرية دوليا  

 PISAالتعرف علي البرنامج الدولي لتقييم الطلاب ب (2023وآخرون ) سليمانواهتمت دراسة 

 لثقافي للنظام التعليمي بدولتي المقارنةا الإطارالوقوف على  واليابان من خلال في كل من فنلندا ونتائجه

والقاء الضوء  ،PISAلنتائج   ءات الإصلاحية التي قامت بها تلك الدول لتحسين التعليم بها وفقا  اوالإجر

 في تحسين جودة نتائجهالاستفادة من واالدولية لتقييم الطلاب  مجاكة مصر في تلك البرعلي أهمية مشار

المقارنة في إصلاح التعليم  من جهود إصلاحات دولتي للاستفادةوالوصول لوضع آليات مقترحة  ،التعليم

استخدام و ،في: تدريب المعلمين والتحول للامركزية قبل الجامعي بمصر في محاور المقارنة المتمثلة

الاصلاحات  وذلك في إطار مقارن مع تحديد نقاط التشابه والاختلاف في ،المناهج واصلاح، التكنولوجيا

 .الإفادة منها بمصر التعليمية بالتعليم قبل الجامعي بكل من فنلندا واليابان وكيفية

 في للمشاركة والتعليم وزارة التربية استعداد مدى تقويم (2024) عبابنة وآخرون دراسة وتناولت

نتPISAالتقييم الدولي   في الوزارة استعداد تحسين مستوى أهمية على إمبريقية أدلة نتائجها ، وتضمَّ

 وقد أشارت الدعم والإسناد(، –الجاهزية التكنولوجية  –بناء القدرات  –المجالات: )التوعية بالاختبار 

بهذا  وثيق ا ارتباطا ترتبط المجالات بقية وأنَّ  بالاختبار،التوعية  بمجال أكثر الاهتمام وجوب إلى نتائجها

 نهاية في - تنعكس جوانب كلها أسئلته؛ وخصائصه، وطبيعة وأهميته، بالاختبار، فالوعي المجال،

 أبرزها كان التوصيات، من قدَّمت الدراسة مجموعة لذلك كبيرة، بصورة الطلبة أداء على -المطاف 

بيزا وإجراء اختبارات تجريبية تساعد على تحسين  اختبارات تحاكي اتاختبار على تدريب الطلبة

 مستوى أداء الطلبة.

دولة  81، الذي أقُيم في PISA 2022 بتقييم نتائج اختبار (Şahin, et.al, 2024) اهتمت دراسةو

 حول نتائج، في إطار المواد الدراسية المضمنة في الاختبار. تم في الدراسة إجراء تنبؤات 2022في عام 

PISA 2022  ا في الرياضيات والعلوم وفهم القراءة، بالإضافة إلى محاولة تقييم التي تتضمن أقسام 

العوامل المؤثرة على نتائج الاختبارات وفق ا لبعض المعايير. وخلصت الدراسة إلى أن من أهم العوامل 

ن، واستخدام الأجهزة والمنصات المؤثرة على درجات الاختبار هي الدعم الإضافي الذي يقدمه المعلمو

كما أوصت الدراسة  ،عن بعُد، فضلا  عن الحالة الاجتماعية والاقتصادية، واللغة المستخدمة في المنزل

الدول التي تكون درجاتها في العلوم والرياضيات والقراءة دون المتوسط في منظمة التعاون الاقتصادي 

لحديثة وتوفير سبل الوصول إلى التعليم للطلاب مع الدعم بتبني التقنيات الرقمية ا (OECD) والتنمية

 .PISA اللازم، مما قد يساعد في تحسين نتائجهم في اختبار
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 لجوانب الدراسة الحالية التي منطلقا  ومُرتكزا   تشُكلأنها  السابقة يتضح الدراسات عرض خلال ومن

والبناء عليها في  هامن نتائج كما تم الاستفادة وإجراءاتها، ،ةدراسالمشكلة  دعممن أجل بها  ةستعانالا تم

 PISA-Based Test for Schools ةالتقييم الدوليتقديم رؤية مستقبلية لتعزيز الاستفادة من اختبارات 

 في تطوير أداء المدارس المصرية.

 PISA-Based" تعزيز الاستفادة من سياسات التقييم الدوليتصورات الخبراء حول آليات ثانيا : 

Test for Schools" في تطوير أداء المدارس المصرية. 

تطوير الأداء المدرسي من الخبراء وثيقي الصلة بمجال  عينة الدراسةاستمارات دلفي على  تطبيقتم 

 –أساتذة التربية بالجامعات المصرية )من الفئات الآتية:  انتقاؤهموالذين تم ، واختبارات التقييم الدولية

موجه عام في العلوم والرياضيات واللغات من  – القومي للامتحانات والتقويم التربوي بالمركزباحث 

 -مراجع خارجي بالهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد  –درجة الدكتوراه  على ينحاصلال

اختبارات  ائجنت في المؤثرة العواملوذلك من أجل تحديد ، التعليم قبل الجامعي(القيادات الإدارية والفنية ب

 PISA-Based" التقييم الدولية بمصر، ورصد متطلبات تعزيز الاستفادة من سياسات التقييم الدولي

Test for Schools" ويمكن توضيح فئات الخبراء من خلال . في تطوير أداء المدارس المصرية

 الجدول التالي:

 ( عينة الدراسة من الخبراء3جدول )

 من الخبراء عينة الدراسةات فئـــ م
استمارات تم 
 تسليمها

استمارات تم 
 الفاقد استردادها

 1 15 16 .أساتذة التربية بالجامعات المصرية 1

 1 14 15 باحث بالمركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي. 2

 1 15 16 .درجة الدكتوراه على ينحاصلموجهي العلوم والرياضيات من ال 3

 - 15 15 القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد.مراجع خارجي بالهيئة  4

 1 14 15 التعليم قبل الجامعي.القيادات الإدارية والفنية ب 5

 4 73 77 الإجمالي

من الفئات  ،هم الذين استجابوا لأداة الدراسةمن الخبراء فرد ا ( 73أن عدد ) (3جدول )يتضح من 

يمكن الاسترشاد أكثر مناسبة بدائل قدموا و هموأفكار همتصوراتبآرائهم و أدلوا والذينالتي تم تحديدها؛ 

في تطوير أداء  "PISA-Based Test for Schools" الاستفادة من سياسات التقييم الدولي بها في

-2023خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي  أداة الدراسة. وقد تم تطبيق المدارس المصرية

 لجولة السابقة لها،مترتبة على اكانت كل جولة وولات متتابعة ومتتالية، ج ثلاث من خلالم، 2024

 :تاليالنحو ال علىوذلك  بنودها،تغذية راجعة ل وتشكل

 بدايتها؛ "المقصود بسياسات التقييم الدوليفي  الجولة الأولى استمارة أوضحت الجولة الأولي: -أ

"PISA-Based Test for Schools"، ومضمونها، وأنها تمثل جزءا  من  الاستمارة، الهدف منو

وإمكانية الإفادة منها في  PISA-Based Test for Schoolsسياسات التقييم الدولية بحث بعنوان: 

 راءالآ، كما أوضحت الاستمارة أهمية وسرية دراسة استشرافية -تطوير أداء المدارس المصرية 
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البيانات الشخصية  الاستمارة شملتالبحث العلمي، و، وأنها لن تسُتخدم إلا لأغراض الواردة بها

البريد  - عدد سنوات الخبرة - جهة العمل -الدرجة الوظيفية  - سم"الا والمتضمنة:للخبراء 

 العواملحول من الأسئلة المفتوحة  جملة الجولات التالية، وتضمنتلتواصل خلال ل "الإلكتروني

، ومتطلبات تعزيز الاستفادة من سياسات التقييم الدولية بمصراختبارات التقييم  نتائج في المؤثرة

وبعد تجميع في تطوير أداء المدارس المصرية،  "PISA-Based Test for Schools" الدولي

وتصنيفها، من خلال نظام الحزم والتكرارات، والتوفيق بين في جداول ستمارات، تم تفريغها الا

 ستجابات التي ابتعدت عن موضوع الدراسة.واستبعاد الا ،الاستجابات المتشابهة

من تصورات ه وحول ما طرح ثانيةالخبراء مرة عينة الدراسة من تم استطلاع آراء  الجولة الثانية: -ب

تم والتي تفاق في الرأي حول محاور الاستمارة، لا من أجل التوصلفي الجولة الأولى، وأفكار 

 –أسئلة يجُاب عليها من حيث درجة الموافقة )كبيرة  اشتملت علىشبه مغلقة،  بصورة هاتصميم

أسئلة بالإضافة إلى ( أمام الاستجابة التي تتفق مع آرائهم، ضعيفة(، بوضع علامة ) –متوسطة 

 اتتكرار"لخبراء. وتم حساب من وجهة نظر احرية للإجابة عليها بمفتوحة في نهاية كل محور 

، لتحديد مستوى الموافقة على كل "المتوسط الحسابي - ةنسبتها المئوي -الاستجابات عن كل سؤال 

إعطاء درجة لكل استجابة من الاستجابات الثلاثة،  من خلالعبارة، وتم حساب المتوسط الحسابي 

تعطى  "متوسطة"والاستجابة  (،3) تعطى الدرجة "كبيرة"، فالاستجابة الثلاثي وفقا  لطريقة ليكرت

، وهكذا يكون المتوسط الحسابي لكل عبارة  (1)تعطى الدرجة "ضعيفة"، والاستجابة  (2)الدرجة 

عدد الخبراء. وتم ÷ تكرار ضعيفة ×  1تكرار متوسطة + ×  2 كبيرة +تكرار ×  3كالآتي: 

على تمركز  تهي العبارة التي حصل التي تم تأييدها بدرجة كبيرة؛العبارة الإيجابية أو  حتسابا

 ."% فأكثر80"لمتوسط الاستجابة 

بين الخبراء، وخاصة فيما يتعلق في الرأي الاتفاق  إلىالتوصل وكان الهدف منها  الجولة الثالثة: -ج

تم العبارات التي كذلك و سابقة،%( في الجولة ال80نسبة موافقة ) إلىبالعبارات التي لم تصل 

الخبراء سة من أفراد عينة الدرا. ويمكن عرض نتائج استجابات خلالها أفراد العينة من قِّبلَ هاتضافإ

 على النحو التالي: ، وذلكجولات أسلوب دلفي الثلاثةاستمارات تطبيق  خلال

 العوامل الم ثرة في نتائج اختبارات التقييم الدولية بمصرالمحور الأول: 

عند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

اختبارات التقييم الدولية  نتائج في المؤثرة في الجولة الأولى العديد من العوامل أظهرت استجاباتهم

 في سئلةالأ طبيعةمتضمنة ما يلي: " %(،84,4 -% 39,7تراوحت نسب تكرارها بين )بمصر، وقد 

، ومدى التحصيلية اختباراتهمب في الطلامألوفة لدى عن نمط الأسئلة ال؛ حيث تختلف ت الدوليةاختبارالا

نماذج  فيغير مُتضمنة كونها  ؛ت الدوليةاختبارالتعامل مع الااهتمام العديد من المعلمين والطلاب ب

 الفصلتدريس المعلم في  ، ومهاراتالطلابتحصيل حساب معدل وغير متضمنة في  امتحانات سابقة

التدريس خلال عمليات ت التفكير العلُيا امهار توظيف ومدىالتي يتَّبعها  والاستراتيجيات الأساليبو

 ،للطالبوالمدرسية  سية والعوامل الأسريةات الشخصية والعادات الدراالمتغير، والتقييمالتوجيه وو

وتواريخ المشاركات  ت الدوليةاختبارالا، ومدى توافر نماذج والثقافية ،والاجتماعية ،وخلفيته الاقتصادية

ى العالمي، ووعي واقتناع القيادات التعليمية بأهمية فيها وأبرز نتائجها على المستوى الإقليمي والمستو

، وما يسُفر عنه من تقديم الدعم اللازم لتحقيق المشاركة الفاعلة ومتابعة ت الدوليةاختبارالاالمشاركة في 
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مستوى التقدم والمساءلة في ضوئها، وجودة برامج التدريب والتنمية المهنية الداعمة لمعلمي العلوم 

لغات للمشاركة في الاختبارات الدولية وصياغة أسئلتها، ومدى متابعة أثرها في تقدم والرياضيات وال

مستوى الطلاب، ومدى توافر وثائق ونماذج وأدلة الاختبارات الدولية بشكل مستمر، وتجاوب المعلمين 

 والموجهين معها والتوظيف الفعال لها".

من  الجولة الأولى فيلثانية، حول ما طرحوه في الجولة ا أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

(، كما حصلت 3.00 – 2.85حسابي )؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط عوامل مؤثرة

مدى توافر  " على( والتي تنص 5باستثناء العبارة رقم ) %(80نسبة موافقة أعلي من ) على العواملهذه 

موضحة تواريخ المشاركات فيها وأبرز نتائجها على المستوى الإقليمي  ت الدوليةاختبارالانماذج 

حيث إن العامل المؤثر  توضيح الفكرة وجعلها أكثر تحديدا ،"، حيث أشار البعض إلي والمستوى العالمي

من حيث  ت الدوليةاختبارالا"مدى توافر المعلومات الكافية لدى المعلمين والموجهين حول  هنا هو

، على المستوى الإقليمي والمستوى العالمي" نتائجهابيعتها وتواريخ المشاركات فيها وأبرز أهدافها وط

معايير الثواب والعقاب ) عاملين من العوامل المؤثرة يتمثلان في الآتي:إضافة  همكما أظهرت استجابات

لمحاسبة بناء على ومدى تحفيزها للمشاركة في الاختبارات الدولية، وتقييم أداء المشاركين في ضوئها وا

نتائجها النهائية( و )مدى وضوح الهدف من المشاركة في الاختبارات الدولية، بحيث يدفع نحو الارتقاء 

تلك  (، مما أدى لطرحبمستوى أداء الطلاب وليس مجرد تغيير المركز التنافسي للمدارس المصرية فيها

 .صل إلى اتفاق في الرأي حول هذه المتطلباتللتو أفراد العينة في الجولة الثالثة جميع علي الملاحظات

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

اختبارات التقييم  نتائج في المؤثرة حول العوامل أفكار ومقترحاتمن  الثانيةتم التوصل إليه في الجولة 

 ح بالجدول التالي:، كما هو موضالدولية بمصر

 اختبارات التقييم الدولية بمصر نتائج في الم ثرة العواملالخبراء حول  السادة ( استجابات4جدول )

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

: حييث ت الدوليةاختبارالا في سئلةالأ طبيعة

مألوفييية ليييدى عييين نميييط الأسيييئلة التختليييف 

مين حييث  التحصييلية اختباراتهمب في الطلا

تليكَ الإجابية عين تتطلبه  ماو سئلةصياغة الأ

 من مهارات.الأسئلة 

71 
97,

2 
 5 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

2 

مييدى اهتمييام العديييد ميين المعلمييين والطييلاب 

غيير كونهيا  :ت الدوليةاختبارالاالتعامل مع ب

وغييير  نميياذج امتحانييات سييابقة فيييمُتضييمنة 

 .الطلابتحصيل حساب معدل متضمنة في 

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

3 

 الفصييييييلتييييييدريس المعليييييم فييييييي  مهيييييارات
التييييي يتَّبعهييييا  والاسييييتراتيجيات الأسيييياليبو

خيلال ت التفكيير العلُييا امهيار توظيف ومدى

 .التقييمالتوجيه والتدريس وعمليات 

69 
94,

6 
2 

2,

7 
 9 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2
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ر  في المؤثرة العواملاستجابات عينة الدراسة من الخبراء حول  وجود اتفاق بين (4)جدول  يظُهِّ

وزن بدرجة موافقة كبيرة، وتراوحت بين  هماستجابات جاءتحيث  ،بمصراختبارات التقييم الدولية  نتائج

تأكيد موافقة  مما يشُير إلى(، 100) و (94,6نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,91) نسبي

الإجراءات تحقيق فعالية  وأن عدم التعامل الإيجابي معها يشكل عائقا  أمام، العوامل هذه علىالخبراء 

 التعليمية. التوجه الاستراتيجي للمنظومة على تحقيقوالأنشطة التي تساعد 

 

 

 

4 
سيييية ات الشخصيييية والعيييادات الدراالمتغيييير

 ،للطالييييبوالمدرسييييية  والعوامييييل الأسييييرية

 .والثقافية ،والاجتماعية ،وخلفيته الاقتصادية

70 
95,

9 
 7 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1 2,7 2

5 

مدى توافر المعلومات الكافية ليدى المعلميين 

مييين  ت الدوليييةاختبييارالاوالمييوجهين حييول 

حيث أهدافها وطبيعتها وتواريخ المشياركات 

فيها وأبيرز نتائجهيا عليى المسيتوى الإقليميي 

 والمستوى العالمي.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

6 

وعيييي واقتنييياع القييييادات التعليميييية بأهميييية 

، وما يسُيفر ت الدوليةاختبارالاالمشاركة في 

عنه من تقديم الدعم اللازم لتحقيق المشاركة 

الفاعلة ومتابعة مستوى التقدم والمساءلة فيي 

 ضوئها.

71 
97,

2 
1 

1,

4 
 5 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1

7 

جييييودة بييييرامج التييييدريب والتنمييييية المهنييييية 

الداعمة لمعلمي العلوم والرياضيات واللغات 

الاختبييارات الدولييية وصييياغة للمشيياركة فييي 

أسئلتها، ومدى متابعة أثرها في تقدم مستوى 

 الطلاب.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

8 

تيييوافر وثيييائق ونمييياذج وأدلييية الاختبييييارات 

الدولية بشكل مستمر بما يتفق مع تحيديثاتها، 

وتجيييييياوب المعلمييييييين والمييييييوجهين معهييييييا 

 والتوظيف الفعال لها.

70 
95,

9 
2 

2,

7 
 7 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1

9 

معيييايير الثيييواب والعقييياب وميييدى تحفيزهيييا 

للمشيياركة فييي الاختبييارات الدولييية، وتقييييم 

أداء المشاركين فيي ضيوئها والمحاسيبة بنياء 

 على نتائجها النهائية.

69 
94.

6 
2 

2,

7 
 9 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2

10 

ميييدى وضيييوح الهيييدف مييين المشييياركة فيييي 

يييييدفع نحييييو الاختبييييارات الدولييييية، بحيييييث 

الارتقاء بمستوى أداء الطيلاب ولييس مجيرد 

تغيييير المركييز التنافسييي للمييدارس المصييرية 

 فيها

72 
98,

6 
1 

1,

4 
 4 كبيرة 98,6 2,98 - -
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فاي تطاوير أداء المادارس  PBTSالاساتفادة مان اختباارات التقيايم الدولياة تعزيز  آلياتالمحور الثاني: 

 المصرية

 PISA-Based" في ضوء الاستفادة من سياسات التقييم الدولي تطوير أداء المدارس المصريةإن 

Test for Schools" متطابقة  المشاركين فيهاأو يتم بصورة تلقائية، ولن تكون توقعات  هيا  يليس أمرا بد

بينهم ليس أمرا سهلا  والترابط التكاملالتطابق وفإن النجاح في إحداث  ثم؛ومتكاملة بصورة دائمة، ومن 

ان استمراريته لابد أن تتواصل الجهود لضم أن تتحقق؛لتحقيقه، وحتى بعد  اللازمةجهود الولابد من بذل 

 راء أفراد عينة الدراسة من الخبراء. وفيما يلي عرضا  لآوالمستحدثات العالمية في ظل التوقعات المتغيرة

-PISA" تعزيز الاستفادة من سياسات التقييم الدوليعلى  توافرها ساعديالمتطلبات التي حول أهم 

Based Test for Schools" ذلك على النحو التالي:في تطوير أداء المدارس المصرية، و 

 بناء رؤية استراتيجية لتعزيز المشاركة في التقييمات الدولية للتعليم -أ

تعزيز المشاركة في التقييمات تشُكل الرؤية الاستراتيجية التي تسعى الدولة لمصرية من خلالها إلى 

للمدارس المصرية، لاستجابة لمتطلبات التغيير في البيئة الخارجية ؛ إطارا  موجها نحو االدولية للتعليم

والتنفيذية فيها بالمستقبل المنشود، وتطوير الإجراءات  الإداريةوتحقيق التكامل بين العمليات والأنشطة 

والعمليات اللازمة لتحقيق ذلك المستقبل عبر جدول زمني واضح ومحدد، وتظهر تلك الرؤية من خلال 

المدارس المصرية لكافة الإمكانات المُتاحة، والبحث عن الفرص الأكثر تأثيرا  واستثمارها،  استخدام

وتجنب المخاطر، وتنمية الفكر الشامل لدى أعضائها عبر بناء رؤية مشتركة، والسعي الدؤوب نحو 

 (613-612، 2022، الكيلاني)تنفيذها والارتقاء بها. 

الأهداف الاستراتيجية  للتنمية المُستدامة عددا  من م2030 مصرل الاستراتيجيةالرؤية تضمنت وقد 

لتوفير  الحثيث السعيواهتمام الدولة بتحقيق التميز،  تعكسم، والتي 2030حتى عام  قبل الجامعيللتعليم 

 – نظم التعليم والتعلم للمعايير العالمية -المناهج  -المعلم ، من حيث: "جودةال عالية يةتعليممنظومة 

 الأهداف أشارت، كما ةالتعليمي المنظومةما يزيد من تنافسية ب، الإدارة التعليمية والمدرسية" –الطالب 

)وزارة  .الموهوبين وذوي القدرات بما فيهم التلاميذبين جميع دون تمييز لتوفير التعليم ل الاستراتيجية إلى

 .(2016التخطي  والمتابعة والإصلاح الإداري، 

تحصيل الطلاب إلى  ياتعلى الارتقاء بمستو الأساسي لتعليملالأهداف الاستراتيجية  أكدتوقد 

عالمية،  ةفي اللغة العربية، والرياضيات، والعلوم والتكنولوجيا، وإجادة لغ لا سيماالإتقان والتميز، درجة 

للمشاركة  التهيئةوالتجهيز و عدادالإ :هابين من ،من الأهداف عددٍ  علىتحسين الجودة  اتسياس شملتكما 

الداعمة نماذج ال، واستحداث المرحلة التعليميةالمسابقات الدولية في العلوم والرياضيات على مستوى ب

ومعامل  ،العلوم والرياضيات، ومعامل الإبداع أنديةلتميز في الرياضيات والعلوم والتكنولوجيا من خلال ل

 متعددة ومتنوعة أنشطة تربوية متضمنةوافز وتطبيق منظومة من الح إجرائي، دليل وتوفيراللغات، 

  .الواقعية إمكانات وبيئة المدرسةفي ظل ، موكاشفة لمواهبه ،ميذداعمة للتنمية الشاملة للتلا

 



 في تطوير أداء المدارس المصرية "دراسة استشرافية"  وآليات الاستفادة منها PISA-Based Test for Schoolsاختبارات التقييم الدولية 

 
 2025 السادسالعدد  26مجلة البحث العلمي في التربية                                                                       المجلد 

- 58 - 
 

منظومة عددا من المؤشرات لقياس أداء للتنمية المُستدامة  م2030مصر  وقد وضعت استراتيجية

قبل الجامعي التعليم  مخرجاتلتميز  يهايمكن الوقوف عل التيالمؤشرات الكيفية  ومن أهم ،التعليم العام

في خرى بالدول الأُ مقارنة  ،جودة التعليم الأساسي في مصر بقياس مرتبطالمؤشر ال وتحقيق تنافسيتها؛

 هذا المؤشر بأنفي نطاق  م2020لعام  ا  هدف ستراتيجيةحددت الاوقد  ،مؤشرات التنافسية العالمية ضوء

وفي  (2016)وزارة التخطي  والمتابعة والإصلاح الإداري،  (.80)يزيد ترتيب مصر عن المرتبة  لا

( دولة في 141م من بين )2019( عام 99) المرتبة رقماحتلت  الدولة المصرية قدنجد أن  هذا السياق

 أملنت ناء عليه عندماوب (World Economic Forum, 2019)مهارات مؤشر التنافسية العالمية. 

تبةهذ  يؤكد على، وهو ما بعد الهدف لم يتحقق هذا نجد أن ،م2020عام المنشود في الهدف  في سياق ه الرُّ

 .التعليم الأساسيبجودة التميز وال منظومةفي  ت وأوجه قصوروجود مشكلا

قبل الجامعي؛ التعليم  مخرجاتلتميز  يهايمكن الوقوف عل أيضا  التي الكيفيةالمؤشرات  ومن أهم

 TIMSS (The Trends In International Mathematics And Scienceاختبار 

Study)  والذي يتم من العالم،  حولمعرفة التلاميذ   ت الدولية للرياضيات والعلوم لتقييماوهي الاختبار

للتنمية  م2030مصر  استراتيجية ، وقد حددتفي النتائج مقارنة أداء مصر مع البلدان الأخرىخلاله 

رة التخطي  ا)وز (30)للمرتبة  وهو الوصول م،2020د تحقيقه بحلول عام االهدف المر ستدامة؛المُ 

نجد  م2019لعام   TIMSSوعند مقارنة هذا الهدف بنتائج اختبار (2016والمتابعة والإصلاح الإداري، 

 (413)في الرياضيات هو  م2019عام  )الثاني الإعدادي(أن متوسط درجات تلاميذ مصر للصف الثامن 

درجة،  87بمقدار   TIMSSالتي حددها اختبار  وهي درجة أقل من نقطة المركز أو النقطة المرجعية

لعلوم حصل تلاميذ مصر على متوسط ا اختباروفي ، مشاركة دولة 39بين  34وجاءت في الترتيب ال 

)حسن،  دولة مشاركة في الاختبار 39وسط  37، وجاءت مصر بذلك في المركز (389) درجات

2023 ،555-556.) 

العلوم  بمادتيتلاميذ الفي تحصيل  TIMSSتدني ترتيب مصر في اختبار على الرغم منو

مقارنة إلا أن  درجة، 500على الرغم من وجود بعض التلاميذ ذوي إنجاز أعلى من ووالرياضيات ، 

تقدم ملحوظ في متوسط  تكشف عن م2015عام  بتلك المتحققة في م2019نتائج تلك المسابقة لعام 

ولاسيما في مجال الرياضيات، إذ  الدرجات التي حققها تلاميذ مصر من الناحية المطلقة بين العامين،

، كما ارتفع متوسط الدرجة في العلوم 413 إلى 392ارتفع متوسط الدرجة المحرزة في الرياضيات من 

 (.2021وزارة التخطي  والتنمية الاقتصادية، ) م2019و 2015، بين أعوام 389إلى  371من 

وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

رؤية استراتيجية لتعزيز بناء المتطلبات المتعلقة الأولى العديد من  الجولةأظهرت استجاباتهم في 

متضمنة  %(،84,4 -% 43,2تراوحت نسب تكرارها بين )، وقد الدولية للتعليمالمشاركة في التقييمات 

ما يلي: " وجود سياسات واضحة لتوجيه جهود المشاركة في التقييمات الدولية للتعليم، ووجود مدى 

زمني مُناسب لإيجاد قيمة مضافة للأداء المدرسي في ضوء التقييمات الدولية للتعليم، ووجود معايير 

لمشاركة في اختبارات التقييم الدولية ونشرها بين المدارس المصرية بحيث تكون أساسا  للتقويم قومية ل

المدرسي والمتابعة، وتحقيق الاستفادة من محاولات اجتياز الاختبارات الدولية إلى تعليم قائم على 

تحديد اتيجية، والتدريب داخل المدرسة، وترسيخ مهارات الريادة بين الطلاب من خلال مُبادرات استر
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نتائج متميزة على المستوى أهميتها في تحقيق  علىبناء  الأداء المدرسيجهود تطوير الأولويات في 

 الدولي".

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,78سابي )ح؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط متطلبات

ترسيخ مهارات  " على( والتي تنص 5%(. باستثناء العبارة رقم )80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

حيث  تحديد الفكرة،"، حيث أشار البعض إلي  الريادة بين الطلاب من خلال مُبادرات استراتيجية واضحة

ضحة لترسيخ مهارات الريادة بين الطلاب، من حيث )الرؤية طرح مُبادرات استراتيجية وا الأمر يتطلب

، كما أظهرت الإبداع( –تحمل المخاطرة  –استثمار الفرص  -المبادرة والمبادأة والاستباقية  -الواضحة 

تحديد المدى الزمني المُناسب لإيجاد قيمة مضافة للأداء ) يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  هماستجابات

أفراد العينة في  جميع علي تلك الملاحظات (، مما أدى لطرحالتقييمات الدولية للتعليمالمدرسي في ضوء 

 .للتوصل إلى اتفاق في الرأي حول هذه المتطلبات الجولة الثالثة

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

رؤية استراتيجية بناء المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتتم التوصل إليه في الجولة الثانية من 

 لتعزيز المشاركة في التقييمات الدولية للتعليم، كما هو موضح بالجدول التالي:

المشاركة في التقييمات  رؤية استراتيجية لتعزيزبناء الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات5جدول )

 الدولية للتعليم

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

الوزن 

 النسبي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

الموافق

 ة

 الترتيب
 ضعيفة متوسطة كبيرة

 % ك % ك % ك

1 
صيييياغة سياسيييات واضيييحة ومحيييددة وسييين 

التشريعات التيي توجيه جهيود المشياركة فيي 

 للتعليم.التقييمات الدولية 

72 
98,

6 
 3 كبيرة 98,6 2,98 - - 1,4 1

2 
تحديييد المييدى الزمنييي المُناسييب لإيجيياد قيميية 

مضافة للأداء المدرسي في ضيوء التقييميات 

 الدولية للتعليم.

71 
97,

2 
 4 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

3 

اعتماد معايير قومية للمشاركة في اختبارات 

الميييييدارس التقيييييييم الدوليييييية ونشيييييرها بيييييين 

المصيييييرية بحييييييث تكيييييون أساسيييييا  للتقيييييويم 

 المدرسي والمتابعة.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

4 
ترسيخ مبيدأ الاسيتفادة مين محياولات اجتيياز 

الاختبيييارات الدوليييية إليييى تعلييييم قيييائم عليييى 

 التدريب داخل المدرسة.

69 
94,

6 
 6 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2 2,7 2
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ر بناء استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (5جدول) يظُهِّ

بدرجة موافقة  هماستجابات جاءتحيث  ،رؤية استراتيجية لتعزيز المشاركة في التقييمات الدولية للتعليم

(، 100) و (94,6نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,91) وزن نسبيكبيرة، وتراوحت بين 

الإجراءات والأنشطة التي المتطلبات، في سبيل تحقيق فعالية  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  مما يشُير إلى

( والتي توصلت 2023ع دراسة حسن )وهو ما يتفق م التوجه الاستراتيجي للمنظومة، تساعد على تحقيق

واقع تميز تلاميذ الحلقة الثانية من  وبين م2030ت رؤية مصر اوجود فجوة بين مؤشر في نتائجها إلى

إلى عدم  ية، بالإضافةدولال التقييماتمصر في  التعليم الأساسي في مصر، من حيث تدني ترتيب تلاميذ

يمكن من خلالها بحيث مصر ب التعليم الأساسيفي ميذ تلاالت ات وطنية موحدة تقيس قدراوجود اختبار

، من أجل تقليل الفجوة بين بناء على ذلك اللازمة تاراالوقوف على مستويات التلاميذ واتخاذ القر

 مؤشرات الرؤية الاستراتيجية وتطبيقاتها في الواقع.

 التقييمات الدولية للتعليمالتمكين الإداري المدرسي في تبن ِّي آليات مناسبة للمشاركة في  -ب

أصبح التمكين الإداري في ظل تعاظُم فكرة المشاركة والعمل بروح  الفريق، وحتمية المُشاركة في 

صنع القرارات، وحق الفرد في اكتشاف واقعه ومُستقبله بل وصنعه وتوجيهه بالشكل المناسب؛ وسيلة 

لمجالات، وعلى رأسها المجال الإداري الذي للإصلاح والتغيير والتجديد والتحسين المستمر في كافة ا

يقود أوجه النشاط في المجالات الأخرى، ولعل المُتابع للتوجهات العالمية المُعاصرة في مجال التميز 

والتنافسية؛ يلاحظ التوجه نحو مزيد من اللامركزية وتفويض السلطات ومنح الصلاحيات وتوزيع 

لكي يقدموا ما لديهم من خبرات ومواهب وقدرات من أجل الأعباء، في سبيل إتاحة الفرص للأعضاء 

فالتمكين الإداري يتُيح للعاملين الفرصة لإطلاق  (171، 2016)محمد، تحقيق التطوير المستمر. 

طاقاتهم الإبداعية في إنجاز العمل، ومشاركة إدارة المؤسسة في صُنع القرار، وشعورهم بالاستقلالية في 

في مناخ مليء بالثقة في قدُرتهم على مواجهة المُشكلات واتخاذ القرار المناسب تحقيق الأهداف بفعالية، 

، 2023)شحاته وآخرون، لحلها، والعمل معا  كفريق مُتكامل، وذلك لإنجاز العمل بشكل فعال ومتميز. 

34). 

ي؛ وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرس

بالتمكين الإداري المدرسي في تبن ِّي المتطلبات المتعلقة أظهرت استجاباتهم في الجولة الأولى العديد من 

 -% 39,2تراوحت نسب تكرارها بين )آليات مناسبة للمشاركة في التقييمات الدولية للتعليم، وقد 

متضمنة ما يلي: "منح مجلس إدارة المدرسة مزيد من الاستقلالية والحرية والمرونة في  %(،86,7

تحديد وتنفيذ آليات تمُكنها من اجتياز اختبارات التقييم الدولية، ومنح المعلمين مزيد من السلطات لتجريب 

5 

واضيحة لترسييخ طرح مُبادرات استراتيجية 

مهيييارات الرييييادة بيييين الطيييلاب، مييين حييييث 

المبيييييادرة والمبيييييادأة  -)الرؤييييية الواضيييييحة 

تحمييييل  –اسييييتثمار الفييييرص  -والاسييييتباقية 

 الإبداع(. –المخاطرة 

70 
95,

9 
2 

2,

7 
 5 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1

6 
تحديييد الأولويييات فييي جهييود تطييوير الأداء 

نتيائج المدرسي بناء على أهميتها فيي تحقييق 

 متميزة على المستوى الدولي.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73
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ل اللجان المدرسية اختبارات التقييم الدولية تحت إشراف الموجهين الفنيين بالإدارة التعليمية، تشكي

اللازمة لمتابعة تنفيذ تقييم الأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم، وتحديد أدوار 

الوحدات التنظيمية بالمستويات الإدارية الأعلى الداعمة للتقييمات الدولية بالمدارس المصرية )التوجيه 

وتنفيذ ورش عمل دورية على مستوى المدرسة لبحث والجودة والتدريب والموارد البشرية والمالية(، 

 ومناقشة معوقات المشاركة في التقييمات الدولية وسُبلُ مواجهتها في الدورات المقبلة".

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,75حسابي )بين متوسط  ؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحتمتطلبات

منح مجلس إدارة " على( والتي تنص 1%(. باستثناء العبارة رقم )80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

والمرونة في تحديد وتنفيذ آليات تمُكنها من اجتياز اختبارات التقييم  والحريةالمدرسة مزيد من الاستقلالية 

أنه عند منح مجلس إدارة المدرسة استقلالية وحرية ومرونة؛ لا بد أن ار البعض إلي "، حيث أشالدولية

 هم، كما أظهرت استجاباتتكون بالقدر المُناسب، حتى لا تكون سببا  في الانحراف عن الهدف المنشود

إلى  تعاون أعضاء المجتمع المدرسي في ترجمة سياسات التقييم الدولية) يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة 

تلك  (، مما أدى لطرحخطط عمل قابلة للتنفيذ وتحديد المدى الزمني اللازم لتنفيذها ومسئولية التنفيذ

 .للتوصل إلى اتفاق في الرأي حول هذه المتطلبات أفراد العينة في الجولة الثالثة جميع علي الملاحظات

ما  بناء  على يرة في هذه الدراسةوالأخ في الجولة الثالثة العينة من الخبراء أفراد وجاءت استجابات

بالتمكين الإداري المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتتم التوصل إليه في الجولة الثانية من 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:المدرسي في تبن ِّي آليات مناسبة للمشاركة في التقييمات الدولية للتعليم

بالتمكين الإداري المدرسي في تبن ِّي آليات مناسبة الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات6جدول )

 للمشاركة في التقييمات الدولية للتعليم

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة
متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

إدارة المدرسيية القييدر المُناسييب ميينح مجلييس 

من الاستقلالية والحرية والمرونة فيي تحدييد 

وتنفيييذ آليييات تمُكنهييا ميين اجتييياز اختبييارات 

 التقييم الدولية.

70 
95,

9 
 4 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1 2,7 2

2 

تعاون أعضاء المجتمع المدرسي في ترجمة 

سياسات التقييم الدولية إلى خطط عميل قابلية 

وتحديد المدى الزمني اليلازم لتنفييذها للتنفيذ 

 ومسئولية التنفيذ.

69 
94,

6 
 6 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2 2,7 2

3 

ميينح المعلمييين مزيييد ميين السييلطات لتجريييب 

اختبييييارات التقييييييم الدولييييية تحييييت إشييييراف 

 الموجهين الفنيين بالإدارة التعليمية.

72 
98,

6 
1 

1,

4 
 2 كبيرة 98,6 2,98 - -
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ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  بين وجود اتفاق (6جدول) يظُهِّ

 جاءتحيث  الإداري المدرسي في تبن ِّي آليات مناسبة للمشاركة في التقييمات الدولية للتعليم، بالتمكين

نسب مئوية بين (، و3,00) و (2,91) وزن نسبيبدرجة موافقة كبيرة، وتراوحت بين  هماستجابات

المتطلبات، في سبيل تحقيق  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  مما يشُير إلى(، 100) و (94,6للموافقة )

وفي هذا الإطار،  التوجه الاستراتيجي للمنظومة، الإجراءات والأنشطة التي تساعد على تحقيقفعالية 

علي ضرورة تكامل ممارسات التمكين الإداري مع  (248-247، 2024)فراج وآخرون، تؤكد دراسة 

رؤية المؤسسة وقيمها الحاكمة، فإذا لم يدعم التمكين الإداري الرؤية المستقبلية للمؤسسة فقد يعتبر 

العاملين أن ممارسات التمكين روتينية أو لا يفهمون الغرض منها، فيجب أن تصُبح عملية التمكين 

مرتبطة ارتباطا  جوهريا  بنجاحها، بالإضافة إلى القيادة الفعالة والمؤثرة الإداري جزء من قيمة المنظمة و

لها، والتواصل الفعال بين الأفراد والجماعات في إطار التمكين الإداري، وتقوية العمل الجماعي، 

 وتشجيع التطوير الشخصي، وقياس التقدم بشكل مستمر ومكافأة العمل المتميز.

 دارس المصرية استرشادا  بنتائج التقييمات الدولية للتعليمالمقارنة المرجعية بالم -ج

فجوة ال ليلتحرصد وبعلى مستوى المدارس المصرية  Benchmarking تهتم المقارنة المرجعية

ترشيد ، وأوجه القصور لديهانقاط القوة ومن أجل تحديد  لها، المُناظرةالمؤسسات أداء بين أدائها و

التي ساهمت في تفوق وتميز  بأفضل الممارسات العاملين في تلك المدارسويد وتز، بها استخدام الموارد

التخطيط والقياس  على سلسلة من عملياتالمقارنة المرجعية  يةعتمد منهجتو المؤسسات الأخرى،

-141، 2016، ؛ وآخرون)جمال الدين :، وتنطلق أهميتها من النقاط التاليةوالمقارنة ثم التنفيذ والمتابعة

143). 

لها الجودة التي توفر الممارسات الجيدة لضمان نحو النماذج الأفضل للأداء و المدرسيةدارة توجيه الإ -

اتخاذ القرارات وإيجاد الحلول المناسبة  علىمساعدة الإدارة  ومن ثم، المستفيدينتحقيق رضا  فرص

 .للمشكلات في العمل

والممارسات الجيدة  الخبرات والمعارف والاستفادة منالتعلم المستمر  ةالمقارنة المرجعية فرص تتيح -

 .الثقافة التنظيميةب والارتقاءنظم وأساليب العمل التقليدية  تطويربهدف 

4 

المدرسيييية اللازمييية لمتابعييية تشيييكيل اللجيييان 

تنفيييذ تقييييم الأداء المدرسييي فييي ضييوء نتييائج 

 التقييمات الدولية للتعليم.

71 
97,

2 
 3 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

5 

تحديد أدوار الوحدات التنظيميية بالمسيتويات 

الإدارييية الأعلييى الداعميية للتقييمييات الدولييية 

بالمييييدارس المصييييرية )التوجيييييه والجييييودة 

 والتدريب والموارد البشرية والمالية(

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

6 

تنفيييييذ ورش عمييييل دورييييية علييييى مسييييتوى 

المدرسة لبحث ومناقشية معوقيات المشياركة 

فييي التقييمييات الدولييية وسُييبلُ مواجهتهييا فييي 

 الدورات المقبلة.

68 
93,

1 
4 

5,

5 
 5 كبيرة 93,1 2,93 1,4 1
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 ا من نماذجفر لديهاتوالمدرسية في ظل ما يتحسين القدرات الإبداعية والتجديدية للإدارة تساعد على  -

، وتشجيع المنافسة فيما المدارسفرص التعاون بين توفير ، وتحقيق الأداء الفعال تساعد علىووسائل 

  .بينها علي تحسين الأداء

ومن ثم اتخاذ  ،لمستويات المرغوب فيهال وفقا  في الأداء،  ةفجوأي تمكين الإدارة العليا من اكتشاف  -

 .جديدة وأساليبممارسات  بتوظيفلمحاولة سد هذه الفجوة، وذلك الإجراءات اللازمة 

أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛  ءآراوعند استطلاع 

بالمقارنة المرجعية في المدارس المتطلبات المتعلقة أظهرت استجاباتهم في الجولة الأولى العديد من 

 -% 32,9تراوحت نسب تكرارها بين )المصرية استرشادا  بنتائج التقييمات الدولية للتعليم، وقد 

ها أساليبو التقييم الدولية المعاصرةنظُُم توفير قاعدة بيانات حول متضمنة ما يلي: " %(،75,2

 على تجربة أشياء جديدة المعلمينتشجيع المصرية، و رساوآليات توظيفها في تقييم أداء المد ومعاييرها،

ولية ونماذجها والممارسات متابعة التطورات العلمية والمهنية الحديثة في اختبارات التقييم الد مناسبة عبر

الأنظمة التعليمية ب الممارسات الجيدة الجيدة في تطبيقاتها، وتحفيز المشاركين على تحقيق الاستفادة من

لتشخيص نقاط الضعف الذي  بحوث تطبيقيةإجراء ، واجتازت الاختبارات الدولية بتفوق التيالدول  في

 -المعلمين  -تعلم التعليم والاستراتيجيات  -مناهج ـ )الب كشفت عنه الدراسة الدولية، سواء ما يتعلق منها

(، وترسيخ قيم الحوار والتشاور واحترام الآخر بين البيئة الخارجية -الداخلية البيئة التعليمية  - الطلاب

العاملين بالمدرسة عند الاستفادة من الممارسات الجيدة في التقييمات الدولية بما يتناسب مع البيئة 

 ة".المصري

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,77حسابي )؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط متطلبات

)دعم  يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  همأظهرت استجابات وقد%(، 80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

المرونة و التدرج في تطوير مهارات الأفراد وقدراتهممع مراعاة  عملية التعلم المستمر في كل المستويات

 أفراد العينة في الجولة الثالثة عليها في تطبيق الطرق والوسائل والإجراءات التنظيمية(، مما أدى لطرح

 .ات بشكل متكاملللتوصل إلى اتفاق في الرأي حول هذه المتطلب

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

بالمقارنة المرجعية في المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتمن  الثانيةتم التوصل إليه في الجولة 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:المدارس المصرية استرشادا  بنتائج التقييمات الدولية
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بالمقارنة المرجعية في المدارس المصرية استرشادا  الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات7جدول )

 بنتائج التقييمات الدولية

ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (7جدول ) يظُهِّ

 هماستجابات جاءتحيث  المدارس المصرية استرشادا  بنتائج التقييمات الدولية،بالمقارنة المرجعية في 

 (94,6نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,91) وزن نسبيبدرجة موافقة كبيرة، وتراوحت بين 

التميز المؤسسي المتطلبات، في سبيل تحقيق  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  مما يشُير إلى(، 100) و

والتي أكدت في نتائجها  (256-255، 2020)الحارثي، ويتفق ذلك مع دراسة  ،بالمدارس المصرية

علي وجود علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية بين المقارنة المرجعية والتميز المؤسسي، فكلما 

حلة التنفيذ هي ارتفعت درجة ممارسة المقارنة المرجعية ارتفعت درجة توفر التميز المؤسسي، كما أن مر

المرحلة الحاسمة حيث يتم فيها تطبيق كافة الممارسات التي تم التخطيط لها والتي يتوقف عليها أيضا ما 

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

التقيييم الدوليية نظُُم توفير قاعدة بيانات حول 

وآلييييات  ها ومعاييرهيييا،أسييياليبو المعاصيييرة

 .المصرية رساتوظيفها في تقييم أداء المد

71 
97,

2 
 3 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

2 

 علييى تجربيية أشييياء جديييدة المعلمييينتشييجيع 

التطييييورات العلمييييية متابعيييية  مناسييييبة عبيييير

والمهنية الحديثة في اختبارات التقييم الدولية 

 ونماذجها والممارسات الجيدة في تطبيقاتها.

70 
95,

9 
 4 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1 2,7 2

3 

 تحفيز المشاركين على تحقييق الاسيتفادة مين

الأنظميية التعليمييية فيييى ب الممارسييات الجيييدة

الدوليييية اليييدول التيييى اجتيييازت الاختبيييارات 

 بتفوق.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

4 

لتشييييخيص نقيييياط  بحييييوث تطبيقيييييةإجييييراء 

الضعف الذي كشيفت عنيه الدراسية الدوليية، 

 -منييييياهج ـ )السيييييواء ميييييا يتعليييييق منهيييييا بييييي

 -المعلميييين  -تعلم اليييتعلييييم والاسيييتراتيجيات 

البيئيية  -الداخلييية البيئيية التعليمييية  - الطييلاب

 .(الخارجية

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

5 

ترسيخ قيم الحوار والتشاور واحتيرام الآخير 

بييين العيياملين بالمدرسيية عنييد الاسييتفادة ميين 

الممارسات الجيدة فيي التقييميات الدوليية بميا 

 يتناسب مع البيئة المصرية.

69 
94,

6 
2 

2,

7 
 6 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2

6 

 دعم عملية التعلم المستمر في كل المستويات

التدرج في تطوير مهيارات الأفيراد ومراعاة 

المرونيييية فييييي تطبيييييق الطييييرق و وقييييدراتهم

 والوسائل والإجراءات التنظيمية.

68 
93,

1 
4 

5,

5 
 5 كبيرة 93,1 2,93 1,4 1
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يليها من نتائج، كما أن متابعة ما تم تنفيذه من إجراءات وممارسات على نفس القدر من الأهمية لارتباطه 

التنفيذ والتخطيط والقياس والمقارنة  بين عملياتالكبير بثبات الممارسة واستقرارها في إطار تكاملي 

 .والمتابعة

 التنمية المهنية المستمرة للمشاركين في التقييمات الدولية للتعليم. -د

والعاملين في  للمعلمين نمية المهنيةمنظومة الت بتطوير ا  كبيرا  اهتمام من الدول المتقدمة تشهد العديد

التربوية  الطلاب وتغيير سلوكياتهم التأثير فيعلى  المهنية وقدرتهمبهدف رفع كفاءتهم  المجال التعليمي

مج التي تغطي كافة اوتربويا ، من خلال مجموعة متنوعة من البر علميا   وتنميتهم، إيجابيا  والاجتماعية 

، وفي إطار ذلك اهتمت معظم تلك الد الحديثةوفقا  للاتجاهات  والأكاديمية والتربويةالتخصصات المهنية 

مج التدريبية التي تسير عليها اوالسياسات التربوية في وضع الخطط والبر كز التخطيطاول بمشاركة مر

 نوعتفتح الباب لمزيد من التحيث تتعدد أنشطة ووسائل التنمية المهنية بلأفراد، والمهني ل والنم تحقيقل

 ،ت المتبادلة بين المعلمينالزياروالدروس التوضيحية، وا ،الذاتية سةاالدرجديدة، منها: "وابتكار أساليب 

 ،والتدريس المصغر ،ت الميدانية والصفيةاوالزيار ،التعليمية والورش ،والاجتماعات ،حلقات النقاشو

 (.21-20، 2024 ،؛ وآخرونرضوان)". سات العليااالدرو

التقنية والمعلوماتية المتتالية التي اجتاحت العالم، وما تبعها من تحولات  التطوراتوانطلاقا  من 

عالمية أثرت بصورة كبيرة على جميع مجالات الحياة الاجتماعية والسياسية والبيئية والثقافية بشكل عام، 

 وعلى المؤسسات التربوية بما تتضمنه من مدارس ومعلمين بشكل خاص، فإن ذلك يتطلب جهدا  بارزا  

يقوم به المعلمون من أجل توجيه طلابهم نحو مجاراة التطورات التقنية والمعرفية والمهارية والسلوكية 

وتوظيفها بشكل سليم يساعد على إعداد وتأهيل الطلبة لمجتمع تنموي مستدام مجاري للتغيرات العالمية 

بمهارات المعلمين بما يسُهم في  قادر على المنافسة، وكان من اللازم التصدي لهذه التحديات عبر الارتقاء

 (.771-770م، 2024)العمري وآخرون، تحقيق التنمية المهنية المستدامة. 

للمشاركين في التقييمات الدولية للتعليم، وعلى الرغم من الجهود وبالرغم من أهمية التنمية المهنية 

إلى وجود  قد توصلت ث تربويةسات وبحوادرإلا أن هناك ، بالمدارس المصرية تحقيقهاالمبذولة من أجل 

مج تدريب افي كثير من الحالات إلى ضعف بر يرجعالمخرجات التربوية للتعليم، والذي  ضعف في

 .مهنيا   المعلمين وتنمية

 (23، 2024، وآخرون )رضوان ودراسة (4، 2023)عنابة وآخرون سة انتائج در أكدتفقد 

 :التعليم منها التي تؤثر على نوعية مخرجات التحدياتمن  جملةأن التنمية المهنية للمعلمين تواجه على 

مج من افاعلية هذه البر في امج التنمية المهنية للمعلمين أثناء الخدمة، وأن هناك تفاوتا  كبيراضعف بر

العلمية والمعرفية والاجتماعية  في المجالات التحدياتوجهة نظر المعلمين، وأنها لا تمكنهم من مواجهة 

كما قياسها ومتابعتها بشكل منظم وفعال،  يمُكنلأهداف محددة وواضحة  تفتقركما أنها لتعليم، في مهنة ا

بالشمولية والعمومية، وبالتالي ضعف مردود تلك المؤسسات على تنمية  أهداف تتصف تستند إلى

 .تهم المهنيةاسلبا  على مستويات المعلمين وتدني مهارينعكس المعلمين مهنيا ، مما 
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وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

للمشاركين في التنمية المهنية بالمتطلبات المتعلقة أظهرت استجاباتهم في الجولة الأولى العديد من 

منة ما يلي: "تنمية متض %(،79,8 -% 40,3تراوحت نسب تكرارها بين )التقييمات الدولية للتعليم، وقد 

وعي المعلمين بطبيعة )المهام/ المسئوليات/ الأدوار/ الواجبات( في عمليات تقويم الأداء المدرسي في 

ضوء نتائج التقييمات الدولية، ودعم التعاون بين مديريات التربية والتعليم وكليات التربية على مستوى 

رس حول اختبارات التقييم الدولية في التعليم، وتوفير المحافظات في تنفيذ برامج التنمية المهنية بالمدا

نتائج ورش عمل  –دراسات وبحوث  –مصادر التنمية المهنية حول اختبارات التقييم الدولية )فيديوهات 

دعم وتعزيز البحوث نماذج ووثائق معتمدة( وغيرها في كل مدرسة، و -برامج تدريبية متكاملة  –

يث تكون أساسا  لتطبيق الأفكار الجديدة والإبداعية في اجتياز اختبارات بح الإجرائية وتوجيه نتائجها

التقييم الدولية، ومتابعة أثر برامج التنمية المهنية المستمرة للمشاركين في اختبارات التقييم الدولية للتعليم 

 في ضوء ما تضُيفهُ من قيمة للأداء المدرسي".

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,79حسابي )، حيث تراوحت بين متوسط كبيرة؛ بدرجة موافقة متطلبات

 يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  همأظهرت استجابات وقد%(، 80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

مستوى المدارس بما يحقق الاستفادة من الممارسات المتميزة بين  تفعيل مجتمعات التعلم المهنية على)

للتوصل إلى اتفاق في  أفراد العينة في الجولة الثالثةها على (، مما أدى لطرحالزملاء وبعضهم البعض

 .الرأي حول هذه المتطلبات بشكل متكامل

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

بالتنمية المهنية المستمرة المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتمن  الثانيةتم التوصل إليه في الجولة 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:للمشاركين في التقييمات الدولية للتعليم

بالتنمية المهنية المستمرة للمشاركين في التقييمات الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات8جدول )

 الدولية للتعليم

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

)المهييييام/ تنمييييية وعييييي المعلمييييين بطبيعيييية 

المسئوليات/ الأدوار/ الواجبات( في عمليات 

تقييييويم الأداء المدرسييييي فييييي ضييييوء نتييييائج 

 التقييمات الدولية.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

2 

دعييم التعيياون بييين مييديريات التربييية والتعليييم 

وكليات التربية على مستوى المحافظات فيي 

تنفيذ بيرامج التنميية المهنيية بالميدارس حيول 

 اختبارات التقييم الدولية في التعليم.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73
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ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (8جدول) يظُهِّ

بدرجة موافقة  هماستجابات جاءتحيث  بالتنمية المهنية المستمرة للمشاركين في التقييمات الدولية للتعليم،

(، 100) و (95,9نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,94) وزن نسبيكبيرة، وتراوحت بين 

التميز المؤسسي بالمدارس المتطلبات، في سبيل تحقيق  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  مما يشُير إلى

 - World Economic Forum)م 2019/ 2018وحيث أشار تقرير التنافسية العالمية  ،المصرية

The Global Competitiveness Report, 2020, 24)  إلى تراجع أداء مؤسسات التعليم

والتدريب في مصر، وضعف إمكانيات وقدرات التعليم المصري على الوفاء بمعايير القدرة التنافسية 

في هذا الإطار على الحاجة الشديدة إلى  (448م، 2024سليم وآخرون )العالمية، فقد أكدت دراسة 

تحسين القدرة التنافسية للمدارس المصرية وتعزيز أدائها العام في المنافسات المحلية والدولية عبر تنمية 

المهارات الأساسية لدى أفرادها وفي مقدمتهم المعلمين، كما أكدت على أن فكرة التنافسية تدفع المؤسسات 

م التنمية المهنية للمعلمين والعاملين لمواكبة التطورات العالمية المُعاصرة، وتلبية التعليمية إلى تطوير نظ

 احتياجات المستفيدين وأصحاب المصالح، وتحقيق أهداف المجتمع، وتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة.

 تفعيل التقويم الذاتي للأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم. -هـ

ه المدارس نحو تحقيق مراكز تقويم الأداء المدرسي عد يُ  جزءا  من عملية الإصلاح الشامل الذي يوُج ِّ

متقدمة في التصنيفات الدولية، ويسُاعد على تحديد كفاءة وفعالية المدرسة، وتعميق مبدأ المساءلة وربط 

أن تساعد في المقارنة بين حوافز الأفراد بالنتائج والإنجازات المدرسية؛ وتوفير مؤشرات واضحة يمكن 

  (267-266، 2015، الدهشان)المدارس وتقييم فعاليتها. 

3 

تفعيل مجتمعات التعلم المهنيية عليى مسيتوى 

المدارس بما يحقق الاستفادة من الممارسيات 

 المتميزة بين الزملاء وبعضهم البعض.

70 
95,

9 
2 

2,

7 
 6 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1

4 

تيييييوفير مصيييييادر التنميييييية المهنيييييية حيييييول 

 –اختبيييييارات التقيييييييم الدوليييييية )فييييييديوهات 

 –نتيييائج ورش عميييل  –دراسيييات وبحيييوث 

نمييياذج ووثيييائق  -بيييرامج تدريبيييية متكاملييية 

 معتمدة( وغيرها في كل مدرسة.

71 
97,

2 
 5 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

5 

دعيييم وتعزييييز البحيييوث الإجرائيييية وتوجييييه 

بحيييث تكييون أساسييا  لتطبيييق الأفكييار  نتائجهييا

الجدييييدة والإبداعيييية فيييي اجتيييياز اختبيييارات 

 التقييم الدولية.

72 
98,

6 
1 

1,

4 
 4 كبيرة 98,6 2,98 - -

6 

متابعيية أثيير بييرامج التنمييية المهنييية المسييتمرة 

للمشييياركين فيييي اختبيييارات التقيييييم الدوليييية 

للتعليم في ضوء ميا تضُييفهُ مين قيمية ليلأداء 

 المدرسي.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73
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 في مجال كبير أثر التي لها الهامة الإدارية العمليات للأداء المدرسي إحدى الذاتي ويعد التقويم

ومدى  المدرسة واقع لرصد وتحديد مقننة معايير خلال من تربوية، مؤسسة لأي والتحسين التطوير

 أداء على أساسين للوقوف بعُدين المجالات المدرسية، مُنطلقا  من كافة في لعملية التطوير استعدادها

. الدراسي والانضباط، والصحة التحصيل متضمنا   التعلم المستهدفة" نواتج "تقويم أحدهما المدرسة،

 والتعلم، والأنشطة تعليمالمدرسية، وال من حيث البيئة العامة" الأداء مجالات "تقويم هو الآخر والبعد

)با  .المدرسية والإدارة والمجتمع، المهني، والأسرة والتطوير المدرسي، والإرشاد والبرامج الإضافية،

 (.5-4، 2024وشاهين،  عبد الله

وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

بتفعيل التقويم الذاتي للأداء المدرسي المتطلبات المتعلقة أظهرت استجاباتهم في الجولة الأولى العديد من 

 %(،83,2 -% 56,3)تراوحت نسب تكرارها بين في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم، وقد 

بين نتائج التقييمات الدولية ونتائج التقييمات المدرسية في الواقع  للفجوةمتضمنة ما يلي: "التحديد المستمر 

المعاصر ووضع خطط لتقليلها، وتوجيه المعلمين بشكل مستمر نحو التعلم من الأخطاء السابقة في حل 

تفويض مجلس إدارة المدرسة في الارتقاء بعملية التقويم نماذج الاختبارات الدولية وتلافيها مُستقبلا ، و

المدرسي بشكل مستمر وتنمية الإحساس بالمسئولية لدى المعلمين، وعقد اجتماعات دورية للمعلمين 

لمناقشة المعوقات والمشكلات التي تواجههم في اجتياز اختبارات التقييم الدولية ووضع خطط لمواجهتها، 

 ".إلكترونيا  ختبارات الدولية ونشره الاير دوري حول مدى التقدم في اجتياز وأن تقدم كل مدرسة تقر

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء استجاباتوجاءت 

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,82حسابي )؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط متطلبات

 يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  همأظهرت استجابات وقد%(، 80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

 ئهمكجزء أساسي من أدا لدى كافة المشاركين في اختبارات التقييم الدولية المستمر )تعزيز قيمة التعلم

ي حول هذه للتوصل إلى اتفاق في الرأ أفراد العينة في الجولة الثالثةها على لمهامهم(، مما أدى لطرح

 .المتطلبات بشكل متكامل

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

بتفعيل التقويم الذاتي المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتمن  الثانيةتم التوصل إليه في الجولة 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:التقييمات الدولية للتعليمللأداء المدرسي في ضوء نتائج 
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بتفعيل التقويم الذاتي للأداء المدرسي في ضوء نتائج الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات9جدول )

 التقييمات الدولية للتعليم

ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (9جدول) يظُهِّ

 هماستجابات جاءتحيث  بتفعيل التقويم الذاتي للأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم،

 (93,1نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,93) وزن نسبيبدرجة موافقة كبيرة، وتراوحت بين 

منح المدارس المصرية المتطلبات، في سبيل  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  يشُير إلىمما (، 100) و

القدر المناسب من الحرية والمرونة في تقييم أدائهم وتحديد مشكلاتهم ووضع خطط التحسين المدرسي في 

على ضعف  (526، 2017) راغب وعزب فقد أكدت دراسة ،ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم

لاحيات الممنوحة لقادة مؤسسات التعليم قبل الجامعي ومعلميها مما يؤثر بالسلب على قدراتهم الص

رؤية الريادية من حيث الإقدام على المخاطرة واتخاذ القرارات الرشيدة المرتبطة بالعمل. كما ورد في 

الريادة، وقلة ؛ غياب النمط الإداري الذي يدعم الإبداع والابتكار وللتنمية المستدامة 2030مصر 

استثمار المدارس للإمكانات المُتاحة، ونقص التدريبات الشاملة والمخططة المتاحة للمعلمين والقادة التي 

 الفعال للتكنولوجيا في العملية التعليمية.  فتشُجع على الإبداع والابتكار والتوظي

 العبـــــارة م
 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

التحديد المستمر للفجوة بيين نتيائج التقييميات 

الدولية ونتائج التقييمات المدرسية في الواقيع 

 المعاصر ووضع خطط لتقليلها.

71 
97,

2 
 2 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

2 

مين  توجيه المعلمين بشكل مستمر نحو التعلم

الأخطاء السابقة فيي حيل نمياذج الاختبيارات 

 الدولية وتلافيها مُستقبلا .

72 
98,

6 
 1 كبيرة 98,6 2,98 - - 1,4 1

3 

تفيويض مجلييس إدارة المدرسيية فييي الارتقيياء 

بعملية التقويم المدرسي بشكل مستمر وتنمية 

 الإحساس بالمسئولية لدى المعلمين.

71 
97,

2 
1 

1,

4 
 2 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1

4 

عقيييد اجتماعيييات دوريييية للمعلميييين لمناقشييية 

المعوقيييات والمشيييكلات التيييي تيييواجههم فيييي 

اجتيييياز اختبيييارات التقيييييم الدوليييية ووضيييع 

 خطط لمواجهتها.

68 
93,

1 
 5 كبيرة 93,1 2,93 1,4 1 5,5 4

5 

تقييدم كييل مدرسيية تقرييير دوري حييول مييدى 

التقييدم فييي اجتييياز اختبييارات التقييييم الدولييية 

 موقع المدرسة.ونشره على 

68 
93,

1 
4 

5,

5 
 5 كبيرة 93,1 2,93 1,4 1

6 

تعزيييييز قيميييية الييييتعلم المسييييتمر لييييدى كافيييية 

المشييياركين فيييي اختبيييارات التقيييييم الدوليييية 

 كجزء أساسي من أدائهم لمهامهم.

71 
97,

2 
1 

1,

4 
 2 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1
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بضرورة تمكين العاملين ومنحهم الحرية  (201-200، 2022وآخرون ) قرنيكما أوصت دراسة 

أساليب إنجازهم للأعمال، ومُناقشة المشكلات التي تواجههم ووضع الخطط اللازمة لمواجهتها،  لتحديد

وتطبيق القيادة لمبادئ اللامركزية في إدارة المدرسة، وبناء رؤية استراتيجية على مستوى المدرسة تعمل 

 التحسين المدرسي على المدى البعيد. على تعزيز الإبداع والابتكار في 

 تحقي  المُشاركة المجتمعية الداعمة للتقييمات الدولية في التعليم. -و

ا  أصبحتأن المُشاركة المُجتمعيَّة في التعليم  م2003أشار تقريرُ التنمية البشريَّة  ستراتيجي ا اخيار 

أشارت العديد من  المدرسية، وقد التنمويَّةوالأنشطة حالي من أجل دعم ال ناعصرومطلب ا ضروري ا في 

تستطيعُ أن توفر موارد  ؛أن المُجتمعات التي ترتفع فيها معدلاتُ المُشاركة المُجتمعية في التعليمِّ  الدراسات

للتعليم أكثر من المُجتمعات التي تنخفضُ فيها مُعدلات المُشاركة، فضلا  عن تحقيق درجة  إضافيَّة مادية

أداة لتحقيق مُخرجات  أن المشاركة المجتمعية اعتبارعلى  ،لمُواطنين عن مُجتمعاتهما عالية من رضا

)متولي وآخرون، الوظيفية.  حياتهم جودة تحسينفي  أفضل، بما تسهم به من تعزيز لقدرات الأفراد

 (.42، 2023 الأحمري،( )224، 2017

كما التي يعاني منها المُجتمعُ،  الثغراتسد العديد من في التعليم على المُشاركة المُجتمعية وتساعد 

ل  بالعمليةللمعنيين  خدمات مُتميزة والمساهمة في تحقيق، المدرسي للتمويل إضافيا  داعما  مورد ا  تشُك ِّ

عن ا  فضلا  عن كونها تعبيرو، أعضاء الجهاز الإداريأو  ينب أو المُعلِّمالتعليمية، سواء الطلا

 لتزويد المخططين التربويين وصانعي القرارات ة مهمةآليمثل إنها تُ الديمقراطية في مجال التعليم؛ ف

 (.282، 2022، القرشي) .المنظومةنجاح خطط التطوير في  التي تسُاعد علىمعلومات الالتربوية ب

وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

بتحقيق المُشاركة المجتمعية الداعمة المتطلبات المتعلقة أظهرت استجاباتهم في الجولة الأولى العديد من 

متضمنة ما يلي:  %(،75,5 -% 43,7تراوحت نسب تكرارها بين )الدولية في التعليم، وقد  تللتقييما

"توجيه أولياء الأمور نحو تقييم الخدمة التعليمية المقدمة لأبنائهم وإبداء رأيهم حولها وسبل تحسينها، 

وتشجيع العمل التطوعي في تطوير الأداء المدرسي في ظل تأهيل المتطوعين للمشاركة في عمليات 

قها الدولي ودعوة منظمات المجتمع الإصلاح، والإعلان عن مشروعات الإصلاح التعليمي في سيا

المحلى لدعمها وتطبيقها، وتنظيم حملات إعلانية مجتمعية لدعم مشاركة الطلاب بالمدارس المصرية في 

اختبارات التقييم الدولية، ومتابعة مجالس الأمناء والآباء والمعلمين للقرارات المُتخذة على مستوى 

 ه المدرسة للمجتمع المحلي".المدرسة وتوضيح طبيعة الدور الذي تقوم ب

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  أفراد العينة من الخبراء استجاباتوجاءت 

(، كما حصلت هذه 3,00 - 2,80حسابي )؛ بدرجة موافقة كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط متطلبات

 يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  هماتأظهرت استجاب وقد%(، 80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

تشجيع الشركات الخاصة ورجال الأعمال على المشاركة في دعم المدارس بما تحتاجه من إمكانيات )

للتوصل إلى  أفراد العينة في الجولة الثالثةها على (، مما أدى لطرحتساعد على اجتياز الاختبارات الدولية

 .اتفاق في الرأي حول هذه المتطلبات بشكل متكامل
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ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء استجاباتوجاءت 

بتحقيق المُشاركة المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتتم التوصل إليه في الجولة الثانية من 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:الدولية في التعليم تاعمة للتقييماالمجتمعية الد

الدولية  تبتحقي  المُشاركة المجتمعية الداعمة للتقييماالخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات10جدول )

 في التعليم

ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (10جدول) يظُهِّ

بدرجة موافقة  هماستجابات جاءتحيث  الدولية في التعليم، تالمُشاركة المجتمعية الداعمة للتقييمابتحقيق 

( 100) و (94,6نسب مئوية للموافقة )بين (، و3,00) و (2,91) وزن نسبيكبيرة، وتراوحت بين 

المجتمعي في للمدارس تقديم الدعم المتطلبات، في سبيل  هذه علىتأكيد موافقة الخبراء  شير إلىوالتيُ 

إلى  وقد يرجع ذلك ،الدولية للتعليم تالمصرية بما يسُهم في تحفيزهم نحو الارتقاء بأدائهم في لتقييما

المراحل الطلاب في  ياتمستوتحسين و المدرسي داءالأالدورِّ الذي تؤديه المشاركة المجتمعية في تطوير 

 الطلاب وأولياء أمور المحليأعضاء المجتمع  سيق معخلال التعاون والتن من وذلك الدراسية المُختلفة،

  Taniguchi& Hirakawa (2016)مع دراسة ذلك تفق يووالمؤسسات المجتمعية ذات الصلة، 

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

تشييجيع الشييركات الخاصيية ورجييال الأعمييال 

على المشاركة في دعم المدارس بما تحتاجه 

من إمكانيات تساعد على اجتياز الاختبارات 

 الدولية.

 3 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1 2,7 2 95,9 70

2 

 توجييييه أوليييياء الأميييور نحيييو تقيييييم الخدمييية

التعليمييييية المقدميييية لأبنييييائهم وإبييييداء رأيهييييم 

 حولها وسبل تحسينها.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

3 

تشييجيع العمييل التطييوعي فييي تطييوير الأداء 

المدرسيييييي فيييييي ظيييييل تأهييييييل المتطيييييوعين 

 للمشاركة في عمليات الإصلاح.

70 
95,

9 
2 

2,

7 
 3 كبيرة 95,9 2,94 1,4 1

4 

التعليميي الإعلان عن مشيروعات الإصيلاح 

في سياقها الدولي ودعيوة منظميات المجتميع 

 المحلى لدعمها وتطبيقها.

69 
94,

6 
 6 كبيرة 94,6 2,91 2,7 2 2,7 2

5 

تنظيييييم حمييييلات إعلانييييية مجتمعييييية لييييدعم 

مشيياركة الطييلاب بالمييدارس المصييرية فييي 

 اختبارات التقييم الدولية.

68 
93,

1 
4 

5,

5 
 5 كبيرة 93,1 2,93 1,4 1

6 

مجيييالس الأمنييياء والآبييياء والمعلميييين متابعييية 

للقيييرارات المُتخيييذة عليييى مسيييتوى المدرسييية 

وتوضيييييح طبيعيييية الييييدور الييييذي تقييييوم بييييه 

 المدرسة للمجتمع المحلي.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73
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المدرسة،  تطوير أداء في جديةب أنه من خلال تعاون ومشاركة أولياء الأمورعلى نتائجها  في التي أكدتو

 .وأكثر مناسبة لطلابلأفضل  تحقيق مستوى تحصيلي يسُهم فيبما ؛ تهاتحسن في إدار فإن ذلك يؤدي إلى

 المُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم والإنجاز المدرسي -ز

على تصميم نظام رقابي لمراكز المسئولية، بحيث يعمل كوسيلة اتصال  المدرسيةتعتمد المحاسبية 

بين مُختلف المراكز في سياق الهيكل التنظيمي، ويتم من خلاله إعداد تقارير الأداء ورفعها للمستويات 

الإدارية العلُيا، وذلك في إطار واضح لنطاق السُّلطة والمسئولية، في ظل معايير ومعدلات محددة للأداء 

لمُستهدف ومقارنة الأداء الفعلي في ضوئها، والاستخدام الواعي لنتائج التقارير في توجيه مستوى الأداء ا

 (.61، 2023)شحاته؛ وآخرون، للأفضل 

 والرد علىمجتمع، اللتوقعات  المدارسلتأكد من درجة تحقيق وتسُاعد المحاسبية المدرسية على ا

المحاسبية وليس الغرض من ، التربوية كفاءة مخرجاتهاو تهادرجة فعالي حول المطروحةالتساؤلات 

، بل تعني تصيد الأخطاء ولا السعي وراء العقابولا تعني  ،إلحاق الضرر بالأشخاص أو بالمؤسسات

القيم و الإيجابية ةنسانيالإ من العلاقات ، في إطارفي الارتقاء بمستوى الأداء المدرسيالتوجيه والتعاون 

، 2020)الحفناوي،المخرجات التعليمية.  ميزالعدالة والمساواة، بما يكفل ت على مرتكزةالأخلاقية ال

207) 

المُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم والإنجاز  أهمية تظهرومن هنا 

 ملزمة المدارسلن يتحقق إلا إذا كانت  ةتعليميال ةمونظالم تحقيق تنافسيةاعتبار أن  على، المدرسي

 تحسين جودة مخرجاتها التعليمية وتميزها.مما يدفعها إلي  ،بالمحاسبية عن نتائجها

وعند استطلاع آراء أفراد عينة الدراسة من الخبراء وثيقي الصلة بموضوع تقويم الأداء المدرسي؛ 

بالمُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج المتطلبات المتعلقة الجولة الأولى العديد من  فيأظهرت استجاباتهم 

 %(،71.8 -% 40.4تراوحت نسب تكرارها بين )التقييمات الدولية للتعليم والإنجاز المدرسي، وقد 

متضمنة ما يلي: "تنظيم مسابقات تنافسية بين المدارس في المناطق المختلفة في شكل تجارب للتقييمات 

هتها، وتخصيص جائزة للأداء المتميز للمعلمين بناء على نتائج الدولية وتحديد معوقات التنفيذ وسُبلُ مواج

طلابهم في اختبارات التقييم الدولية وتكريم طلابهم، وتشجيع الرقابة الذاتية لدى المعلمين في تحديد 

مستوى أدائهم وأداء طلابهم في اختبارات التقييم الدولية والعمل على تحسينها، وتفعيل تطبيق اللوائح 

بالجزاءات والمكافآت على كافة العاملين بالمدارس وتحديد أي قصور في الأداء المدرسي دون  المرتبطة

محاباة، ومتابعة كافة الإجراءات التصحيحية وبرامج التنمية المهنية للتأكد من مدى فعاليتها في تحسين 

 مستوى المدارس في اجتياز اختبارات التقييم الدولية".

من  الجولة الأولى فيفي الجولة الثانية، حول ما طرحوه  ينة من الخبراءأفراد الع وجاءت استجابات

(، كما حصلت هذه 3.00 – 2.84حسابي )كبيرة، حيث تراوحت بين متوسط  موافقة؛ بدرجة متطلبات

 يتمثل في الآتي: تطلبمإضافة  همأظهرت استجابات وقد%(، 80نسبة موافقة أعلي من ) علىالآراء 

(، قية العاملين بالمدرسة وما قاموا به من جهود في اجتياز اختبارات التقييم الدوليةالربط بين فرُص تر)
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للتوصل إلى اتفاق في  أفراد العينة في الجولة الثالثةهذه المتطلبات بشكل متكامل على  مما أدى لطرح

 .الرأي حول هذه المتطلبات

ما  بناء  على والأخيرة في هذه الدراسة في الجولة الثالثة أفراد العينة من الخبراء وجاءت استجابات

بالمُحاسبية المدرسية في المتطلبات المتعلقة حول  أفكار ومقترحاتمن  الثانيةتم التوصل إليه في الجولة 

 ، كما هو موضح بالجدول التالي:ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم والإنجاز المدرسي

بالمُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج التقييمات الدولية الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  السادة ( استجابات11جدول )

 للتعليم والإنجاز المدرسي

ر استجابات عينة الدراسة من الخبراء حول المتطلبات المتعلقة  وجود اتفاق بين (11جدول) يظُهِّ

 هماستجابات جاءتحيث  التقييمات الدولية للتعليم والإنجاز المدرسي،بالمُحاسبية المدرسية في ضوء نتائج 

(           97.2نسب مئوية للموافقة )بين (، و3.00و) (2.95) وزن نسبيبدرجة موافقة كبيرة، وتراوحت بين 

 العبـــــارة م

 درجة الموافقة

متوس  

 حسابي

نسبة 

 الموافقة

مستو  

 الموافقة
 ضعيفة متوسطة كبيرة الترتيب

 % ك % ك % ك

1 

العياملين بالمدرسيية اليربط بيين فيُرص ترقيية 

وما قاموا به من جهود في اجتياز اختبيارات 

 التقييم الدولية.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

2 

تنظيييم مسييابقات تنافسييية بييين المييدارس فييي 

المناطق المختلفة في شكل تجارب للتقييميات 

الدولييييية وتحديييييد معوقييييات التنفيييييذ وسُييييبلُ 

 مواجهتها.

71 
97,

2 
 5 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1 1,4 1

3 

تخصيييص جييائزة لييلأداء المتميييز للمعلمييين 

بناء على نتائج طلابهم فيي اختبيارات التقيييم 

 الدولية وتكريم طلابهم.

71 
97,

2 
1 

1,

4 
 5 كبيرة 97,2 2,95 1,4 1

4 

تشيييجيع الرقابييية الذاتيييية ليييدى المعلميييين فيييي 

تحدييييد مسيييتوى أدائهييييم وأداء طلابهيييم فييييي 

والعمييييل علييييى اختبييييارات التقييييييم الدولييييية 

 تحسينها.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73

5 

تفعيييل تطبيييق اللييوائح المرتبطيية بييالجزاءات 

والمكافيييآت عليييى كافييية العييياملين بالميييدارس 

وتحديد أي قصور فيي الأداء المدرسيي دون 

 محاباة.

72 
98,

6 
1 

1,

4 
 4 كبيرة 98,6 2,98 - -

6 

متابعة كافة الإجراءات التصيحيحية وبيرامج 

التنمييية المهنييية للتأكييد ميين مييدى فعاليتهييا فييي 

تحسيييييين مسيييييتوى الميييييدارس فيييييي اجتيييييياز 

 اختبارات التقييم الدولية.

 1 كبيرة 100 3 - - - - 100 73
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التميز المؤسسي المتطلبات، في سبيل تحقيق  هذهتأكيد موافقة الخبراء علي  مما يشُير إلى(، 100) و

المدرسية بالمدارس  المحاسبيةإلى أن  (2020العباسي )فقد أشارت دراسة  ،بالمدارس المصرية

 علىفرض العقوبات  علىتعدى ذلك يولكن لا  ،تقييم الأداء وكتابة التقاريرحد تتوقف عند  المصرية

 المدارس ذات الأداء المتدني. 

حيث أكدت على ضرورة تفعيل المحاسبية في  (2021الهنداوي؛ والأشقر )ويتفق ذلك مع دراسة 

الذي تحرزه المدارس في مستوى التقدم  التي توضحير ارتقمنظومة التعليم قبل الجامعي، وتنويع ال

وتنفيذ ، ، بما يساعد على اتخاذ القرارات المناسبةسنويا   مختلف الجوانب الإدارية والفنية والمجتمعية

المدرسي وتطويره، ومحاسبة المقصر في التوقيت المناسب من  اللازمة للنهوض بالأداء الإجراءات

 بها من جهة ثانية. المحيط المحلي والمجتمع المدرسة والثقة بين الصلة وتوطيد جهة،

 PISA-Based Test for" ةالتقييم الدولي اختباراتلتعزيز الاستفادة من  رؤية مستقبلية: ثالثا  

Schools"  في تطوير أداء المدارس المصرية 

 يةمصرالمدارس التأهيل تهدف الرؤية المستقبلية إلى تقديم آليات إجرائية تسُاعد على إعداد و

من خلال مساعدة المدارس على تطوير نفسها ذاتيا ، PISA الدوليالتقييم  اختبارات للمشاركة في

المُشاركين، بحيث الطلاب  والارتقاء بمستوى أداء في تلك الاختباراتية بتحقيق نتائج إيجاوتوجيهها نحو 

تثُبت كل مدرسة أن السلطة الممنوحة لأعضاء المجتمع المدرسي يتم استخدامها بطرق مناسبة وفعالة، 

في إطار  تنافسية نظم ومخرجات التعليم تحسينفي  وتعظيم الاستفادة من نتائج الاختبارات الدولية

 .التنافسية العالمية

 :لرؤية المستقبلية على الأسس والمرتكزات التاليةوتقوم ا 

بحيث تشكل إطار وطني داعم لفلسفة على صعيد المجتمع المصري، مشتركة  بناء رؤية استراتيجية -

 .يساعد على تأهيلهم لمستوى التقييمات الدولية للتعليم ، بماالتنمية المتكاملة لدى الطلاب

الدولية للتعليم  التقييمات نتائج ضوء وذلك في المدرسي،تقييم الأداء  لمستمرة لسياسات المراجعة -

مدى الأهداف القومية للتعليم والتقدم نحو تحقيق الفجوة بين مستوى ؛ لتحديد للتقييممرجعية  واعتبارها

 قيمةتحقق نتائج أفضل وأكثر التي  وبناء السيناريوهاتعلى المنافسة دوليًّا،  ينظام التعليمالقدرة 

 بمرور الوقت.

 الدولية، في التقييمات الطلاب المصريين نتائج بناء على التعليمي الإصلاح أولويات تحديد وترتيب -

عيقهم عن التي ت الطلاب عن واقع التعليم، ومشكلات هذه التقييماتنتائج الطلاب في تكشف  حيث

ومتخذي  ةالسياس ينعاتوجه صومن ثم فهي  ،علم المستهدفةالتعليمية، ونواتج الت فلأهدااتحقيق 

 خلال تحديد الأداء الفعلي للطلاب بكل شفافية ووضوح. المشكلات من تلك مواجهةر لاالقر

بشكل عمل لل إطار تحديد ت الدولية؛ من أجلتقييماال في ظل نتائج التعليم تطوير تيجياتاسترتنويع ا -

مستقبلية الرؤى وتحديث ال، المرتبطة بإطار زمني والتشغيلية تنفيذيةالخطط ال وإعدادأكثر دقة، 

بمرور الوقت، بما يضمن قدرته  التنفيذ الفعال لهاعلى أكثر قدرة يكون بحيث ، ة التعليميةمونظملل

 المستمر.على التحسن 
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ناجحة على  الدولية كنماذج التعليمية الأكثر تقدما  في نتائج التقييمات النظم الاستفادة من تعزيز -

سياسات تعليمية قوية، وممارسات تربوية  تبنيإلى ها المستوى الدولي، حيث يرجع نجاحها وتميز

في  الدول جهود تلك الضرورية عن توفر البيانات والمعلومات ومن ثم؛ فهي، ملائمة، وبيئة متميزة

 التقييمات الدولية.

في إطار المناهج المصرية، وتضمينها الدولية  تقييماتالتي تحاكي أسئلة ال والتطبيقات دعم النماذج -

ت التفكير الناقد لدى  امهار ةالمنهج على تنمَيارتكاز وشطة والبرامج الثقافية للطلاب، في الأن

 .بالطلا

 توضيح السياق العام لأبعاد التصور المقترح لتعزيز الاستفادة من اختبارات التقييم الدولية ويمكن

"PISA-Based Test for Schools" الشكل  في تطوير أداء المدارس المصرية، وذلك من خلال

 التالي:

 

في  "PISA-Based Test for Schools" ةالتقييم الدولي اختباراتلتعزيز الاستفادة من  رؤية مستقبلية( 3شكل )

 تطوير أداء المدارس المصرية
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 ةالتقييم الدولي اختباراتالاستفادة من من خلال الشكل السابق؛ يتضح أنه من الضروري لتحقيق 

"PISA-Based Test for Schools" ؛ فإنه ينبغي تفعيل أدوار في تطوير أداء المدارس المصرية

الجهات المسئولة والداعمة لمنظومة تقييم الأداء المدرسي وتطويره، سواء من خارج نطاق وزارة التربية 

والتعليم أو على مستوى الوزارة بوحداتها التنظيمية المختلفة )في نطاق اختصاصات كل وحدة(، مع 

حول  اللازمةر المعلومات يوتوفل التنظيمية، توضيح هذه الأدوار والتنسيق بينها، وتحديث الهياك

، وتوجيه ةصلالأطراف ذات ال كافةلومضمونها  ة، والتوعية بأبعادها ومتطلباتهاالتقييم الدولي اختبارات

ورؤية  جماعي تعاونيعمل إجراءات الدعم الفني ومتابعة النتائج والإنجازات على أرض الواقع، في ظل 

التقييم  اختبارات سياسة لتعزيز الاستفادة منعاد الرؤية المستقبلية مشتركة موحدة. ويمكن عرض أب

 ، وذلك على النحو الآتي:في تطوير أداء المدارس المصرية PBTS ةالدولي

، في المشاركة الفاعلة والداعمة من الجهات الوطنية ذات الصلة بتقييم الأداء المدرسي البعد الأول:

بما يتفق مع البيئة المصرية ويعبر عن  PBTSت التقييم الدولية توجيه الاستفادة من سياسة اختبارا

 وتتمثل أبرز تلك الجهات فيما يلي:شخصيتها القومية، 

ففي ظل أهدافه التي يسعى من خلالها لتطوير التقويم  المركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي: –

وأدواته التي تستخدم من جانب  التربوي في مصر من حيث فلسفته ومنهجيته العلمية وأساليبه،

المتخصصين والمسئولين والمهتمين في المجال التربوي، وجعل التقويم عملية تشخيصية، وعلاجية، 

تستهدف جميع مكونات المنظومة التعليمية )المدخلات ، والعمليات، والمخرجات(، والتحول من 

إلى التقويم الشامل لجميع جوانب الأداء التقويم الموسمي إلى التقويم المستمر، ومن التقويم الجزئي 

المؤسسي، ومدى تحقيق الأهداف التعليمية والمعرفية والوجدانية والمهارية في ظل التغيرات 

إعداد والتحديات المحلية والإقليمية، وتهيئة البيئة المناسبة لتحقيق ذلك؛ يقوم قسم التقويم والمتابعة ب

من حيث )جوانب اختبارات التقييم الدولية المصرية في  دراسات تشخيصية لواقع مشاركة المدارس

القوة وجوانب الضعف( ووضع البرامج العلاجية لنواحي الضعف من أجل تصحيح المسار في ظل 

وتوجيه منظومة التقويم  PBTSخطة زمنية واضحة ومُحددة، ونشر الوعي باختبارات التقييم الدولية 

 ف الفعال والواعي لها.التربوي بالمدارس المصرية نحو التوظي

الجمعية  -)الجمعية المصرية للمناهج وطرق التدريس الجمعيات الأهلية للتخصصات التربوية:  –

الجمعية المصرية  -الجمعية المصرية للدراسات النفسية  -المصرية لأصول التربية والتعليم المستمر 

التعليمية(، والتي تضم نخُب متنوعة من الجمعية المصرية للتربية المقارنة والإدارة  - للصحة النفسية

أعضاء هيئة التدريس والباحثين في مُختلف المجالات التربوية، ويمُكن أن تسُهم في عقد مؤتمرات 

وندوات علمية وورش عمل لعرض ومناقشة نتائج اختبارات التقييم الدولية، ومن بينها: اختبارات 

PISA نظم، وتوضيح الفجوة بين نتائج هذه الاختبارات ونشرها وتحليلها وتفسيرها بشكل منهجي وم

 .PBTSوالواقع الحالي للسياسات التعليمية ومشكلاتها، وسبل معالجة تلك الفجوة من خلال 

ويتضمن الشُّعب البحثية الآتية: )بحوث السياسات  المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية: –

بحوث  –بحوث المعلومات التربوية  –التربوي  بحوث التخطيط –بحوث تطوير المناهج  –التربوية 

المركز بدراسة بحوث الأنشطة التربوية ورعاية الموهوبين(، ويقترح أن يقوم  –التعليم الفني 

العوامل المؤثرة في نتائج مشاركة المدارس المصرية في اختبارات التقييم الدولية؛ التي تقف حائلا  
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لتنافسية العالمية للتعليم، وتقديم استراتيجيات مناسبة لتمكين أمام تحقيق مراكز متقدمة في تقارير ا

المدارس المصرية من مُشاركة طلابها في اختبارات التقييم الدولية، عبر مشروعات بحثية تطبيقية، 

كما ورد في  –، حيث تتضمن أهداف المركز بما يتفق مع البيئة المصرية PBTSومن بينها توظيف 

"إجراء البحُوث  –م بإصدار اللائحة التنفيذية للمركز 1989لسنة  53رقم قرار رئيس الجمهورية 

والدراسات اللازمة بشأن مقومات العملية التعليمية والتربوية في جميع جوانبها، سواء النظرية منها 

أو التطبيقية، ووضع نتائج هذه البحُوث والدراسات موضع التجريب للتأكد من صلاحيتها للتطبيق قبل 

 ها".تعميم

وذلك من خلال تفعيل الشراكة التربوية بين "كليات التربية" و  كليات التربية بالجامعات المصرية: –

"مديريات التربية والتعليم والمدارس في نطاق إشرافها" بالمحافظات، في تقديم الدعم اللازم 

المية المُعاصرة، والمُناسب لتطوير منظومة الامتحانات والتقويم التربوي بما يواكب التطورات الع

حيث تقوم كل كلية تربية بإجراء دراسات مسحية مشتركة مع منسوبي مديرية التربية والتعليم في 

نطاقها الجغرافي؛ لتحديد الاحتياجات الفعلية للمعلمين والطلاب والجهاز الإداري، وتشكيل فرق 

يم التربوي على كافة بحثية لإجراء الدراسات والبحُوث التي تتناول قضية الاختبارات التقو

المستويات )المستوى المحلي، والمستوى القومي، والمستوى العالمي(، وتبني مشروعات بحثية 

، PBTS تطبيقية تستهدف توجيه قادة ومعلمي وطلاب مدارس التعليم الأساسي، نحو توظيف

التربية، والمشاركة في الإشراف على تنفيذها من خلال مراكز خدمة المجتمع التابعة لكليات 

 بالإضافة إلى تضمين مقررات كليات التربية في مراحل: )الإجازة العالية، والدراسات العليا(

في سبيل إكساب ابعادها للطلاب على كافة المستويات معرفيا   PBTSلاختبارات التقييم الدولية 

 ومهاريا  ووجدانيا.

ربط بين الحصول على شهادة ث الوذلك من حي الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد: –

الاعتماد المدرسي وبين ما قامت به المدرسة من جهود في متابعة التقييمات الدولية لجودة التعليم، 

ومدى سعي المدرسة في محاكاة اختباراتها وتجريبها وتعظيم الاستفادة والتعلم منها في تحسين 

لم تعدُ النظُم التعليمية لك الاختبارات، فمستوى الأداء المدرسي، والحصول على درجات متقدمة بت

على المستوى العالمي تركز اهتماماتها على تقارير الدراسة الذاتية وإجراءات الجودة التي تقوم بها 

على المستوى المحلي فحسب، وإنما بما تم تحقيقه من إنجاز ونتائج واستمرارية في التطوير على 

بالتكيف السريع ومواكبة التغيرات، وقيادة للتغير، والاستفادة  مستوى النظام التعليمي، فالأمر مرهون

، ومن ثم يتم توجيه معايير ضمان جودة واعتماد مؤسسات التعليم قبل من الممارسات الناجحة

الجامعي نحو توظيف الاختبارات الدولية المرتكزة حول المدرسة على نحو أكثر فعالية، والتقويم 

 ئج الاختبارات الدولية.الذاتي للمدارس في ضوء نتا

في ضوء رؤيتها الاستراتيجية التي تسعى من خلالها إلى تحقيق "مركز  الأكاديمية المهنية للمعلمين: –

تميز محلي واقليمي ودولي يضمن جودة منظومة التنمية المهنية المستدامة لأعضاء هيئة التعليم، 

بشراكة فاعلة مع كليات التربية والمدارس والمؤسسات الأخرى ذات الصلة، وفي ضوء رسالتها التي 

دة منظومة التنمية المهنية وتطويرها، لتمهين وتمكين أعضاء هيئة التعليم بتطبيق تتمثل في ضمان جو

استراتيجيات وآليات متطورة في ضوء نتائج البحوث الحديثة وكوادر مؤهله وشراكة فاعلة مع كليات 

 )الأكاديمية المهنية للمعلمين،التربية والمؤسسات المعنية لتحقق تميز مخرجات العملية التعليمية 
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؛ فإنه ينبغي تضمين عمليات التدريب والتقويم والتنمية المهنية بها لاختبارات التقييم الدولية (2016

PBTS  في ظل أهدافها الرئيسة سواء ما يرتبط منها بالتنمية المهنية لأعضاء هيئة التعليم كبرامج

ني، أو ما يرتبط بضمان تدريبة لتسكين المعلمين الجدد، الترقي، القيادة المدرسية، أو التوجيه الف

منظومة الترقي لأعضاء هيئة التعليم كالاختبارات وشهادات التراخيص لمزاولة المهنة، أو ما يرتبط 

بضمان منظومة التنمية المهنية من خلال اعداد واعتماد المدربين والمراجعين واعتماد البرامج 

 والحقائب التدريبية ومراكز التدريب والتنمية المهنية.

في القراءة والكتابة والعلوم  البعُد الثاني: إنشاء منصة تقييم وطنية تحاكي اختبارات التقييم الدولية

والرياضيات، للمرحلة العمرية المستهدفة، وذلك في نهاية كل عام دراسي، بالتنسيق بين "وزارة التربية 

لأهلية والهيئة القومية لضمان جودة والتعليم وقطاع التربية بالمجلس الأعلى للجامعات وممثلي الجمعيات ا

التعليم والاعتماد، والمركز القومي للامتحانات والتقويم التربوي، والمركز القومي للبحوث التربوية 

والتنمية"، وذلك بالتنسيق والتواصل مع منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية، وتشكيل اللجنة المعنية 

منصة التقييم الوطنية، بحيث تمُثل كفة الفئات المعنية، وتوجه نحو بالإشراف والمتابعة لإجراءات ونتائج 

 تعزيز الاستفادة من اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة، وذلك من خلال الآليات الآتية:

اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة، لتشجيع  في عمل منتدى رقمي للمدارس المشاركة –

يتيح المنتدى مشاركة الممارسات بحيث  تعاوني، في مجتمع ،الأقران منالاستفادة و تعلملافرصة 

الجيدة، وطرح الأسئلة، والحصول على النصائح من الأقران، والتعاون في إنشاء موارد تعليمية، 

لجنة الإشراف والمشاركة في الندوات عبر الإنترنت والمناقشات حول مواضيع مختارة يديرها 

 .ةالوطني

إتاحة قواعد البيانات والأدلة ونماذج الاختبارات والتجارب الناجحة وكافة المعلومات الضرورية  –

 للاستفادة من اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة.

عقد اجتماع شهري لمناقشة قضية "اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة"، ووضع  –

والمحاسبة في  متابعتها ة لتنفيذها، وتوفير الدعم الفني المُناسب، وتنظيم إجراءاتالاستراتيجيات العام

 ضوء نتائجها.

إتاحة نتائج الاختبارات الدولية وموقف المدارس المصرية منها، ومن ثم؛ دراسة الصعوبات  –

كزة حول والعقبات )المجتمعية، والإدارية، والفنية( التي تواجه اختبارات التقييم الدولية المتمر

 المدرسة، واتخاذ التدابير اللازمة لتذليلها.

نشر وإعلان نتائج المشاركة في اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة، بحيث تتضمن  –

 البيانات الكمية )إحصاءات ومؤشرات المدارس(، والبيانات الكيفية )متضمنة وصف تحليلي للسياق

لتلك البيانات وموقعها ومكانتها من جهود تحسين الأداء  تفسير تقديمو ،تعمل في المدرسة(الذي 

 المدرسي على المستوى المحلي

عرض الممارسات الجيدة في اختبارات التقييم الدولية المتمركزة حول المدرسة، وتوثيقها من خلال  –

تقارير( عبر حملات إعلانية منظمة، كحافز للمدارس الأخرى  –منشورات  –صور  –)فيديوهات 

إجراء مقارنات مرجعية ودفعها نحو بذل مزيد من الجهود بالشكل المُناسب للارتقاء بمستوى أدائها، و

 .للمدارس على مستوى الدولة
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مركزة حول المشاركة في اختبارات التقييم الدولية المت لتقديم جوائز تشجيعية للمدارس المتميزة خلا –

وتوجيه/ تخصيص جزء من جائزة التميز المدرسة، وتنويعها بين )حوافز مادية، وحوافز معنوية(، 

تحفيز عمليات التجريب على بما يساعد في  الحكومي للمدارس المشاركة في الاختبارات الدولية؛

 .مستوى كل مدرسة مصرية للتعلم واكتساب الخبرات الدولية

والتي قد  ،PISAالدولية  النهائية لاختبارات التقييم النتائج في الم ثرة العواملالبعُد الثالث: دراسة 

تشُكل عائقا  أمام تحقيق فعاليتها وأنشطته، ومن ثم ينبغي أن يكون لها أولوية عند البدء في إجراء أي 

 سئلةالأ طبيعة" إصلاحات ذات صلة باختبارات التقييم الدولية، حيث تمثلت أبرز تلك العوامل في الآتي:

، ومدى اهتمام العديد من المعلمين بالطلامألوفة لدى عن نمط الأسئلة الواختلافها  ت الدوليةاختبارالا في

 والاستراتيجيات الأساليبو الفصلتدريس المعلم في  ، ومهاراتت الدوليةاختبارالتعامل مع الاوالطلاب ب

ت االمتغير، والتقييمالتوجيه والتدريس وخلال عمليات ت التفكير العلُيا امهار توظيف ومدىالتي يتَّبعها 

للطالب، ومدى توافر المعلومات الكافية لدى والمدرسية  سية والعوامل الأسريةاالشخصية والعادات الدر

، ووعي واقتناع القيادات التعليمية بأهمية المشاركة في ت الدوليةاختبارالاالمعلمين والموجهين حول 

، وجودة برامج التدريب والتنمية المهنية الداعمة لمعلمي العلوم والرياضيات واللغات ت الدوليةاختبارالا

للمشاركة في الاختبارات الدولية وصياغة أسئلتها، ومدى توافر الوثائق والنماذج والأدلة اللازمة، 

من ومعايير الثواب والعقاب ومدى تحفيزها للمشاركة في الاختبارات الدولية، ومدى وضوح الهدف 

المشاركة في الاختبارات الدولية"، وتقترح الدراسة جملة من الآليات التي يمُكن أن تسُاعد على تعزيز 

في تطوير أداء المدارس المصرية، وذلك على  PBTS الاستفادة من سياسة اختبارات التقييم الدولية

 النحو التالي:

وذلك من خلال الآليات ، ولية للتعليمالتقييم الداختبارات استراتيجية لتعزيز المشاركة في بناء  –

صياغة سياسات واضحة ومحددة وسن التشريعات التي توجه جهود المشاركة في التقييمات الآتية: "

الدولية للتعليم، وتحديد المدى الزمني المُناسب لإيجاد قيمة مضافة للأداء المدرسي في ضوء 

ين التقييمات الدولية للتعليم، واعتماد معايير قومية للمشاركة في اختبارات التقييم الدولية ونشرها ب

المدارس المصرية بحيث تكون أساسا  للتقويم المدرسي والمتابعة، وترسيخ مبدأ الاستفادة من 

محاولات اجتياز الاختبارات الدولية إلى تعليم قائم على التدريب داخل المدرسة، وطرح مُبادرات 

والمبادأة المبادرة  -استراتيجية لترسيخ مهارات الريادة بين الطلاب، من حيث )الرؤية الواضحة 

جهود تطوير الأولويات في تحديد الإبداع(، و –تحمل المخاطرة  –استثمار الفرص  -والاستباقية 

 نتائج متميزة على المستوى الدولي".أهميتها في تحقيق  علىبناء  الأداء المدرسي

ك وذل، PISAالتمكين الإداري المدرسي في تبن ِّي آليات للمشاركة باختبارات التقييم الدولية  –

منح مجلس إدارة المدرسة القدر المُناسب من الاستقلالية لتحديد وتنفيذ من خلال الآليات الآتية: "

آليات تمُكنها من اجتياز اختبارات التقييم الدولية، وترجمة سياسات التقييم الدولية إلى خطط عمل قابلة 

نح المعلمين مزيد من السلطات للتنفيذ وتحديد المدى الزمني اللازم لتنفيذها ومسئولية التنفيذ، وم

لتجريب اختبارات التقييم الدولية تحت إشراف الموجهين الفنيين بالإدارة التعليمية، وتشكيل اللجان 

المدرسية اللازمة لمتابعة تنفيذ تقييم الأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية للتعليم، وتحديد 

لإدارية الأعلى الداعمة للتقييمات الدولية بالمدارس المصرية أدوار الوحدات التنظيمية بالمستويات ا
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)التوجيه والجودة والتدريب والموارد البشرية والمالية(، وتنفيذ ورش عمل دورية على مستوى 

المدرسة لبحث ومناقشة معوقات المشاركة في التقييمات الدولية وسُبلُ مواجهتها في الدورات 

 المقبلة".

وذلك من  ،PISAالمصرية استرشادا  بنتائج التقييمات الدولية بالمدارس المقارنة المرجعية  –

 ها ومعاييرها،أساليبو التقييم الدولية المعاصرةنظُُم توفير قاعدة بيانات حول خلال الآليات الآتية: "

مناسبة  على تجربة أشياء جديدة المعلمينتشجيع المصرية، و رساوآليات توظيفها في تقييم أداء المد

متابعة التطورات العلمية والمهنية الحديثة في اختبارات التقييم الدولية ونماذجها والممارسات  عبر

الأنظمة ب الممارسات الجيدة الجيدة في تطبيقاتها، وتحفيز المشاركين على تحقيق الاستفادة من

لتشخيص نقاط  تطبيقية بحوثإجراء ، واجتازت الاختبارات الدولية بتفوق التيالدول  فيالتعليمية 

تعليم الاستراتيجيات  -مناهج ـ )الالضعف الذي كشفت عنه الدراسة الدولية، سواء ما يتعلق منها ب

(، وترسيخ قيم الحوار البيئة الخارجية -الداخلية البيئة التعليمية  - الطلاب -المعلمين  -تعلم الو

الاستفادة من الممارسات الجيدة في التقييمات والتشاور واحترام الآخر بين العاملين بالمدرسة عند 

ومراعاة  دعم عملية التعلم المستمر في كل المستوياتالدولية بما يتناسب مع البيئة المصرية، و

المرونة في تطبيق الطرق والوسائل والإجراءات و التدرج في تطوير مهارات الأفراد وقدراتهم

 ."التنظيمية

وذلك من خلال ، PBTSاركين في اختبارات التقييم الدولية للتعليم التنمية المهنية المستمرة للمش –

تنمية وعي المعلمين بطبيعة )المهام/ المسئوليات/ الأدوار/ الواجبات( في عمليات الآليات الآتية: "

تقويم الأداء المدرسي في ضوء نتائج التقييمات الدولية، ودعم التعاون بين مديريات التربية والتعليم 

التربية على مستوى المحافظات في تنفيذ برامج التنمية المهنية بالمدارس حول اختبارات وكليات 

التقييم الدولية في التعليم، وتفعيل مجتمعات التعلم المهنية على مستوى المدارس بما يحقق الاستفادة 

اختبارات  من الممارسات المتميزة بين الزملاء وبعضهم البعض، وتوفير مصادر التنمية المهنية حول

نماذج  -برامج تدريبية متكاملة  –نتائج ورش عمل  –دراسات وبحوث  –التقييم الدولية )فيديوهات 

بحيث  دعم وتعزيز البحوث الإجرائية وتوجيه نتائجهاووثائق معتمدة( وغيرها في كل مدرسة، و

الدولية، ومتابعة أثر برامج تكون أساسا  لتطبيق الأفكار الجديدة والإبداعية في اجتياز اختبارات التقييم 

التنمية المهنية المستمرة للمشاركين في اختبارات التقييم الدولية للتعليم في ضوء ما تضُيفهُ من قيمة 

 للأداء المدرسي".

وذلك ، PISAالتقييم الدولية للتعليم اختبارات تفعيل التقويم الذاتي للأداء المدرسي في ضوء نتائج  –

التحديد المستمر للفجوة بين نتائج التقييمات الدولية ونتائج التقييمات الآتية: "من خلال الآليات 

المدرسية في الواقع المعاصر ووضع خطط لتقليلها، وتوجيه المعلمين بشكل مستمر نحو التعلم من 

 الأخطاء السابقة في حل نماذج الاختبارات الدولية وتلافيها مُستقبلا ، وتفويض مجلس إدارة المدرسة

في الارتقاء بعملية التقويم المدرسي بشكل مستمر وتنمية الإحساس بالمسئولية لدى المعلمين، وعقد 

اجتماعات دورية للمعلمين لمناقشة المعوقات والمشكلات التي تواجههم في اجتياز اختبارات التقييم 

ي اجتياز الدولية ووضع خطط لمواجهتها، وأن تقدم كل مدرسة تقرير دوري حول مدى التقدم ف

لدى كافة المشاركين  المستمر تعزيز قيمة التعلماختبارات التقييم الدولية ونشره على موقع المدرسة، 

 ".لمهامهم ئهمكجزء أساسي من أدا في اختبارات التقييم الدولية
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وذلك من خلال الآليات ، PBTSلتقييمات الدولية ختبارات اتحقي  المُشاركة المجتمعية الداعمة لا –

تشجيع الشركات الخاصة ورجال الأعمال على المشاركة في دعم المدارس بما تحتاجه من الآتية: "

إمكانيات تساعد على اجتياز الاختبارات الدولية، وتوجيه أولياء الأمور نحو تقييم الخدمة التعليمية 

وير الأداء المقدمة لأبنائهم وإبداء رأيهم حولها وسبل تحسينها، وتشجيع العمل التطوعي في تط

المدرسي في ظل تأهيل المتطوعين للمشاركة في عمليات الإصلاح، والإعلان عن مشروعات 

الإصلاح التعليمي في سياقها الدولي ودعوة منظمات المجتمع المحلى لدعمها وتطبيقها، وتنظيم 

ولية، حملات إعلانية مجتمعية لدعم مشاركة الطلاب بالمدارس المصرية في اختبارات التقييم الد

ومتابعة مجالس الأمناء والآباء والمعلمين للقرارات المُتخذة على مستوى المدرسة وتوضيح طبيعة 

 الدور الذي تقوم به المدرسة للمجتمع المحلي".

وذلك من خلال ، والإنجاز المدرسي PISAالمُحاسبية في ضوء نتائج اختبارات التقييم الدولية  –

ترقية العاملين بالمدرسة وما قاموا به من جهود في اجتياز الربط بين فرُص الآليات الآتية: "

اختبارات التقييم الدولية، وتنظيم مسابقات تنافسية بين المدارس في المناطق المختلفة في شكل تجارب 

للتقييمات الدولية وتحديد معوقات التنفيذ وسُبلُ مواجهتها، وتخصيص جائزة للأداء المتميز للمعلمين 

ج طلابهم في اختبارات التقييم الدولية وتكريم طلابهم، وتشجيع الرقابة الذاتية لدى بناء على نتائ

المعلمين في تحديد مستوى أدائهم وأداء طلابهم في اختبارات التقييم الدولية والعمل على تحسينها، 

ي وتفعيل تطبيق اللوائح المرتبطة بالجزاءات والمكافآت على كافة العاملين بالمدارس وتحديد أ

قصور في الأداء المدرسي دون محاباة، ومتابعة كافة الإجراءات التصحيحية وبرامج التنمية المهنية 

 للتأكد من مدى فعاليتها في تحسين مستوى المدارس في اجتياز اختبارات التقييم الدولية".

 توصيات الدراسة

النتائج التي توصلت إليها؛ يمكن تقديم عدد من في ضوء و الحالية، في إطار الهدف من الدراسة

في تطوير  PBTS تعزيز الاستفادة من سياسة اختبارات التقييم الدوليةالتوصيات التي يمكن أن تسُهم في 

 النحو الآتي: على، وذلك أداء المدارس المصرية

م التعليم، وذلك بشكل تبني القيادة السياسية للدولة المصرية ممثلة في "رئاسة الجمهورية" لملف تقيي –

مستقل عن وزارة التربية والتعليم، وبشكل مستقل عن الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد، 

في تبني منهجية واضحة للتقييم الدولي على مستوى المدارس المصرية، ودراسة الأسباب التي تحول 

 عامل معها على نحو أكثر فعالية.دون تحقيق مركز متقدم في الاختبارات الدولية للتعليم للت

بناء خطة للتكامل على مستوى الدولة المصرية، بحيث تعمل على تحقيق التماسك الاجتماعي  –

للمجتمعات المحلية في المحافظات والمُدنُ في سياق هيكل الدولة وشبكتها الوطنية، وتعزيز دورها 

بادل الأفكار، وتعظيم الاستفادة من في التعاون بين أصحاب المصلحة بالمجتمع المصري، وترسيخ ت

الجدارات الوظيفية بميدان التربية والتعليم في المشاركة بالأنشطة العلاجية للمدارس ذات الأداء 

 المتدني.

المراجعة المستمرة لمستوى تقدم المدارس المُعتمدة من قبل الهيئة القومية لضمان جودة التعليم  –

 ت الدولية.والاعتماد وربط نتائجها بالاختبارا
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توجيه عدد من المشاريع البحثية في مؤسسات البحث العلمي المصرية نحو دراسة المشاركة في  –

الاختبارات الدولية، وتخصيص عدد من الباحثين المتميزين المهتمين بالتقييمات الدولية والتنافسية 

المحافظات وتفعيل العالمية لإجراء مشروعات بحثية تطبيقية على كل مديرية للتربية والتعليم ب

 المشاركة في اختبارات التقييم الدولية.

توجيه تبني مفهوم القيادة الاستراتيجية على كافة المستويات بوزارة التربية والتعليم، من خلال  –

، نحو تحقيق أهدافها البعيدة المدى من خلال وضع وتنفيذ استراتيجيات مدروسة المدارس المصرية

ف المنشودة، وتوفير التشريعات المُنظمة للاختبارات الدولية تحقيق الأهداوتوجيه الجهود والموارد ل

 والتي تضمن توحيد المسئوليات المُشتركة بين المناطق التعليمية.

تعزيز الوعي لداة فعالة تحقيق مساندة إعلامية واسعة من قِّبلَ وسائل الإعلام المختلفة في المجتمع كأ –

دعم و ذات الصلة باختبارات التقييم الدولية ودورها في تطوير منظومة التعليم، ونشر المعلومات

ة )منصات التواصل من خلال وسائل الإعلام المختلفوتأثيراتها الإيجابية والسلبية  نتائجهاوترويج 

 إعلام رقمي(. –أحداث ومؤتمرات  –إعلانات  –تغطيات صحفية  –الاجتماعي 

ية للموجهين والمعلمين والطلاب وأولياء الأمور على كافة المستويات حول تنفيذ ندوات توعوية تثقيف –

 التقييمات الدولية وأهميتها وضرورات المشاركة فيها، ودورها في تحسين جودة المخرجات التربوية.

 قائمة المراجع

 المراجع العربية:

تصور مقترح لاستخدام  (.2018) إبراهيم، إيمان عبد الفتاح محمد؛ وعبد الحميد، أسماء عبدالفتاح نصر

نتائج اختبارات التقييم الدولية كمدخل لإصلاح التعليم في مصر في ضوء خبرة كل من البرازيل 

 .367 - 284(، 2) 177 التربية، جامعة الأزهر، مجلة وألمانيا.

زهر. (. الوعي بالمستقبل لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة الأ2023إبراهيم، محمود مصطفى محمد )

 . 115 - 65(، 31) 1، ، كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرةالعلوم التربوية

(. نموذج تخطيطي مقترح لمركز تنمية مهارات القرن الحادي 2023أبو المجد، مها عبد الله السيد )

 89، جامعة طنطامجلة كلية التربية، بمرحلة رياض الأطفال باستخدام أسلوب دلفي.  والعشرين

(3 ،)1252 – 133 

(. تصور مقترح لتفعيل المشاركة المجتمعية في مدارس المرحلة 2023الأحمري، إلهام بنت محمد علي)

 . 66 - 40(، 9)24، مجلة البحث العلمي في التربية المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.

. مطبوعات الاكاديمية المهنية للمعلميندليل الأكاديمية المهنية (. 2016الأكاديمية المهنية للمعلمين. )

 للمعلمين، القاهرة.

 (. درجة ممارسة معايير2024با عبد الله، عبد الله محمد با كريم، وشاهين، عبد الرحمن يوسف أحمد)

 التقويم الذاتي في المدارس المطبقة لبرنامج تطوير المدارس في مجال الإدارة المدرسية بالمدينة

 .30 – 1(، 3)2 ولية للعلوم التربوية والإنسانية المعاصرة،المجلة الدالمنورة. 
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 PISA (. وعي معلمي العلوم بالبرنامج الدولي لتقييم الطلبة2022البلطان، إبراهيم بن عبد الله )

 .194 – 164(، 15) 1 جامعة القصيم، مجلة العلوم التربوية والنفسية، نحوه. واتجاهاتهم

(. واقع تطبيق أسلوب الإدارة بالأهداف لدى مديري المدارس 2024بني خلف، ميساء محمد سالم )

الثانوية الحكومية في لواء بني كنانة وأثره في تطوير الأداء المدرسي من وجهة نظر المعلمين 

 .182-140 (،3)6 مجلة الآداب للدراسات النفسية والتربوية،وسبل تحسينها. 

العلوم التربوية، الأداء.  (. المقارنة المرجعية كمدخل لتحسين2016ية يوسف؛ وآخرون )جمال الدين، ناد

 .158 - 131(، 4) 24 ،جامعة القاهرةكلية الدراسات العليا للتربية، 

النشرة السنوية للتعليم قبل الجامعي للعام الدراسي (. 2024الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء )

 .2024جمهورية مصر العربية، إصدار ديسمبر  م.2024/ 2023

(. المقارنة المرجعية وأثرها في تحقيق التميز المؤسسي 2020الحارثي، سعود بن عبد الجبار هويدي)

 - 223(، 122) 31جامعة بنها، مجلة كلية التربية، بالمدارس الثانوية الحكومية بمدينة الطائف. 

264 .  

 PISA 2018(. أسباب تدنى نتائج طلبة المملكة العربية السعودية في اختبار 2020، محمد )الحربي

 .618-589(، 3)32، مجلة العلوم التربويةلمادة الرياضيات من وجهة نظر عينة الاختبار، 

(. المحاسبية التعليمية لمديري مدارس التعليم 2023حسن، أميرة رمضان عبدالهادي، وآخرون )

 - 57، 112، جامعة كفر الشيخمجلة كلية التربية،  محافظة كفر الشيخ: دراسة ميدانية.ب الأساسي

81 

(.  واقع تميز تلاميذ الحلقة الثانية من التعليم الأساسي في ضوء رؤية 2023حسن، علا محمد كيلاني )

(، 1) 38، مجلة البحث في التربية وعلم النفسدراسة ميدانية على محافظة المنيا.  2030مصر 

539-576. 

(. استراتيجيات مقترحة لتأهيل المدارس المصرية من اجتياز طلابها 2018حسن، محمد حسن شحاته )

اختبارات التقييم الدولية في ضوء خبرات بعض الدول الأجنبية، رسالة دكتوراه غير منشورة، 

 كلية التربية، جامعة حلوان.

(. دور المحاسبية التعليمية في رفع كفاءة أداء 2020الحفناوي، منى محمد؛ والملاحي، وفاء مجيد محمد )

 .236-205، 72، جامعة دمياط، مجلة كلية التربيةمعلمي التعليم الأساسي. 

بحث مقدم إلي أداء المؤسسات التعليمية.  (. القيمة المضافة مدخلا لتقييم2015الدهشان، جمال على )

في  الرئيسية ودوره في تعزيز الجودة الشاملة "قياس الأداء وتطبيق نظام المؤشراتؤتمر م

، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة بالتعاون مع اتحاد الجامعات جامعات الوطن العربي"

 العربية وجامعة طيبة، مطابع الجامعة الإسلامية، المملكة العربية السعودية.

(. تفعيل الريادة التنظيمية بمؤسسات التعليم قبل 2017وعزب، إيمان أحمد محمد )راغب، إيمان زغلول؛ 

 (.4) 15، مجلة الإدارة التربويةآليات مقترحة.  -الجامعي بجمهورية مصر العربية 
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(. تصور مقترح لتفعيل دور رأس المال الاجتماعي في 2024رضوان، ممدوح عمر صابر، وآخرون )

جامعة ، كلية التربية بقنامجلة العلوم التربوية، معلمي التعليم الثانوي. تحقيق التنمية المهنية ل

 .93 - 17، 58 ،جنوب الوادي

(. واقع تطبيق الذكاء 2024الرفاعي، عيده عويد عيد؛ والحضرمي، أحمد بن سعيد بن ناصر )

دارة الاصطناعي في استشراف مستقبل التعليم الثانوي من وجهة نظر المشرفين والمشرفات في إ

 - 301(، 44) 1اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي،  مجلة تعليم محافظة ينبع.

311 . 

(.  لامركزية الإدارة المدرسية "دراسة تحليلية للمفهوم وتطبيقاته"، كلية 2005زيـدان، همـام بـدراوي )

المدرسية" التي تنظمها  التربية جامعة السلطان قابوس، ورقة عمل مقدمة إلى "ندوة الإدارة

وزارة التربية والتعليم في سلطنة عمان، بالاشتراك مع وزارة التربية والتعليم بدولة الإمارات 

 (.19/12/2005 -17العربية المتحدة، مسقط )

(. ممارسات معلمي الرياضيات الداعمة لتنمية المهارات 2024السرحاني، مها بنت محمد بن فراس)

. PISA 2022المرحلة المتوسطة وفق إطار البرنامج الدولي لتقييم الطلبة الرياضية لدى طلبة 

 . 245 - 197(، 1) 32 الآداب والعلوم الإنسانية، -مجلة جامعة الملك عبدالعزيز 

التشريع لضمان جودة التعليم والاعتماد في مصر، دراسة تحليلية (. 2007سلام، محمد توفيق؛ وآخرون )

 للبحوث التربوية والتنمية، القاهرة.. المركز القومي كيفية

(. سياسات التنمية المهنية ومداخل تطويرها لدى 2024سليم، محمد الأصمعي محروس، وآخرون )

، جامعة سوهاجمجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية،  التعليم قبل الجامعي في مصر. معلمي

20 ،437 – 463 

في كل  PISAاسة مقارنة للبرنامج الدولي لتقييم الطلاب (. در2023سليمان، السعيد بدير، وآخرون )

 68-43، 108مجلة كلية التربية، من فنلندا واليابان وإمكانية الإفادة منها في مصر. 

التغيير مدخل لتحقيق الميزة التنافسية لمديري  (. إدارة2023السيد، علي عبدالباقي فرج؛ وآخرون )

 .156 - 124(، 3) 10بحوث،  مجلة مصر العربية.مدارس التعليم الأساسي في جمهورية 

م العام في ضوء الاتجاهات الحديثة ير أداء مدارس التعلي(. تطو2023الشايب، زهرة بنت عبد الله )

 - 284(، 2) 12. ةية للدراسات التربوية والنفسيالمجلة الدولتصور مقترح.  -لاقتصاد المعرفة 

305. 

التربوي  (. اختبارات التقييم الدولية كمدخل لتطوير التقييم2017)شحاته، حسن محمد حسن ، وآخرون 

  528 - 497(، 23) 4 واجتماعية، دراسات تربويةفي البرازيل وإمكان الإفادة منها في مصر. 

(. واقع التمكين الإداري للموارد البشرية بمدارس 2023شحاته، عبد الباسط محمد دياب، وآخرون)

، كلية مجلة شباب الباحثين في العلوم التربويةدراسة ميدانية.  -وهاج التعليم الفني بمحافظة س

 .93-25، 16التربية جامعة سوهاج، 
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(. عوامل تحسن أداء الطلبة 2022الطويسي، أحمد عيسى علي؛ والكساسبة، أنسام منذر عبد الله )

( من وجهة نظر المعنيين في PISAالأردنيين على دراسة البرنامج الدولي لتقييم الطلبة )

 .450 - 391(، 2)5، المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربويةالأردن. 

التربية والتعليم في الأردن  (. تقويم مدى استعداد وزارة2024عبابنة، عماد غصاب، وآخرون )

السعودية المجلة التربويين.  من وجهة نظر المشرفين 2022لمشاركتها في الدراسة الدولية بيزا 

 22 – 1 ،14للعلوم التربوية، 

الولايات  (. دراسة مقارنة لنظم المحاسبية في التعليم الثانوي العام في كل من2020العباسي، عزة السيد )

مجلة دراسات تربوية واجتماعية، كلية المتحدة الأمريكية وفنلندا وإمكانية الإفادة منها في مصر، 

 .106-31(، 3) 26جامعة حلوان، التربية، 

(. دراسة مقارنة لاختبارات التقييم الدولية وتحقيق الميزة التنافسية 2021عبد الله، حسنية عويس )

مجلة كلية لمدارس التعليم الأساسي في الصين والنرويج واليابان وإمكان الإفادة منها في مصر. 

 .14. - 15(، 4) 45، التربية في العلوم التربوية

(. تطوير إدارة المدرسة الابتدائية في المملكة العربية 2024جب ماطر؛ وآخرون)العتيبي، ابتسام بنت وا

 – 1(، 6) 8، مجلة العلوم التربوية والنفسيةنموذج مقترح.  -السعودية في ضوء الإدارة الذاتية 

24. 

(. دور المشرفين التربويين في تحسين الأداء المدرسي 2024عفاشة، هنادي بنت محمد إسماعيل )

جامعة  كلية التربية بنين بالقاهرة، مجلة التربية، بمدارس التعليم العام في المدينة المنورة. 

 .479 – 425(، 1) 203، الأزهر

مقترح لتنمية المهارات  (. تصور2024مد )العمري، ريم معيش محمد؛ والكلثم، مها بنت إبراهيم بن مح

مجلة العلوم التربوية  المهنية المستدامة. الناعمة لدى معلمات اللغة الإنجليزية في ضوء التنمية

 .777 – 741 ،36 ،ةيجامعة تعز فرع التربوالدراسات الإنسانية، 

ناء الخدمة من وجهة نظر تدريب المعلمين أث (. درجة فاعلية برامج2023عنابة، ليلي محمد، وآخرون )

 -جامعة العلوم التطبيقية الخاصة الأردنية للعلوم التطبيقية،  المجلةالمعلمين في محافظة عجلون. 

 . 16 -1(، 2) 34والدراسات العليا،  عمادة البحث العلمي

(. استراتيجية مقترحة لتطوير الأداء المدرسي بالمرحلة الثانوية العامة 2024عيسى، أميرة سمير علي )

مجلة جامعة الفيوم للعلوم بجمهورية مصر العربية في ضوء مدخل التراصف الاستراتيجي. 

 .438 – 281(، 7) 18 التربوية والنفسية،

في ضوء التمكين  ء الإداري للمؤسسات التربوية(. تطوير الأدا2024فراج، سلوى السعيد، وآخرون )

 . 283 - 227(، 38) 12مجلة كلية التربية، جامعة العريش، دراسة حالة.  -الإداري 

(. مدى تضمن محتوى كتب العلوم المقررة للصف 2024فريحات، رائد محمد سليمان؛ وآخرون )

لمعايير إطار البرنامج  العاشر الأساسي في المدارس الحكومية في محافظات شمال فلسطين

 .27-1(، 2) 12مجلة جامعة فلسطين التقنية للأبحاث،  .PISAالدولي لتقييم الطلبة 
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(. المشاركة المجتمعية المطلوبة لتطوير أداء المدارس 2022القرشي، محسن بن عليان بن حمود )

مجلة العلوم . الطائف دراسة ميدانية على المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة -الثانوية الحكومية 

 319-280(، 5) 3 الإنسانية والطبيعية،

آليات تطبيق القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي العام  .(2022قرني، حمادة عبد المنعم، وآخرون )

 . 206 - 178(، 19) 113 مجلة كلية التربية،بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية. 

(. واقع التخطيط الاستراتيجي في المدارس الثانوية الحكومية وعلاقته 2022الكيلاني، نسرين خالد )

مجلة جامعة عمان العربية للبحوث، سلسلة بإدارة المخاطر والأزمات التعليمية في الأردن. 

 .633-610(، ، 2) 7جامعة عمان العربية، البحوث التربوية والنفسية، 

تحليل محتوى كتب العلوم (. 2023) خفير سني المالكي، علي بن حباب سفر؛ والقرني، مسفر بن

دراسات عربية .  "PISA"الدولي لتقييم الطلبة بالمرحلة الابتدائية في ضوء متطلبات البرنامج

 .94-59، 145 في التربية وعلم النفس،

المجتمعية وتحسين جودة حياة أسر الأطفال  (. المشاركة2017متولي، أمل نبيه أبو اليزيد، وآخرون )

جامعة  لكلية التربية للطفولة المبكرة، المجلة العلمية دراسة تحليلية. -الاحتياجات الخاصة ذوي

 238 - 211(، 2) 4، المنصورة

،  2016/2017(. تقرير عن وضع مصر التنافسي عن عام 2017المجلس الوطني المصري للتنافسية )

أكتوبر  16تاريخ الدخول على الموقع:  www.encc.org.egثبات نسبى ومزيد من التحديات، 

 م الساعة الخامسة مساء .2024

(. فاعلية وحدة دراسية في اللغة العربية قائمة على التميز لتنمية مهارات 2021محمد، أيمن عيد بكري )

ومهارات التميز لدى تلاميذ الصف الثاني   PISAالتنور القرائي في اختبار المسابقة الدولية 

 .214-115، 51، دراسات في التعليم الجامعيالإعدادي. 

(. التمكين الإداري مدخل لرفع كفاءة الأداء في مدارس 2016محمد، عبد السلام الشبراوي عباس )

 212 - 170، 20، جامعة بور سعيدمجلة كلية التربية، دراسة ميدانية.  -العام في مصر  التعليم

. 

(. خصائص المدرسة المؤثرة 2023المسعودي، نواف بن ماجد؛ والحربي، محمد بن صنت بن صالح )

 تباين مستوى الثقافة الرياضية لدى الطلبة السعوديين وفقا لنتائج البرنامج الدولي لتقييم الطلبة في

PISA 2018 . ،18 – 1، 10المجلة السعودية للعلوم التربوية. 

(. سياسات إصلاح المناهج المدرسية 2024مصطفى، أميمة حلمي؛ واللمعي، فاطمة محمد منير محمد )

وعلاقتها بنتائج اختبارات التقييم الدولية في كل من الاتحاد الروسي واليابان وإمكان الإفادة منها 

 . 115 - 1(، 3) 90، مجلة كلية التربية جامعة طنطافي مصر. 

وإمكانية الإفادة منه في  "PISA"(. برنامج التقييم الدولي للطلاب 2018ن )ناصف، محمد أحمد حسي

 .262-184(، كلية التربية، جامعة طنطا، 69)1، مجلة التربيةدراسة تحليلية،  -مصر

. دار الأمل للطبع والنشر اتجاهات حديثة في الإدارة التربوية(. 2024الهنداوي، أحمد عبد الفتاح حمدي )

 القاهرة.والتوزيع. 

http://www.encc.org.eg/
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(. تطوير سياسات ضمان 2021الهنداوي، أحمد عبد الفتاح حمدي؛ والأشقر، أحمد محمد عبد السلام )

رؤية  -جودة واعتماد مؤسسات التعليم قبل الجامعي بمصر في ضوء أفضل الممارسات العالمية 

 145-151(، 1) 89كلية التربية، جامعة سوهاج، المجلة التربوية، مستقبلية، 

وثيقة معايير ضمان الجودة والاعتماد لمؤسسات (. 2011القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد ) الهيئة

 جمهورية مصر العربية. التعليم قبل الجامعي )التعليم الثانوي(.

م التنمية حق 2021تقرير التنمية البشرية في مصر (. 2021وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية )

 جمهورية مصر العربية. ة والمسار.مصر المسير -للجميع 

استراتيجية التنمية  2030رؤية مصر (. 2016وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري )

متاح على الرابط التالي:  .143-140. جمهورية مصر العربية، المستدامة

https://docs.google.com/viewerng/viewer?url=https://manshurat.org/sites/

default/files/docs/pdf/015406.pdf 
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