
 
* Corresponding author:  

E-mail address:  

            

 

 

 

 

ABSTRACT 
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 مستخلص الذساست

ى دمج مبادئ المسؤولٌة الاجتماعٌة والسلوك الأخلاقً فً الإدارة الاستراتٌجٌة للشركات النفطٌة فً هدفت الدراسة تحلٌل مداست       

، تم استخدام المنهج الوصفً التحلٌلً مع مناهج كمٌة  0202سلطنة عُمان، وتحدٌد مدى توافق هذه الممارسات مع أهداف رؤٌة عُمان 

عة تقارٌر الاستدامة وتقارٌر الحوكمة للشركات النفطٌة العُمانٌة، أظهرت النتائج أن ونوعٌة لجمع البٌانات من خلال استبٌانات ومراج

هناك اتجاهاً إٌجابٌاً نحو دمج المسؤولٌة الاجتماعٌة فً الخطط الاستراتٌجٌة، لكن ما زالت هناك فجوة بٌن الإعلان عن السٌاسات 

فافٌة والإفصاح الاجتماعً ضعٌف فً بعض الشركات، مما ٌؤثر على والممارسة الفعلٌة على أرض الواقع ، كما تبٌن أن مستوى الش

 مصداقٌتها أمام المجتمع المحلً والجهات الرقابٌة ، أوضحت الدراسة أن الشركات الحكومٌة أكثر التزاماً بالمسؤولٌة الاجتماعٌة مقارنة

معً ، أشارت النتائج إلى أهمٌة تعزٌز ثقافة المؤسسة بالخاصة، وهو ما ٌعكس الحاجة إلى تشجٌع القطاع الخاص على تعزٌز دوره المجت

القائمة على القٌم الأخلاقٌة لتحسٌن ولاء الموظفٌن وتعزٌز الأداء المؤسسً ، أوصت الدراسة بضرورة دمج معاٌٌر التنمٌة المستدامة 

كما أوصت بتطوٌر آلٌات حوكمة فعالة، ،  0202والمسؤولٌة الاجتماعٌة ضمن خطط الإدارة الاستراتٌجٌة، بما ٌتماشى مع رؤٌة عُمان 

وزٌادة الشفافٌة، وتبنً نموذج أصحاب المصلحة لتعزٌز الثقة بٌن الشركات والمجتمع ، وأكدت الدراسة على أهمٌة بناء نموذج محلً 

 .قابل للتطبٌق ٌربط بٌن الكفاءة الاقتصادٌة ومتطلبات التنمٌة المستدامة، وٌتماشى مع المعاٌٌر الدولٌة

، الحوكمة، 0202المسؤولٌة الاجتماعٌة، السلوك الأخلاقً، الإدارة الاستراتٌجٌة، الشركات النفطٌة، رؤٌة عُمان  مات المفتاحية:الكل

  .التنمٌة المستدامة، الإفصاح، الثقافة التنظٌمٌة، أصحاب المصلحة

 المقذمت:

رؼزجش اٌششوبد إٌفط١خ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ 

ؽ١ش رشُىًّ اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌٍذخً  فٟ عٍطٕخ ػُّبْ،

اٌٛؽٕٟ ٚر١ّٕخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ِٚغ رظبػذ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ 

ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼبٌّٟ، أطجؾذ اٌّغئ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اٌّّبسعبد 

الإداس٠خ الاعزشار١غ١خ. ٚرظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح إٌظش فٟ 

رئد٠ٗ ٘زٖ اٌششوبد فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ  ؽج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ

 اٌّغزذاِخ ٚاٌزٛاصْ ث١ٓ اٌشثؼ اٌّغزّؼٟ ٚالالزظبدٞ.

رٛاعٗ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ 

رؾذ٠بد ِزضا٠ذح رزطٍت ارخبر ِٛالف ٚاػؾخ ف١ّب ٠زؼٍك 

ثبٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٕشبؽبرٙب. ٚلذ أدٜ ٘زا 

١ُ عذ٠ذح رشوض ػٍٝ الأخلاق ا١ٌّٕٙخ اٌٛالغ اٌٝ ظٙٛس ِفب٘

ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؼٛاًِ ِؾٛس٠خ فٟ طٕغ اٌمشاس 

الاعزشار١غٟ. ٚلا ٠ّىٓ اغفبي دٚس اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح 

ٚشفبف١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ.
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رش١ش اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌٟ أْ اٌششوبد اٌزٟ رٍزضَ 

١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ رؾمك ثّؼب١٠ش اٌّغئٌٚ

ٔزبئظ أفؼً ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ١ٌظ فمؾ ِٓ ؽ١ش الأداء 

اٌّبٌٟ، ثً أ٠ؼًب ِٓ ؽ١ش اٌغّؼخ اٌّئعغ١خ ٚٚلاء 

(. ٚفٟ ع١بق عٍطٕخ 2023أطؾبة اٌّظبٌؼ )اٌّؼٌٟٛ ، 

ػُّبْ، رزؼؼ ػشٚسح دِظ ٘زٖ اٌم١ُ فٟ اٌخطؾ 

اٌّٛاسد ٚرؼض٠ض الاعزشار١غ١خ اٌٛؽ١ٕخ ٌؼّبْ اعزذاِخ 

 اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.

رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ و١ف رئصش اٌّجبدساد 

اٌّغئٌٚخ ٚاٌغ١بعبد الأخلال١خ ػٍٝ أداء اٌششوبد إٌفط١خ 

فٟ عٍطٕخ ػُّبْ. وّب رٙذف اٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ 

رٛافك ع١بعبد ٘زٖ اٌششوبد ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾٛوّخ 

عزخذاِٙب وؤداح ٌجٕبء ِغزّغ أوضش ٚالاعزذاِخ، ٚو١ف ٠ّىٓ ا

 ػذاٌخ ٚطؾخ ث١ئ١خ.

رؾذد ششوبد إٌفؾ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِغئ١ٌٚزٙب 

الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي دِظ ِجبدساد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ػّٓ خططٙب الاعزشار١غ١خ، ؽ١ش أظٙشد دساعخ 

( أْ ٘زٖ اٌّّبسعبد 2023الاعّبػ١ٍٟ ٚعّؼخ ٚؽغب١ٔٓ )

ّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، رغُٙ فٟ رؼض٠ض سفب١٘خ اٌّغز

خبطخ فٟ لطبع اٌغبص اٌطج١ؼٟ اٌّغبي اٌزٞ ٠زطٍت 

اعزضّبساد اعزّبػ١خ ػخّخ ٌؼّبْ رم١ًٍ الأصش اٌغٍجٟ 

 ٌلأٔشطخ الالزظبد٠خ ػٍٝ اٌج١ئخ.

رؼزّذ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ػٍٝ 

ِّبسعبد الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ وٛع١ٍخ ٌجٕبء 

(، فبْ 2023ٌضمخ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ، ٚٚفمبً ٌٍّؼٌٟٛ )ا

ِغزٜٛ الإفظبػ ػٓ ٘زٖ اٌّغئ١ٌٚبد ِب صاي ِؾذٚدًا فٟ 

ثؼغ اٌششوبد اٌؼُّب١ٔخ، ِّب ٠غزذػٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ 

ٚٚػغ آ١ٌبد ٚاػؾخ ٌزم١١ُ ِذٜ رٕف١ز رٍه اٌّغئ١ٌٚبد 

 ػٍٝ أسع اٌٛالغ.

ٌّؾ١ٍخ فٟ رؼُضص اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ ا

إٌّبؽك اٌزٟ رغزؼ١ف اٌّشبس٠غ إٌفط١خ، وّب أشبسد 

( اٌٝ أْ ِغبّ٘خ ششوبد اٌمطبع 2019دساعخ اٌشؾٟ )

اٌخبص فٟ ِؾبفظخ ِغٕذَ ثبٌّشبس٠غ الاعزّبػ١خ 

ٚالالزظبد٠خ رؼُذّ ِئششًا ا٠غبث١بً ػٍٝ دٚس ٘زٖ اٌششوبد فٟ 

 رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ثشىً ِزٛاصْ ِٚغزذاَ.

( أْ اٌششوبد 2016خ وشادشخ ٚآخشْٚ )رش١ش دساع

اٌؼبِخ فٟ ِٕطمخ اٌذلُ الالزظبد٠خ رئدٞ دٚسًا ٘بِبً فٟ 

رؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ثٕبء اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

الاعزّبػ١خ ٚدػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، ِّب ٠ؼُذ ّٔٛرعًب ٠ّىٓ 

الالزذاء ثٗ ٌذِظ اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش 

 فٟ إٌّبؽك إٌبئ١خ. الالزظبدٞ

رئصش رمٍجبد أعؼبس إٌفؾ ثشىً ِجبشش ػٍٝ ؽغُ 

الاعزضّبس فٟ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚثؾغت 

(، فبْ اٌششوبد إٌفط١خ ِضً 2019ثٌٛظٕبَ ٚغضاصٞ )

لطش ثزشٚي ٚأساِىٛ اٌغؼٛد٠خ رؼ١ُذ رشر١ت أ٠ٌٛٚبرٙب 

الاعزّبػ١خ فٟ ظً اٌزغ١شاد الالزظبد٠خ، ِّب ٠ؼىظ 

ؾبعخ اٌٝ ٚعٛد اعزشار١غ١بد ِشٔخ رشاػٟ اٌغبٔت اٌ

 الأخلالٟ ؽزٝ فٟ فزشاد اٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ.

رش١ش اٌذساعبد أْ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد 

إٌفط١خ لا ٠ّىٓ ٌٙب أْ رٕفظً ػٓ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ، ار أطجؾذ ٘زٖ اٌّجبدة 

زٟ رؾذد ِذٜ لذسح اٌششوخ عضءًا ِٓ ا٠ٌٛٙخ اٌّئعغ١خ اٌ

ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚثؾغت طبٌؼ ٚلبدسٞ 

(، فبْ اٌششوبد اٌزٟ رذِظ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ 2019)

الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ فٟ اعزشار١غ١برٙب رؾمك 

 أداءً أفؼً ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ.

الإداس٠خ  رؼُضص اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ ارخبر اٌمشاساد

الاعزشار١غ١خ ِٓ ِظذال١خ اٌششوبد إٌفط١خ أِبَ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕذسط رؾذ ِفَٙٛ 

( 2022اٌؾٛوّخ الأخلال١خ. ٚلذ أشبس اٌذسادوخ ٚاٌض٠ٛد )

اٌٝ أْ ٚعٛد ع١بعبد ٚاػؾخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ٚالإفظبػ ػٕٙب ٠غُبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ 

ٚاٌغّٙٛس، ٠ٚمًٍ ِٓ اٌّخبؽش إٌبرغخ ػٓ عٛء اعزخذاَ 

 اٌغٍطخ أٚ غ١بة اٌّؾبعجخ.

رزٛافك اٌؾبعخ اٌٝ اداسح اعزشار١غ١خ ِغئٌٚخ ٚأخلال١خ 

اٌزٟ رغؼٝ ٔؾٛ ثٕبء الزظبد  2040ِغ أ٘ذاف سإ٠خ ػُّبْ 

ِزٕٛع ِٚغزذاَ، ؽ١ش أوذد ٚصاسح اٌزخط١ؾ اٌّؼ١ٕخ 

خبص، ِٚٓ ( ػٍٝ ػشٚسح ِغبّ٘خ اٌمطبع ا2020ٌ)

ػّٕٗ ششوبد إٌفؾ، فٟ دػُ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚالالزظبد٠خ 

ثشىً ِزٛاصْ. ٚ٘زا ٠زطٍت اػبدح رظ١ُّ الاعزشار١غ١بد 

 ٌززّبشٝ ِغ ِؼب١٠ش الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.

اٌششوبد إٌفط١خ ػٍٝ رؾًّ  2040رؾُفضّ سإ٠خ ػُّبْ 

١غ الاعزضّبس ِغئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ ػجش رشغ

فٟ اٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ، ٚ٘ٛ ِب 

( اٌزٟ ٠2016ٕغغُ ِغ ٔزبئظ دساعخ وشادشخ ٚآخشْٚ )

ث١ّٕذ و١ف ٠ّىٓ ٌٍششوبد اٌؼبِخ أْ رىْٛ ِؾشوًب ؽم١م١ًب 

ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ػٕذِب رذُِظ اٌجؼذ الاعزّبػٟ فٟ خططٙب 

 الاعزشار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ.

شوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ػغٛؽبً رٛاعٗ اٌش

ِزضا٠ذح ٌّٛاوجخ اٌزؾٛلاد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ 

اٌج١ئ١خ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚشفبف١خ اٌؾٛوّخ، ِّب ٠غؼً ِٓ 

اٌؼشٚسٞ اػبدح إٌظش فٟ ؽج١ؼخ الإداسح الاعزشار١غ١خ 

ِٚذٜ ارغبلٙب ِغ اٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚاٌّغئ١ٌٚبد 

اٌٝ ثٕبء  2040ث١ّٕب رغؼٝ سإ٠خ ػُّبْ الاعزّبػ١خ. ٚ

الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاعزذاِخ، رجمٝ ٕ٘بن فغٛح فٟ 

اٌزطج١ك اٌفؼّبي ٌّجبدة اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ داخً خطؾ 

اٌششوبد إٌفط١خ اٌىجشٜ، ٚ٘ٛ ِب أشبسد ا١ٌٗ دساعبد 

( ٚاٌذسادوخ ٚاٌض٠ٛد 2016ِضً وشادشخ ٚآخشْٚ )

ب فٟ اٌشفبف١خ ٚرم١١ُ الأصش (، ؽ١ش ث١ّٕذ ٔمظً 2022)

اٌّغزّؼٟ ٌّشبس٠غ ٘زٖ اٌششوبد. ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش ِشىٍخ 

اٌذساعخ فٟ رغبإٌٙب ؽٛي ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد إٌفط١خ 

اٌؼُّب١ٔخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ػّٓ 
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اعزشار١غ١برٙب، ًٚ٘ رغبُ٘ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد فؼ١ٍبً فٟ 

غزذاِخ اٌٛؽ١ٕخ أَ أٔٙب رظً رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّ

 ِمزظشح ػٍٝ أثؼبد سِض٠خ أٚ اػلا١ِخ؟

 

 .إشكبلٍت الذساست 

رؼزجش اٌششوبد إٌفط١خ ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد    

الالزظبد٠خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش رشُىًّ اٌؼّٛد اٌفمشٞ 

ٌٍذخً اٌٛؽٕٟ ٚرغبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ. 

ّؼ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ِٚغ رظبػذ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغز

اٌؼبٌّٟ، أطجؾذ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ ػّٓ 

الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٙزٖ اٌششوبد ػٕظشًا ٘بِبً فٟ رؼض٠ض 

اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٚث١ّٕب رغؼٝ 

ٔؾٛ الزظبد ِزٕٛع ِٚغزذاَ، ِب صاٌذ  2040سإ٠خ ػُّبْ 

اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ ٕ٘بن رغبإلاد ؽٛي ِذٜ اٌزضاَ 

ثٙزٖ اٌّجبدة، ًٚ٘ رُ دِغٙب فؼ١ٍبً فٟ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ 

أَ أٔٙب رؼُزجش ِغشد أدٚاد دػبئ١خ أٚ اعزغبثخ ِئلزخ 

 ٌٍؼغٛؽ اٌخبسع١خ؟

ٚلذ أشبسد دساعبد عبثمخ ِضً وشادشخ ٚآخشْٚ 

(، اٌٝ ٚعٛد ٔمض 2022(، ٚاٌذسادوخ ٚاٌض٠ٛد )2016)

اٌفؼّبي ٌّّبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ  فٟ الإفظبػ ٚاٌزٕف١ز

الاعزّبػ١خ فٟ ػذد ِٓ اٌّئعغبد اٌؼُّب١ٔخ، ِّب ٠ؼىظ 

ػؼفبً فٟ اٌزفبػً ِغ اٌّزطٍجبد الأخلال١خ ٌلإداسح 

الاعزشار١غ١خ. ِٚٓ ٕ٘ب رظٙش اٌؾبعخ اٌٝ دساعخ ِؼّمخ 

رجؾش فٟ ِذٜ رٛافك ِّبسعبد اٌششوبد إٌفط١خ فٟ 

 ٛوّخ ٚالاعزذاِخ.عٍطٕخ ػُّبْ ِغ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍؾ

رزؼؼ اشىب١ٌخ اٌجؾش فٟ ٚعٛد رجب٠ٓ ث١ٓ ِب رٕض 

ػ١ٍٗ اٌغ١بعبد اٌشع١ّخ، ِٚب ٠طُجك فؼ١ٍبً ِٓ لجً اٌششوبد 

إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ف١ّب ٠زؼٍك ثذِظ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ الإداسح الاعزشار١غ١خ.

 ًِ ب سع١ّبً ثّفب١ُ٘ الاعزذاِخ فج١ّٕب رظُٙش ٘زٖ اٌششوبد اٌزضا

ٚاٌؾٛوّخ، رش١ش ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ أْ ٘زا الاٌزضاَ غبٌجبً 

ِب ٠ىْٛ شى١ٍبً أٚ غ١ش ِذػَٛ ثآ١ٌبد رٕف١ز ٚاػؾخ. ِٚٓ 

ٕ٘ب ٠جشص اٌزغبإي ؽٛي ِذٜ عذ٠خ اٌششوبد فٟ رؾًّ 

ِغئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ، ًٚ٘ رؼُذ ٘زٖ 

١غ١خ ِغزذاِخ أَ ِغشد اٌّّبسعبد عضءًا ِٓ سإ٠خ اعزشار

 اعزغبثخ ِئلزخ ٌٍؼغٛؽ اٌخبسع١خ؟

لزا ٌمكه الإشبسة إليً مشيكلت الذساسيت ميه خيتس التسيب س 

 الشئٍسً التبلً: 

ً٘ رذُِظ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِجبدة 

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ثشىً فؼبي فٟ 

اٌز١ّٕخ  اعزشار١غ١بد اداسرٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف

 ؟ 2040اٌّغزذاِخ ٚسإ٠خ ػُّبْ 

 ومه التسب س الشئٍسً تتفشع الأسئلت الفشػٍت التبلٍت:

  ِْب ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّب

 الاعزّبػ١خ فٟ خططٙب الاعزشار١غ١خ؟ ثبٌّغئ١ٌٚخ

  و١ف رئصش اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اػبدح

 ٖ اٌششوبد؟ط١بغخ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ٘ز

  اٌٝ أٞ ِذٜ رغبُ٘ اٌغ١بعبد الأخلال١خ فٟ رؼض٠ض

شفبف١خ ٚؽٛوّخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ داخً 

 اٌششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ؟

  رزٛافك ِّبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ً٘

ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ فٟ ٘زٖ اٌششوبد ِغ أ٘ذاف 

اٌّزؼٍمخ ثبلاعزذاِخ ٚاٌز١ّٕخ  2040سإ٠خ ػُّبْ 

 ٍِخ؟اٌشب

 .فشضٍت الذساسـت 

تم صٍبغت الفشضيٍت التبلٍيت تمدٍيذاخ بختبيبس ميذي صيحتدم 

 %:5ػىذ مستوي مؼىوٌت 

 اٌفشػ١خ ( اٌظفش٠خH₀ ٓلا ٠ٛعذ رفبػً فبػً ث١ :)

ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ٚالإداسح 

 الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ.

 ( اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخH₁ رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ :)

اؽظبئ١خ ث١ٓ دِظ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن 

الأخلالٟ ٚالإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ 

 ثغٍطٕخ ػُّبْ.

 .أهذاف الذساسـت 

 تسؼى الذساست إلى تحقٍق الأهذاف التبلٍت:

  رؾ١ًٍ ِذٜ دِظ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ خطؾ

 خ ٌٍششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ.الإداسح الاعزشار١غ١

  الأخلالٟرم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد إٌفط١خ ثبٌغٍٛن 

 فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ.

  رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اػبدح

 رظ١ُّ الاعزشار١غ١بد الإداس٠خ.

  رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌّغئ١ٌٚخ

١ٕخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ ٚالأخلال١بد اٌّٙ الاعزّبػ١خ

 .2040أ٘ذاف سإ٠خ ػُّبْ 

 فٟ ثٕبء ّٔٛرط ِؾٍٟ لبثً ٌٍزطج١ك ٠شثؾ  اٌّغبّ٘خ

 ث١ٓ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 .متغٍشاث الذساست 

 

 اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٚرشًّ: المتغٍش المستقل:
   ُثشاِظ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، الاعزضّبس الاعزّبػٟ، دػ

ؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، ٚاٌزفبػً ِغ اؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، اٌز

٠زُ اٌم١بط ِٓ خلاي ِئششاد ؽغُ الإٔفبق ػٍٝ اٌّشبس٠غ 

الاعزّبػ١خ، ػذد اٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ، ِٚغزٜٛ الإفظبػ 

؛ اٌذسادوخ 2023ػٕٙب )وّب فٟ دساعبد اٌّؼٌٟٛ، 

 (.2022ٚاٌض٠ٛد، 

 اٌشفبف١خ الأخلالٟ ٚالإداسح الأخلال١خ: ٠ٚشًّ  اٌغٍٛن

فٟ ارخبر اٌمشاس، الاٌزضاَ ثبلأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ، 

ِؾبسثخ اٌفغبد، ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، ٠زُ اٌم١بط ِٓ خلاي ِئششاد 

ِضً ٚعٛد ع١بعبد ٚاػؾخ ٌٍؾٛوّخ، ٚرمبس٠ش 
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اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ، ٚاعزج١بٔبد سػب أطؾبة 

 اٌّظٍؾخ.

اسح الاعزشار١غ١خ، ٚرش١ش اٌٝ ِذٜ الإد المتغٍش التببغ:

فؼب١ٌخ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ ٚػغ ٚرٕف١ز خطؾ اعزشار١غ١خ 

رشاػٟ الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرزّبشٝ ِغ أ٘ذاف 

، ٠ٚزُ اٌم١بط ِٓ  2040اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚسإ٠خ ػُّبْ 

خلاي ِئششاد ِضً عٛدح اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ، اٌزفبػً 

د٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِٚذٜ دِظ اٌجؼذ ِغ اٌزغ١شاد الالزظب

الاعزّبػٟ ٚالأخلالٟ فٟ طٕغ اٌمشاس )وّب فٟ دساعبد 

 (..2019؛ طبٌؼ ٚلبدسٞ، 2016وشادشخ ٚآخشْٚ، 

 ٌوضخ الشكل التبلً الىمورج المقتشح للذساست الحبلٍت،
 كما يمي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: النموذج المقترح لمدراسة1(شكل رقم 

 عتماداً علي الدراسات السابقة.من إعداد الباحث إ المصدر:
 

 .مىدجٍت الذساست 

رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌذساعخ 

دٚس اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ فٟ الإداسح 

الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ. ٠ٚؼُذ ٘زا إٌّٙظ 

ٛالغ ِٕبعجبً ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌٍجبؽش فُٙ اٌ

اٌؾبٌٟ ٌٍّّبسعبد اٌّئعغ١خ، ٚرؾ١ًٍ ِذٜ ارغبلٙب ِغ 

 .2040اٌّؼب١٠ش إٌظش٠خ ٚاٌغ١بعبد اٌٛؽ١ٕخ وشإ٠خ ػُّبْ 

٠ٚشًّ إٌّٙظ ِشاعؼخ الأدث١بد إٌظش٠خ اٌغبثمخ راد 

اٌؼلالخ ثّفب١ُ٘ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، الأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ، 

بٔبد إٌٛػ١خ ٚالإداسح الاعزشار١غ١خ، اٌٝ عبٔت رؾ١ًٍ اٌج١

اٌّغزّذح ِٓ رمبس٠ش الاعزذاِخ اٌغ٠ٕٛخ، ٚرمبس٠ش اٌؾٛوّخ، 

ٚاٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌٍششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ. وّب ع١زُ 

الاعزٕبد اٌٝ دساعخ ثؼغ اٌؾبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّجبدساد اٌزٟ 

ٔفزرٙب ٘زٖ اٌششوبد ٌفُٙ ؽج١ؼخ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ فٟ دػُ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

ٟ، فبْ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚثبٌزبٌ

٠غُبُ٘ فٟ رٛف١ش طٛسح ٚاػؾخ ػٓ ٚالغ اٌّغئ١ٌٚخ 

الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١بد الإداس٠خ داخً اٌششوبد إٌفط١خ، 

٠ٚز١ؼ اثشاص ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ اعزشار١غ١برٙب، ِّب 

 ٠ذػُ رمذ٠ُ رٛط١بد ِج١ٕخ ػٍٝ أدٌخ ٚالؼ١خ.

 أهمٍت الذساست.

غئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١خ فٟ الإداسح  رؼزجش       دساعخ اٌّ

الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد إٌفط١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ راد أ١ّ٘خ وج١شح 

فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رشٙذ٘ب إٌّطمخ. ار 

ؽٕٟ، ٠ٚزطٍت  فؾ ٠ّضً سو١ضح أعبع١خ ٌلالزظبد اٌٛ اْ لطبع إٌ

ل١بً ٚاعزّبػ١بً ِٛاص٠بً ِٓ ٘زٖ اٌششوبد أْ رٍؼت دٚسًا أخلا

ٌذٚس٘ب الالزظبدٞ. ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رغٍؾ 

اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ رٛافك ِّبسعبد ٘زٖ اٌششوبد ِغ سإ٠خ 

، اٌزٟ رغؼٝ ٔؾٛ الزظبد ِزٕٛع ِٚغزذاَ. 2040عٍطٕخ ػُّبْ 

وّب رغُبُ٘ اٌذساعخ فٟ اصشاء اٌّؼشفخ الأوبد١ّ٠خ اٌّؾ١ٍخ ؽٛي 

خ، ٚرمذَ رٛط١بد ػ١ٍّخ ٌظٕبع  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؾٛوّخ ٚالاعزذاِ

غزّؼ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء  اٌمشاس فٟ لطبع إٌفؾ ٌزؼض٠ض اٌضمخ اٌّ

 اٌّئعغٟ.

 

 الإطبس المفبهٍمً للذساست:

٠زٕبٚي الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ ػذداً ِٓ اٌؼٕبطش راد 

 اٌظٍخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 اتٍجٍت:الإداسة ابستش .1

رؼزجش الإداسح الاعزشار١غ١خ ِٓ اٌؼٕبطش الأعبع١خ 

ٌزؾذ٠ذ ِغبس اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش 

رؼزّذ ػٍٝ ٚػغ خطؾ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رشُاػٟ ف١ٙب اٌزٛاصْ 

ث١ٓ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚثؾغت اٌذساعخ 

(، فبْ أداء 2021اٌزٟ أعشا٘ب أؽّذ ِٚضٛساِبْ ٚاٌؾذ٠جٟ )

شوبد إٌفؾ ٚاٌغبص فٟ ػُّبْ ٠زؤصش ثشىً ِجبشش ثغٛدح ش

الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رزجؼٙب ٘زٖ اٌّئعغبد، خبطخ فٟ ظً 

 .اٌزؾٛلاد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚاٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رٛع١ٗ الاعزشار١غ١بد ٔؾٛ رؾم١ك 

 2040اٌش١ٌّٛخ ٚاٌشفبف١خ، ٚخبطخ فٟ ع١بق سإ٠خ ػُّبْ 
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اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح ٚالاعزذاِخ. ٚلذ أوذد 

( أْ اٌششوبد اٌّشرجطخ ع١بع١بً 2022دساعخ آي وض١شٞ )

ثذأد رزغٗ ٔؾٛ رمذ٠ُ افظبؽبد ِغزمج١ٍخ أوضش شفبف١خ، ِّب 

٠ؼىظ اٌزضاِٙب ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ٚؼضص صمخ أطؾبة 

اٌّظٍؾخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زطٍت دِظ ٘زا اٌجؼذ ػّٓ اٌؼ١ٍّخ 

 .لإداس٠خ الاعزشار١غ١خا

رٛاعٗ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ لطبع إٌفؾ رؾذ٠بد 

ِشرجطخ ثبداسح اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚ٘ٛ ِب 

٠غزذػٟ رظ١ُّ ّٔبرط اداسح ِشٔخ ٚلبدسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

 Maher ٚKhusaibi اٌظشٚف اٌّزغ١شح. ٚأشبسد دساعخ

بؽش فٟ اٌٝ ػشٚسح اػزّبد اؽبس لإداسح اٌّخ (2020)

اٌّظبفٟ إٌفط١خ ٠ّىٓ اٌّئعغخ ِٓ رم١ًٍ الأخطبس ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌج١ئ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕذسط رؾذ ِفَٙٛ الإداسح الاعزشار١غ١خ 

 .اٌّغئٌٚخ

رغُبُ٘ اػبدح ١٘ىٍخ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚرٛعٗ اٌذٌٚخ ٔؾٛ 

رٛظ١ف اٌؼّب١١ٔٓ فٟ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ فٟ رؼض٠ض وفبءح 

 Balushi ٌٕفط١خ. ٚثؾغتالإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد ا

ٕخ" اٌٛظبئف فٟ لطبع إٌفؾ (2020) َّ ، فبْ ػ١ٍّخ "ػُ

رخٍك رؾذ٠بد عذ٠ذح فٟ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٌٚىٕٙب فٟ 

اٌٛلذ ٔفغٗ رّضً فشطخ ؽم١م١خ ٌجٕبء اعزشار١غ١بد اداس٠خ 

ِغزذاِخ لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ الاؽز١بعبد اٌٛؽ١ٕخ 

 .ٚاٌز٠ّٕٛخ

 ت للششكبث:المسؤولٍت ابجتمبػٍ .2

رؼزجش اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد أؽذ 

اٌّؾشوبد الأعبع١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع 

إٌفؾ ثغٍطٕخ ػّبْ، ؽ١ش أطجؾذ ٘زٖ اٌّّبسعبد أداح 

فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌؼلالخ ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

(، فبْ 2023ٚآخشْٚ ) Mohammed ٚثؾغت دساعخ

َ ثؤثؼبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؾمك اٌششوبد اٌزٟ رٍزض

رؤص١شًا ا٠غبث١بً ػٍٝ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ ٚرض٠ذ ِٓ ٚلاء أطؾبة 

اٌّظٍؾخ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ عّؼزٙب ٚٔغبؽٙب 

 .الاعزشار١غٟ

ب ِزضا٠ذًا  ًِ رظُٙش اٌششوبد إٌفط١خ فٟ ػُّبْ ا٘زّب

ثبٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ ِضً دػُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

١خ اٌزؾز١خ اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُذ ِئششًا ػٍٝ رؾٌٛٙب ٚاٌجٕ

 ٔؾٛ ِّبسعبد أوضش ش١ٌّٛخ ِٚغئٌٚخ. ٚأشبسد دساعخ

Alalawi ٚFarhana ٚKarim (2021)  ْاٌٝ أ

الأصِبد ِضً عبئؾخ وٛسٚٔب عٍطذ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ 

اٌذٚس الاعزّبػٟ ٌٍششوبد، خبطخ فٟ رؼض٠ض الأِٓ 

 .ٚف اٌظؼجخاٌٛظ١فٟ ٚدػُ اٌؼب١ٍِٓ خلاي اٌظش

رٛاعٗ ِّبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؾذ٠بد 

رزؼٍك ثؼذَ اٌشفبف١خ فٟ الإفظبػ ٚغ١بة ِئششاد ٚاػؾخ 

ٌزم١١ُ الأصش اٌّغزّؼٟ اٌؾم١مٟ ٌٍّجبدساد اٌزٟ رٕفز٘ب 

(، فبْ ػؼف 2022اٌششوبد. ٚٚفمبً ٌٍذسادوخ ٚاٌض٠ٛد )

الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

٠ئصش عٍجبً ػٍٝ لذسح اٌغٙبد اٌشلبث١خ ٚاٌغّٙٛس ػٍٝ رم١١ُ 

ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثٙزٖ اٌّّبسعبد، ٚ٘ٛ ِب ٠غزذػٟ 

 .ٚػغ آ١ٌبد سلبث١خ فؼبٌخ

رغُبُ٘ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثشىً ِجبشش فٟ 

رؼض٠ض طٛسح اٌششوخ ٚرؾغ١ٓ أدائٙب اٌّئعغٟ، ١ٌظ فمؾ 

ش اٌضمخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ، ثً أ٠ؼًب ِٓ ؽ١

 Al اٌّغزّؼ١خ ٚاٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٚلذ ث١ّٕذ دساعخ

Balushi ٚAl Balushi ٚAli (2024)  أْ اٌششوبد

اٌزٟ رغزضّش فٟ اٌّشبس٠غ الاعزّبػ١خ رشٙذ رؾغٕبً فٟ 

ػلالبرٙب ِغ اٌششوبء الاعزشار١غ١١ٓ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، 

ِّب ٠ؼضص اعزمشاس ث١ئخ الأػّبي ٠ٚض٠ذ ِٓ فشص إٌّٛ 

 .الأِذ اٌط٠ًٛ

 

 الأختقٍبث المدىٍت والإداسٌت: .3

رؼزجش الأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ ٚالإداس٠خ ػٕظشاً ِؾٛس٠بً 

فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌششوبد إٌفط١خ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

ؽ١ش رشىً اٌؼّبٔخ الأعبع١خ ٌؼّبْ اٌشفبف١خ ٚاٌؼذاٌخ فٟ 

 Al اٌزؼبِلاد اٌّئعغ١خ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب

Habsi ٚFarhana ٚKarim (2021) فبْ ٚعٛد ث١ئخ ،

ػًّ أخلال١خ ٠ؼضص ِٓ ٚلاء اٌّٛظف١ٓ ٠ٚمًٍ ِٓ ِؼذي 

 .دٚساْ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص

رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ رؾذ٠بد 

رزؼٍك ثزى١فّ ع١بعبرٙب الأخلال١خ ِغ اٌّزطٍجبد اٌؾذ٠ضخ 

ٌٍؾٛوّخ ٚالاعزذاِخ، خبطخ فٟ ظً ػغٛؽ اٌغٛق 

 Balushi ٌزغ١شاد الالزظبد٠خ. ٚأشبسد دساعخٚا

ٕخ" اٌٛظبئف فٟ اٌمطبع  (2020) َّ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ "ػُ

إٌفطٟ رزطٍت اػبدح إٌظش فٟ ِؼب١٠ش اٌغٍٛن إٌّٟٙ 

 .ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌؼًّ اٌمبئّخ ػٍٝ إٌضا٘خ ٚاٌشفبف١خ

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رؤع١ظ آ١ٌبد سلبث١خ داخ١ٍخ 

ششوبد ثبلأخلال١بد ٚخبسع١خ ٌشطذ ِذٜ اٌزضاَ اٌ

ا١ٌّٕٙخ، ثّب فٟ رٌه ٚػغ ع١بعبد ٚاػؾخ ٌّىبفؾخ 

 اٌفغبد ٚؽّب٠خ اٌّجٍغ١ٓ ػٓ اٌّخبٌفبد. ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ

Al Lawati (2022)  ًاٌٝ أْ اٌششوبد اٌّشرجطخ ع١بع١ب

ثذأد رظُٙش ؽغبً أوجش ثبٌّغئ١ٌٚخ الأخلال١خ، ٌىٓ ِب صاٌذ 

ٛدح الإفظبػ ٕ٘بن ؽبعخ ٌزؼض٠ض اٌّغبءٌخ ٚرؾغ١ٓ ع

 .الاعزجبلٟ

رغُبُ٘ الأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ ثشىً ِجبشش فٟ ثٕبء صمبفخ 

ِئعغ١خ ِغزذاِخ رغُٙ فٟ رٛع١ٗ الإداسح ٔؾٛ ارخبر 

 Maher لشاساد اعزشار١غ١خ ِغئٌٚخ ٚأخلال١خ. ٚٚفمبً ٌـ

ٚKhusaibi (2020) ًفبْ اٌششوبد اٌزٟ رؼزّذ اؽبسا ،

رؾمك ِغز٠ٛبد أػٍٝ أخلال١بً فٟ اداسح اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

ِٓ الأِبْ ٚاٌضمخ داخً ث١ئخ اٌؼًّ، ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ 

 .الأداء اٌؼبَ ٌٍّئعغخ

 الحوكمت المؤسسٍت: .4

رؼزجش اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ 

ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ داخً اٌششوبد إٌفط١خ ثغٍطٕخ 

 ػُّبْ، ؽ١ش رغُبُ٘ فٟ ػجؾ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس



 نفريشخالد بن عبدالله بن محسن ال
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ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ. ٚرش١ش 

اٌٝ أْ ٕ٘بن رطٛسًا  Al Lawati (2022) ٔزبئظ دساعخ

فٟ ِّبسعبد الإفظبػ ٌذٜ اٌششوبد اٌؼُّب١ٔخ اٌّشرجطخ 

ع١بع١بً، ِّب ٠ؼىظ رؾغٕبً فٟ ِغزٜٛ اٌؾٛوّخ ٚشفبف١خ 

 .اٌؼ١ٍّبد

بد رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ رؾذ٠بد رزؼٍك ثزم٠ٛخ آ١ٌ

اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ٚرط٠ٛش ١٘ىً اداسٞ ٠ؼّٓ رٛص٠غ 

 Ahmed اٌظلاؽ١بد ثشىً ػبدي ٚفؼّبي. ٚثؾغت

ٚMuthuraman ٚAl-Hadabi (2021) فبْ ػؼف ،

اٌؾٛوّخ فٟ ثؼغ اٌّئعغبد إٌفط١خ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ 

الأداء اٌؼبَ ٠ٚمًٍ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ اداسح اٌّخبؽش 

 .الالزظبد٠خ ٚاٌج١ئ١خ ثىفبءح

اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ّٔبرط ؽٛوّخ ِزمذِخ رؼزّذ رظُٙش 

ػٍٝ ِؼب١٠ش د١ٌٚخ ِضً ِجبدة ِٕظّخ اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ 

 2040، خبطخ فٟ ظً سإ٠خ ػُّبْ (OECD) الالزظبد٠خ

اٌزٟ رغؼٝ ٔؾٛ ثٕبء الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاعزذاِخ. 

 Boukadi ٚBemani ٚBabadagli (2005) ٚلذ أشبس

ؽٛوّخ فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ وفبءح الإداسح اٌٝ أ١ّ٘خ ٚعٛد أٔظّخ 

 .فٟ اٌّشبس٠غ إٌفط١خ اٌّؼمذح ٚرؾم١ك اعزذاِخ اٌزشغ١ً

رغُبُ٘ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ ثشىً ِجبشش فٟ رؼض٠ض 

اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ 

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ٟٚ٘ ػٕظش عٛ٘شٞ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ 

 Al Balushi ٚAl Balushi اٌّغزذاِخ. ٚٚفمبً ٌذساعخ

ٚAli (2024) ّٟفبْ اٌششوبد راد ا١ٌٙىً اٌؾٛو١ ،

اٌمٛٞ رؾمك أداءً ِب١ٌبً ٚاعزشار١غ١بً أفؼً، ٚرزّزغ 

ثّظذال١خ أػٍٝ فٟ اٌزؼبًِ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ػٍٝ 

 .اخزلاف ِغز٠ٛبرُٙ

 الإفصبح والشفبفٍت: .5

رؼزجش اٌشفبف١خ ػٕظشاً أعبع١بً فٟ رؼض٠ض ِظذال١خ 

ثٕبء اٌضمخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ، اٌششوبد إٌفط١خ ٚ

ثّب فٟ رٌه اٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚاٌّغزضّش٠ٓ. 

اٌٝ أْ ٕ٘بن  Al Lawati (2022) ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ

رطٛسًا ا٠غبث١بً فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ اٌّغزمجٍٟ ٌذٜ 

 2040اٌششوبد اٌؼُّب١ٔخ، خبطخ فٟ ع١بق سإ٠خ ػُّبْ 

بفخ فٟ الإداسح ٚاٌزخط١ؾ اٌزٟ رشغغ ػٍٝ اػزّبد آ١ٌبد شف

 .الاعزشار١غٟ

رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ رؾذ٠بد فٟ ػّبْ رٛف١ش 

اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبرٙب اٌّب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

ثشىً دٚسٞ ٚٚاػؼ، ِّب ٠مًٍ ِٓ لذسح اٌغٙبد اٌشلبث١خ 

ٚاٌغّٙٛس ػٍٝ رزجغ أدائٙب. ٚأشبسد دساعخ اٌذسادوخ 

ْ ػؼف الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ ( اٌٝ أ2022ٚاٌض٠ٛد )

الاعزّبػ١خ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ اٌظٛسح اٌؼبِخ ٌٍششوخ، ٠ٚؾُذّ 

ِٓ لذسح اٌغٙبد اٌخبسع١خ ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاِٙب 

 .ثبٌّؼب١٠ش الأخلال١خ ٚالاعزّبػ١خ

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ع١بعبد افظبػ اٌضا١ِخ 

رشًّ الأداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌّبٌٟ، ٌؼّبْ ٚػٛػ 

ٌّؼٍِٛبد ٚعٌٙٛخ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ لجً أطؾبة ا

 Ahmed اٌّظٍؾخ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب

ٚMuthuraman ٚAl-Hadabi (2021) ْفب ،

اٌششوبد اٌزٟ رٍزضَ ثبلإفظبػ اٌذل١ك ػٓ أٔشطزٙب رؾمك 

ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ ٚرزّزغ ثغّؼخ رٕظ١ّ١خ 

 .أفؼً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌٛؽٕٟ ٚاٌذٌٟٚ

رغُبُ٘ اٌشفبف١خ فٟ رؼض٠ض ِجذأ اٌؾٛوّخ اٌشش١ذح 

داخً اٌّئعغبد إٌفط١خ، ؽ١ش رّضً ؽّب٠خ اٌج١بٔبد ٚٔشش 

اٌّؼٍِٛبد ثذلخ ػبِلاً ِؾٛس٠بً فٟ رٛع١ٗ اٌمشاساد 

 الاعزشار١غ١خ ثطش٠مخ ِغئٌٚخ ٚأخلال١خ. ٚلذ أوذد دساعخ

Maher ٚKhusaibi (2020)  أ١ّ٘خ ٚعٛد أٔظّخ شفبفخ

بؽش اٌزشغ١ٍ١خ، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رم١ًٍ لإداسح اٌّخ

 .الأخطبس ا١ٌّٕٙخ ٚرؼض٠ض صمبفخ اٌغلاِخ داخً ث١ئخ اٌؼًّ

 التىمٍت المستذامت: .6

رؼزجش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌٙذف الأعّٝ اٌزٞ رغؼٝ 

ا١ٌٗ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش رغّغ ث١ٓ 

ؼض٠ض رؾم١ك الأسثبػ الالزظبد٠خ ٚرم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٚر

 Mohammed اٌشفبٖ اٌّغزّؼٟ. ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ

( اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رذِظ أثؼبد 2023ٚآخشْٚ )

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اعزشار١غ١برٙب رؾمك رؤص١شًا ا٠غبث١بً 

ػٍٝ ِفَٙٛ الاعزذاِخ داخً علاعً اٌزٛس٠ذ ٚاٌّغزّؼبد 

 .اٌّؾ١ٍخ

رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ رؾذ٠بد رزؼٍك ثزٛف١ش 

شبس٠غ اعزضّبس٠خ ِغزذاِخ رخذَ اٌّغزّؼبد دْٚ اٌزؤص١ش ِ

اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ أٚ اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ. ٚأشبسد 

( اٌٝ أ١ّ٘خ دٚس 2016دساعخ وشادشخ ٚآخشْٚ )

اٌششوبد اٌؼبِخ فٟ ِٕطمخ اٌذلُ ثزٕف١ز ِجبدساد ر٠ّٕٛخ 

ِزٛاصٔخ رغُُٙ فٟ ثٕبء ث١ٕخ رؾز١خ ِغزذاِخ ٚخٍك فشص 

 .بة اٌّؾٍٟػًّ ٌٍشج

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح رظ١ُّ خطؾ الإداسح 

الاعزشار١غ١خ ٌززٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌؼب١ٌّخ 

، (SDGs) ِضً أ٘ذاف الأُِ اٌّزؾذح ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌزٟ رشوض ػٍٝ الزظبد  2040خبطخ فٟ ظً سإ٠خ ػُّبْ 

ِزٕٛع ِٚغزذاَ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب طبٌؼ 

(، فبْ اٌششوبد إٌفط١خ رّزٍه اٌمذسح 2019بدسٞ )ٚل

اٌىج١شح ٌزؾ٠ًٛ ِّبسعبرٙب ِٓ ِغشد رؾم١ك الأسثبػ اٌٝ 

 .دػُ ؽم١مٟ ٌٍز١ّٕخ اٌشبٍِخ

رغُبُ٘ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثشىً ِجبشش فٟ رؼض٠ض 

رٕبفغ١خ اٌششوبد إٌفط١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ الإل١ٍّٟ ٚاٌذٌٟٚ، 

ب أعبع١بً ٌغزة اٌششوبء ؽ١ش أطجؾذ ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ششؽً 

 Al Balushi ٚالاعزضّبساد الأعٕج١خ. ٚلذ أوذد دساعخ

ٚAl Balushi ٚAli (2024)  ٕٝأْ اٌششوبد اٌزٟ رزج

ع١بعبد اعزذاِخ ٚاػؾخ رؾمك أداءً ِب١ٌبً أفؼً، ٚرزّزغ 

 .ثّظذال١خ أػٍٝ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ
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اؽبسًا اعزشار١غ١بً شبِلاً  2040ػُّبْ رؼزجش سإ٠خ عٍطٕخ 

٠ٙذف اٌٝ رؾ٠ًٛ الزظبد اٌجلاد ٔؾٛ ّٔٛرط ِزٕٛع، لبئُ 

ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚالاعزذاِخ، ؽ١ش رشغغ اٌّئعغبد ػٍٝ 

اػبدح رظ١ُّ أ٠ٌٛٚبرٙب ثّب ٠زّبشٝ ِغ الأ٘ذاف اٌٛؽ١ٕخ. 

اٌٝ أْ ٕ٘بن  Al Lawati (2022) ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ

لًا ا٠غبث١بً فٟ ِغ ّٛ زٜٛ الإفظبػ ٚالاعزجبل١خ ٌذٜ رؾ

اٌششوبد اٌؼُّب١ٔخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕذسط رؾذ ِفَٙٛ اٌؾٛوّخ 

 .اٌشفبفخ اٌزٞ رذػّٗ اٌشإ٠خ

رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ ػُّبْ ػغٛؽًب ٌزؼذ٠ً 

اعزشار١غ١برٙب ٌززّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌشإ٠خ اٌّزؼٍمخ 

ثبلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ، ٚرؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ 

 Ahmed ٚMuthuraman زّبػ١خ. ٚأشبسد دساعخالاع

ٚAl-Hadabi (2021)  اٌٝ أْ أداء ششوبد إٌفؾ ٚاٌغبص

٠زطٍت دِغبً أوضش فبػ١ٍخ لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػّٓ 

خططٙب الاعزشار١غ١خ، ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اٌّغبّ٘خ اٌفؼ١ٍخ فٟ 

 .رؾم١ك أ٘ذاف اٌشإ٠خ

ٔؾٛ  رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رٛع١ٗ الاعزضّبساد إٌفط١خ

لطبػبد غ١ش رم١ٍذ٠خ ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ٚاٌطبلخ 

 2040اٌّزغذدح، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ رٛعٙبد سإ٠خ ػُّبْ 

ٔؾٛ الزظبد ألً اػزّبدًا ػٍٝ إٌفؾ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ 

(، فبْ ِٕطمخ اٌذلُ رّضً 2016أعشا٘ب وشادشخ ٚآخشْٚ )

بئذاد ّٔٛرعًب ِؾ١ٍبً ٠ّىٓ الالزذاء ثٗ فٟ و١ف١خ اعزخذاَ ػ

إٌفؾ ٌجٕبء ث١ٕخ رؾز١خ ِغزذاِخ ٚخٍك فشص ػًّ ؽم١م١خ 

 .ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

فٟ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ  2040رغُبُ٘ سإ٠خ ػُّبْ 

اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚإٌفطٟ ٚاٌخبص ٌذفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ اعزضّبس٠خ عبرثخ رغزٕذ اٌٝ اٌشفبف١خ 

 Maher ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٚلذ أوذد دساعخ

ٚKhusaibi (2020)  ِٓ أ١ّ٘خ ٚعٛد ع١بعبد ِذػِٛخ

اٌشإ٠خ ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌّخبؽش ٚرؼض٠ض اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 

داخً اٌّظبٔغ ٚإٌّشآد إٌفط١خ، ِّب ٠ؼضص ِٓ ِفَٙٛ 

 .اٌز١ّٕخ ا٢ِٕخ ٚاٌّغزذاِخ

 الضغوط البٍئٍت والمجتمؼٍت: .8

ٌّئصشح رؼزجش اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ِٓ اٌؼٛاًِ ا

ثشىً ِجبشش ػٍٝ ؽج١ؼخ الإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ 

اٌششوبد إٌفط١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش أطجؾذ اٌمؼب٠ب 

اٌج١ئ١خ ِضً اٌزٍٛس ٚرغ١ش إٌّبؿ ِؾٛس ا٘زّبَ اٌّغزّغ 

 Boukadi اٌّؾٍٟ ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ. ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ

ٚBemani ٚBabadagli (2005)  اٌٝ أْ اٌششوبد

ّبْ ثذأد رٛاعٗ ػغٛؽبً ٌزؾغ١ٓ ِّبسعبرٙب إٌفط١خ فٟ ػُ 

 .اٌج١ئ١خ ٚاػزّبد رم١ٕبد أوضش اعزذاِخ

رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ رؾذ٠بد ِزضا٠ذح ِٓ 

اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ ٌٍؼت دٚس أوجش فٟ دػُ اٌّشبس٠غ 

الاعزّبػ١خ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح، خبطخ فٟ إٌّبؽك 

ٟ اٌّغبٚسح ٌٍّشبس٠غ إٌفط١خ. ٚأشبسد دساعخ اٌشؾ

( اٌٝ أْ ششوبد اٌمطبع اٌخبص فٟ ِؾبفظخ 2019)

ِغٕذَ رٍمذ ػغٛؽبً ٌلاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

اٌظؾ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ث١ٓ أداء اٌششوخ 

 .ٚاؽز١بعبد اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اداسح الأصِبد 

خ، خبطخ فٟ ظً أزشبس ٚاٌزؼبًِ ِغ الأزمبداد اٌؼبِ

ٚعبئً اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ٚص٠بدح ٚػٟ اٌّغزّغ 

 Alalawi ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ. ٚثؾغت

ٚFarhana ٚKarim (2021) فبْ الأصِبد ِضً عبئؾخ ،

وٛسٚٔب صادد ِٓ ؽذح اٌؼغٛؽ اٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌششوبد 

 .ٌزٛف١ش اٌذػُ الإٔغبٟٔ ٚرؼض٠ض الأِٓ اٌٛظ١فٟ

ٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اػبدح ط١بغخ رغُبُ٘ ا

أ٠ٌٛٚبد اٌششوبد إٌفط١خ ٔؾٛ ِّبسعبد أوضش ش١ٌّٛخ 

ٚاعزذاِخ، ِّب ٠غؼٍٙب ػٕظشاً أعبع١بً فٟ رظ١ُّ الإؽبس 

 Mohammed الاعزشار١غٟ اٌؾذ٠ش. ٚلذ أوذد دساعخ

( أْ اٌششوبد اٌزٟ رغزغ١ت ٌٙزٖ 2023ٚآخشْٚ )

ٍِؾٛظبً فٟ عّؼزٙب  اٌؼغٛؽ ثشىً ا٠غبثٟ رؾمك رؾغٕبً 

 .اٌزٕظ١ّ١خ ٚٚلاء أطؾبة اٌّظٍؾخ

 ثقبفت المؤسست وقٍمدب: .9

رؼزجش صمبفخ اٌّئعغخ ٚل١ّٙب ػٕظشاً ِؾٛس٠بً فٟ 

رٛع١ٗ عٍٛن اٌّٛظف١ٓ ٚاداسح اٌؼ١ٍّبد داخً اٌششوبد 

إٌفط١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش رشُىًّ الأعبط اٌزٞ رجُٕٝ ػ١ٍٗ 

 . ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚالاعزّبػ١خ

Al Habsi ٚFarhana ٚKarim (2021)  اٌٝ أْ ٚعٛد

صمبفخ رٕظ١ّ١خ ل٠ٛخ رؼضص اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٚرمًٍ ِٓ ِؼذي 

 .دٚساْ اٌؼّبٌخ فٟ لطبع إٌفؾ ٚاٌغبص

رٛاعٗ ثؼغ اٌششوبد إٌفط١خ رؾذ٠بد فٟ غشط 

صمبفخ ِغئٌٚخ ٚأخلال١خ ث١ٓ ِٛظف١ٙب، خبطخ فٟ ظً 

 ٌٍغٛٞ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ. ٚأشبسد دساعخاٌزٕٛع اٌضمبفٟ ٚا

Balushi (2020)  ٕخ" اٌٛظبئف رزطٍت َّ اٌٝ أْ ػ١ٍّخ "ػُ

ثٕبء صمبفخ ِئعغ١خ عذ٠ذح رزٕبعت ِغ اٌم١ُ اٌٛؽ١ٕخ ٚرؼضص 

 .الأزّبء اٌّغزّؼٟ ٌذٜ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ اٌّؾ١ٍخ

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ دِظ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن 

س٠ت ٚاٌزٛػ١خ اٌذاخ١ٍخ، ٌؼّبْ الأخلالٟ فٟ ثشاِظ اٌزذ

أغغبَ اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ ِغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ 

 Maher ٚاٌّغزّؼ١خ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب

ٚKhusaibi (2020) فبْ اٌششوبد اٌزٟ رغزضّش فٟ ثٕبء ،

صمبفخ أ١ِٕخ ٚث١ئ١خ داخ١ٍخ رؾمك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌغلاِخ 

 .ا١ٌّٕٙخ ٚالاعزذاِخ اٌزشغ١ٍ١خ

رغُبُ٘ صمبفخ اٌّئعغخ ثشىً ِجبشش فٟ رؼض٠ض ا٠ٌٛٙخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚسثؾ الأداء اٌّئعغٟ ثبٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب 

٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ اٌؼلالبد ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ. ٚلذ 

 Al Balushi ٚAl Balushi ٚAli أوذد دساعخ

أْ اٌششوبد راد اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ اٌٛاػؾخ  (2024)

ٚاعزشار١غ١بً أفؼً، ٚرزّزغ ثّظذال١خ رؾمك أداءً ِب١ٌبً 

 .أػٍٝ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌششوبء اٌّؾ١١ٍٓ ٚاٌذ١١ٌٚٓ
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٠ؼزجش الأداء اٌّئعغٟ ِٓ اٌّئششاد الأعبع١خ ٌزم١١ُ 

ِذٜ ٔغبػ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ 

اٌغبٔت اٌّبٌٟ  ٚالاعزّبػ١خ، ؽ١ش لا ٠مزظش إٌغبػ ػٍٝ

فمؾ، ثً ٠زؼذاٖ اٌٝ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

( اٌٝ أْ 2019ٚرش١ش ٔزبئظ دساعخ طبٌؼ ٚلبدسٞ )

اٌششوبد إٌفط١خ اٌزٟ رٍزضَ ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؾمك 

 .رؤص١شًا ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ ٚسفبٖ اٌغىبْ

ػغٛؽبً ِزضا٠ذح  رٛاعٗ اٌششوبد إٌفط١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ

ٌزؾغ١ٓ أدائٙب اٌّغزّؼٟ ػجش الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

اٌظؾخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ػٍٝ طٛسرٙب 

اٌؼبِخ ٚػلالبرٙب ِغ اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. 

( اٌٝ أ١ّ٘خ 2016ٚأشبسد دساعخ وشادشخ ٚآخشْٚ )

 فٟ ِشبسوخ اٌششوبد فٟ ِجبدساد ِغزّؼ١خ ِغزذاِخ رغُٙ

 .خٍك فشص ػًّ ٚدػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ اعزخذاَ ِئششاد أداء ِزىبٍِخ رم١ظ 

الأصش الاعزّبػٟ ٚالالزظبدٞ ٌٍششوبد، ١ٌٚظ فمؾ إٌزبئظ 

اٌّب١ٌخ. ٚثؾغت اٌذساعخ اٌزٟ أعشا٘ب اٌذسادوخ ٚاٌض٠ٛد 

(، فبْ ػؼف الإفظبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ 2022)

ء اٌّغزّؼٟ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ لذسح اٌغٙبد اٌخبسع١خ ثبلأدا

 .ػٍٝ رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثّغئ١ٌٚبرٙب الاعزّبػ١خ

رغُبُ٘ ِّبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأخلال١بد 

ا١ٌّٕٙخ ثشىً ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّئعغٟ اٌشبًِ، 

ؽ١ش رّضً ٘زٖ اٌّّبسعبد ػبِلاً عبرثبً ٌٍّغزضّش٠ٓ 

اٌجشش٠خ ٚرؼضص اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ. ٚلذ ث١ّٕذ ٚاٌّٛا٘ت 

( أْ اٌششوبد 2023ٚآخشْٚ ) Mohammed دساعخ

اٌزٟ رغزضّش فٟ الأثؼبد الاعزّبػ١خ رشٙذ رؾغٕبً فٟ ٚلاء 

 .أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚعّؼزٙب اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

 

 الإطبس الىظشي للذساست:

٠ٙذف الإؽبس إٌظشٞ اٌٝ رٛف١ش أعبط ِؼشفٟ 

ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ،  ٚرؾ١ٍٍٟ

الأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚالإداسح الاعزشار١غ١خ فٟ ع١بق 

اٌششوبد إٌفط١خ ثغٍطٕخ ػُّبْ. ٠ٚغزٕذ ٘زا الإؽبس اٌٝ 

ِغّٛػخ ِٓ إٌظش٠بد ٚاٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رششػ و١ف ٠ّىٓ 

ٌٍششوبد رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ 

ّغزذاِخ، ِغ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌ

 .اٌشش١ذح

 :ٚرشًّ اٌّجبدة الأعبع١خ اٌزٟ ٠شرىض ػ١ٍٙب ٘زا الإؽبس

 ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد (CSR) 

 ٔظش٠خ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ 

 ِجذأ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ّٟٔظش٠خ الاٌزضاَ الأخلالٟ اٌزٕظ١ 

 ّٔٛرط أطؾبة اٌّظٍؾخ (Stakeholder Theory) 

٠ٚز١ؼ ٘زا الإؽبس رؾ١ًٍ و١ف١خ رؤص١ش ٘زٖ اٌؼٕبطش ػٍٝ 

أداء اٌششوبد إٌفط١خ، ٚو١ف ٠ّىٓ دِغٙب ػّٓ 

اعزشار١غ١بد اداس٠خ فؼبٌخ رزّبشٝ ِغ سإ٠خ عٍطٕخ ػُّبْ 

. وّب ٠غبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ 2040

ٚػلالبرٙب اٌزفبػ١ٍخ، ِّب ٠ذػُ ثٕبء ّٔٛرط رؾ١ٍٍٟ شبًِ 

 .اٌٛالغ ٚالزشاػ ؽٍٛي ِج١ٕخ ػٍٝ أدٌخ ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ ٌفُٙ

رؼزجش اٌششوبد إٌفط١خ ِٓ اٌمطبػبد الالزظبد٠خ 

اٌؾ٠ٛ١خ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ، ؽ١ش رّضً سو١ضح أعبع١خ ٌٍذخً 

ب. ِٚغ رظبػذ اٌؼغٛؽ  ًّ اٌٛؽٕٟ ِٚؾشوًب الزظبد٠بً ِٙ

اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ، أطجؾذ 

عزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ػّٓ الإداسح اٌّغئ١ٌٚخ الا

الاعزشار١غ١خ ٘زٖ اٌّئعغبد ػٕظشاً ِؾٛس٠بً فٟ رؾم١ك 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚرؼض٠ض اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ

 ِٚٓ خلاي ٔظش٠خ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد

(CSR)  ٠ظٙش أْ اٌششوبد لا رزؾًّ ِغئ١ٌٚخ الزظبد٠خ ،

١ٔٛٔخ، أخلال١خ، ٚخ١ش٠خ فمؾ، ثً ػ١ٍٙب الاٌزضاَ ثؤثؼبد لب

ٚلذ ث١ّٕذ  .(Carroll, 1991) رغبٖ أطؾبة اٌّظٍؾخ

( أْ اٌششوبد اٌؼبِخ فٟ 2016دساعخ وشادشخ ٚآخشْٚ )

ِٕطمخ اٌذلُ ثذأد رٕفز ِجبدساد ِغزّؼ١خ وج١شح رشًّ دػُ 

اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِّب ٠ؼىظ ارغب٘بً ٔؾٛ 

 .ثشىً فؼبي CSR رجٕٟ ّٔٛرط

 زٙب، ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخِٚٓ عٙ

(Stakeholder Theory)  رؼضص ِٓ فىشح أْ إٌغبػ

الاعزشار١غٟ لا ٠شرجؾ فمؾ ثبٌشثؼ اٌّبٌٟ، ثً ثجٕبء ػلالبد 

ِزٛاصٔخ ِغ ع١ّغ الأؽشاف راد اٌؼلالخ، ِضً اٌّٛظف١ٓ، 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚثؾغت دساعخ 

بص فٟ ِؾبفظخ (، فبْ ششوبد اٌمطبع اٌخ2019اٌشؾٟ )

ِغٕذَ اعزطبػذ رؾغ١ٓ طٛسرٙب ػجش رفبػٍٙب الإ٠غبثٟ 

ِغ اٌغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌز٠ّٕٛخ، ٚ٘ٛ ِب 

 .٠ذػُ ٘زا إٌٙظ إٌظشٞ

أِب فٟ ِغبي اٌؾٛوّخ، فبْ ٔظش٠خ اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ 

رمذَ اؽبساً ٌفُٙ أ١ّ٘خ ٚعٛد ١٘ىً اداسٞ ٚاػؼ، ٔظبَ 

 Shleifer) شفبف١خ فٟ ارخبر اٌمشاسسلبثخ داخٍٟ فؼّبي، ٚ

& Vishny, 1997). ٚرش١ش دساعخ Al Lawati 

اٌٝ أْ ٕ٘بن رطٛساً فٟ ِغزٜٛ الإفظبػ ٌذٜ  (2022)

اٌششوبد اٌؼُّب١ٔخ اٌّشرجطخ ع١بع١بً، ٚ٘ٛ ِئشش ػٍٝ 

رؾغٓ فٟ ِّبسعبد اٌؾٛوّخ ٚأؼىبط ِجبشش ٌشإ٠خ ػُّبْ 

2040. 

، فبْ ٘زا اٌّجذأ ٠ذػٛ ٚثبٌٕغجخ ٌّجذأ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّٛ الالزظبدٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، 

ٚفٟ ع١بق اٌششوبد  .(UN, 2015) ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ

إٌفط١خ، فبْ ٘زا اٌّجذأ ٠مُذَّ اؽبساً ٌزم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ ٘زٖ 

اٌششوبد ثزم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٌٕشبؽبرٙب ٚرؼض٠ض ِغبّ٘زٙب 

ٚالالزظبد٠خ اٌّؾ١ٍخ، وّب أشبسد  فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ

 .(2019) دساعخ طبٌؼ ٚلبدسٞ

ٚأخ١شًا، ٔظش٠خ الاٌزضاَ الأخلالٟ اٌزٕظ١ّٟ رش١ش اٌٟ 

أْ ٚلاء اٌّٛظف١ٓ ٌٍّئعغخ لا ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ اٌّضا٠ب 

اٌّبد٠خ، ثً ػٍٝ ِذٜ رٛافمُٙ ِغ اٌم١ُ الأخلال١خ ٚاٌغٍٛن 
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 Al Habsi إٌّٟٙ اٌزٞ رزجؼٗ اٌششوخ. ٚثؾغت دساعخ

ٚFarhana ٚKarim (2021) فبْ اٌششوبد إٌفط١خ ،

اٌزٟ رظُٙش اٌزضاِبً أخلال١بً ٚاػؾبً رؾمك ِؼذلاد أػٍٝ ِٓ 

ٚلاء اٌّٛظف١ٓ ٚرمًٍ ِٓ ِؼذي دٚساْ اٌؼّبٌخ، ٚ٘ٛ ِئشش 

 .ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ اٌّغئٌٚخ

 وتبئج الذساست:

  ٜأظٙشد اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ارغب٘بً ا٠غبث١بً ٌذ

شوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ ٔؾٛ دِظ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ اٌش

الاعزّبػ١خ فٟ خططٙب الاعزشار١غ١خ، ٌىٓ ِب صاٌذ 

ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ الإػلاْ ػٓ اٌغ١بعبد ٚاٌّّبسعخ 

 .اٌفؼ١ٍخ

  ٟػٓ الأٔشطخ الاعزّبػ١خ  الإفظبػرج١ّٓ أْ اٌشفبف١خ ف

ٚاٌج١ئ١خ ػؼ١فخ فٟ ثؼغ اٌششوبد، ِّب ٠مًٍ ِٓ 

بسعبد أِبَ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِظذال١خ ٘زٖ اٌّّ

 .ٚاٌغٙبد اٌشلبث١خ

  أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رزجٕٝ ؽٛوّخ

رؾمك ِغزٜٛ أػٍٝ ِٓ اٌىفبءح فٟ  ل٠ٛخِئعغ١خ 

 ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌّغئٌٚخ.

  ٌٛؽع أْ اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ

بد لإدخبي اٌزغ١١شاد فٟ ع١بع ِؾشوبً أطجؾذ ػبِلاً 

الإداسح الاعزشار١غ١خ، خبطخ فٟ إٌّبؽك اٌّغبٚسح 

 .ٌٍّشبس٠غ إٌفط١خ

  ُأظٙشد اٌج١بٔبد أْ اٌضمبفخ اٌّئعغ١خ فٟ ِؼظ

اٌششوبد إٌفط١خ ٌُ رذِظ ثؼذ اٌم١ُ الأخلال١خ ثشىً 

وبفٍ فٟ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس، ِّب ٠ئصش ػٍٝ عٍٛن 

 .اٌّٛظف١ٓ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب

 خ اٌّغزذاِخ لا رؼُذ ٘ذفبً ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ اٌز١ّٕ

اعزشار١غ١بً ٚاػؾبً ٌذٜ ع١ّغ اٌششوبد إٌفط١خ 

أؽ١بٔبً وبعزغبثخ سِض٠خ ٌٍؼغٛؽ  رؼُبًِاٌؼُّب١ٔخ، ثً 

 .اٌخبسع١خ

  أظٙشد إٌزبئظ أْ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثبٌّغئ١ٌٚخ

٠شرجؾ اسرجبؽبً ِجبششاً ثٕٛع اٌٍّى١خ  الاعزّبػ١خ

د اٌؾى١ِٛخ )ؽى١ِٛخ/خبطخ(، ؽ١ش رغُغً اٌششوب

 .رفبػلاً أوجش ِغ اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ

 الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد إٌفط١خ رفزمش اٌٝ  اٌم١بدح

اٌشإ٠خ اٌٛاػؾخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزم١١ُ الأصش الاعزّبػٟ 

 ؽ٠ًٛ الأِذ ٌّشبس٠ؼٙب.

 اٌّئششاد اٌّغزخذِخ ٌم١بط الأداء الاعزّبػٟ  رؼزجش

ؼً ِٓ غ١ش دل١مخ أٚ ش١ٌّٛخ ثّب ف١ٗ اٌىفب٠خ، ِّب ٠غ

 .اٌظؼت رم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد ثٙزٖ اٌّجبدة

  ُأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌزفبػً ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٠ز

 رجٕٟثشىً غ١ش ِٕزظُ، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ ػؼفبً فٟ 

 Stakeholder) ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ

Theory) فٟ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ. 

  ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد إٌفط١خ رذُسن أ١ّ٘خ

الاعزّبػ١خ وؤداح ٌزؼض٠ض اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ،  اٌّغئ١ٌٚخ

 ٌىٕٙب لا رشٜ ف١ٙب ثؼذاً اعزشار١غ١بً ِغزذاِبً.

  أشبسد اٌج١بٔبد اٌٝ أْ اٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ِب صاٌذ

، سغُ الالزظبد٠خرؼُزجش ألً أ٠ٌٛٚخ ِمبسٔخ ثبٌّغئ١ٌٚخ 

 .اٌؼغٛؽ اٌّزضا٠ذح ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ

 ٚاٌّغئ١ٌٚخلأخلالٟ ِؾذٚد٠خ اٌزذس٠ت ػٍٝ اٌغٍٛن ا 

الاعزّبػ١خ داخً اٌششوبد إٌفط١خ، ِّب ٠ئصش ػٍٝ 

 .ِغزٜٛ اٌٛػٟ ٚالاٌزضاَ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ

  ٌُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبد الأخؼش ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح

ػّٓ اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ  ٠ذخً

 .ٌٍششوبد إٌفط١خ فٟ ػُّبْ ؽزٝ ا٢ْ

 ِٛخ ػؼ١ف فٟ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع إٌفطٟ ٚاٌؾى

ِغبي رٕف١ز اٌّشبس٠غ الاعزّبػ١خ اٌّشزشوخ، ِّب ٠ؾذ 

 .ِٓ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

  الاعزّبػ١خ ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌغبٔت  اٌّغئ١ٌٚخرشُوض

 اٌخ١شٞ ١ٌٚظ ػٍٝ الاعزضّبس اٌّغزّؼٟ اٌّغزذاَ.

  اٌششوبد اٌزٟ رٕشش رمبس٠ش اعزذاِخ ع٠ٕٛخ رزّزغ

بة اٌّظٍؾخ أػٍٝ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ٚأطؾ ثّظذال١خ

 .ِمبسٔخ ثغ١ش٘ب

  اٌؼغؾ اٌخبسعٟ )إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ، إٌّظّبد غ١ش

اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌّغزٍٙىْٛ اٌؼب١ٌّْٛ( ٌٗ رؤص١ش أوجش ػٍٝ 

 رجٕٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِمبسٔخ ثبٌؼغؾ اٌذاخٍٟ.

  ٌىٓ إٌّبعجخرّزٍه اٌششوبد إٌفط١خ اٌج١ٕخ اٌزشش٠ؼ١خ ،

 ٚاٌشلبث١خ اٌفؼبٌخ.ِب ٠ٕمظٙب ٘ٛ ا١ٌ٢بد اٌزٕف١ز٠خ 

  اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ِب صالا

وٛظبئف صب٠ٛٔخ أٚ اػبف١خ داخً ا١ٌٙىً  ٠ذُسوبْ

 الإداسٞ ٌٍششوخ، ١ٌٚظ وؼٕبطش اعزشار١غ١خ ِشوض٠خ.

 

 توصٍبث الذساست:

  ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ دِظ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

ً ٚاٌغٍٛن الأخلالٟ ثشىً سعّٟ ٚٚاػؼ داخ

اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد إٌفط١خ، ثؾ١ش رؼُذ 

ػٕظشاً أعبع١بً فٟ طٕغ اٌمشاس ١ٌٚظ ِغشد أٔشطخ 

 عبٔج١خ.

  ٠غت رؼض٠ض اٌشفبف١خ فٟ الإفظبػ ػٓ الأٔشطخ اٌج١ئ١خ

 ع٠ٕٛخٚالاعزّبػ١خ ِٓ خلاي ٔشش رمبس٠ش اعزذاِخ 

ِؼزّذح ِٚذلمخ، ٌزؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ اٌششوخ ٚاٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ.

 ّبَ ثجٕبء صمبفخ ِئعغ١خ لبئّخ ػٍٝ اٌم١ُ الأخلال١خ الا٘ز

ػجش ثشاِظ رذس٠ت ِغزّشح ٌٍّٛظف١ٓ ٚالإداسح اٌؼ١ٍب، 

ٌؼّبْ اٌزضاَ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ثبٌّجبدة ا١ٌّٕٙخ 

 ٚاٌغٍٛن اٌّغئٚي.

  ْرط٠ٛش آ١ٌبد ؽٛوّخ فؼبٌخ رشًّ أشبء ٌغب

ِزخظظخ فٟ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالاعزذاِخ، 
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أصش٘ب  ٚل١بطٓ ِزبثؼخ رٕف١ز اٌغ١بعبد رىْٛ ِغئٌٚخ ػ

 ػٍٝ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.

  اٌؼًّ ػٍٝ رجٕٟ ّٔٛرط أطؾبة اٌّظٍؾخ

(Stakeholder Theory فٟ اداسح اٌؼلالبد ِغ )

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ، اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، 

 ٌزؾغ١ٓ اٌزفبػً اٌّغزّؼٟ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ.

 ١بط ِذٜ ػشٚسح ٚػغ ِئششاد أداء ٚاػؾخ ٌم

اٌزضاَ اٌششوبد ثّّبسعبد اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ، ٚرؼ١ّٓ ٘زٖ اٌّئششاد فٟ 

 اٌزم١١ُ اٌغٕٛٞ ٌلأداء اٌّئعغٟ.

  ٠غت دػُ اٌششوبد فٟ أزمبٌٙب ٔؾٛ الالزظبد

الأخؼش ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌطبلخ إٌظ١فخ، 

ؽ٠ٍٛخ اٌىفبءح اٌج١ئ١خ فٟ خطؾ اٌزط٠ٛش  ِفب١ُ٘ٚدِظ 

 الأِذ.

  ًالا٘زّبَ ثزٕف١ز ِشبس٠غ اعزضّبس ِغزّؼٟ ِغزذاِخ ثذلا

اٌزشو١ض فمؾ ػٍٝ الأٔشطخ اٌخ١ش٠خ، ٚرٌه ٌؼّبْ  ِٓ

 رؾم١ك رؤص١ش ؽم١مٟ ٚؽ٠ًٛ الأِذ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ.

  اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع إٌفطٟ ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ رط٠ٛش

ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٌزجبدي اٌخجشاد ٚٚػغ ع١بعبد 

ِشزشوخ رؼضص ِٓ دٚس اٌششوبد فٟ اٌز١ّٕخ 

 اٌّغزذاِخ.

  ٟاٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ اٌز

 رمذِٙب اٌششوبد ٌززٛافك ِغ اؽز١بعبد إٌّبؽك

اٌّغبٚسح ٌٍّشبس٠غ إٌفط١خ، ٚخبطخ فٟ ِغبلاد 

 اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ٚفشص اٌؼًّ.

  ػشٚسح رفؼ١ً أدٚاس اداسح اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍششوخ، ١ٌظجؼ ٌٙب رّض١ً  ا١ٌٙىًخً دا

 ِجبشش فٟ أػٍٝ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ.

  ٟ٠غت رؼض٠ض اعزخذاَ أدٚاد اٌزٛاطً الاعزّبػ

اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّخ الإفظبػ ٚص٠بدح  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب

ش١ٌّٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّغئ١ٌٚخ 

 الاعزّبػ١خ.

 ػٟ ؽ٠ًٛ الأِذ ٌٍّشبس٠غ الا٘زّبَ ثم١بط الأصش الاعزّب

إٌفط١خ لجً رٕف١ز٘ب، ِٓ خلاي اعشاء دساعبد رم١١ُ 

 اعزّبػٟ شبٍِخ وغضء ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ.

  ٌزشًّرط٠ٛش أٔظّخ اٌؾٛافض اٌذاخ١ٍخ داخً اٌششوبد 

عٛأت اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠شغغ الإداسح 

 اٌزٕف١ز٠خ ػٍٝ ارخبر لشاساد أوضش اعزذاِخ ٚأخلال١بد.

 ّػٍٝ ثٕبء ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ إٌّظّبد  ًاٌؼ

غ١ش اٌشثؾ١خ ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزؼض٠ض 

 ِظذال١خ اٌجشاِظ الاعزّبػ١خ ٚرؾم١ك رؤص١ش أٚعغ.

  ػشٚسح رٛف١ش ر٠ًّٛ ِغزمش ِٚغزذاَ ٌّشبس٠غ

 اٌجشاِظاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ثؾ١ش لا رزؤصش ٘زٖ 

 خ.ثزمٍجبد أعؼبس إٌفؾ أٚ اٌظشٚف الالزظبد٠

  ٟاٌغٛائض٠غت رشغ١غ اٌششوبد ػٍٝ اٌّشبسوخ ف 

ٚاٌّّبسعبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ٌشفغ 

 ِغزٜٛ اٌزٕبفغ١خ ٚرجٕٟ أفؼً اٌّّبسعبد.

  اٌّغئ١ٌٚخالا٘زّبَ ثذٚس اٌّشأح ٚاٌشجبة فٟ ثشاِظ 

الاعزّبػ١خ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزذس٠ت، اٌزشغ١ً، 

 ٚدػُ س٠بدح الأػّبي.

 اٌزٛػ١خ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رٛػؼ ؽج١ؼخ  رط٠ٛش ثشاِظ

اٌز١ّٕخ،  فٟػًّ اٌششوبد إٌفط١خ، ٚو١ف١خ اٌّغبّ٘خ 

 ٌزفبدٞ عٛء اٌفُٙ ٚرؼض٠ض اٌذػُ اٌّغزّؼٟ.

  اٌؼًّ ػٍٝ رؼ١ّٓ ِؼب١٠ش الاعزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ

ػّٓ ػ١ٍّبد اٌزؼبلذ ِغ اٌّٛسد٠ٓ  الاعزّبػ١خ

 ٚاٌّمب١ٌٚٓ، ٌخٍك عٍغٍخ ل١ّخ ِغئٌٚخ ِٚزىبٍِخ.
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إٌفط١خ اٌؼشث١خ: ششوزب "عٛٔبؽشان اٌغضائش٠خ، 

، (1)12ِغٍخ اٌجبؽش،  .ٛ اٌغؼٛد٠خ" أّٔٛرعًبأساِى

29–38. 

https://www.elbahithreview.edu.dz/inde

x.php/bahith/article/view/530ASJP+2elb

ahithreview.edu.dz+2ASJP+2 
(. ِذٜ رؤصش 2019غضاصٞ، ع. ) &، .ثٌٛظٕبَ، َ .7

اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد إٌفط١خ ثزمٍجبد أعؼبس 
إٌفؾ: دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ششوزٟ لطش ثزشٚي 

ِغٍخ  .2017-٠2010خ ٌٍفزشح ٚأساِىٛ اٌغؼٛد
 .118–97، (2)12اٌٛاؽبد ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد، 

https://search.mandumah.com/Record/11
71800search.mandumah.com+2search.m

andumah.com+2ASJP+2 
(. اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 2020عب٠ؼ، ف. ) .8

ِغٍخ الأط١ً ٌٍجؾٛس  .ٌٍششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١بد
 .272–251، (1)4الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/118
785 

(. 2019اٌظشا٠شح، َ. ْ. ) &، .اٌؾذ٠ذ، ع. ع .9
اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي: ششوخ 

ِغٍخ و١ٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ  .اٌجٛربط اٌؼشث١خ ّٔٛرعًب
 .68–51، (1)10الاعزّبػ١خ، 

https://hdl.handle.net/20.500.12408/3648
shuaa.om+1shuaa.om+1 

(. 2022. ْ. ؽ. )اٌض٠ٛد، ع &، .اٌذسادوخ، ع .10
الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚأصش٘ب فٟ رىٍفخ 
ؽمٛق اٌٍّى١خ ٌٍششوبد اٌخذ١ِخ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ 

ِغٍخ اٌّضمبي ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ  .ػّبْ
 .(1)8ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 

https://journals.wise.edu.jo/ojs2020/inde
x.php/mith/article/view/605 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المشاجغ ببللغت ابوجلٍزٌت

1. Al Habsi, A. H., Farhana, N., & Karim, A. M. 
(2021). Impact of HR practices on employee 
retention in oil and gas industries of Oman. 
International Journal of Academic Research 
in Business and Social Sciences. 
https://doi.org/10.6007/ijarbss/v11-i9/10847ص 

2. Alalawi, A., Farhana, N., & Karim, A. M. 
(2021). Effect of COVID-19 on the job 
security and employee loyalty in the oil and 
gas sectors in the Sultanate of Oman. 
International Journal of Academic Research 
in Accounting, Finance and Management 
Sciences. 
https://doi.org/10.6007/ijarafms/v11-i3/11195 

3. Ahmed, M., Muthuraman, B., & Al-Hadabi, 
Q. H. H. A. (2021). Performance evaluation 
of oil and gas companies in Sultanate of 
Oman. IJREBS. 
https://doi.org/10.47259/IJREBS.225. 

4. Al Balushi, A. H. A., Al Balushi, A. A. A., & 
Ali, S. (2024). The impact of capital structure 
on firm financial performance in oil and gas 
sector in Sultanate of Oman. International 
Journal of Research and Innovation in Social 
Science. 
https://doi.org/10.47772/ijriss.2024.806230 

5. Al Lawati, H. (2022). Politically connected 
firms and forward-looking disclosure in the 
era of Oman Vision 2040. Journal of Risk and 
Financial Management, 15(6), 233. 
https://doi.org/10.3390/jrfm15060233. 

6. Balushi, M. (2020). Localization of specific 
jobs in oil and gas companies in Sultanate of 
Oman and the challenges of labour market. 
Artificial Intelligent Systems and Machine 
Learning, 12(1), 1–5. 

7. Boukadi, F., Bemani, A., & Babadagli, T. 
(2005). Understanding governing fluid flow 
mechanisms in a mature Omani oil field – A 
case study. SPE Middle East Oil Show and 
Conference. 

8. Maher, T., & Khusaibi, M. (2020). An 
enterprise risk management framework for 
managing hazardous operational refinery 
risks: Case Oman. 

9. Mohammed, H. D., Bahadorani, Z. H., Fallah, 
N., Seyyedi, E., Salman, H. M., & Heravi, H. 
M. (2023). The most effective functioning of 
competitive supply chain pricing is based on 
social responsibility dimensions. Discrete 
Dynamics in Nature and Society. 
https://doi.org/10.1155/2023/5732378 
 

https://search.mandumah.com/Record/1072246
https://search.mandumah.com/Record/1072246
https://search.mandumah.com/Record/1072246?utm_source=chatgpt.com
https://search.mandumah.com/Record/1072246?utm_source=chatgpt.com
https://www.elbahithreview.edu.dz/index.php/bahith/article/view/530
https://www.elbahithreview.edu.dz/index.php/bahith/article/view/530
https://www.elbahithreview.edu.dz/index.php/bahith/article/view/530?utm_source=chatgpt.com
https://www.elbahithreview.edu.dz/index.php/bahith/article/view/530?utm_source=chatgpt.com
https://search.mandumah.com/Record/1171800
https://search.mandumah.com/Record/1171800
https://search.mandumah.com/Record/1171800?utm_source=chatgpt.com
https://search.mandumah.com/Record/1171800?utm_source=chatgpt.com
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/118785
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/118785
https://hdl.handle.net/20.500.12408/3648
https://hdl.handle.net/20.500.12408/3648
https://www.shuaa.om/ar/dar/almswwlyt-alajtmayt-lmnzmat-alamal-shrkt-albwtas-alrbywt-nmwdhja?utm_source=chatgpt.com
https://journals.wise.edu.jo/ojs2020/index.php/mith/article/view/605
https://journals.wise.edu.jo/ojs2020/index.php/mith/article/view/605
https://doi.org/10.6007/ijarbss/v11-i9/10847ز
https://doi.org/10.47259/IJREBS.225
https://doi.org/10.3390/jrfm15060233


 نفريشخالد بن عبدالله بن محسن ال

 
 

420 

 
 

ABSTRACT 

 
This study aimed to analyze extent to which principles of corporate social 

responsibility (CSR) and ethical behavior are integrated into strategic management 

practices within oil companies in the Sultanate of Oman , and to determine how 

aligned these practices are with the objectives of Oman Vision 2040  .  

The research adopted both descriptive and analytical approach, provided by 

quantitative and qualitative methods for data collection, this including surveys , as 

well as reviews of sustainability reports and governance documents from Omani oil 

companies. 
The results revealed a positive trend toward incorporating social responsibility 

into strategic planning; however, a gap remains between policy declarations and 

actual implementation on the ground. Additionally, the results showed that levels of 

transparency and social disclosure are weak in some companies, negatively 

affecting their credibility among local communities and regulatory bodies. 
The study also figured out that government-owned companies demonstrate 

greater commitment to social responsibility compared to private ones , highlighting 

the need to encourage the private sector to enhance its community engagement. 

Furthermore, the results emphasized the importance of fostering an ethical 

organizational culture to improve employee loyalty and institutional performance. 
The study recommended that sustainability and social responsibility criteria be 

formally integrated into strategic management plans in line with Oman Vision 2040. 

It also called for the development of effective governance mechanisms, increased 

transparency, and the adoption of a stakeholder-based model to strengthen trust 

between companies and society. 
Finally, the study underscored the necessity of developing a locally applicable 

model that links economic efficiency with sustainable development requirements, 

while aligning with international standards. 

 
Keywords: Corporate Social Responsibility, Ethical Behavior, Strategic Management, Oil 

Companies, Oman Vision 2040, Governance, Sustainable Development, Disclosure, 

Organizational Culture, Stakeholders 

 

 

 


