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ABSTRACT 
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 يستخهص انذساسخ

ساعخ رؾ١ًٍ و١ف١خ اعزخذاَ الاثزىبس وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚرظ١ُّ ثشاِظ اعزٙذفذ اٌذ

اٌزذس٠ت فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ، ٚرؾ١ًٍ الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٌٙزا اٌزط٠ٛش ، رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اعزخذاَ 

%، ِّب ٠ذي ػٍٝ فؼب١ٌخ الأعب١ٌت 04ذلاد ِشبسوخ اٌطلاة ثٕغجخ رظً اٌٝ إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚالأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ صاد ِٓ ِؼ

اٌّجزىشح فٟ رؼض٠ض الأخشاؽ اٌطلاثٟ ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّجزىشح عبّ٘ذ ثشىً ٚاػؼ فٟ رؾغ١ٓ 

 .اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطلاة أوضش ِٓ اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ

ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رجٕٟ أعب١ٌت الاثزىبس فٟ الإداسح ٚص٠بدح شؼٛس اٌطبٌت ثبلأزّبء اٌّئعغٟ  أٚػؾذ اٌذساعخ

ٚرؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌذ٠ٗ ، أشبسد إٌزبئظ أ٠ؼًب اٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ ٚصمبف١خ داخً ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .رؼ١ك رجٕٟ إٌّبرط الإثذاػ١خ ثشىً فؼبي

اعخ ثؼشٚسح دِظ أدٚاد اٌشل١ّخ فٟ اداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ، ٚاػزّبد ِٕٙغ١بد رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ ِضً اٌزؼٍُ أٚطذ اٌذس

اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبس٠غ ٚاٌّؾبوبح ، وّب أٚطذ ثؼشٚسح اػبدح رظ١ُّ ثشاِظ الأٔشطخ ٌزىْٛ أوضش رفبػلًا ِغ ا٘زّبِبد اٌطلاة، 

ٌزٕف١ز ، أوذد اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ثٕبء صمبفخ اداس٠خ داخً اٌغبِؼبد اٌؼُّب١ٔخ ٚرفؼ١ً دٚس اٌٍغبْ اٌطلاث١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕظ١ُ ٚا

رؼضص الإثذاع ٚرذػُ ِجبدساد اٌطلاة اٌش٠بد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ، وّب أوذد ػشٚسح سثؾ اٌجشاِظ اٌلاطف١خ ٚاٌزذس٠ج١خ ثغٛق اٌؼًّ 

 .ٚاٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ ٌشفغ ل١ّزٙب اٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ

اٌزٟ رغؼٝ ٔؾٛ ِغزّغ ِؼشفٟ ِغزذاَ ٠مَٛ ػٍٝ الإثذاع،  0404بد رزٛافك ِغ ِغزٙذفبد سإ٠خ ػُّبْ وً ٘زٖ اٌزٛط١

 .ٚر١ّٕخ ثشش٠خ راد عٛدح ػب١ٌخ

 .0404الأزّبء اٌّئعغٟ، سإ٠خ ػّبْ  الاثزىبس، الأٔشطخ اٌطلاث١خ، الأصش االاعزّبػٟ، انكهًبد انذانخ:

 

 أولاً: يقذيخ انذساسخ

١ّخ أؽذ اٌّؾشوبد الأعبع١خ ٌزشى١ً رؼزجش اٌج١ئخ اٌزؼ١ٍ

ا٠ٌٛٙخ الاعزّبػ١خ ٌذٜ الأفشاد، خبطخ فٟ اٌّشاؽً 

اٌغبِؼ١خ اٌزٟ رّضً ِشؽٍخ رؾؼ١ش اٌشجبة ٌٍّشبسوخ 

اٌفبػٍخ فٟ اٌؾ١بح اٌؼبِخ. ٚفٟ ٘زا اٌظذد، أطجؾذ اٌؾبعخ 

ٍِؾخ اٌٝ اػبدح رظ١ُّ آ١ٌبد اٌؼًّ داخً اٌّئعغبد 

ٌّؼشف١خ ٚاٌزم١ٕخ، ٚرغزغ١ت اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٛاوت اٌّغزغذاد ا

 ٌزؾذ٠بد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزؾٛلاد الاعزّبػ١خ اٌّؼبطشح.

ِٚٓ ث١ٓ اٌّغبلاد اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رؾذ٠ش ِغزّش، 

ِغبي اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، اٌزٞ ٠ؼُزجش 

ِٓ اٌؼٕبطش اٌؾ٠ٛ١خ فٟ ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت ٚرؼض٠ض 

٠ظٙش ِفَٙٛ الاثزىبس  لذسارٗ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ. ٕٚ٘ب

وخ١بس اعزشار١غٟ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ِٓ 

خلاي ادخبي أدٚاد سل١ّخ، ّٚٔبرط رٕظ١ّ١خ عذ٠ذح، 

ٚؽشائك رؼ١ّ١ٍخ غ١ش رم١ٍذ٠خ رغبُ٘ فٟ سفغ ِغزٜٛ عٛدح 

 اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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ٚفٟ اؽبس عؼ١ٙب ٔؾٛ رؾذ٠ش ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، 

عٍطٕخ ػُّبْ ثزجٕٟ ػذد ِٓ  ثذأد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ

اٌّجبدساد اٌزٟ رٙذف اٌٝ دِظ الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ 

اٌلإِٙغ١خ ٚسثؾ ثشاِظ اٌزذس٠ت ثبلاؽز١بعبد اٌز٠ّٕٛخ 

اٌٛؽ١ٕخ. الا أْ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ رؾ١ًٍ أدق ٌطج١ؼخ ٘زٖ 

اٌزؾٛلاد، ٚو١ف١خ أؼىبعٙب ػٍٝ اٌغٍٛن الاعزّبػٟ 

 غبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.ٌٍطٍجخ، ٚػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ

ٌزٌه، ٠شوض ٘زا اٌجؾش ػٍٝ دساعخ ِذٜ رؤص١ش 

الاثزىبس فٟ رط٠ٛش ؽشق اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚرظ١ُّ 

ثشاِظ اٌزذس٠ت، وّب ٠ؾبٚي ل١بط الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٌٙزا 

اٌزط٠ٛش، ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌزغشثخ اٌؼّب١ٔخ وؾبٌخ دساع١خ. 

١ٍخ رغزٕذ اٌٝ اٌّّبسعخ ٠ٚؤرٟ اٌجؾش ثٙذف رمذ٠ُ سإ٠خ رؾ١ٍ

اٌٛالؼ١خ ٚاٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ِغ الزشاػ رٛعٙبد ِغزمج١ٍخ 

٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ دٚس اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ طمً 

اٌشخظ١خ الاعزّبػ١خ ٌٍطبٌت، ٚثٕبء ع١ً لبدس ػٍٝ اٌش٠بدح 

 ٚاٌزى١فّ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش.

٠ؾُذس الاثزىبس رؾٛلًا عزس٠بً فٟ ؽج١ؼخ ِشبسوخ 

فٟ الأٔشطخ اٌلاطف١خ، ؽ١ش ٠ز١ُؼ اعزخذاَ اٌطلاة 

إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚاٌزطج١مبد اٌزفبػ١ٍخ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

اششان اٌطلاة ثطش٠مخ أوضش د٠ٕب١ِى١خ ٚفؼب١ٌخ. فمذ أظٙشد 

( أْ اعزخذاَ الأٔظّخ 0404) Al-Musawiدساعخ ٌـ 

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ رٕظ١ُ الأٔشطخ اٌطلاث١خ عبُ٘ فٟ ص٠بدح 

% فٟ 04ؼٛس ٚاٌزفبػً ثٕغجخ رظً اٌٝ ِؼذلاد اٌؾ

ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ. ٘زٖ اٌزؾٛلاد رظُٙش و١ف ٠ّىٓ 

ٌٍزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ أْ رؼ١ُذ رظ١ُّ اٌزغشثخ اٌطلاث١خ ثشىً 

 ٠زٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌغ١ً اٌغذ٠ذ.

٠غُبُ٘ الاثزىبس فٟ رط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت داخً 

خ ِضً اٌزؼٍُ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش رمذ٠ُ ّٔبرط رؼ١ّ١ٍ

اٌمبئُ ػٍٝ اٌّشبس٠غ أٚ اٌّؾبوبح اٌٛالؼ١خ، ِّب ٠ؾُغٓ ِٓ 

 & Ahmedعٛدح اٌّٙبساد اٌّىزغجخ. ٚثؾغت دساعخ 

Qasim (0409 ِٓ فبْ رجٕٟ ٘زا إٌٛع ِٓ إٌّبرط صاد ،)

لذسح اٌخش٠غ١ٓ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد 

اٌطلاث١خ  عٛق اٌؼًّ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ رم١١ُ اٌّشبسوبد

فٟ ثشاِظ رذس٠ج١خ ِجزىشح رطٛسًا ٍِؾٛظًب فٟ ِٙبساد 

 اٌم١بدح ٚاٌزٛاطً.

٠غ١ُش الاثزىبس اٌطش٠مخ اٌزٟ رذُاس ثٙب الأٔشطخ اٌطلاث١خ 

داخً اٌغبِؼبد، ِٓ خلاي اػبدح ١٘ىٍخ اٌٛؽذاد اٌّغئٌٚخ 

ػٕٙب ٚادخبي أدٚاد رخط١ؾ اعزشار١غ١خ ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد 

( اٌٝ 0400. )Al-Balushi et alدل١مخ. ٚأشبسد دساعخ 

أْ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌزٟ ثذأد ثزطج١ك ٔظُ اداسح 

ِؼٍِٛبد الأٔشطخ الإٌىزش١ٔٚخ شٙذد أخفبػًب فٟ اٌٛلذ 

%، ثبلإػبفخ اٌٝ 04اٌّغزغشق لإداسح اٌفؼب١ٌبد ثٕغجخ 

 رؾغّٓ وج١ش فٟ اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ.

ي ث١ٓ اٌطلاة ٠ؾُفض الاثزىبس ظٙٛس صمبفخ س٠بدح الأػّب

ِٓ خلاي دِظ ثشاِظ رذس٠ج١خ رشوض ػٍٝ الإثذاع ٚؽً 

اٌّشىلاد ٚرؾ٠ًٛ الأفىبس اٌٝ ِشبس٠غ ٚالؼ١خ. ٚفمبً 

(، فبْ ٚعٛد ِشاوض 0400) Al-Zakwaniٌذساعخ 

اٌش٠بدح ٚالاثزىبس فٟ ػذد ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ عبػذ فٟ 

رؤ١ً٘ ؽلاة ٌجذء ِشبس٠غ طغ١شح ثؼذ اٌزخشط، ِب أعُٙ 

 خٍك فشص ػًّ ِؾ١ٍخ ٚدػُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ.فٟ 

٠ؼ١ُذ الاثزىبس سعُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ خلاي رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ رذِظ 

اٌخذِخ الاعزّبػ١خ وغضء ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٚلذ 

Al-Rashdi & Al-Maktari (0404 )أظٙشد دساعخ 

ض ػٍٝ ِشبس٠غ خذ١ِخ فٟ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزٟ رشرى

إٌّبؽك اٌؼّب١ٔخ عبػذد فٟ ثٕبء ٚػٟ اعزّبػٟ ٌذٜ 

 اٌطلاة، ٚػضصد ِٓ دٚس اٌغبِؼخ وّئعغخ ر٠ّٕٛخ فبػٍخ.

رغُبُ٘ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ فٟ 

اػبدح ١٘ىٍخ ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌزىْٛ أوضش اسرجبؽًب 

ي أعب١ٌت ثبلاؽز١بعبد ا١ٌّٕٙخ اٌّغزمج١ٍخ، ِٓ خلاي ادخب

رذس٠ت ؽذ٠ضخ رؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٚؽً اٌّشىلاد. ٚفمبً 

(، فبْ ٕ٘بن رشو١ضًا ِزضا٠ذًا ١ٌٍٙ0400ئخ اٌؼشث١خ ٌٍّذسث١ٓ )

ػٍٝ اعزخذاَ ّٔبرط رذس٠ج١خ ِجزىشح ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌّشبس٠غ ٚاٌّؾبوبح، ِّب ٠ؼضص ِٓ فشص خش٠غٟ 

 ٛق اٌؼًّ.اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ فٟ الأذِبط اٌغش٠غ فٟ ع

رؾُذس ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ رؾٛلًا سل١ّبً 

فٟ اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ِٓ خلاي رجٕٟ أٔظّخ اٌىزش١ٔٚخ 

رغبُ٘ فٟ رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ٚص٠بدح ِشبسوخ اٌطلاة. 

( أْ اعزخذاَ 0400أظٙشد دساعخ اٌىفشاٚٞ ٚآخشْٚ )

اٌٛلذ إٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ اداسح الأٔشطخ لا ٠مًٍ فمؾ ِٓ 

اٌّغزغشق فٟ الإػذاد، ثً ٠غُٙ أ٠ؼًب فٟ رؾغ١ٓ عٛدح 

 اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ.

رشُغّغ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ؽٍجزٙب 

ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد الاثزىبس ِٓ خلاي دػُ اٌّجبدساد 

اٌطلاث١خ ِٚشبس٠غ اٌزخشط راد اٌطبثغ الإثذاػٟ. ٚرش١ش 

( اٌٝ أْ ٚعٛد ِشاوض اٌش٠بدح 0409خ ػجذ اٌؾ١ٍُ )دساع

ٚالاثزىبس داخً اٌغبِؼبد ٠ٍؼت دٚسًا وج١شًا فٟ ثٕبء صمبفخ 

الاثزىبس، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ عٛدح الأداء اٌطلاثٟ 

 ٚرؼض٠ض سٚػ إٌّبفغخ.

رغُشٞ ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ 

اٌذٚس اٌّغزّؼٟ ِشاعؼبد لاعزشار١غ١برٙب ثٙذف رؼض٠ض 

ٌٍزؼ١ٍُ، ٚرٌه ِٓ خلاي سثؾ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ثؾبعبد 

(، فبْ رجٕٟ ِفَٙٛ 0400اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚٚفمبً ٌمبعُ )

"اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ" ٠غبػذ فٟ ثٕبء ػلالخ صٕبئ١خ ث١ٓ 

اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ، ؽ١ش رمذَ اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ؽٍٛلاًا 

ِشبس٠غ اٌطلاة ٌّشىلاد ِؾ١ٍخ، ث١ّٕب ٠ذػُ اٌّغزّغ 

 ِٚجبدسارُٙ.

رشُغّغ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ الإثذاع الإداسٞ داخً 

ألغبَ الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚاداساد اٌزذس٠ت، ِٓ خلاي رّى١ٓ 

اٌّٛظف١ٓ ِٓ الزشاػ أفىبس عذ٠ذح ٚرطج١مٙب ػٍٝ أسع 

( أْ رشغ١غ 0408اٌٛالغ. ٚلذ أوذد دساعخ اثشا١ُ٘ )

ٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؾُغٓ ِٓ الإثذاع الإداسٞ داخً اٌّئعغبد ا
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ٔٛػ١خ اٌخذِبد اٌّمذِخ ٌٍطلاة ٠ٚغُُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض 

 اٌّئعغٟ.

رؼ١ُذ الاثزىبساد فٟ اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ رشى١ً 

ث١ئخ اٌزفبػً الاعزّبػٟ داخً اٌغبِؼبد ِٓ خلاي رمذ٠ُ 

أدٚاد ٚآ١ٌبد ؽذ٠ضخ رغًٙ ِشبسوخ اٌطلاة فٟ اٌفؼب١ٌبد 

( أْ 0400شاٚٞ ٚآخش٠ٓ )اٌّخزٍفخ. أظٙشد دساعخ اٌىف

اعزخذاَ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ صاد ِٓ ِؼذلاد الأخشاؽ، 

ٚخٍك فشطًب أوجش ٌٍزٛاطً ث١ٓ اٌطلاة ٚالإداساد 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

رشُوض اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ثٕبء لذساد 

اٌشجبة ِٓ خلاي دِظ ِٙبساد اٌؼًّ ثّشبس٠غ خذ١ِخ 

ؾذ دساعخ ػجذ رؼضص ِٓ اٌٛػٟ اٌّغزّؼٟ ٌذ٠ُٙ. أٚػ

( أْ ٘زا إٌٙظ ٠طٛس عبٔت اٌّغئ١ٌٚخ 0409اٌؾ١ٍُ )

الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة، ٠ٚغُُٙ فٟ رى٠ٛٓ ع١ً أوضش 

 اسرجبؽًب ثمؼب٠ب ِغزّؼٗ.

رزٛافك اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ ِغبي رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ 

، 0404عٍطٕخ ػُّبْ ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌشإ٠خ ػُّبْ 

غزّغ لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌزغذ٠ذ. ٚاٌزٟ رغؼٝ اٌٝ ثٕبء ِ

( أْ اػبدح رظ١ُّ 0400أوذد ا١ٌٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍّذسث١ٓ )

ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ثطش٠مخ ِجزىشح ٠ذػُ رؾٛي 

 اٌغٍطٕخ ٔؾٛ ّٔٛرط الزظبدٞ ِغزذاَ ٠ؼزّذ ػٍٝ الإٔغبْ.

ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚرؾغ١ٓ  0404رشثؾ سإ٠خ ػُّبْ     

، ٚ٘ٛ ِب ٠زؾمك ِٓ خلاي رؾذ٠ش عٛدح اٌؾ١بح اٌزؼ١ّ١ٍخ

ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثطش٠مخ رزّبشٝ 

( اٌٝ أْ 0400ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش. أشبس لبعُ )

اٌزطج١مبد الإثذاػ١خ فٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رّضً خطٛح 

 ِّٙخ ٔؾٛ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف الاعزشار١غٟ.

 

 ثبَُبً: إشكبنُخ انذساسخ

١ُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ رؾذ٠بد رٛاعٗ ِئعغبد اٌزؼٍ

ِزضا٠ذح فٟ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼ١ُذ رشى١ً 

ِفَٙٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، خبطخ فٟ ِغبي اداسح الأٔشطخ 

اٌطلاث١خ ٚرٕف١ز ثشاِظ اٌزذس٠ت. رجمٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإداساد 

اٌغبِؼ١خ رؼزّذ ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ فٟ رٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد 

زذس٠جٟ، ِّب لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف ٚرظ١ُّ اٌّؾزٜٛ اٌ

الأخشاؽ اٌطلاثٟ ٚلٍخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ.

رظُٙش اٌؾبعخ اٌٝ رط٠ٛش ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد أ١ّ٘خ     

الاثزىبس وٛع١ٍخ ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش 

اٌظف١خ، ٚسفغ ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ 

اٌذ ٕ٘بن فغٛح فٟ اٌزؾ١ًٍ ٌذٜ اٌطلاة. ِٚغ رٌه، ِب ص

اٌؼٍّٟ ٌى١ف١خ رٛظ١ف أدٚاد الاثزىبس ثشىً فؼبي داخً 

اٌج١ئخ اٌؼّب١ٔخ، ٚو١ف ٠ّىٓ ٌٙزٖ اٌزؾٛلاد أْ رؾُذس رؤص١شًا 

 اعزّبػ١بً ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌجؼ١ذ.

نزا ًَكٍ الإشبسح إنٍ يشكهخ انذساسخ يٍ خلال انتسبؤل 

 انشئُسٍ انتبنٍ: 

كبس فٍ تطىَش إداسح الأَشطخ انطلاثُخ وثشايح كُف َسُبهى الاثت

انتذسَت فٍ يؤسسبد انتؼهُى فٍ سهطُخ ػًُبٌ، ويب هى أثشِ 

 الاختًبػٍ ػهً انطبنت وانًؤسسخ وانًدتًغ؟

 ويٍ انتسبؤل انشئُسٍ تتفشع الأسئهخ انفشػُخ انتبنُخ:

  ِب ِذٜ أزشبس صمبفخ الاثزىبس داخً اداساد الأٔشطخ

 د اٌؼّب١ٔخ؟اٌطلاث١خ فٟ اٌغبِؼب

  ِب ٟ٘ أثشص اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك الأعب١ٌت

 الأٔشطخ اٌطلاث١خ؟ اداسحفٟ  اٌّجزىشح

 رئصش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ثٕبء ِٙبساد  و١ف

 ٚا١ٌّٕٙخ؟ الاعزّبػ١خاٌطبٌت 

  ٍِٝب ِذٜ رفبػً اٌطلاة ِغ إٌّبرط اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػ

 ؟الاثزىبس

  ً٘ٚص٠بدحثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ ػلالخ ث١ٓ الا ٕ٘بن 

 أزّبء اٌطبٌت ٌٍّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؟

  الأٔشطخو١ف ٠ّىٓ ل١بط الأصش الاعزّبػٟ ٌزط٠ٛش 

 ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ؟ ٚاٌزذس٠ت

  رٛافك اٌزطج١مبد الاثزىبس٠خ اٌؾب١ٌخ ِغ سإ٠خ  ِذِٜب

 فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ؟ 0404ػُّبْ 

 

 ثبنثبً: فشضُبد انذساسـخ.

تى صُبغخ انفشضُبد انتبنُخ وفقب نًشكهخ انجسث انسبثق 

 ػشضهب:

  ٟرٛعذ ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذاَ الأعب١ٌت الاثزىبس٠خ ف

اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚص٠بدح ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌطلاة 

 فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌلاطف١خ.

  رئدٞ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّجزىشح اٌٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد

ٌذٜ اٌطلاة ثشىً أوضش فبػ١ٍخ ِٓ ٚا١ٌّٕٙخ  الاعزّبػ١خ

 اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ.

  ْرؾذ٠بدرٛاعٗ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٍطٕخ ػُّب 

رٕظ١ّ١خ ٚصمبف١خ رؼ١ك رجٕٟ إٌّبرط الإثذاػ١خ فٟ اداسح 

 الأٔشطخ اٌطلاث١خ.

  رفؼ١ًرضداد دسعخ أزّبء اٌطبٌت ٌّئعغزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٕذ 

 ذاػ١خ ٚعبرثخ.ثشاِظ ٚأٔشطخ رؼزّذ ػٍٝ أعب١ٌت اث

  رغبُ٘ اٌزطج١مبد الاثزىبس٠خ فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت

اٌطلاث١خ فٟ رؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌذٜ  ٚالأٔشطخ

 اٌطلاة اٌؼُّب١١ٔٓ.

  رٛعذ فغٛح ث١ٓ ِب رمذِٗ اٌغبِؼبد اٌؼُّب١ٔخ ِٓ ثشاِظ

ؽذ٠ضخ ٚث١ٓ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ِٓ  رذس٠ج١خ

 ١ٍخ.ؽ١ش اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٚاٌؼّ

  فٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخرزّبشٝ اٌّجبدساد الاثزىبس٠خ فٟ اٌّئعغبد

 0404ػُّبْ ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ ٌشإ٠خ ػُّبْ  عٍطٕخ

 اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ ِغزّغ ِؼشفٟ ِغزذاَ.

 

 ساثؼبً: أهذاف انذساسـخ

 تسؼً انذساسخ إنً تسقُق الأهذاف انتبنُخ:
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 ًِذٜ دِظ ِجبدة اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ  رؾ١ٍ

 ؾ الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍششوبد إٌفط١خ اٌؼُّب١ٔخ.خط

  الأخلالٟرم١١ُ ِذٜ اٌزضاَ اٌششوبد إٌفط١خ ثبٌغٍٛن 

 فٟ ػ١ٍّبد طٕغ اٌمشاس الاعزشار١غٟ.

  ٍٝاػبدحرؾ١ًٍ رؤص١ش اٌؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ ػ 

 رظ١ُّ الاعزشار١غ١بد الإداس٠خ.

  رمذ٠ُ ِمزشؽبد ٌزط٠ٛش ع١بعبد اٌّغئ١ٌٚخ

بػ١خ ٚالأخلال١بد ا١ٌّٕٙخ ثّب ٠زّبشٝ ِغ الاعزّ

 .0404أ٘ذاف سإ٠خ ػُّبْ 

 فٟ ثٕبء ّٔٛرط ِؾٍٟ لبثً ٌٍزطج١ك ٠شثؾ  اٌّغبّ٘خ

 ث١ٓ اٌىفبءح الالزظبد٠خ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

 خبيسبً: يتغُشاد انذساسخ

الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ  انًتغُش انًستقم:

 :ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، ٚرشًّ

 اعزخذاَ أدٚاد سل١ّخ ٚاٌىزش١ٔٚخ. 

  غ١ش رم١ٍذ٠خ رذس٠ترجٕٟ أعب١ٌت. 

 رظ١ُّ ثشاِظ أٔشطخ ِجزىشح. 

  الإداس٠خ. اٌؼ١ٍّبداػبدح ١٘ىٍخ 

الأصش الاعزّبػٟ إٌبرظ ػٓ رطج١ك  انًتغُش انتبثغ:

 الأعب١ٌت اٌّجزىشح ، ٠ّٚضً ٘زا الأصش:

  فٟ الأٔشطخ اٌلاطف١خ. اٌطلاةص٠بدح ِشبسوخ 

 ّٓٙبساد الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة.اٌ رؾغ١ 

 الأزّبء اٌّئعغٟ. رؼض٠ض 

 .ثٕبء ٚػٟ اعزّبػٟ ٌذٜ اٌطلاة 

 .ٍٟرم٠ٛخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ 

وَىضر انشكم انتبنٍ انًُىرج انًقتشذ نهذساسخ، كًب 

 َهٍ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: النموذج المقترح لمدراسة1(شكل رقم 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. انًصذس:

 

 يُهدُخ انذساسخ دسبً:سب

رؼزّذ اٌذساعخ رؼزّذ اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌزؾ١ًٍ دٚس الاثزىبس فٟ رط٠ٛش اداسح الأٔشطخ 

اٌطلاث١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت داخً ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ 

ػُّبْ، ٚرم١١ُ الأصش الاعزّبػٟ ٌٙزا اٌزط٠ٛش. ٠ٚؼزجش ٘زا 

ٌجؾش، ؽ١ش ٠ز١ؼ ٌٍجبؽش إٌّٙظ ِٕبعجبً ٌزؾم١ك أ٘ذاف ا

رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌّّبسعبد اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

ٚرؾ١ًٍ ِذٜ رٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠ش إٌظش٠خ ٚاٌزٛعٙبد 

اٌزٟ رشوض ػٍٝ ثٕبء ِغزّغ  0404اٌٛؽ١ٕخ ٌشإ٠خ ػُّبْ 

 ِؼشفٟ لبئُ ػٍٝ الإثذاع ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ.

ٌٕظش٠خ ٠شًّ إٌّٙظ ِشاعؼخ شبٍِخ ٌلأدث١بد ا

اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّفب١ُ٘ الاثزىبس، اداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ، 

رظ١ُّ ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؾذ٠ضخ، ٚالأثؼبد الاعزّبػ١خ 

ٌٍزغ١١ش اٌّئعغٟ. وّب ٠زُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد إٌٛػ١خ اٌّغزّذح 

ِٓ ٚصبئك سع١ّخ رشًّ خطؾ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ، رمبس٠ش 

٠ش، ٚاٌّٛالغ الأٔشطخ اٌغ٠ٕٛخ، اعزشار١غ١بد اٌزطٛ

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌٝ عبٔت رٌه، ع١زُ 

دساعخ ثؼغ اٌؾبلاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّجبدساد اٌش٠بد٠خ اٌزٟ 

ٔفزرٙب ثؼغ اٌغبِؼبد أٚ اٌى١ٍبد فٟ اٌغٍطٕخ، ثٙذف 

اعزخلاص اٌخجشاد ٚرؾ١ًٍ آ١ٌبد رطج١ك الاثزىبس فٟ اٌج١ئخ 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ.

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ  ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اعزخذاَ إٌّٙظ

٠غُبُ٘ فٟ رٛف١ش سإ٠خ ٚاػؾخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ اٌٛالغ ؽٛي 

ِذٜ رؤص١ش الاثزىبس فٟ رط٠ٛش اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ 

ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، وّب ٠ز١ؼ رؾ١ًٍ اٌفشص اٌّزبؽخ ٌزؼض٠ض 

الأصش الاعزّبػٟ ٌٙزٖ اٌزؾٛلاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌطبٌت، 

 اٌّئعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 

 أهًُخ انذساسخ ثؼبً:سب

رىزغت دساعخ دٚس الاثزىبس فٟ رط٠ٛش اداسح الأٔشطخ       

ظ اٌزذس٠ت فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ثؤصش اعزّبػٟ   –اٌطلاث١خ ٚثشاِ

أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌّؼشف١خ  –عٍطٕخ ػُّبْ ّٔٛرعًب 

ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ ٠شٙذ٘ب لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِؾ١ٍبً ٚػب١ٌّبً. ار 

ئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ لا رمزظش ِّٙزٙب ػٍٝ ٔمً اٌّؼشفخ اْ  اٌّ

فؾغت، ثً رّزذ اٌٝ ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت الاعزّبػ١خ، ٚر١ّٕخ 

ِٙبسارٗ اٌؼ١ٍّخ، ٚسثطٗ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ 

 .اٌّؾٍٟ

رؤرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ وٛٔٙب رغبُ٘ فٟ رؾ١ًٍ و١ف١خ 

ٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اعزخذاَ الاثزىبس وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزط٠ٛش ا

 
تقمانًتغُش انًس  

الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ 

 اٌطلاث١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت

 
 انًتغُش انتبثغ

الأصش الاعزّبػٟ إٌبرظ ػٓ رطج١ك 

 الأعب١ٌت اٌّجزىشح 



Minia J. of Agric. Res. & Develop., Minia Univ., Vol. 45 (3): 433- 447, 2025 

 
 

437 

ظ اٌزذس٠ج١خ،  داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌجشاِ

ِّب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌغٍٛن اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٌٍطٍجخ. وّب 

رغٍؾ اٌذساعخ اٌؼٛء ػٍٝ ِذٜ رٛافك ٘زٖ اٌزطج١مبد ِغ 

، خبطخً ِب ٠زؼٍك ِٕٙب ثجٕبء 0404أ٘ذاف سإ٠خ عٍطٕخ ػُّبْ 

الإثذاع، ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  ِغزّغ ِؼشفٟ لبئُ ػٍٝ

خ  .اٌّغزذاِ

ِٚٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ، رؼزجش اٌذساعخ ثّضبثخ اػبفخ 

ِؼشف١خ ِّٙخ ٌذساعبد اٌغٛدح ٚاٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ اٌج١ئخ 

ذساء  اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼُّب١ٔخ، ٚرمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّ

ٙذف ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ ِغبي الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚاٌزذس٠ت، ث

رؼض٠ض دٚس اٌغبِؼخ فٟ رشى١ً ِٛاؽٓ فبػً اعزّبػ١بً، ٚلبدس 

 .ػٍٝ إٌّبفغخ فٟ ث١ئخ ػًّ ِغزمج١ٍخ ِزغ١شح

وّب رىزغت دساعخ "دٚس الاثزىبس فٟ رط٠ٛش اداسح 

ظ اٌزذس٠ت فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ ثؤصش  الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚثشاِ

ٌٝ عٍطٕخ ػُّبْ ّٔٛرعًب" أ١ّ٘زٙب ِٓ ٚالغ اٌؾبعخ ا –اعزّبػٟ 

رؾذ٠ش آ١ٌبد اٌؼًّ داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، فٟ ظً 

اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘زٖ اٌّئعغبد فٟ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد 

اٌّؼشف١خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚرظٙش الإشىب١ٌخ فٟ أْ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

اٌغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِب صاٌذ رؼزّذ 

ٌلاطف١خ ٚرظ١ُّ ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ فٟ اداسح الأٔشطخ ا

ظ اٌزذس٠ج١خ، ِّب لذ ٠ؾذ ِٓ لذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذافٙب فٟ  اٌجشاِ

 .ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت الاعزّبػ١خ ٚرؤ١ٍ٘ٗ ٌغٛق اٌؼًّ

ٚرغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ِؼبٌغخ ٘زٖ الإشىب١ٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِذٜ 

اِىب١ٔخ اعزخذاَ الاثزىبس وٛع١ٍخ فبػٍخ ٌزط٠ٛش ػ١ٍّبد الإداسح 

١ً الأثؼبد الاعزّبػ١خ ٌٙزا اٌزط٠ٛش ػٍٝ ِغزٜٛ ٚاٌزذس٠ت، ٚرؾٍ

غزّغ. ِٚٓ صُ، رزؾمك الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ  اٌفشد ٚاٌّئعغخ ٚاٌّ

 ً ٌٍجؾش فٟ رؾ١ًٍ ٚالغ رطج١ك أدٚاد الاثزىبس، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاِ

اٌّئصشح ف١ٗ، ٚرم١١ُ الأصش الاعزّبػٟ إٌبرظ ػٕٗ، ٚرٌه ثٙذف 

رؼ١ّ١ٍخ أوضش رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ رذػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ ث١ئخ 

خشاؽبً ِغزّؼ١بً  .د٠ٕب١ِى١خ ٚأ

ٚثزٌه، رزؼبفش أ١ّ٘خ اٌذساعخ ٚاشىب١ٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ٌزشىً اؽبسًا 

ئعغٟ فٟ  ِؼشف١بً ٚرطج١م١بً ٠غبُ٘ فٟ دػُ عٙٛد اٌزط٠ٛش اٌّ

لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ٚٛاوت اٌزٛعٙبد اٌٛؽ١ٕخ ٌشإ٠خ ػُّبْ 

غ ِؼشفٟ اٌزٟ رشوض ػٍٝ ثٕبء أغبْ ِجذع ِٚغزّ 0404

 .ِغزذاَ

 

 ثبيُبً: الإطبس انُظشٌ وانذساسبد انسبثقخ:

رؼشّف اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الاثزىبس فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤٔٗ 

اعزخذاَ أدٚاد ٚرم١ٕبد عذ٠ذح لإؽذاس رؾغ١ٕبد عٛ٘ش٠خ 

 Isaevaفٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ. ٚأشبسد دساعخ 

أداح اعزشار١غ١خ ( اٌٝ أْ الاثزىبس ٠ؼزجش 0400ٚآخشْٚ )

ٌشفغ وفبءح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح رٕبفغ١زٙب ػٍٝ 

اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ، وّب رش١ش اٌذساعبد اٌٝ أْ ٕ٘بن رؾٛلًا 

ػب١ٌّبً ِٓ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اداسح الأٔشطخ ٔؾٛ ّٔبرط 

 Verbivskyiأوضش أفزبؽًب ٚرفبػلًا ِغ اٌطلاة. ٚروش 

ل١ّخ فٟ رٕظ١ُ الأٔشطخ ( أْ اعزخذاَ إٌّظبد اٌش0400)

صاد ِٓ فشص ِشبسوخ اٌطلاة ٚعًّٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ 

اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚرزٕبٚي اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ وذ ٔٛطٍذ 

 ا١ٌٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ راد اٌظٍخ ثّٛػٛع اٌجؾش:

ٙذفذ اعز :(2023) أثبظخ، يسًذ يسًىد شسبتخ .0

اٌذساعخ ل١بط فؼب١ٌخ الأٔشطخ اٌضمبف١خ فٟ ر١ّٕخ 

ساد الاثزىبس ٌذٜ ؽلاة اٌغبِؼخ. رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِٙب

ػ١ٕخ ِٓ ؽلاة عبِؼخ إٌّظٛسح ِٓ ِخزٍف 

اٌى١ٍبد. رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّشبسو١ٓ فٟ 

الأٔشطخ اٌضمبف١خ أظٙشٚا ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌزفى١ش 

الإثذاػٟ ِمبسٔخ ثغ١شُ٘. وّب رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ 

طخ ٚرطٛس ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌّشبسوخ إٌّزظّخ فٟ الأٔش

اٌّٙبساد الاثزىبس٠خ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزٛع١غ ٔطبق 

الأٔشطخ اٌضمبف١خ فٟ اٌغبِؼبد. وّب دػذ اٌٝ دِظ 

ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ػّٓ اٌخطؾ اٌطلاث١خ 

اٌغ٠ٕٛخ. ٚأوذد أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌذػُ اٌّئعغٟ ٌلأٔشطخ 

 .اٌلإِٙغ١خ

 انكفشاوٌ، يُبسخ زسٍ ػجذانخبنق وآخشوٌ .0

ساعخ اٌٝ الزشاػ اعزشار١غ١خ ٘ذفذ اٌذ :(2024)

ٌزط٠ٛش الأٔشطخ اٌّذسع١خ فٟ ػٛء اٌّزغ١شاد 

اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح. رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظبد ِظش٠خ ِخزٍفخ. 

أظٙشد إٌزبئظ أْ الأٔشطخ اٌزم١ٍذ٠خ لا رٍجٟ رطٍؼبد 

اٌطلاة ٚلا رّٕٟ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ. 

أْ الأٔشطخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌؾٍٛي  ٚأٚػؾذ

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاثزىبس رؾفض اٌزفبػً ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ. 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثبػبدح رظ١ُّ الأٔشطخ ٌزىْٛ أوضش 

رٛافمبً ِغ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ. وّب دػذ اٌٝ رذس٠ت 

اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ اداسح الأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ. ٚأوذد 

 .ٌٕشبؽػشٚسح اششان اٌطلاة فٟ رظ١ُّ ِؾزٜٛ ا

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ  :(2019) ػجذ انسهُى، هجخ يسًذ .0

رؾ١ًٍ فشص الإثذاع ٚالاثزىبس فٟ ثشاِظ اٌش٠بػخ 

اٌّذسع١خ. رُ اٌزطج١ك ػٍٝ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

فٟ ِؾبفظخ ا١ٌّٕب. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّؼ١ٍّٓ 

٠فزمشْٚ اٌٝ اٌزذس٠ت اٌىبفٟ فٟ رظ١ُّ الأٔشطخ 

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌطلاة  اٌش٠بػ١خ الإثذاػ١خ. وّب

٠فؼٍْٛ الأٔشطخ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ الأعب١ٌت اٌزم١ٍذ٠خ. 

ٚأٚطذ ثزؼ١ّٓ ِفب١ُ٘ الاثزىبس ػّٓ إٌّب٘ظ 

اٌش٠بػ١خ. وّب دػذ اٌٝ رظ١ُّ ثشاِظ رؤ١ٍ١٘خ 

ٌٍّؼ١ٍّٓ. ٚأوذد أ١ّ٘خ رٛف١ش ث١ئخ ِذسع١خ داػّخ 

 .ٌلأٔشطخ اٌش٠بػ١خ اٌؾشح

٘ذفذ  :(2021) قبسى، ثذس يسًذ قبسى يسًذ .0

اٌذساعخ اٌٝ رمذ٠ُ رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش ِذاسط 

اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ ثبعزخذاَ أعٍٛة وب٠ضْ ا١ٌبثبٟٔ. رُ 

اٌزطج١ك ػٍٝ ِذاسط فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ ثّظش. 

أظٙشد إٌزبئظ أْ أعٍٛة وب٠ضْ ٠غبػذ فٟ رؼض٠ض 

عٛدح اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّٛعٙخ ٌٍطلاة ٚاٌّؼ١ٍّٓ. 
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فبءح اداسح الأٔشطخ ا١ِٛ١ٌخ وّب عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ و

داخً اٌّذسعخ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزجٕٟ أعٍٛة 

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش فٟ خطؾ اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ. وّب 

دػذ اٌٝ اششان اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌطلاة فٟ ػ١ٍّبد 

اٌزم١١ُ ٚاٌزط٠ٛش. ٚأوذد أ١ّ٘خ الاثزىبس فٟ اعزذاِخ 

 .الأداء اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌّغزّؼبد اٌفم١شح

٘ذفذ اٌٛص١مخ اٌٝ  :(2023) ًذسثٍُانهُئخ انؼشثُخ نه .5

ػشع الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ت اٌزشثٛٞ ٚأصش٘ب 

فٟ رؼض٠ض الاثزىبس اٌّئعغٟ. سوضد ػٍٝ ّٔبرط 

رطج١م١خ ِٓ ثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ 

ٚالأٔشطخ اٌزذس٠ج١خ. أٚػؾذ أْ اٌزذس٠ت اٌزفبػٍٟ 

بساد ػجش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ذػُ اٌزفى١ش الإثذاػٟ ٚاٌّٙ

الاعزّبػ١خ. ٚث١ٕذ أ١ّ٘خ ادخبي أدٚاد رؾ١ًٍ 

اٌشخظ١خ ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ فٟ ثشاِظ الأٔشطخ. ٚأٚطذ 

ثزؾذ٠ش ٚؽذاد اٌزذس٠ت ٌزىْٛ لبئّخ ػٍٝ اٌزفى١ش 

اٌزظ١ّّٟ. وّب دػذ اٌٝ رفؼ١ً اٌششاوبد ِغ 

ِئعغبد الاثزىبس. ٚأوذد ػٍٝ ػشٚسح رم١١ُ الأصش 

 .الاعزّبػٟ ٌجشاِظ اٌزذس٠ت

رٕبٌٚذ اٌّمبٌخ أ١ّ٘خ الاثزىبس  :(2023) دُتصهب، َ .6

ٚالإثذاع فٟ اٌّذاسط وؼٕظش أعبعٟ فٟ ر١ّٕخ 

شخظ١خ اٌطبٌت. اػزّذ اٌىبرت ػٍٝ ّٔبرط رطج١م١خ 

ِٓ ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ ػشث١خ ٚغشث١خ. ث١ّٓ أْ إٌّب٘ظ 

اٌزم١ٍذ٠خ لا رىفٟ لإػذاد اٌطبٌت ٌٍّغزمجً، ِب ٌُ رذُِظ 

٠خ. ٚأشبس اٌٝ أْ ث١ئخ ِؼٙب أٔشطخ رفبػ١ٍخ ٚاثزىبس

اٌّذسعخ ٠غت أْ رشُغغ اٌّؾبٌٚخ ٚاٌخطؤ ٚاٌّشبس٠غ 

اٌفشد٠خ. ٚأٚطٝ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػٍٝ ِٙبساد 

اٌزفى١ش الاثزىبسٞ. وّب دػب اٌٝ اششان أ١ٌٚبء الأِٛس 

فٟ دػُ الأٔشطخ الاثزىبس٠خ. ٚسوّض ػٍٝ أ١ّ٘خ رغ١١ش 

 .اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ داخً اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

٘ذفذ اٌشعبٌخ  :(2018) شاهُى، ساَُب انصبفٍ خهُمإث .7

اٌٝ دساعخ ِؼٛلبد الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ 

اٌّذاسط اٌّشبسوخ فٟ ِششٚع اطلاػ اٌزؼ١ٍُ 

ثّؾبفظخ الإعىٕذس٠خ. أعُش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٚاٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّٛع١ٙٓ. أظٙشد 

ف فٟ إٌزبئظ ٚعٛد لظٛس فٟ صمبفخ الاثزىبس ٚػؼ

اٌزشغ١غ اٌّئعغٟ ػٍٝ اٌّجبدسح. وّب رج١ٓ أْ 

اٌج١شٚلشاؽ١خ ٚغ١بة اٌّشٚٔخ رؾذاْ ِٓ رط٠ٛش 

الأٔشطخ. ٚأٚطذ اٌشعبٌخ ثؼشٚسح أشبء ٚؽذاد 

داخ١ٍخ ٌذػُ الاثزىبس اٌزشثٛٞ. وّب دػذ ٌزط٠ٛش 

ثشاِظ رؤ١ً٘ ل١بد٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ. ٚأوذد ػٍٝ أ١ّ٘خ 

 .الإثذاػ١خ اٌزؾف١ض اٌّؼٕٛٞ ٚاٌز٠ٍّٟٛ ٌٍّجبدساد
8. Ruiz-Cantisani et al. (2024( 

Engineering of the Future: The Influence of 

Educational Innovation 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ ؽبلاد ٚالؼ١خ ٌزطج١ك الاثزىبس 

فٟ اٌزؼ١ٍُ إٌٙذعٟ، ػجش اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّّبسعبد 

رؾ١ًٍ صلاس  إٌشطخ ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ اٌىفبءاد. رُ

ؽبلاد ثبعزخذاَ ِٕٙظ دساعخ اٌؾبٌخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ 

الاثزىبس اٌّئعغٟ ٠شرجؾ ثزذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرخظ١ض 

اٌّٛاسد، ٚدػُ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ، ِّب أدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ 

رغشثخ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌطلاة. ٚأٚطذ ثٛػغ ّٔبرط رظ١ُّ 

 .ِؼبدِّٕٙغخ ٌذػُ الاعزشار١غ١خ الاثزىبس٠خ فٟ اٌغب
9. Grigoreva (2020) 

Training at the University of the Organizers 

of Innovation Activities 

رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِشىٍخ رذس٠ت اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ ١ٌظجؾٛا 

ِٕظ١ّٓ ٌلأٔشطخ الاثزىبس٠خ. ث١ٕذ أْ ِؼظُ اٌطلاة 

١ٙ٠ئْٛ أٔفغُٙ ٌٍؼًّ إٌّٟٙ اٌزم١ٍذٞ دْٚ اوزغبة ِٙبساد 

الاثزىبس. ٚأٚطذ ثؼشٚسح اػبدح ١٘ىٍخ إٌّب٘ظ اٌغبِؼ١خ 

بدح ٚرٕظ١ُ ٌززؼّٓ أٔشطخ ػ١ٍّخ، ٚرذس٠جبً ػٍٝ اٌم١

 .اٌّشبس٠غ الاثزىبس٠خ فٟ ث١ئبد رؼ١ّ١ٍخ داػّخ ِٚؾفضح
10. Martynets (2019) 

Management of Innovation Activity in the 

Institution of General Secondary Education 

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ اداسح الاثزىبس فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبَ، ٚٔبلشذ اٌؾبعخ اٌٝ ِٛاسد ِب١ٌخ ٚرشش٠ؼ١خ ٚرٕظ١ّ١خ 

ٌزطج١ك الاثزىبساد اٌزشث٠ٛخ. أظٙشد أْ الاثزىبس ٠شًّ 

زؼ١ٍُ، ٚؽشق ٚأعب١ٌت اٌزذس٠ظ رغ١١شاد فٟ ِؾزٜٛ اٌ

ٚالإداسح، ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ر١ّٕخ الإثذاع ٌذٜ اٌطلاة. 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثزؼض٠ض اٌمذساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌجؾض١خ 

 .ٌٍّئعغبد، ٚرٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾفضح
11. Isaeva et al. (2024) 

Innovations in Educational Technologies as 

a Strategic Tool 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ و١ف رغبُ٘ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٕبػٟ فٟ رؾغ١ٓ ِضً اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌزوبء الاطط

رٕبفغ١خ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ. أظٙشد إٌزبئظ أْ دِظ 

الاثزىبساد ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚض٠ذ ِٓ 

عبرث١خ اٌّئعغبد ٌٍطلاة. ٚأٚطذ ثزجٕٟ ّٔبرط ِشٔخ 

 .00ٚشخظ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌذػُ ِٙبساد اٌمشْ 
12. Verbivskyi (2023) 

Innovative Technologies in Higher 

Education Institution 

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ رؾ١ًٍ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

غ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِضً اٌزؼ١ٍُ اٌّجزىشح وٛع١ٍخ ٌزؾ

اٌزفبػٍٟ، اٌٛالغ اٌّؼضص، ٚاٌجٍٛن رش١ٓ. ث١ٕذ أْ 

الاثزىبساد رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض الاعزملا١ٌخ ٌذٜ اٌطبٌت 

ٚرؾم١ك اٌزؼٍُ اٌزارٟ اٌفؼبي. ٚأٚطذ ثزجٕٟ ِٕٙغ١بد 

 .رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ِٚزؼذدح اٌٛعبئؾ ٌذػُ الأداء إٌّٟٙ ٌٍطلاة

اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٕٛع 

ِٛػٛػبد ِشرجطخ ثبلاثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚرط٠ٛش الأٔشطخ 

اٌطلاث١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، الا أْ ٕ٘بن فغٛاد ثؾض١خ 

ٚاػؾخ ٌُ رؼُبٌظ ثؼذ أٚ ٌُ رؼُبٌظ ثشىً وبفٍ ِٓ ؽ١ش 

https://consensus.app/papers/training-at-the-university-of-the-organizers-of-innovation-grigoreva/bf91aeb766545a4f9533b7c54f7f406d/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/training-at-the-university-of-the-organizers-of-innovation-grigoreva/bf91aeb766545a4f9533b7c54f7f406d/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/management-of-innovation-activity-in-the-institution-of-martynets/315002a623975c88bea4e27c0e4d1242/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/management-of-innovation-activity-in-the-institution-of-martynets/315002a623975c88bea4e27c0e4d1242/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/innovations-in-educational-technologies-as-a-strategic-isaeva-akhmatov/b8312aeb95015e228a530807a22d5b26/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/innovations-in-educational-technologies-as-a-strategic-isaeva-akhmatov/b8312aeb95015e228a530807a22d5b26/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/innovative-technologies-in-higher-education-institution-verbivskyi/aeb221c464515ed9883d2a04cdd5167a/?utm_source=chatgpt
https://consensus.app/papers/innovative-technologies-in-higher-education-institution-verbivskyi/aeb221c464515ed9883d2a04cdd5167a/?utm_source=chatgpt
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اٌزطج١ك اٌّؾٍٟ، ٚاٌزىبًِ إٌّٙغٟ، ٚل١بط الأصش 

 :دالاعزّبػٟ. ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌفغٛا

  غ١بة اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي الاثزىبس فٟ اداسح

الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت ػّٓ اٌج١ئخ 

ِؼظُ اٌذساعبد سوضد ػٍٝ اٌذٚي اٌؼشث١خ  :اٌؼّب١ٔخ

ِضً ِظش، دْٚ ٚعٛد رشو١ض خبص ػٍٝ عٍطٕخ 

ػُّبْ، ِّب ٠غؼً ٔزبئغٙب غ١ش لبثٍخ ٌٍزؼ١ُّ اٌّجبشش 

 .ػٍٝ اٌج١ئخ اٌؼّب١ٔخ

 بد اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ الاثزىبس الإداسٞ ٚل١بط لٍخ اٌذساع

 :الأصش الاعزّبػٟ اٌشبًِ ػٍٝ اٌطبٌت ٚاٌّغزّغ

( 0409( ٚػجذ اٌؾ١ٍُ )0400دساعبد ِضً أثبظخ )

سوضد ػٍٝ ِٙبساد الاثزىبس أٚ اٌش٠بػخ اٌّذسع١خ، 

إٌبرظ ػٓ ٘زا  الأٚعغٌىٕٙب ٌُ رم١ظ اٌزؤص١ش اٌّغزّؼٟ 

 .اٌزط٠ٛش

 بد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ثٕبء صمبفخ ػذَ اٌزطشق ٌذٚس اٌّئعغ

الاثزىبس داخً اٌٛؽذاد الإداس٠خ اٌّغئٌٚخ ػٓ 

( ٔبلشذ 0408اثشا١ُ٘ ) دساعخ :الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت

ِؼٛلبد الإثذاع الإداسٞ، ٌىٕٙب ٌُ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت 

اٌّئعغٟ اٌّزؼٍك ثبداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚثشاِظ 

 .اٌزذس٠ت رؾذ٠ذًا

  ٓاعزخذاَ اٌزم١ٕبد غ١بة اٌذساعبد اٌزٟ رذِظ ث١

اٌؾذ٠ضخ ٚاػبدح رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌلاطف١خ ثطش٠مخ 

سغُ ٚعٛد رشو١ض ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ثؼغ  :ش١ٌّٛخ

(، الا أْ 0400ٚآخشْٚ ) Isaeva اٌذساعبد ِضً

ٕ٘بن ٔمظًب فٟ اٌشثؾ ث١ٓ ٘زٖ اٌزم١ٕبد ٚرط٠ٛش ثشاِظ 

 .الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت ثطش٠مخ ِزىبٍِخ

 ّذ ِٕٙغ١بد رؾ١ٍ١ٍخ ِزؼذدح ٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رؼز

)ٔٛػ١خ ٚو١ّخ( ٌزم١١ُ أداء الاثزىبس فٟ الإداسح 

ِٕٙغ١بد ِؾذٚدح  اػزّذدِؼظُ اٌذساعبد  :اٌزؼ١ّ١ٍخ

)ِضً اٌذساعبد ا١ٌّذا١ٔخ أٚ دساعبد اٌؾبٌخ(، ٌُٚ 

رذِظ أدٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزٕٛػخ ٌزؾ١ًٍ اٌٛالغ ثشىً 

 .شبًِ

  ٟاداسح ػؼف اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس ف

الأٔشطخ ٚرؼض٠ض الأزّبء اٌّئعغٟ ٌذٜ اٌطبٌت 

ٚآخشْٚ  Ruiz-Cantisani دساعبد ِضً :اٌغبِؼٟ

( ٔبلشذ أثؼبد الاثزىبس، ٌىٕٙب ٌُ رزٕبٚي اٌجؼذ 0400)

 .الاعزّبػٟ ٌٍّشبسوخ اٌطلاث١خ ٚالأزّبء ثشىً ِجبشش

  اٌزٟ رمذَ اؽبسًا ِفب١ّ١٘بً ِزىبِلًا  اٌذساعبدٔمض

ىبس، الإداسح اٌؾذ٠ضخ، ٚاٌجؼذ ٌٍشثؾ ث١ٓ الاثز

اٌذساعبد  :الاعزّبػٟ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

اٌغبثمخ وبٔذ ِزفشلخ ؽٛي عٛأت ِخزٍفخ، ٌىٓ ٌُ رمذَ 

ٚاؽذح ِٕٙب اؽبسًا ِٛؽذًا ٠شثؾ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼٕبطش 

 .اٌضلاصخ ػّٓ ِٕظٛس ٚاؽذ

 :وتتًُض انذساسخ انسبنُخ ثًب َهٍ

 ٍ١خ عذ٠ذح ٌُ رذُسط رشوض ػٍٝ عٍطٕخ ػُّبْ وج١ئخ ِؾ

 .ِٓ لجً ثٙزٖ اٌضا٠ٚخ

  رغّغ ث١ٓ رط٠ٛش اداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚثشاِظ

 .اٌزذس٠ت رؾذ ِظٍخ ٚاؽذح

  ٍٝرم١ُ الأصش الاعزّبػٟ اٌشبًِ ٌٍزؾٛي الإداسٞ ػ

 .ِغزٜٛ اٌفشد ٚاٌّئعغخ ٚاٌّغزّغ

  رغزخذَ ِٕٙغ١خ ِخزٍطخ )ٔٛػ١خ ٚو١ّخ( ٌزؾ١ًٍ اٌٛالغ

 .خٚرم٠ُٛ اٌزغبسة اٌّؾ١ٍ

  رشثؾ ث١ٓ الاثزىبس الإداسٞ ٚثٕبء صمبفخ اٌش٠بدح

  ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة.

  رطُٛس اؽبسًا ِفب١ّ١٘بً ِزىبِلًا ٠شثؾ ث١ٓ الاثزىبس

 .ٚالإداسح اٌؾذ٠ضخ ٚالأثؼبد الاعزّبػ١خ

  ٓرمذَ رٛط١بد ػ١ٍّخ لبئّخ ػٍٝ ث١بٔبد ؽم١م١خ ٠ّى

بدح ِٕٙب ٌظٕبع اٌمشاس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ الاعزف

 ِجبششح.

 

 تبسؼبً: الإطبس انًفبهًٍُ نهذساسخ:

٠زٕبٚي الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍذساعخ ػذداً ِٓ اٌؼٕبطش راد 

 اٌظٍخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 يفهىو الاثتكبس فٍ انجُئخ انتؼهًُُخ .1

رؼ١ُذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ رظ١ُّ أدٚاد اٌؼًّ 

اٌٛؽذاد اٌّغئٌٚخ ػٓ الأٔشطخ اٌطلاث١خ الإداسٞ داخً 

ثبعزخذاَ ِٕظبد سل١ّخ ٚرطج١مبد اٌىزش١ٔٚخ. ٘زٖ 

اٌزؾٛلاد رز١ؼ ٌٍطٍجخ الاشزشان فٟ اٌفؼب١ٌبد ثطش٠مخ أوضش 

٠غشًا، وّب رغًٙ ػٍٝ الإداسح رزجغ اٌّشبسوبد ٚاٌزفبػً ِغ 

( 0400اٌّمزشؽبد. أظٙشد دساعخ اٌىفشاٚٞ ٚآخش٠ٓ )

الإٌىزش١ٔٚخ صاد ِٓ ِؼذلاد اٌؾؼٛس  أْ اعزخذاَ الأٔظّخ

%. ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، 04فٟ الأٔشطخ ثٕغجخ رظً اٌٝ 

لٍٍذ ٘زٖ الأعب١ٌت ِٓ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌزٕغ١ك، 

ٚأعّٙذ فٟ رم١ًٍ الأخطبء الإداس٠خ. ٘زا إٌٛع ِٓ 

اٌزطج١مبد ٠ؼىظ رؾٛلًا عزس٠بً فٟ ؽج١ؼخ ػًّ ِئعغبد 

فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ؽذ٠ضخ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. وّب أٔٗ ٠غُبُ٘

ث١ٓ اٌطلاة ٚالإداسح. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ؼزجش ٘زا إٌٙظ خطٛح 

 أٌٚٝ ٔؾٛ اػبدح ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ داخً اٌغبِؼبد.

ي اٌغبِؼبد ّٔٛرط رمذ٠ُ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ػجش  ّٛ رؾُ

اػزّبد أعب١ٌت رؼ١ّ١ٍخ غ١ش رم١ٍذ٠خ ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ 

ؾبوبح اٌٛالؼ١خ. ٘زٖ الأعب١ٌت رشُوض ػٍٝ اٌّشبس٠غ أٚ اٌّ

ؽً اٌّشىلاد ٚرطج١ك اٌّٙبساد اٌؼ١ٍّخ فٟ ث١ئبد لش٠جخ 

(، 0400ِٓ اٌٛالغ إٌّٟٙ. ٚفمبً ١ٌٍٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍّذسث١ٓ )

فبْ ٘زٖ إٌّبرط رض٠ذ ِٓ لذسح اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ 

ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. وّب أٔٙب رؾُغٓ ِٓ ِٙبساد 

اٌغّبػٟ ٌذٜ اٌطلاة. ٘زٖ اٌجشاِظ لا  اٌزٛاطً ٚاٌؼًّ

رمزظش ػٍٝ اٌغبٔت اٌفٕٟ فؾغت، ثً رّزذ اٌٝ ر١ّٕخ 

اٌمذساد اٌشخظ١خ. ٚلذ أظٙشد اٌزغبسة اٌّؾ١ٍخ فٟ 

عٍطٕخ ػُّبْ أْ ٘زٖ اٌجشاِظ رٍمٝ اعزغبثخ ا٠غبث١خ ِٓ لجً 
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اٌطلاة. ثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ ٘زا اٌزٛعٗ رط٠ٛشًا ٔٛػ١بً فٟ ؽج١ؼخ 

 ؼ١ٍُ ٚإٌّٙخ.اٌؼلالخ ث١ٓ اٌز

رؼُضص ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ     

صمبفخ اٌش٠بدح ٚالاثزىبس ٌذٜ اٌطلاة ِٓ خلاي رٛف١ش ِشاوض 

خبطخ ٌذػُ الأفىبس ٚاٌّشبس٠غ اٌطلاث١خ. ٘زٖ اٌّشاوض رمذَ 

ثشاِظ رٛع١ٙ١خ، ٚرغبػذ فٟ رؾ٠ًٛ الأفىبس إٌظش٠خ اٌٝ 

دساعخ ػجذ اٌؾ١ٍُ  ِشبس٠غ ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز. أٚػؾذ

( أْ ٚعٛد ٘زٖ اٌّشاوض ٠ؾُفض اٌطلاة ػٍٝ اٌزفى١ش 0409)

خبسط الإؽبس اٌزم١ٍذٞ، ٠ٚض٠ذ ِٓ صمزُٙ ثؤٔفغُٙ. وّب أٔٙب 

رغُبُ٘ فٟ ثٕبء ِٙبساد اٌم١بدح ٚؽً اٌّشىلاد ثشىً 

ِغزمً. ٘زٖ اٌّجبدساد رخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ داػّخ ٌلإثذاع 

ه، رزؾٛي اٌغبِؼخ ِٓ ٚرشغغ ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ. ٚثزٌ

ِغشد ِىبْ ٌٍزؼ١ٍُ اٌٝ ِشوض لإٔزبط اٌّؼشفخ ٚاٌّجبدساد 

الاعزّبػ١خ. ٠ٚشىً ٘زا اٌزٛعٗ دػّبً ِجبششاً ٌلأ٘ذاف 

 اٌٛؽ١ٕخ اٌّزؼٍمخ ثبٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٚالالزظبد اٌّؼشفٟ.

رؼ١ُذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ رظ١ُّ الأٔشطخ 

بد اٌطلاة ِٓ اٌلاطف١خ ٌزىْٛ أوضش رفبػلًا ِغ ا٘زّبِ

خلاي دِظ ػٕبطش الإثذاع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رٕظ١ُ 

اٌفؼب١ٌبد. ٘زٖ اٌغٙٛد رشًّ ادخبي أدٚاد ِضً اٌٛالغ 

الافزشاػٟ، ٚإٌّظبد اٌزفبػ١ٍخ، ٚرظ١ُّ ِغبثمبد لبئّخ 

(، فبْ ٘زٖ 0400ػٍٝ اٌزوبء الاططٕبػٟ. ٚفمبً ٌمبعُ )

اٌزؾٛلاد رغبُ٘ فٟ ص٠بدح عبرث١خ الأٔشطخ ٚرؼض٠ض 

الأخشاؽ اٌطلاثٟ. وّب أٔٙب رغُبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد 

اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌؾذ٠ضخ. ٘زٖ الأٔشطخ أطجؾذ ثّضبثخ ث١ئخ رذس٠ج١خ غ١ش 

سع١ّخ رىًّ ِب ٠مذَ فٟ اٌفظٛي اٌذساع١خ. ِٚغ ِشٚس 

اٌٛلذ، أطجؾذ ٘زٖ اٌّّبسعبد عضءًا ِٓ ا٠ٌٛٙخ اٌضمبف١خ 

ؼبد. ٌزٌه، ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌجٕبء ٌٍغبِ

 شخظ١خ اٌطبٌت الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ.

 إداسح الأَشطخ انطلاثُخ انتقهُذَخ وانسذَثخ .2

رؼ١ُذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ إٌظش فٟ ؽش٠مخ اداسح 

الأٔشطخ اٌطلاث١خ ثؼذ أْ اػزّذد عبثمبً ػٍٝ أعب١ٌت رم١ٍذ٠خ 

ز عّبػٟ دْٚ ِشبسوخ رؼزّذ ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّشوضٞ ٚرٕف١

اٌطلاة اٌفؼ١ٍخ. ٘زٖ الأعب١ٌت غبٌجبً ِب وبٔذ رُٕفز ثشىً 

دٚسٞ دْٚ ِشاػبح الا٘زّبِبد اٌؾم١م١خ ٌٍطلاة أٚ اٌزٕٛع 

( 0400فٟ لذسارُٙ. أظٙشد دساعخ اٌىفشاٚٞ ٚآخش٠ٓ )

أْ ٘زا إٌّؾ ِٓ الإداسح لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػؼف الأخشاؽ 

ة أدٚاد اٌزم١١ُ ٚلٍخ اٌشػب ٌذٜ اٌطبٌت. وّب أْ غ١ب

اٌّٛػٛػٟ ٌٙزٖ الأٔشطخ ٠غؼً ِٓ اٌظؼت ل١بط أصش٘ب 

اٌؾم١مٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٌٍطٍجخ. ِٚغ اٌٛلذ، أطجؼ 

ْ ٘زٖ الأعب١ٌت ٌُ رؼذ وبف١خ ٌجٕبء شخظ١خ ٚاػؾًب أ

اٌطبٌت اٌؾذ٠ضخ. ٌزٌه، ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ اػبدح رظ١ُّ 

ّٔٛرط الإداسح ١ٌظجؼ أوضش شّٛلًا ٚرفبػلًا. ٘زٖ اٌؾبعخ 

دفؼذ ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٝ رجٕٟ ِٕٙغ١بد ؽذ٠ضخ 

 رشوض ػٍٝ اٌّشبسوخ اٌفشد٠خ ٚدِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب.

ي اٌغبِؼبد اٌ ّٛ ؾذ٠ضخ اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ِٓ رؾُ

ّٔٛرط ِشوضٞ اٌٝ ّٔٛرط لبئُ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً 

ث١ٓ الإداساد ٚاٌطلاة. ٘زا اٌزؾٛي ٠ؼزّذ ػٍٝ اششان 

اٌطلاة فٟ رظ١ُّ ٚرٕظ١ُ اٌفؼب١ٌبد ثّب ٠زّبشٝ ِغ 

ا٘زّبِبرُٙ اٌشخظ١خ ٚا١ٌّٕٙخ. ٚفمبً ١ٌٍٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍّذسث١ٓ 

ظ ٠ض٠ذ ِٓ شؼٛس اٌطلاة ثبلأزّبء (، فبْ ٘زا ا0400ٌٕٙ)

٠ٚؾفضُ٘ ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ. وّب أٔٗ ٠غُبُ٘ فٟ ثٕبء 

ِٙبساد ِضً اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌم١بدح، ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي. 

٘زٖ اٌّٙبساد لا رىُزغت ثشىً وبفٍ فٟ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ 

اٌزٟ رشوض فمؾ ػٍٝ رٕف١ز اٌجشاِظ اٌغب٘ضح. ثبلإػبفخ اٌٝ 

ٌغبْ ؽلاث١خ ِزخظظخ فٟ رٕظ١ُ الأٔشطخ  رٌه، فبْ ٚعٛد

٠ؼضص ِٓ صمبفخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌزار١خ. ثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ ٘زا اٌزٛعٗ 

خطٛح ٔؾٛ ا٠غبد رٛاصْ ث١ٓ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌز١ّٕخ 

 .الاعزّبػ١خ

رغُزخذَ إٌّظبد اٌشل١ّخ وؤداح سئ١غ١خ فٟ اداسح 

فٟ الأٔشطخ اٌطلاث١خ اٌؾذ٠ضخ، ِّب ٠ؾُذس رغ١١شًا عزس٠بً 

ؽج١ؼخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ. ٘زٖ الأٔظّخ رز١ؼ ٌٍطٍجخ 

اٌزغغ١ً الإٌىزشٟٚٔ، رزجغ اٌّشبسوبد، ٚاٌزفبػً ِغ 

اٌّمزشؽبد ػجش رطج١مبد رو١خ. أٚػؾذ دساعخ لبعُ 

( أْ ٘زٖ الأدٚاد رؾُغٓ ِٓ وفبءح الإداسح ٚرمًٍ 0400)

ِٓ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ اٌزٕغ١ك. وّب أٔٙب رٛفش ث١بٔبد 

ي ِغزٜٛ ِشبسوخ اٌطلاة فٟ ِخزٍف الأٔشطخ. دل١مخ ؽٛ

٘زٖ اٌج١بٔبد رغُزخذَ لاؽمبً فٟ رؾغ١ٓ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ 

ٚرؾم١ك اعزغبثخ أوجش ٌشغجبد اٌطلاة. اٌٝ عبٔت رٌه، 

فبْ ٚعٛد ٔظبَ سلّٟ ٠غًُٙ ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌطلاة 

ب  ًّ ٚالإداسح. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ ٘زا اٌزؾٛي اٌشلّٟ ػٕظشًا ِٙ

ش ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌززّبشٝ ِغ ػظش فٟ رط٠ٛ

 .اٌزىٌٕٛٛع١ب

رؼُضص اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ ِٓ ِفَٙٛ 

الأٔشطخ اٌلاطف١خ راد اٌجؼذ اٌّغزّؼٟ ِٓ خلاي رظ١ُّ 

ثشاِظ رغّغ ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚاٌخذِخ اٌؼبِخ. ٘زٖ اٌجشاِظ رشًّ 

ِجبدساد رطٛػ١خ، ِشبس٠غ ِؾ١ٍخ، ٚفؼب١ٌبد رٙذف اٌٝ 

ض اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ٌذٜ اٌطلاة. ٚفمبً ٌذساعخ ػجذ رؼض٠

(، فبْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ الأٔشطخ رغُبُ٘ فٟ 0409اٌؾ١ٍُ )

ثٕبء ٠ٛ٘خ اعزّبػ١خ ل٠ٛخ ٌذٜ اٌطبٌت ٚرؼضص ِٓ أزّبئٗ 

ٌٍّغزّغ اٌّؾٍٟ. وّب أٔٙب رغُبػذ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ِضً 

اٌزؼبؽف، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ. ٘زٖ 

ٔشطخ رخزٍف ػٓ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشوض فمؾ ػٍٝ الأ

اٌغبٔت اٌزشف١ٟٙ أٚ اٌضمبفٟ. ِٚٓ صُ، رزؾٛي الأٔشطخ 

اٌطلاث١خ ِٓ ِغشد فؼب١ٌبد ِٛع١ّخ اٌٝ أدٚاد فؼ١ٍخ ٌجٕبء 

اٌشخظ١خ الاعزّبػ١خ ٌٍطبٌت. ٚثزٌه، رظُجؼ اٌغبِؼخ 

 .شش٠ىًب فبػلًا فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ اٌّؾ١ٍخ

 ذسَت وتطىَش انًهبساد انشخصُخثشايح انت .3

رؼ١ُذ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ رظ١ُّ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

ٌزىْٛ أوضش اسرجبؽًب ثبٌّٙبساد اٌشخظ١خ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

اٌطبٌت فٟ اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ. ٘زٖ اٌجشاِظ ٌُ رؼذ رمزظش ػٍٝ 
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اٌغبٔت إٌّٟٙ فمؾ، ثً رّزذ اٌٝ ر١ّٕخ ِٙبساد ِضً 

اٌغّبػٟ. أظٙشد دساعخ اٌزٛاطً، اٌم١بدح، ٚاٌؼًّ 

( أْ ٚعٛد رٛاصْ ث١ٓ اٌّٙبساد 0400اٌىفشاٚٞ ٚآخش٠ٓ )

اٌزم١ٕخ ٚاٌّٙبساد الاعزّبػ١خ ٠ض٠ذ ِٓ لذسح اٌخش٠غ١ٓ 

ػٍٝ الأذِبط اٌغش٠غ فٟ عٛق اٌؼًّ. وّب أْ غ١بة ٘زا 

اٌزٛاصْ فٟ اٌجشاِظ اٌمذ٠ّخ وبْ أؽذ أعجبة اٌفغٛح ث١ٓ 

ِٓ اٌؼشٚسٞ اػبدح اٌزؼ١ٍُ ٚإٌّٙخ. ٚثبٌزبٌٟ، أطجؼ 

إٌظش فٟ ؽج١ؼخ ِؾزٜٛ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ. ٘زٖ اٌؾبعخ 

دفؼذ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ اٌٝ رجٕٟ ِٕب٘ظ رذس٠ج١خ 

شبٍِخ رشوض ػٍٝ اٌغبٔت اٌجششٞ. ٚثزٌه، رؾٌٛذ ثشاِظ 

اٌزذس٠ت ِٓ ِغشد ٔمً ٌٍّؼشفخ اٌٝ ثٕبء ٌشخظ١خ اٌطبٌت 

 .اٌشبٍِخ

ذ٠خ ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ رغُزخذَ أعب١ٌت رذس٠ت غ١ش رم١ٍ

ػٍٝ اٌّشبس٠غ، اٌّؾبوبح، ٚٚسػ اٌؼًّ اٌزفبػ١ٍخ ٌزؼض٠ض 

اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌطلاة. ٘زٖ الأعب١ٌت رؼزّذ ػٍٝ 

ِشبسوخ اٌطبٌت ثشىً ِجبشش فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثذلاً ِٓ 

(، 0400الاعزّبع اٌغٍجٟ. ٚفمبً ١ٌٍٙئخ اٌؼشث١خ ٌٍّذسث١ٓ )

رذس٠ج١خ د٠ٕب١ِى١خ رؾُفضّ اٌطبٌت  فبْ ٘زٖ إٌّبرط رخٍك ث١ئخ

ػٍٝ اٌزفى١ش إٌمذٞ ٚؽً اٌّشىلاد. وّب أٔٙب رغُبُ٘ فٟ 

رط٠ٛش ِٙبساد ِضً اداسح اٌٛلذ، اٌزؼبًِ ِغ اٌؼغٛؽ، 

ٚاٌزٛاطً اٌفؼبي. ٘زٖ اٌّٙبساد لا رىُزغت ثشىً وبفٍ فٟ 

اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌّؾبػشاد 

اٌٝ رٌه، فبْ اٌزفبػً اٌّجبشش خلاي  إٌظش٠خ. ثبلإػبفخ

اٌزذس٠ت ٠ؼضص ِٓ صمخ اٌطبٌت ثٕفغٗ ٚلذسرٗ ػٍٝ اٌزؼج١ش 

ػٓ أفىبسٖ. ثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ ٘زا إٌٙظ خطٛح ٔؾٛ ا٠غبد رٛاصْ 

 .ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌّٙبساد الإٔغب١ٔخ

رذُِظ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ ث١ٓ ثشاِظ اٌزذس٠ت 

ض٠ض اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚر١ّٕخ ِٚشبس٠غ خذ١ِخ ِغزّؼ١خ ٌزؼ

اٌم١ُ الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة. ٘زٖ اٌّجبدساد رشًّ 

ِشبس٠غ رطٛػ١خ، ِجبدساد ِؾ١ٍخ، ٚفؼب١ٌبد رٙذف اٌٝ 

سثؾ اٌطبٌت ثّغزّؼٗ اٌّؾٍٟ. أٚػؾذ دساعخ ػجذ اٌؾ١ٍُ 

( أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت ٠غُُٙ فٟ ثٕبء ٚػٟ 0409)

شؼٛسٖ اعزّبػٟ لٛٞ ٌذٜ اٌطبٌت، ٠ٚؼُضص ِٓ 

ثبٌّغئ١ٌٚخ. وّب أٔٗ ٠غُبػذ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ِضً 

اٌزؼبْٚ، اٌزؼبؽف، ٚاٌّجبدسح. ٘زٖ اٌّٙبساد رخزٍف ػٓ 

رٍه اٌزٟ رىُزغت ػجش اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رزغبً٘ اٌجؼذ 

اٌّغزّؼٟ. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ٘ذف اعزّبػٟ 

 ٚاػؼ ٠ؾُفضّ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ أوجش. ٌزٌه،

٠ُّىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌجشاِظ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌجٕبء شخظ١خ 

ٍْ ٚاؽذ  .اٌطبٌت الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ آ

رغُزخذَ أدٚاد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ػّٓ 

ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌؾذ٠ضخ ٌم١بط ِذٜ رطٛس اٌّٙبساد 

اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌطبٌت. ٘زٖ الأدٚاد رشًّ اعزج١بٔبد 

د اٌّزبثؼخ، ِٚلاؽظخ الأداء خلاي اٌزم١١ُ اٌزارٟ، ِمبثلا

(، فبْ ٘زٖ الأعب١ٌت 0400اٌٛسػ ٚاٌّشبس٠غ. ٚفمبً ٌمبعُ )

رُٛفش ث١بٔبد دل١مخ ؽٛي اٌزؾغٓ اٌزٞ ٠ؾممٗ اٌطبٌت فٟ 

عٛأت ِضً اٌضمخ ثبٌٕفظ، اٌم١بدح، ِٚٙبساد اٌزٛاطً. وّب 

أٔٙب رغُبػذ اٌّذسث١ٓ ػٍٝ رؼذ٠ً اٌجشاِظ ثّب ٠ٕبعت 

. ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ رخزٍف ػٓ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ اؽز١بعبد اٌطلاة

اٌزٟ غبٌجبً ِب رفزمش اٌٝ ٔظبَ رم١١ُ فؼّبي. اٌٝ عبٔت رٌه، 

فبْ ٚعٛد رغز٠خ ساعؼخ ِغزّشح ٠ؼضص ِٓ ٚػٟ اٌطبٌت 

ثزطٛسٖ اٌشخظٟ. ثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ ٘زا إٌٙظ خطٛح ٔؾٛ 

رؾغ١ٓ عٛدح ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚعؼٍٙب أوضش رشو١ضًا ػٍٝ 

 .اٌفشد

 لاختًبػٍ نهتغُُش الإداسٌالأثش ا .4

رؼ١ُذ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌظش فٟ أعب١ٌت الإداسح 

اٌزم١ٍذ٠خ ٌّٛاوجخ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌشلّٟ ٚاٌزؾٛلاد 

الاعزّبػ١خ اٌؾذ٠ضخ. ٘زٖ اٌزؾٛلاد رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

اٌخذِبد اٌزؼ١ّ١ٍخ غ١ش اٌظف١خ، ٚرؼض٠ض رفبػً اٌطلاة ِغ 

 Isaeva . أظٙشد دساعخث١ئزُٙ اٌغبِؼ١خ أٚ اٌّذسع١خ

( أْ الاثزىبس فٟ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٠غُُٙ 0400ٚآخشْٚ )

فٟ خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ أوضش شّٛلًا ٚأفزبؽًب ػٍٝ اؽز١بعبد 

الأفشاد ٚاٌّغزّغ. وّب أْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزط٠ٛش ٠ؼضص ِٓ 

لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ الاعزغبثخ ٌٍزؾذ٠بد الاعزّبػ١خ 

زؾذ٠ش الإداسٞ ػشٚسح ٌذػُ اٌّزغ١شح. ثبٌزبٌٟ، أطجؼ اٌ

اٌزّبعه اٌّغزّؼٟ داخً اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٘زٖ اٌؾبعخ دفؼذ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئعغبد اٌٝ اػبدح رظ١ُّ آ١ٌبد اٌؼًّ 

اٌذاخ١ٍخ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ؼُذ اٌزغ١١ش الإداسٞ خطٛح ٔؾٛ ثٕبء 

 .ػلالخ أفؼً ث١ٓ اٌّئعغخ ٚاٌطبٌت

عٛدح  رغُبُ٘ اٌزم١ٕبد الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ فٟ رؾغ١ٓ

اٌؾ١بح اٌطلاث١خ ِٓ خلاي رغ١ًٙ ػ١ٍّبد اٌزٛاطً ٚاٌزفبػً 

ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ داخً اٌؾشَ اٌزؼ١ٍّٟ. ٘زٖ اٌزم١ٕبد 

رشًّ اعزخذاَ إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ لإداسح اٌفؼب١ٌبد، 

اٌزغغ١ً اٌزارٟ ٌلأٔشطخ، ٚرزجغ أداء اٌطلاة فٟ اٌجشاِظ 

، فبْ ٘زٖ Verbivskyi (2023) اٌلاطف١خ. ٚفمبً ٌذساعخ

اٌزؾٛلاد رؾُغٓ ِٓ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ ٚرغؼً اٌؼ١ٍّبد 

الإداس٠خ أوضش ػذاٌخ ٚٚػٛؽًب أِبَ اٌطبٌت. وّب أٔٙب رمًٍُ 

ِٓ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رٕف١ز اٌّٙبَ ا١ِٛ١ٌخ. اٌٝ عبٔت 

رٌه، فبْ ٚعٛد ٔظبَ سلّٟ ٠غًُٙ ػٍٝ اٌطلاة رمذ٠ُ 

. ثبٌزبٌٟ، ِمزشؽبرُٙ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ طٕغ اٌمشاس

٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا إٌٙظ ٚع١ٍخ ٌزؼض٠ض صمبفخ اٌّشبسوخ 

 .ٚالأزّبء ٌذٜ اٌطلاة

رغ١ُش الأعب١ٌت الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

الإداسح ٚاٌطلاة ِٓ ػلالخ اششاف١خ اٌٝ ششاوخ رشبسو١خ 

لبئّخ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌّشزشوخ. ٘زا اٌزٛعٗ ٠شُوض 

ة فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ ػٍٝ اششان اٌطلا

 Martynets اٌلاطف١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت. أشبسد دساعخ

اٌٝ أْ ٘زا إٌّٛرط ٠ؼُضص ِٓ شؼٛس اٌطلاة ثؤْ  (2019)

ٌذ٠ُٙ دٚسًا ؽم١م١بً فٟ رط٠ٛش ِئعغزُٙ. وّب أٔٗ ٠غُبُ٘ فٟ 

ثٕبء ِٙبساد ِضً اٌؾٛاس، إٌمبػ اٌجٕبّء، ٚاٌزفبٚع. ٘زٖ 

 رىُزغت ثشىً وبفٍ فٟ إٌّبرط الإداس٠خ اٌّٙبساد لا

اٌزم١ٍذ٠خ. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ِغبٌظ ؽلاث١خ فؼبٌخ 
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٠غُُٙ فٟ رؼض٠ض اٌضمخ ث١ٓ الإداسح ٚاٌطلاة. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ 

اػزجبس ٘زا اٌزغ١١ش خطٛح ٔؾٛ ثٕبء ِغزّغ رؼ١ٍّٟ أوضش 

 .رّبعىًب ٚرفبػلًا 

شثؾ اٌّئعغخ رغُزخذَ اٌّجبدساد الإداس٠خ اٌّجزىشح ٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ِّب ٠ؾُذس رؤص١شًا اعزّبػ١ًب 

ا٠غبث١بً ػٍٝ اٌّغزٜٛ الأٚعغ. ٘زٖ اٌّجبدساد رشًّ ثشاِظ 

رذس٠ج١خ ِشزشوخ، ِشبس٠غ خذ١ِخ، ٚفؼب١ٌبد رغّغ ث١ٓ 

اٌطلاة ِّٚضٍٟ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ. ٚفمبً 

فبْ ٘زٖ (، 0400ٚآخش٠ٓ ) Ruiz-Cantisani ٌذساعخ

اٌغٙٛد رغبُ٘ فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ اعزّبػ١خ ألٜٛ ٌذٜ اٌطلاة، 

ٚرؼضص ِٓ أزّبئُٙ ٌّغزّؼُٙ. وّب أٔٙب رغُبػذ فٟ رط٠ٛش 

ِٙبساد ِضً اٌزؼبؽف، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚاٌّجبدسح 

الاعزّبػ١خ. ٘زٖ اٌّٙبساد رخزٍف ػٓ رٍه اٌزٟ رىُزغت 

ْ ٚعٛد ػجش إٌّبرط الإداس٠خ اٌزم١ٍذ٠خ. اٌٝ عبٔت رٌه، فب

٘ذف اعزّبػٟ ٚاػؼ ٠ؾُفضّ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ 

أوجش. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا إٌٙظ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌجٕبء 

ٍْ ٚاؽذ  .شخظ١خ اٌطبٌت الاعزّبػ١خ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ آ

 يستىي يشبسكخ انطلاة فٍ الأَشطخ انلاصفُخ .5

رؼ١ُذ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رم١١ُ ِغزٜٛ ِشبسوخ 

لأٔشطخ اٌلاطف١خ ثؼذ أْ ٌٛؽع أخفبع اٌطلاة فٟ ا

اٌزفبػً فٟ ثؼغ اٌفؼب١ٌبد اٌزم١ٍذ٠خ. ٘زٖ الأخفبػبد لذ 

رىْٛ ٔز١غخ ػذَ رطبثك ِؾزٜٛ الأٔشطخ ِغ ا٘زّبِبد 

 اٌطلاة أٚ ػؼف ٔظبَ اٌزٕغ١ك ٚالإداسح. أظٙشد دساعخ

Isaeva ( ٓأْ ٚعٛد ّٔٛرط اداسٞ ؽذ٠ش 0400ٚآخش٠ )

ػً اٌشلّٟ ٠ض٠ذ ِٓ فشص ٠ؼزّذ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزفب

ِشبسوخ اٌطلاة ثشىً ؽٛػٟ ٚفؼّبي. وّب أْ اعزخذاَ 

أدٚاد ِضً اٌزطج١مبد اٌزو١خ ٌٍزغغ١ً ٚاٌزم١١ُ ٠غًُٙ ػٍٝ 

اٌطلاة الأؼّبَ اٌٝ الأٔشطخ إٌّبعجخ ١ٌٌُّٛٙ. ثبٌزبٌٟ، 

فبْ اػبدح رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌلاطف١خ ثطش٠مخ رزٕبعت ِغ 

ٌشفغ ِغزٜٛ اٌّشبسوخ. ٘زٖ اٌغ١ً اٌغذ٠ذ ٠ؼُذ خطٛح ِّٙخ 

اٌؾبعخ دفؼذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغبِؼبد اٌٝ رجٕٟ أعب١ٌت أوضش 

عبرث١خ. ٚثبٌزبٌٟ، أطجؼ ِٓ اٌٛاػؼ أْ اٌزؾذ٠ش الإداسٞ 

 .٠ئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ؽّبط اٌطلاة ٌٍّشبسوخ

رغُزخذَ إٌّظبد اٌشل١ّخ وٛع١ٍخ ٌزؾف١ض اٌطلاة ػٍٝ      

خلاي رغ١ًٙ ػ١ٍّخ  الاشزشان فٟ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ِٓ

اٌزغغ١ً ِٚزبثؼخ الأداء. ٘زٖ الأٔظّخ رز١ؼ ٌٍطٍجخ اخز١بس 

الأٔشطخ اٌزٟ رٕبعت ا٘زّبِبرُٙ اٌشخظ١خ ٚرؾظً ػٍٝ 

 رغز٠خ ساعؼخ ؽٛي ِشبسوبرُٙ اٌغبثمخ. ٚفمبً ٌذساعخ

Verbivskyi (2023) فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزفبػً ٠ؾُفّض ،

ثبلإٔغبص  اٌطبٌت ػٍٝ الاعزّشاس٠خ ٠ّٕٚؾٗ شؼٛسًا

ٚالأزّبء. وّب أٔٗ ٠غُُٙ فٟ ثٕبء صمبفخ رٕبفغ١خ طؾ١خ ث١ٓ 

اٌطلاة ِٓ ؽ١ش ػذد اٌّشبسوبد ٚٔٛػ١زٙب. اٌٝ عبٔت 

رٌه، فبْ رٛفش اٌّؼٍِٛبد ثشىً ٚاػؼ ٠مًٍ ِٓ اٌشىٛن 

ؽٛي ػذاٌخ اخز١بس اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌفؼب١ٌبد اٌىجشٜ. 

ٌخ ٌض٠بدح ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚع١ٍخ فؼّب

شفبف١خ اٌؼ١ٍّخ ٚرؼض٠ض اٌشػب اٌّغزّؼٟ داخً اٌؾشَ 

 .اٌغبِؼٟ

رشُوض ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اششان اٌطلاة 

فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز الأٔشطخ اٌلاطف١خ ثذلاً ِٓ رمذ٠ُ ثشاِظ 

عب٘ضح لا رؼىظ ا٘زّبِبرُٙ اٌؾم١م١خ. ٘زا إٌٙظ ٠ؼزّذ ػٍٝ 

ؽبرٙب ٚرفٛع فٟ رى٠ٛٓ ٌغبْ ؽلاث١خ ِزخظظخ رمذَ ِمزش

 رٕظ١ُ ثؼغ اٌفؼب١ٌبد رؾذ اششاف اداسٞ. أشبسد دساعخ

Martynets (2019)  اٌٝ أْ ٘زا إٌٛع ِٓ الإداسح ٠ض٠ذ

ِٓ شؼٛس اٌطلاة ثؤْ ٌُٙ دٚسًا ؽم١م١بً فٟ رط٠ٛش 

ِئعغزُٙ. وّب أٔٗ ٠غُبُ٘ فٟ ثٕبء ِٙبساد ِضً اٌم١بدح، 

د لا اٌّغئ١ٌٚخ، ٚاٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ. ٘زٖ اٌّٙبسا

رىُزغت ثشىً وبفٍ فٟ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ اٌزٟ رُٕفز الأٔشطخ 

دْٚ اعزشبسح اٌطلاة. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ؽٍجخ فٟ 

ِٛالغ رٕظ١ّ١خ ٠ؼضص ِٓ صمزُٙ ثؤٔفغُٙ ٚلذسرُٙ ػٍٝ رؾًّ 

اٌّغئ١ٌٚخ. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا اٌزٛعٗ خطٛح ٔؾٛ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخرط٠ٛش صمبفخ اداسح ِشزشوخ داخً اٌج١ئخ 

رشُثؾ ثؼغ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ثجشاِظ رذس٠ج١خ أٚ 

فشص ػًّ ِغزمج١ٍخ ٌزؼض٠ض ل١ّخ اٌّشبسوخ ٌذٜ اٌطلاة 

ٚدفؼُٙ ٌلأخشاؽ ثفؼب١ٌخ أوجش. ٘زٖ اٌغٙٛد رشًّ اطذاس 

شٙبداد ِشبسوخ، ادساط الأٔشطخ ػّٓ اٌغغلاد ا١ٌّٕٙخ 

 ٌٍطٍجخ، أٚ رٛف١ش فشص رذس٠ج١خ ِجبششح. ٚفمبً ٌذساعخ

Ruiz-Cantisani ( ٓفبْ ٘زٖ الأعب١ٌت 0400ٚآخش٠ ،)

رغبُ٘ فٟ رؾ٠ًٛ الأٔشطخ ِٓ ِغشد فؼب١ٌبد رشف١ٙ١خ اٌٝ 

أدٚاد ٌجٕبء اٌغ١شح اٌزار١خ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد الاعزّبػ١خ. 

وّب أٔٙب رغُبػذ فٟ رٛع١ٗ اٌطلاة ٔؾٛ ارخبر خ١بساد 

رؼ١ّ١ٍخ ١ِٕٙٚخ أوضش ٚػ١بً. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد 

آد غ١ش ِبد٠خ ٠ؾُفضّ اٌطلاة ػٍٝ الاعزّشاس٠خ فٟ ِىبف

اٌّشبسوخ. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا إٌٙظ ٚع١ٍخ ٌذِظ 

 .الأٔشطخ اٌلاطف١خ فٟ ِغبس اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌٍطبٌت

 الاَتًبء انًؤسسٍ نذي انطبنت اندبيؼٍ .6

رؼ١ُذ اٌغبِؼبد إٌظش فٟ ػٛاًِ ثٕبء الأزّبء 

ؽع ػؼف اٌؼلالخ اٌّئعغٟ ٌذٜ اٌطلاة ثؼذ أْ ٌٛ

اٌؼبؽف١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌطبٌت ٚعبِؼزٗ فٟ ثؼغ 

اٌؾبلاد. ٘زا اٌؼؼف لذ ٠ىْٛ ٔز١غخ غ١بة ثشاِظ فبػٍخ 

رشغغ ػٍٝ اٌزفبػً اٌّغزّش أٚ ػذَ رٛافك الأٔشطخ ِغ 

ٚآخش٠ٓ  Isaeva اؽز١بعبد اٌطلاة. أظٙشد دساعخ

( أْ اعزخذاَ أعب١ٌت اداس٠خ ِجزىشح فٟ رٕظ١ُ 0400)

طخ اٌلاطف١خ ٠ض٠ذ ِٓ شؼٛس اٌطبٌت ثبلأزّبء الأٔش

ٌغبِؼزٗ. وّب أْ ٚعٛد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ د٠ٕب١ِى١خ رز١ؼ ٌٍطٍجخ 

اٌّشبسوخ اٌفؼ١ٍخ فٟ طٕغ اٌمشاس ٠ؼُضص ِٓ ٚلائُٙ 

اٌّئعغٟ. ثبٌزبٌٟ، أطجؼ ٚاػؾًب أْ الأزّبء لا ٠ىُزغت 

رٍمبئ١بً ثً ٠زطٍت اعزشار١غ١بد ِذسٚعخ. ٘زٖ اٌؾبعخ دفؼذ 

ٌغبِؼبد اٌٝ رظ١ُّ ثشاِظ رفبػ١ٍخ رشوض ػٍٝ ثؼغ ا

اٌغبٔت اٌؼبؽفٟ ٚالاعزّبػٟ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس 

الأزّبء اٌّئعغٟ ٔز١غخ ِجبششح ٌطش٠مخ اداسح اٌج١ئخ 

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ
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رغُزخذَ الأٔشطخ اٌطلاث١خ وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض اٌشؼٛس 

ثبلأزّبء ػجش رٛف١ش فشص رفبػً اعزّبػٟ ث١ٓ اٌطلاة 

ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٘زٖ الأٔشطخ رشًّ اٌّغبثمبد ٚالإداسح 

اٌضمبف١خ، اٌّٙشعبٔبد اٌغ٠ٕٛخ، ٚاٌفؼب١ٌبد اٌزطٛػ١خ اٌزٟ 

رخٍك عٛاً ِٓ اٌزّبعه اٌّغزّؼٟ داخً اٌؾشَ اٌغبِؼٟ. 

، فبْ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ Verbivskyi (2023) ٚفمبً ٌذساعخ

اٌفؼب١ٌبد رغُبُ٘ فٟ ثٕبء راوشح ِشزشوخ ث١ٓ اٌطلاة ؽٛي 

ثزُٙ اٌغبِؼ١خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ ا٠غبث١بً ػٍٝ أزّبئُٙ رغش

ؽ٠ًٛ الأِذ. وّب أٔٙب رغُبػذ فٟ رى٠ٛٓ شجىخ ػلالبد 

اعزّبػ١خ ل٠ٛخ رجمٝ ؽزٝ ثؼذ اٌزخشط. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ 

ٚعٛد ٠ٛ٘خ ثظش٠خ ٚاػؾخ ٌلأٔشطخ ِضً اٌشؼبساد 

ٚالأٌٛاْ ٠ؼُضص ِٓ الأزّبء اٌّغزّؼٟ. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ 

ب فٟ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ اػزجبس الأ ًّ ٔشطخ اٌلاطف١خ ػٕظشًا ؽبع

 .اٌغبِؼ١خ

رشُغّغ ثؼغ اٌغبِؼبد ػٍٝ اششان اٌطلاة فٟ 

ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاس اٌّزؼٍمخ ثبلأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚرط٠ٛش 

اٌخذِبد غ١ش الأوبد١ّ٠خ وٛع١ٍخ ٌزؼض٠ض الأزّبء 

اٌّئعغٟ. ٘زا إٌٙظ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٚعٛد ِغبٌظ ؽلاث١خ 

غزّشح ٌّمزشؽبد اٌطلاة ؽٛي اٌجشاِظ فؼبٌخ ِٚزبثؼخ ِ

اٌٝ أْ ٘زا  Martynets (2019) اٌّخزٍفخ. أشبسد دساعخ

إٌٛع ِٓ الإداسح اٌّشزشوخ ٠غُُٙ فٟ خٍك شؼٛس ثؤْ 

ٌٍطبٌت دٚسًا ؽم١م١بً فٟ رط٠ٛش ِئعغزٗ. وّب أٔٗ ٠ؾُفضّٖ 

ػٍٝ رؾًّ اٌّغئ١ٌٚخ ٚاٌزفبػً ثشىً أوجش ِغ ث١ئزٗ 

، فبْ ٚعٛد لٕٛاد رٛاطً سع١ّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌٝ عبٔت رٌه

ث١ٓ الإداساد ٚاٌطلاة ٠مًٍ ِٓ اٌزٛرشاد ٠ٚؼُضص ِٓ اٌضمخ 

اٌّزجبدٌخ. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا اٌزٛعٗ خطٛح ٔؾٛ ثٕبء 

 .ػلالخ أوضش اعزمشاسًا ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚؽلاثٙب

رذُِظ ثؼغ اٌغبِؼبد ث١ٓ ثشاِظ الأٔشطخ اٌلاطف١خ 

زؼض٠ض الأزّبء اٌّئعغٟ ِٓ ِٚجبدساد اٌخذِخ اٌّغزّؼ١خ ٌ

خلاي ثٕبء شؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأزّبء ٌٍّغزّغ 

الأٚعغ. ٘زٖ اٌجشاِظ رشًّ ِجبدساد رطٛػ١خ، ِشبس٠غ 

ِؾ١ٍخ، ٚفؼب١ٌبد رغّغ ث١ٓ اٌطلاة ِّٚضٍٟ اٌغٙبد 

 Ruiz-Cantisani اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّغزّؼ١خ. ٚفمبً ٌذساعخ

الأٔشطخ ٠غُُٙ فٟ (، فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ 0400ٚآخش٠ٓ )

رٛؽ١ذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌطبٌت ٚعبِؼزٗ، خبطخ ػٕذِب ٠شٜ أْ 

عٙٛدٖ رزُشعُ اٌٝ رؤص١ش ٚالؼٟ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ. وّب 

أٔٙب رغُبػذ فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ اعزّبػ١خ ل٠ٛخ ٌذٜ اٌطبٌت. اٌٝ 

عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ٘ذف اعزّبػٟ ٚاػؼ ٠ؾُفّض 

ٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ أوجش. ثب

٘زا إٌٙظ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌجٕبء شخظ١خ اٌطبٌت الاعزّبػ١خ 

ٍْ ٚاؽذ  .ٚاٌّئعغ١خ فٟ آ

وػلاقتهب ثبلإصلاذ  2242سؤَخ سهطُخ ػًُبٌ  .7

 انتؼهًٍُ

رؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ  0404رؼ١ُذ سإ٠خ عٍطٕخ ػُّبْ 

اٌٛؽ١ٕخ ِٓ خلاي الأزمبي اٌٝ الزظبد ِزٕٛع لبئُ ػٍٝ 

ي عزسٞ اٌّؼشفخ ٚالإ ّٛ ثذاع، ٚ٘ٛ ِب ٠غزذػٟ اؽذاس رؾ

جذع  ُِ فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ. ٘زٖ اٌشإ٠خ رشُوض ػٍٝ ثٕبء أغبْ 

ِٚجزىش لبدس ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ ِٚزطٍجبد 

ٚآخش٠ٓ  Isaeva عٛق اٌؼًّ اٌؾذ٠ش. أظٙشد دساعخ

( أْ رؾذ٠ش الأٔظّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبعزخذاَ أدٚاد 0400)

أعبع١خ ٌذػُ رٕبفغ١خ اٌّئعغبد الاثزىبس ٠ؼُذ خطٛح 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٟٚ. وّب أْ اٌزٛعٗ ٔؾٛ 

اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالإداس٠خ ٠ؼضص 

ِٓ وفبءح إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ. ثبٌزبٌٟ، فبْ الإطلاػ اٌزؼ١ٍّٟ 

لا ٠مزظش ػٍٝ اٌّؾزٜٛ الأوبد٠ّٟ فمؾ، ثً ٠ّزذ اٌٝ اػبدح 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤوٍّٙب. ٘زٖ اٌؾبعخ دفؼذ اٌغٙبد ١٘ىٍخ اٌؼ١ٍّ

اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌغٍطٕخ اٌٝ اؽلاق ِجبدساد رؼ١ّ١ٍخ رزّبشٝ 

ِغ ِغزٙذفبد اٌشإ٠خ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس اٌزؼ١ٍُ 

 .ػٕظشًا اعزشار١غ١بً ٌزؾم١ك ؽّٛؽبد ػُّبْ اٌّغزمج١ٍخ

رغُزخذَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ وؤداح سئ١غ١خ فٟ الإطلاػ 

ٌشثؾ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبؽز١بعبد سإ٠خ ػُّبْ اٌزؼ١ٍّٟ 

اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚالالزظبد اٌّؼشفٟ. ٘زٖ  0404

اٌزم١ٕبد رشًّ اٌزوبء الاططٕبػٟ، اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ، 

ٚأٔظّخ اداسح اٌزؼٍُّ اٌزٟ رؾُغّٓ ِٓ عٛدح اٌزفبػً ث١ٓ 

 Verbivskyi اٌطبٌت ٚاٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. ٚفمبً ٌذساعخ

، فبْ دِظ ٘زٖ الأدٚاد فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠غُبُ٘ (2023)

فٟ ثٕبء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِضً اٌزفى١ش 

إٌمذٞ، ؽً اٌّشىلاد، ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ. وّب أٔٙب رغُبػذ 

فٟ رم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ إٌظشٞ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. اٌٝ 

 عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ سل١ّخ رز١ؼ ٌٍطبٌت

اٌزؼٍُ فٟ أٞ ٚلذ ِٚٓ أٞ ِىبْ ٠ؼُضص ِٓ فشص اٌٛطٛي 

اٌؼبدي اٌٝ اٌزؼ١ٍُ. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا اٌزٛعٗ خطٛح 

 .ٔؾٛ ثٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ ِغزذاَ

ػٍٝ ثٕبء ٔظبَ رؼ١ٍّٟ ٠ذػُ  0404رشُوّض سإ٠خ ػُّبْ 

اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي سثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌز١ّٕخ 

عزّبػ١خ. ٌٙزا اٌغشع، ثذأد اٌّئعغبد الالزظبد٠خ ٚالا

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغٍطٕخ ثبدخبي ثشاِظ رذس٠ج١خ ِٚٙبس٠خ 

 رُٛاوت ِزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ. أشبسد دساعخ

Martynets (2019)  ّٟاٌٝ أْ ٔغبػ الإطلاػ اٌزؼ١ٍ

٠زطٍت اػبدح إٌظش فٟ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

ٚعٛد ششاوبد اعزشار١غ١خ ث١ٓ ٚعٛق اٌؼًّ. وّب أْ 

اٌغبِؼبد ِٚئعغبد اٌمطبع اٌخبص ٠غُبُ٘ فٟ رٛع١ٗ 

اٌطلاة ٔؾٛ اٌّٙبساد الأوضش ؽٍجبً. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ 

رٛف١ش فشص رذس٠ج١خ ؽم١م١خ أصٕبء اٌذساعخ ٠ؼُضص ِٓ لذسح 

اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ الأذِبط اٌغش٠غ فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ. ثبٌزبٌٟ، 

اوبد ػٕظشًا ِؾٛس٠بً فٟ رؾم١ك ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زٖ اٌشش

 .أ٘ذاف اٌشإ٠خ الاعزشار١غ١خ

ث١ٓ الإطلاػ اٌزؼ١ٍّٟ  0404رذُِظ سإ٠خ ػُّبْ 

ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي رظ١ُّ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ 

رؼُضص ِٓ اٌم١ُ اٌٛؽ١ٕخ ٚالأزّبء اٌّغزّؼٟ ٌذٜ اٌطلاة. 

٘زٖ اٌجشاِظ رشًّ الأٔشطخ اٌلاطف١خ، اٌّجبدساد 

، ٚاٌّشبس٠غ اٌّغزّؼ١خ اٌزٟ رشثؾ اٌطبٌت اٌزطٛػ١خ
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ٚآخش٠ٓ  Ruiz-Cantisani ثّغزّؼٗ اٌّؾٍٟ. ٚفمبً ٌذساعخ

(، فبْ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزؼ١ٍُ ٠غُُٙ فٟ ثٕبء شخظ١خ 0400)

اٌطبٌت الاعزّبػ١خ ٚاٌٛؽ١ٕخ، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ أؽذ 

أ٘ذاف اٌشإ٠خ فٟ ثٕبء ِغزّغ ِزّبعه ِٚزؼبْٚ. وّب أٔٗ 

٠ش ِٙبساد ِضً اٌزؼبؽف، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٠غُبػذ فٟ رطٛ

ٚاٌّجبدسح الاعزّبػ١خ. اٌٝ عبٔت رٌه، فبْ ٚعٛد ٘ذف 

اعزّبػٟ ٚاػؼ ٠ؾُفضّ اٌطلاة ػٍٝ اٌّشبسوخ ثفؼب١ٌخ 

أوجش. ثبٌزبٌٟ، ٠ُّىٓ اػزجبس ٘زا إٌٙظ ٚع١ٍخ فبػٍخ ٌجٕبء 

 .ع١ً ِزؼٍُ ِٚذسن ٌذٚسٖ اٌّغزّؼٟ

 

 ػبششاً: انُتبئح وانتىصُبد:

 ئظ:إٌزب

  ِٓ أظٙشد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ إٌّظبد اٌشل١ّخ صاد

ِؼذلاد ِشبسوخ اٌطلاة فٟ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ثٕغجخ 

، ِّب ٠ذي ػٍٝ فؼب١ٌخ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ %04رظً اٌٝ 

 .فٟ عزة اٌطبٌت ٚرؼض٠ض أخشاؽُٙ

  عبّ٘ذ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّجزىشح فٟ رؾغ١ٓ اٌّٙبساد

طلاة ثشىً أوضش فبػ١ٍخ ِٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌ

اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ، وّب ٌٛؽع ِٓ خلاي اعزؼشاع 

 .Ahmed & Qasim (2019) دساعبد عبثمخ ِضً

  ًوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد رؾذ٠بد رٕظ١ّ١خ ٚصمبف١خ داخ

ثؼغ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼُّب١ٔخ رؼ١ك رجٕٟ إٌّبرط 

ِب الإثذاػ١خ فٟ الإداسح ٚاٌزذس٠ت، ٚ٘ٛ ِب ٠زٛافك ِغ 

( ؽٛي اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ 0408روشرٗ اثشا١ُ٘ )

 .ٌلإثذاع الإداسٞ

  َأوذد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اعزخذا

الأعب١ٌت الاثزىبس٠خ فٟ اداسح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚص٠بدح 

ِغزٜٛ الأزّبء اٌّئعغٟ ٌذٜ اٌطلاة، ؽ١ش أطجؾذ 

 .الأٔشطخ ػبِلاً ِؾفضًا ٌشثؾ اٌطبٌت ثغبِؼزٗ

 د اٌزغبسة اٌّؾ١ٍخ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ أْ دِظ أظٙش

الاثزىبس فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت أعُٙ فٟ سفغ لذسح 

اٌخش٠غ١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ 

 .ِب ٠ذػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ثٕبء الزظبد ِؼشفٟ

  ٌُ ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ

طخ فٟ ظً ٠ؼذ رشفبً، ثً ػشٚسح اعزشار١غ١خ، خب

اٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رزطٍت رط٠ٛش ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ 

 .غ١ش اٌشعّٟ

  ٟأشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ غ١بة أدٚاد اٌزم١١ُ اٌّٛػٛػ

ٌلأٔشطخ اٌلاطف١خ لذ ٠ئدٞ اٌٝ ػذَ لذسح اٌّئعغبد 

ػٍٝ ل١بط الأصش الاعزّبػٟ اٌؾم١مٟ ٌٙزٖ الأٔشطخ، ٚ٘ٛ 

 .ِب ٠غزذػٟ ٚػغ ِئششاد ٚاػؾخ ٌٍزم١١ُ

 صجزذ اٌذساعخ أْ ٚعٛد ٌغبْ ؽلاث١خ فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز أ

الأٔشطخ ٠ؼضص ِٓ صمبفخ اٌّغئ١ٌٚخ اٌزار١خ ٠ٚض٠ذ ِٓ 

 شؼٛس اٌطبٌت ثبلأزّبء ٌٍّئعغخ، ٚ٘ٛ ِب أوذرٗ دساعخ

Martynets (2019). 

  أظٙشد إٌزبئظ أْ رٛظ١ف اٌٛالغ الافزشاػٟ ٚاٌّؾبوبح

زفى١ش فٟ ثشاِظ اٌزذس٠ت عبُ٘ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌ

إٌمذٞ ٚؽً اٌّشىلاد ٌذٜ اٌطلاة، ٟٚ٘ ِٙبساد 

 .ؽ٠ٛ١خ ٌغٛق اٌؼًّ اٌؾذ٠ش

  ٟأوذد اٌذساعخ أْ ٚعٛد ِشاوض اٌش٠بدح ٚالاثزىبس ف

اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ عبػذد فٟ رؾ٠ًٛ أفىبس اٌطلاة اٌٝ 

ِشبس٠غ ػ١ٍّخ لبثٍخ ٌٍزطج١ك، ِّب ٠ذػُ الالزظبد اٌٛؽٕٟ 

 .٠ٚشغغ س٠بدح الأػّبي

 بئظ اٌٝ أْ الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ أشبسد إٌز

اٌطلاث١خ عبػذ فٟ ثٕبء صمبفخ رٕظ١ّ١خ ؽذ٠ضخ داخً 

اٌغبِؼبد، ثّب ٠ؼضص وفبءح اٌؼ١ٍّبد ٠ٚمًٍ ِٓ اٌٛلذ 

 Al-Balushi اٌّغزغشق فٟ اٌزٕف١ز، وّب لاؽظذ دساعخ

 .(2021) ٚآخشْٚ

  أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌطلاة اٌؼُّب١١ٔٓ ٠فؼٍْٛ الأٔشطخ

ٌزٟ رذِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزفبػً اٌشلّٟ ػٍٝ اٌلاطف١خ ا

اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش اٌٝ رغ١شّ فٟ ؽج١ؼخ 

 .اؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ

  ث١ّٕذ اٌذساعخ أْ اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّشبس٠غ

اٌّغزّؼ١خ عبّ٘ذ فٟ رؼض٠ض اٌشؼٛس ثبٌّغئ١ٌٚخ 

ؼُٙ الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة، ٚسثطزُٙ ثمؼب٠ب ِغزّ

 .اٌّؾٍٟ

  أوذد إٌزبئظ أْ الاثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ لا ٠ئصش فمؾ

ػٍٝ الأداء الأوبد٠ّٟ، ثً ٌٗ أؼىبعبد ٚاػؾخ ػٍٝ 

اٌغٍٛن الاعزّبػٟ ٌٍطٍجخ ٚػٍٝ ػلالبرُٙ داخً اٌؾشَ 

 اٌغبِؼٟ ٚخبسعٗ.

  أظٙشد إٌزبئظ أْ ٕ٘بن رفبٚربً ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼّب١ٔخ

س، ٚأْ ثؼغ اٌّئعغبد فٟ ِذٜ رجٕٟ أدٚاد الاثزىب

ثذأد خطٛارٙب الأٌٚٝ ث١ّٕب رمذِذ أخشٜ ثشىً ٍِؾٛظ، 

 .ِّب ٠غزذػٟ رؼ١ُّ اٌزغبسة إٌبعؾخ

  أشبسد إٌزبئظ اٌٝ أْ ٚعٛد ٔظبَ سلّٟ لإداسح الأٔشطخ

عبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌزٛاطً ث١ٓ اٌغٙبد اٌّخزٍفخ داخً 

اٌغبِؼخ، ٚعًٙ ػ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚرمذ٠ُ اٌخذِبد، وّب 

 .Verbivskyi (2023) روش

  أظٙشد اٌذساعخ أْ الاثزىبس فٟ اداسح الأٔشطخ اٌلاطف١خ

عبػذ فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ صمبف١خ ل٠ٛخ ٌٍغبِؼبد اٌؼُّب١ٔخ، ِّب 

 .صاد ِٓ رّبعه اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعّؼزٙب

  أوذد إٌزبئظ أْ اٌطلاة اٌز٠ٓ شبسوٛا فٟ ثشاِظ

رذس٠ج١خ ِجزىشح أظٙشٚا رؾغًٕب ٍِؾٛظًب فٟ ِٙبساد 

١بدح ٚاٌزٛاطً ِمبسٔخ ثؤلشأُٙ فٟ اٌجشاِظ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌم

 .ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌزذس٠ت

  أظٙشد إٌزبئظ أْ رط٠ٛش ثشاِظ الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت

ثطش٠مخ ِجزىشح ٠ؼُذ أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾم١ك أ٘ذاف 

 اٌّزؼٍمخ ثجٕبء ِغزّغ ِؼشفٟ ِغزذاَ. 0404سإ٠خ ػُّبْ 

 ٌٝٚعٛد فغٛح ث١ٓ ِب رمذِٗ اٌغبِؼبد  أشبسد إٌزبئظ ا

اٌؼُّب١ٔخ ِٓ ثشاِظ رذس٠ج١خ ٚث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ 
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ِٓ اٌّٙبساد اٌشخظ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب ٠غزذػٟ 

اػبدح إٌظش فٟ رظ١ُّ ٘زٖ اٌجشاِظ، ٚ٘ٛ ِب دػّزٗ 

 .(2024) دساعخ اٌىفشاٚٞ ٚآخش٠ٓ

 

 انتىصُبد:

 ٍِٛبد ػشٚسح دِظ أدٚاد اٌشل١ّخ ٚاداسح اٌّؼ

الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ػ١ٍّبد رٕظ١ُ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٌزغ١ًٙ 

ػ١ٍّخ اٌزٛاطً ٚص٠بدح فشص ِشبسوخ اٌطلاة ثشىً 

 .ؽٛػٟ ٚفؼّبي

  ٍٝادخبي أعب١ٌت رذس٠ج١خ ؽذ٠ضخ ِضً اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػ

اٌّشبس٠غ ٚاٌّؾبوبح اٌٛالؼ١خ ٌزؼض٠ض اٌّٙبساد 

الاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٌذٜ اٌطلاة ٚسفغ لذسرُٙ ػٍٝ 

 .ى١ف ِغ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّاٌز

  رشغ١غ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ اػزّبد ّٔٛرط اداسح

ِشزشن ٠شُشن اٌطلاة فٟ رظ١ُّ ٚرٕف١ز الأٔشطخ 

اٌلاطف١خ، ِّب ٠ؼضص ِٓ شؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٠ٚطُٛس 

 .ِٙبساد ِضً اٌم١بدح ٚاٌّغئ١ٌٚخ

  رظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ رذِظ ث١ٓ اٌّٙبساد اٌزم١ٕخ

ذف اٌٝ ثٕبء شخظ١خ اٌطبٌت اٌشبٍِخ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرٙ

 .ثذلًا ِٓ اٌزشو١ض فمؾ ػٍٝ اٌغبٔت إٌّٟٙ

  رفؼ١ً اعزخذاَ إٌّظبد اٌشل١ّخ لإداسح الأٔشطخ

اٌلاطف١خ ٚاٌزم١١ُ اٌزارٟ اٌّغزّش، ثّب ٠مًٍ ِٓ اٌٛلذ 

اٌّغزغشق ٠ٚض٠ذ ِٓ شفبف١خ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٠ٚؾفض 

 .الاعزّشاس٠خ ٌذٜ اٌطلاة

 ٌلاطف١خ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ثّشبس٠غ سثؾ الأٔشطخ ا

خذ١ِخ ِغزّؼ١خ ٌزؼض٠ض اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ٚر١ّٕخ اٌم١ُ 

الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطلاة، ٚسثطُٙ ثمؼب٠ب ِغزّؼُٙ 

 .اٌّؾٍٟ

  ثٕبء صمبفخ اداس٠خ داخً اٌغبِؼبد رؼضص الإثذاع ٚالاثزىبس

فٟ ِغبي الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚثشاِظ اٌزذس٠ت، ػجش 

لزشاػ أفىبس عذ٠ذح ٚرطج١مٙب ػٍٝ رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ ا

 .أسع اٌٛالغ

  ُرٛف١ش ِشاوض ٌٍش٠بدح ٚالاثزىبس داخً اٌغبِؼبد ٌذػ

ِجبدساد اٌطلاة ٚرؾ٠ًٛ أفىبسُ٘ اٌٝ ِشبس٠غ ػ١ٍّخ، 

 .ِّب ٠غُبُ٘ فٟ ثٕبء الزظبد لبئُ ػٍٝ اٌّؼشفخ

  اػزّبد ِئششاد ٚاػؾخ ٌزم١١ُ الأصش الاعزّبػٟ ٌزط٠ٛش

، ١ٌٚظ فمؾ الأصش الأوبد٠ّٟ أٚ ثشاِظ الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت

 .إٌّٟٙ

  ،ًّاؽذاس رىبًِ ث١ٓ اٌجشاِظ اٌلاطف١خ ٚعٛق اٌؼ

ثؾ١ش رؼُزجش عضءًا ِٓ اٌغ١شح ا١ٌّٕٙخ ٌٍطبٌت ٚفشطزٗ 

 .اٌّغزمج١ٍخ

  ُرشغ١غ رؤع١ظ ٌغبْ ؽلاث١خ فبػٍخ رشبسن فٟ رظ١ّ

ٚرٕظ١ُ الأٔشطخ اٌلاطف١خ، ٌزؼض٠ض صمبفخ اٌّغئ١ٌٚخ 

 .ٔخشاؽ اٌطلاثٟاٌزار١خ ٚص٠بدح الا

  اػبدح إٌظش فٟ ؽج١ؼخ الأٔشطخ اٌلاطف١خ اٌزم١ٍذ٠خ

ٚرؾذ٠ضٙب ٌزىْٛ أوضش رفبػلًا ِغ ا٘زّبِبد اٌغ١ً اٌغذ٠ذ 

ِٓ اٌطلاة، ثبعزخذاَ ػٕبطش الإثذاع ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌؾذ٠ضخ

  دِظ ِفب١ُ٘ الاثزىبس ػّٓ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٌٛؽذاد

سفغ وفبءح الأٔشطخ اٌطلاث١خ ٚاداساد اٌزذس٠ت، ثٙذف 

 .اٌؼ١ٍّبد ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد غ١ش اٌظف١خ

  رؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد فٟ ثٕبء ٠ٛ٘خ صمبف١خ ٚاعزّبػ١خ

ل٠ٛخ ػجش الأٔشطخ اٌلاطف١خ اٌّجزىشح، ٌذػُ اٌزّبعه 

 .اٌّغزّؼٟ ٚص٠بدح ٚلاء اٌطلاة ٌغبِؼزُٙ

  ٟرمذ٠ُ ثشاِظ رؤ١ٍ١٘خ ٌٍّٛظف١ٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌؼب١ٍِٓ ف

ذس٠ت، ٌزؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ رجٕٟ ِغبي الأٔشطخ ٚاٌز

 .الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ ٚرطج١مٙب ثفؼب١ٌخ

  ّٓاعزخذاَ أدٚاد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌّزبثؼخ اٌّغزّشح ػ

ثشاِظ اٌزذس٠ت ٌم١بط ِذٜ رطٛس اٌّٙبساد اٌشخظ١خ 

 .ٌذٜ اٌطبٌت، ِضً اٌضمخ ثبٌٕفظ ِٚٙبساد اٌزٛاطً

  سثؾ الأٔشطخ اٌلاطف١خ ٚاٌزذس٠ت ثشٙبداد ِشبسوخ

غبّ٘خ فٟ اٌغغلاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍطٍجخ، ٌض٠بدح اٌؾبفض ِٚ

 .اٌفشدٞ ٌٍّشبسوخ

  رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؼُّب١ٔخ ِٚئعغبد اٌمطبع

اٌخبص ٌزؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ، 

 .ٚرظ١ُّ ثشاِظ رذس٠ج١خ رزٛافك ِغ ٘زٖ الاؽز١بعبد

 سح رؼ١ُّ اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ اعزخذاَ الاثزىبس فٟ ادا

الأٔشطخ ٚاٌزذس٠ت ػٍٝ ثبلٟ اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ 

اٌغٍطٕخ ، ٌؼّبْ اعزفبدح ع١ّغ اٌطلاة ِٓ ٘زٖ 

 .اٌزؾٛلاد

  ،ٚػغ اؽبس اعزشار١غٟ ِؾٍٟ ٠شثؾ ث١ٓ الاثزىبس

الإداسح اٌؾذ٠ضخ، ٚالأثؼبد الاعزّبػ١خ، ١ٌىْٛ د١ٌلًا 

 .رشغ١ٍ١بً ٌظٕبع اٌمشاس فٟ لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 

 خغقبئًخ انًشا

 

 انًشاخغ ثبنهغخ انؼشثُخ

(. فؼب١ٌخ الأٔشطخ 0400أثبظخ، ِؾّذ ِؾّٛد شؾبرخ. ) .0

اٌضمبف١خ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الاثزىبس ٌذٜ ؽلاة 

اٌغبِؼخ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ؽلاة عبِؼخ 

إٌّظٛسح. ِغٍخ ا٢داة ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ، عبِؼخ 

 .(73) 70إٌّظٛسح، 

. ِؼٛلبد (0408اثشا١ُ٘، سا١ٔب اٌظبفٟ خ١ًٍ. ) .0

الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط ِششٚع اطلاػ 

اٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ الإعىٕذس٠خ ]سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

ِٕشٛسح[. و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ٌٍزشث١خ، عبِؼخ 

 .اٌمب٘شح

ؽغٓ ػجذاٌخبٌك، أؽّذ، ِؾّذ أثٛ  ١ِبعخاٌىفشاٚٞ،  .0

اٌؾّذ ع١ذ، & ؽغبصٞ، طبٌؼ طجشٞ ِؾّذ. 
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زشؽخ ٌزط٠ٛش الأٔشطخ (. اعزشار١غ١خ ِم0400)

اٌّذسع١خ فٟ ػٛء اٌزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ اٌّؼبطشح. 

ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ، عبِؼخ الأص٘ش، 

00 (040 ،)009–000. 

https://jsrep.journals.ekb.eg 

(. أ١ّ٘خ الإثذاع ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ 0400ص٘ب، ٔغ١ت. ) .0

 . . آفبق ػ١ٍّخ ٚرشث٠ٛخاٌّذاسطالاثزىبس فٟ 

https://al3loom.com 

(. فشص الاثزىبس 0409ػجذ اٌؾ١ٍُ، ٘جخ ِؾّذ. ) .5

ٚأٔشطخ اٌش٠بػخ اٌّذسع١خ. ِغٍخ  ثشاِظٚالإثذاع فٟ 

–807(، 0) 00اٌزشث١خ ٚصمبفخ اٌطفً، عبِؼخ ا١ٌّٕب، 

855. 

(. رظٛس ِمزشػ 0400لبعُ، ثذس ِؾّذ لبعُ ِؾّذ. ) .6

ٌزط٠ٛش ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّؼٟ فٟ ػٛء أعٍٛة 

(، 0) 0اٌزشث١خ إٌٛػ١خ، عبِؼخ أع١ٛؽ،  وب٠ضْ. ِغٍخ

80–004. 

(. أعب١ٌت اٌزذس٠ت 0400. )ٌٍّذسث١ٓا١ٌٙئخ اٌؼشث١خ  .7

اٌؾذ٠ضخ: سٚاد الاثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ. ا١ٌٙئخ اٌؼشث١خ 

 .ٌٍّذسث١ٓ
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ABSTRACT 

 

 

The study aimed to analyze the way innovation can be utilized as a strategic 

tool for developing student activities management and designing training programs 

within educational institutions in the Sultanate of Oman, as well as to examine the 

social dimensions of this development. The study findings revealed that the use of 

digital platforms and modern methods increased student participation rate up to 

40%, demonstrating the effectiveness of innovative approaches in enhancing 

student engagement. Additionally, the results showed that innovative training 

programs had a significantly greater impact on improving students' social and 

practical skills compared to traditional ones. 

The study highlighted the positive relationship between adoption of 

innovative management practices and the increased sense of institutional belonging 

social responsibility among students. It also pointed out the existence of 

organizational , cultural challenges within some educational institutions that hinder 

the effective implementation of creative models. 

The study recommended the integration of digital tools by managing 

extracurricular activities, and adoption of modern training methodologies such as 

project-based learning and simulation. It further emphasized the need to redesign 

activity programs to better align with students’ interests and to activate the role of 

student committees in planning and execution processes. Moreover, the study 

underlined the importance of fostering an innovative administrative culture within 

Omani universities to support students' entrepreneurial and social initiatives. It also 

stressed the necessity of linking extracurricular and training programs with labor 

market needs and community initiatives to enhance their practical and social values. 

All the above recommendations are aligned with the objectives of Oman 

Vision 2040 , which seeks to build a sustainable knowledge-based society driven by 

creativity and high-quality human capital. 

 

Keywords: Innovation, Student Activities, Social Impact, Institutional Belonging, Oman 

Vision 2040 


