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ذٙرُ اٌذساعح اٌؽا١ٌةح تم١ةاط وفةاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ فةٟ دٚي

تاعةةرخذاَ ذؽ١ٍةةً ( 0200 -0222)اٌفرةةشج  خةة ياٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا  ٚرٌةةه  

ئٌٝ ذثا٠ٓ ِغرٛٞ وفاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ ذؽم١ةك     ٚلذ ذٛصٍد اٌذساعح  . ِغٍف اٌث١أاخ

ُّ االاعةةرمشاس إٌمةةذٞ ِماع ةة   لأعةةعاس اٌّغةةرٍٙى١ٓ فةةٟ دٚي اٌشةةشق     اعةةذلاخ اٌرضةةخُ ٚفم ةة  ت

 ااٌى٠ٛةد  ٚذشو١ةا  فمةذ ؼممرة     :ّٚ٘ةا   فمةط  ٓالاٚعط ٚشّاي افش٠م١ةا  ٚرٌةه تاعةرصٕاء دٌٚرة١    

شةةُ فمةةذ ذؽممةةد اٌىفةةاءج       ِٚةةٓ(VRS)  ّٚٔةةٛرض (CRS)اٌىفةةاءج اٌراِةةح ٚفمةةا  ٌّٕةةٛرض    

. فمةط (VRS) ت١ّٕا ؼممد اٌّغشب  ٚعّاْ  ٚذٛٔظ اٌىفاءج اٌراِح ٚفما  ٌّٕةٛرض  . اٌؽع١ّح

فةةٟ ؼةة١ٓ  وةةذخ إٌرةةافط عةةذَ وفةةاءج اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح فةةٟ اٌؽةةذ ِةةٓ اٌرضةةخُ فةةٟ تةةالٟ دٚي  

وّةةا  رٙةةشخ إٌرةةافط   ْ ِرٛعةةط    . (VRS)ٚ  (CRS)إٌّطمةةح  ٚرٌةةه ٚفم ةةا ٌّٕةةٛرظٟ    

. (CRS) وثش ِٓ ِرٛعط اٌىفةاءج اٌف١ٕةح ٚفمةا  ٌّٕةٛرض      (VRS)اٌف١ٕح ٚفماُ ٌّٕٛرض  اٌىفاءج

اٌؽةةذ ِةةٓ فةةٟ  (MENA) ٚفةةٟ ءةةٛء ذثةةا٠ٓ ِغةةرٜٛ وفةةاءج اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح فةةٟ دٚي اٌةة ـ 

اٌرضخُ  ٚعذَ وفاءذٙا ِٓ إٌاؼ١ح اٌرم١ٕح ٚاٌؽع١ّح فةٟ اٌةثعا ا٢خةش  ذٛصةٟ اٌذساعةح      

تأ١ّ٘ةةح اٌعّةةً عٍةةٝ اعةةرمشاس اٌّرغ١ةةشاخ الالريةةاد٠ح اٌى١ٍةةح  ٚدعةةُ ذطةة٠ٛش اٌث١ٕةةح اٌرؽر١ةةح   

اٌّا١ٌح  ٚذعض٠ض ؼٛوّح ٚاعرم ١ٌح اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح  الأِش اٌزٞ ٠ٕعىظ عٍٝ ص٠ادج وفةاءج  

.اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ ذٍه اٌذٚي ٚفعا١ٌح

اٌغ١اعح إٌمذ٠ح  اٌرضخُ  ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ  دٚي اٌششق : انكهًاخ انًفراحيح 

.الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١ا
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Abstract: 

     The Current Study is Concerned with Measuring the Efficiency of 

Monetary Policy to Reduce Inflation in the Countries of the Middle East 

and North Africa, During the Period (2000-2022) Using Data 

Envelopment Analysis. The Study Found a Variation in the Level of 

Efficiency of Monetary Policy in Achieving Monetary Stability as 

Measured by Inflation Rates According to Consumer Prices In (MENA) 

Countries, with the Exception of Only Two Countries, Namely Kuwait 

and Turkey. Complete Efficiency Was Achieved According to (CRS) and 

(VRS) Models. Hence, Volumetric Efficiency has been Achieved. While 

Morocco, Oman, and Tunisia Achieved Full Efficiency According to 

(VRS) Model Only. 

       While The Results Confirmed The Inefficiency of Monetary Policy to 

Reduce Inflation In The Rest of The Countries of The Region, According 

to (CRS) and (VRS) models. The Results also Showed that The Average 

Technical Efficiency According to (VRS) Model is Greater than the 

Average Technical Efficiency According to (CRS). In Light of The 

Varying Level of Efficiency of Monetary Policy in (MENA) Countries to 

Reduce Inflation, and its Technical and Volumetric Inefficiency in Others, 

The Study Recommends the Importance of Working to Stabilize 

Macroeconomic Variables, Support and Develop the Financial 

Infrastructure, and Enhance The Governance and Independence of Central 

Banks. This is Reflected in The Increased Efficiency and Effectiveness of 

Monetary policy to Reduce Inflation in Those Countries. 

Keywords: Monetary Policy, Inflation, Data Envelopment Analysis, 

MENA Countries. 
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٠ُ    ٟ ٠عةأٟ ِٕٙةا ِع ةُ الريةاد٠اخ      عذ اٌرضخُ ِٓ تة١ٓ اٌّشةاوً الالريةاد٠ح اٌرة

عٍةةٝ  اوث١ةةش  اعةةعاس خطةةش  شةةىً الاسذفةةا  فةةٟ اٌّغةةرٜٛ اٌعةةاَ ٌ   دٚي اٌعةةاٌُ  ؼ١ةةس ٠ُ 

٠خرٍف ذأش١شٖ ِٓ الرياد ئٌٝ آخش  ٚرٌه تؽغة لٛج ِٚرأةٗ  ٚالاعرمشاس الالريادٞ  

ٌٚمذ اعرّذخ اٌىص١ش ِٓ اٌةذٚي اعةرمشاس الأعةعاس وأؼةذ     . اٌماعذج الالرياد٠ح فٟ اٌذٌٚح

الأ٘ذاف الأعاع١ح ٌٍغ١اعح إٌمذ٠ح  ٚرٌه ِةٓ خة ي ع١اعةح اعةرٙذاف اٌرضةخُ  ؼ١ةس       

ٓ    ظؽةةوأةةد ٔا  ُِعةةذلاخ ح فةةٟ ِع ةةُ اٌةةذٚي ٚاعةةرطاعد ذؽم١ةةك ِغةةرٜٛ ِش ةةٛب ِةة

 ُّ غةةرخذِح ٚلةةذسذٙا عٍةةٝ اٌرضةةخُ  ئلا  ْ اكشةةىا١ٌح ذىّةةٓ فةةٟ ِةةذٞ وفةةاءج الأدٚاخ اٌ

فةةٟ رةةً ذعةةاسا الأ٘ةةذاف اٌّؽاف ةةح عٍةةٝ ٘ةةزا الاعةةرمشاس ٌٍّةةذٜ اٌط٠ٛةةً  ٚرٌةةه      

ُِ عذلاخ اٌرضخُ ٚص٠ادج إٌّةٛ الالريةادٞ ِةص    ِّةا     إٌٙاف١ح ٌٍغ١اعح إٌمذ٠ح وخفا 

 . ٠ؽذ ِٓ فاع١ٍح اٌغ١اعح إٌمذ٠ح

ٚذشةةةةٙذ دٚي اٌشةةةةشق الأٚعةةةةط ٚشةةةةّاي افش٠م١ةةةةا  وغ١ش٘ةةةةا ِةةةةٓ دٚي اٌعةةةةاٌُ 

ُِ ١شج  ؼ١س فٟ اٌغٕٛاخ الأخا ععاس خيٛص رىشسٖ فٟ اٌّغرٜٛ اٌعاَ ٌ اءطشاتاخ 

فةةٟ % 14.1فش٠م١ةةا ئٌةةٝ اٚصةةً ِعةةذي اٌرضةةخُ فةةٟ ِٕطمةةح اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي   

  0211ٚ 0222تة١ٓ عةاِٟ   % 3.3تذسظح وث١شج عٓ اٌّرٛعط اٌثاٌغ  اِشذفع  0201

   وّةا  0200ٌّا  رٙشذٗ ذمةاس٠ش صةٕذٚق إٌمةذ اٌةذٌٟٚ اٌيةادسج فةٟ عةاَ         اٚرٌه ٚفم 

ُِدٚي ذشةةٙذ تعةةا   ص١ةةش اٌمٍةةك ِصةةً ئ٠ةةشاْ   ح تذسظةةح ذُعةةذلاخ ذضةةخُ ِشذفعةة  إٌّطمةةح 

ؼ١ةس   ٚرٌه ٚفما  لأؼةذز اٌث١أةاخ  فةٟ    %( 32)  ٚا١ٌّٓ %(154)  ٌٚثٕاْ %(43)

 ٞ  ْ  0222عةاَ  %( 1.1(ِماسٔح تـ  0200عاَ  %(4.4(تٍغ ِعذي اٌرضخُ ٔؽٛ 

اسذفعد تّعذي ِشوةة    –ِماعٗ تالاععاس اٌرٝ ٠ذفعٙا اٌّغرٍٙىْٛ –ِعذلاخ اٌرضخُ 

ٚرٌه تغثة اءطشاب ع عةً الأِةذاد      %131تٍغ (  0202 -0222)خ ي اٌفرشج 

ٚٔةةا ٛسصِةةح وٌ  اٌعا١ٌّةةح  ٚؼةةذٚز اخرٕالةةاخ فةةٟ اِةةذاداخ اٌغةةٍع اٌغزاف١ةةح وأعىةةاط    

فض   عٓ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌعٛاًِ الالرياد٠ح ٚاٌغ١اع١ح   .اٌشٚعٟ الأٚوشأٟ ٌيشا   اٚ

فةٟ اٌغة١طشج عٍةٝ اسذفةا  ٚاٌّإعغ١ح  اٌرةٟ ذضةعف وفةاءج اعةرخذاَ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح      

 . ِغر٠ٛاخ الأععاس فٟ ذٍه الالرياداخ
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اسذفةةا  ِعةةذلاخ اٌرضةةخُ فةةٟ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط  ٠ُعةةذ ٚفةةٟ ءةةٛء ِةةا عةةثك  

ذؽم١ةك  ٘ةذافٙا   فةٟ   ؼذ  ُ٘ اٌّشةى خ اٌرةٟ ذعةٛق اكداسج الالريةاد٠ح      ٚشّاي افش٠م١ا

ح ٚالاظرّاع١ةح اٌخط١ةشج   شةاس الالريةاد٠  ِٓ اٌعذ٠ذ ِٓ ا٢ حٌّا ٌٙزٖ اٌّشىٍ  الالرياد٠ح

ٌٚٙةةزا ظةةاء دٚس اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح   . عٍةةٝ اٌثٕةةاء الالريةةادٞ ٚالاظرّةةاعٟ ٌرٍةةه اٌةةذٚي    

ٚ دٚاذٙةةا ٚتاٌرؽذ٠ةةذ دٚس اٌّعةةشٚا إٌمةةذٞ ٚعةةعش اٌيةةشف  ٚٔغةةثح الاؼر١ةةا ٟ فةةٟ   

عةعاس  ٚتٕةاء   ع ض ٘زٖ اٌّشىٍح فٟ ِؽاٌٚح ٌرؽم١ك الاعةرمشاس فةٟ اٌّغةرٜٛ اٌعةاَ ٌ     

ِةةا ِةةذٞ وفةةاءج   :إشووكانيح انذساعووح فووي اعخاتووح ػهووا انرغووا ل انروواني   ذرثهووٕس  ع١ٍةةٗ 

الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا تاعرخذاَ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق

  عٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ؟

  ذرضػ ِٓ  ١ّ٘ح الأٔنا: ٚذغرّذ اٌذساعح  ١ّ٘رٙا ِٓ ٔمطر١ٓ سف١غ١ر١ٓ  ّٚ٘ا

خاصح فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ةا  ٚاٌرةٟ لا٠ةضاي    اٌّٛءٛ  فٟ ؼذ راذٗ 

ُِعذَ الاعرمشاس إٌمذٞ ٠ُ . عضٍح ؼم١م١ح ف١ٙا تاٌش ُ ِٓ ذؽغٓ  دافٙا الألريادٞشىً 

ُّ ٔانثاَيح، ُّذرعٍك تإٌّٙع١ح اٌ رّصٍح فٟ اعرخذاَ ذؽ١ٍةً ِغٍةف   غرخذِح فٟ اٌذساعح ٚاٌ

ح  فثعىظ  شق اكٔؽذاس اٌعاد٠ح ٚاٌرٟ اٌث١أاخ  وأعٍٛب ظذ٠ذ ٌرٕاٚي  شىا١ٌح اٌذساع

  ُِ عةةذلاخ اٌرضةةخُ ِرعةةذد الأتعةةاد تإٌغةةثح  ذعطةةٟ ِرٛعةةطاخ عاِةةح عةةٓ ذمةةذ٠ش ِشٚٔةةح 

 ُّ ماسٔةةح تةة١ٓ اٌةةذٚي ِؽةةًٌٍغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح  ٠ر١ّةةض ٘ةةزا الأعةةٍٛب تىٛٔةةٗ ٠رةة١ػ اٌّعةةاي ٌٍ

. اٌذساعح  ٚذؽذ٠ذ اٌذٚي الأوصش وفاءج ٚاٌذٚي الألً وفاءج

فةةٟ اٌؽةةذ ِةةٓ ِغةةرٛٞ وفةةاءج اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح ٚذٙةةذف ٘ةةزٖ اٌذساعةةح ئٌةةٝ ل١ةةاط 

  (0200 -0222)فةةٟ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا خةة ي اٌفرةةشج      اٌرضةةخُ

 Data Envelopment)ٚرٌه ِٓ خ ي ذمذ٠ش٘ا تاعرخذاَ ذم١ٕح ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ

 Analysis :DEA)    ( اٌىفةٛءج ) ٚي اٌّشظع١ةح   ٚفٟ ءٛء ٘زا اٌرمةذ٠ش ٠ةرُ ذؽذ٠ةذ اٌةذ

اٌمةة١ُ اٌّغةةرٙذفح ٌرؽغةة١ٓ وفةةاءج اٌةةذٚي  ١ةةش ٌٕ ١شذٙةةا  ١ةةش اٌىفةةإج  فضةة   عةةٓ ذؽذ٠ةةذ 

ُّشاس ئ١ٌٙاذٚي اٌاٌىفإج  فٟ  . ٌٚرؽم١ك رٌه لاِد اٌذساعح ِؽً اٌذساعح خ ي اٌفرشج اٌ

ل١اط وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ      ْ ٓ  ّٚ٘ا: الأٚي  ر١١ٓ  عاع١رعٍٝ فشء١

اٌرضخُ تاعرخذاَ  عٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ ٠عطٟ ٔرافط ذعىظ ٚالةع دٚي اٌشةشق   



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 
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١ٌظ ٌع١ّع دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا ٔفظ . ٚاٌصأٟ  الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا

.اٌىفاءج فٟ اعرخذاَ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍؽذ ِٓ اٌرضخُ ِٜغرٛ

ف اٌذساعةح ٚاخرثةاس فشءة١اذٙا  اعرّةذخ اٌذساعةح عٍةٝ  اٌّةٕٙطٌٚرؽم١ك  ٘ةذا 

دٚس  داج اٌٛصةةف١ح ٚالأداج اٌرؽ١ٍ١ٍةةح  ٚرٌةةه عٕةةذ ذٕةةاٚي  الاعةةرمشافٟ  تالاعةةرٕاد ئٌةةٝ الأ 

عٍٝ اٌّغرٛٞ إٌ ةشٞ  ٚعٍةٝ ِغةرٜٛ اٌذساعةاخ      اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚاٌؽذ ِٓ اٌرضخُ

ٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي اٌرطث١م١ح  ٚعٕذ سصذ ٚالع اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚاٌرضخُ ف

 عٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أةاخ رٚ اٌرٛظ١ةٗ اٌّةذخٍٟ عٛافةذ      فض   عٓ اعرخذاَ. افش٠م١ا

(. ٠ٚرطٍة اعرخذاَ ٘زا الأعٍٛب VRS( ٚعٛافذ اٌؽعُ اٌّرغ١ش)CRS) اٌؽعُ اٌصاترح

ّصةةً اٌّعةةشٚا إٌمةةذٞ عثةةش عةةٓ اٌّةةذخ خ ٚاٌّخشظةةاخ  ف١ُذؽذ٠ةةذ اٌّرغ١ةةشاخ اٌرةةٟ ذُ

وٕغةةثح ِةةٓ ئظّةةاٌٟ إٌةةاذط اٌّؽٍةةٟ(  ٚعةةعش اٌيةةشف اٌشعةةّٟ )عٍّةةح  )ٌٛاعةةعتّعٕةةاٖ ا

ِؽ١ٍح ِماتً اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ  ِرٛعط اٌفرةشج(  ٚٔغةثح الاؼر١ا ١ةاخ )ل(اٌّةذخ خ     

تالأعةةعاس اٌرةةٟ ٠ةةذفعٙا   ااٌشف١غةة١ح   ِةةا اٌّخشظةةاخ فررّصةةً فةةٟ ِإشةةش اٌرضةةخُ ِماع ةة   

ٚذةُ اٌؽيةٛي عٍةٝ اٌث١أةاخ ِةٓ ِإشةشاخ اٌر١ّٕةح اٌعا١ٌّةح اٌّغرٍٙىْٛ )ل ع٠ٕٛا(.

(.0200 -0222)اٌيادسج عٓ اٌثٕه اٌذٌٟٚ ٌٍفرشج

ٚذٕؽيش اٌؽذٚد اٌّٛءٛع١ح ٚاٌّىا١ٔح ٌٍذساعح فٟ ذم١١ُ وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح 

فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ

تاعةةةرخذاَ ذؽ١ٍةةةً ِغٍةةةف اٌث١أةةةاخ فةةةٟ دٚي اٌشةةةشق الأٚعةةةط ٚشةةةّاي افش٠م١ةةةا 

اكِاساخ  ظ١ثٛذٟ  اٌعضافش  ِيش  اٌعشاق  ئعشاف١ً ( دٌٚح ٟٚ٘: 41ؽذدج تـ)ٚاٌّ

ٚلةةذ ذةةُ اخر١ةةاس ٘ةةزٖ   .اٌى٠ٛةةد  ١ٌث١ةةا  اٌّغةةشب  عّةةاْ  لطةةش  عةةٛس٠ا  ذةةٛٔظ  ذشو١ةةا  

اٌّعّٛعح ِٓ اٌذٚي لأٔٙةا ذرةاغ ٌٙةا ت١أةاخ ِٛظةٛدج فةٟ ِإشةشاخ اٌثٕةه اٌةذٌٟٚ ِةٓ

ِعرةةٛق  ٚآخةةشْٚ )ٟ ِةةٓ ظأةةة آخةةشظأةةة  وّةةا  ٔٙةةا ِرماستةةح فةةٟ إٌطةةاق اٌعغشافةة 

 (0222(. ت١ّٕا ذمريش اٌؽذٚد اٌض١ِٕح ٌٍذساعةح عٍةٝ اٌفرةشج ِةٓ عةاَ)      454: 0200

 ( وأؼذز عٕٗ ِراؼح. 0200ئٌٝ عاَ)

ٚاخرثةةاس فشءةة١اذٙا  فرٕمغةةُ اٌذساعةةح ئٌةةٝ ش شةةح  اٌذساعةةح٘ةةذاف  عةةع١ا  ٌرؽم١ةةك  ٚ

  عشا الأعاط إٌ ةشٞ  الأٔلانًحٕس ِؽاٚس سف١غ١ح تخ ف اٌّمذِح ٚاٌخاذّح  ٠رٕاٚي 



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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ٚاك ةةاس إٌ ةةشٞ   ٌةةذٚس اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح  فةةٟ  اٌؽةةذ ِةةٓ اٌرضةةخُ  ٚاٌذساعةةاخ اٌرطث١م١ةةح 

  ٌشصذ ٚالةع اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ٚاٌرضةخُ     انًحٕس انثاَي٠ٚخيص  .ٌرؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ

انًحوٕس  ٠ٚشوةض  (. 0200 -0222)فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشةّاي  فش٠م١ةا خة ي اٌفرةشج     

عٍةةٝ ل١ةةاط وفةةاءج اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح فةةٟ ذؽم١ةةك الاعةةرمشاس إٌمةةذٞ فةةٟ دٚي اٌشةةشق    انوو انث

 .الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا خ ي ٔفظ اٌفرشج تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ

٠شوض الأعاط إٌ شٞ ٚاٌرطث١مٟ ٌٍذساعةح عٍةٝ ذٕةاٚي دٚس اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ       

 اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ وّا ظاء 

فٟ إٌ ش٠ح ٚاٌذسعاخ اٌرطث١م١ح  فض   عٓ ذٕاٚي اك اس إٌ شٞ ٌرؽ١ًٍ ِغٍف 

 :ٔرنك ػها انُحٕ انرانياٌث١أاخ  

 :الأعاط انُظشي نذٔس انغياعح انُمذيح في انحذ يٍ انرعخى (1

ٚاؼذج ِٓ  ُ٘ اٌغ١اعاخ الالرياد٠ح اٌرٟ ذُغرخذَ ِٓ لثً  انغياعح انُمذيحذُعرثش       

ؼىِٛاخ دٚي اٌعةاٌُ تٙةذف ذؽم١ةك الاعةرمشاس فةٟ اٌّغةرٜٛ اٌعةاَ ٌ عةعاس ِٚغةرٜٛ          

ِعّٛعةةةح اكظةةةشاءاخ اٌرةةةٟ ذرخةةةز٘ا  تاٌغ١اعةةةح إٌمذ٠ةةةح٠ُميةةةذ ٚ. إٌشةةةالا الالريةةةادٞ

ُِّصٍح فٟ اٌثٕه اٌّشوضٞ ٌٍغ١طشج ٚاٌرؽىُ فٟ و١ّح إٌمةٛد اٌّرذاٌٚةح    اٌغٍطاخ إٌمذ٠ح 

تغةةشا ذؽم١ةةك  ٘ةةذاف اٌغ١اعةةح الالريةةاد٠ح  ؼ١ةةس ذعّةةً عٍةةٝ ص٠ةةادج و١ّةةح إٌمةةٛد        

ٚذخفةة١ا  عةةعاس اٌفافةةذج فةةٟ فرةةشاخ الأىّةةاػ  ٚسفةةع  عةةعاس اٌفافةةذج ٚذخفةة١ا و١ّةةح  

ٞ       إٌمةةٛد  فةةٟ فرةةشاخ اٌرٛعةةع تٙةةذف اٌّؽاف ةةح عٍةةٝ الاعةةرمشاس ٚاٌرةةٛاصْ الالريةةاد

 (.646 :0202اٌخشتٛ ٍٟ  )

الزٍادة الوسخوشة والوخواصلت فٌ الوسخوى العام لأسعاس السلع عي  انتضخىوٍُعبش       

ٚاٌخةةةةذِاخ. ٠ٚةةةةإشش اٌرضةةةةخُ عةةةةٍث١ ا عٍةةةةٝ ِغةةةةر٠ٛاخ الاعةةةةرٙ ن  ٚالاعةةةةرصّاس         

 اٌعٍّح اٌّؽ١ٍح  ٚتاٌرةاٌٟ عٍةٝ إٌشةالا الالريةادٞ ٌٍذٌٚةح     ٚاٌيادساخ  ٚععش صشف 

وىً. ٚذعٕٟ را٘شج اٌرضخُ ٚظٛد اخر ي ٚاءػ فٟ الالرياد اٌّؽٍةٟ  الأِةش اٌةزٞ    
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لةةةذ ٠عىةةةظ اسذفةةةا  اٌى١ّةةةح اٌّعشٚءةةةح ِةةةٓ إٌمةةةٛد ِماسٔةةةح تّغةةةرٜٛ عةةةشا اٌغةةةٍع  

ُِعةذلا   خ اٌرضةخُ ِةٓ   اٌخذِاخ. ٌٚزا ٠ُّىٓ اعرخذاَ  دٚاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍرؽىُ فةٟ 

 .(Mosler, 2023:7)خ ي اٌرأش١ش عٍٝ ِغر٠ٛاخ اٌّعشٚا إٌمذٞ 

وٍموم البٌك الوشكزً بشسن وحٌفَذ السَاست الٌمذٍت هي خلال اسخخذام هجووعت هي      

الأدواث والوسائل الوباششة وغَش الوباششة، بحَث حستخدذ  الأدواث الوباشتشة حوهَت     

الوصتتشفٌ إلتتي ل اعتتاث رُو لأغتتشا  هعٌَتتت، فتتٌ  تتَي الائخوتتاى الووٌتتو  هتتي الم تتا  

ٔيًكوٍ ذٕظوي     .حسخدذ  الأدواث غَتش الوباشتشة الختر َش علتي الحجتن اللالتٌ للائخوتاى       

 :رنك كًا يهي

 :الأدٔاخ انًثاششج نهغياعح انُمذيح( 1/1

ذرّصً الأدٚاخ اٌّثاششج ٌٍغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٍرةأش١ش فةٟ الافرّةاْ إٌّّةٛغ ِةٓ اٌمطةا             

 (:0213:10اٌشارٌٟ  )اٌّيشفٟ فٟ عذد ِٓ الأدٚاخ   ّ٘ٙا ِا ٠ٍٟ 

 :ذحذيذ انغمٕف الائرًاَيح انًًُٕحُح يٍ انمطاع انًصشفي ( أ

اكلةشاا ِةٓ   ميذ تٗ اصذاس ذٛظ١ٙةاخ ِةٓ لثةً اٌثٕةه اٌّشوةضٞ تعةذَ ذعةاٚص        ٠ُ      

ظأة اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح ٌمطا  ِع١ٓ ٔغثح ِع١ٕح  ٚرٌه تٙذف ذشع١ع تعا اٌمطاعةاخ  

ُّرثعةةح  ٚتاٌرةةاٌٟ ئؼةةذاز لةةذس ِةةٓ اٌرةةٛاصْ تةة١ٓ            فةةٟ ئ ةةاس الاعةةرشاذ١ع١ح اٌر٠ّٕٛةةح اٌ

 .اٌمطاعاخ اٌّخرٍفح فٟ اٌؽيٛي عٍٝ الافرّاْ

 : فشض حذ أدَا نهغيٕنح ( ب

اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح تالاؼرفةا  تٕغةثح ِؽةذدج     –ٙزٖ الأداجٚفم ا ٌ –٠ٍُضَ اٌثٕه اٌّشوضٞ      

  (تاٌعّ خ اٌّؽ١ٍح ٚالأظٕث١ح)ِٓ اٌشص١ذ اكظّاٌٟ ٌٍؽغاتاخ اٌعاس٠ح اٌّفرٛؼح ٌذ٠ٙا

تؽ١س ذُّصً ٘زٖ إٌغثح ؼذ ا  دٔٝ ِٓ اٌغ١ٌٛح ٌّٛاظٙح  ٍثاخ اٌغةؽة  ِّةا ٠غةُٙ فةٟ     

 .ص٠ادج اٌصمح تاٌمطا  اٌُّيشفٟ

 :انًثاششج نهغياعح انُمذيحالأدٔاخ غيش ( 1/0

  [(Dua, 2020:120)رّصً  ُ٘ الأدٚاخ  ١ش اٌّثاششج ٌٍغ١اعح إٌمذ٠ح ف١ّا ٠ٍٟذ     

 ([:15 -13 :0213اٌشارٌٟ  )



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :ػًهياخ انغٕق انًفرٕحح ( أ

ذرّصً ٘زٖ الأداج فٟ ل١ةاَ اٌثٕةه اٌّشوةضٞ تع١ٍّةاخ ت١ةع ٚشةشاء الأٚساق اٌّا١ٌةح فةٟ                 

ٞ   اٌغةةٛق إٌمذ٠ةةح تٙةةذف  ٚذُغةةُٙ ع١ٍّةةاخ اٌغةةٛق اٌّفرٛؼةةح   . اٌرةةأش١ش فةةٟ اٌّعةةشٚا إٌمةةذ

        ُّ غةر٠ٛاخ  تطش٠مح  ١ش ِثاششج فٟ ئعةادج ذٛظ١ةٗ  عةعاس اٌفافةذج ٚاٌؽةذ ِةٓ أؽشافٙةا عةٓ اٌ

ُّ ٠ٚرطٍةةة . غةةرذفح  ٚرٌةةه عةةٓ  ش٠ةةك اٌرةةأش١ش عٍةةٝ ؼعةةُ الافرّةةاْ ٌةةذٜ اٌثٕةةٛن اٌرعاس٠ةةح اٌ

٠ةح ذةٛافش  عةٛاق ِا١ٌةح ٚٔمذ٠ةح ِرطةٛسج        ٔعاغ ذٍه الأداج فةٟ ذؽم١ةك  ٘ةذاف اٌغ١اعةح إٌمذ    

 .ئءافح ئٌٝ ِىٛٔاخ ٚؼعُ ِؽف ح الأٚساق اٌّا١ٌح ٌذٜ اٌثٕه اٌّشوضٞ

 :َغثح الاحرياطي انمإََي (ب

٠ُميذ تٕغثح الاؼر١ا ٟ اٌمأٟٛٔ ٔغثح ِٓ ئظّاٌٟ اٌٛدافع اٌرٟ ٠ؽرفظ تٙا اٌثٕٛن         

اٌغةةؽة اٌطاسفةةح ِةةٓ ظأةةة  اٌرعاس٠ةةح ٌةةذٜ اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ  تٙةةذف ِٛاظٙةةح ع١ٍّةةاخ

اٌّٛدع١ٓ ٚاٌرأش١ش عٍٝ اٌؽعُ اٌىٍٟ ٌ فرّاْ إٌّّٛغ ِةٓ اٌمطةا  اٌّيةشفٟ  تؽ١ةس     

٠مَٛ اٌثٕةه اٌّشوةضٞ ترخفة١ا ذٍةه إٌغةثح فةٟ  ٚلةاخ اٌىغةاد  ِّةا ٠ةإدٞ ئٌةٝ ص٠ةادج             

ُِعةذلاخ اٌرضةخُ    . اٌرغ١ٙ خ الافرّا١ٔح ٚذٕش١ط اٌّعاِ خ  ٚاٌعىظ فٟ ؼاٌح اسذفةا  

ٖ الأداج تشىً  ١ةش ِثاشةش عٍةٝ  عةعاس اٌفافةذج  ؼ١ةس ٠ةإدٞ أخفةاا ٔغةثح          ٚذإشش ٘ز

الاؼر١ا ٟ اٌمأٟٛٔ ئٌٝ أخفاا  عةعاس اٌفافةذج عٍةٝ اٌمةشٚا إٌّّٛؼةح  ِّةا ٠عٕةٟ        

 .ذخف١ا ذىٍفح الاعرصّاس ٚاسذفا  ِعذلاخ الاعرٙ ن ٚاٌذخً اٌؽم١مٟ

 :عؼش انخصى ( ض

٠ُعثش ععش اٌخيُ عٓ ععش اٌفافذج اٌزٞ ٠غرخذِٗ اٌثٕه اٌّشوضٞ فٟ ئ اس دٚسٖ       

ُِؽةذد ا اعرششةاد٠ ا لأعةعاس اٌفافةذج        وّ ر  خ١ش ٌٍثٕٛن اٌرعاس٠ح  وّا ٠ُعذ عةعش اٌخيةُ 

ٚتيةفح عاِةح  ٠يةعة الاعرّةاد عٍةٝ      . عٍٝ اٌمشٚا ٚاٌٛدافع فٟ اٌمطا  اٌّيشفٟ

ّىٓ ذغ١١شٖ ٚفم ا لأ٘ذاف اٌغ١اعح لأْ ٘زا اٌغعش ٠ُذٍه الأداج فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  ٔ ش ا 

 .الالرياد٠ح ٌٍذٌٚح وىً ١ٌٚظ ٔر١عح ٌٍرغ١شاخ اٌؽادشح فٟ اٌطٍة ٚاٌعشا إٌمذٞ

ٚذٛظذ عذج  دٚاخ ٚلٕٛاخ ٠ّىٓ ِٓ خ ٌٙا أرماي آشاس اٌغ١اعح إٌمذ٠ةح ئٌةٝ الالريةاد         

ُِعةةذلاخ اٌرضةةخُ   ّ٘ٙةةا   لٕةةاج  عةةعاس اٌفافةةذج  ٚلٕةةاج عةةعش   :اٌىٍةةٟ  ٚتاٌرةةاٌٟ اٌرةةأش١ش عٍةةٝ 

 :ٔفيًا يهي ػشض ذهك انمُٕاخ  اٌيشف  لٕاج الأصٛي اٌّا١ٌح  لٕاج اٌرٛلعاخ



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :لُاج أعؼاس انفائذج ( أ

غةُٙ فةٟ   ِةٓ  ٘ةُ اٌمٕةٛاخ اٌرةٟ ذُ     - ثم ا ٌٍٕ ش٠ةح اٌى١ٕض٠ةح   -ذُعرثش  ععاس اٌفافذج         

اٌىٍةٟ  ؼ١ةس ٠ةإدٞ اذثةا  ع١اعةح      أرماي  شةش اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ئٌةٝ ِرغ١ةشاخ الالريةاد       

ٔمذ٠ةةح ذٛعةةع١ح ِةةٓ لثةةً اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ ئٌةةٝ ص٠ةةادج عةةشا إٌمةةٛد  ِّةةا ٠ةةإدٞ ئٌةةٝ       

أخفاا  ععاس اٌفافذج اٌؽم١م١ةح فةٟ عةٛق إٌمةذ  ٚتاٌرةاٌٟ أخفةاا ذىٍفةح س ط اٌّةاي         

ٚفةٟ  . ص٠ادج الأفةاق الاعةرٙ وٟ ٚالاعةرصّاسٞ  ِٚةٓ شةُ ص٠ةادج اٌطٍةة اٌىٍةٟ ٚإٌةاذط         

  فاْ اذثا  ع١اعح ٔمذ٠ح أىّاش١ح ٠إدٞ ئٌٝ ذخف١ا عةشا إٌمةٛد اٌّرذاٌٚةح     اٌّماتً

ِٚٓ شُ اسذفا   ععاس اٌفافذج اٌؽم١م١ح  ِّا ٠عٕٟ اسذفةا  ذىٍفةح س ط اٌّةاي ٚأخفةاا     

اٌشةارٌٟ   )]الأفاق الاعرٙ وٟ ٚالاعرصّاسٞ  ٚتاٌراٌٟ أخفاا اٌطٍةة اٌىٍةٟ ٚإٌةاذط   

0213:11)  [(Mann, 2023:12). 

 :لُاج عؼش انصشف الأخُثي (ب

٠ُعذ ععش اٌيشف ِٓ  ُ٘ اٌمٕةٛاخ اٌرةٟ ٠ّىةٓ ِةٓ خ ٌٙةا أرمةاي  شةش اٌغ١اعةح                 

 إٌمذ٠ح خاصح فٟ الرياداخ 

اٌذٚي اٌرٟ ذر١ّض تذسظح وث١شج ِٓ الأفراغ اٌعاٌّٟ  وّةا ذشذفةع  ١ّ٘ةح ٘ةزٖ اٌمٕةاج فةٟ       

ٚذةإشش ذغ١ةشاخ   . فةٟ ذٍةه اٌةذٚي   اٌذٚي إٌا١ِح فٟ رً أخفاا ذطٛس الأعٛاق اٌّا١ٌح 

ععش اٌيشف فٟ الالرياد اٌّؽٍةٟ ِةٓ خة ي ذأش١ش٘ةا عٍةٝ ؼعةُ اٌرعةاسج اٌخاسظ١ةح         

وّةا ٠ةإشش عةعش اٌيةشف عٍةٝ اٌطٍةة       . ٚالاعرصّاس الأظٕثٟ ٚذذفماخ سؤٚط الأِةٛاي 

فثإٌغةثح  . اٌىٍٟ ٚوزٌه اٌعشا اٌىٍٟ  ِّا ٠إشش تشىً ِثاشش عٍةٝ ِعةذلاخ اٌرضةخُ   

ٞ أخفةاا ل١ّةح اٌعٍّةح اٌّؽ١ٍةح ئٌةٝ أخفةاا  عةعاس اٌيةادساخ         ٌعأة اٌطٍة  ٠ةإد 

ٚاسذفةا   عةعاس اٌةٛاسداخ  ِّةا ٠شةعع عٍةٝ ص٠ةادج ؼعةُ اٌيةادساخ ٚاسذفةا  اٌطٍةة            

ٚف١ّةا ٠رعٍةك تعأةة اٌعةشا  فةاْ      . اٌىٍٟ ٚإٌاذط  ِٚٓ شةُ اسذفةا  ِعةذلاخ اٌرضةخُ    

ٛاد اٌخةةاَ أخفةةاا عةةعش صةةشف اٌعٍّةةح اٌّؽ١ٍةةح لةةذ ٠ةةإدٞ ئٌةةٝ اسذفةةا   عةةعاس اٌّةة        

اٌّغرٛسدج ِٓ اٌخاسض  ِّا ٠عٕٟ اسذفا   ععاس اٌغٍع إٌّرعح ِؽ١ٍ ا  ٚتاٌراٌٟ اسذفا  

   ٟ تاكءةافح ئٌةٝ رٌةه    . ِعذلاخ اٌرضخُ ؼرٝ فٟ رً عذَ ذغ١ش ِغةر٠ٛاخ اٌطٍةة اٌىٍة

فاْ أخفاا ععش اٌيشف ٠إشش ِثاششج عٍٝ اٌرضخُ ِٓ خ ي اسذفا   ععاس اٌغٍع 



(DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

10

ذخً فةٟ اٌرعةاسج اٌذ١ٌٚةح  ٚ اسذفةا   عةعاس اٌةٛاسداخ  ِّةةا       ٚاٌخةذِاخ اٌّؽ١ٍةح اٌرةٟ ذة    

(.0202:614اٌخشتٛ ٍٟ  )٠عٕٟ فٟ ٔٙا٠ح الأِش اسذفا  ِعذلاخ اٌرضخُ

:لُاج أعؼاس الأصٕل انًانيح(  ج

ّىٓ لأعةعاس الأصةٛي اٌّا١ٌةح  ْ ذٕمةً ذةأش١ش اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح عةٓ  ش٠ةك لٕةاذ٠ُٓ١     

  ٚرٌةةةه ِةةةٓ خةةة ي ِةةةا   ٚلٕةةةاج اٌصةةةشٚج ٚالاعةةةرٙ ن  فةةةشع١ر١ٓ  ّ٘ةةةا لٕةةةاج اٌغةةةٕذاخ    

:(Mann, 2023:4)]  (0213:14اٌشارٌٟ  ])٠ٍٟ

ئٌٝ أخفاا  ععاس اٌفافةذج   –فٟ رً لٕاج اٌغٕذاخ –ذإدٞ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح اٌرٛعع١ح  -

اٌؽم١م١ةةح ٌٍغةةٕذاخ  ِّةةا ٠ُخفةةا ِةةٓ ؼعةةُ الاعةةرصّاساخ فةةٟ ذٍةةه اٌغةةٕذاخ ِماسٔةةح

ُِماسٔةح  تالاعرصّاساخ فٟ الأعُٙ   الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ اسذفا  اٌم١ّح اٌغٛل١ح ٌ عُٙ 

ترىٍفح س ط اٌّاي  ِّا ٠شةعع عٍةٝ ص٠ةادج ؼعةُ الاعةرصّاساخ ٚئصةذاس  عةُٙ ظذ٠ةذج 

.ِٚٓ شُ اسذفا  ؼعُ اٌطٍة اٌىٍٝ ٚاسذفا  اٌّغرٜٛ اٌعاَ ٌ ععاس

صةةةةشٚج عثةةةةش لٕةةةةاج اٌ –٠ُّىةةةةٓ  ْ ٠ٕرمةةةةً  شةةةةش اٌغ١اعةةةةح إٌمذ٠ةةةةح ٌ لريةةةةاد اٌّؽٍةةةةٟ   -

٠ٚرضّٓ . ِٓ خ ي اٌرأش١ش عٍٝ الاعرٙ ن ِٚغرٜٛ اٌذخً اٌذافُ ٌٍفشد –ٚالاعرٙ ن

  ِّةا  (اٌرةٟ ذّصةً الأعةُٙ  وثةش ِىٛٔاذٙةا     )الأخ١ش س ط اٌّةاي اٌؽم١مةٟ ٚاٌصةشٚج اٌّا١ٌةح    

٠عٕةةةٟ  ْ اسذفةةةا   عةةةعاس الأعةةةُٙ ٠ةةةإدٞ ئٌةةةٝ ص٠ةةةادج ل١ّةةةح اٌصةةةشٚج  ٚتاٌرةةةاٌٟ اسذفةةةا 

ُِعذلاخ اٌرضخُالاعرٙ ن ٚاٌطٍة اٌىٍٟ  ٚ  .ِٓ شُ اسذفا  

: لُاج انرٕلؼاخ( د

ذٍعة اٌرٛلعاخ اٌخاصح ترٛظٙاخ ٚع١اعاخ اٌثٕه اٌّشوضٞ ِٚرغ١شاخ الالرياد       

ِ ةةا فةةٟ ٔعةةاغ اكظةةشاءاخ اٌرةةٟ ذمةةَٛ تٙةةا اٌغةةٍطاخ إٌمذ٠ةةح فةةٟ ذؽم١ةةك      اٌىٍةةٟ دٚس ا ٘ا

وّةا ذٍعةة ذٛلعةاخ    . ٌ عةعاس الأ٘ذاف اٌّشظٛج  ٚتاٌراٌٟ اٌرأش١ش عٍةٝ اٌّغةرٜٛ اٌعةاَ    

ّ ا فٟ ذشى١ً د٠ٕا١ِاخ اٌرضخُ ٚتشىً عاَ  ٠عذ اٌرؽذ٠ةذ اٌٛاءةػ   . اٌرضخُ دٚس ا ؼاع

ٚاٌّعٍٓ لأعٍٛب عّةً اٌغةٍطاخ إٌمذ٠ةح  ِٚٛعةذ اظرّاعةاخ ذٍةه اٌغةٍطاخ  ٚذٛل١ةد

ٔشةةةش ذمةةةاس٠ش ٔرةةةافط ٘ةةةةزٖ الاظرّاعةةةاخ  ِةةةش ا ءةةةةشٚس٠ ا ٌرؽم١ةةةك  ٘ةةةذاف اٌغ١اعةةةةح

.(IMF, 2023:49)إٌمذ٠ح



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :انذساعاخ انرطثيميح انري ذُأند دٔس انغياعح انُمذيح في انحذ يٍ انرعخى (0

عٍٝ اٌّغرٛٞ اٌرطث١مٟ  ْ اٌغ١اعةح   ِٓ اٌرعاسب ٚاٌخثشاخ اٌّرشاوّح وذخ اٌعذ٠ذ    

         ُّ ماستةاخ اٌرم١ٍذ٠ةح   إٌمذ٠ح ذةإشش فةٟ ِعةذلاخ اٌرضةخُ تشةىً  ١ةش ِثاشةش ِةٓ خة ي اٌ

ئلا  ْ ٘ةزا  . اٌٛع١طح ِصً اٌّعا١ِع إٌمذ٠ح  ٚ عةعش اٌيةشف   اٌمافّح عٍٝ الاعرٙذافاخ

الاعرماد ذشاظع فٟ اٌىص١ةش ِةٓ اٌةذٚي تغةثة عةذَ وفةاءج ٘ةزٖ ا١ٌ٢ةاخ فةٟ تٍةٛ  ٘ةذف            

الأِش اٌزٞ اعرذعٟ اٌرشو١ةض عٍةٝ ِعةذلاخ اٌرضةخُ فةٟ ؼةذ راذٙةا          الاعرمشاس إٌمذٞ

زٌه  ٕ٘ةان اٌعذ٠ةذ ِةٓ    ٚذأو١ةذا  ٌة  (. 1 :0216ِطاٞ  اتٓ شة١ٕٕح   )واعرٙذافاخ ٚع١طح

اٌذساعةةاخ اٌرطث١م١ةةح اٌرةةٟ ذٕاٌٚةةد اٌع لةةح تةة١ٓ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح ٚذؽم١ةةك الاعةةرمشاس        

  :ٔيًكٍ انرؼشف ػها ْزِ انذساعاخ ػها انُحٕ انرانيإٌمذٞ  

ئٌةةٝ دساعةةح  شةةش اٌغ١اعةةح    (Madurapperuma, 2023)فمةةذ ٘ةةذفد دساعةةح          

( 0216 -1442)إٌمذ٠ح عٍٝ ِرغ١شاخ الالريةاد اٌىٍةٟ فةٟ عة١ش٠ ٔىا خة ي اٌفرةشج       

ذةةأش١ش   تٙةةذف ذؽذ٠ةةذ  (SVAR)ِٕٙع١ةةح الأؽةةذاس اٌةةزاذٟ ا١ٌٙىٍةةٟ   تاعةةرخذاَ ّٔةةٛرض  

   ٟ عةةعش ٚ  ٚاٌرضةةخُ  (GDP)لةةشاساخ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح عٍةةٝ إٌةةاذط اٌّؽٍةةٟ اكظّةةاٌ

ٚلذ  وةذخ اٌذساعةح  ْ فعا١ٌةح أرمةاي  شةش اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح        . اٌّا١ٌحاٌيشف  ٚالأعٛاق 

ئٌةٝ ِرغ١ةةشاخ الالريةاد اٌىٍةةٟ ذعرّةذ عٍةةٝ اٌعذ٠ةةذ ِةٓ اٌعٛاِةةً   ّ٘ٙةا ِةةذٜ الأفرةةاغ      

اٌذساعةةح ئٌةةٝ  ْ وّةا ذٛصةةٍد   .الالريةادٞ ٌٍذٌٚةةح  ِٚٛلةةف اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةةح ٚ ١ش٘ةةا  

لالريةاد اٌىٍةٟ  ؼ١ةس ٠ةإشش ص٠ةادج      ٕ٘ان ذةأش١ش وث١ةش ٌٍغ١اعةح إٌمذ٠ةح عٍةٝ ِرغ١ةشاخ ا      

اٌّعشٚا إٌمذٞ ا٠عات١ ا عٍٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ اكظّاٌٟ  وّةا ٠ٛظةذ ذةأش١ش عةٍثٟ ٌغةعش      

  فٟ ؼ١ٓ  وذخ اٌذساعح عٍٝ عذَ اٌفافذج عٍٝ إٌاذط اٌّؽٍٟ اكظّاٌٟ ٚععش اٌيشف

 .ٚظٛد ع لح ٚاءؽح ت١ٓ عشا إٌمٛد ِٚعذلاخ اٌرضخُ فٟ الالرياد اٌغش٠ ٔىٟ

ٟ )وّا ذٛصٍد دساعةح          اٌرةٟ ئظش٠ةد عةٓ ِيةش  ئٌةٝ      ( 0203إٌعةاس    & فّٙة

   ٟ عةعش اٌيةشف  ٚعةعش    : ٚظٛد ع لح ِع٠ٕٛح ٌّرغ١شاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ةح ٚاٌّرّصٍةح فة

عٍةٝ  ( وّرغ١ةشاخ ِغةرمٍح  )اٌفافذج  ٚعشا إٌمةٛد تّعٕةاٖ اٌٛاعةع  ٚالافرّةاْ اٌخةا       

ٚلذ ظةاءخ ٘ةزٖ اٌع لةح    (. 0203 -1442)خ ي اٌفرشج ( وّرغ١ش ذاتع)ِعذي اٌرضخُ 



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ً     عىغ١ح ٌىً ِٓ ععش اٌفافذج ٚؼعُ الافرّاْ اٌخاصح ٓ  ٚ شد٠ةح تإٌغةثح ٌىة عةعش   ِة

 .اٌيشف ٚاٌّعشٚا إٌمذٞ

تثؽةس ِةذٜ فعا١ٌةح اٌغ١اعةح       (Anachedo et al., 2023)وّةا ا٘رّةد دساعةح          

 ٟ ٚلةةذ . إٌمذ٠ةةح ٌٍثٕةةه اٌّشوةةضٞ ا١ٌٕع١ةةشٞ فةةٟ اٌغةة١طشج عٍةةٝ ِعةةذلاخ اٌرضةةخُ اٌّؽٍةة

اعةةةرخذِد اٌذساعةةةح ت١أةةةاخ اٌغ عةةةً اٌض١ِٕةةةح اٌّرعٍمةةةح تّرغ١ةةةشاخ اٌغ١اعةةةح إٌمذ٠ةةةح   

عشا إٌمٛد تاٌّفَٙٛ اٌض١ك  عشا إٌمٛد اٌٛاعع  ععش اٌيةشف  عةعش اٌفافةذج     )

عةةذي اٌرضةةخُ  ٚإٌةةاذط اٌّؽٍةةٟ اكظّةةاٌٟ الاعةةّٟ خةة ي اٌفرةةشج      ِٚ(ٚعةةعش اٌخيةةُ

تاعةةةرخذاَ اخرثةةةاس ٠ٛ٘أغةةةٓ ٌٍرىاِةةةً اٌّشةةةرشن ّٚٔةةةٛرض ِرعةةةٗ      ( 0201 - 1442)

ٚ رٙشخ إٌرافط  ْ اٌرضخُ ٌٗ ذأش١ش ئ٠عاتٟ  ١ش ِعٕٛٞ عٍةٝ إٌّةٛ   . ذيؽ١ػ اٌخطأ

ش عٍةةٝ إٌّةةٛ الالريةةادٞ فةةٟ ١ٔع١ش٠ةةا  وّةةا  ْ عةةعش اٌفافةةذج ٠ةةإشش عةةٍث١ا ٚتشةةىً وث١ةة   

        ْ اسذفةا   عةعاس اٌفافةذج لا     الالريةادٞ فةٟ ١ٔع١ش٠ةا عٍةٝ اٌّةذٜ اٌط٠ٛةً  ِّةا ٠إوةذ  

٠شةةعع اٌطٍةةة عٍةةٝ اٌمةةشٚا لأ ةةشاا الاعةةرصّاس  ِّةةا ٠عىةةظ ٚظةةٛد  شةةش أىّاشةةٟ  

 .لاسذفا   ععاس اٌفافذج عٍٝ ِعذلاخ إٌّٛ الالريادٞ

اٌرةٟ ئظش٠ةد   ( 0200ِةشصق   & ِؽّةذ )ذٛصٍد دساعح فمذ  ٚئءافح ئٌٝ رٌه        

ئٌةةٝ  ْ الأدٚاخ اٌى١ّةةح  ٌٍغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح  ( 0214 -1442)فةةٟ اٌعضافةةش عةةٓ اٌفرةةشج  

ُّ ٟ اٌ ِعةةذي اٌخيةةُ  ٔغةةثح الاؼر١ةةا ٟ الاٌضاِةةٟ  اٌّعةةشٚا إٌمةةذٞ تةةاٌّفَٙٛ : ّصٍةٗ فةة

ا  ٚ وذخ اٌذساعةح عٍةٝ   اٌٛاعع  ذمَٛ تذٚس فعاي ٌضثط اٌرضخُ ٚظعٍٗ  وصش اعرمشاس 

  ِ . شةرشن ٚعةثث١ح تة١ٓ اٌرضةخُ ٚالأدٚاخ اٌى١ّةح ٌٍغ١اعةح إٌمذ٠ةح       ٚظٛد ع لةح ذىاِةً 

 اٌرةٟ ئظش٠ةد  ( 0200ظغة ف   & عع١ذ)ٚذأو١ذا  ٌٕرافط ٘زٖ اٌذساعح  ذٛصٍد دساعح 

فةةٟ اٌعضافةةش ٌٚةةٕفظ اٌفرةةشج ئٌةةٝ ٚظةةٛد ذةةأش١ش ٌّرغ١ةةشاخ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح عٍةةٝ ِعةةذي    

اٌرضخُ   ؼ١س ظاء اٌرأش١ش ِٛظة ِٚعٕٛٞ ٌّعذي ّٔٛ اٌّعشٚا إٌمذٞ فةٟ اٌّةذٜ   

 شدٞ ٌّعذي ٚاٌمي١ش ٚاٌط٠ًٛ  ٚ شدٞ تإٌغثح ٌغعش اٌيشف فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  

 .ئعادج اٌخيُ فٟ اٌّذٜ اٌمي١ش



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذؽ١ٍةً اٌع لةح تة١ٓ  دٚاخ    ئٌةٝ  ( 0200ِفةرٓ   )زا اٌغ١اق  ٘ذفد دساعةح  ٚفٟ ٘       

 ٟ عةشا إٌمةٛد تةاٌّفَٙٛ اٌٛاعةع ِٚعةذلاخ اٌفافةذج ٚعةعش        : اٌغ١اعح إٌمذ٠ح اٌّرّصٍح فة

  ٚتالاعرّةةاد عٍةةٝ (0215 -0223)اٌيةةشف ِٚعةةذلاخ اٌرضةةخُ فةةٟ اٌعةةشاق ٌٍفرةةشج  

ٌةٝ  ْ اٌرضةخُ ٠رثةع ذغ١ةشاخ     ٚذٛصٍد اٌذساعةح ئ  .إٌّٙع١ٓ الاعرٕثا ٟ ٚالاعرمشافٟ

ذأش١ش  وثش ٌغعش اٌيشف فٟ ِٛاظٙح اٌرضةخُ   ِةا ِعةذي     ٚظٛد اٌغ١اعح إٌمذ٠ح  ِع

 .اٌفافذج فثاٌش ُ ِٓ ذؽش٠ىٗ ٔؽٛ اٌض٠ادج  ٚ الأخفاا ئلا ئٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٚاءػ اٌرأش١ش

ذم١١ُ فعا١ٌح ِّشاخ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح   ( 0202اٌخشتٛ ٍٝ  )وّا اعرٙذفد دساعح        

ٚتالاعرّةاد   .ِٚذٜ وفاءذٙا فٟ ذؽم١ك اٌّؽاف ح عٍٝ اعرمشاس اٌّغرٜٛ اٌعاَ ٌ عةعاس 

عٍٝ ّٔٛرض الأؽذاس اٌزاذٟ ِرعةذد اٌّرغ١ةشاخ  ٚتاعةرخذاَ ت١أةاخ ستةع عة٠ٕٛح ٌٍفرةشج        

عٓ الالرياد اٌّيشٞ  ٚظذخ اٌذساعح ع لةح ِع٠ٕٛةح تة١ٓ اٌرغ١ةش      (2017 -1997)

ِٚعةذي اٌرضةخُ  ٚترؽ١ٍةً الأ١ّ٘ةح إٌغةث١ح      ( فعةعش اٌيةش  )فٟ ل١ّح اٌعٍّةح اٌٛ ١ٕةح   

ٌّّشاخ أرماي  شش اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚظةذ اسذفةا  الأ١ّ٘ةح إٌغةث١ح ٌّّةش عةعش اٌيةشف        

 .تاٌّماسٔح ِع اٌّّشاخ الأخشٜ

فةٟ اٌعضافةش ئٌةٝ     اٌرةٟ ئظش٠ةد  ( 0201سؼّأٟ  & تٓ عّاع١ٓ)ٚ٘ذفد دساعح      

اٌرعشف عٍٝ ِذٜ ئِىا١ٔح ذؽىُ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌرضخُ فٟ اٌعضافش خ ي اٌفرةشج  

اٌىرٍةح إٌمذ٠ةح    :   ٚرٌه تاعرخذاَ تعا اٌّرغ١شاخ الالرياد٠ح ٟٚ٘(0214 -1442)

  ذٛصةٍد   (ARDL)ٚتالاعرّةاد عٍةٝ ّٔةٛرض     .ِعذي ئعادج اٌخيةُ  عةعش اٌيةشف   

ٝ  اٌذساعح ٚ       اخ دٚ  ْ ذةأش١ش  ئٌة اٌّةذٜ  عٍةٝ  اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح عٍةٝ اٌرضةخُ وةاْ ٔغةث١ا  

 .اٌط٠ًٛ فمط

ترٕةاٚي اٌع لةح تة١ٓ وفةاءج       (Olusola and Adekunle, 2017)ٚلاِد دساعةح      

اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚإٌّٛ الاؼرٛافٟ ٚاعرمشاس اٌّغرٜٛ اٌعاَ ٌ ععاس فٟ ١ٔع١ش٠ا  خ ي 

تاعرثةاسٖ  داج ٘اِةح    (DEA) ث١أةاخ تاعةرخذَ ذؽ١ٍةً ِغٍةف اٌ   ( 0213 -1412)اٌفرةشج 

(   رٚٔةةةاخ اٌخضأةةةح ٚشةةةٙاداخ اٌخضأةةةح)ٌذساعةةةح اٌىفةةةاءج ِةةةٓ خةةة ي ئ ةةةاس اٌّةةةذخ خ

ٚلةةذ ذٛصةةٍد اٌذساعةةح ئٌةةٝ عةةذَ وفةةاءج   (. عةةعش اٌفافةةذج ٚاٌماعةةذج إٌمذ٠ةةح )ٚاٌّخشظةةاخ



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ ١ٔع١ش٠ا  الأِش اٌزٞ ٠عٕٟ عذَ لذسج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح عٍةٝ اٌؽفةا      

 .عٍٝ اعرمشاس اٌّغرٜٛ اٌعاَ ٌ ععاس ٚذؽف١ض ِعذلاخ إٌّٛ فٟ الالرياد اٌّؽٍٟ

تم١اط اٌع لح تة١ٓ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ٚاٌرضةخُ      (Cioran, 2014)ٚا٘رّد دساعح      

ٚاخرثاس اٌع لح اٌغثث١ح ت١ٓ ِعذي اٌرضةخُ ٚتعةا اٌّرغ١ةشاخ الالريةاد٠ح اٌى١ٍةح فةٟ       

ٚلذ . تاعرخذاَ ّٔٛرض الأؽذاس اٌخطٟ اٌثغ١ط( 0213 -1443)سِٚا١ٔا خ ي اٌفرشج 

تاعرثاس٘ةةا  ٘ةةُ )ذٛصةةٍد اٌذساعةةح ئٌةةٝ ٚظةةٛد ع لةةح ِثاشةةشج ٘اِةةح تةة١ٓ عةةعش اٌفافةةذج  

ٚاٌرضخُ  ِّةا ٠ععةً عةعش اٌفافةذج  داج فعاٌةح ٌٍثٕةه اٌّشوةضٞ        (  دٚاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح

 .ٌٍؽذ ِٓ اٌرضخُ

اءج آ١ٌةاخ أرمةاي اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح     ترم١١ُ وف (Doležal, 2011) وّا ا٘رّد دساعح     

ئٌٝ الالرياد اٌّؽٍةٟ ٚاٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ فةٟ وشٚاذ١ةا ِةٓ خة ي لٕةاج عةعش اٌيةشف            

( 0212 -1441)ٚلٕةةاج الأسصةةذج إٌمذ٠ةةح ٚلٕةةاج عةةةعش اٌفافةةذج  ٚرٌةةه خةة ي اٌفرةةةشج        

ّٚٔةةةٛرض اٌرىاِةةةً اٌّشةةةرشن    (VECM)تاعةةةرخذاَ ّٔةةةٛرض ِرعةةةٗ ذيةةةؽ١ػ اٌخطةةةأ    

إٌرةةافط ئٌةةٝ ٚظةةٛد ع لةةح  ٠ٍٛةةح اٌّةةذٜ تةة١ٓ ذةةذات١ش اٌغ١اعةةح ٚلةةذ  شةةاسخ . ١ٌٛ٘أغةةٓ

وّا . إٌمذ٠ح ِٓ ظٙح ٚإٌشالا الالريادٞ اٌؽم١مٟ ِٚغر٠ٛاخ الأععاس ِٓ ظٙح  خشٜ

 وذخ إٌرافط  ْ لٕاذٟ  ععش اٌيشف ٚ ععاس اٌفافذج ِٓ  ُ٘ اٌمٕٛاخ فعا١ٌح فٟ أرماي 

 . عىظ لٕاج الأسصذج إٌمذ٠حآشاس اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  ٚرٌه عٍٝ 

 : (Data Envelopment Analysis)اعطاس انُظشي نرحهيم يغهف انثياَاخ  (3

عٍةةٝ ٠ةةذ ش شةةح  1431لأٚي ِةةشج فةةٟ عةةاَ  رٙةةش  عةةٍٛب ذؽ١ٍةةً ِغٍةةف اٌث١أةةاخ        

       ُ سٚدص ٚوةٛتش  : تاؼص١ٓ لاِٛا تية١ا ح إٌّةٛرض الأعاعةٟ ٌرؽ١ٍةً ِغٍةف اٌث١أةاخ  ٚ٘ة

ٓ     (CCR)إٌّٛرض اٌزٞ عشف ف١ّا تعذ تاعُٚذشاسٔظ  ٚ٘ٛ   ٔغةثح ئٌةٝ اٌص شةح تةاؼص١

.(Charness-Cooper-Rhodes)عةةشف ٘ةةزا الأعةةٍٛب عٍةةٝ  ٔةةٗ  ش٠مةةح س٠اءةة١ح  ٠ُٚ

 ذغرخذَ اٌثشِعح اٌخط١ح ٌم١اط اٌىفةاءج إٌغةث١ح ٌعةذد ِةٓ اٌٛؼةذاخ اكٔراظ١ةح اٌّرّاشٍةح       

ٌّعّٛعح اٌّذخ خ ٚاٌّخشظةاخ  ِٓ خ ي ذؽذ٠ذ اٌّض٠ط الأِصً  (ذخار اٌمشاساؼذاخ )

تأٔٙةا ِعّٛعةح ِةٓ اٌٛؼةذاخ      ذخار اٌمشاساعشف ٚؼذاخ ٚذُ .تٕاء عٍٝ الأداء اٌفعٍٟ ٌٙا



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اكٔراظ١ح اٌرٟ ذعًّ فٟ راخ اٌّعاي  ٚ ذمَٛ تزاخ اٌٛر١فةح  ٚذغةرخذَ ٔفةظ اٌّةذخ خ     

 .(44  0202اٌثاظٛسٞ  ) ٚاٌّخشظاخ

ٔٙةةا لةةذسج اٌٛؼةةذج الالريةةاد٠ح عٍةةٝ ذع ةة١ُ   ٚذعةةشف اٌىفةةاءج ٚفمةةا  ٌٙةةزا اٌرؽ١ٍةةً  تأ        

تٙةذف ذع ة١ُ اٌّخشظةاخ تةٕفظ      ِخشظاذٙا أط لا  ِّا ذٍّىٗ ِةٓ ِةذخ خ  ٠ٚةرُ رٌةه    

ٚلاتةذ   .و١ّح اٌّذخ خ  ٚ ذخفة١ا اٌّةذخ خ ٚاٌؽيةٛي عٍةٝ ٔفةظ و١ّةح اٌّخشظةاخ       

فٟ ؼذ راذٗ  ٠ٗ دلاٌةح   ئر ئْ ٔاذط اٌىفاءج لا٠ؽًّ ِٓ اكشاسج ئٌٝ  ْ اٌىفاءج فىشج ٔغث١ح

ٌٚرؽغة١ٓ اٌىفةاءج  ذةُ الاعرّةاد عٍةٝ      . ئلا ئرا ذّد ِماسٔرةٗ تىفةاءج ٚؼةذج  خةشٜ ِّاشٍةح     

 انًؤشووش الأٔل  ٠غةةّٝ اٌرٕاعةةثٟ ٌٍّةةذخ خ ٚاٌّخشظةةاخ   ِإشةةش٠ٓ ت١ٕةةا عٍةةٝ اٌرغ١ةةش   

٠غعٝ ٘زا اٌّإشش ئٌٝ ذخف١ا ؼعُ اٌّذخ خ ٚ، انرأثيش ػها يردّ انًذخلاختّإشش 

ئٔراض ٔفظ اٌؽعُ ٌٚىٓ تالاعرّاد عٍٝ  اٌّخشظاخ شاترا   تّعٕٝ ِؽاٌٚح ِع تماء ِغرٛٞ

 ً ّ  تّإشةةش  انًؤشووش انثوواَي   ت١ّٕةةا ٠غةةّٝ  ِةةذخ خ  لةة  انًخشخوواخ انرووأثيش ػهووا يردوو

(OOI) ،ٚ      ٠غعٝ ٘زا اٌّإشش ئٌٝ ص٠ادج اٌّخشظاخ ِع تماء ِغةرٜٛ اٌّةذخ خ شاترةا

ٓ   ا ٞ  ْ ٚؼةةذاخ  ص٠ةةادج اٌّخشظةةاخ ِةةع تمةةاء    ذخةةار اٌمةةشاس ذىةةْٛ وفةةإج ئرا ذّىٕةةد ِةة

ٌٍٚٛصٛي ئٌةٝ اٌىفةاءج اٌراِةح لاتةذ ِةٓ اٌؽيةٛي عٍةٝ  ليةٝ           ِغرٜٛ اٌّذخ خ شاترا  

 .(122: 0203 عع١ذ  ) ِخشظاخ ِّىٕح تاعرخذاَ و١ّح ِؽذدج ِٓ اٌّذخ خ

فةةٟ اٌٙةةذس لاتةةذ  ْ ذىةةْٛ و١ّةةح   %( 122وفةةاءج تٕغةةثح  )ٌٚرؽم١ةةك اٌىفةةاءج اٌراِةةح         

 خش  ْ ذىْٛ و١ّح اٌّةذخ خ ِغةا٠ٚح ٌى١ّةح    ٚتّعٕٝ اٌّٛاسد اٌّراؼح ِغا٠ٚح ٌٍيفش  

٠ٚيةةٕف ذؽ١ٍةةً ِغٍةةف   .ذخةةار اٌمةةشاس ِؽةةً اٌذساعةةح ااٌّخشظةةاخ عٕةةذ ظ١ّةةع ٚؼةةذاخ  

اٌث١أاخ اٌٛؼذاخ الالرياد٠ح اٌذاخٍح فٟ اٌرم١١ُ  عٍٝ  عاط ِغر٠ٛاخ اٌىفةاءج اٌّؽممةح   

   ِةةا (ٚاؼةةذ صةةؽ١ػ)ّعّٛعةةح عٍةةٝ ل١ّةةح ذغةةاٚٞف١ؽيةةً  فضةةً  داء تةة١ٓ ِفةةشداخ اٌ

ٔخفةا اٌم١ةاط   ااٌٛؼذاخ راخ اٌىفاءج الألً فرؽيً عٍةٝ لة١ُ  لةً ِةٓ اٌٛاؼةذ  ٚوٍّةا       

  .اٌّؽغٛب ٌٍٛؼذج وٍّا أخفضد وفاءج ٘زٖ اٌٛؼذاخ

ٚظةةٛد ٔيرطهووة ذحهيووم يغهووف انثياَوواخ ذووٕافش ثلاثووح يرطهثوواخ أعاعوويح، أٔنٓووا،             

ِعّٛعةح ِةٓ اٌٛؼةةذاخ الالريةاد٠ح اٌرةةٟ ذعّةً فةةٟ ٔفةظ اٌث١أةةح ٚاٌ ةشٚف  ٚ ذغةةرخذَ       



(DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚظةٛد اٌؽةذ الأدٔةٝ ِةٓ اٌٛؼةذاخ       ٔثاَيٓوا، . ٔفظ اٌّذخ خ ٌٍؽيٛي عٍٝ اٌّخشظةاخ 

الالريةاد٠ح اٌذاخٍةح فةةٟ اٌرؽ١ٍةً  ٠ٚعةةة  ْ ذىةْٛ عٍةةٝ الالةً ش شةةح اءةعاف ِعّةةٛ        

سظح ؼش٠ح واف١ح عٕذ ذطث١ك ٘زا الأعٍٛب اٌّذخ خ ٚاٌّخشظاخ  الأِش اٌزٞ ٠عطٟ د

ءشٚسج ٚظٛد ِعّٛعح ِٓ اٌث١أاخ ٌع١ّع ِةذخ خ ِٚخشظةاخ   ثانثا،  .ٌم١اط اٌىفاءج

.ٚاٌٛؼذاخ الالرياد٠ح اٌذاخٍح فٟ ع١ٍّح اٌرؽ١ًٍ

    ْ عةةشف تةةإٌّٛرض  ٠ُٚ الأٔل، انًُووٕرج: ٌٚرؽ١ٍةةً ِغٍةةف اٌث١أةةاخ ّٔٛرظةةاْ سف١غةة١ا

الأعاعٟ ٌٍرؽ١ًٍ اٌزٞ ٚءعٗ ذشاسٔظ ٚوٛتش ٚسٚدص  ٚ٘ٛ ّٔٛرض الرياد٠اخ اٌؽعُ 

ٚاٌزٞ ٠فرشا  ْ اٌرغ١ةش فةٟ و١ّةح اٌّةذخ خ اٌرةٟ ذغةرخذِٙا اٌٛؼةذج، ((CRSاٌصاترح

ذخار اتّعٕٝ  ْ ٚؼذاخ    ١ش اٌىفء ٠إشش ذأش١شا  شاترا  فٟ و١ّح اٌّخشظاخ اٌرٟ ذمذِٙا

ُ      اٌمةشاس ذعّةً ٚفمةا     ٠ّصةةً  ٔانًُوٕرج انثواَي،  . ٌخاصة١ح شثةاخ اٌعافةةذ عٍةٝ اكٔرةاض ٌٍؽعة

 ّٔٛرض الرياد٠اخ اٌؽعُ اٌّرغ١شج اٌزٞ صا ٗ تأىش ٚذشاسٔظ ٚوٛتش ٠ٚغّٝ ّٔٛرض

(VRS) َتعةةةذ ّٔةةةٛرض  1414  ٚلةةةذ رٙةةةش عةةةا ٞ (CRS) ٚتعىةةةظ . تغةةةد عةةةٕٛاخ

١ّ٠ةةض تةة١ٓ  (VRS)إٌّةةٛرض الأصةةٍٟ اٌةةزٞ ٠فرةةشا شثةةاخ اٌعافةةذ ٌٍؽعةةُ  فةةاْ ّٔةةٛرض   

؛ 0216 ِةة١ٓ  ٚآخةةشْٚ   ) ٔةةٛع١ٓ ِةةٓ اٌىفةةاءج ّ٘ةةا اٌىفةةاءج اٌف١ٕةةح ٚاٌىفةةاءج اٌؽع١ّةةح    

036 .)

ِٚإشةةش اٌىفةةاءج فةةٟ ّٔةةٛرض     (CRS)ٚعٕةةذ ِماسٔةةح ِإشةةش اٌىفةةاءج فةةٟ ّٔةةٛرض            

(VRS)  ٚٚظذ اخر ف ت١ّٕٙا  فاْ رٌه ٠عٕٟ  ْ ٘زٖ اٌٛؼذج  ١ش وفء  ٌٕفظ اٌٛؼذج

ذغةاٜٚ اٌّإشةشاْ فٙةزا ٠عٕةٟ  ْ اٌٛؼةذج ذؽةد اٌرم١ة١ُ ذر١ّةض ِٓ ؼ١ةس اٌؽعةُ   ِةا ئرا   

  ُ ٌٍرعةةشف عٍةةٝ   (VRS)ٚ (CRS)ٚذةةرُ اٌّماسٔةةح تةة١ٓ ّٔةةٛرظٟ   . تصثةةاخ اٌعافةةذ ٌٍؽعةة

 ١ةش اٌىةفء  ٘ةً ٘ةٟ ساظعةح ئٌةٝ عةذَ حِيادس عذَ اٌىفاءج فٟ اٌٛؼذاخ الالريةاد٠ 

وفاءج اٌع١ٍّاخ اٌذاخ١ٍح فٟ ٘زٖ اٌٛؼذاخ  َ  ٔٙا ساظعةح ئٌةٝ اٌ ةشٚف اٌّؽ١طةح تعّةً      

ٌٚٙزا اٌغشا ٠رُ اٌّماسٔح ت١ٓ ِم١اط اٌىفةاءج  . ذٍه اٌٛؼذاخ  َ ساظعح ئٌٝ الاش١ٕٓ ِعا

عةٓ   (VRS)ِم١ةاط اٌىفةاءج إٌةاذط ِةٓ ّٔةٛرض      ؼ١ةس ٠عثةش   إٌاذط ِٓ و  إٌّٛرظ١ٓ  

ف١عثةش   (CRS)اٌىفاءج اٌف١ٕح  ٚ اٌرم١ٕح اٌياف١ح   ِةا ِم١ةاط اٌىفةاءج إٌةاذط ِةٓ ّٔةٛرض       

 .(46  0202اٌثاظٛسٞ )عٓ اٌىفاءج اٌى١ٍح



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ عٕذ ذم١١ُ  داء ِعّٛعح ِةٓ اٌٛؼةذاخ    عٍٛب  ٠ٚغاُ٘        

عٍةٝ اٌّغةرٜٛ اٌعضفةٟ      الالرياد٠ح فٟ ذؽذ٠ذ ِإششاخ ِّٙح ٌّإعغاخ الاعّاي 

عةرخذاَ  الا٠ٚر١ّض ٘ةزا الأعةٍٛب تغةٌٙٛح    . ٚصأعٟ اٌغ١اعاخ عٍٝ اٌّغرٜٛ اٌىٍٟ

 ٗعٕذ ؼغاتوّا ٠ر١ّض ٌزٌه ٠غرخذَ تشىً ٚاعع ٌرؽ١ًٍ وفاءج اٌٛؼذاخ الالرياد٠ح  

اٌّإعغةةاخ الأوصةةش وفةةاءج عٕةةذ ذشةةى١ً ِٕؽٕةةٝ اٌىفةةاءج   تأخةةزٖ فةةٟ الاعرثةةاس  ٍىفةةاءج ٌ

ح ِع١ٕح عٕذ ٠١ؽراض ئٌٝ ص١غح داٌ عٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ لاْ  وّا   .اٌؽذٚدٞ

٠ؽرةاض  ذؽ١ٍةً ِغٍةف اٌث١أةاخ      اٌششٚ  تاعرخذاِٗ فٟ ل١اط اٌىفاءج اكٔراظ١ةح  ٚلا 

ظاعةُ   & عثةذ )ئٌٝ افرشاءاخ ِغثمح عٓ شىً اٌع لح ت١ٓ اٌّةذخ خ ٚاٌّخشظةاخ  

0201 :003- 004). 

ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ فٟ ل١اط وفاءج اٌغ١اعةح  ٠ٚعرّذ اٌثؽس اٌؽاٌٟ عٍٝ  عٍٛب        

إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ  ٚ٘ةٛ ِةةٓ الأعةا١ٌة اٌش٠اءة١ح اٌرةٟ ذغةرخذَ ذم١ٍةذ٠ا  فةةٟ            

ئلا . ِعاي الالرياد اٌعضفٟ تٙذف ذم١١ُ اٌىفاءج اكٔراظ١ح ٌٛؼذاخ اذخار اٌمشاس اٌّخرٍفح

ًّ ِٛءٛعاخ الرياد٠ح  ْ اعرخذاِٗ اِرذ ِإخش ا ئٌٝ ِٛءٛعاخ الالرياد اٌىٍٟ ١ٌش

ظذ٠ذج ذرعٍك تالالرياد اٌىٍٟ  ٚتاٌرؽذ٠ذ ِعاي ذم١١ُ اٌغ١اعةاخ الالريةاد٠ح عةٛاء عٍةٝ     

ِٚٓ  تشص اٌذساعاخ اٌرٝ اعرخذِد ٘ةزا   .اٌّغرٜٛ الالريادٞ  َ الاظرّاعٟ  َ اٌث١أٟ

اٌرةٟ ا٘رّةد ترم١ة١ُ فاع١ٍةح      (0202اٌثاظٛسٞ  ) الأعٍٛب عٍٝ اٌّغرٛٞ اٌىٍٟ  دساعح

الالريادٞ فٟ اٌؽذ ِةٓ اٌفمةش فةٟ دٚي ؼةٛا ا١ٌٕةً  ٚوةزٌه اعةرخذِد دساعةح          إٌّٛ

( ٟ ٔفةةظ الأعةةٍٛب ٌم١ةةاط وفةةاءج اٌةةذٚي اٌعشت١ةةح فةةٟ اعةةرٙ ن ( 0203دس٠ةةذٞ  & صة١ف

تٙةزا الأعةٍٛب     (Olusola and Adekunle, 2017)اٌطالةح  وّةا اعةرعأد دساعةح    

اعرمشاس اٌّغرٜٛ اٌعاَ ؼرٛافٟ ٌٚرم١١ُ وفاءج  دٚاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ ذؽم١ك إٌّٛ الا

 Pinto)  ٚوزٌه اعرخذِد  دساعح (0215 -1412)فٟ ١ٔعش٠ا خ ي اٌفرشج  ٌ ععاس

& Tessmann,2024)    ٟعٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ ٌم١اط وفاءج اٌمطةا  اٌّيةشف 

  .فٟ اٌثشاص٠ً

   

  



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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عةعاس   فٟ لةشاساخ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح عٍةٝ اٌّغةرٜٛ اٌعةاَ ٌ       ذإشش اٌرغ١شاخ اٌؽادشح     

 ؼعُ اٌّعشٚا إٌمذٞ  ٚععش اٌيشف : ّ٘ٙا  ٚرٌه ِٓ خ ي اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّرغ١شاخ

٠ٚشوض اٌّؽٛس اٌؽاٌٟ عٍٝ سصةذ ٚالةع اٌغ١اعةح     .  ٚٔغثح الاؼر١ا ٟ اٌمأٟٛٔالأظٕثٟ

 -0222)إٌمذ٠ةةةح ٚاٌرضةةةخُ فةةةٟ دٚي اٌشةةةشق الأٚعةةةط ٚشةةةّاي افش٠م١ةةةا خةةة ي اٌفرةةةشج  

 :ٔرنك كًا يهي  (0200

 :ٔالغ انغياعح انُمذيح في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا  (1

ظاء فةٟ إٌ ش٠ةح   ذ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ِٓ  ُ٘  دٚاخ اٌغ١اعح الالرياد٠ح  ٚرٌه وّا عذُ    

اٌى١ٕض٠ةةح ٚإٌ ش٠ةةح إٌمذ٠ةةح  ٚ صةةثؽد  ١ةةش ِؽا٠ةةذج ٚذٍعةةة ذأش١ش٘ةةا عٍةةٝ الالريةةاد        

٠ٚشوض ٘زا اٌثٕةذ عٍةٝ سصةذ ٚالةع اٌغ١اعةح       .اٌؽم١مٟ  ِٚٓ شُ ذؽم١ك الاعرمشاس إٌمذٞ

إٌمذ٠ةةح فةةٟ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا  ِةةٓ خةة ي سصةةذ ذطةةٛس اٌّعةةشٚا  

ٟ      إٌمذٞ وٕغثح ِٓ ئظّةاٌٟ ا  عٍّةح ِؽ١ٍةح   )ٌٕةاذط اٌّؽٍةٟ  ذطةٛس عةعش اٌيةشف اٌشعةّ

  ٚذطةةٛس ٔغةةثح الاؼر١ةةا ٟ اٌمةةأٟٛٔ خةة ي  (ِماتةةً اٌةةذٚلاس الأِش٠ىةةٟ  ِرٛعةةط اٌفرةةشج 

  :ٔرنك ػها انُحٕ انراني   (0200 -0222)اٌفرشج 

 :ذطٕس انًؼشٔض انُمذي في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا( 1/1

٠ّةةاسط اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ ذةةأش١شٖ عٍةةٝ عةةشا إٌمةةٛد ِةةٓ خةة ي ذؽىّةةح تاٌماعةةذج             

ٞ    ٚرٌةه   إٌمذ٠ح  اٌرؽ١ٍةً   -  وةذخ اٌّةذاسط الالريةاد٠ح   ٚلةذ  . ِةٓ خة ي اكصةذاس إٌمةذ

عٍٝ  ْ عةشا إٌمةٛد ِرغ١ةش ِغةرمً       -اٌرؽ١ًٍ إٌمذٞٚاٌرؽ١ًٍ اٌى١ٕضٞ  ٚاٌى ع١ىٟ  

اخ إٌمذ٠ةةح اٌّرّصٍةةٗ فةةٟ اٌثٕةةه اٌّشوةةضٞ   ٠رؽةةذد خةةاسض إٌّةةٛرض  ٠ٚرؽةةذد ٚفمةةا  ٌٍغةةٍط  

ْ )ٍٕ ش٠ةح إٌمذ٠ةح  ٚ ثم ةا ٌ  .ٚؼغة ؼاظح إٌشالا الالريادٞ ْ  ٞ ذمٍةة فةٟ   افة   (فشدِةا

  وّةا ٠رطٍةة اٌؽفةا     ذمٍثاخ فٟ إٌشالا الالريادٞع١رشذة ع١ٍٗ ؼذٚز عشا إٌمٛد 

ة ٠رٕاعة  إٌةاذط اٌمةِٟٛ اٌيةافٟ تّمةذاس    ّٔةٛ   اٌرٛرف اٌىاًِ دْٚ ذضةخُ عٍٝ ِغرٜٛ 

 .اٌض٠ادج فٟ اٌّعشٚا إٌمذٞ ِع



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ذطٛس ل١ّح اٌّعشٚا إٌمذٞ وٕغثح ِٓ اظّاٌٟ  إٌاذط اٌّؽٍٟ  ٠ٛءػ اٌشىً  دٔاٖ     

   (0200 -0222)فةةٟ الريةةاداخ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا خةة ي اٌفرةةشج   

  :ٔرنك كًا يهي

 (1شكم سلى )
انُاذح انًحهي في الرصادياخ انششق الأٔعط  ذطٕس ليًح  انًؼشٔض انُمذي كُغثح يٍ إخًانا

 (0200 -0222ٔشًال افشيميا خلال انفرشج )

 

 .   تاٌشظٛ  ئٌٝ ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ ؼصاْئعذاد اٌثا :انًصذس  

ِٚٓ اعةرمشاء اٌشةىً اٌغةاتك  ٠رضةػ  ذثةا٠ٓ ل١ّةح اٌّعةشٚا إٌمةذٞ وٕغةثح ِةٓ                  

  (0200 -0222)ئظّاٌٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ  تشىً ٍِؽٛ  ِٓ دٌٚح لأخشٜ خ ي اٌفرشج 

ؼ١س ذؽممد  ليٝ ل١ّح ٌٍّعشٚا إٌمذٞ وٕغثح ِٓ ئظّاٌٝ إٌاذط اٌّؽٍةٟ فةٟ دٌٚةح    

فةٟ دٌٚةح ئ٠ةشاْ ٚاٌرةٝ      حد  دٔٝ ل١ّة   ت١ّٕا تٍغ%(011.34)اٌى٠ٛد ٚاٌرٝ تٍغد ٔؽٛ 

٠ٚشظع رٌه ٌخيٛص١ح وةً دٌٚةح ٚ ث١عةح    . خ ي ٔفظ اٌفرشج%(  31.35)تٍغد ٔؽٛ 

ع١اعرٙا إٌمذ٠ح  ؼ١س  ْ إٌّٛ فٟ اٌىرٍح إٌمذ٠ح فٟ الرياداخ اٌششق الأٚعط ٚشةّاي  

 افش٠م١ا ِشذثط تشىً  عاعٟ تاكص ؼاخ إٌمذ٠ح اٌرٟ ذرثعٙا وً دٌٚح عٍٝ ؼذج تٙةذف 

 .ذؽم١ك اٌعذ٠ذ ِٓ الأ٘ذاف الالرياد٠ح  ٚعٍٝ  ٠ٌٛٚرٙا ذؽم١ك الأعرمشاس إٌمذٞ

وّا ٠ٛءػ ٔفظ اٌشىً  ٚظٛد اذعاٖ عاَ ذياعذ٠ا  ٌرطٛس ل١ّح اٌّعشٚا إٌمةذٞ       

وٕغثح ِٓ ئظّاٌٟ إٌاذط اٌّؽٍٟ فٝ دٚي اٌششق الأٚعةط ٚشةّاي افش٠م١ةا خة ي اٌفرةشج      

٘ ةة      تاعةةرصٕاء دٌٚرةةٟ  (0200 -0222)  اٌثٕةةاْ ٚاٌّغةةشب ٚاٌرةةٟ ؼممةةد وةةً ِّٕٙةةا اذعا

ؼ١ةةس تٍغةةد ٔغةثح اٌّعةةشٚا إٌمةةذٞ وٕغةةثح ِةةٓ ئظّةةاٌٟ   خةة ي ٔفةةظ اٌفرةةشج   ا٘ثٛ ١ ة 
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 اٌى٠ٛد ئعشاف١ً اٌعشاق ِيش  اٌعضافش ظ١ثٛذٟ اكِاساخ

 ذشو١ا ذٛٔظ عٛس٠ا  لطش عّاْ اٌّغشب ١ٌث١ا



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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 0200عٍةةةٝ اٌرشذ١ةةةة فةةةٟ عةةةاَ  %( 64.25)ٚ  %(114.00)إٌةةةاذط  اٌّؽٍةةةٟ ٔؽةةةٛ 

 . 0222عٍٝ اٌرشذ١ة فٟ عاَ ( 51.64)ٚ  %(53)ِماسٔح تم١ّح 

 ي دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيمياذطٕس أعؼاس انصشف ف ( 1/0

عٍةٝ  ذأش١ش٘ةا   ِةٓ خة ي   ٍةٝ اٌّرغ١ةشاخ الالريةاد٠ح اٌّؽ١ٍةح    ع  ععاس اٌيشفذإشش     

عٍةةةٝ ذىةةةا١ٌف اٌغةةةٍع  عةةةٓ  ش٠ةةةك اٌرةةةأش١ش   اٌطٍةةةة اٌىٍةةةٟ ٚاٌّغةةةرٜٛ اٌعةةةاَ ٌ عةةةعاس  

٠ٚعرّذ ِغرٜٛ  داء لٕاج  .عرصّاس  ٚصافٟ اٌيادساخاٌّغرٛسدج  ٚذىا١ٌف اكٔراض ٚالا

ععش اٌيشف اعرّادا  وث١شا  عٍةٝ دسظةح الأفرةاغ الالريةادٞ  ئر ٠ض٠ةذ ٔ ةاَ اٌيةشف        

 ٞ ذغ١١ش فٟ لشاساخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح   ِّا ٠عٕٟ  ْ اٌعافُ ِٓ فعا١ٌح لٕاج ععش اٌيشف

ِطٍةه   )عٛف ٠رغةثة فةٟ ؼشوةح  عةعاس اٌغةٍع اٌّغةرٛسدج ِةٓ خة ي  عةعاس اٌيةشف          

 (. 402  0201ٚ خشْٚ  

عٍّةةح ِؽ١ٍةةح ِماتةةً اٌةةذٚلاس   )٠ٚٛءةةػ اٌشةةىً  دٔةةاٖ ذطةةٛس  عةةعش صةةشف سعةةّٟ        

فةةةٟ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةةّاي افش٠م١ةةا خةة ي اٌفرةةةشج     ( الأِش٠ىةةٟ  ِرٛعةةط اٌفرةةشج   

  :ٔرنك كًا يهي  ( 0200 -0222)

 (0) شكم سلى
 (0200 -0222)ذطٕس عؼش صشف سعًي  في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا خلال انفرشج 

 

 .ئعذاد اٌثاؼصاْ تاٌشظٛ  ئٌٝ ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ: اٌّيذس
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 اٌى٠ٛد ئعشاف١ً ِيش  اٌعضافش ظ١ثٛذٟ اكِاساخ

 ذشو١ا ذٛٔظ لطش عّاْ اٌّغشب ١ٌث١ا



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ِةةٓ اعةةرمشاء اٌشةةىً اٌغةةاتك  ٠رضةةػ  ذثةةا٠ٓ عةةعش اٌيةةشف اٌشعةةّٟ  ِةةٓ دٌٚةةح             

  ؼ١س ذؽممد  ليةٝ ل١ّةح ٌغةعش اٌيةشف فةٟ      (0200 -0222)لأخشٜ خ ي اٌفرشج 

س٠ةةاي ا٠شأةةٟ ٌىةةً دٚلاس  ِش٠ىةةٟ فةةٟ عةةاَ  ( 40222)دٌٚةةح ئ٠ةةشاْ ٚاٌرةةٝ تٍغةةد ٔؽةةٛ  

  ت١ّٕةةا تٍغةةد  دٔةةٝ ل١ّةةٗ ٌغةةعش اٌيةةشف  فةةٟ دٌٚةةح اٌى٠ٛةةد ٚاٌرةةٝ تٍغةةد ٔؽةةٛ   0200

(2.03)  ٟ ٠ٚرضةةػ  ٠ضةةا  اعةةرمشاس . 0221فةةٟ عةةاَ   د٠ٕةةاس وةة٠ٛرٟ ٌىةةً دٚلاس  ِش٠ىةة

ِةةٓ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا خةة ي    الريةةاداخ( 1) عةةعاس اٌيةةشف فةةٟ  

اكِاساخ  اٌثؽش٠ٓ  ظ١ثةٛذٟ  الأسدْ  ٌثٕةاْ  عّةاْ     :   ٟٚ٘(0200 -0222)اٌفرشج 

  (2.31 )  (133.30 )  (2.31 )  (3.63)ٔؽةةةةٛ  لطةةةةش  اٌغةةةةعٛد٠ح  ٚاٌرةةةةٟ تٍغةةةةد 

عٍٝ اٌرشذ١ة خ ي ٔفظ اٌفرشج  ٠ٚشظع  ( 3.35 )  (3.64 )  (2.31)  (1523.52)

ٚفةةٟ ٘ةةزا . اٌصاترةةحذثةةا  ع١اعةةح عةةعش اٌيةةشف فةةٟ ذٍةةه اٌةةذٚي ٔر١عةةح لاعةةرمشاس الا ا٘ةةز

فةٟ رةً اذثةا  رةً ذطث١ةك      اٌيذد  ذعذس اكشاسج ئٌٝ أخفاا فاع١ٍح اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح   

  ؼ١س ٠ىْٛ اٌٙذف اٌشف١غٟ ٌٍثٕه اٌّشوضٞ اٌؽفا  عٍٝ ع١اعح  ععاس اٌيشف اٌصاترح

 (. 522  0213ِؽّذ  )ععش اٌيشف

ِةٓ دٚي   الريةاداخ  (3)فةٟ   ٠ٚٛءػ ٔفةظ اٌشةىً عةذَ اعةرمشاس  عةعاس اٌيةشف           

اٌعضافش  ِيش  ئ٠شاْ  اٌعشاق  عٛس٠ا  ذشو١ا  : اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا  ٟٚ٘

  (1315.63)  (02220.44)  (1.42)  (42.46)ا١ٌّٓ  ٚاٌرةٟ تٍةغ ِرٛعةطٗ ٔؽةٛ     

٠ٚأخةةز عةةذَ   .عٍةةٝ اٌرشذ١ةةة خةة ي ٔفةةظ اٌفرةةشج     (1114.04)  (3.62)  (133.06)

٘ ة  ٌرخفة١ا ل١ّةح اٌعٍّةح اٌّؽ١ٍةح ِماتةً       ذيةاعذ٠ ا  االأعرمشاس فٟ ٘زٖ الالرياد٠اخ اذعا

اٌعٛاِةةً اٌغ١اعةة١ح : اٌةةذٚلاس اكِش٠ىةةٟ  ٠ٚشظةةع رٌةةه ئٌةةٝ اٌعذ٠ةةذ ِةةٓ الأعةةثاب   ّ٘ٙةةا  

ٚاٌع١ٛع١اع١ح  ذذخً اٌثٕٛن اٌّشوض٠ح  اٌرذ٘ٛس الالريادٞ ٚالاصِاخ اٌّا١ٌةح  ذشاظةع   

 ت١ّٕةةا ؼممةةد(. 114  0203عةة١ٍّاْ  ) اٌطٍةةة عٍةةٝ اٌعٍّةةح  اسذفةةا  ِعةةذلاخ اٌرضةةخُ

اٌّغشب  : ِٓ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا اعرمشاس ٔغثٟ  ٟٚ٘ الرياداخ( 5)

  (1.13)  (4.01)ذةةةةٛٔظ  اٌى٠ٛةةةةد  اعةةةةشاف١ً  ١ٌث١ةةةةا  ٚاٌرةةةةٟ تٍةةةةغ ِرٛعةةةةطٗ ٔؽةةةةٛ  

 . عٍٝ اٌرشذ١ة خ ي ٔفظ اٌفرشج( 1.53)  (3.42 ) (2.04)

 

 



(DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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:ل افشيمياذطٕس َغثح الاحرياطي في دٔل انششق انٕعط ٔشًا(  1/3

         ٌٛ عةٓ ٔغةثح اٌؽ١ةاصاخ ٚاك٠ةذاعاخ      ٗذعثش ٔغثح اؼر١ا ١اخ اٌثٕةه اٌغةافٍح ئٌةٝ  صة

تاٌعٍّةةةح اٌّؽ١ٍةةةح فةةةٟ اٌغةةةٍطاخ إٌمذ٠ةةةح ئٌةةةٝ اٌّطاٌثةةةاخ ٌةةةذٜ اٌؽىِٛةةةاخ الأخةةةشٜ        

ٚاٌّإعغاخ اٌعاِح  ١ش اٌّا١ٌةح  ِٚإعغةاخ اٌمطةا  اٌخةا   ٚاٌّإعغةاخ اٌّيةشف١ح       

)%( ٠ٚٛءػ اٌشىً  دٔاٖ ذطٛس ٔغثح الاؼر١ا ١اخ اٌغافٍح ٌٍثٕه ئٌٝ  صةٌٛٗ   .الأخشٜ

:ٔرنك كًا يهي  (0200 -0222)فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا خ ي اٌفرشج 

 (3شكم سلى )
ذطٕس َغثح الاحرياطياخ انغائهح نهثُك إنا أصٕنّ )%( في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال 

 (0200 -0222افشيميا خلال انفرشج )

.تاٌشظٛ  ئٌٝ ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ اٌثاؼصاْئعذاد  :اٌّيذس

)%( ِٓ اٌشىً اٌغاتك اسذفا  ٔغثح الاؼر١ا ١اخ اٌغافٍح ٌٍثٕه ئٌٝ  صةٌٛٗ   ٠رضػ 

  ؼ١ةس تٍغةد  ليةٝ    (0200 -0222)فٟ ١ٌث١ا ِماسٔح تثالٟ دٚي إٌّطمح خ ي اٌفرشج

ٌىٕٙةا ذ ةً  عٍةٝ    - ٌرةٕخفا تشةىً ؼةاد     %311ٌريً ئٌٝ ٔؽٛ  0202ل١ّح ٌٙا عاَ 

شةُ ذةأذٟ اٌعةشاق فةٟ     . 0200عةاَ  % 141ٌريً ئٌٝ ٔؽةٛ   -ِماسٔح تثالٟ دٚي إٌّطمح

اٌّشذثح اٌصا١ٔح ِٓ ؼ١س اسذفا  ٔغثح الاؼر١ا ١اخ اٌغافٍح ٌٍثٕه ئٌٝ  صٌٛٗ  ٌرثٍغ ٔؽةٛ  

ٚذعىةةةظ ذٍةةةه  . 0200عةةةاَ % 124  شةةةُ ٌرةةةٕخفا ئٌةةةٝ ٔؽةةةٛ    0221عةةةاَ % 111
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 اٌى٠ٛد ئعشاف١ً اٌعشاق ِيش  اٌعضافش ظ١ثٛذٟ اكِاساخ 0200

 ذشو١ا ذٛٔظ عٛس٠ا  لطش عّاْ اٌّغشب ١ٌث١ا



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 
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ٚفةٟ اٌّماتةً  اذغةّد    . سذفا  اٌىث١ش فٟ ِغر٠ٛاخ اٌغ١ٌٛح فٟ ذٍه اٌةذٚي اٌّإششاخ الا

 .  تاعرصٕاء اٌعضافش%51تالٟ دٚي إٌّطمح تٕغة اؼر١ا ١اخ  لً ٌُ ذرعاٚص ٔغثح 

 : ٔالغ يؼذلاخ انرعخى في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا (0

لا حزال اسخعادة اسخمشاس الأسعاس حُوثل ححذًٍا رساسًَا علي صعَذ السَاساث فٌ هٌ مت    

هستخوسدة صتافَت للستلع    وحُعتذ هعمتن دول الوٌ متت    . دول الششق الأوسط وشتوال افشٍمَتا  

، هوتا ٍعٌتٌ إهلااًَتت اًخمتال اسحفتا  رستعاس حلتك الستلع إلتي          (خاصت السلع الغزائَت)الأولَت

فضلًا عي حر َش العذٍذ هي العواهل الالخصتادٍت والوسسستَت والسَاستَت     .الأسواق الوحلَت

وبصتفت  . (Bala and Chin, 2018, P.2, P.16)فٌ هُعذلاث الخضخن فٌ حلتك التذول  

 -0222)شتتدذث دول الوٌ متتت حباًٌٍتتا فتتٌ هعتتذلاث الخضتتخن ختتلال الفختتشة        عاهتتت، فمتتذ  

 :كًا  تضخ ي  انشكم انتاني، (0200

 (4) شكم سلى

في دٔل (( عُٕيا)% الأعؼاس انري يذفؼٓا انًغرٓهكٌٕ ) يؼذلاخ انرعخىذطٕس 
 (0200 -0222)انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا خلال انفرشج 

 

 .ئعذاد اٌثاؼصاْ تاٌشظٛ  ئٌٝ ت١أاخ اٌثٕه اٌذٌٟٚ: اٌّيذس  

٠ٚرضػ ِٓ اٌشةىً اٌغةاتك اسذفةا  ِعةذلاخ اٌرضةخُ تشةىً ؼةاد خة ي اٌغةٕٛاخ                 

الأِش اٌزٞ ٠عىظ ِعّٛعح ِٓ عٛاًِ اٌطٍة ٚاٌعشا  تّا فٟ رٌه اسذفةا    الأخ١شج 

ٌٚمةةذ تٍةةغ ِعةةذي اٌرضةةخُ فةةٟ دٚي .  عةةعاس اٌغةةزاء ٚأمطاعةةاخ ع عةةً اكِةةذاد اٌعا١ٌّةةح
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 اٌعشاق ِيش  اٌعضافش  ظ١ثٛذٟ اكِاساخ

 عّاْ اٌّغشب ١ٌث١ا اٌى٠ٛد ئعشاف١ً



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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% 3.3ِشذفع ةا تذسظةح وث١ةشج عةٓ اٌّرٛعةط اٌثةاٌغ        0201فٟ عاَ % 15إٌّطمح ٔؽٛ 

اسذفاع ا ؼاد ا ٠ُٚص١ش اٌمٍك فٟ  وّا ذشٙذ تعا دٚي إٌّطمح. 0211ٚ 0222ت١ٓ عاِٟ 

 ْ ٠ٚعرثةةش ِعةةذي %(. 32)ٚاٌةة١ّٓ%( 43)ٚئ٠ةةشاْ%( 154)ِعةذلاخ اٌرضةةخُ ِصةةً ٌثٕةةا

الالرياداخ ِرٛعطح اٌةذخً ٚاٌثٍةذاْ    -اٌرضخُ ِٕخفض ا ٔغث١ ا فٟ تعا دٚي إٌّطمح 

ِٕخفضح اٌذخً اٌّيةذسج ٌٍةٕفط ِصةً اٌثؽةش٠ٓ  اٌٍّّىةح اٌعشت١ةح اٌغةعٛد٠ح  ٚاٌى٠ٛةد          

ِماسٔةةح تثةةالٟ اٌةةذٚي  ٠ٚشظةةع رٌةةه ٌةةذعُ  عةةعاس اٌغةةٍع ٚاٌخةةذِاخ        -ٚعُّةةاْ  ٚلطةةش 

ُّطثمح  ٚاصد٠اد لٛج اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ اٌّشتٛ ةح تةٗ عّة خ ذٍةه     )ٚاٌغمٛف اٌغعش٠ح اٌ

  وّةةا عةةاعذخ ؼيةةح اٌغةةزاء اٌّؽةةذٚدج فةةٟ عةةٍح ِإشةةش  عةةعاس اٌّغةةرٍٙى١ٓ فةةٟ  (اٌةةذٚي

 .ِٛاصٔح  شش اٌضغٛلا اٌرضخ١ّح اٌّغرٛسدج

      ٘ ا ذياعذ٠ ا فٟ ِع ُ الرياداخ الأعةٛاق  ٚفٟ اٌّماتً  ٚاصً اٌرضخُ اٌىٍٟ اذعا

  ٌٚىةٓ ٌة١ظ   (ِصً ِيةش  ٚاٌّغةشب  ٚذةٛٔظ   )اٌياعذج ٚالالرياداخ ِرٛعطح اٌذخً 

الأسدْ ٔ شا ٌشتط عٍّرٗ تاٌذٚلاس الأِش٠ىٟ ٚٔر١عةح دعةُ اٌٛلةٛد اٌّإلةد  ِّةا ٠شظةع       

شف اٌغةةاتمح ٚالاسذفةةا  اٌّغةةرّش فةةٟ  عةةعاس   ا ٌرةةأش١ش ؼةةالاخ ٘ثةةٛلا  عةةعاس اٌيةة  ظضف١ ةة

ٚ٘ٛ ِةا  وةذٖ اسذفةا  اٌرضةخُ       الأ ز٠ح  ٚٔر١عح  ٠ضا لاذغا  ٔطاق اٌضغٛلا اٌغعش٠ح

صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ))ٚذٛٔظِصً ِيش ( الأعاعٟ فٟ رً اٌغ١اعح إٌمذ٠ح اٌر١غ١ش٠ح

0203:3.) 

ِٚٓ اٌّرٛلع  ْ ٠طٛي  ِذ اٌضغٛلا اٌرضخ١ّح فٟ ِٕطمح اٌششق الأٚعط ٚشّاي       

فةٟ  % 14.1ا  ؼ١س ٠رٛلع  ْ ذيً ِعذلاخ اٌرضةخُ ئٌةٝ   ئفش٠م١ا  وصش ِّا واْ ِرٛلع 

  ٚتّعذي اسذفا  ٠يً ئٌٝ ٔؽٛ 0204فٟ عاَ %  11  ٚذشاظعٗ ئٌٝ ٔؽٛ 0203عاَ 

  ٠ٚأذٟ ٘ةزا الاسذفةا  ِةذفٛع ا تالأٚءةا      0200ٔمطح ِأ٠ٛح ٌٍغٕر١ٓ ِماسٔح تعاَ  0.5

فةةٟ الريةةاداخ الأعةةٛاق اٌيةةاعذج ٚالالريةةاداخ ِرٛعةةطح اٌةةذخً  خاصةةح فةةٟ ِيةةش    

ٚذةةٛٔظ  ؼ١ةةس ٠ُرٛلةةع ذغةةاس  ٚذ١ةةشج اٌرضةةخُ تعةةذ أخفةةاا عةةعش اٌيةةشف فةةٟ ِيةةش 

ٚذؽش٠ةةش الأعةةعاس ٚئصةة ؼاخ اٌةةذعُ فةةٟ ذةةٛٔظ  وّةةا  ْ ِةةٓ شةةأْ ذيةةع١ذ  ٚءةةا        

٠ةةإدٞ ئٌةةٝ ص٠ةةادج اٌرمٍثةةاخ فةةٟ  عةةٛاق اٌغةةٍع الأ١ٌٚةةح  ٚٔمةةص اٌؽةةشب فةةٟ  ٚوشا١ٔةةا  ْ 

اكِةةذاداخ  ٚذعةةذد ص٠ةةاداخ  عةةعاس اٌطالةةح ٚالأ ز٠ةةح ٚالأعةةّذج  ِّةةا ٠مةةٛٞ اٌضةةغٛلا      

 (. 10  0203:3صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  )اٌرضخ١ّح اكءاف١ح



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٚتإٌغثح ٌٍثٍذاْ اٌّيذسج ٌٍٕفط  ذش١ش اٌرمذ٠شاخ ئٌٝ تمةاء اٌرضةخُ ِٕخفضةا فةٟ           

ففٟ تٍذاْ ِعٍظ اٌرعاْٚ اٌخ١ٍعٟ  ٠رٛلع أخفاا اٌرضةخُ اٌىٍةٟ ِةٓ    . ِع ُ اٌثٍذاْ

ٚس ةةُ افرةةشاا . 0204فةةٟ %  0,3ٚ  0203فةةٟ %  0,4ئٌةةٝ  0200فةةٟ %  3,3

ذشاظع اٌرضخُ اٌىٍٟ فةٟ اٌثٍةذاْ ِٕخفضةح اٌةذخً فأةٗ عة١ ً فةٟ ِغةر٠ٛاخ ِشذفعةح          

%  35ٚ  0203فةٟ  %  46ئٌٝ ؼٛاٌٟ  0200فٟ %  13ٌٍغا٠ح  تؽ١س ٠رشاظع ِٓ 

فةٟ اٌغةٛداْ فةٟ    %  122  ِّا ٠شظع  عاعا ٌّعذي اٌرضخُ اٌزٞ ذعةاٚص   0204فٟ 

ٚذعةةضٜ ذٛلعةةاخ ذشاظةةع ِعةةذلاخ . 0203فةةٟ %  32  ٠ٚرشاظةةع ئٌةةٝ ؼةةٛاٌٟ  0200

 عاعا ئٌةٝ أخفةاا  عةعاس اٌغةٍع الأ١ٌٚةح        0204اٌرضخُ فٟ تٍذاْ إٌّطمح فٟ عاَ 

ٚذثةا إ إٌشةالا الالريةادٞ عٍةٝ خٍف١ةح ذشةذ٠ذ       ٚذخف١ف اءطشاتاخ ع عةً اكِةذاد    

 (.10 :0203صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ  ) ٚءا  اٌغ١اعاخ اٌّا١ٌح ٚإٌمذ٠ح

 

 

 

ح اٌّرعٍمةح تةذٚس اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح      ١خ إٌ ش٠ح ٚاٌذساعاخ اٌرطث١متعذ اٌرطشق لأدت١ا     

فةةٟ دٚي اٌشةةشق   ٚاٌرضةةخُ فةةٟ اٌؽةةذ ِةةٓ اٌرضةةخُ  شةةُ سصةةذ ٚٚالةةع اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح

ٍؽةةذ ِةةٓ ٌالأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا  ٠ٙةةرُ ٘ةةزا اٌّؽةةٛس تم١ةةاط وفةةاءج اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح     

تاعةةرخذاَ ذؽ١ٍةةً ِغٍةةف ِعةةذلاخ اٌرضةةخُ  فةةٟ دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي افش٠م١ةةا  

 ٟ   (CRS)الريةةةةاد٠اخ اٌؽعةةةةُ اٌصاترةةةةح :اٌث١أةةةةاخ ٚفمةةةةا  ٌٍرٛظةةةةٗ اٌّةةةةذخٍٟ ّٚٔةةةةٛرظ

٠ٚرطٍةةةةة اعةةةةرخذاَ  ٘ةةةةزا الأعةةةةٍٛب ذؽذ٠ةةةةذ  (. VRS)الريةةةةاد٠اخ اٌؽعةةةةُ اٌّرغ١ةةةةشج 

اٌّرغ١ةةشاخ اٌرةةٟ ذعثةةش عةةٓ اٌّةةذخ خ ٚاٌّخشظةةاخ  ف١ّصةةً وةة    اٌّعةةشٚا إٌمةةذٞ     

عٍّةةح )  ٚعةةعش اٌيةةشف اٌشعةةّٟ (إٌةةاذط اٌّؽٍةةٟتّعٕةةاٖ اٌٛاعةةع وٕغةةثح ِةةٓ ئظّةةاٌٟ 

اٌّةذخ خ  )%(  ٚٔغةثح الاؼر١ا ١ةاخ   (ِؽ١ٍح ِماتً اٌذٚلاس الأِش٠ىٟ  ِرٛعط اٌفرةشج 

اٌشف١غةة١ح   ِةةا اٌّخشظةةاخ فررّصةةً فةةٟ ِإشةةش اٌرضةةخُ ِمةةاط تالأعةةعاس اٌرةةٟ ٠ةةذفعٙا     



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا١ٌّةح  ذُ اٌؽيٛي عٍٝ اٌث١أاخ ِٓ ِإششاخ اٌر١ّٕةح اٌع ٚلذ . (ع٠ٕٛا)% اٌّغرٍٙىْٛ 

ٔانًٕظوحح تاندوذٔل     (0200 -0222)اٌيادسج عٓ اٌثٕةه اٌةذٌٟٚ وّرٛعةط  ٌٍفرةشج    

  :انراني

 (1)خذٔل سلى

يؤششاخ انغياعح انُمذيح  ٔانرعخى  في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا 
 ( 0200 -0222)انًرٕعط خلال انفرشج 

 

 و

 

 انذٔل

انًؼشٔض انُمذي 

كُغثح يٍ انُاذح 

 انًحهي اعخًاني

َغثح  فعؼش انصش

الاحرياطي 

 انمإََي

انرعخى، الأعؼاس 

انري يذفؼٓا 

)% انًغرٓهكٌٕ 

 (عُٕيا

 (1)انًخشج (3)انًذخم (0)انًذخم  (1)انًذخم 

 3.28 12.77 3.67 71.62 اعياساخ 1

 3.67 6.4 177.72 71.08 خيثٕذي 0

 4.25 51.94 90.96 82.03 اندضائش 3

 9.85 32.21 8.90 64.85 يصش 4

 11.24 109.12 1385.63 85.01 انؼشاق 5

 1.83 18.11 3.90 115.03 إعشائيم 6

 3.17 10.63 0.29 211.34 انكٕيد 7

 4.43 262.72 1.53 98.61 نيثيا 8

 2.23 7.42 9.28 44.7 انًغشب 9

 2.49 10.06 0.38 65.64 ػًاٌ 12

 3.68 7.49 3.64 58.59 لطش 11

 9.62 13.92 177.26 63.74 عٕسيا 10

 4.53 5.99 1.83 49.49 ذَٕظ 13

 3.28 16.92 3.67 57.69 ذشكيا 14

  .إػذاد انثاحثاٌ تانشخٕع إنا تياَاخ انثُك انذٔني  :انًصذس

 : ٔرنك ػها انُحٕ انرانيٙا  ذ٠ّٚىٓ عشا ٔرافط ٘زا الأعٍٛب ِٕٚالشا

 

 

 



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

04

 ،(CRS)ي كفاءج انغياعح انُمذيح في انحذ يٍ يؼذلاخ انرعخى، ٔفماً نًُٕرخ  (1
(VRS ) انرٕخّ انًذخهيتالاػرًاد ػها:

ٚفمةا    ٠ٛءػ اٌعذٚي اٌراٌٟ  دسظاخ  وفاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ        

تالاعرّاد عٍةٝ اٌرٛظةٗ اٌّةذخٍٟ فةٟ دٚي اٌشةشق الأٚعةط        (VRS) (CRS)ٌّٕٛرظٟ 

:  عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ(0200 -0222)ٚشّاي افش٠م١ا خ ي اٌفرشج

 (0)شكم سلى 

في ( VRS) ،(CRS)ا نًُٕرخي كفاءج انغياعح انُمذيح في انحذ يٍ انرعخى  ٔفمً       
(0200 -0222)في  دٔل انششق الأٔعط ٔشًال افشيميا خلال انفرشج( IOI)ظم

انذٔنح   

دسخاخ انكفاءج 

انكفاءج انفُيح ٔفماً نًُٕرج 

(CRS) 

انكفاءج انفُيح ٔفماً نًُٕرج 

(VRS) 

انكفاءج انحدًيح 

(VRS /CRS)

انميًحانميًح انميًح 

0.1980.6850.289اعياساخ1

0.4420.9360.472خيثٕذي2

0.1360.5610.243اندضائش3

0.3990.7680.519يصش4

0.3470.5960.583انؼشاق5

0.0780.4410.177إعشائيم6

1.0001.0001.000انكٕيد7

0.4500.6220.724نيثيا8

0.2321.0000.232انًغشب9

0.9151.0000.915ػًا10ٌ

0.3790.8320.455لطش11

0.5320.7800.683عٕسيا12

0.5831.0000.583ذَٕظ13

1.0001.0001.000ذشكيا14

0.4780.8020.562انًرٕعط

(.DEAP Version 2.1)ئعذاد اٌثاؼصاْ تالاعرّاد عٍٝ ِخشظاخ تشٔاِط : اٌّيذس

:ٔيرع  يٍ اندذٔل انغاتك أٌ

  (اٌى٠ٛد  ذشو١ةا : )٠ٛظذ دٌٚر١ٓ ِٓ الرياداخ اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا ٟٚ٘ 

  (IOI)فةٟ رةً   ( VRS)  (CRS)ا ٌّٕةٛرظٟ   اٌىفةاءج إٌغةث١ح اٌراِةح ٚفم ة     الذ ؼممر

عرخذِد اٌّذخ خ اٌّراؼح ٌٙا تأفضً ِا ٠ىْٛ ٌرؽم١ك ٚي لذ ا٘زٖ اٌذٚ٘زا ٠عٕٟ  ْ 



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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اٌٛاؼةذ اٌيةؽ١ػ  ٚرٌةه ٚاءةػ     ذغةاٚٞ  اٌىفةاءج اٌؽع١ّةح   وّا ٠رضػ  ْ اٌّخشظاخ  

ٌّٕةٛرض  ا عٍةٝ ِمةذاس اٌىفةاءج ٚفم ة    ( CRS)ٌّٕٛرضا ِٓ خ ي لغّح ِمذاس اٌىفاءج ٚفم 

(VRS)   ٟٕلأِصةً ٌٍغ١اعةح إٌمذ٠ةح وٛٔٙةا     ؼممد الاعرخذاَ الذ  ْ ٘زٖ اٌذٚي ِّا ٠ع

 .وفء ِٓ إٌاؼ١ح اٌرم١ٕح ِٚٓ إٌاؼ١ح اٌؽع١ّح

اكِاساخ  ظ١ثةٛذٟ   : ) دٚي ِٓ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا ٟٚ٘ (4)٠ٛظذ  

  ٌةُ ذؽمةك اٌىفةاءج إٌغةث١ح     (لطةش  عةٛس٠ا   اٌعضافش  ِيةش  اٌعةشاق  اعةشاف١ً  ١ٌث١ةا     

خرٍفد اٌىفاءج  ٌٙزٖ ا  ؼ١س (IOI)فٟ رً (VRS)  (CRS)اٌراِح ٚفك إٌّٛرظ١ٓ 

عةرخذاَ ّٔةٛرض   اعٓ اٌىفاءج عٕةذ  ( IOI)فٟ رً ( CRS) عرخذاَ ّٔٛرضااٌذٚي عٕذ 

(VRS )  ًفٟ رة(IOI)            وّةا ٚصةً ِغةرٜٛ اٌىفةاءج اٌؽع١ّةح ئٌةٝ  لةً ِةٓ اٌٛاؼةذ

اٌيؽ١ػ  ٚ٘زا ٠عٕٟ  ْ ٕ٘ان ؼاظح ٌٍرٛعةع فةٟ اعةرخذاَ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح تٕغةة ذةُ        

عٍٝ اٌّذخ خ تّمةذاس ٠ةإدٞ    افٟ ظذاٚي ِإششاخ اٌىفاءج ٌىً دٌٚح اعرّاد  ذؽذ٠ذ٘ا

 .ئٌٝ ص٠ادج اٌىفاءج

ٟ   دٚي (3)٠ٛظذ   عّةاْ    اٌّغشب: فٟ الرياداخ اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ةا ٚ٘ة

  ٌٚىٕٙةةا وةةفء ٚفةةك  (IOI)فةةٟ رةةً( CRS)وأةةد  ١ةةش وةةفء فةةٟ ّٔةةٛرض   ذةةٛٔظ 

اٌىفةةاءج اٌؽع١ّةةح ٌٙةةا  لةةً ِةةٓ      ٚوةةزٌه وأةةد ل١ّةةح (IOI)فةةٟ رةةً( VRS)ّٔةةٛرض

ٚاؼذ  ٚ٘زا ٠عٕٟ  ْ ٕ٘ان ؼاظح ٌٍرٛعع فٟ اعرخذاَ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌٙزا اٌذٚي ٌىٝ 

   .عٍٝ اٌّذخ خا ذيً ئٌٝ اٌؽعُ الأِصً اعرّاد 

 عثاب ذةإدٞ ئٌةٝ اخةر ف وفةاءج      عذجذعذس اكشاسج ئٌٝ ٚظٛد   اٌيذد ٚفٟ ٘زا      

فش٠م١ةا   ااٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ ذؽم١ك الاعرمشاس إٌمذٞ فٟ دٚي اٌشةشق الأٚعةط ٚشةّاي    

ؼ١س ذرأشش وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ةح تعٛاِةً ِرعةذدج  تّةا فةٟ رٌةه اٌ ةشٚف الالريةاد٠ح         

ٔفيًووا يهووي تؼووط الأعووثاب انشووائؼح لاخوورلاف كفوواءج  . ٚاٌغ١اعةة١ح اٌخاصةةح تىةةً دٌٚةةح

 :ْزِ انًُطمحدٔل ياعح انُمذيح في انغ

فش٠م١ةا  الذ ذٛاظٗ تعةا دٚي اٌشةشق الأٚعةط ٚشةّاي     : ػذو الاعرمشاس الالرصادي ( ر

لذ ٠ىْٛ ٕ٘ةان ذضةخُ   . ذؽذ٠اخ ِرعذدج فٟ ِعاي الاعرمشاس الالريادٞ ٚاٌرضخُ

ِشذفةةع ٔر١عةةح ٌعٛاِةةً ِصةةً ذمٍثةةاخ  عةةعاس اٌةةٕفط  ععةةض ا١ٌّضا١ٔةةح  ذةةذ٘ٛس ل١ّةةح      



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 
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عٍةٝ وفةاءج   لةذ ذةإشش ٘ةزٖ اٌرؽةذ٠اخ     ٚ. اٌرٛاصْ فٟ اٌعشا ٚاٌطٍةاٌعٍّح  ٚعذَ 

 .اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ ذؽم١ك الاعرمشاس إٌمذٞ

دٚي ذةإشش ءةعف اٌث١ٕةح اٌرؽر١ةح اٌّا١ٌةح فةٟ تعةا         :ظؼف انثُيح انرحريح انًانيح ( ب

ٔمةةةص اٌمةةةذسج اٌرٕ ١ّ١ةةةح تاكءةةةافح ئٌةةةٝ . ّٕطمةةةح عٍةةةٝ وفةةةاءج اٌغ١اعةةةح إٌمذ٠ةةةح اٌ

اٌّشوض٠ح  ٚءعف اٌمذسج عٍٝ ذٕف١ز ِٚشالثح اٌغ١اعاخ إٌمذ٠ح  ٚاٌّإعغ١ح ٌٍثٕٛن

 .تشىً فعاي

فش٠م١ةا  اذعةأٟ تعةا دٚي اٌشةشق الأٚعةط ٚشةّاي       :انرٕذشاخ انغياعيح ٔالأيُيوح ( ض

 .٠ةإشش عٍةٝ وفةاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح     ِّةا  ِٓ اٌرٛذشاخ اٌغ١اع١ح ٚالأ١ِٕح اٌّغرّشج  

 أخفةاا   ٚإٌاذط عٓ ذٍه اٌرٛذشاخ الاعرمشاس الالريادٞ ٚاٌّاٌٟ فضٍ ا عٓ عذَ

اٌصمح فٟ إٌ اَ اٌّاٌٟ ٚاٌّيشفٟ  ِّا ٠عٛق اٌعٙةٛد اٌّثزٌٚةح ٌرؽم١ةك الاعةرمشاس     

 .إٌمذٞ

فش٠م١ةةا ارةةأشش دٚي اٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي   ذ :انرثؼيووح ػووٍ انؼٕايووم انخاسخيووح  ( د

  ؽشوةاخ سؤٚط الأِةٛاي اٌعا١ٌّةح   اٌعٛاًِ اٌخاسظ١ح ِصً ذمٍثاخ  عٛاق إٌفط ٚذت

اٌرعاِةً ِةع ٘ةزٖ اٌرؽةذ٠اخ      اٌّطثمةح فةٟ ذٍةه اٌةذٚي     عٍٝ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح٠ٚيعة 

 .اٌّرغ١شج ٚاٌرأش١ش ع١ٍٙا

ٟ      :ظؼف اعرملانيح انثُك انًشكضي( ٔ  دٚي ذرعةشا تعةا اٌغ١اعةاخ إٌمذ٠ةح فة

ٛظةةٛد ءةةغٛلا ع١اعةة١ح ٚالريةةاد٠ح ذم١ةةذ ؼش٠ةةح  تفش٠م١ةةا ااٌشةةشق الأٚعةةط ٚشةةّاي 

 .اٌثٕه اٌّشوضٞ فٟ اذخار اٌمشاساخ اٌّغرمٍح ٚذٕف١ز اٌغ١اعاخ إٌمذ٠ح اٌفعاٌح

 :انذٔل انًشخؼيح ٔفك ًَٕرج ذغيش انغهح إنا انحدى تانرٕخّ انًذخهي( 0      

ِٓ خيافص  عٍٛب ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ  ٔةٗ ٠مغةُ ٚؼةذاخ  ذخةار اٌمةشاس ِؽةً            

٠رُ ِماسٔح وً ٚؼةذج تاٌٛؼةذج اٌرةٟ ذعّةً فةٟ      اٌذساعح ئٌٝ فأاخ ٚفك إٌّافغ١ٓ تؽ١س 

ٔفةةظ رشٚفٙةةا اٌرٕافغةة١ح   ٞ  ٔةةٗ ٠عطةةٝ ٌىةةً ٚؼةةذج  ذخةةار لةةشاس  ١ةةش وفةةإج ِعّٛعةةح   

٠ٚٛءةػ اٌعةذٚي اٌرةاٌٟ اٌةذٚي      .ٚؼذاخ ِشظع١ح ذّىٕد ِٓ ذؽم١ك ِعذي وفاءج واٍِح

ٔرنوك ػهوا   اٌّشظع١ح فةٟ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ ٌٍةذٚي  ١ةش اٌىفةإج            

 :نُحٕ انرانيا



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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 (3) خذٔل سلى

انذٔل انًشخؼيح نهذٔل غيش انكفء تاعرخذاو ذحهيم يغهف انثياَاخ في دٔل انششق الأٔعط ٔشًال 
 ( 0201 -0210) افشيميا خلال انفرشج

 انذٔنح انًشخؼيح ٔٔصَٓا انُغثي انذٔنح غيش انكفء

 (2.220)انًغشب -(2.928)ذَٕظ اعياساخ 1

 (1)ذَٕظ خيثٕذي 0

 (2.120)ذشكيا -(2.898)انًغشب اندضائش 3

 (2.380)ذشكيا  -(2.583)انًغشب -(2.236)ذَٕظ يصش 4

 (2.543)انًغشب -(2.457)ذشكيا انؼشاق 5

 ( 2.276)ػًاٌ -(2.904)ذَٕظ إعشائيم 6

 (1)انكٕيد  انكٕيد 7

 (2.006)ذَٕظ -(2.276)ذشكيا -(2.698)ػًاٌ نيثيا 8

 (1)انًغشب انًغشب 9

 (1)ػًاٌ ػًاٌ 12

 (2.161)انًغشب -(2.839)ذَٕظ لطش 11

 (2.584)انًغشب -(2.369)ذشكيا -(2.247)ذَٕظ عٕسيا 10

 %(1)ذَٕظ ذَٕظ 13

 %(1)ذشكيا ذشكيا 14

 (.DEAP Version 2.1)ئعذاد اٌثاؼصاْ تالاعرّاد عٍٝ ِخشظاخ تشٔاِط : اٌّيذس

 ٙةش اٌعةذٚي اٌغةاتك اٌةذٚي  ْ اٌةذٚي اٌّع١اس٠ةح ٌٍةذٚي راخ اٌىفةاءج اٌراِةح ٘ةٟ           ٠ُٚ    

ٔفغٙا  فاٌذٚي اٌّع١اس٠ح ٌذٌٚح اٌى٠ٛةد ِةص   ٘ةٟ ٔفغةٙا ِةع ٚصْ ٔغةثٟ        اٌىفاءجاٌذٚي 

فاْ ٌذ٠ٙا دٌٚح ِع١اس٠ح  اٌىفاءج ِا اٌذٚي  ١ش . وٛٔٙا ؼممد اٌىفاءج اٌراِح ( 1)ِمذاسٖ 

ٚعٍٝ عث١ً اٌّصاي فاٌذٚي اٌّشظع١ح ٌلإِاساخ خ ي اٌفرشج . ٚاؼذج عٍٝ الألً  ٚ  وصش

٘ةةةةٟ وةةةةً ِةةةةٓ ذةةةةٛٔظ  ٚاٌّغةةةةشب  ٚالأٚصاْ إٌغةةةةث١ح ٌٙةةةةُ ٘ةةةةٟ  ( 0200 -0222)

 .  ٞ ِعّٛ  الأٚصاْ إٌغث١ح ٠غاٚٞ اٌٛاؼذ اٌيؽ١ػ( 2.220) (2.421)

انميى انًغرٓذف نرحغويٍ كفواءج انوذٔل غيوش انكفوؤج ٔفوك ًَوٕرج ذغيوش انغهوح إنوا             (0

 :تانرٕخّ انًذخهي انحدى

ٌغشا ذؽغ١ٓ ِغةرٛٞ اٌىفةاءج لأتةذ ِةٓ ذؽذ٠ةذ اٌمة١ُ اٌفع١ٍةح ٌّةذخ خ ِٚخشظةاخ             

٘زٖ اٌذٚي ِٚعشفح اٌم١ُ اٌّغرٙذفح ٌٙا ٌىٟ ذيةثػ دٚي وفةإج ِةٓ خة ي ذؽذ٠ةذ اٌةذٚي       
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اٌّع١اس٠ح ٌٙا  ٠ٚٛءػ اٌراٌٟ اٌمة١ُ اٌّغةرٙذفح ٌرؽغة١ٓ وفةاءج اٌةذٚي  ١ةش اٌىفةإج  فةٟ         

  ٚرٌه عٍٝ إٌؽةٛ  (0200 -0222)ٚعط ٚشّاي افش٠م١ا  خ ي اٌفرشجدٚي اٌششق الأ

 :اٌراٌٟ

 (4) خذٔل سلى

انميى انًغرٓذفح نرحغيٍ كفاءج  انغياعح انُمذيح  في انذٔل غيش انكفؤج  في دٔل انششق الأٔعط 
 (0200 -0222) ٔشًال افشيميا  خلال انفرشج

 و

 

 

 

           
 انذٔنح

 يؤششاخ انغياعح انُمذيح 

انًؼشٔض انُمذي كُغثح يٍ 
 انُاذح انًحهي اعخًاني

 َغثح الاحرياطي انمإََي عؼش انصشف

 (3)انًذخم (0)انًذخم (1)انًذخم 

 انًغرٓذف انفؼهي انًغرٓذف انفؼهي انًغرٓذف انفؼهي

 6.10 12.77 0.51 3.67 49.25 71.62 اكِاساخ 1

 5.99 6.4 1.83 177.72 49.49 71.08 ظ١ثٛذٟ 0

 8.42 51.94 8.72 90.96 46.23 82.03 اٌعضافش 3

 11.22 32.21 6.84 8.90 49.84 64.85 ِيش 4

5 
1385.6 52.63 85.01 اٌعشاق

3 
6.686 109.12 11.76 

 6.32 18.11 1.70 3.8956 52.70 115.03 ئعشاف١ً 6

 12.63 10.63 2.09 0.29 011.34 211.34 اٌى٠ٛد 7

 9.66 262.72 2.95 1.53 61.38 98.61 ١ٌث١ا 8

 7.40 7.42 9.08 9.28 44.72 44.7 اٌّغشب 9

 12.26 10.06 2.38 0.38 65.64 65.64 عّاْ 12

 6.00 7.49 3.207 3.64 48.70 58.59 لطش 11

 12.86 13.92 6.83 177.26 49.70 63.74 عٛس٠ا 10

 5.99 5.99 1.83 1.83 49.49 49.49 ذٛٔظ 13

 16.90 16.92 3.62 3.62 57.69 57.69 ذشو١ا 14

 (.DEAP Version 2.1)انثاحثاٌ تالاػرًاد ػها يخشخاخ تشَايح  إػذاد: انًصذس

ذفح ٌٍةذٚي راخ اٌىفةاءج   ٠ٙٛءػ اٌعذٚي اٌغاتك  ذطةاتك اٌمة١ُ اٌفع١ٍةح ٚاٌمة١ُ اٌّغةر          

٠ٛظذ ٌذ٠ٙا ِرغ١شاخ عا ٍح وٛٔٙا ؼممد وفاءج ذاِح  ٠ٚ ٙش رٌه ٌةذٜ   اٌراِح ؼ١س لا

٠ّٚىٓ ٌٍةذٚي اٌرةٟ ٌةُ ذؽمةك اٌىفةاءج اٌراِةح       . اٌى٠ٛد  ذٛٔظ  ذشو١ا   اٌّغشبوُ  ِٓ 

فةةٟ ؼاٌةةح  - ْ ذغةةرع١ذ وفاءذٙةةا ئرا ؼممةةد الأ٘ةةذاف اٌّطٍٛتةةح ِٕٙةةا تإٌغةةثح ٌٍّةةذخ خ  

اعرّةةذ٘ا عٍةةٝ اٌرٛظةةٗ اٌّةةذخٍٟ اٌّرّصةةً فةةٟ ِإشةةشاخ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح ٌرؽم١ةةك ٔفةةظ    

ِةٓ خة ي    اكِةاساخ  ْ ذيةً ئٌةٝ اٌىفةاءج اٌراِةح     فّصُ  ٠ّىٓ ٌذٌٚةح   -ِغرٛٞ اٌرضخُ

اعةةةرٙذاف ذخفةةة١ا اٌّعةةةشٚا إٌمةةةذٞ وٕغةةةثح ِةةةٓ ئظّةةةاٌٝ إٌةةةاذط اٌّؽٍةةةٟ  ِةةةٓ         



(DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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  (3.63)ذغرٙذف ذخف١ا عةعش اٌيةشف ِةٓ       ٚوزٌه(%44.25)ئٌٝ (% 31.60)

( % 10.33)  ٚ خ١شا  ذغرٙذف  ذخف١ا ٔغثح الاؼر١ا ٟ اٌمةأٟٛٔ ِةٓ   ( 0.51)ئٌٝ 

 .٘ىزا ٌثالٝ اٌذٚي اٌّٛءؽح فٟ اٌعذٚي اٌغاتكٚ  (% 6.10)ئٌٝ 

م١اط وفةاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌرضةخُ فةٟ دٚيت٘زٖ اٌذساعح  ا٘رّد     

  ٚرٌه تاعرخذاَ ذؽ١ٍةً(0200 -0222)خ ي اٌفرشج  اٌششق الأٚعط ٚشّاي افش٠م١ا

إٌ شٞ ٚاٌذساعاخ اٌرطث١م١ح اٌرةٟ   تذ خ اٌذساعح تعشا اك اسٌٚزا . ِغٍف اٌث١أاخ

ذٕاٌٚةةد دٚس اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح فةةٟ اٌؽةةذ ِةةٓ اٌرضةةخُ  شةةُ سصةةذ ٚالةةع اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح  

ُّشاس ئ١ٌٙا  شُ ا خ ي اٌفرشجاٌذٚي ِؽً اٌذساعح ٚاٌرضخُ فٟ  ٔرٙد اٌذساعح تم١ةاط  اٌ

.وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ ذٍه اٌذٚي

است إلي وهود حباٍي فٌ هسخوً كفتاةة السَاستت الٌمذٍتت فتٌ ححمَتك      ولذ خلصج الذس    

الاستتخمشاس الٌمتتذً هماستتاً بوعتتذلاث الخضتتخن وفمتتاُ لأستتعاس الوستتخدللاَي فتتٌ دول الشتتشق 

اللافتاةة   اوهوا اللاوٍج، وحشكَا، فمذ  ممخ ،الاوسط وشوال افشٍمَا،  باسخثٌاة دولخٌ فمط

اللافاةة الحجوَت. بٌَوا  مج رٍضًا ن ححم ، وهي(VRS)، و(CRS) ٌالخاهت وفماً لٌووره

فمتط. رهتا بتالٌ (VRS)  ممج الوغشب، وعوتاى، وحتوًا اللافتاةة الخاهتت وفمتاً لٌوتور        

(CRS)فخعخبتتش غَتتش كتتفة فتتٌ استتخخذاهدا للسَاستتت الٌمذٍتتت، وفمتتاً لٌوتتورهٌ   ،التتذول

والتزً  (VRS)رظدشث الٌخائج، رى هخوسط اللافاةة الفٌَت وفماُ لٌوتور   . كوا (VRS)و

والزً بلغ ًحو  (CRS)ركبش هي هخوسط اللافاةة الفٌَت وفماً لٌوور  ( 0.802)بلغ ًحو 

 (.2.560)الحجوَت ًحو  اللافاةة ، بٌَوا بلغج(2.431)

فٟ  (MENA)ذثا٠ٓ ِغرٜٛ وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ دٚي ِٕطمح اٌـ  ٚفٟ ءٛء    

ف١ٕةح  اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ خ ي فرشج اٌذساعح  ٚعذَ وفةاءج اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ِةٓ إٌاؼ١ةح اٌ     

ٚاٌؽع١ّح فٟ اٌثعا ا٢خةش  فأةٗ ٠رعة١ٓ عٍةٝ صةأعٟ اٌغ١اعةح الالريةاد٠ح فةٟ ذٍةه

اٌرٛعع فٟ اعرخذاَ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٚاعرٙذاف ِذخ خ ٌٙزا اٌغ١اعح ذإدٞ ئٌٝ اٌذٚي 

مذ٠ح  ٚرٌه ؼغة ؼاٌح وً دٌٚح وّا ٘ٛ ِٛءػ فةٟ اٌعةذٚي   ذؽغ١ٓ وفاءج اٌغ١اعح إٌ

ٚاٌخا  تاٌذٚي اٌّشظع١ح ٌٍةذٚي  ١ةش اٌىةفء فةٟ اعةرخذاَ اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ( 3)سلُ



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 
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ٚاٌخةةا  تةةاٌم١ُ اٌّغةةرٙذفح ٌرؽغةة١ٓ وفةةاءج  اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح  فةةٟ  (  4)ٚاٌعةةذٚي سلةةُ 

 -0222) اٌفرةةشج اٌةذٚي  ١ةش اٌىفةإج  فةٟ دٚي اٌشةشق الأٚعةط ٚشةّاي افش٠م١ةا  خة ي         

تأ١ّ٘ةةح اٌعّةةً عٍةةٝ اعةةرمشاس اٌّرغ١ةةشاخ الالريةةاد٠ح   ٌٚةةزا ذٛصةةٟ اٌذساعةةح  (. 0200

اٌث١ٕح فضٍ ا عٓ ءشٚسج دعُ ٚذط٠ٛش   اٌى١ٍح ٌرعض٠ض اعرمشاس اٌث١أح الالرياد٠ح اٌى١ٍح

اٌرؽر١ح اٌّا١ٌح ِٓ خ ي ص٠ادج اٌمةذسج اٌرٕ ١ّ١ةح ٚاٌّإعغة١ح ٌٍثٕةٛن اٌّشوض٠ةح  الأِةش       

ُ فٟ ذٕف١ةز ِٚشالثةح اٌغ١اعةاخ إٌمذ٠ةح تشةىً فعةاي  تاكءةافح ئٌةٝ ءةشٚسج          اٌزٞ ٠ُغٙ

ذعض٠ةةض ؼٛوّةةح ٚاعةةرم ١ٌح اٌثٕةةٛن اٌّشوض٠ةةح  الأِةةش اٌةةزٞ ٠ةةٕعىظ عٍةةٝ ص٠ةةادج وفةةاءج   

 . فٟ ذٍه اٌذٚي فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُٚفعا١ٌح اٌغ١اعح إٌمذ٠ح 

لأعةٍٛب ِغٍةف اٌث١أةاخ  ٠مةَٛ عٍةٝ ذؽ١ٍةً        اٚظذ٠ش تاٌزوش  ْ ذؽ١ًٍ اٌىفاءج ٚفم       

اٌىفاءج إٌغث١ح ١ٌٚظ اٌّطٍمح  ؼ١س  ْ إٌرافط اٌرٟ ذٛصةٍد ئ١ٌٙةا اٌذساعةح ِةٓ ؼ١ةس      

عةةرخذاِٙا ٌٍغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح فةةٟ ذؽم١ةةك الاعةةرمشاس  اٌةةذٚي اٌرةةٟ ذرّرةةع تاٌىفةةاءج اٌراِةةح لا

ظ اٌرؽ١ٍةً ٌٚة١ظ   إٌمذٞ ذعٕٟ  ٔٙا الأوصش وفاءج ِماسٔح تاٌذٚي الأخةشٞ اٌخاءةعح ٌةٕف   

٠ٚضاف ئٌٝ رٌه  ْ وفاءج اٌغ١اعح إٌمذ٠ح ٌّعّٛعح ٘زٖ . الأفضً عٍٝ ٚظٗ اك  ق

 - لا ذرٛلةةف فمةةط عٍةةٝ اٌع لةةح تةة١ٓ اٌّةةذخ خ ( 0200 -0222)اٌةةذٚي خةة ي اٌفرةةشج 

ٓ   )ٚاٌّخشظاخ  -ِإششاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح   (ِعذلاخ اٌرضخُ ٚفمةا  لأعةعاس اٌّغةرٍٙى١

غةُٙ  ؽ١ةس ذُ تٌّعّٛعح ِٓ اٌعٛاًِ اٌخاسظ١ح ٚاٌذاخ١ٍةح     ٠ض ا ذخضع٠ُّىٓ  ْ ٚئّٔا 

ٚذرّصةً   .خةر ف ِغةرٛٞ اٌىفةاءج تة١ٓ ذٍةه اٌةذٚي      ا٘زٖ اٌعٛاًِ تشىً وث١ش فٟ ذفغة١ش  

غ١اعةة١ح  اٌعٛاِةةً اٌظرّاع١ةةح  ٚالاعٛاِةةً اٌلريةةاد٠ح  ٚالاعٛاِةةً اٌ٘ةةزٖ اٌعٛاِةةً فةةٟ  

اٌعٛاِةً عٍةٝ وفةاءج اٌغ١اعةح     ٘ةزٖ  دساعةح  شةش    ٠ّٚٓىة . ّإعغة١ح  ٚ ١ش٘ةا  اٌعٛاًِ اٌٚ

ِٓ خ ي اذخار دسظاخ اٌىفاءج اٌرٟ ذُ اٌؽيٛي ع١ٍٙا وّرغ١ش ذاتع ِع  إٌمذ٠ح  ٚرٌه

اٌعٛاًِ الالريةاد٠ح  ٚاٌعٛاِةً الاظرّاع١ةح  ٚاٌعٛاِةً     )ِعّٛعح اٌّرغ١شاخ اٌّغرمٍح 

ح ٌّعشفح ِذٞ ذأش١ش ٘زٖ اٌّؽذداخ عٍٝ وفةاءج اٌغ١اعة  ( اٌغ١اع١ح  ٚاٌعٛاًِ اٌّإعغ١ح

إٌمذ٠ح فٟ ذؽم١ك الاعرمشاس إٌمذٞ فٟ ذٍه اٌذٚي  ٚكظشاء ٘زا اٌرؽ١ٍةً ٠ةرُ اعةرخذاَ    

  .(Tobit Regression)ّٔٛرض أؽذاس ذٛت١د رٚ اٌؽذ٠ٓ 

 

 



 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 
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 :انًشاخغ تانهغح انؼشتيح: أٔلًا

  ذم١ةة١ُ (0216)عٕثةةش  ِؽّةةٛد ِؽّةةذ عثةةذ اٌةةشاصق & ِةة١ٓ  خاٌةةذ صوش٠ةةا  اٌشةةشت١ٕٟ  عشالةةٟ  (1
  ِعٍةةح  (DEA)وفةةاءج الأفةةاق اٌّؽٍةةٟ فةةٟ ظٕةةٛب افش٠م١ةةا تاعةةرخذاَ ذؽ١ٍةةً ِغٍةةف اٌث١أةةاخ         

 (.34) اٌذساعاخ الافش٠م١ح 

  ذم١١ُ فاع١ٍح إٌّٛ الالريادٞ فةٟ اٌؽةذ ِةٓ اٌفمةش فةٟ دٚي ؼةٛا       (0202)اٌثاظٛسٞ  عّش  (0
ح تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أةاخ  ِعٍةح و١ٍةح الالريةاد ٚاٌعٍةَٛ اٌغ١اعة١ح        ١دساعح ذطث١م :ا١ًٌٕ
01(0.) 

  ِّةةشاخ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح ٚاعةةرٙذاف اٌرضةةخُ    (0202) اٌخشتةةٛ ٍٟ  ِاظةةذ ِؽّةةٛد ٠غةةشٞ   (3
 .(1)اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌ لرياد ٚاٌرعاسج  و١ٍح اٌرعاسج  ظاِعح ع١ٓ شّظ  ِيش 

ٟ        "  (0213)اٌشارٌٟ   ؼّذ شف١ك   (4 ". لٕةٛاخ أرمةاي  شةش اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح ئٌةٝ الالريةاد اٌؽم١مة

 (34)  ِعٍح دساعاخ الرياد٠ح   تٛ رثٟ  اكِاساخ اٌعشت١ح اٌّرؽذج

  دٚس اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ ِعاٌعةح     (0201)سؼّةأٟ  عة١ّش تٛشةالٛس      & تٓ عّاع١ٓ  ِةشاد  (5
  ِعٍح آفاق ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ  اٌّشوةض  0214-0222دساعح ل١اع١ح ؼاٌح اٌعضافش : اٌرضخُ

 (.1)4اٌعاِعٟ اٌّماَٚ اٌش١خ آِٛد تٓ ِخراس ئ١ٍ٠ضٞ  اٌعضافش  

  ل١ةاط اٌىفةاءج إٌغةث١ح ٌٍّيةاسف اٌؽى١ِٛةح      (0201)عثةذ  عٍةٝ ؼاِةذ    & ظاعُ  اؼّذ ِؽّةذ  (6
  ِعٍةةةح و١ٍةةةح اٌّعةةةاسف  (0214 -0212)ٌٍّةةةذج ( DEA)تاعةةةرخذاَ ذؽ١ٍةةةً ِغٍةةةف اٌث١أةةةاخ   

 (.4)30اٌعاِع١ح  

ٓ    (0203) عةةع١ذ  عةة١ّح ِؽّةةذ عٍةةٟ     (3 اٌعةةشاق  -  ل١ةةاط اٌىفةةاءج إٌغةةث١ح ٌعاِعةةح صةة غ اٌةةذ٠
تاعةةرخذاَ ذؽ١ٍةةً ِغٍةةف اٌث١أةةاخ  اٌّعٍةةح اٌع١ٍّةةح ٌٍثؽةةٛز اكداس٠ةةح ٚاٌّؽاعةةث١ح ٚالالريةةاد٠ح     

 (.0)1ٚاٌما١ٔٛٔح  اٌّعٙذ اٌعاٌٟ ٌٍؽاعة ا٢ٌٟ ٚئداسج الأعّاي تاٌضسلا  

  ذةةأش١ش  دٚاخ اٌغ١اعةةح إٌمذ٠ةةح عٍةةٝ اعةةرٙذاف     (0200)  عٍةةٝ  ظغةة ف& عةةع١ذ  ِيةةثاغ   (1
  ِعٍح آفاق ٌٍثؽةٛز ٚاٌذساعةاخ  اٌّشوةض    (0214 -1442)اٌرضخُ فٟ اٌعضافش خ ي اٌفرشج 

 (.0)5اٌعاِعٟ اٌّماَٚ اٌش١خ آِٛد تٓ ِخراس ئ١ٍ٠ضٞ  اٌعضافش  

 ٌ عةشج فةاق اكعةرٙ وٟ     ل١اط ٚذؽ١ًٍ اٌع لح اٌغثث١ح تة١ٓ اكٔ (0203)ع١ٍّاْ  ٚافٟ ع َ   (4
  VARتاعةرخذاَ ّٔةٛرض الأؽةذاس اٌةزاذٟ      0201 -1442ِٚعذي اٌرضخُ فةٟ اٌعةشاق  ٌٍّةذج    
 (.1) 5 ِعٍح الرياد٠اخ اكعّاي  اٌعشاق 

  ِةةذٞ فعا١ٌةةح اٌغ١اعةةح (0203)إٌعةةاس  ذةةاِش فىةةشٞ عط١فةةح  &  فّٙةةٟ  ِةةشٚج صةة غ اٌةةذ٠ٓ (12
  ِعٍةح  (0201 -1442)إٌمذ٠ح فٟ اعرٙذاف اٌرضةخُ فةٟ ِيةش دساعةح ل١اعة١ح خة ي اٌفرةشج        

 .(114)ِيش   ِيش اٌّعاصشج  اٌعّع١ح اٌّيش٠ح ٌ لرياد اٌغ١اعٟ ٚاكؼياء ٚاٌرشش٠ع 



 ١ٔٛ٠0205ٛ    –اٌعذد اٌغاتع عشش  –ِعٍح اٌششٚق ٌٍعٍَٛ اٌرعاس٠ح 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌٍ    (0200) ِةشصق  فر١ؽةح ؼثةاٌٝ    &  ِؽّذ  عٍح  (11 ؽةذ    فعا١ٌةح الأدٚاخ اٌى١ّةح ٌٍغ١اعةح إٌمذ٠ةح 
  ِعٍةةةح دساعةةةاخ 0214-1442دساعةةةح ذؽ١ٍ١ٍةةةح ل١اعةةة١ح ٌٍفرةةةشج  : ِةةةٓ اٌرضةةةخُ فةةةٟ اٌعضافةةةش 

 (.3)16الرياد٠ح  ظاِعح ص٠اْ عاشٛس تاٌعٍفح   اٌعضافش  

  فعا١ٌح اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فةٟ ِٛاظٙةح اٌرضةخُ    (0216)اتٓ ش١ٕٕح  وش٠ّح & ِطاٞ  عثذ اٌمادس (10
و١ٍةح اٌعٍةَٛ    -دساعح ذعاسب د١ٌٚح  ِعٍح الالرياد ٚاٌّا١ٌح  ظاِعح ؼغة١ثح تةٓ عٍةٝ اٌشةٍف     : 

 (.3)الالرياد٠ح ٚاٌعٍَٛ اٌرعاس٠ح ٚعٍَٛ اٌرغ١١ش   اٌعضافش  

  ل١ةاط اٌع لةح تة١ٓ    (0201)اٌةذا ش  ِؽّةٛد ِؽّةذ    ِٚطٍه  ١٘صُ ؼ١ّذ  ٘اشُ  ععادج لاعةُ    (13
  ِعٍةح  0211 -1442ٌٕمذ٠ةح فةٟ اٌعةشاق ٌٍّةذج     اٌرضخُ ٚععش اٌيشف فٟ ص١ا ح اٌغ١اعةح ا 

 (.105)03اٌعٍَٛ الالرياد٠ح ٚالاداس٠ح  ظاِعح تغذاد  اٌعشاق  

  ذمذ٠ش ذأش١ش اٌشةّٛي  (0201)ع١ذ  ٕ٘اء ِؽّٛد  & ِعرٛق  ع١ٙش ِؽّٛد  عٍٝ  ئ٠ّاْ ؼغٓ (14
 (.1)35 اٌّاٌٟ عٍٝ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح  اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌٍثؽٛز ٚاٌذساعاخ اٌرعاس٠ح 

دساعةح  :   دٚس اٌغ١اعةح إٌمذ٠ةح فةٟ ِٛاظٙةح اٌرضةخُ فةٟ اٌعةشاق       (0200)ِفرٓ  رافش ؼغة١ٓ   (15
  ِعٍح و١ٍح الاداسج ٚالالرياد ٌٍذساعةاخ الالريةاد٠ح ٚالاداس٠ةح    0215 -0223ؼاٌح ٌٍّذج ِٓ 

 (.1)14ٚاٌّا١ٌح  و١ٍح الاداسج ٚالالرياد  ظاِعح تاتً  اٌعشاق  
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 (DEA) تاعرخذاَ ذؽ١ًٍ ِغٍف اٌث١أاخ اٌغ١اعح إٌمذ٠ح فٟ اٌؽذ ِٓ اٌرضخُ فٟ دٚي اٌششق الأٚعط ٚشّاي ئفش٠م١اذم١١ُ وفاءج 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

31 

7) Madurapperuma, W., (2023), "Money supply, inflation and economic 

growth of Sri Lanka: co-integration and causality analysis". Journal of 

Money and Business, 11(2). 

8) Mann, C., M., (2023), "Expectations, lags, and the transmission of 

monetary policy". Bank of England, February. 

9) Mosler, W. (2023), "A Framework for the Analysis of the Price Level 

and Inflation". Modern Monetary Theory: Key Insights, Leading 

Thinkers, 87. 

10) Olusola, A. T., and Adekunle, A. T. (2017), "Monetary policy efficiency 

and inclusive growth in Nigeria: A Dea approach". Acta Universitatis 

Danubius. Œconomica, 13(6). 

11) Pinto, A. C., & Tessmann, M. S. (2024), "A comparative analysis of 

efficiency in the Brazilian banking sector: A data envelopment analysis 

approach". Financial Statistical Journal, 6(2).  

 


