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 -مستخلص البحث :

 الثتتا   متتق الاتتشر العرتتشيق  شيتت تبنتتغ لالبيتتة التتدوا الصتتناعية المتادمتتة  تت  النصتت  

التاتتدا المتنتتام   تت  العتتتي والتانيتتة، وأستتالي  الإ تتتاب ممتتا أدب  لتتف بتتشو  متتا أ تتب  يعتتش  

المعتومتتاأ أو المجتمتت  متتا بعتتد الصتتناع  التتتم لتتي يعتتد يعتمتتد عتتتف  رتتا  ا  تتشاد  بمجتمتت 

ف ذلتت  ككتتب باتتدت اعتمتتادف عتتتف  ش تتية قتتدتا البرتتش عتتتف الستتي شا عتتت  ولا عتتتف المجتمتت 

 التادا.  

احبة لتتاتتدا الصتتناع  قتتد أستتامغ متتق جا تت  صتت المب ة ضتت المن   لا أر الت تتوتاأ ليتتش     

ذاأ ال تتاب  البيئتت ، حيتت  أ تت غ قضتتايا التتتدهوت  أختتش  تت  تنتتام  ستستتتة متتق المرتتاكب

، والتتتد ل الكتتتو  ، والا عجتتتات  الاقتصتتتادية  البيئتتت ، والتصتتت ش، والعاتتتش، وعتتتدا المستتتاواا

مخيتت ، وا م تتات ال مضتتية،  وتزايتتد معتتدلاأ ا اتتشائ الكالنتتاأ ال يتتة برتتكبالستتكا  ، 

 . واستنعاد  باة ا و ور، وتتوث المال والاوال

 وت تتاوا حشكتتة الاستتتدامة اليتتوا ت تتويش وستتالب اقتصتتادية و تاعيتتة جديتتدا تكتتور قتتادتا

عتتدما عتتتف تتبيتتة احتياجتتاأ ال ا تتش وتتمتتت  باستتتدامة ذاتيتتة عتتتف ا متتد ال ويتتب، خا تتة ب 

الوستتالب المستتتخدمة حاليتتا  تت  بتتشامب حمايتتة البيئتتة الاالمتتة عتتتف استتتثمات قتتدت  أتضتت  أر

لتتي تعتتد مجديتتة   تتشا  ر المجتمتت  الإ ستتا   ذاتتت  ينعتت  مبال تتا  كبيتتش متتق المتتاا والجاتتد

 تتسب      حداث مثب تت  ا  شات.    وجاودا أكبش    ششكاأ ومراتي 

حمايتتة البيئتتة واستتتدامتاا  جتمتت  ال تتدي  بتتيق الشلبتتة  تت وهتتتا التنتتاقق الاتتالي  تت  الم        

ستتب  ال اجتتة  وتمويتتب الرتتشكاأ والبتتشامب المتتدمشا لتبيئتتة  تت  الوقتتغ  عستت  هتتو التتتم يعستتش

 الماستتة لت تتويش  ستت  جديتتد مستتتداا يت تتت   حتتداث ت ييتتشاأ  اا يتتة واستتعة  ضتت  عتتق

 .   حاأ  تاعية واقتصادية
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أهميتتة مو تتوع  وهتتو التنميتتة المستتتدامة التتتم أ تتب  تنبتت  أهميتتة هتتتا الب تت  متتق       

متتق أستتالي  التنميتتة التتت  يعش تتاا العصتتش ال ا تتش التتتم يتصتت  بتتالت وت والت يتتش  أستتتوبا

والتتتتم يعتتتشئ عتتتتف التتتدوا والايئتتتاأ والمن متتتاأ ومؤسستتتاأ المجتمتتت    ، المتستتتات 

ة وتأ يشاتاتتا حتتتف ت اتت  التتتوا ر الاجتمتتاع  النتتاتب عتتق العولمتت  المتتد   وا  تتشاد مواكبتتت 

 .  عتف قضية التنمية المستدامة ومعاهيماا المتعددا الستبية.  يستط هتا الب   الضول

وماهيةةةة ا سةةة  التةةةى  يةةةة فةةةى ماهيةةةة التنميةةةة المسةةةتدامةمشةةةكلة البح الوعليةةةم تم لةةة  

 تتكون منها وماهى أهم مؤشراتها وكذلك مدى تحقيق أهداف التنمية المستدامة .

 

Abstract : 

In the second half of the twentieth century, the majority of advanced 

industrial countries adopted the path of growing progress in science, 

technology, and production methods, which led to the emergence of 

what became known as the information society or post-industrial 

society, which no longer depends on the activity of individuals nor on 

society as a whole as much as it relies on the premise of the ability to 

Humans control that progress. 

However, the uncontrolled developments accompanying industrial 

progress have, on the other hand, contributed to the growth of a series of 

problems of an environmental nature, as the issues of environmental 

degradation, desertification, poverty, economic inequality, global 

warming, population explosion, and increasing rates of extinction of 

living organisms have become frightening. Acid rain, ozone layer 

depletion, and water and air pollution. 
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This contradiction existing in modern society between the desire to 

protect and sustain the environment and financing companies and 

programs that destroy the environment at the same time is what explains 

the urgent need to develop a new sustainable system that requires broad 

cultural changes as well as agricultural and economic reforms. 

The importance of this research stems from the importance of its subject, 

which is sustainable development, which has become one of the methods 

of development imposed by the present era, which is characterized by 

rapid development and change, which requires countries, bodies, 

organizations, civil society institutions, and individuals to keep pace 

with it in order to achieve the social balance resulting from globalization 

and its negative effects. This research sheds light on the issue of 

sustainable development and its multiple concepts. 

Accordingly, the research problem was: What is sustainable 

development, what are the foundations of which it consists, what are its 

most important indicators, as well as the extent of achieving sustainable 

development goals. 
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التانيتتة ختت ا النصتت  الثتتا   متتق الاتتشر العرتتشيق قاعتتدا أحتتد غ الت تتوتاأ العتميتتة          

، لترتتكب حالتتة جديتتدا متتق ال ضتتاتا الإ ستتا ية تميتتزأ بت ايتت    جتتا اأ متهتتتة   أساستتية

ووستتالب الاتصتتاا  ضتت  عتتق عتتدد جختتش متتق الإ جتتا اأ التانيتتة التتت    تت  تانيتتاأ ال استتو 

متتتغ المرتتاكب المتعتاتتة المتتشاقبيق، لكناتتا  تت  الوقتتغ  عستت  أه حتتا أ عتتتف اهتمتتاا كثيتتش متتق

ا  متتتاأ البيئيتتتة الكو يتتتة المصتتتاحبة لاتتتتف ال التتتة  بعتتتشق باتتتال الإ ستتتا ية  تتت   تتتشو 

النستتتب   تتت  اهتمتتتاا كتتتب متتتق   الجديتتتدا متتتق ال ضتتتاتا حيتتت  يمكتتتق م ح تتتة الا خعتتتائ

 شيتت  واقعتت   الجماعتتة العتميتتة والمجتمتت  السياستت  بتتتت  المرتتاكب خا تتة  تت   تتب ليتتا 

 .المراكب البيئيةل ب مثب تت   

 تبنتتغ لالبيتتة التتدوا الصتتناعية المتادمتتة  تت  النصتت  الثتتا   متتق الاتتشر العرتتشيق  شيتت  

التاتتدا المتنتتام   تت  العتتتي والتانيتتة، وأستتالي  الإ تتتاب ممتتا أدب  لتتف بتتشو  متتا أ تتب  يعتتش  

المعتومتتاأ أو المجتمتت  متتا بعتتد الصتتناع  التتتم لتتي يعتتد يعتمتتد عتتتف  رتتا  ا  تتشاد  بمجتمتت 

ككتتب باتتدت اعتمتتادف عتتتف  ش تتية قتتدتا البرتتش عتتتف الستتي شا عتتتف ذلتت   تتتف المجتمتت ولا ع

 التادا.  

احبة لتتاتتدا الصتتناع  قتتد أستتامغ متتق جا تت  صتت المب ة ضتت المن   لا أر الت تتوتاأ ليتتش     

ذاأ ال تتاب  البيئتت ، حيتت  أ تت غ قضتتايا التتتدهوت  أختتش  تت  تنتتام  ستستتتة متتق المرتتاكب

 لمساوااالبيئ ، والتص ش، والعاش، وعدا ا

الاقتصتتتادية، والتتتد ل الكتتتو  ، والا عجتتتات الستتتكا  ، وتزايتتتد معتتتدلاأ ا اتتتشائ الكالنتتتاأ 

مخيتتت ، وا م تتتات ال مضتتتية، واستتتتنعاد  باتتتة ا و ور، وتتتتتوث المتتتال  ال يتتتة برتتتكب

 . والاوال

تنبتت  أهميتتة هتتتا الب تت  متتق أهميتتة مو تتوع  وهتتو التنميتتة المستتتدامة التتتم أ تتب        

أستتالي  التنميتتة التتت  يعش تتاا العصتتش ال ا تتش التتتم يتصتت  بتتالت وت والت يتتش متتق  أستتتوبا

والتتتتم يعتتتشئ عتتتتف التتتدوا والايئتتتاأ والمن متتتاأ ومؤسستتتاأ المجتمتتت    ، المتستتتات 

حتتتف ت اتت  التتتوا ر الاجتمتتاع  النتتاتب عتتق العولمتتة وتأ يشاتاتتا  المتتد   وا  تتشاد مواكبتتت 

 .  تنمية المستدامة ومعاهيماا المتعدداعتف قضية ال الستبية.  يستط هتا الب   الضول

 

 وي تتشب بتتشو  هتتتف المرتتاكب البيئيتتة وتعتتاقي حتتدتاا عتتدا ت تتدياأ ليتتش من تتوتا لتعتتتوا

، حيتت  لتتي  الاجتماعيتتة ول هتمامتتاأ اليوميتتة لتمتتوا نيق وال كومتتاأ والمصتتال  الخا تتة
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 تد ال بيعيتتةيواجاتت  العتتالي اليتتوا م صتتوتا  تت  ال التتة المتمثتتتة  تت  استتتنزا  المتتوا يعتتد متتا

(Meadows )   التتت  يمكتتق مواجاتاتتا و ر كتتار ب شياتتة م تتدودا وليتتش ذاأ كعتتالا ، متتق

، و تيجتتتة متتتا أحد تتتت  الثتتتوتا  المتتتاا ال بيعتتت  بتتتشأ  متتتاا متتتادم ختتت ا  حتتت ا تأ 

تستتاتلاأ حتتوا التنميتتة الاقتصتتادية وع قتاتتا بالبيئتتة ،  الصتتناعية متتق أ تتشات بيئيتتة  رتتأأ

عتتتتف حستتتا  الماتتتدتاأ البيئيتتتة ، والتتتن ي  المتزايتتتد  تتت  الجا تتت  الاقتصتتتادموعتتتق النمتتتو 

لتمصتتتادت  والمبتتتالي  يتتت  الجالش ،  تتتار الاستتتتخداا ا(١٩٩٣،  الاجتماعيتتتة. )عبتتتد الختتتال 

ينتبتت   ال بيعيتتة واستتتنزا  الثتتشواأ ا ت تتية والزيتتادا الستتكا ية المضتت شدا أدب  لتتف أر

وكيتتت  ستتتتتب  الاحتياجتتتاأ المتزايتتتدا  تتت   العتتتالي  لتتتف أهميتتتة دتاستتتة هتتتتف الإمكا يتتتاأ

 .المستابب

 1988لعتتاا  ( Brundtland)  دتاا لجنتتة بشو دت  تتدوقتتد هيتتأأ الدتاستتة التتت  أعتت         

 (.  ا٢٠٠٠، الا   قة الععتية لتتنمية المستدامة )البنا،    المرتشك  بعنوار مصيش ا

 اقتصتتادية و تاعيتتة جديتتدا تكتتور قتتادتاوت تتاوا حشكتتة الاستتتدامة اليتتوا ت تتويش وستتالب 

عتتتف تتبيتتة احتياجتتاأ ال ا تتش وتتمتتت  باستتتدامة ذاتيتتة عتتتف ا متتد ال ويتتب، خا تتة بعتتدما 

الوستتالب المستتتخدمة حاليتتا  تت  بتتشامب حمايتتة البيئتتة الاالمتتة عتتتف استتتثمات قتتدت  أتضتت  أر

عتت  مبال تتا لتتي تعتتد مجديتتة   تتشا  ر المجتمتت  الإ ستتا   ذاتتت  ين  كبيتتش متتق المتتاا والجاتتد

 تتسب      حداث مثب تت  ا  شات.    وجاودا أكبش    ششكاأ ومراتي 

 

حمايتتة البيئتتة واستتتدامتاا  وهتتتا التنتتاقق الاتتالي  تت  المجتمتت  ال تتدي  بتتيق الشلبتتة  تت         

ستتب  ال اجتتة  وتمويتتب الرتتشكاأ والبتتشامب المتتدمشا لتبيئتتة  تت  الوقتتغ  عستت  هتتو التتتم يعستتش

 جديتتد مستتتداا يت تتت   حتتداث ت ييتتشاأ  اا يتتة واستتعة  ضتت  عتتقالماستتة لت تتويش  ستت  

 .   حاأ  تاعية واقتصادية

 

 :مشكلة البحث

كا تتتغ مجموعتتتة الدتاستتتاأ المتشتبتتتة عتتتت  مرتتتشو   المتتتأ   التتتتم يواجتتت  الجتتتن        

، والاتتتاد   لتتت  دتاستتتة المرتتتك أ  ا١٩٦٨بأكاديميتتتة دم لينرتتت  بشومتتتا عتتتاا  "البرتتتشم

، والاجتتشا متتق الشيتت   لتت  ال ضتتش،  مثتتب العاتتش، وتتتدهوت البيئتتة البرتتشمالمعوقتتة لتجتتن  

ا( قتتد ختصتتغ  لتت  و تت    شيتتة ستتمي  1990 ، وت تتق الاتتيي التاتيديتتة وليشهتتا )م متتد
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المتتواتد ال بيعيتتة  ذعان ستتت  استتتمشات  المعشو تتة بن شيتتة حتتدود النمتتو، والتتت  ا تاتتغ  لتت  أر

، وار ت  تت   باحتياجتتاأ التاتتدا الو تتال ستتو  يتتد    لتت  ا ايتتات معتتاجا  تت  قتتدتا البيئتتة عتتت 

   . الاقتصادم  خ وتا هتا ا مش يت ت   حداث  و  مق التوا ر البيئ  والاستاشات

شئ   شيتتة النمتتو لا تاتتاداأ شتتديدا   ال متتا تضتتمنت  متتق ترتتاتا معتتش  كتتار قتتد  ليتتش أر تعتتن

،  مواجاتتة بتتيق البيئتتة والاقتصتتاد التتتف تصتتوتد تت   لتت   اتتوت   شيتتة التنميتتة المستتتدامة 

معتتا كأستتا  لتت تتوا عتتق ا هتتدا  التاتيديتتة لعتتتي الاقتصتتاد المشتب تتة   وم اولتتة لتتدمجاما

أقصتت  تبتت  لتمنتتتب وليتتش ذلتت  متتق  تتيي م تتدودا  بإشتتبا  تلبتتاأ المستتتات  وت ايتت 

 العالدا. 

وماهيةةةة ا سةةة  التةةةى  يةةةة فةةةى ماهيةةةة التنميةةةة المسةةةتدامةالبح مشةةةكلة الوعليةةةم تم لةةة  

 تتكون منها وماهى أهم مؤشراتها وكذلك مدى تحقيق أهداف التنمية المستدامة .

 

  : أهمية البحث

تنبتت  أهميتتة هتتتا الب تت  متتق أهميتتة مو تتوع  وهتتو التنميتتة المستتتدامة التتتم أ تتب        

يعش تتاا العصتتش ال ا تتش التتتم يتصتت  بتتالت وت والت يتتش متتق أستتالي  التنميتتة التتت   أستتتوبا

والتتتتم يعتتتشئ عتتتتف التتتدوا والايئتتتاأ والمن متتتاأ ومؤسستتتاأ المجتمتتت    ، المتستتتات 

حتتتف ت اتت  التتتوا ر الاجتمتتاع  النتتاتب عتتق العولمتتة وتأ يشاتاتتا  المتتد   وا  تتشاد مواكبتتت 

،  هيماتتا المتعتتدداعتتتف قضتتية التنميتتة المستتتدامة ومعا الستتتبية.  يستتتط هتتتا الب تت  الضتتول

 :فكان  أهميتم للاتي

أ تتتب غ حمايتتتة البيئتتتة ومواتهتتتا وختتتت  التتتوع  البيئتتت  والتتتتعاي الصتتت ي  لاضتتتايا  -1

بالاستتتخداا ا مثتتب لتمتتواتد ال بيعيتتة والبرتتشية  تت   تتب التنميتتة المستتتدامة  البيئتتة

 .للإ سار ولمنععة المجتم  هد ا أساسيا

البيئيتتتة والتنميتتتة المستتتتدامة مؤكتتتدا متتتق ختتت ا عاتتتد اهتمتتتاا دوا العتتتالي بالاضتتتايا  -2

والنتتتتدواأ والتتتتت  تؤكتتتتد عتتتتتف التتتتوع  البيئتتتت  والاهتمتتتتاا بالتنميتتتتة  المتتتتؤتمشاأ

 .المستدامة

 

 : أهداف البحث
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 :يهدف البحث إلي

 .الوقو  عتف معاوا التنمية المستدامة -1

 .العوامب الت  تساعد عتف ت اي  التنمية المستدامة -2

   :بح ية ال ية منهجال

لكو تت  أ ستت  المنتتاهب الب ثيتتة  ؛  عتمتتدأ الدتاستتة عتتتف المتتناب الو تتع  الت تيتتت  

 . لتاياا باتف الدتاسة

 

  :مجتم  الدراسة وعينتها

بجماوتيتتة كتتز العتميتتة والب ثيتتة ال كوميتتة اشستتة متتق جميتت  الماكتتور مجتمتت  التتد تيت 

أ  ، والماتتاب  الميدا يتتةالزيتتاتاأ عمتتب بعتتق عتتق  شيتت   وتمتتغ  ،مصتتش العشبيتتة 

جميعاتتا والجامعتتاأ  اتاأ التتو مؤسستتاأ وو الالرخصتتية متت  بعتتق المستتؤوليق  تت  

 .وتادا خدماتاا  تاوا بمااماا الخدميةالتف  

 

 -التحليل الإحصائى :
 جتتتا  هتتتتف الدتاستتتة تتتتي استتتتخد اا أكثتتتش متتتق أداا لجمتتت  البيا تتتاأ والمعتومتتتاأ المتعتاتتتة لإ   

      :  المتمثتة   

 :ستبيان  لإا

ساستتتية لجمتتت  البيا تتتاأ الخا تتتة بالدتاستتتة والموجاتتتة لتبتتتاحثيق العتتتامتيق  تتت   داا الآهتتت  ا 

  .المشاكز العتمية والب ثية المدتوسة

 

 :   المقابلة

  .كز وبعق المختصيق    مجاا الب   العتم  والتنمية المستدامةاشمديشم الم م 

 

 أدبيات الموضوع:

  . ستعا ة بالنتاب العكشم الصادت عق مو و  الدتاسةلإا

أُ  دأ بعتتد اال تتاا   عتتتف عتتدد متتق التتد اتستتاأ الستتاباة  :)اريستتتبالإتصتتميي أداا الدتاستتة 

 حستتت  لتستتتايب عمتيتتتة التشميتتتز والت تيتتتب وذلتتت  ؛  الم تاتتتةستتتئتة  قالمتتتة االستتتتبا ة ب شياتتتة ا

 .الخماس   Likert    مايا 

 

استتتة واختبتتتات  ش تتتياتاا جابتتتة عتتتق أستتتئتة الدتل تتتشئ الإ  لمعالجةةةاتلحصةةةائية الإالمقةةةايي  

،   تت  معالجتتة البيا تتاأ (    ( SPSS حصتتال  لتعتتتوا االجتماعيتتة ُبش تتامب الإالعتتتف  بالإعتمتتاد 

   :تية لآاالستة حصالية سالي  الإ مجموعة اة  وخدم
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اا عتمتتاد عتتتف أد الإختبتتات متتدب وذلتت  الإ(     (: Alpha s'Cronbach اختبةةار ألفةةا كرونبةةا 

 .ت ديد  باأ االستبا ة تسا  الداخت  لاا (لإالدتاسة    قيا  المت يشاأ وا

وذلتت  لو تت  ن عتتتف النستت   Descriptive Measures Statistic      حصتتال الو تتع ماتتايي  الإ

ستتئتة وتشتيتت  أبعتتاد  ا عتتتف جابتتة ، والإ ، اعتمتتادا المئويتتة والتكتتشاتاأ   خصتتالع عينتتة التتد اتستتة

  .عتماد عتف المتوس اأ ال سابية واالن شا اأ المعياتيةلإالدتاسة ب س  أهميتاا النسبية با

   Multipleوت تيتتب االن تتدات ( Simple Analysis Regression (    ت تيتتب االن تتدات البستتيط

Regression Analysis تتدات المتعتتدد التتتدتيج لإالمتعتتدد وت تيتتب ا   ) Stepwise ختبتتاتالإ( 

Multiple Regression Analysis ولمعش تتتة أم متتتق   أ تتتش المت يتتتشاأ المستتتتاتة عتتتتف التابعتتتة ،

 .تعسيش المت يش التاب  المت يشاأ المستاتة ل  قدتا أكبش عتف

لتتة  حصتتالية  يمتتا بتتيق كتتب مت يتتش متتق لاعش تتة متتا  ذا كتتار هنتتاك  تتشو  ذاأ د لم  Test-T) اختبتتات • 

عش تتة متتا  ذا كتتار هنتتاك  تتشو  لم) ANOVA) المت يتتشاأ المستتتاتة وبتتيق المت يتتش التتتاب ، كتتتل  اختبتتات

 .المت يش التاب  ، وبيق لة  حصالية  يما بيق المت يشاأ المستاتة مجتمعةلاذاأ د 

 

 : تعريف التنمية المستدامة

،  تعتتد التنميتتة بأ واعاتتا عمتيتتة ديناميكيتتة مستتتمشا تنبتت  متتق الكيتتار وترتتمب جميتت  الاتجاهتتاأ

م تتتشدا تاتتتد   لتتتف تبتتتديب الاياكتتتب الاجتماعيتتتة وتعتتتديب ا دوات والمشاكتتتز   اتتت  كعمتيتتتة

وتوجيااتتا   تتو ت ايتت  هتتد  الت ييتتش الجوا تت  بعتتد ت تتدها   وت شيتت  الإمكا تتاأ المتعتتددا

دعتتالي الدولتتة العصتتشية وذلتت  متتق ختت ا تكا تتب   تت  المع يتتاأ العكشيتتة والايميتتة وبنتتال

مرتتشوعاأ  اعتتتة تتتؤدم مخشجاتاتتا  الاتتوب البرتتشية لتشجمتتة الخ تتط العتميتتة التنمويتتة  لتتف

 (. لف  حداث الت ييشاأ الم توبة )الزهشا    

أكثتتش متتق  متتا يق تعشيعتتا مختتعتتا و تت  ال التت  Prasad & Fowke (1996 ) قتتد أوتد  

وأحيا تتا متناقضتتا. ومتتق أهتتي تتتت  التعشيعتتاأ وأوستتعاا ا ترتتاتا ذلتت  التتواتد  تت   متنا ستتا

ش ال كوميتتة التتت  أ رتتأتاا ا متتي المت تتدا  تت  يتت متتق قبتتب التجنتتة ل تاشيتتش بشو دت  تتد ) رتتش

امتتة جشوهتتاتلق بشو دت  تتد لتاتتديي تاشيتتش عتتق بزع أواستتط الثما ينتتاأ متتق الاتتشر العرتتشيق

 . ، والتم عش  التنمية المستدامة  الاضايا البيئية(

علةةةى أنهةةةا "التنميةةةة التةةةي تلبةةةي احتياجةةةات الجيةةةل الحاضةةةر دون الت ةةةحية أو الإضةةةرار 

 .    القادمة على تلبية احتياجاتها" بقدرة ا جيال



 
 

 2025يونيو    –العدد السابع عشر  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 
 

نوعيةةة  ي الةةدائم لتيةةوير"السةةعو نعش تتغ بأ اتتا: ). WCED 1987: 43,8)و تتف ستتنة 

 . ١٩٩٤(الحياة الإنسانية م  الوض  في الاعتبار قدرات النظام البيئي ")فيانا،  

بتعشيتت  أوستت  لتتنميتتة   - FAO -  متتؤتمش من متتة الزتاعتتة والالتيتتة العالميتتة ولاتتد ختتشب

البيولةةةوجي قاعةةةدة المةةةوارد وصةةةونها وتوجيةةةم عمليةةةة الت يةةةر  بأنهةةةا " إدارةالمستتتتدامة 

الحاجةةةات الإنسةةةانية لاجيةةةال الحاضةةةرة والمقبلةةةة  والمؤسسةةةي علةةةى نحةةةو ي ةةةمن إشةةةباع

تةةةؤدل إلةةةى تةةةدهور البيئةةةة وتتسةةةم  ، ولا بصةةةفة مسةةةتمرة فةةةي كةةةل القياعةةةات الاقتصةةةادية

 (. 1990)وليي،    بالفنية والقبول".

ال يتتوم لكوكتت  الاادمتتة  تت  الثتتشواأ ال بيعيتتة لتمجتتاا  وهتت  تنميتتة تشاعتت  حتت  ا جيتتاا

،  أولوياتاتتا هتت   للإ ستتار  تت  الماتتاا ا وا ا تئ، كمتتا أ اتتا تضتت  الاحتياجتتاأ ا ساستتية

العمتتب والتعتتتيي وال صتتوا  تتبيتتة احتياجتتاأ المتتشل متتق ال تتتال والمستتكق والمتتتب  وحتت 

والاجتماعيتتة. وهتت   عتتتف الختتدماأ الصتت ية وكتتب متتا يتصتتب بت ستتيق  وعيتتة حياتتت  الماديتتة

 .(ا2003  أخت مق ا تئ أكثش مما  ع   )العو  ،  تنمية ترتش  ألا

  ؟ المستدامة  التنمية أبعاد هي ما
 

 البيئي البعد
 المتتواتد  واستتتدامة  البيولتتوج   التنتتو   عتتتف  وال عا   البيئة    ة  عتف  ال عا   البيئ   البعد يرمب

 . باا  الم ي ة  البيئية  وا   مة الإ سار   را اأ  بيق  توا ر  ت اي   لف  ياد   حي   ال بيعية

 و داتا  والم ي تتاأ،  ال ابتتاأ  وحمايتتة  المنتتا ،  ت يتتش  مثتتب  بمو وعاأ  الاهتماا  البعد  هتا  يرمب

 وتمنتت  البيئتتة عتتتف ت تتا   تنميتتة ت ايتت   لتت  الناايتتة  تت  يتتؤدم ممتتا المستتتدامة.  وال اقة  المياف،

 .الاادمة  للأجياا  ال بيعية المواتد  استدامة لضمار  تدهوتها

 

 الاقتصادل البعد
 والشختتال  العمتتب   تتشق  وختتت   المستتتدامة  الاقتصادية  التنمية  ت اي   عتف  الاقتصادم  البعد  يشكز

 . والمستداا  والعادا الرامب الاقتصادم  النمو   تعزيز  لف  ياد   حي  الاقتصادم

 وترتتجي   والمبتكتتشا،  المستتتدامة  الصتتناعاأ  وتعزيتتز  الت تيتتة،  البنيتتة  ت ستتيق  البعتتد  هتتتا  يتضمق

 ختتت    لتت   يتتؤدم  ممتتا  والمؤسستتية.  الماليتتة  الإداتا  وت ستتيق  الن يعتتة،  لوجيتتاالتكنو       الاستثمات

 .والمجتمعاأ للأ شاد الاقتصادم التادا  وت اي   مستدامة  عمب   شق

 

 الاجتماعي البعد
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 والعدالتتة  المستتاواا  وتعزيتتز  المستتتدامة  الاجتماعيتتة  التنميتتة  ت ايتت   عتتتف  الاجتمتتاع   البعتتد  يعمب

 والتنميتتة الإ ستتار حاتتو  وتعزيتتز لتجميتت  متستتاوية  تتشق يشتتتو   لتتف ياتتد  حي   الاجتماعية.

 . البرشية

 والمستتاواا  الاقتصتتادم،  والتمكتتيق  والصتت ة،  التعتتتيي،  مثب  بمو وعاأ  الاهتماا  البعد  هتا  يرمب

 .الاجتماعية والعدالة  الجنسيق،  بيق

 ت ايتت     تت   والاجتماعيتتة  والاقتصتتادية  البيئيتتة  ا بعتتاد  بتتيق  التتتوا ر  ت ايتت   عتف  العمب  ويساهي 

 بعضتتاا وتتتتأ ش متشاب تتة ا بعتتاد هتتتف تعتبتتش ال ويتتب. المتتدب عتتتف والاستتتدامة الرتتامتة التنميتتة

 .المستدامة  التنمية لضمار  متكامب  بركب  معالجتاا  يج  ولتل   ببعق،

 

 التكنولوجي البعد
  اتتد التانيتتة. الناحية مق المستدامة التنمية معاوا تعزيز     هاما  دوتا  التكنولوج   البعد  هتا  يتع 

 ستتاهي  كمتتا  الب تت .  أ رتت ة  وتعزيز  الخا ة  المؤسساأ  أدال      مامة  ت وتاأ  ت اي       ساهي

 .والمدر  التكنولوجيا حا ناأ  ذل      بما الجديدا المؤسساأ   ماذب  ت دي    

 تاتيتتب   لتتف  أدب  ممتتا  عمتتب،   شق  وخت   الاقتصادم  النمو   تعزيز   لف  أيضا  التكنولوجيا  هتف  أدأ

 . والب الة اشالع

 

 البعض؟  بع ها  م   المستدامة  التنمية  أبعاد  تتكامل  كيف

 

 
  

 : والبيئية الاقتصادية  ا بعاد بين  التكامل
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 استتتدامة وتعزيتتز البيئتتة ب مايتتة تاتتتي مستتتدامة اقتصتتادية أ ما  تبن  خ ا مق ذل  ت اي   يمكق

  تتناعاأ  وت تتويش  المتجتتددا  ال اقتتة  استتتخداا  تعزيز  يمكق  المثاا،  سبيب  عتف  ال بيعية.  المواتد

 .الضاتا  الا بعا اأ  مق  ت د  خضشال

 

 : والبيئية  الاجتماعية  ا بعاد بين  التكامل

 ال عتتا  تعتتز  ق اعتتاأ  تت  والمستتتدامة ال لاتتة العمتتب  شق تو يش خ ا مق ذل   ت اي   يمكق

  تتو  مرتتاتي   تت  الشيعيتتة المنتتا   ستتكار تو يتت  يتتتي قتتد المثتتاا، ستتبيب عتتتف البيئتتة. عتتتف

 .البيئية  والسياحة  العضوية  ا لتية  تاعة  مثب  البيئية  الاستدامة

 

 : والاقتصادية  الاجتماعية  ا بعاد بين  التكامل

 أو   المامرتتة  المجتمعتتاأ   تت   الاقتصادية  والتنمية  العمب   شق  تو يش  خ ا  مق  ذل   ت اي   يمكق

 هتتتف   تت   ومتوستت ة   تت يشا  تياديتتة  مرتتاتي   شت تتوي   يمكتتق  المثاا،  سبيب  عتف  العايشا.  المنا  

 .الم تية  التنمية  وتعزيز  العمب  شق  لتو يش  المنا  

 

 

 

 

 : وال قافية  الاجتماعية  ا بعاد بين  التكامل

 

 التنميتتة  سيا       الثاا    التنو   وتعزيز  الثاا    التشاث  عتف  ال عا   خ ا  مق  التكامب  هتا  يت ا 

 تنميتتة  لت ايتت   المختتعة  الثاا اأ  بيق  ال وات  وتعزيز  المجتمعية  المراتكة  تعزيز  يمكق  المستدامة.

 .مستدامة

 وذلتت   التتبعق  بعضتتاا  متت   المستدامة  التنمية  أبعاد  تتكامب  أر  الضشوتم  مق  أ     جد  النااية،    

 .المثاا  سبيب عتف  ،المستدامة  التنمية أهداف ت اي   أجب  مق

 العتتتشق وتعزيتتتز الفقةةةر حالتتتة ت ستتتيق  لتتتف المستتتتداا الاقتصتتتادم النمتتتو  يتتتؤدم أر يمكتتتق

يستتاهي ال عتتا  عتتتف البيئتتة  تت   تتمار استتتدامة المتتواتد ال بيعيتتة  بينمتتا يمكتتق أر. الاقتصتتادية

والص ة العامة لتمجتم  بالاستثمات    التنمية المستدامة، يمكننتتا بنتتال مجتمعتتاأ أكثتتش استتتدامة 

 وا دهاتا للأجياا ال الية والمستابتية.

 

  : أس  التنمية المستدامة 

مجموعتتة متتتق ا ستتت  أو الضتتما اأ الشاميتتتة  لتتتف يستتتند معاتتتوا التنميتتة المستتتتدامة  لتتتف  

 : أهدا اا وكا غ أهماا  ت اي 

https://ghaithfoundation.org/%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d8%b1/
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/poverty/overview
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أر تأختتتت التنميتتتة  تتت  الاعتبتتتات ال عتتتا  عتتتتف خصتتتالع ومستتتتوم أدال المتتتواتد   -1

والمستتتابت  كأستتا  لرتتشاكة ا جيتتاا المابتتتة  تت  المتتتاب متتق تتتت   ال بيعيتتة ال تتال 

 .المواتد

 

المعاتتتوا عتتتتف قيمتتتة عالتتتداأ النمتتتو الاقتصتتتادم باتتتدت لا تشتكتتتز التنميتتتة   ال هتتتتا   -2

 وعيتتة وكيعيتتة تو يتت  تتتت  العالتتداأ، ومتتا يتشتتت  عتتتف ذلتت  متتق  اتتكا هتتا عتتتف

لتمتتوا نيق حتتاا التتشبط بتتيق سياستتاأ التنميتتة وال عتتا   ت ستتيق لت تتشو  المعيرتتية

 .عتف البيئة

 

ا وستتالب تانيتتة يتعتتيق  عتتادا الن تتش  تت  أ متتا  الاستتتثمات ال اليتتة، متت  تعزيتتز استتتخدا  -3

متتت  البيئتتتة تستتتتاد  ال تتتد متتتق م تتتاهش الضتتتشت والإختتت ا بتتتالتوا ر  أكثتتتش توا اتتتا

 .استمشاتية المواتد ال بيعية البيئ  وال عا  عتف

 

لا ينب تت  الاكتعتتال بتعتتديب أ متتا  الاستتتثمات وهياكتتب الإ تتتاب، و  متتا يستتتتزا ا متتش   -4

وتبديتتد المتتواتد وتتتتوث  أ متتا  الاستتتا ك الستتالدا اجتنابتتا للإستتشا  أيضتتا تعتتديب

 .البيئة

 

لابتتد أر يرتتتمب معاتتوا العالتتد متتق التنميتتة ليرتتمب كتتب متتا يعتتود عتتتف المجتمتت  بنعتت   -5

ياتصتتش ذلتت  المعاتتوا عتتتف العالتتد والتكتعتتة، استتتنادا  لتتف متتشدود الآ تتات  ب يتت  لا

ومتتا يتشتتت  عتياتتا متتق كتعتتة اجتماعيتتة، تجستتد أوجتت  الاصتتوت  البيئيتتة ال يتتش مباشتتشا

 ا(.2004  د ال بيعية ) بشاهيي،   الموات

 

استتتتدامة وتوا تتتب واستتتتمشاتية التتتن ي الإ تاجيتتتة أستتتا  الوقايتتتة متتتق احتمتتتالاأ  -6

ماومتتاأ التنميتتة خا تتة بالتتدوا الناميتتة التتت  تعتمتتد عتتت    تتي تاتيديتتة تتتشتبط  ا ايتتات

 (. (Barbara , 1995  ال بيعية  بماوماأ البيئة

 

 : مؤشرات التنمية المستدامة

 المعيتتد الإشتتاتا  لتتف أبتتش  المؤشتتشاأ ا ساستتية لتتنميتتة المستتتدامة المتمثتتتة  تت لعتتت  متتق  

 :   الآت 
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التنميتتة عمتيتتة وليستتغ حالتتة، وبالتتتال   إ اتتا مستتتمشا ومتصتتاعدا، تعبيتتشان عتتق تجتتدد  -1

 .المجتم  وتزايدها  احتياجاأ

 

التنميتتة عمتيتتة مجتمعيتتة، يجتت  أر تستتاهي  ياتتا كتتب العئتتاأ والا اعتتاأ والجماعتتاأ،  -2

 .اعتمادها عتف  ئة قتيتة أو موتد واحد  لا يجو و 

 

التنميتتة عمتيتتة واعيتتة، وهتتتا يعنتت  أ اتتا ليستتغ عمتيتتة عرتتوالية، و  متتا عمتيتتة م تتددا   -3

 .ذاأ  ستشاتيجية  ويتة المدب، وأهدا  مشحتية وخ ط وبشامب  ، ال اياأ

 

المجتمعيتتتة وتتتتتتزا التنميتتتة عمتيتتتة موجاتتتة بموجتتت   تادا تنمويتتتة، تعتتت  ال ايتتتاأ   -4

ن  وتمتتتت  الاتتدتا عتتتف ت ايتت  الاستتتخداا الكتت ل لمتتواتد المجتمتت  ، بت ايااتتا ،   تاجتتا

ن   .حضاتم ي ا   عتف  اقاأ المجتم  ، بموج  أستو   وتو يعا

 

ز عمتيتتة التنميتتة  -5 أهميتتة  حتتداث ت تتولاأ هيكتيتتة، وهتتتا يمثتتب  حتتدب الستتماأ التتت  تميتت 

وهتتتتف الت تتتولاأ  تتت  الإ تتتات السياستتت  عتتتق عمتيتتتة النمتتتو الاقتصتتتادم.  الرتتتامتة

 .الادتا والتانية والبنال المادم لتااعدا الإ تاجية ، مثتما ه      والاجتماع 

 

، وهتتتا يت تتت  متتق عمتيتتة التنميتتة أر تبنتت  قاعتتدا   تاجيتتة   يجتتاد  اقتتة   تاجيتتة ذاتيتتة -6

،  و اقتتة مجتمعيتتة متجتتتددا. وأر تكتتور مشتكتتزاأ هتتتتا البنتتال م تيتتة ذاتيتتتة  تتتبة

شاأ  تتت   ، و اميتتتة ومتكامتتتتة ، ، ومترتتتابكة نوعتتتةمت  ، وقتتتادتا عتتتتف مواجاتتتة الت يتتت 

أر يتتتتو ش لاتتتتف الااعتتتدا التن تتتيي  ، عتتتتف تشتيتتت  أهميتتتة العنا تتتش المكو تتتة لاتتتا

المدتبتتتة  ، والمتتتواتد البرتتتشية ، والاتتتدتا المؤسستتتية الشاستتتخة الاجتمتتتاع  الستتتتيي

 .لشأسمال  الكم  والنوع  الكا  والتشاكي ا ،   ، والادتا التانية التاتية وال ا زا

 

 

 .ت اي  تزايد منت ي، عبش  تشاأ  منية  ويتة قادتان عتف الاستمشات -7

 

 يتتتادا متوستتتط   تاجيتتتة العتتتشد، وهتتتتا يمكتتتق التعبيتتتش عنتتت  بالمؤشتتتش الاقتصتتتادم  -8

، و ذا متتا  بمتوستتط التتدخب الستتنوم لتعتتشد    ذا متتا أختتت بمعنتتاف الصتت ي  " المعتتشو 

 .الص ي ة الايا تو شأ ل  أدواأ  
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تزايتتتد قتتتدتاأ المجتمتتت  الاجتماعيتتتة والسياستتتية والاقتصتتتادية والتانيتتتة بمتتتا يتتتتوا ر  -9

 .النمو النسب  المااتر    المجتمعاأ ا ممية ا خشب  م  متوسط

 

أر تتتتتشتبط التنميتتتتة بإ اتهتتتتا الاجتمتتتتاع  والسياستتتت  متتتتق ختتتت ا ال عتتتتز  -10

الاتتالي عتتتف أستتا  التتشبط بتتيق الجاتتد  تت    تتاا ال تتوا ز    والترتتجي ، ويتمثتتب ذلتت 

لمجتمعتتت  متتتق ختتت ا ت بيتتت  مبتتتدأ  والمكا تتتأا،   تتتا ة  لتتتف تأكيتتتد ا تمتتتال العتتتشد

 متتشاأ التنميتتة وتأكيتتد  ، وكتتتل  جا تت  العدالتتة  تت  تو يتت  المرتتاتكة بمعناهتتا الواستت 

 ، ولتمجتم   عس .     ما اأ الوجود ال يوم للأ شاد والجماعاأ

 

، هتت   تت  الوقتتغ  عستت   لإ تتا ة  لتتف كو اتتا تمثتتب أهتتدا  التنميتتة، باالاتمتتة  الجوا تت   اتتتف

 .دالااجو اعتية وكعالا    مصدت قوا وسالتاا

و تت  الواقتت   تتإر مع تتي تاتتاتيش التتدوا التتت  تتتي تاتتديماا لستتكشتاتية ا متتي المت تتدا حتتوا      

التتت  تتتي تنعيتتتها ال كومتتاأ لخ تتط التنميتتة المستتتدامة تشكتتز عتتتف تعتتداد المرتتاتي   تنعيتتت

، وكتتار مع تتي هتتتا التايتتيي   شيتتا و  رتتاليا  تتتي توقيعاتتا والمصتتادقة عتياتتاف الاتعاقيتتاأ التتت و 

التتت  تعتتد التاشيتتش، وهتت  دالمتتا مؤسستتة حكوميتتة ياماتتا التشكيتتز  ويخضتت  لمتتزاب المؤسستتة

  ادم حايا .    عتف الايجابياأ وعدا وجود تاييي

 

 المت تتدا الو تتوا  لتتف مؤشتتشاأولاتتتا حاولتتغ لجنتتة التنميتتة المستتتدامة  تت  ا متتي *** 

، كمتتا لتتي يتتتي  معتمتتدا لتتنميتتة المستتتدامة لكناتتا لتتي تنترتتش عتتتف مستتتوب العتتالي حتتتف الآر

ماات تتة بتتيق التتدوا  تت  مجتتاا التنميتتة المستتتدامة  لا متتق ختت ا مؤشتتشاأ  و تت  دتاستتة

 (. 2008والت  وجدأ الكثيش مق الناد المناج  )قشيق،    2005 الاستدامة البيئية لتعاا

 

 : مجالات تحقيق التنمية المستدامة

ت تتت  ت بيتت  معاتتوا التنميتتة المستتتدامة  تت  العتتالي، ت ستتيق ال تتشو  المعيرتتية لجميتت   

، وتجنيباتتا أر تكتتور عش تتة  ، بالرتتكب التتتم ي تتا   عتتتف المتتواتد ال بيعيتتة العتتالي ستتكار

 ليش المبشت.    لتادت والاستنزا 
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ة ي ا متتتش التشكيتتتز عتتتتف    تتتة مجتتتالاأ تليستتت  تتتت  ت ، ي  ولت ايتتت  هتتتتف المعادلتتتة الصتتتعبة

 :  ، وه  بت اي  معاوا التنمية المستدامة  تشتبط

ت ايتت  النمتتو الاقتصتتادم والعدالتتة، متتق ختت ا ختتت  تتتشابط بتتيق ا   متتة والاتتوا يق  -1

بمتتتا يكعتتتب النمتتتو الاقتصتتتادم المستتتؤوا وال ويتتتب ا جتتتب   ، العالميتتتة الاقتصتتتادية

 .استثنال أو تمييز لجمي  دوا ومجتمعاأ العالي دور

 

الم ا  تتة عتتتف المتتواتد البيئيتتة وال بيعيتتة للأجيتتاا المابتتتة، والتتتم يت تتت  الب تت   -2

 يجتتاد ال تتتوا الكعيتتتة لت تتد متتق الاستتتا ك ليتتش المبتتشت وليتتش المششتتد  المستتتمش عتتق

 . لف ال د مق العوامب المتو ة لتبيئة ، هتا   ا ة  تصاديةلتمواتد الاق

 

ت ايتت  التنميتتة الاجتماعيتتة  تت  جميتت  أ  تتال العتتالي، متتق ختت ا  يجتتاد  تتشق العمتتب   -3

والتعتتتتيي والشعايتتتة الصتتت ية لتجميتتت ، بمتتتا  تتت  ذلتتت  تتتتو يش المتتتال   وتتتتو يش ال تتتتال

لتتأكيتتتد عتتتتف   2002وعتتتاا  1972 وال اقتتتة. توالتتتغ الجاتتتود العالميتتتة متتتا بتتتيق

متتق ختت ا عاتتد   ،  تتشوتا  تستتال قواعتتد التنميتتة المستتتدامة عتتتف مستتتوب العتتالي

 .   ة مؤتمشاأ أتئ دولية مامة

 : معوقات التنمية المستدامة

 باتتغ جميتت  متتؤتمشاأ قمتتة ا تئ  لتتف م دوديتتة و تتدتا المتتواتد ال بيعيتتة والاقتصتتادية  

استتتتتخداماا ليتتتتش المششتتتتد قتتتتد يعش تتتتاا ، وأر الاستتتتتمشات  تتتت   مستتتتتوب العتتتتالي عتتتتتف

عتتدا الاتتدتا عتتتف الو تتال باحتياجتتاأ ا جيتتاا المابتتتة، ومتتق هتتتا  ، وبالتتتال   لتتف ل ستتتنزا 

 ،   تتشوتا ختتت  ع قتتة أخ قيتتة تتتشبط بتتيق الإ ستتار والبيئتتة المن تتت  أكتتدأ تتتت  المتتؤتمشاأ

  المتتواتد قتتد  باتتغ  لتتف  تتشوتا التعامتتب متت  يت اتت  عناتتا  تتور لتبيئتتة،   تتا ة  لتتف ذلتت 

، متتق ختت ا  الاجتماعيتتة بتتيق النتتا  ، وت ايتت  العدالتتة ال بيعيتتة والاقتصتتادية بكعتتالا عاليتتة

الاضتتال  بمتتا  تت  ذلتت   ،  تتمار العتتشق المتكا ئتتة  تت  مجتتالاأ التعتتتيي والصتت ة والتنميتتة

 .عتف العاش

تلتتي الجاتتود العالميتتة والم تتاولاأ الجتتادا لت ايتت  م تتت  التنميتتة المستتتدامة  تت  جميتت   

، وذلتت   ،  لا أ تت  لا تتتزاا تتتت  الم تتاولاأ قا تتشا  لتتف حتتد كبيتتش ومجتمعتتاأ العتتالي دوا

 :  الت  لعب مق بيق أهماا وأبش ها  ،  لعدد مق ا سبا 
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الزيتتادا الم تتشدا  تت  عتتدد ستتكار العتتالي،  ذ ترتتيش الإحصتتالياأ  لتتف أر متتا يزيتتد   -1

 ١٤٠ ستتبة ، أو متتا يمثتتب   تتو  شتتخع يستتكنور هتتتف ا تئ عتتتف ستتتة متيتتاتاأ

كمتتا يتوقتت  أر يبتتتي عتتدد ستتكار العتتالي   ، عامتتا الما تتية ٥٠ تت  المالتتة ختت ا التتت 

تعايتتداأ التنميتتتة  تستتعة متيتتتاتاأ  ستتمة، ممتتتا سيضتتاع  متتتق ٢٠٥٠ب تتتوا عتتتاا 

 .المستدامة

 

ا ترتتات العاتتش المتتدق   تت  العتتالي،  ذ ترتتيش الإحصتتالياأ  لتتف أر خمتت  ستتكار العتتالي   -2

، هتتتا   تتا ة  لتتف أر   تتو  ولات واحتتد  تت  اليتتوالتعتتيع عتتتف أقتتب متتق د مضتت شور

، وأر ميتتتاف الرتتتش   لتتتدياي ميتتتاف الرتتتش  المأمو تتتة متيتتتات شتتتخع لا تتتتتوا ش ١٫١

 تت  المالتتة متتق جميتت   ١٠  تتو  المتو تتة وعتتدا كعايتتة الإمتتداداأ متتق المتتال يتستتببار  تت 

 .ا مشائ    البتدار النامية

 

 .والناتب عق ليا  الس ا وا مقعدا الاستاشات    كثيش مق منا   العالي  -3

  

مرتتكتة العاتتش  تت  بعتتق دوا العتتالي والتتت  تتتزداد حتتدا متت  ا ميتتة واتتعتتا  عتتدد   -4

وتتتتشاكي التتتديور و والتتتدها والاستتتت  ا ليتتتش الششتتتيد لتمتتتواتد  الستتتكار والب التتتة

 .ال بيعية

 

استتتمشات الاجتتشا متتق ا تيتتا   لتتف المنتتا   ال ضتتشية وا ترتتات  تتاهشا المنتتا    -5

وتعتتتتاقي الضتتتت و  عتتتتتف ا   متتتتة الإيكولوجيتتتتة وعتتتتتف المشا تتتت    ، ليةالعرتتتتوا

 .وتشاكي النعاياأ والخدماأ ال ضشية، وتتوث الاوال

 

تعتتشئ منتتا   متتق العتتالي بصتتعة عامتتة ل تتشو  مناخيتتة قاستتية، وخا تتة ا خعتتائ   -6

ا م تتات عتتق المعتتدا العتتاا الستتنوم، واتتعتتا  دتجتتاأ ال تتشاتا  تت   صتتب  معتتدلاأ

، ممتتا أدب  لتتف تكتتشات  تتاهشا الجعتتا  و يتتادا  والنتتت  بختتشالصتتي  ومعتتدلاأ ال

 .التص ش

 

م دوديتتة المتتواتد ال بيعيتتة وستتول استتت  لاا بمتتا  ياتتا التتناع ال تتاد  تت  المتتواتد  -7

و تتتدتا ا تا تتت  الصتتتال ة ل ستتتت  ا  تتت  النرتتتا اأ الزتاعيتتتة  الماليتتتة وتتو اتتتا
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المتجتتددا  تت  بعتتق أق تتات ال اقتتة ليتتش  ، و اتتع ، وتتتدهوت  وعيتامتتا المختتعتتة

 .العالي

 

عتتتدا موالمتتتة بعتتتق التانيتتتاأ والتجتتتات  المستتتتوتدا متتتق التتتدوا المتادمتتتة متتت   -8

والاجتماعيتتة والبيئيتتة  تت  بعتتق دوا العتتالي النتتام  ، و اتتع  ال تتشو  الاقتصتتادية

 .معاا  الكعالاأ الو نية الاادتا عتف التعامب

 

، يت تتت  و تت   مت تبتتاأ التنميتتة المستتتدامةالتعامتتب متت  ت تتدياأ ومعوقتتاأ ت ايتت  ***  

، التخعيتت   ، وكتتتل  جتال المختصتتيق الدوليتتة المعنيتتة برتتؤور التنميتتة المستتتدامة التاتتاتيش

، التتت  يعتتيع  ياتتا  ، وبتتا خع  تت  المجتمعتتاأ الشيعيتتة العتتالي متتق حتتدا العاتتش  تت  بتتتدار

، وبالتتتاأ البتتتدار  البتتتدارت ستتيق قتتدتا جميتت   ، هتتتا   تتا ة  لتتف  تتشوتا مع تتي العاتتشال

، بمتتا  عتتتف بنتتال الاتتدتاأ التاتيتتة الناميتتة المشتب تتة بالتصتتدم لت تتدياأ العولمتتة والاعتمتتاد

ومتتق الإ تتشا   تت  ا  تت  ذلتت  الترتتجي  عتتتف أ متتا  استتتا ك و  تتتاب مستتؤولة لت تتد العاقتتد

 ، ، وكتتتتل  الاضتتتال عتتتتف المرتتتك أ الصتتت ية استتتتخداا المتتتواتد ال بيعيتتتة والاقتصتتتادية

وبالتتتاأ ا متتشائ وا وبئتتة المستعصتتية، مثتتاا متتشئ الكتتوليشا التتتم عتتادا متتا ينترتتش  تت  

العايتتشا بستتب  ستتول الشعايتتة الصتت ية المتتتوا شا لتتدياي،   تتا ة  لتتف ا ترتتات الميتتاف  البتتتدار

 .المتو ة والمستناعاأ

 

 : إمكانية تحقيق التنمية المستدامة

بمعاوماتتا ومناجاتتا الرتتمول  لابتتد متتق وجتتود  تادا سياستتية لت ايتت  التنميتتة المستتتدامة       

وكتتتتل  استتتتعداد لتتتدب المجتمعتتتاأ وا  تتتشاد لت ايااتتتا،  التنميتتتة المستتتتدامة عمتيتتتة  لتتتتدوا

تستتاهي  ياتتا كتتب العئتتاأ والا اعتتاأ والجماعتتاأ برتتكب متناستت ، ولا  مجتمعيتتة يجتت  أر

 وموتد واحد.     ، يجو  اعتمادها عتف  ئة قتيتة

 

وت قبتتتوا المجتمتتت  بتتتالالتزاا  بتتت         دور المرتتتاتكة وال شيتتتاأ ا ساستتتية لا يمكتتتق تصتتت 

وت تمتعتتت   التتتوا   بأهتتتدا  التنميتتتة وبأعبالاتتتا والتضتتت ياأ الم توبتتتة  تتت  ستتتبيتاا، أو تصتتت 
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وت قيتتاا حالتتة متتق تكتتا ؤ  بمكاستت  التنميتتة ومنجزاتاتتا  لتتف المتتدب المابتتوا، كمتتا لا يمكتتق تصتت 

 ل شاك الاجتماع  والتو ي  العادا لتثشوا والدخب.   مكا ية ا  العشق ال ايا  وت و ش

 

 :  ، وه   بدوتها لت ا  التنمية المستدامة    بد أر تاوا كب  ئة مق  ئاأ المجتم       

 

 :دور الفرد في التنمية المستدامة

 ر التنميتتة  تت   تستتعتاا معاتتوا أخ قتت ،  اتت  تعتمتتد عتتتف ت يتتش  تت  أ متتا  الستتتوك ب يتت   

 مسؤولية الرعوت بالآخشيق مق حول  وكتل  بمق سيأت  بعدف.    يت مب

هتتو الإ ستتار وتتتو يش ال يتتاا ا  ضتتب لتت  وبالتتتال   تتإر كتتب   التنميتتة المستتتدامة م وتهتتا

يشاعتت  احتياجاتتت  واحتياجتتاأ أبنالتت  وجيشا تت     ستتار أيتتا كتتار موقعتت  ستتوال المتتوا ق التتتم

واجبتت  بأما تتة لت ايتت  ا  ضتتب لكتتب  والم تتيط التتتم يعتتيع  يتت  أو كتتار المو تت  التتتم يتتؤدم

السياستتة التتت  متتق شتتأ اا  المستتتعيديق متتق خدماتتت  أو عتتتف مستتتوب  تتا   الاتتشات أو وا تت 

 . مار تلد العيع والادتا عتف تتبية الاحتياجاأ لت ا ش والمستابب

  المتتا م تتوت التنميتتة المستتتدامة هتتو العتتشد واحتياجاتتت   تتإر العتتشد أيضتتا هتتو ا ستتا   تت  

 .التنمية هتفبنال  

 

  : دور ا سرة في التنمية المستدامة

للأستتشا دوت كبيتتش  تت  ختتت  جيتتب واعتت  ومنتمتت   لتتف مجتمعتت  وبتتتدف ي تتشق عتتتف أر 

 .بمستوب عيع مابوا ومشي   يتمت  الجمي 

ولعتتب ا ستتشا هتت  الاتتدوا  تت  الستتتوك التتتم يكتستتب  العتتشد منتتت الصتت ش  تتإذا كا تتغ ا ستتشا 

 م ي اا وبيئت   إر أ شادها سيكو ور كتل .   حشيصة عتف

متتتق حيتتت   تتتاب و يتتتادا التتتوع    ا ستتتشا هتتت  المعتتتتي ا وا لمبتتتادلف التنميتتتة المستتتتدامة

 .والإدتاك لت شق عتف جخشيق كما   شق عتف أ عسنا
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 : دور المجتم 

،  المستتتتدامةيتتتؤدم المجتمتتت  دوتا  بتتتالي ا هميتتتة  تتت  معالجتتتة قضتتتايا البيئتتتة والتنميتتتة      

هتتو الم تتشك ا ساستت  والم تتوت  تت  عمتيتتة التنميتتة المستتتدامة وذلتت  متتق ختت ا   تتالمجتم  ن

ومتتتعاي ل اتتو  الجميتت  وواجباتتت  متتق ختت ا مجتمتت  متكامتتب تت اتت   وجتتود مجتمتت  واعتت 

الاجتماعيتتتة و تتت   عتتت  الوقتتتغ يايتتتا أجيتتتاا ت تتتا   عتتتتف بيئتاتتتا   يتتت  المستتتاواا والعدالتتتة

 الجيب الاادا بما تمتعوا  ي     بيئة ستيمة.    ر يتمت وم ي اا، وت شق عتف أ

 

الاستتتثماتية لنمتتو اقتصتتادم مستتتداا متتق  وياتت  عتتت  المجتمتت  دوت هتتاا  تت  ختتت  البيئتتة

والاجتماعيتتتة التتتت  تاتتتد  لزيتتتادا  ختتت ا مبتتتادتاأ المجتمتتت  متتتق النرتتتا اأ الاقتصتتتادية

 الدخب.  

تاأ ومرتتتاتكاأ تن يمتتتاأ وقتتتد وقتتتد شتتتادأ الستتتنواأ ا خيتتتشا  يتتتادا مت و تتتة  تتت  دوت

ال كومتتتتاأ  المجتمتتت  المتتتد  ، ا متتتش التتتتتم يستتتتط الضتتتول عتتتتتف  تتتشوتا أر تعمتتتب

 والمن متتتاأ الدوليتتتة عتتتتف تمكتتتيق وتعزيتتتز مرتتتاتكة هتتتتف التن يمتتتاأ  تتت   رتتتا اتاا  تتت 

المستتالب البيئيتتة لت ايتت  التنميتتة المستتتدامة، وتعتتويق الستتت ة لتمجتمتت  لكتت  ينمتتف  عستت  

 ). 2002جوا باا )تي ار،لكب    بنعس 

ن  تو تتب المجتمتت  المتتد    لتتف أشتتكاا  ويستتت ي  أر يوا تتب أمتتوت التنميتتة وأر يكتتور متعامتتا

ومتتق هنتتا أ تتب  يعتبتتش أداا  ،  الرتتعبية جديتتدا و عالتتة لتتعبيتتش عتتق المرتتاعش والاهتمامتتاأ

 قوية لتعزيز الايي وماا د التنمية المستدامة.  

عتتغ أ  تتات السياستتييق  لتتف الاضتتايا البيئيتتة الناشتتئة، المتتد   بتتدوت هتتاا يت ويتتناق المجتمتت 

، والتتتدعوا  لتتتف الرتتتعا ية  ا  كتتتات والتتتناب الابتكاتيتتتة ، وتتتتشويب والتوعيتتتة الجماهيشيتتتة

 .البيئية والنرا اأ ليش العاسدا    مجاا  ن  الاشاتاأ

 :دور القياع الخاص

خ لتتت  ا هتتتدا   ر الا تتتا  الختتتاق شتتتشي  أساستتت  وهتتتو الميتتتزار التتتتم يتجتتتدد متتتق 

 عق التنمية عبش بشامب و را اأ مستديمة.     بال دي    التنموية.
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كمؤشتتش وكنتيجتتة لاتتتف التنميتتة عتتتف   الجا تت  الاقتصتتادم  تت  التنميتتة هتتو ا كثتتش اتتبا تتا

 .ا مد  ا  شاد وتشكيز الا ا  الخاق واتجاه   لف التخ يط  ويب

   والمتتوا ق متتق ختت ا المرتتاتكة الاستتتثماتاأ التتت  تتتؤدم دوتهتتا  تت  خدمتتة المجتمتت  

العاعتتتة  تت  تتتو يش  تتشق العمتتب  تتمق  تتشو  مانيتتة مناستتبة تشاعتت  ستت مة المو تت  

التتو يع  وشتتشو   تت ية تشاعتت  المانتتة أو ال ش تتة التتت  يماتستتاا وكتتتل   والعامتتب وأمنتت 

 .لم يط العمب والم يط الخاتج   مشاعاا الس مة البيئية

لتنمويتتتتة لتا تتتتا  الختتتتاق يجتتتت  أر تكتتتتور الإ تتتتتاب  ر السياستتتتاأ الاستتتتتثماتية وا       

التتتتتوث بمختتتتت  أ واعتتت  تتتتؤمق الاستتتتمشاتية لاتتتتف الاستتتتثماتاأ وتتتتو ش  الن يتتت  وتاتيتتتب

 ختتتت   تت  أر تكتتور مؤسستتاأ الا تتا  الختتاق ذاأ تستتالة  التتدعي الرتتعب  والشستتم  ولا

وتكيتتزا متتق برتتكب متتادم ومعنتتوم يجعتتب مناتتا بنيتتة  اجتماعيتتة تتتدعي المجتمعتتاأ الم تيتتة

 .تكالز ت ويش المجتمعاأ والناوئ بأ شادها

 

 اتتش الا تتا  الختتاق ك تتش  عتتالم   اعتتب لتت  تتتأ يشف الاتتاا عتتتف الاتجاهتتاأ البيئيتتة متتق  

متتتا يتختتتت متتتق ماتتتشتاأ برتتتأر الاستتتتثمات والتكنولوجيتتتا؛ وتستتتت ي  ال كومتتتاأ أر  ختتت ا

     يجاد البيئة المواتية.    ، تؤدم،    هتا الرأر

وتستتم  لت كومتتاأ  يتتة التتتف تمتتن  دوتان حاستتما ادا الاتتدتاأ المؤسستتية والتن يم يتت وينب تت  

 .   بالتعاعب م  الا ا  الخاقل  

الختتاق ب يتت  تتولتتد عنتت   اا تتة  كمتتا يتعتتيق العمتتب عتتتف  يتتادا الالتتتزاا متتق جا تت  الا تتا 

ومؤشتتشاأ يتتد   ،  جديتتدا تتتدا عتتتف مستتؤوليت    تتو البيئتتة متتق ختت ا ت بيتت  مبتتدأ  المتتتوث

 اتتتشتاأ تتت  اتختتتاذ ال متتتناب  ستتتتاشالف ، و تبتتتا   ، والإبتتت ن عتتتق هتتتتا ا دال ا دال البيئتتت 

ناب بتنميتتة التكنولوجيتتاأ ا قتتب متت برتتأر الاستتتثمات والتكنولوجيتتا. ويجتت  أر يتتشتبط هتتتا ال

تششتتيدا لتستتخيش المتتواتد لخدمتتة الاقتصتتاد التتتم يرتتمب دوتا ال يتتاا بأكمتاتتا وذلتت   وا كثتتش

 .تيسش  اب التكنولوجياأ الستيمة بيئيا ن  تا الجاود الت  ن،وكتل  بب 

 

   :الدور الحكومي
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 تتا عة الاتتشاتاأ ومتتق أهتتي هتتف أيضتتاُ السياستتاأ و  التتتف تضتت  وت تتدد  ر ال كومتتة هتت   

 : ششو  ت اي  التنمية المستدامة

هتتو أر تكتتور هتتتف السياستتاأ ومتتا يتبعاتتا متتق خ تتط ذاأ شتتمولية وتكامتتب ب يتت  لا  •

وترتتشيعاأ مؤسستتة أو و اتا متت  ليشهتتا بتتب عتتتف العكتت  تكتتور  تتعتتاتئ قتتوا يق

التنميتتة   تتواحفالسياستتاأ مشاعتتاا لجوا تت  و   تت  مجمتاتتا  تتمق   تتات و تت  هتتتف

الخ تتتط الاقتصتتتادية  المستتتتدامة  تتت  يتتتتي  صتتتب الجا تتت  البيئتتت  والاجتمتتتاع  عتتتق

 .والاقتصاد ولا ينعصب عق العمب البيئ  والاجتماع 

 

والتتتدوت المشكتتتزم لت كومتتتة ومؤسستتتاتاا لعتتت  التتتدوت الشقتتتاب  والمتتتتاب  لكا تتتة   •

ختت ا كتتوادت مؤهتتتة تعتت  معتتاهيي التنميتتة المستتتدامة وت بيااتاتتا   تتواح  التنميتتة متتق

 كب مناا مدعي ومكمب للآخش.     مق بشامب وا  ة وم ددا يكور

 

ت  لتتنميتتة التتداخ  كتتتل  ياتت  عتتتف عتتات  الجاتتا  ال كتتوم  كمتتا هتت  العنايتتة بالو تت  •

 أر يكتتتور منستتتجي متتت  التوجياتتتاأ العالميتتتة لت ايتتت  التنميتتتة المستتتتدامة متتتق ختتت ا

المرتتاتكة  تت  الاتعاقيتتاأ والموا يتت  الدوليتتة التتت  ت اتت  هتتتف ال ايتتة وعكتت  هتتتا 

و نيتتتة لتتنميتتتة الم تتتت  متتتق ختتت ا و تتت   ستتتتشاتيجية  التوجتتت  عتتتتف الو تتت 

ؤسستتتاتاا وتكتتتور المشجتتت  وم  بااتتتا كا تتتة أجاتتتزا الدولتتتةت المستتتتدامة يضتتتعاا و 

متتق المو تت   لتناتتوئ بالتنميتتة المستتتدامة وت بيااتاتتا عتتتف كا تتة معا تتب العمتتب

 بالمؤسسة الت  يعمب باا. ن    لان وا تاا

 

 

  : دور القانون في حماية التنمية المستدامة وتدعيمها

أعضتتتال الايئتتتاأ  2002ج /ألستتت   عتتتاا  20 لتتتف  18اجتمتتت   تتت  العتتتتشا متتتق         

جميتت  أ  تتال العتتالي بالنتتدوا العالميتتة لتاضتتاا المعنيتتة بالتنميتتة المستتتدامة ودوت  الاضتتالية متتق

، لتأكيتتتد الالتتتتزاا بت بيتتت  الاتتتوا يق  ، جنتتتو  أ شيايتتتا جوها ستتتبشب ، وذلتتت   تتت  الاتتتا ور

 .المستدامة  ل ماية البيئة واستمشات التنمية

صتتود هنتتا وجتتود جليتتاأ و أيضتتا حكتتوم  ولكتتق الماعتتتف التتشلي متتق أر هتتتا التتدوت هتت          

كجتتزل متتق الجاتتا  الشقتتاب   اتتوا يق الاستتتثمات والتنميتتة الاجتماعيتتة وقتتوا يق  ةقا و يتتة مععتتت 
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البيئتتة وأ  متاتتا يجتت  أر تتكامتتب  تت  تتيتتة قا و يتتة تمكتتق تجتتب  العمتتب والعمتتاا ومتتا بتتيق

اتتا للأمتتاا باتتوا يق عصتتشية  تتبط العمتيتتة التنمويتتة ود ع الاتتا ور عتتتف كا تتة المستتتوياأ متتق

 تؤكد الناب الرمول  لتتنمية.  

يت تتت  وجتتود مؤسستتاأ قا و يتتة مدتكتتة  هميتتة هتتتف التنميتتة ومؤهتتتة بكوادتهتتا  هتتتا التتدوت

وتععيتاتتا لضتتمار الو تتوا  لتتف الاتتد  المنرتتود. كتتتل  يمثتتب ت بيتت  حمتتتة  لت بيتت  الاتتوا يق

الم ا  تتتة عتتتتف ت ايتتت  هتتتتف التنميتتتة التتتت  المستتتتدامة تكيتتتزا  الاتتتوا يق المتعتاتتتة بالتنميتتتة

 . ويب مق قبب الجمي   تتص  بالمدب البعيد والم تاجة لنع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 2025يونيو    –العدد السابع عشر  –مجلة الشروق للعلوم التجارية 

 
 

 

 

 النتائج والتوصيات 

تو تتتغ الدتاستتة  لتتف أر معاتتوا التنميتتة المستتتدامة قتتد لاتت  قبتتولا واستتتخداما دوليتتا          

وتعتتتددأ تعشيعاتاتتتا، كمتتتا توجتتتد أستتت  منتصتتت   ما ينتتتاأ الاتتتشر الما تتت ،  واستتتعا منتتتت

ويت تتتت  ت ايااتتتا وجتتتود  تادا سياستتتية لتتتتدوا   ، المستتتتدامة ومؤشتتتشاأ عديتتتدا لتتنميتتتة

،  التنميتتة المستتتدامة عمتيتتة مجتمعيتتة  لت ايااتتا وكتتتل  استتتعداد لتتدب المجتمعتتاأ وا  تتشاد

يجتتتو  ولا  ،  برتتتكب متناستتت  يجتتت  أر تستتتاهي  ياتتتا كتتتب العئتتتاأ والا اعتتتاأ والجماعتتتاأ

 ، وموتد واحد.   اعتمادها عتف  ئة قتيتة

وت قبتتوا المجتمتت  بتتالالتزاا التتوا     بتتدور المرتتاتكة وال شيتتاأ ا ساستتية لا يمكتتق تصتت 

 .الم توبة    سبيتاا  بأهدا  التنمية وبأعبالاا والتض ياأ

 

 :  عتمادا على تلك النتائج فقد أوصي البحث بعدد من النتائج منهاإو 

 ستتتتشاتيجية و نيتتتة لتتنميتتتة المستتتتدامة يرتتتاتك  تتت  بنالاتتتا و عتتتدادها كتتتب تبنتتت    -1

وأ تتتشاد المجتمتتت  المعنيتتتيق بالتنميتتتة المستتتتدامة والمتتتتأ شيق  الجاتتتاأ والمؤسستتتاأ

 .بنواتجاا عتف المدب الاصيش والبعيد

 

استتتتتا ك المتتتتواتد باعتتتتتداا وكعتتتتالا ومشاعتتتتاا ا ستتتتعات ا  ضتتتتب لتمتتتتواتد،  -2

، وا  تتتش الزمنيتتتة لاستتتتبداا المتتتواتد ليتتتش  كعتتتالا لتمتتتواتد  والاستتتتخداا ا كثتتتش

 .البديتة الم تمتة لتمواتد  المتجددا بمواتد بديتة، والاستخداماأ

 

عتتدا استتتا ك المتتواتد المتجتتددا بتتوتيشا أستتش  متتق قتتدتتاا عتتتف التجتتدد أو ب شياتتة  -3

تتتؤذم البرتتش أو التتن ي الداعمتتة لت يتتاا عتتتف ا تئ وخا تتة تتتت  التتت   يمكتتق أر

 .ي  لاا بدالبل
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يتعتتيق تعزيتتز دوت المجتمتت  المتتد   عتتتف كا تتة المستتتوياأ وذلتت  بتمكتتيق الجميتت    -4

ومتتتق المرتتتاتكة الموستتتعة  تتت   تتتن   ،   لتتتف المعتومتتتاأ البيئيتتتة متتتق الو تتتوا

    الاضايا البيئية.    الاشاتاأ البيئية،  لف جا   ال كي بالعدا

 

 ا اعتتاأالولتتتا يتعتتيق عتتتف ال كومتتاأ أر تايتتا ال تتشو  التتت  تيستتش عتتتف جميتت   -5

أر تعتتتش  عتتتق تأياتتتا وأر تتتتؤدم و تمجتمتتت  ل  عتتتالان و   تتت  تايئتتتة مصتتتيش مستتتتداا

 مؤ شان  ف المجتم  .دوتا ن

 

، ا متتش التتتم يستتتوج    ر العتتتي هتتو الااعتتدا التتت  تاتتوا عتياتتا  تتناعة الاتتشاتاأ -6

والتوستت   تت   شتتشاك ا وستتا  العتميتتة و يتتادا التعتتاور  ،العميتتة  تكثيتت  الب تتوث

 لتتتف جا تتت  ت تتتويش ستتتبب وذلتتت   ، العتمتتت   تتت  معالجتتتة الاضتتتايا البيئيتتتة الناشتتتئة

  .الرأر التوا ب بيق ا وسا  العتمية و نا  الاشاتاأ وليشهي مق أ  ا 

 

ية ستتت مالتوستتت   تتت  مجتتتاا الاعتمتتتاد عتتتتف ال اقتتتة الن يعتتتة المتجتتتددا كال اقتتتة الر  -7

ن   اقة الماليةوال   .و اقة الشيابوأيضا
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  ѧالمتوا تتتتة لتمدينتتتة ، النتتتدوا  لامتتت .. دتاستتتة  تتت   تتتما اأ الإداتا ال ضتتتشية

استتتتتشاتيجياأ الإداتا ال ضتتتتشية ) الإستتتت ميةالعتميتتتتة الثامنتتتتة لمن متتتتة العوا تتتتي 
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مرتتتك أ التنميتتتة الاجتماعيتتتة  تتت    -  هتتتت١٤٢٦الزهشا تتت ، ستتتعود بتتتق حستتتيق،  -5

 ، الباحتتة ال بعتتة الثا يتتة ،  تتتشا التخ تتيط التنمتتومالممتكتتة العشبيتتة الستتعودية ختت ا 

 .، النادم ا دب     الباحة

 

،  التنميتتتتة المستتتتتديمة والع قتتتتة بتتتتيق البيئتتتتة ا١٩٩٣،  ، عبتتتتد ل  عبتتتتد الختتتتال   -6

 .المستابب العشب 

 

، الجمعيتتتة الكويتيتتتة  البيئتتتة والتنميتتتة المستتتتدامة ٢٠٠٣،  العو تتت ، ستتتعاد عبتتتد ل   -7

 .لكويغ، ا  ل ماية البيئة

 

، قتتتشالا  تتت  الستتتكار والاستتتتا ك   التنميتتتة المتوا تتتتة١٩٩٤،  ، ميتتتتو  ا يتتتا  يا تتتا  -8
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