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رج١ذ وب٘ج٭خ ا٘ذ٦ٖ ا٘صن١بل٭خ ا٘ٝزّذٜنخ ٌن٫ ا١٘صنً ا٘ضنب٫٠ ٜنٟ اّ٘نشٞ ا٘مشنش٬ٟ         

ا٘زّذٚ ا٘ٝز١ب٫ٜ ٫ٌ ا٘مٙٛ ٦ا٘ز١ّ٭خ، ٦أعب٘٭ت اٲ٠زبط ٜٝب أد٨ ئ٩٘ ثش٦ص ٜب أصجؼ  ؼش٬ُ

ا٘ٝغزٝك ٜب ثمذ ا٘ص١بل٫ ا٘ز٪ ٘ٛ ٬مذ ٬مزٝذ لٙن٩ ٠شنبغ    ا٘ٝم٧ٜٙبد أ٦ ٬مشي ثٝغزٝك

ٕٔٗ ثّذس الزٝبد٢ لٙن٩ ٌشظن٭خ ِنذسح ا٘جشنش لٙن٩ ا٘غن٭ؽشح        اٌٰشاد ٦ٴ ل٩ٙ ا٘ٝغزٝك

 ل٩ٙ ر٘ٓ ا٘زّذٚ. 

ا١ٝ٘عننجؽخ ا٘ٝصننبؽجخ ٘ٙزّننذٚ ا٘صنن١بل٫ ِننذ أعنن٥ٝذ ٜننٟ  ئٴ أٞ ا٘زؽنن٧ساد و٭ننش

     ٗ ٭ئن٫، ؽ٭نش أظنؾذ ِعنب٬ب     راد ا٘ؽنبثك ا٘ج  عب٠ت أخش ٌن٫ ر١نب٫ٜ عٙغنٙخ ٜنٟ ا٘ٝشنبٔ

، ٦ا٘نذي  إ٘ن٫٠٧،    اٴِزصنبد٬خ   ا٘زذ٧٤س ا٘ج٭ئن٫، ٦ا٘زصنؾش، ٦اٍّ٘نش، ٦لنذٚ ا٘ٝغنب٦اح     

ٜخ٭نً، ٦اٰٜؽنبس    ٦اٴ٠ٍغبس ا٘غٕب٫٠، ٦رضا٬ذ ٜمذٴد ا٠ّشاض إ٘بئ١بد ا٘ؾ٭خ ثشٕٗ

 . ا٘ؾٝع٭خ، ٦اعز١ٍبد ؼجّخ ا٦ٰص٦ٞ، ٦ر٧ٙس ا٘ٝب  ٦ا٧٥٘ا 

٬ش ٦عبئٗ اِزصبد٬خ ٦صسال٭نخ عذ٬نذح رٕن٧ٞ    ٦رؾب٦ٖ ؽشٔخ اٴعزذاٜخ ا٘٭٧ٚ رؽ٧

ل٩ٙ رٙج٭خ اؽز٭بعبد ا٘ؾبظش ٦رزٝزك ثبعزذاٜخ رار٭خ ل٩ٙ اٰٜذ ا٘ؽ٬٧ٗ، خبصنخ   ِبدسح

ا٧٘عبئٗ ا٘ٝغزخذٜخ ؽب٘٭ب ٫ٌ ثشاٜظ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ اّ٘بئٝخ ل٩ٙ اعزضٝبس  ثمذٜب أرعؼ أٞ

٫ رار٣ ١٬ٍُ ٜجب٘ىب ٘ٛ رمذ ٜغذ٬خ ٠فشا ٰٞ ا٘ٝغزٝك اٲ٠غب٠ ِذس ٔج٭ش ٜٟ ا٘ٝبٖ ٦ا٘غ٥ذ

 رزغجت ٫ٌ ئؽذاس ٜضٗ رٙٓ اٰظشاس.  ٦ع٧٥دا أٔجش ٫ٌ ششٔبد ٦ٜشبس٬ك
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ؽٝب٬نننخ ا٘ج٭ئنننخ  ٤٦نننزا ا٘ز١نننبِط اّ٘نننبئٛ ٌننن٫ ا٘ٝغزٝنننك ا٘ؾنننذ٬ش ثننن٭ٟ ا٘شوجنننخ ٌننن٫  

 ٦اعزذاٜز٥ب ٦ر٬٧ٝٗ ا٘ششٔبد ٦ا٘جشاٜظ ا٘ٝذٜشح ٘ٙج٭ئخ ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ٠ٍغ٣ ٤ن٧ ا٘نز٪ ٬ٍغنش   

ئؽذاس رى٭٭نشاد صّبٌ٭نخ ٦اعنمخ     ٬زؽٙتٜغزذاٚ  عجت ا٘ؾبعخ ا٘ٝبعخ ٘زؽ٬٧ش ٠غُ عذ٬ذ

 .ئصٵؽبد صسال٭خ ٦اِزصبد٬خ ٌعٵ لٟ

ر١جك أ٤ٝ٭خ ٤زا ا٘جؾش ٜٟ أ٤ٝ٭خ ٧ٜظ٧ل٣ ٧٤٦ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغنزذاٜخ ا٘نز٪ أصنجؼ    

ٜننٟ أعننب٘٭ت ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘زنن٫ ٬ٍشظنن٥ب ا٘مصننش ا٘ؾبظننش ا٘ننز٪ ٬زصننً ثننب٘زؽ٧س        أعنن٧ٙثب

٥٭ئننبد ٦ا١ٝ٘فٝننبد ٦ٜإعغننبد  ٦ا٘زى٭ننش ا٘ٝزغننبسق ،  ٦ا٘ننز٪ ٬ٍننشض لٙنن٩ ا٘ننذ٦ٖ ٦ا٘   

ؽز٩ رؾُّ ا٘زن٧اصٞ اٴعزٝنبل٫ ا١٘نبرظ لنٟ ا٘م٧٘ٝنخ       ا٘ٝغزٝك ا٘ٝذ٫٠ ٦اٌٰشاد ٧ٜأجز٣

ل٩ٙ ِع٭خ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٦ٍٜب٤٭٥ٝنب     ٦رأص٭شار٥ب ا٘غٙج٭خ. ٌ٭غٙػ ٤زا ا٘جؾش ا٘ع٧ 

 ا٘ٝزمذدح .

ً انوػهُه حًثهج  يبهُىت انخًُُىت انًسىخذايت ويبهُىت ا سى        ًشكهت انبحثُت فى

انخىىىً حخكىىىىٌ يُهىىىب ويىىىبهً أهىىىى يؤىىىىراحهب وكىىىلنن يىىىذي ححمُىىىك أهىىىذا  انخًُُىىىت   

 انًسخذايت .
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Abstract : 

In the second half of the twentieth century, the majority of advanced 

industrial countries adopted the path of growing progress in science, 

technology, and production methods, which led to the emergence of what 

became known as the information society or post-industrial society, which 

no longer depends on the activity of individuals nor on society as a whole as 

much as it relies on the premise of the ability to Humans control that 

progress. 

However, the uncontrolled developments accompanying industrial 

progress have, on the other hand, contributed to the growth of a series of 

problems of an environmental nature, as the issues of environmental 

degradation, desertification, poverty, economic inequality, global warming, 

population explosion, and increasing rates of extinction of living organisms 

have become frightening. Acid rain, ozone layer depletion, and water and air 

pollution. 

This contradiction existing in modern society between the desire to 

protect and sustain the environment and financing companies and programs 

that destroy the environment at the same time is what explains the urgent 

need to develop a new sustainable system that requires broad cultural 

changes as well as agricultural and economic reforms. 

The importance of this research stems from the importance of its 

subject, which is sustainable development, which has become one of the 

methods of development imposed by the present era, which is characterized 

by rapid development and change, which requires countries, bodies, 

organizations, civil society institutions, and individuals to keep pace with it 

in order to achieve the social balance resulting from globalization and its 

negative effects. This research sheds light on the issue of sustainable 

development and its multiple concepts. 

Accordingly, the research problem was: What is sustainable 

development, what are the foundations of which it consists, what are its 

most important indicators, as well as the extent of achieving sustainable 

development goals. 
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:

أؽذصذ ا٘زؽ٧ساد ا٘مٙٝ٭خ ا٘ز١ّ٭خ خٵٖ ا١٘صً ا٘ضب٫٠ ٜنٟ اّ٘نشٞ ا٘مشنش٬ٟ ِبلنذح          

أعبع٭خ، ٘زشٕٗ ؽب٘خ عذ٬ذح ٜٟ ا٘ؾعبسح اٲ٠غب٠٭خ رٝ٭ضد ثزؾّ٭ُ ئ٠غبصاد ٜز٤ٙخ ٫ٌ 

٦٦عبئٗ اٴرصبٖ ٌعنٵ لنٟ لنذد  خنش ٜنٟ اٲ٠غنبصاد ا٘ز١ّ٭نخ ا٘زن٫          ا٘ؾبع٧ةر١ّ٭بد 

ا٘ٝشاِج٭ٟ، ٥١ٕ٘ب ٫ٌ ا٧ِ٘ذ ٠ٍغ٣ أ٤ٝٙذ ا٘ٝشبٔٗ ا٘ٝزمّٙخ  ؽبصد ل٩ٙ ا٤زٝبٚ ٔض٭ش ٜٟ

اٰصٜننبد ا٘ج٭ئ٭ننخ ا٠٧ٕ٘٭ننخ ا٘ٝصننبؽجخ ٥٘ننز٢ ا٘ؾب٘ننخ    ثٍننشب ثّننب  اٲ٠غننب٠٭خ ٌنن٫ ـننش٦ي 

ا١٘غننج٫ ٌنن٫ ا٤زٝننبٚ ٔننٗ ٜننٟ   اٴ٠خٍننبضا٘غذ٬ننذح ٜننٟ ا٘ؾعننبسح ؽ٭ننش ٬ٕٝننٟ ٜٵؽفننخ  

ؼش٬ُ ٦اِم٫  ا٘غٝبلخ ا٘مٙٝ٭خ ٦ا٘ٝغزٝك ا٘غ٭بع٫ ثزٙٓ ا٘ٝشبٔٗ خبصخ ٫ٌ ـٗ و٭بة

 .٘ؾٗ ٜضٗ رٙٓ ا٘ٝشبٔٗ ا٘ج٭ئ٭خ

     ُ  رج١ذ وب٘ج٭خ ا٘ذ٦ٖ ا٘ص١بل٭خ ا٘ٝزّذٜخ ٫ٌ ا١٘صً ا٘ضب٫٠ ٜنٟ اّ٘نشٞ ا٘مشنش٬ٟ ؼش٬ن

٠زبط ٜٝب أد٨ ئ٩٘ ثش٦ص ٜب أصجؼ ٬مشي ا٘زّذٚ ا٘ٝز١ب٫ٜ ٫ٌ ا٘مٙٛ ٦ا٘ز١ّ٭خ، ٦أعب٘٭ت اٲ

ا٘ٝم٧ٜٙبد أ٦ ا٘ٝغزٝك ٜب ثمذ ا٘ص١بل٫ ا٘ز٪ ٘ٛ ٬مذ ٬مزٝذ ل٩ٙ ٠شبغ اٌٰنشاد   ثٝغزٝك

ٕٔٗ ثّذس الزٝبد٢ ل٩ٙ ٌشظ٭خ ِذسح ا٘جشش ل٩ٙ ا٘غ٭ؽشح ل٩ٙ ر٘ٓ  ٦ٴ ل٩ٙ ا٘ٝغزٝك

 ا٘زّذٚ. 

أعنن٥ٝذ ٜننٟ   ا١ٝ٘عننجؽخ ا٘ٝصننبؽجخ ٘ٙزّننذٚ ا٘صنن١بل٫ ِننذ    ئٴ أٞ ا٘زؽنن٧ساد و٭ننش      

     ٗ راد ا٘ؽنبثك ا٘ج٭ئن٫، ؽ٭نش أظنؾذ ِعنب٬ب       عب٠ت أخش ٌن٫ ر١نب٫ٜ عٙغنٙخ ٜنٟ ا٘ٝشنبٔ

 ا٘زذ٧٤س ا٘ج٭ئ٫، ٦ا٘زصؾش، ٦اٍّ٘ش، ٦لذٚ ا٘ٝغب٦اح

اٴِزصبد٬خ، ٦ا٘ذي  ا٫٠٧ٕ٘، ٦اٴ٠ٍغبس ا٘غٕب٫٠، ٦رضا٬نذ ٜمنذٴد ا٠ّنشاض إ٘بئ١نبد     

 ٗ ٦ٞ، ٦رٙنن٧س ا٘ٝننب   ٜخ٭ننً، ٦اٰٜؽننبس ا٘ؾٝعنن٭خ، ٦اعننز١ٍبد ؼجّننخ ا٦ٰص   ا٘ؾ٭ننخ ثشننٕ

 . ٦ا٧٥٘ا 

ر١جك أ٤ٝ٭خ ٤زا ا٘جؾش ٜٟ أ٤ٝ٭نخ ٧ٜظن٧ل٣ ٤٦ن٧ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ا٘نز٪ أصنجؼ             

ٜننٟ أعننب٘٭ت ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘زنن٫ ٬ٍشظنن٥ب ا٘مصننش ا٘ؾبظننش ا٘ننز٪ ٬زصننً ثننب٘زؽ٧س        أعنن٧ٙثب

٦ا٘زى٭ننش ا٘ٝزغننبسق ،  ٦ا٘ننز٪ ٬ٍننشض لٙنن٩ ا٘ننذ٦ٖ ٦ا٥٘٭ئننبد ٦ا١ٝ٘فٝننبد ٦ٜإعغننبد     



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ؽز٩ رؾُّ ا٘زن٧اصٞ اٴعزٝنبل٫ ا١٘نبرظ لنٟ ا٘م٧٘ٝنخ       شاد ٧ٜأجز٣ا٘ٝغزٝك ا٘ٝذ٫٠ ٦اٌٰ

ل٩ٙ ِع٭خ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٦ٍٜب٤٭٥ٝنب     ٦رأص٭شار٥ب ا٘غٙج٭خ. ٌ٭غٙػ ٤زا ا٘جؾش ا٘ع٧ 

 ا٘ٝزمذدح .

 ٬٦ؽشػ ثش٦ص ٤ز٢ ا٘ٝشبٔٗ ا٘ج٭ئ٭خ ٦رٍبِٛ ؽذر٥ب لذح رؾذ٬بد و٭ش ١ٜف٧سح ٘ٙم٧ٙٚ     

٧ٝٙ٘اؼ١٭ٟ ٦ا٘ؾ٧ٕٜبد ٦ا٘ٝصب٘ؼ ا٘خبصخ ، ؽ٭ش ٘ٛ اٴعزٝبل٭خ ٦٘ٵ٤زٝبٜبد ا٘٭٧ٜ٭خ 

٬مذ ٜب ٧٬اع٣٥ ا٘مب٘ٛ ا٘٭٧ٚ ٜؾص٧سا ٫ٌ ا٘ؾب٘خ ا٘ٝزٝضٙخ ٫ٌ اعز١ضاي ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ 

(Meadows)       ، ا٘ز٫ ٬ٕٟٝ ٧ٜاع٥ز٥ب ٦ئٞ ٔبٞ ثؽش٬ّنخ ٜؾنذ٦دح ٦و٭نش راد ٍٔنب ح

أؽذصزن٣ ا٘ضن٧سح   ا٘ٝنبٖ ا٘ؽج٭من٫ ثنشأط ٜنبٖ ٜنبد٪ ، ٠٦ز٭غنخ ٜنب         ٜٟ خٵٖ ئؽنٵٖ سأط 

رغبؤٴد ؽ٧ٖ ا٘ز١ٝ٭خ اٴِزصبد٬خ ٦لٵِز٥ب ثب٘ج٭ئخ،  ا٘ص١بل٭خ ٜٟ أظشاس ث٭ئ٭خ ٠شأد

لٙن٩ ؽغنبة اّ٘ٝنذساد ا٘ج٭ئ٭نخ ، ٦ا٘ن١فٛ       ٦لٟ ا١٘ٝن٧ ا٘ٝزضا٬نذ ٌن٫ ا٘غب٠نت اٴِزصنبد٪     

٦ا٘ٝجنب٘ه ٌ٭ن٣  ٘ٙٝصنبدس     ا٘غنبئش  ٚ( ، ٌبٞ اٴعزخذا4339ٚاٴعزٝبل٭خ. )لجذ ا٘خبُ٘ ، 

١٬زج٣  ز١ضاي ا٘ضش٦اد اٰسظ٭خ ٦ا٘ض٬بدح ا٘غٕب٠٭خ ا٘ٝعؽشدح أد٨ ئ٩٘ أٞا٘ؽج٭م٭خ ٦اع

ا٘مننب٘ٛ ئ٘نن٩ أ٤ٝ٭ننخ دساعننخ ٤ننز٢ اٲٜٕب٠٭ننبد ٦ٔ٭ننً عننزٙج٫ اٴؽز٭بعننبد ا٘ٝزضا٬ننذح ٌنن٫        

 .ا٘ٝغزّجٗ

 4311( ٘مبٚ  ٦Brundtlandِذ ٤٭أد ا٘ذساعخ ا٘ز٫ ألذر٥ب ٘غ١خ ثش٠٦ذرٵ٠ذ  )      

 ٚ (.4444ِخ اٍ٘مٙ٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ )ا٘ج١ب، ا٘ٝشزشْ  ، اٴ٠ؽٵ ثم٧١اٞ ٜص٭ش٠ب

 ٦رؾب٦ٖ ؽشٔخ اٴعزذاٜخ ا٘٭٧ٚ رؽ٬٧ش ٦عبئٗ اِزصبد٬خ ٦صسال٭نخ عذ٬نذح رٕن٧ٞ ِنبدسح    

ل٩ٙ رٙج٭خ اؽز٭بعبد ا٘ؾبظش ٦رزٝزك ثبعزذاٜخ رار٭خ ل٩ٙ اٰٜذ ا٘ؽ٬٧ٗ، خبصخ ثمنذٜب  

ٝنخ لٙن٩ اعنزضٝبس ِنذس     ا٧٘عبئٗ ا٘ٝغزخذٜخ ؽب٘٭ب ٫ٌ ثشاٜظ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ اّ٘بئ أرعؼ أٞ

٘نٛ رمنذ ٜغذ٬نخ ٠فنشا ٰٞ ا٘ٝغزٝنك اٲ٠غنب٫٠ رارن٣ ١٬ٍنُ ٜجب٘ىنب           ٔج٭ش ٜٟ ا٘ٝبٖ ٦ا٘غ٥نذ 

 رزغجت ٫ٌ ئؽذاس ٜضٗ رٙٓ اٰظشاس.  ٦ع٧٥دا أٔجش ٫ٌ ششٔبد ٦ٜشبس٬ك

ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئنخ ٦اعنزذاٜز٥ب    ٤٦زا ا٘ز١بِط اّ٘بئٛ ٫ٌ ا٘ٝغزٝك ا٘ؾذ٬ش ث٭ٟ ا٘شوجخ ٫ٌ     

عننجت  ٘جننشاٜظ ا٘ٝننذٜشح ٘ٙج٭ئننخ ٌنن٫ ا٧ِ٘ننذ ٠ٍغنن٣ ٤نن٧ ا٘ننز٪ ٬ٍغننش   ٦ر٬٧ٝننٗ ا٘شننشٔبد ٦ا

ا٘ؾبعخ ا٘ٝبعخ ٘زؽ٬٧ش ٠غُ عذ٬ذ ٜغزذاٚ ٬زؽٙت ئؽذاس رى٭٭شاد صّبٌ٭خ ٦اعنمخ ٌعنٵ   

 .ئصٵؽبد صسال٭خ ٦اِزصبد٬خ لٟ



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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: 

ٔب٠ذ ٜغ٧ٝلخ ا٘ذساعنبد ا٘ٝزشرجنخ لٙن٫ ٜشنش٦ق أا٘ٝنأصَ ا٘نز٪ ٧٬اعن٣ ا٘غن١ظ               

ٚ ، ٦ا٥٘نبدي ئ٘ن٫ دساعنخ ا٘ٝشنٕٵد     4341ثأٔبد٬ٝ٭خ د٪ ٘٭١ش٫ ثش٦ٜب لنبٚ   "ا٘جشش٪

، ٦ا٥٘غشح ٜٟ ا٘ش٬ً ئ٫٘ ا٘ؾعنش،   ٜضٗ اٍّ٘ش، ٦رذ٧٤س ا٘ج٭ئخ ا٘ٝم٧ِخ ٘ٙغ١ظ ا٘جشش٪

ٚ( ِذ خٙصذ ئ٫٘ ٦ظك ٠فش٬خ عٝ٭ش 4334 ٦سٌط اّ٘٭ٛ ا٘زّٙ٭ذ٬خ ٦و٭ش٤ب )ٜؾٝذ ،

اعزٝشاس ئعز١ٍبر ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭نخ   ا٘ٝمش٦ٌخ ث١فش٬خ ؽذ٦د ا٧ٝ١٘، ٦ا٘ز٫ ا٠ز٥ذ ئ٫٘ أٞ

ثبؽز٭بعنبد ا٘زّننذٚ ، ٦اٞ   عن٧ي ٬ننذٌك ئ٘ن٫ ا٥٠٭ننبس ٍٜنبعر ٌنن٫ ِنذسح ا٘ج٭ئننخ لٙن٫ ا٧ٌ٘ننب      

 رٵٌننن٫ خؽننن٧سح ٤نننزا اٰٜنننش ٬زؽٙنننت ئؽنننذاس ٠ننن٧ق ٜنننٟ ا٘زننن٧اصٞ ا٘ج٭ئننن٫ ٦اٴعنننزّشاس  

 اٴِزصبد٪ . 

ؤٚ ٍٜنشغ  و٭ش أٞ رمًشض ٠فش٬خ ا٧ٝ١٘ ٴ٠زّبداد شذ٬ذح ئصا  ٜب رعن١ٝز٣ ٜنٟ رشنب        

ِننذ دٌننك ئ٘نن٫ ـ٥نن٧س ٠فش٬ننخ ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ا٘زنن٩ رصنن٧س ٧ٜاع٥ننخ ثنن٭ٟ ا٘ج٭ئننخ      ٔننبٞ

ٜمننب ٔأعننبط ٘ٙزؾنن٧ٖ لننٟ ا٤ٰننذاي ا٘زّٙ٭ذ٬ننخ ٘مٙننٛ        ٦اٴِزصننبد ، ٦ٜؾب٦٘ننخ ٘ننذٜغ٥ٝب  

 ُ أِصن٫ سثنؼ ١ٝٙ٘نزظ ٦و٭نش ر٘نٓ       اٴِزصبد ا٘ٝشرجؽخ ثاشجبق سوجبد ا٘ٝغز٥ٙٓ ٦رؾّ٭ن

 ٜٟ ص٭ه ٜؾذ٦دح اٍ٘بئذح. 

ًشىكهت انبحثُىت فىً يبهُىت انخًُُىت انًسىخذايت ويبهُىت ا سى  انخىً          انوػهُه حًثهىج  

 هً أهى يؤىراحهب وكلنن يذي ححمُك أهذا  انخًُُت انًسخذايت . حخكىٌ يُهب ويب

: 

ر١جك أ٤ٝ٭خ ٤زا ا٘جؾش ٜٟ أ٤ٝ٭خ ٧ٜظ٧ل٣ ٤٦ن٧ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ا٘نز٪ أصنجؼ            

١ٝ٭ننخ ا٘زنن٫ ٬ٍشظنن٥ب ا٘مصننش ا٘ؾبظننش ا٘ننز٪ ٬زصننً ثننب٘زؽ٧س      ٜننٟ أعننب٘٭ت ا٘ز  أعنن٧ٙثب

٦ا٘زى٭ننش ا٘ٝزغننبسق ،  ٦ا٘ننز٪ ٬ٍننشض لٙنن٩ ا٘ننذ٦ٖ ٦ا٥٘٭ئننبد ٦ا١ٝ٘فٝننبد ٦ٜإعغننبد     

ؽز٩ رؾُّ ا٘زن٧اصٞ اٴعزٝنبل٫ ا١٘نبرظ لنٟ ا٘م٧٘ٝنخ       ا٘ٝغزٝك ا٘ٝذ٫٠ ٦اٌٰشاد ٧ٜأجز٣

ل٩ٙ ِع٭خ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٦ٍٜب٤٭٥ٝنب     ٦رأص٭شار٥ب ا٘غٙج٭خ. ٌ٭غٙػ ٤زا ا٘جؾش ا٘ع٧ 

 :فكبَج أهًُخه نلاحٍا٘ٝزمذدح ، 



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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أصجؾذ ؽٝب٬خ ا٘ج٭ئخ ٧ٜ٦اس٤ب ٦خُٙ ا٧٘ل٫ ا٘ج٭ئ٫ ٦ا٘نز٥ٍٛ ا٘صنؾ٭ؼ ّ٘عنب٬ب     -1

ا٘ج٭ئخ ثبٴعزخذاٚ اٰٜضٗ ٧ٝٙ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ ٦ا٘جشش٬خ ٫ٌ ـٗ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغنزذاٜخ  

 .٤ذٌب أعبع٭ب ٘ٳ٠غبٞ ١ٝ٘٦ٍمخ ا٘ٝغزٝك

د٦ٖ ا٘مب٘ٛ ثبّ٘عنب٬ب ا٘ج٭ئ٭نخ ٦ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٜإٔنذح ٜنٟ خنٵٖ لّنذ         ا٤زٝبٚ  -2

ا٘ٝننإرٝشاد ٦ا١٘ننذ٦اد ٦ا٘زنن٫ رإٔننذ لٙنن٩ ا٘نن٧ل٫ ا٘ج٭ئنن٫ ٦اٴ٤زٝننبٚ ثب٘ز١ٝ٭ننخ         

 .ا٘ٝغزذاٜخ

: 

 :ًَهذ  انبحث إن

 .ا٧ِ٧٘ي ل٩ٙ ٧٥ٍٜٚ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ -4

 .ا٘م٧اٜٗ ا٘ز٫ رغبلذ ل٩ٙ رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ -4

   :انًُهجُت  انبحثُت 

ا٘ذساعننخ لٙنن٩ ا٘ٝنن٥١ظ ا٧٘صنن٫ٍ ا٘زؾٙ٭ٙنن٫ ن  ٠٧ٕ٘نن٣ أ٠غننت ا١ٝ٘ننب٤ظ       الزٝننذد

 ا٘جؾض٭خ ّ٘ٙ٭بٚ ث٥ز٢ ا٘ذساعخ .

  :يجخًغ انذراست وػُُخهب

٬زٕننن٧ٞ ٜغزٝنننك ا٘نننذ ساعنننخ ٜنننٟ عٝ٭نننك ا٘ٝشأنننض ا٘مٙٝ٭نننخ ٦ا٘جؾض٭نننخ ا٘ؾ٧ٕٜ٭نننخ  

ثغ٧٥ٝس٬نننخ ٜصنننش ا٘مشث٭نننخ ،  ٦رٝنننذ لنننٟ ؼش٬نننُ لٝنننٗ ثمنننط ا٘ض٬نننبساد     

ا٘ٝ٭ذا٠٭نننخ، ٦اّ٘ٝنننبثٵد ا٘شخصننن٭خ ٜنننك ثمنننط ا٘ٝغنننإ٦٘٭ٟ ٌننن٫ ا٘ٝإعغنننبد       

 ٦ا٧٘صاساد ٦ا٘غبٜمبد عٝ٭م٥ب ا٘ز٩ ر٧ّٚ ث٥ٝب٥ٜب ا٘خذٜ٭خ  ٦رّذٚ خذٜبر٥ب.

 -حصبئً :انخحهُم الإ

رٛ اعزخذاٚ أٔضش ٜٟ أداح ٘غٝنك ا٘ج٭ب٠نبد ٦ا٘ٝم٧ٜٙنبد ا٘ٝزمّٙنخ ٲ٠غنبص ٤نز٢          

      :ا٘ذساعخ ا٘ٝزٝضٙخ ٫ٌ  

 الإسخبُبٌ  :

اٰعبعنن٭خ ٘غٝننك ا٘ج٭ب٠ننبد ا٘خبصننخ ثب٘ذساعننخ ٦ا٧ٝ٘ع٥ننخ ٘ٙجننبؽض٭ٟ     اٰداح٤نن٫  

  .ا٘مبٜٙ٭ٟ ٫ٌ ا٘ٝشأض ا٘مٙٝ٭خ ٦ا٘جؾض٭خ ا٘ٝذس٦عخ

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 انًمببهت : 

ٜننذ٬ش٪ ا٘ٝشأننض ٦ثمننط ا٘ٝخزصنن٭ٟ ٌنن٫ ٜغننبٖ ا٘جؾننش ا٘مٙٝنن٫ ٦ا٘ز١ٝ٭ننخ   ٜننك 

  .ا٘ٝغزذاٜخ

 أدبُبث انًىضىع:

  . اٲعزمب٠خ ثب١٘زبط إٍ٘ش٪ ا٘صبدس لٟ ٧ٜظ٧ق ا٘ذساعخ

ق لٙنن٩ لننذد ٜننٟ ا٘ذاسعننبد  ؼننٵثمننذ اٴ :) رصننٝ٭ٛ أداح ا٘ذساعننخ اٲعننزج٭بٞ

٦ر٘نٓ ٘زغن٥٭ٗ لٝٙ٭نخ     ثؽش٬ّخ اٰعنئٙخ ا٘ٝىّٙنخ ن   اٴعزجب٠خا٘غبثّخ أُلذد ِبئٝخ 

 ا٘خٝبع٫.  Likert ا٘زشٜ٭ض ٦ا٘زؾٙ٭ٗ ؽغت ّٜ٭بط  

٘ىننشض اٲعبثننخ لننٟ أعننئٙخ ا٘ذساعننخ ٦اخزجننبس    انًمىىبَُ  الإحصىىبئُت نهًؼبنجىىبث

(    ( SPSSعزٝبل٭نخ ُ لٙن٩ ا٘جش٠نبٜظ اٲؽصنبئ٫ ٘ٙمٙن٧ٚ اٴ      ثبٴلزٝبدٌشظ٭بر٥ب 

   :٫ٌ ٜمب٘غخ ا٘ج٭ب٠بد ، ٦خذٜخ  ٜغ٧ٝلخ اٰعب٘٭ت اٲؽصبئ٭خ ا٘غزخ اٮر٭خ

ٜنذ٨   اٴخزجنبس (   ٦ر٘نٓ    (: Alpha s'Cronbach اخخبىبر أنفىب كروَبىب    

اٲلزٝبد ل٩ٙ أداح ا٘ذساعخ ٫ٌ ِ٭بط ا٘ٝزى٭شاد ٦اٲرغبَ ا٘ذاخ٫ٙ ٥٘ب ( رؾذ٬ذ 

 .اٴعزجب٠خصجبد 

٦ر٘نٓ   Descriptive Measures Statistic   اٲؽصنب  ا٧٘صن٫ٍ      ّٜنب٬٭ظ 

٧٘صننًً  لٙنن٩ ا١٘غننت خصننبئل ل٭١ننخ ا٘ذاسعننخ  ، الزٝننبدا ا٘ٝئ٬٧ننخ ٦ا٘زٕننشاساد ،         

لٙن٩   ثبٴلزٝنبد ٦اٲعبثخ ل٩ٙ  اٰعئٙخ ٦رشر٭ت أثمبد ا٘ذساعخ ثؾغنت أ٤ٝ٭ز٥نب ا١٘غنج٭خ    

  .ا٘ٝم٭بس٬خ ٦اٴ٠ؾشاٌبدا٘ٝز٧عؽبد ا٘ؾغبث٭خ 

 اٴ٠ؾنذاس ٦رؾٙ٭ٗ (Simple Analysis Regression) ا٘جغ٭ػ    اٴ٠ؾذاسرؾٙ٭ٗ 

Multiple   Regression Analysis  ٗا٘ٝزمنننذد  اٴ٠ؾنننذاسا٘ٝزمنننذد ٦رؾٙ٭ننن

أصنش    Multiple Regression Analysis )اٴخزجنبس  Stepwise ( ا٘زنذس٬غ٫ 

ا٘ٝزى٭شاد ا٘ٝغزّٙخ ل٩ٙ ا٘زبثمخ  ، ٦٘ٝمشٌخ أ٪ ٜٟ ا٘ٝزى٭شاد ا٘ٝغزّٙخ ٣٘ ِنذسح أٔجنش   

 .رٍغ٭ش ا٘ٝزى٭ش ا٘زبثكل٩ٙ 



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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٘ٝمشٌخ ٜب ئرا ٔنبٞ ١٤نبْ ٌنش٦َ راد دٴ٘نخ ئؽصنبئ٭خ ٌ٭ٝنب ثن٭ٟ          Test-T) اخزجبس • 

 ( ANOVA) ٔٗ ٜزى٭ش ٜٟ ا٘ٝزى٭شاد ا٘ٝغنزّٙخ ٦ثن٭ٟ ا٘ٝزى٭نش ا٘زنبثك، ٔنز٘ٓ اخزجنبس      

٘ٝمشٌننخ ٜننب ئرا ٔننبٞ ١٤ننبْ ٌننش٦َ راد دٴ٘ننخ ئؽصننبئ٭خ ٌ٭ٝننب ثنن٭ٟ ا٘ٝزى٭ننشاد ا٘ٝغننزّٙخ    

 .ا٘ٝزى٭ش ا٘زبثك ٜغزٝمخ ، ٦ث٭ٟ

 :حؼرَف انخًُُت انًسخذايت 

رمننذ ا٘ز١ٝ٭ننخ ثأ٧٠ال٥ننب لٝٙ٭ننخ د١٬بٜ٭ٕ٭ننخ ٜغننزٝشح ر١جننك ٜننٟ إ٘٭ننبٞ ٦رشننٝٗ عٝ٭ننك           

ٜؽشدح ر٥ذي ئ٩٘ رجذ٬ٗ ا٥٘٭بٔنٗ اٴعزٝبل٭نخ ٦رمنذ٬ٗ اٰد٦اس     اٴرغب٤بد، ٫٥ٌ ٔمٝٙ٭خ

٦ر٧ع٭٥٥نب ٠ؾن٧ رؾّ٭نُ    ا٘غ٧ا٠نت ثمنذ سصنذ٤ب      ٦ا٘ٝشأض ٦رؾش٬ٓ اٲٜٕب٠بد ا٘ٝزمذدح

٤ذي ا٘زى٭٭ش ٫ٌ ا٘ٝمؽ٭بد إٍ٘ش٬خ ٦اّ٘٭ٝ٭خ ٦ث١نب  دلنبئٛ ا٘ذ٦٘نخ ا٘مصنش٬خ ٦ر٘نٓ ٜنٟ       

ٜشنش٦لبد ٌبلٙننخ   خنٵٖ رٕبٌنٗ اّ٘نن٨٧ ا٘جشنش٬خ ٘زشعٝننخ ا٘خؽنػ ا٘مٙٝ٭ننخ ا٘ز٬٧ٝ١نخ ئ٘نن٩     

 رإد٪ ٜخشعبر٥ب ئ٩٘ ئؽذاس ا٘زى٭٭شاد ا٘ٝؽ٧ٙثخ )ا٘ض٤شا٫٠ (.

( أٔضش ٜٟ صٝب٠٭ٟ رمش٬ٍب ٜخزٍٙنب ٦ٌن٫   4334) Prasad & Fowke ِذ أ٦سد       

٦أؽ٭ب٠ب ٜز١بِعب. ٦ٜٟ أ٤ٛ رٙٓ ا٘زمش٬ٍبد ٦أ٦عم٥ب ا٠زشبسا ر٘ٓ ا٧٘اسد  ا٘ىب٘ت ٜز١بٌغب

ٜٟ ِجٗ ا٘ٙغ١خ و٭ش ا٘ؾ٧ٕٜ٭نخ ا٘زن٫ أ٠شنأر٥ب اٰٜنٛ ا٘ٝزؾنذح       ٫ٌ رّش٬ش ثش٠٦ذرٵ٠ذ )٠شش

رٵ٠ذ ٘زّذ٬ٛ رّش٬نش  ثضلبٜخ عش٤٦بسٟ٘ ثش٠٦ذ ٫ٌ أ٦اعػ ا٘ضٝب٠٭١بد ٜٟ اّ٘شٞ ا٘مشش٬ٟ

 لٟ اّ٘عب٬ب ا٘ج٭ئ٭خ( ، ٦ا٘ز٪ لشي ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ .

ػهىىىً أَهىىىب يانخًُُىىىت انخىىىٍ حهبىىىٍ احخُبجىىىبث انجُىىىم انحبضىىىر دوٌ انخ ىىىحُت أو        

 .  انمبديت ػهً حهبُت احخُبجبحهبي الإضرار بمذرة ا جُبل

نخطىىىَر  يانسىىؼٍ انىىذائى٦ً لشٌننذ ثأ٥٠ننب: ). WCED 4314: ٦0931ٌنن٩ عنن١خ )     

 .(1٩٩١َىػُت انحُبة الإَسبَُت يغ انىضغ فٍ الاػخببر لذراث انُظبو انبُئٍ ي)فُبَب،

ثزمش٬ً أ٦عنك    - FAO -ٜإرٝش ١ٜفٝخ ا٘ضسالخ ٦اٴوز٬خ ا٘مب٘ٝ٭خ   ٦ّ٘ذ خشط     

لبػىىىذة انًىىىىارد وصىىىىَهب وحىجُىىىه ػًهُىىىت انخ ُىىىر  بأَهىىىب ي إدارة٘ٙز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغنننزذاٜخ  

انحبجبث الإَسبَُت نلأجُبل انحبضرة  َحى َ ًٍ إىببع انبُىنىجٍ وانًؤسسٍ ػهً

حؤدٌ إنىً حىذهىر انبُئىت     وانًمبهت بصفت يسخًرة فٍ كم انمطبػبث الالخصبدَت ، ولا

 (. 4334)٦٘٭ٛ،  وحخسى ببنفُُت وانمبىلي.



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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         ٖ اّ٘بدٜنخ ٌن٫ ا٘ضنش٦اد ا٘ؽج٭م٭نخ ٘ٙٝغنبٖ ا٘ؾ٭ن٧٪        ٫٤٦ ر١ٝ٭نخ رشالن٫ ؽنُ اٰع٭نب

٘ٳ٠غننبٞ ٌنن٫ اّ٘ٝننبٚ ا٦ٰٖ ،   ٥٠ننب رعننك اٴؽز٭بعننبد اٰعبعنن٭خ  ٧ٕ٘ٔننت اٰسض، ٔٝننب أ

      ُ ا٘مٝننٗ  ٌأ٬٧٘٦بر٥ننب ٤نن٫ رٙج٭ننخ اؽز٭بعننبد ا٘ٝننش  ٜننٟ ا٘ىننزا  ٦ا٘ٝغننٕٟ ٦ا٘ٝٙننجظ ٦ؽنن

٦ا٘زمٙنن٭ٛ ٦ا٘ؾصنن٧ٖ لٙنن٩ ا٘خننذٜبد ا٘صننؾ٭خ ٦ٔننٗ ٜننب ٬زصننٗ ثزؾغنن٭ٟ ٧٠ل٭ننخ ؽ٭برنن٣     

٠مؽنن٫  ٦اٴعزٝبل٭ننخ. ٤٦نن٫ ر١ٝ٭ننخ رشننزشغ أٴ ٠أخننز ٜننٟ اٰسض أٔضننش ٜٝننب         ا٘ٝبد٬ننخ

 .ٚ(4449)ا٘م٧ظ٫، 

  ؟ انًسخذايت انخًُُت أبؼبد هٍ يب

 انبُئٍ انبؼذ

 ا٘ج٭٧٘نن٧ع٫ ا٘ز١نن٧ق لٙنن٩ ٦ا٘ؾٍننبؾ ا٘ج٭ئننخ صننؾخ لٙنن٩ ا٘ؾٍننبؾ ا٘ج٭ئنن٫ ا٘جمننذ ٬شننٝٗ     

 اٲ٠غننبٞ ٠شننبؼبد ثنن٭ٟ رنن٧اصٞ رؾّ٭ننُ ئ٘نن٩ ٥٬ننذي ؽ٭ننش ا٘ؽج٭م٭ننخ ا٘ٝنن٧اسد ٦اعننزذاٜخ

 . ث٥ب ا٘ٝؾ٭ؽخ ا٘ج٭ئ٭خ ٦ا٠ٰفٝخ

 ا٘ىبثنننبد ٦ؽٝب٬نننخ ا١ٝ٘نننبؿ، رى٭نننش ٜضنننٗ ث٧ٝظننن٧لبد اٴ٤زٝنننبٚ ا٘جمنننذ ٤نننزا ٬شنننٝٗ

 ر١ٝ٭نخ  رؾّ٭ُ ئ٫٘ ا٥١٘ب٬خ ٫ٌ ٬إد٪ ٜٝب ا٘ٝغزذاٜخ. ٦ا٘ؽبِخ ا٘ٝ٭ب٢، ٦ئداسح ٦ا٘ٝؾ٭ؽبد،

 .اّ٘بدٜخ ٘ٱع٭بٖ ا٘ؽج٭م٭خ ا٧ٝ٘اسد اعزذاٜخ ٘عٝبٞ رذ٧٤س٤ب ٦ر١ٝك ا٘ج٭ئخ ل٩ٙ رؾبٌؿ

 الالخصبدٌ انبؼذ

ُ  ل٩ٙ اٴِزصبد٪ ا٘جمذ ٬شٔض ُ  ا٘ٝغنزذاٜخ  اٴِزصنبد٬خ  ا٘ز١ٝ٭نخ  رؾّ٭ن  ٌنشب  ٦خٙن

ٗ  اٴِزصنبد٪  ا١٘ٝن٧  رمض٬ض ئ٩٘ ٥٬ذي ؽ٭ش اٴِزصبد٪ ٦ا٘شخب  ا٘مٝٗ ٖ  ا٘شنبٜ  ٦ا٘منبد

 . ٦ا٘ٝغزذاٚ

 ا٘ٝغنننزذاٜخ ا٘صننن١بلبد ٦رمض٬نننض ا٘زؾز٭نننخ، ا٘ج١٭نننخ رؾغننن٭ٟ ا٘جمنننذ ٤نننزا ٬زعنننٟٝ

 ا٘ٝب٘٭نننخ اٲداسح ٦رؾغننن٭ٟ ا١٘ف٭ٍنننخ، ا٘ز٧٘٧١ٕع٭نننب ٌننن٫ اٴعنننزضٝبس ٦رشنننغ٭ك ٦ا٘ٝجزٕنننشح،

 اٴِزصننبد٪ ا٘زّننذٚ ٦رؾّ٭ننُ ٜغننزذاٜخ لٝننٗ ٌننشب خٙننُ ئ٘نن٫ ٬ننإد٪ ٜٝننب ٦ا٘ٝإعغنن٭خ.

 .٦ا٘ٝغزٝمبد ٘ٱٌشاد

 

 



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 الاجخًبػٍ انبؼذ

 ٦رمض٬نننض ا٘ٝغنننزذاٜخ اٴعزٝبل٭نننخ ا٘ز١ٝ٭نننخ رؾّ٭نننُ لٙننن٩ اٴعزٝنننبل٫ ا٘جمنننذ ٬مٝنننٗ

 ٦رمض٬نض  ٘ٙغٝ٭نك  ٜزغنب٬٦خ  ٌشب ر٧ٌ٭ش ئ٩٘ ٥٬ذي ؽ٭ش اٴعزٝبل٭خ. ٦ا٘مذا٘خ ا٘ٝغب٦اح

 . ا٘جشش٬خ ٦ا٘ز١ٝ٭خ اٲ٠غبٞ ؽ٧َّ

 ٦ا٘زٕٝننن٭ٟ ٦ا٘صنننؾخ، ا٘زمٙننن٭ٛ، ٜضنننٗ ث٧ٝظننن٧لبد اٴ٤زٝنننبٚ ا٘جمنننذ ٤نننزا ٬شنننٝٗ

 .اٴعزٝبل٭خ ٦ا٘مذا٘خ ا٘غ١غ٭ٟ، ث٭ٟ ٦ا٘ٝغب٦اح اٴِزصبد٪،

 ٦اٴعزٝبل٭خ ٦اٴِزصبد٬خ ا٘ج٭ئ٭خ اٰثمبد ث٭ٟ ا٘ز٧اصٞ رؾّ٭ُ ل٩ٙ ا٘مٝٗ ٬٦غب٤ٛ 

 ٜزشاثؽنخ  اٰثمنبد  ٤ز٢ رمزجش ا٘ؽ٬٧ٗ. ا٘ٝذ٨ ل٩ٙ ٦اٴعزذاٜخ ٙخا٘شبٜ ا٘ز١ٝ٭خ رؾّ٭ُ ٫ٌ

 .ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ ٘عٝبٞ ٜزٕبٜٗ ثشٕٗ ٜمب٘غز٥ب ٬غت ٦٘ز٘ٓ ثجمط، ثمع٥ب ٦رزأصش

 انخكُىنىجٍ انبؼذ

ٟ  ا٘ٝغنزذاٜخ  ا٘ز١ٝ٭نخ  ٥ٍٜن٧ٚ  رمض٬نض  ٌن٫  ٤بٜنب  د٦سا ا٘ز٧١ٕ٘ن٧ع٫  ا٘جمذ ٤زا ٬ٙمت  ٜن

 ا٘خبصننخ ا٘ٝإعغننبد أدا  ٌنن٫ ٥ٜٝننخ رؽنن٧ساد رؾّ٭ننُ ٌنن٫ عننب٤ٛ ٌّننذ ا٘ز١ّ٭ننخ. ا١٘بؽ٭ننخ

ٓ  ٌن٫  ثٝنب  ا٘غذ٬نذح  ا٘ٝإعغنبد  ٠ٝنبرط  رؾنذ٬ش  ٫ٌ عب٤ٛ ٔٝب ا٘جؾش. أ٠شؽخ ٦رمض٬ض  ر٘ن

 .٦ا٘ٝذٞ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ؽبظ١بد

 ٜٝنب  لٝنٗ،  ٌشب ٦خُٙ اٴِزصبد٪ ا٧ٝ١٘ رمض٬ض ئ٩٘ أ٬عب ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ب ٤ز٢ أدد

 . ٦ا٘جؽب٘خ اٍّ٘ش رّٙ٭ٗ ئ٩٘ أد٨

 انبؼض؟ بؼ هب يغ انًسخذايت انخًُُت أبؼبد حخكبيم كُف
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 : وانبُئُت الالخصبدَت ا بؼبد بٍُ انخكبيم

ٓ  رؾّ٭ُ ٬ٕٟٝ ٟ  ر٘ن ٖ  ٜن  ا٘ج٭ئنخ  ثؾٝب٬نخ  ر٥نزٛ  ٜغنزذاٜخ  اِزصنبد٬خ  أ٠ٝنبغ  رج١ن٫  خنٵ

ٗ  لٙن٩  ا٘ؽج٭م٭نخ.  ا٧ٝ٘اسد اعزذاٜخ ٦رمض٬ض ٟ  ا٘ٝضنبٖ،  عنج٭  ا٘ؽبِنخ  اعنزخذاٚ  رمض٬نض  ٬ٕٝن

 .ا٘عبسح اٴ٠جمبصبد ٜٟ رؾذ خعشا  ص١بلبد ٦رؽ٬٧ش ا٘ٝزغذدح

 : وانبُئُت الاجخًبػُت ا بؼبد بٍُ انخكبيم

 ِؽبلنبد  ٌن٫  ٦ا٘ٝغنزذاٜخ  ا٘ٵئّنخ  ا٘مٝٗ ٌشب ر٧ٌ٭ش خٵٖ ٜٟ ر٘ٓ رؾّ٭ُ ٬ٕٟٝ

 ٫ٌ ا٘ش٬ٍ٭خ ا١ٝ٘بؼُ عٕبٞ ر٧ـ٭ً ٬زٛ ِذ ا٘ٝضبٖ، عج٭ٗ ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ. ل٩ٙ ا٘ؾٍبؾ رمضص

 .ا٘ج٭ئ٭خ ٦ا٘غ٭بؽخ ا٘مع٬٧خ اٰوز٬خ لخصسا ٜضٗ ا٘ج٭ئ٭خ اٴعزذاٜخ ص٧ة ٜشبس٬ك

 : والالخصبدَت الاجخًبػُت ا بؼبد بٍُ انخكبيم

ٗ  ٌنشب  رن٧ٌ٭ش  خٵٖ ٜٟ ر٘ٓ رؾّ٭ُ ٬ٕٟٝ  ا٘ٝغزٝمنبد  ٌن٫  اٴِزصنبد٬خ  ٦ا٘ز١ٝ٭نخ  ا٘مٝن

 صنى٭شح  س٬بد٬نخ  ٜشبس٬ك رؽ٬٧ش ٬ٕٟٝ ا٘ٝضبٖ، عج٭ٗ ل٩ٙ اٍّ٘٭شح. ا١ٝ٘بؼُ أ٦ ا٥ٝ٘ٝشخ

 .ا٘ٝؾٙ٭خ ا٘ز١ٝ٭خ ٦رمض٬ض ا٘مٝٗ ٌشب ٌ٭ش٘ز٧ ا١ٝ٘بؼُ ٤ز٢ ٫ٌ ٦ٜز٧عؽخ

 : وانثمبفُت الاجخًبػُت ا بؼبد بٍُ انخكبيم

 ا٘ضّنب٫ٌ  ا٘ز١ن٧ق  ٦رمض٬ض ا٘ضّب٫ٌ ا٘زشاس ل٩ٙ ا٘ؾٍبؾ خٵٖ ٜٟ ا٘زٕبٜٗ ٤زا ٬زؾُّ

ٟ  ا٘ٝغنزذاٜخ.  ا٘ز١ٝ٭نخ  ع٭بَ ٫ٌ ٟ  ا٘ؾن٧اس  ٦رمض٬نض  ا٘ٝغزٝم٭نخ  ا٘ٝشنبسٔخ  رمض٬نض  ٬ٕٝن  ثن٭

 .ٜغزذاٜخ ١ٝ٭خر ٘زؾّ٭ُ ا٘ٝخزٍٙخ ا٘ضّبٌبد

 ثمعنن٥ب ٜننك ا٘ٝغننزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭ننخ أثمننبد رزٕبٜننٗ أٞ ا٘عننش٦س٪ ٜننٟ أ٠نن٣ ٠غننذ ا٥١٘ب٬ننخ، ٌنن٫

 .ا٘ٝضبٖ عج٭ٗ ل٩ٙ ،انًسخذايت انخًُُت أهذا  رؾّ٭ُ أعٗ ٜٟ ٦ر٘ٓ ا٘جمط

 ٦رمض٬ننض انفمىىر ؽب٘ننخ رؾغنن٭ٟ ئ٘نن٩ ا٘ٝغننزذاٚ اٴِزصننبد٪ ا١٘ٝنن٧ ٬ننإد٪ أٞ ٬ٕٝننٟ

ث٭١ٝننب ٬ٕٝننٟ أٞ ٬غننب٤ٛ ا٘ؾٍننبؾ لٙنن٩ ا٘ج٭ئننخ ٌنن٫ ظننٝبٞ اعننزذاٜخ   . اٴِزصننبد٬خ اٍ٘ننشب

ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭نخ ٦ا٘صنؾخ ا٘مبٜنخ ٘ٙٝغزٝنك ثبٴعنزضٝبس ٌن٫ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ، ١١ٕٝ٬نب          

 ث١ب  ٜغزٝمبد أٔضش اعزذاٜخ ٦اصد٤بسا ٘ٱع٭بٖ ا٘ؾب٘٭خ ٦ا٘ٝغزّجٙ٭خ.

  

https://ghaithfoundation.org/%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d8%b1/
https://ghaithfoundation.org/%d8%a3%d9%87%d8%af%d8%a7%d9%81-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b3%d8%aa%d8%af%d8%a7%d9%85%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d9%85%d8%b5%d8%b1/
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/poverty/overview
https://www.albankaldawli.org/ar/topic/poverty/overview


 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 
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  :أس  انخًُُت انًسخذايت 

ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ئ٩٘ ٜغ٧ٝلنخ ٜنٟ اٰعنظ أ٦ ا٘عنٝب٠بد ا٘شاٜ٭نخ       ٬ٚ٧٥ٍٜغز١ذ  

 :أ٤ذا٥ٌب ٦ٔب٠ذ أ٥ٝ٤ب  ئ٩٘ رؾّ٭ُ

أٞ رأخز ا٘ز١ٝ٭خ ٫ٌ اٴلزجنبس ا٘ؾٍنبؾ لٙن٩ خصنبئل ٦ٜغنز٧٪ أدا  ا٘ٝن٧اسد         -4

ا٘ؽج٭م٭خ ا٘ؾنب٫٘ ٦ا٘ٝغنزّج٫ٙ ٔأعنبط ٘شنشأخ اٰع٭نبٖ اّ٘ٝجٙنخ ٌن٫ ا٘ٝزنبػ ٜنٟ          

 .رٙٓ ا٧ٝ٘اسد

ٴ رشرٕض ا٘ز١ٝ٭خ ئصا  ٤زا ا٧٥ٍٝ٘ٚ ل٩ٙ ِ٭ٝخ لبئذاد ا١٘ٝن٧ اٴِزصنبد٪ ثّنذس      -4

اسرٕبص٤ب ل٩ٙ ٧٠ل٭خ ٦ٔ٭ٍ٭خ ر٧ص٬ك رٙٓ ا٘مبئذاد، ٦ٜب ٬زشرنت لٙن٩ ر٘نٓ ٜنٟ     

رؾغننن٭ٟ ٘ٙفنننش٦ي ا٘ٝم٭شننن٭خ ٘ٙٝننن٧اؼ١٭ٟ ؽنننبٖ ا٘نننشثػ ثننن٭ٟ ع٭بعنننبد ا٘ز١ٝ٭نننخ   

 .٦ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ ا٘ج٭ئخ

س ا٘ؾب٘٭نخ، ٜنك رمض٬نض اعنزخذاٚ ٦عنبئٗ      ٬زم٭ٟ ئلبدح ا١٘فش ٫ٌ أ٠ٝبغ اٴعنزضٝب   -9

ر١ّ٭ننخ أٔضننش ر٧اٌّننب ٜننك ا٘ج٭ئننخ رغننز٥ذي ا٘ؾننذ ٜننٟ ٜفننب٤ش ا٘عننشس ٦اٲخننٵٖ       

 .ثب٘ز٧اصٞ ا٘ج٭ئ٫ ٦ا٘ؾٍبؾ ل٩ٙ اعزٝشاس٬خ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ

ٴ ١٬جىنن٫ اٴٔزٍننب  ثزمننذ٬ٗ أ٠ٝننبغ اٴعننزضٝبس ٤٦٭بٔننٗ اٲ٠زننبط، ٦ئ٠ٝننب ٬غننزٙضٚ      -0

ْ ا٘غبئذح اعز١بثنب ٘ٳعنشاي ٦رجذ٬نذ ا٘ٝن٧اسد     اٰٜش أ٬عب رمذ٬ٗ أ٠ٝبغ اٴعز٥ٵ

 ٦ر٧ٙس ا٘ج٭ئخ.

ٴثذ أٞ ٬شزٝٗ ٧٥ٍٜٚ ا٘مبئذ ٜٟ ا٘ز١ٝ٭خ ٘٭شٝٗ ٔٗ ٜب ٬م٧د ل٩ٙ ا٘ٝغزٝك ث١ٍنك   -4

ثؾ٭ش ٴ ٬ّزصش ر٘ٓ ا٧٥ٍٝ٘ٚ ل٩ٙ ا٘مبئذ ٦ا٘زٍٕٙخ، اعنز١بدا ئ٘ن٩ ٜنشد٦د اٮصنبس     

غننذ أ٦عنن٣  ا٘ج٭ئ٭ننخ ا٘ى٭ننش ٜجبشننشح ٦ٜننب ٬زشرننت لٙ٭٥ننب ٜننٟ ٍٔٙننخ اعزٝبل٭ننخ، رغ     

 ٚ(.4440اّ٘ص٧س ٫ٌ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ )ئثشا٤٭ٛ، 

اعزذاٜخ ٦ر٧اصنٗ ٦اعنزٝشاس٬خ ا٘ن١فٛ اٲ٠زبع٭نخ أعنبط ا٧ِ٘ب٬نخ ٜنٟ اؽزٝنبٴد          -4

ا٥٠٭ننبس ٧ّٜٜننبد ا٘ز١ٝ٭ننخ خبصننخ ثب٘ننذ٦ٖ ا١٘بٜ٭ننخ ا٘زنن٫ رمزٝننذ لٙنن٫ ٠فننٛ رّٙ٭ذ٬ننخ  

 (. (Barbara , 1995رشرجػ ث٧ّٜٝبد ا٘ج٭ئخ ا٘ؽج٭م٭خ  

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ
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 :يؤىراث انخًُُت انًسخذايت 

٘م٣ٙ ٜٟ اٍ٘ٝ٭ذ اٲشبسح ئ٩٘ أثشص ا٘ٝإششاد اٰعبع٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ٝزٝضٙنخ   

 : اٮر٫  ٫ٌ

ا٘ز١ٝ٭خ لٝٙ٭خ ٦٘٭غنذ ؽب٘نخ، ٦ثب٘زنب٫٘ ٌا٥٠نب ٜغنزٝشح ٦ٜزصنبلذح، رمج٭نشاً لنٟ          -4

 .رغذد اؽز٭بعبد ا٘ٝغزٝك ٦رضا٬ذ٤ب

ٌ٭٥نننب ٔنننٗ اٍ٘ئنننبد ٦اّ٘ؽبلنننبد    ا٘ز١ٝ٭نننخ لٝٙ٭نننخ ٜغزٝم٭نننخ، ٬غنننت أٞ رغنننب٤ٛ      -4

 .٦ا٘غٝبلبد، ٦ٴ ٬غ٧ص الزٝبد٤ب ل٩ٙ ٌئخ ِٙ٭ٙخ أ٦ ٧ٜسد ٦اؽذ

ا٘ز١ٝ٭خ لٝٙ٭خ ٦ال٭نخ، ٤٦نزا ٬م١ن٫ أ٥٠نب ٘٭غنذ لٝٙ٭نخ لشن٧ائ٭خ، ٦ئ٠ٝنب لٝٙ٭نخ            -9

ٜؾننذدح ا٘ىب٬ننبد ، راد ئعننزشار٭غ٭خ ؼ٬٧ٙننخ ا٘ٝننذ٨، ٦أ٤ننذاي ٜشؽٙ٭ننخ ٦خؽننػ    

 .٦ثشاٜظ

٬٧ٝ١خ، رمن٫ ا٘ىب٬نبد ا٘ٝغزٝم٭نخ ٦رٙزنضٚ     ا٘ز١ٝ٭خ لٝٙ٭خ ٧ٜع٥خ ث٧ٝعت ئسادح ر  -0

ثزؾّ٭٥ّننب ، ٦رٝزٙننٓ اّ٘ننذسح لٙنن٩ رؾّ٭ننُ اٴعننزخذاٚ إ٘ننً  ٘ٝنن٧اسد ا٘ٝغزٝننك ، 

 .ئ٠زبعبً ٦ر٧ص٬مبً ، ث٧ٝعت أع٧ٙة ؽعبس٪ ٬ؾبٌؿ ل٩ٙ ؼبِبد ا٘ٝغزٝك

أ٤ٝ٭خ ئؽنذاس رؾن٧ٴد ٤٭ٕٙ٭نخ، ٤٦نزا ٬ٝضنٗ ئؽنذ٨ ا٘غنٝبد ا٘زن٫ رٝ٭ نض لٝٙ٭نخ            -4

ا١٘ٝنن٧ اٴِزصننبد٪. ٤٦ننز٢ ا٘زؾنن٧ٴد ٌنن٫ اٲؼننبس    ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘شننبٜٙخ لننٟ لٝٙ٭ننخ 

ا٘غ٭بع٫ ٦اٴعزٝبل٫ ، ٜضٙٝب ٫٤ ٌن٫ اّ٘نذسح ٦ا٘ز١ّ٭نخ ٦ا٘ج١نب  ا٘ٝنبد٪ ّ٘ٙبلنذح       

 .اٲ٠زبع٭خ

ئ٬غننبد ؼبِننخ ئ٠زبع٭ننخ رار٭ننخ ، ٤٦ننزا ٬زؽٙننت ٜننٟ لٝٙ٭ننخ ا٘ز١ٝ٭ننخ أٞ رج١نن٫ ِبلننذح    -4

ٜؾٙ٭نخ   ئ٠زبع٭خ صٙجخ ٦ؼبِخ ٜغزٝم٭خ ٜزغذدح. ٦أٞ ر٧ٕٞ ٜشرٕضاد ٤زا ا٘ج١ب 

رار٭ننخ ، ٜز٧١لننخ ، ٦ٜزشننبثٕخ ، ٦ٜزٕبٜٙننخ ، ٠٦بٜ٭ننخ ، ٦ِننبدسح لٙنن٩ ٧ٜاع٥ننخ        

ا٘زى٭ شاد ٫ٌ رشر٭ت أ٤ٝ٭خ ا٘م١بصش ا٠٧ٕٝ٘خ ٥٘ب ، ل٩ٙ أٞ ٬ز٧ٌش ٥٘ز٢ اّ٘بلذح 

ا٘ز١ف٭ٛ اٴعزٝبل٫ ا٘غٙ٭ٛ ، ٦اّ٘نذسح ا٘ٝإعغن٭خ ا٘شاعنخخ ، ٦ا٘ٝن٧اسد ا٘جشنش٬خ      

ر٭نننخ ،  ٦ا٘زنننشأٛ ا٘شأعنننٝب٫٘ إ٘ٝننن٫ ا٘ٝذسثنننخ ٦ا٘ؾنننبٌضح ، ٦اّ٘نننذسح ا٘ز١ّ٭نننخ ا٘زا

 .٦ا٧١٘ل٫ إ٘ب٫ٌ



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

44 

 .رؾّ٭ُ رضا٬ذ ١ٜزفٛ، لجش ٌزشاد ص١ٜ٭خ ؼ٬٧ٙخ ِبدساً ل٩ٙ اٴعزٝشاس -4

ص٬ننبدح ٜز٧عننػ ئ٠زبع٭ننخ اٍ٘ننشد، ٤٦ننزا ٬ٕٝننٟ ا٘زمج٭ننش ل١نن٣ ثب٘ٝإشننش اٴِزصننبد٪   -1

ثٝز٧عػ ا٘ذخٗ ا٘غ٧١٪ ٍ٘ٙشد أ ئرا ٜب أخز ثٝم١ب٢ ا٘صؾ٭ؼ ، ٦ئرا  " ا٘ٝمش٦ي

 .٣٘ أد٦اد اّ٘٭بط ا٘صؾ٭ؾخ ٜب ر٧ٌشد

رضا٬ذ ِذساد ا٘ٝغزٝك اٴعزٝبل٭خ ٦ا٘غ٭بع٭خ ٦اٴِزصبد٬خ ٦ا٘ز١ّ٭خ ثٝب ٬زن٧اصٞ   -3

 .ٜك ٜز٧عػ ا٧ٝ١٘ ا١٘غج٫ اّ٘ٝبسٞ ٫ٌ ا٘ٝغزٝمبد اٰٜٝ٭خ اٰخش٨

أٞ رشرجػ ا٘ز١ٝ٭خ ثاؼبس٤ب اٴعزٝبل٫ ٦ا٘غ٭بع٫ ٜٟ خٵٖ ا٘ؾٍض ٦ا٘زشغ٭ك،  -44

٬٦زٝضنننٗ ر٘نننٓ   ٌننن٫ ٠فنننبٚ ا٘ؾننن٧اٌض اّ٘نننبئٛ لٙننن٩ أعنننبط ا٘نننشثػ ثننن٭ٟ ا٘غ٥نننذ  

٦إ٘ٝبٌننأح، ئظننبٌخ ئ٘نن٩ رأٔ٭ننذ ا٠زٝننب  اٍ٘ننشد ٘ٝغزٝمنن٣ ٜننٟ خننٵٖ رؽج٭ننُ ٜجننذأ  

ا٘ز١ٝ٭نخ  ا٘ٝشبسٔخ ثٝم١ب٤ب ا٧٘اعك ، ٦ٔز٘ٓ عب٠ت ا٘مذا٘نخ ٌن٫ ر٧ص٬نك صٝنشاد     

 ٦رأٔ٭ذ ظٝب٠بد ا٧٘ع٧د ا٘ؾ٭٧٪ ٘ٱٌشاد ٦ا٘غٝبلبد ، ٦٘ٙٝغزٝك ٠ٍغ٣. 

ا٘غ٧ا٠ت ا٥٘زٝخ ، ثبٲظبٌخ ئ٩٘ ٥٠٧ٔب رٝضٗ أ٤ذاي ا٘ز١ٝ٭خ ، ٫٤ ٫ٌ ا٧ِ٘نذ   ٥ٌز٢

 .دائ٥بأ٦ٌبلٙ٭خ ٦ٍٔب ح  ٠ٍغ٣ ٜصذس ٧ِح ٦عبئ٥ٙب

ا٘ٝزؾنذح  ٫ٌ٦ ا٧٘اِك ٌاٞ ٜمفنٛ رّنبس٬ش ا٘نذ٦ٖ ا٘زن٫ رنٛ رّنذ٥ٝ٬ب ٘غنٕشربس٬خ اٰٜنٛ         

ا٘ؾ٧ٕٜنبد ٘خؽنػ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ رشٔنض لٙن٩ رمنذاد ا٘ٝشنبس٬ك ا٘زن٫ رنٛ            ؽ٧ٖ ر١ٍ٭نز 

ر١ٍ٭ز٤ب ٦اٴرٍبِ٭بد ا٘ز٩ رٛ ر٧ِ٭م٥ب ٦ا٘ٝصبدِخ لٙ٭٥ب ، ٦ٔبٞ ٜمفٛ ٤زا ا٘زّ٭ن٭ٛ ٠فش٬نب   

ا٘ز٫ رمذ ا٘زّش٬ش، ٫٤٦ دائٝب ٜإعغخ ؽ٧ٕٜ٭خ ٥ٝ٥٬ب  ٦ئ٠شبئ٭ب ٬٦خعك ٘ٝضاط ا٘ٝإعغخ

 ٠ّذ٪ ؽّ٭٫ّ.  غبث٭بد ٦لذٚ ٦ع٧د رّ٭٭ٛا٘زشٔ٭ض ل٩ٙ اٴ٬

*** ٥٘٦ننزا ؽب٦٘نننذ ٘غ١ننخ ا٘ز١ٝ٭نننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٌننن٫ اٰٜننٛ ا٘ٝزؾنننذح ا٧٘صنن٧ٖ ئ٘ننن٩      

ٜمزٝذح ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ٥١ٕ٘ب ٘ٛ ر١زشش ل٩ٙ ٜغز٨٧ ا٘مب٘ٛ ؽز٩ اٮٞ ، ٔٝب  ٜإششاد

ّٜبس٠ننخ ثنن٭ٟ ا٘ننذ٦ٖ ٌنن٫ ٜغننبٖ ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ئٴ ٜننٟ خننٵٖ    ٘ننٛ ٬ننزٛ ٦ظننك دساعننخ 

٦ا٘زنن٫ ٦عننذد إ٘ض٭ننش ٜننٟ ا١ّ٘ننذ ا٥١ٝ٘غنن٫      4444شننشاد اٴعننزذاٜخ ا٘ج٭ئ٭ننخ ٘ٙمننبٚ   ٜإ

 (. 4441)ِش٬ٟ، 

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :يجبلاث ححمُك انخًُُت انًسخذايت 

رؽٙننت رؽج٭ننُ ٥ٍٜنن٧ٚ ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٌنن٫ ا٘مننب٘ٛ، رؾغنن٭ٟ ا٘فننش٦ي ا٘ٝم٭شنن٭خ  

٦رغ١٭ج٥نب أٞ رٕن٧ٞ   ا٘مب٘ٛ ، ثب٘شٕٗ ا٘ز٪ ٬ؾبٌؿ ل٩ٙ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭نخ ،   ٘غٝ٭ك عٕبٞ

 و٭ش ا٘ٝجشس.  لشظخ ٥ٙ٘ذس ٦اٴعز١ضاي

٦٘زؾّ٭ننُ ٤ننز٢ ا٘ٝمبد٘ننخ ا٘صننمجخ ، ٬زؽٙننت اٰٜننش ا٘زشٔ٭ننض لٙنن٩ صٵصننخ ٜغننبٴد        

 ثزؾّ٭ُ ٧٥ٍٜٚ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ، ٫٤٦ : سئ٭غ٭خ رشرجػ

رؾّ٭نننُ ا١٘ٝننن٧ اٴِزصنننبد٪ ٦ا٘مذا٘نننخ، ٜنننٟ خنننٵٖ خٙنننُ رنننشاثػ ثننن٭ٟ ا٠ٰفٝنننخ   -4

مب٘ٝ٭نننخ ،  ثٝنننب ٬ٍٕنننٗ ا١٘ٝننن٧ اٴِزصنننبد٪ ا٘ٝغنننإ٦ٖ    ٦اّ٘ننن٧ا٠٭ٟ اٴِزصنننبد٬خ ا٘ 

 .٦ا٘ؽ٬٧ٗ اٰعٗ ٘غٝ٭ك د٦ٖ ٦ٜغزٝمبد ا٘مب٘ٛ د٦ٞ اعزض١ب  أ٦ رٝ٭٭ض

ا٘ٝؾبٌفننخ لٙنن٩ ا٘ٝنن٧اسد ا٘ج٭ئ٭ننخ ٦ا٘ؽج٭م٭ننخ ٘ٱع٭ننبٖ اّ٘ٝجٙننخ، ٦ا٘ننز٪ ٬زؽٙننت        -4

ا٘جؾش ا٘ٝغنزٝش لنٟ ئ٬غنبد ا٘ؾٙن٧ٖ إٍ٘٭ٙنخ ٘ٙؾنذ ٜنٟ اٴعنز٥ٵْ و٭نش ا٘ٝجنشس           

اسد اٴِزصبد٬خ ، ٤زا ئظبٌخ ئ٩٘ ا٘ؾذ ٜٟ ا٘م٧اٜنٗ ا٧ٙٝ٘صنخ   ٦و٭ش ا٘ٝششذ ٧ٝٙ٘

 .٘ٙج٭ئخ

رؾّ٭ننُ ا٘ز١ٝ٭ننخ اٴعزٝبل٭ننخ ٌنن٫ عٝ٭ننك أ٠ؾننب  ا٘مننب٘ٛ، ٜننٟ خننٵٖ ئ٬غننبد ٌننشب   -9

ا٘مٝٗ ٦ر٧ٌ٭ش ا٘ىزا   ٦ا٘زمٙ٭ٛ ٦ا٘شلب٬خ ا٘صؾ٭خ ٘ٙغٝ٭نك، ثٝنب ٌن٫ ر٘نٓ رن٧ٌ٭ش      

٘ٙزأٔ٭نذ    ٦4444لنبٚ   4344ا٘ٝب  ٦ا٘ؽبِنخ. ر٧ا٘نذ ا٘غ٥ن٧د ا٘مب٘ٝ٭نخ ٜنب ثن٭ٟ       

٘مب٘ٛ ، ٜٟ خنٵٖ  ل٩ٙ ظش٦سح ئسعب  ٧ِالذ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ل٩ٙ ٜغز٨٧ ا

 :يؼىلبث انخًُُت انًسخذايت . لّذ صٵصخ ٜإرٝشاد أسض د٦٘٭خ ٥ٜٝخ

٠ج٥ننذ عٝ٭ننك ٜننإرٝشاد ِٝننخ اٰسض ئ٘نن٩ ٜؾذ٦د٬ننخ ٠٦ننذسح ا٘ٝنن٧اسد ا٘ؽج٭م٭ننخ         

ٜغننز٨٧ ا٘مننب٘ٛ ، ٦أٞ اٴعننزٝشاس ٌنن٫ اعننزخذا٥ٜب و٭ننش ا٘ٝششننذ ِننذ    ٦اٴِزصننبد٬خ لٙنن٩

لٙنن٩ ا٧ٌ٘ننب  ثبؽز٭بعننبد اٰع٭ننبٖ    لننذٚ اّ٘ننذسح   ٬مشظنن٥ب ٘ٵعننز١ضاي ، ٦ثب٘زننب٫٘ ئ٘نن٩   

ظنش٦سح خٙنُ لٵِنخ أخٵِ٭نخ رنشثػ       اّ٘ٝجٙخ، ٦ٜٟ ٤زا ا١ٝ٘ؽُٙ أٔذد رٙٓ ا٘ٝنإرٝشاد 

     ٓ ِننذ ٠ج٥ننذ ئ٘نن٩   ثنن٭ٟ اٲ٠غننبٞ ٦ا٘ج٭ئننخ،   ٬زؾّننُ ل٥١ننب صنن٧ٞ ٘ٙج٭ئننخ، ئظننبٌخ ئ٘نن٩ ر٘نن

 ظننش٦سح ا٘زمبٜننٗ ٜننك ا٘ٝنن٧اسد ا٘ؽج٭م٭ننخ ٦اٴِزصننبد٬خ ثٍٕننب ح لب٘٭ننخ ، ٦رؾّ٭ننُ ا٘مذا٘ننخ



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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بل٭ننخ ثنن٭ٟ ا١٘ننبط ، ٜننٟ خننٵٖ ظننٝبٞ اٍ٘ننشب ا٘ٝزٕبٌئننخ ٌنن٫ ٜغننبٴد ا٘زمٙنن٭ٛ       اٴعزٝ

 .ثٝب ٫ٌ ر٘ٓ اّ٘عب  ل٩ٙ اٍّ٘ش ٦ا٘صؾخ ٦ا٘ز١ٝ٭خ ،

سوٛ ا٘غ٧٥د ا٘مب٘ٝ٭خ ٦ا٘ٝؾنب٦ٴد ا٘غنبدح ٘زؾّ٭نُ ٜؽٙنت ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٌن٫         

ش ، ٦ٜغزٝمبد ا٘مب٘ٛ ، ئٴ أ٣٠ ٴ رضاٖ رٙٓ ا٘ٝؾب٦ٴد ِبصشح ئ٩٘ ؽنذ ٔج٭ن   عٝ٭ك د٦ٖ

 :ا٘ز٫ ٘مٗ ٜٟ ث٭ٟ أ٥ٝ٤ب ٦أثشص٤ب  ٦ر٘ٓ ٘مذد ٜٟ اٰعجبة ،

ا٘ض٬بدح ا٘ٝؽشدح ٫ٌ لذد عٕبٞ ا٘مب٘ٛ، ئر رش٭ش اٲؽصبئ٭بد ئ٩٘ أٞ ٜنب ٬ض٬نذ     -4

 404ل٩ٙ عزخ ٜٙ٭بساد شخل ٬غ٧١ٕٞ ٤ز٢ اٰسض ، أ٦ ٜب ٬ٝضٗ ٠ؾ٧ ٠غجخ 

ٞ ا٘منب٘ٛ  لبٜب ا٘ٝبظ٭خ ،  ٔٝب ٬ز٧ِك أٞ ٬جٙه لنذد عنٕب   ٫ٌ44 ا٘ٝبئخ خٵٖ ا٘ـ 

رغمخ ٜٙ٭بساد ٠غٝخ، ٜٝب ع٭عبلً ٜنٟ رمّ٭نذاد ا٘ز١ٝ٭نخ     4444ثؾ٧ٖٙ لبٚ 

 .ا٘ٝغزذاٜخ

ا٠زشنبس اٍّ٘نش ا٘ٝنذِك ٌنن٫ ا٘منب٘ٛ، ئر رشن٭ش اٲؽصننبئ٭بد ئ٘ن٩ أٞ خٝنظ عننٕبٞ          -4

ا٘مب٘ٛ ٜعؽش٦ٞ ٘ٙم٭ش ل٩ٙ أِٗ ٜٟ د٦ٴس ٦اؽذ ٫ٌ ا٘٭٧ٚ ، ٤زا ئظبٌخ ئ٘ن٩  

٭نب٢ ا٘شنشة ا٘ٝأ٠٧ٜنخ ، ٦أٞ ٜ٭نب٢     ٜٙ٭بس شخل ٴ رز٧اٌش ٘ذ٥٬ٛ ٜ 4٫4أٞ ٠ؾ٧ 

ٌنن٫  44ا٘شننشة ا٧ٙٝ٘صننخ ٦لننذٚ ٍٔب٬ننخ اٲٜننذاداد ٜننٟ ا٘ٝننب  ٬زغننججبٞ ٌنن٫ ٠ؾنن٧  

 .ا٘ٝبئخ ٜٟ عٝ٭ك اٰٜشاض ٫ٌ ا٘جٙذاٞ ا١٘بٜ٭خ

  .لذٚ اٴعزّشاس ٫ٌ ٔض٭ش ٜٟ ١ٜبؼُ ا٘مب٘ٛ ٦ا١٘برظ لٟ و٭بة ا٘غٵٚ ٦اٰٜٟ -9

ك اٰٜ٭نخ ٦اسرٍنبق لنذد    ٜشٕٙخ اٍّ٘ش ٫ٌ ثمط د٦ٖ ا٘مب٘ٛ ٦ا٘ز٫ رضداد ؽذح ٜن   -0

ا٘غنٕبٞ ٦ا٘جؽب٘نخ ٦رنشأٛ ا٘نذ٧٬ٞ ٧ٌ٦ائننذ٤ب ٦اٴعنزىٵٖ و٭نش ا٘ششن٭ذ ٘ٙٝنن٧اسد        

 .ا٘ؽج٭م٭خ

اعنننزٝشاس ا٥٘غنننشح ٜنننٟ اٰس٬نننبي ئ٘ننن٩ ا١ٝ٘نننبؼُ ا٘ؾعنننش٬خ ٦ا٠زشنننبس ـنننب٤شح    -4

ا١ٝ٘ننبؼُ ا٘مشنن٧ائ٭خ ،  ٦رٍننبِٛ ا٘عننى٧غ لٙنن٩ ا٠ٰفٝننخ اٲ٧٘٧ٕ٬ع٭ننخ ٦لٙنن٩        

 .ا٧٥٘ا  ٦رشأٛ ا١ٍ٘ب٬بدا٘ٝشاٌُ ٦ا٘خذٜبد ا٘ؾعش٬خ، ٦ر٧ٙس 

رمننشض ١ٜننبؼُ ٜننٟ ا٘مننب٘ٛ ثصننٍخ لبٜننخ ٘فننش٦ي ١ٜبخ٭ننخ ِبعنن٭خ، ٦خبصننخ        -4

ا٠خٍننبض ٜمننذٴد اٰٜؽننبس لننٟ ا٘ٝمننذٖ ا٘مننبٚ ا٘غنن٧١٪، ٦اسرٍننبق دسعننبد         



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا٘ؾننشاسح ٌنن٫ ٌصننٗ ا٘صنن٭ً ٦ٜمننذٴد ا٘جخننش ٦ا١٘ننزؼ ، ٜٝننب أد٨ ئ٘نن٩ رٕننشاس    

 .ـب٤شح ا٘غٍبي ٦ص٬بدح ا٘زصؾش

٦ع٧  اعزىٵ٥٘ب ثٝب ٌ٭٥ب ا١ّ٘ل ا٘ؾبد ٫ٌ ا٘ٝن٧اسد   ٜؾذ٦د٬خ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ -4

ا٘ٝبئ٭خ ٦ر٧ٙص٥ب ٠٦ذسح اٰساظ٫ ا٘صب٘ؾخ ٘ٵعزىٵٖ ٌن٫ ا١٘شنبؼبد ا٘ضسال٭نخ    

ا٘ٝخزٍٙخ ، ٦رذ٧٤س ٧٠ل٭ز٥ٝب ، ٠٦ّل ا٘ؽبِخ و٭ش ا٘ٝزغذدح ٫ٌ ثمنط أِؽنبس   

 .ا٘مب٘ٛ

لننذٚ ٧ٜائٝننخ ثمننط ا٘ز١ّ٭ننبد ٦ا٘زغننبسة ا٘ٝغننز٧سدح ٜننٟ ا٘ننذ٦ٖ ا٘ٝزّذٜننخ ٜننك     -1

ا٘فننش٦ي اٴِزصننبد٬خ ٦اٴعزٝبل٭ننخ ٦ا٘ج٭ئ٭ننخ ٌنن٫ ثمننط د٦ٖ ا٘مننب٘ٛ ا١٘ننب٫ٜ ،     

 .٠٦ّل إٍ٘ب اد ا٧٘ؼ١٭خ اّ٘بدسح ل٩ٙ ا٘زمبٜٗ ٜم٥ب

*** ا٘زمبٜٗ ٜك رؾذ٬بد ٦ٜم٧ِبد رؾّ٭ُ ٜزؽٙجنبد ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ، ٬زؽٙنت      

صنن٭ٟ ، ا٘ذ٦٘٭ننخ ا٘ٝم١٭ننخ ثشننإ٦ٞ ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ، ٦ٔننز٘ٓ  سا  ا٘ٝخز ٦ٌننُ ا٘زّننبس٬ش

     ٞ ا٘منب٘ٛ ، ٦ثنبٰخل ٌن٫ ا٘ٝغزٝمنبد ا٘ش٬ٍ٭نخ ، ا٘زن٫        ا٘زخٍ٭ً ٜنٟ ؽنذح اٍّ٘نش ٌن٫ ثٙنذا

رؾغنن٭ٟ ِننذسح عٝ٭ننك ا٘جٙننذاٞ ،  ٬منن٭ش ٌ٭٥ننب ٜمفننٛ اٍّ٘ننشا  ، ٤ننزا ئظننبٌخ ئ٘نن٩ ظننش٦سح 

لٙنن٩ ث١ننب    ٦ثب٘ننزاد ا٘جٙننذاٞ ا١٘بٜ٭ننخ ا٘ٝشرجؽننخ ثب٘زصننذ٪ ٘زؾننذ٬بد ا٘م٧٘ٝننخ ٦اٴلزٝننبد   

 ٓ ا٘زشننغ٭ك لٙنن٩ أ٠ٝننبغ اعننز٥ٵْ ٦ئ٠زننبط ٜغننإ٦٘خ ٘ٙؾننذ   اّ٘ننذساد ا٘زار٭ننخ ، ثٝننب ٌنن٫ ر٘نن

٦ٜٟ اٲٌشاغ ٫ٌ اعزخذاٚ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ ٦اٴِزصبد٬خ ، ٦ٔز٘ٓ اّ٘عب  لٙن٩  ح اٍ٘بِذ

٦ثب٘زاد اٰٜشاض ٦ا٦ٰثئنخ ا٘ٝغزمصن٭خ، ٜضنبٖ ٜنشض إ٘ن٧٘٭شا       ا٘ٝشٕٵد ا٘صؾ٭خ ،

٭خ ا٘ٝزن٧اٌشح ٘نذ٥٬ٛ،   اٍّ٘٭شح ثغجت ع٧  ا٘شلب٬نخ ا٘صنؾ   ا٘ز٪ لبدح ٜب ١٬زشش ٫ٌ ا٘جٙذاٞ

 .ئظبٌخ ئ٩٘ ا٠زشبس ا٘ٝ٭ب٢ ا٧ٙٝ٘صخ ٦ا٘ٝغز١ّمبد

 :إيكبَُت ححمُك انخًُُت انًسخذايت 

٘زؾّ٭ننُ ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ث٥ٜ٧٥ٍٝننب ٥١ٜ٦غ٥ننب ا٘شنن٫٘٧ٝ ٴثننذ ٜننٟ ٦عنن٧د ئسادح       

٦ٔز٘ٓ اعزمذاد ٘نذ٨ ا٘ٝغزٝمنبد ٦اٌٰنشاد ٘زؾّ٭٥ّنب، ٌب٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ        ع٭بع٭خ ٘ٙذ٦ٖ

رغنننب٤ٛ ٌ٭٥نننب ٔننٗ اٍ٘ئنننبد ٦اّ٘ؽبلنننبد ٦ا٘غٝبلنننبد ثشنننٕٗ   ٜغزٝم٭نننخ ٬غنننت أٞلٝٙ٭ننخ  

 ٧ٜ٦سد ٦اؽذ.  ٜز١بعُ، ٦ٴ ٬غ٧ص الزٝبد٤ب ل٩ٙ ٌئخ ِٙ٭ٙخ ،



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٌجنذ٦ٞ ا٘ٝشننبسٔخ ٦ا٘ؾش٬ننبد اٰعبعنن٭خ ٴ ٬ٕٝننٟ رص نن٧س ِجنن٧ٖ ا٘ٝغزٝننك ثننبٴ٘زضاٚ  

رٝزمن٣   ثأ٤ذاي ا٘ز١ٝ٭خ ٦ثألجبئ٥ب ٦ا٘زعنؾ٭بد ا٘ٝؽ٧ٙثنخ ٌن٫ عنج٭٥ٙب، أ٦ رص ن٧س      ا٧٘ا٫ٌ

١ٜ٦غضار٥نب ئ٘ن٩ ا٘ٝنذ٨ اّ٘ٝجن٧ٖ، ٔٝنب ٴ ٬ٕٝنٟ رص ن٧س ِ٭نبٚ ؽب٘نخ ٜنٟ            ثٕٝبعت ا٘ز١ٝ٭نخ 

ئٜٕب٠٭ننخ ا٘ؾننشاْ اٴعزٝننبل٫ ٦ا٘ز٧ص٬ننك ا٘مننبدٖ ٘ٙضننش٦ح   رٕننبٌإ اٍ٘ننشب ا٘ؾّ٭ّنن٫ ٦ر نن٧ٌش 

 ٦ا٘ذخٗ. 

 :ثذ٦س٤ب ٘زؾُّ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ، ٫٤٦ ٌٵثذ أٞ ر٧ّٚ ٔٗ ٌئخ ٜٟ ٌئبد ا٘ٝغزٝك

 :خًُُت انًسخذايتدور انفرد فٍ ان

ئٞ ا٘ز١ٝ٭خ ٫ٌ ٌٙغٍز٥ب ٧٥ٍٜٚ أخٵ٫ِ، ٫٥ٌ رمزٝذ لٙن٩ رى٭نش ٌن٫ أ٠ٝنبغ ا٘غن٧ْٙ       

 ٜغإ٦٘٭خ ا٘شم٧س ثبٮخش٬ٟ ٜٟ ؽ٣٘٧ ٦ٔز٘ٓ ثٟٝ ع٭أر٫ ثمذ٢.  ثؾ٭ش ٬زؾٝٗ

٧٤ اٲ٠غبٞ ٦رن٧ٌ٭ش ا٘ؾ٭نبح اٌٰعنٗ ٘ن٣ ٦ثب٘زنب٫٘ ٌناٞ        ٌب٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ٜؾ٧س٤ب

٬شالن٫ اؽز٭بعبرن٣ ٦اؽز٭بعنبد أث١بئن٣      ا٘ٝن٧اؼٟ ا٘نز٪   ٔٗ ئ٠غنبٞ أ٬نب ٔنبٞ ٧ِٜمن٣ عن٧ا      

٦اعجن٣ ثأٜب٠نخ ٘زؾّ٭نُ     ٦ع٭شا٣٠ ٦ا٘ٝؾ٭ػ ا٘ز٪ ٬م٭ش ٌ٭٣ أ٦ ٔبٞ ا٧ٝ٘ـً ا٘نز٪ ٬نإد٪  

ا٘غ٭بعنخ   اٌٰعٗ ٕ٘ٗ ا٘ٝغزٍ٭ذ٬ٟ ٜٟ خذٜبر٣ أ٦ ل٩ٙ ٜغز٨٧ صب٠ك اّ٘نشاس أ٦ ٦اظنك  

 .ظش ٦ا٘ٝغزّجٗا٘ز٫ ٜٟ شأ٥٠ب ظٝبٞ سوذ ا٘م٭ش ٦اّ٘ذسح ل٩ٙ رٙج٭خ اٴؽز٭بعبد ٘ٙؾب

ٌؽب٘ٝب ٜؾ٧س ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ٧٤ اٍ٘شد ٦اؽز٭بعبر٣ ٌاٞ اٍ٘شد أ٬عب ٧٤ اٰعبط 

 .ا٘ز١ٝ٭خ ٫ٌ ث١ب  ٤ز٢

  :دور ا سرة فٍ انخًُُت انًسخذايت 

٘ٱعشح د٦س ٔج٭ش ٫ٌ خُٙ ع٭ٗ ٦ال٫ ١ٜ٦ز٫ٝ ئ٩٘ ٜغزٝم٣ ٦ثٙنذ٢ ٬ؾنشب لٙن٩    

 .ثٝغز٨٧ ل٭ش ّٜج٧ٖ ٦ٜش٬ؼ أٞ ٬زٝزك ا٘غٝ٭ك

ٰعشح ٫٤ اّ٘ذ٦ح ٌن٫ ا٘غن٧ْٙ ا٘نز٪ ٬ٕزغنج٣ اٍ٘نشد ١ٜنز ا٘صنىش ٌنارا ٔب٠نذ          ٦٘مٗ ا

 ٜؾ٭ؽ٥ب ٦ث٭ئز٣ ٌاٞ أٌشاد٤ب ع٭٧٠٧ٕٞ ٔز٘ٓ.  اٰعشح ؽش٬صخ ل٩ٙ

ٜننٟ ؽ٭ننش صننّٗ ٦ص٬ننبدح   ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٫ٌبٰعننشح ٤نن٫ ا٘ٝمٙننٛ ا٦ٰٖ ٘ٝجننبدئ 

 .ا٧٘ل٫ ٦اٲدساْ ٘ٙؾشب ل٩ٙ  خش٬ٟ ٔٝب ٠ؾشب ل٩ٙ أ٠ٍغ١ب

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :دور انًجخًغ 

٬نإد٪ ا٘ٝغزٝنك د٦سا ا٘ٝغنزذاٜخ ،     ثب٘ه ا٤ٰٝ٭خ ٫ٌ ٜمب٘غخ ِعب٬ب ا٘ج٭ئنخ ٦ا٘ز١ٝ٭نخ  

٧٤ ا٘ٝؾشْ اٰعبع٫ ٦ا٘ٝؾ٧س ٫ٌ لٝٙ٭خ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ٦ر٘ٓ ٜٟ خٵٖ  ٌب٘ٝغزٝكً 

٦ٜز٥ٍٛ ٘ؾ٧َّ ا٘غٝ٭ك ٦٦اعجبر٣ ٜٟ خٵٖ ٜغزٝك ٜزٕبٜٗ رزؾّنُ   ٦ع٧د ٜغزٝك ٦ال٫

اٴعزٝبل٭ننخ ٦ٌنن٫ ٠ٍننظ ا٧ِ٘ننذ ٥٬٭ننر أع٭ننبٖ رؾننبٌؿ لٙنن٩ ث٭ئز٥ننب  ٌ٭نن٣ ا٘ٝغننب٦اح ٦ا٘مذا٘ننخ

 ا٘غ٭ٗ اّ٘بدٚ ثٝب رٝزم٧ا ٌ٭٣ ٫ٌ ث٭ئخ عٙ٭ٝخ.  ٦ٜؾ٭ؽ٥ب، ٦رؾشب ل٩ٙ أٞ ٬زٝزك

اٴعنزضٝبس٬خ ١٘ٝن٧ اِزصنبد٪ ٜغنزذاٚ      ٬٦ّك ل٫ٙ ا٘ٝغزٝك د٦س ٤بٚ ٫ٌ خٙنُ ا٘ج٭ئنخ  

٦اٴعزٝبل٭خ ا٘ز٫ ر٥ذي ٘ض٬نبدح   ٜٟ خٵٖ ٜجبدساد ا٘ٝغزٝك ٜٟ ا١٘شبؼبد اٴِزصبد٬خ

 ا٘ذخٗ. 

٦ِننذساد ٦ٜشننبسٔبد   ٦ِننذ شنن٥ذد ا٘غنن٧١اد اٰخ٭ننشح ص٬ننبدح ٜٙؾ٧ـننخ ٌنن٫ د٦س      

     ٗ  ر١ف٭ٝنننبد ا٘ٝغزٝنننك ا٘ٝنننذ٫٠، اٰٜنننش ا٘نننز٪ ٬غنننٙػ ا٘عننن٧  لٙننن٩ ظنننش٦سح أٞ رمٝننن

ا٘ؾ٧ٕٜننبد ٦ا١ٝ٘فٝننبد ا٘ذ٦٘٭ننخ لٙنن٩ رٕٝنن٭ٟ ٦رمض٬ننض ٜشننبسٔخ ٤ننز٢ ا٘ز١ف٭ٝننبد ٌنن٫         

خ ٘زؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ، ٦ر٬٧ٍط ا٘غٙؽخ ٘ٙٝغزٝك ٕ٘ن٫  ا٘ٝغبئٗ ا٘ج٭ئ٭ ٠شبؼبر٥ب ٫ٌ

 ). 4444ٕ٘ٗ ع٧ا٠ج٥ب )س٬ؾبٞ، ٩ٝ١٬ ٠ٍغ٣ ث١ٍغ٣

٬٦غزؽ٭ك أٞ ٧٬اصٗ أ٧ٜس ا٘ز١ٝ٭خ ٦أٞ ٧ٕ٬ٞ ٜز٥ٍٝبً ر٧صٗ ا٘ٝغزٝك ا٘ٝذ٫٠ ئ٘ن٩  

ا٘شنمج٭خ ،  ٦ٜنٟ ١٤نب أصنجؼ      أشٕبٖ عذ٬ذح ٦ٌمب٘نخ ٘ٙزمج٭نش لنٟ ا٘ٝشنبلش ٦اٴ٤زٝبٜنبد     

 خ ٘زمض٬ض اّ٘٭ٛ ٦ّٜبصذ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ. ٬مزجش أداح ٬٧ِ

ا٘ٝنذ٫٠ ثنذ٦س ٤نبٚ ٬ٍٙنذ أ٠فنبس ا٘غ٭بعن٭٭ٟ ئ٘ن٩ اّ٘عنب٬ب ا٘ج٭ئ٭نخ           ٥١٬٦ط ا٘ٝغزٝنك 

ا١٘بشننئخ، ٦ا٘ز٧ل٭ننخ ا٘غٝب٤٭ش٬ننخ ، ٦رننش٬٦ظ إٌٰننبس ٦ا٘نن٥١ظ اٴثزٕبس٬ننخ ، ٦ا٘ننذل٧ح ئ٘نن٩   

 .ا٘ج٭ئ٭خ ا٘شٍبٌ٭خ ٦ا١٘شبؼبد و٭ش اٍ٘بعذح ٫ٌ ٜغبٖ ص١ك اّ٘شاساد

 :انمطبع انخبصدور 

ئٞ اّ٘ؽبق ا٘خبب شش٬ٓ أعبع٫ ٧٤٦ ا٘ٝ٭ضاٞ ا٘نز٪ ٬زغنذد ٜنٟ خٵ٘ن٣ ا٤ٰنذاي      

 لٟ ا٘ز١ٝ٭خ لجش ثشاٜظ ٠٦شبؼبد ٜغزذ٬ٝخ.  ا٘ز٬٧ٝ١خ ٌجب٘ؾذ٬ش



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٔٝإشش ١ٔ٦ز٭غنخ ٥٘نز٢ ا٘ز١ٝ٭نخ     ٌب٘غب٠ت اٴِزصبد٪ ٫ٌ ا٘ز١ٝ٭خ ٧٤ أٰضش اسرجبؼب

 .اٰٜذ ا٘زخؽ٭ػ ؼ٬٧ٗل٩ٙ اٌٰشاد ٦رشٔ٭ض اّ٘ؽبق ا٘خبب ٦ارغب٣٤ ئ٩٘ 

ٌبٴعننزضٝبساد ا٘زنن٫ رننإد٪ د٦س٤ننب ٌنن٫ خذٜننخ ا٘ٝغزٝننك ٦ا٘ٝنن٧اؼٟ ٜننٟ خننٵٖ          

اٍ٘بلٙخ ٫ٌ ر٧ٌ٭ش ٌشب ا٘مٝٗ ظٟٝ ـش٦ي ١٥ٜ٭نخ ١ٜبعنجخ رشالن٫ عنٵٜخ      ا٘ٝشبسٔخ

ا٘نن٧ـ٭٫ٍ ٦شننش٦غ صننؾ٭خ رشالنن٫ ا١٥ٝ٘ننخ أ٦ ا٘ؾشٌننخ ا٘زنن٫     ا٧ٝ٘ـننً ٦ا٘مبٜننٗ ٦أ١ٜنن٣ 

 .٘ٝؾ٭ػ ا٘مٝٗ ٦ا٘ٝؾ٭ػ ا٘خبسع٫ خ٬ٝبسع٥ب ٦ٔز٘ٓ ٜشالبح ا٘غٵٜخ ا٘ج٭ئ٭

ئٞ ا٘غ٭بعننبد اٴعننزضٝبس٬خ ٦ا٘ز٬٧ٝ١ننخ ّ٘ٙؽننبق ا٘خننبب ٬غننت أٞ رٕنن٧ٞ اٲ٠زننبط        

ا٘ز٧ٙس ثٝخزًٙ أ٧٠الن٣ رنإٜٟ اٴعنزٝشاس٬خ ٥٘نز٢ اٴعنزضٝبساد ٦رن٧ٌش        ا١٘ف٭ً ٦رّٙ٭ٗ

٠خزٙننً ٌنن٫ أٞ رٕنن٧ٞ ٜإعغننبد اّ٘ؽننبق ا٘خننبب راد      ا٘ننذلٛ ا٘شننمج٫ ٦ا٘شعنن٫ٝ ٦ٴ  

ثشننٕٗ ٜننبد٪ ٦ٜم١نن٧٪ ٬غمننٗ ٥١ٜننب ث١٭ننخ    لٛ ا٘ٝغزٝمننبد ا٘ٝؾٙ٭ننخسعننب٘خ اعزٝبل٭ننخ رننذ 

 .٦سٔ٭ضح ٜٟ سٔبئض رؽ٬٧ش ا٘ٝغزٝمبد ٦ا٧٥١٘ض ثأٌشاد٤ب

ـ٥ننش اّ٘ؽننبق ا٘خننبب ٔؽننشي لننب٫ٝ٘ ٌبلننٗ ٘نن٣ رننأص٭ش٢ ا٥٘ننبٚ لٙنن٩ اٴرغب٤ننبد     

 ٖ ٜننب ٬زخننز ٜننٟ ّٜننشساد ثشننأٞ اٴعننزضٝبس ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ننبن ٦رغننزؽ٭ك       ا٘ج٭ئ٭ننخ ٜننٟ خننٵ

 ٫ٌ ئ٬غبد ا٘ج٭ئخ ا٧ٝ٘ار٭خ.   ٫ٌ ٤زا ا٘شأٞ ،ا٘ؾ٧ٕٜبد أٞ رإد٪، 

٘ٙؾ٧ٕٜنبد   ١٬٦جى٫ ص٬بدح اّ٘ذساد ا٘ٝإعغ٭خ ٦ا٘ز١ف٭ٝ٭خ ا٘ز٩ رٝن١ؼ د٦ساً ؽبعنٝب   

 ٦رغٝؼ ٣٘ ثب٘زٍبلٗ ٜك اّ٘ؽبق ا٘خبب . 

ا٘خبب ثؾ٭نش رز٧٘نذ ل١ن٣     ٔٝب ٬زم٭ٟ ا٘مٝٗ ل٩ٙ ص٬بدح اٴ٘زضاٚ ٜٟ عب٠ت اّ٘ؽبق

٬نذٌكأ،   ا٘ج٭ئنخ ٜنٟ خنٵٖ رؽج٭نُ ٜجنذأ أا٘ٝٙن٧س       صّبٌخ عذ٬نذح رنذٖ لٙن٩ ٜغنإ٦٘٭ز٣ ٠ؾن٧     

٦ٜإششاد اٰدا  ا٘ج٭ئ٫ ، ٦اٲثٵن لٟ ٤زا اٰدا  ، ٦ئرجبق ٥١ٜظ ئعزّشائ٩  ٫ٌ ارخبر 

ثشنننأٞ اٴعنننزضٝبس ٦ا٘ز٧٘٧١ٕع٭نننب. ٬٦غنننت أٞ ٬نننشرجػ ٤نننزا ا٘ٝننن٥١ظ ثز١ٝ٭نننخ        سادااّ٘نننش

اٴِزصننبد ا٘ننز٪ رششنن٭ذا ٘زغننخ٭ش ا٘ٝنن٧اسد ٘خذٜننخ  ٦ر٘ننٓ  ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ننبد اِٰننٗ ٦أٰضننش 

ر٭غننش ٠ّننٗ ا٘ز٧٘٧١ٕع٭ننبد     ٬شننٝٗ د٦سح ا٘ؾ٭ننبح ثأ٥ٙٝٔننب ٦ٔننز٘ٓ ثجننزٖ ا٘غ٥نن٧د ا٘زنن٫ً ،     

 ا٘غٙ٭ٝخ ث٭ئ٭بً .

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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   :انذور انحكىيٍ

ئٞ ا٘ؾ٧ٕٜخ ٫٤ ا٘ز٩ رعك ٦رؾذد  ا٘غ٭بعبد ٩٤٦ أ٬عبُ صب٠مخ اّ٘شاساد ٦ٜٟ  

 أ٤ٛ شش٦غ رؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ :

 زجم٥ب ٜٟ خؽػ راد ش٧ٝ٘٭خ ٦رٕبٜنٗ ثؾ٭نش   ٧٤ أٞ ر٧ٕٞ ٤ز٢ ا٘غ٭بعبد ٦ٜب ٬

ٴ رزمبسض ٧ِا٠٭ٟ ٦رشش٬مبد ٜإعغخ أ٦ ٦صاسح ٜك و٭ش٤ب ثنٗ لٙن٩ ا٘مٕنظ    

ر٧ٕٞ ٫ٌ ٜغ٥ٙٝب ظٟٝ ئؼبس ٦ظك ٤ز٢ ا٘غ٭بعبد ٜشالبح ٘غ٧ا٠نت ٠٦ن٧اؽ٩   

ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٌننٵ ٬ننزٛ ٌصننٗ ا٘غب٠ننت ا٘ج٭ئنن٫ ٦اٴعزٝننبل٫ لننٟ ا٘خؽننػ        

 .لٟ ا٘مٝٗ ا٘ج٭ئ٫ ٦اٴعزٝبل٫اٴِزصبد٬خ ٦اٴِزصبد ٦ٴ ١٬ٍصٗ 

   ٦ا٘ذ٦س ا٘ٝشٔض٪ ٘ٙؾ٧ٕٜخ ٦ٜإعغبر٥ب ٘مت ا٘ذ٦س ا٘شِبث٫ ٦ا٘ٝزبثك ٕ٘بٌخ ٧٠اؽ٫

        ٟ ا٘ز١ٝ٭خ ٜٟ خٵٖ ٧ٔادس ٜإ٤ٙنخ رمن٫ ٍٜنب٤٭ٛ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٦رؽج٭ّبر٥نب ظنٝ

 ثشاٜظ ٦اظؾخ ٦ٜؾذدح ٧ٕ٬ٞ ٔٗ ٥١ٜب ٜذلٛ ٦ٜٕٝٗ ٘ٯخش.  

      ٔننز٘ٓ ٬ّننك لٙنن٩ لننبرُ ا٘غ٥ننبص ا٘ؾٕنن٫ٜ٧ ٔٝننب ٤نن٫ ا٘م١ب٬ننخ ثب٧٘ظننك ا٘ننذاخ٫ٙ

٘ٙز١ٝ٭خ أٞ ٧ٕ٬ٞ ١ٜغغٛ ٜك ا٘ز٧ع٭٥بد ا٘مب٘ٝ٭خ ٘زؾّ٭ُ ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٜنٟ    

خننٵٖ ا٘ٝشننبسٔخ ٌنن٫ اٴرٍبِ٭ننبد ٦ا٧ٝ٘اص٭ننُ ا٘ذ٦٘٭ننخ ا٘زنن٫ رؾّننُ ٤ننز٢ ا٘ىب٬ننخ         

خ ٦ؼ١٭نخ  ٦لٕظ ٤زا ا٘ز٧ع٣ ل٩ٙ ا٧٘ظك ا٘ٝؾ٫ٙ ٜٟ خنٵٖ ٦ظنك ئعنزشار٭غ٭   

٘ٙز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٬عننم٥ب ٦رؽج٥ّننب ٔبٌننخ أع٥ننضح ا٘ذ٦٘ننخ ٦ٜإعغننبر٥ب ٦رٕنن٧ٞ     

ا٘ٝشعك ٧٥١ٙ٘ض ثب٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ٦رؽج٭ّبر٥ب ل٩ٙ ٔبٌنخ ٍٜبصنٗ ا٘مٝنٗ ٜنٟ     

 ا٧ٝ٘ـً ٦ا٠ز٥ب اً ثب٘ٝإعغخ ا٘ز٫ ٬مٝٗ ث٥ب.ً  

  :دور انمبَىٌ فٍ حًبَت انخًُُت انًسخذايت وحذػًُهب 

ألعننب  ا٥٘٭ئننبد  4444 ة/أوغننؽظ لننبٚ  44ئ٘نن٩  41اعزٝننك ٌنن٫ اٍ٘زننشح ٜننٟ  

عٝ٭ننك أ٠ؾننب  ا٘مننب٘ٛ ثب١٘ننذ٦ح ا٘مب٘ٝ٭ننخ ّ٘ٙعننبح ا٘ٝم١٭ننخ ثب٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ   اّ٘عننبئ٭خ ٜننٟ

ع٤٧ب٠غننجشط ، ع١نن٧ة أٌش٬ّ٭ننب ، ٘زأٔ٭ننذ اٴ٘زننضاٚ ثزؽج٭ننُ      ٦د٦س اّ٘ننب٧٠ٞ ، ٦ر٘ننٓ ٌنن٫  

 .ا٘ٝغزذاٜخ ا٧ّ٘ا٠٭ٟ ٘ؾٝب٬خ ا٘ج٭ئخ ٦اعزٝشاس ا٘ز١ٝ٭خ



 ٠٧٬0202٭٧    –ا٘مذد ا٘غبثك لشش  –ٜغٙخ ا٘شش٦َ ٘ٙم٧ٙٚ ا٘زغبس٬خ 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ٜٟ أٞ ٤زا ا٘ذ٦س ٧٤ أ٬عب ؽ٫ٜ٧ٕ ٦ٕٟ٘ اّ٘ٝص٧د ١٤ب ٦عن٧د  ٘٭نبد    ل٩ٙ ا٘شوٛ

ٔغننض  ٜننٟ ا٘غ٥ننبص ا٘شِننبث٫ ٌّنن٧ا٠٭ٟ اٴعننزضٝبس ٦ا٘ز١ٝ٭ننخ اٴعزٝبل٭ننخ        ِب٠٧٠٭ننخ ٍٜمٙننخ 

   ٟ ا٘ج٭ئنخ ٦أ٠فٝز٥نب ٬غنت أٞ رزٕبٜنٗ ٌن٫ سؤ٬نخ ِب٠٧٠٭نخ         ٧ِ٦ا٠٭ٟ ا٘مٝٗ ٦ا٘مٝنبٖ ٦ٜنب ثن٭

     ٟ ٝٙ٭نخ ا٘ز٬٧ٝ١نخ ٦دٌم٥نب ٘ٱٜنبٚ     ظنجػ ا٘م  رٕٟٝ سعٗ اّ٘نب٧٠ٞ لٙن٩ ٔبٌنخ ا٘ٝغنز٬٧بد ٜن

 ث٧ّا٠٭ٟ لصش٬خ رإٔذ ا٥١٘ظ ا٘ش٫٘٧ٝ ٘ٙز١ٝ٭خ. 

٬زؽٙنت ٦عن٧د ٜإعغنبد ِب٠٧٠٭نخ ٜذسٔنخ ٤ٰٝ٭نخ ٤نز٢ ا٘ز١ٝ٭نخ ٦ٜإ٤ٙنخ           ٤زا ا٘ذ٦س

٦رٍم٭٥ٙب ٘عٝبٞ ا٧٘ص٧ٖ ئ٩٘ ا٥٘ذي ا١ٝ٘شن٧د. ٔنز٘ٓ ٬ٝضنٗ     ث٧ٕادس٤ب ٘زؽج٭ُ ا٧ّ٘ا٠٭ٟ

غنزذاٜخ سٔ٭نضح ا٘ٝؾبٌفنخ لٙن٩ رؾّ٭نُ ٤نز٢       ا٘ٝ رؽج٭ُ ؽٝٙنخ اّ٘ن٧ا٠٭ٟ ا٘ٝزمّٙنخ ثب٘ز١ٝ٭نخ    

 .ؼ٬٧ٗ ٜٟ ِجٗ ا٘غٝ٭ك ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ز٫ رزصً ثب٘ٝذ٨ ا٘جم٭ذ ٦ا٘ٝؾزبعخ ١ٍ٘ظ

 
 

ر٧صٙذ ا٘ذساعخ ئ٩٘ أٞ ٧٥ٍٜٚ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ِنذ ّ٘ن٫ ِجن٧ٴ ٦اعنزخذاٜب د٦٘٭نب      

ر٧عننذ أعننظ  ١ٜزصنً صٝب٠٭١ننبد اّ٘ننشٞ ا٘ٝبظن٫، ٦رمننذدد رمش٬ٍبر٥ننب، ٔٝنب    ٦اعنمب ١ٜننز 

٬٦زؽٙننت رؾّ٭٥ّننب ٦عنن٧د ئسادح ع٭بعنن٭خ ٘ٙننذ٦ٖ    ، ا٘ٝغننزذاٜخ ٦ٜإشننشاد لذ٬ننذح ٘ٙز١ٝ٭ننخ

، ٌب٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ لٝٙ٭خ ٜغزٝم٭خ  ٘زؾّ٭٥ّب ٦ٔز٘ٓ اعزمذاد ٘ذ٨ ا٘ٝغزٝمبد ٦اٌٰشاد

٦ٴ ٬غنن٧ص  ثشننٕٗ ٜز١بعننُ، ٬غننت أٞ رغننب٤ٛ ٌ٭٥ننب ٔننٗ اٍ٘ئننبد ٦اّ٘ؽبلننبد ٦ا٘غٝبلننبد

 ، ٧ٜ٦سد ٦اؽذ.  خالزٝبد٤ب ل٩ٙ ٌئخ ِٙ٭ٙ

ٌجنذ٦ٞ ا٘ٝشننبسٔخ ٦ا٘ؾش٬ننبد اٰعبعنن٭خ ٴ ٬ٕٝننٟ رص نن٧س ِجنن٧ٖ ا٘ٝغزٝننك ثننبٴ٘زضاٚ  

 .ا٧٘ا٫ٌ ثأ٤ذاي ا٘ز١ٝ٭خ ٦ثألجبئ٥ب ٦ا٘زعؾ٭بد ا٘ٝؽ٧ٙثخ ٫ٌ عج٭٥ٙب

 :وإػخًبدا ػهً حهن انُخبئج فمذ أوصٍ انبحث بؼذد يٍ انُخبئج يُهب 

٦ؼ١٭نخ ٘ٙز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ٬شنبسْ ٌنن٫ ث١بئ٥نب ٦ئلننذاد٤ب ٔننٗ     رج١ن٫ ئعننزشار٭غ٭خ   -4

ا٘غ٥بد ٦ا٘ٝإعغبد ٦أٌشاد ا٘ٝغزٝك ا٘ٝم١٭ن٭ٟ ثب٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝغنزذاٜخ ٦ا٘ٝزنأصش٬ٟ     

 .ث٧١ارغ٥ب ل٩ٙ ا٘ٝذ٨ اّ٘ص٭ش ٦ا٘جم٭ذ

 



 اٲِزصبد٬خ ا٘ٝإعغخ ٩ٌ ٦د٦س٤ب ٦ا٘ج٭ئ٭خ ٦اٲِزصبد٬خ اٲعزٝبل٭خ ٦أثمبد٤ب ا٘ٝغزذاٜخ ا٘ز١ٝ٭خ
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اعنننز٥ٵْ ا٘ٝننن٧اسد ثبلزنننذاٖ ٦ٍٔنننب ح ٦ٜشالنننبح اٰعنننمبس اٌٰعنننٗ ٘ٙٝننن٧اسد،      -4

، ٦اٰؼنش ا٘ض١ٜ٭نخ ٴعنزجذاٖ ا٘ٝن٧اسد و٭نش      ٦اٴعزخذاٚ أٰضش  ٍٔب ح ٘ٙٝن٧اسد  

 .ا٘ٝزغذدح ث٧ٝاسد ثذ٬ٙخ، ٦اٴعزخذاٜبد ا٘جذ٬ٙخ ا٘ٝؾزٝٙخ ٧ٝٙ٘اسد

لننذٚ اعننز٥ٵْ ا٘ٝنن٧اسد ا٘ٝزغننذدح ثنن٧ر٭شح أعننشق ٜننٟ ِننذسر٥ب لٙنن٩ ا٘زغننذد أ٦      -9

ثؽش٬ّخ ٬ٕٟٝ أٞ رإر٪ ا٘جشش أ٦ ا١٘فٛ ا٘ذالٝخ ٘ٙؾ٭نبح لٙن٩ اٰسض ٦خبصنخ    

 .رٙٓ ا٘ز٫ ٘٭ظ ٥٘ب ثذائٗ

٬زم٭ٟ رمض٬ض د٦س ا٘ٝغزٝك ا٘ٝذ٫٠ ل٩ٙ ٔبٌخ ا٘ٝغز٬٧بد ٦ر٘ٓ ثزٕٝ٭ٟ ا٘غٝ٭ك    -0

ٜننٟ ا٧٘صنن٧ٖ ئ٘نن٩ ا٘ٝم٧ٜٙننبد ا٘ج٭ئ٭ننخ ،  ٦ٜننٟ ا٘ٝشننبسٔخ ا٧ٝ٘عننمخ ٌنن٫ صنن١ك   

 اّ٘شاساد ا٘ج٭ئ٭خ، ئ٩٘ عب٠ت ا٘ؾٕٛ ثب٘مذٖ ٫ٌ اّ٘عب٬ب ا٘ج٭ئ٭خ. 

٦٘نننزا ٬زمننن٭ٟ لٙننن٩ ا٘ؾ٧ٕٜنننبد أٞ ر٥٭نننر ا٘فنننش٦ي ا٘زننن٫ ر٭غنننش لٙننن٩ عٝ٭نننك     -4

لبد ٫ٌ ر٥٭ئخ ٜص٭ش ٜغزذاٚ ٦ٌمبٴً ٘ٙٝغزٝك ٦أٞ رمشة لٟ سأ٥٬ب ٦أٞ اّ٘ؽب

 رإد٪ د٦ساً ٜإصشاً ٩ٌ ا٘ٝغزٝك .

ئٞ ا٘مٙٛ ٧٤ اّ٘بلذح ا٘ز٫ ر٧ّٚ لٙ٭٥ب ص١بلخ اّ٘شاساد ، اٰٜش ا٘ز٪ ٬غز٧عت  -4

رٕض٭ً ا٘جؾ٧س ا٘مٝ٭خ ، ٦ا٘ز٧عك ٫ٌ ئششاْ ا٦ٰعبغ ا٘مٙٝ٭خ ٦ص٬بدح ا٘زمنب٦ٞ  

ب٬ب ا٘ج٭ئ٭ننخ ا١٘بشننئخ ، ٦ر٘ننٓ ئ٘نن٩ عب٠ننت رؽنن٬٧ش عننجٗ  ا٘مٙٝنن٫ ٌنن٫ ٜمب٘غننخ اّ٘عنن

  .ا٘ز٧اصٗ ث٭ٟ ا٦ٰعبغ ا٘مٙٝ٭خ ٦ص١بق اّ٘شاساد ٦و٭ش٤ٛ ٜٟ أصؾبة ا٘شأٞ

ا٘ز٧عننك ٌنن٫ ٜغننبٖ اٴلزٝننبد لٙنن٩ ا٘ؽبِننخ ا١٘ف٭ٍننخ ا٘ٝزغننذدح ٔب٘ؽبِننخ ا٘شٝغنن٭خ   -4

 .٦ا٘ؽبِخ ا٘ٝبئ٭خ ٦أ٬عبً ٦ؼبِخ ا٘ش٬بػ
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 -انًراجغ انؼربُت :

ٴٜن٫..  ѧٚ  ٍٜب٤٭ٛ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغنزذاٜخ ٜنٟ ١ٜفن٧س ئط   4440ئثشا٤٭ٛ، ٜؾٝذ ئثشا٤٭ٛ عجش ،  -4
دساعخ ٫ٌ ظٝب٠بد اٲداسح ا٘ؾعش٬خ ا٘ٝز٧اصنٙخ ٘ٙٝذ١٬نخ ، ا١٘نذ٦ح ا٘مٙٝ٭نخ ا٘ضب١ٜنخ ١ٝ٘فٝنخ       
ا٘م٧اصنننٛ اٲعنننٵٜ٭خ )اعنننزشار٭غ٭بد اٲداسح ا٘ؾعنننش٬خ ا٘ٝز٧اصنننٙخ ثب٘ٝذ١٬نننخ اٲعنننٵٜ٭خ(،   

 ٚ (.٫ٙ4444 ل٫ٙ. ا٘ج١ب، ل)  .اثش٬ٗ

 .ا٘ٝشٕٵد ا٘ج٭ئ٭خ ٦ص٭ب٠خ ا٧ٝ٘اسد ا٘ؽج٭م٭خ . داس إٍ٘ش ا٘مشث٫، اّ٘ب٤شح -4

  .ا٬٧ٕ٘نذ  4ٜغٙنخ ا٘مٙن٧ٚ ا٘منذد    -ٜزنشعٛ   -ٚ ٠ؾ٧ لب٘ٛ ٜغنزذ٬ٛ  ٦4334٘٭ٛ، سأض ٤ب٬٦ذ ،  -9
 ( .4444س٬ؾبٞ، س٬ٝبٞ ٜؾٝذ ، )

ٝ٭خ ا٘ؾعش٬خ ا٘ٝغزذاٜخ ، ا٘زٕٝ٭ٟ ٔأداح ٌبلٙخ ٫ٌ لٝٙ٭بد ا٘ز١ –ر١ٝ٭خ ا٘ٝغزٝمبد ا٘غذ٬ذح   -0
 .سعب٘خ دٔز٧سا٢، ٔٙ٭خ ا١٥٘ذعخ، عبٜمخ اّ٘ب٤شح

ٜشٕٵد ا٘ز١ٝ٭خ اٴعزٝبل٭خ ٫ٌ إ٘ٝٝٙخ ا٘مشث٭خ   -٤ـ  4044ا٘ض٤شا٫٠، عم٧د ثٟ ؽغ٭ٟ،  -4
ا٘غننم٧د٬خ خننٵٖ ٌزننشح ا٘زخؽنن٭ػ ا٘ز١ٝنن٧٪ ، ا٘ؽجمننخ ا٘ضب٠٭ننخ ، ا٘جبؽننخ ، ا١٘ننبد٪ اٰدثنن٫ ٌنن٫       

 .ا٘جبؽخ

 .ٚ ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذ٬ٝخ ٦ا٘مٵِخ ث٭ٟ ا٘ج٭ئخ ، ا٘ٝغزّجٗ ا٘مشث4339٫ ، لجذ ا٘خبُ٘ ، لجذ الله  -4

ا٘ج٭ئننخ ٦ا٘ز١ٝ٭ننخ ا٘ٝغننزذاٜخ ، ا٘غٝم٭ننخ ا٬٧ٕ٘ز٭ننخ ٘ؾٝب٬ننخ   4449ا٘م٧ظنن٫، عننمبد لجننذ الله ،   -4
 .ا٘ج٭ئخ ، ا٬٧ٕ٘ذ

 -ا٘ز١ٝ٭نخ ا٘ٝز٧اصنٙخ  ، ِنشا ح ٌن٫ ا٘غنٕبٞ ٦اٴعنز٥ٵْ ٦ا٘ج٭ئنخ        4330، ٜ٭ٙن٧ ٌب٠٭نب ،    ٌ٭ب٠ب  -1
 .اّ٘ب٤شح –ا٘غٝم٭خ ا٘ٝصش٬خ ١ٙ٘شش ٦ا٘ٝمشٌخ 

ٚ ا٘ٝإششاد ا٘ج٭ئ٭خ ٘ٙز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ، ثؾش ّٜذٚ ئ٩٘ ٜإرٝش 4441ِش٬ٟ، ٜؾٝذ اٰٜ٭ٟ،   -3
 .ا٘ز١ٝ٭خ ا٘ٝغزذاٜخ ، عبٜمخ عج٥ب، ٘٭ج٭ب

ٚ اِزصنننبد ؽٝب٬نننخ ا٘ج٭ئنننخ، ٜغٙنننخ ٜصنننش ا٘ٝمبصنننشح ، ا٘غٝم٭نننخ 4334، ٜؾٝننذ لجنننذ ا٘جنننذ٬ك  -44
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