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      من خلال سلسلة الكتل من أجل ترشيد تكاليف سلسلة التوريد المضافالتصنيع 
 -دراسة تجريبية  -

 ملخص البحث:
من خلال  المضافيمكن للتصنيع تتمثل مشكلة البحث فى السؤال البحثى التالى، هل مشكلة البحث: 

   ؟سلسلة الكتل ترشيد تكاليف سلسلة التوريد 

من خلال سلسلة الكتل على ترشيد  المضافالتصنيع يهدف البحث إلى دراسة أثر  هدف البحث:
 تكاليف سلسلة التوريد .

ترشيد تكاليف سلسلة كيفيه من حداثة موضوع البحث حيث يتناول أهميته  يستمد البحثأهمية البحث: 
من خلال سلسلة  المضافعن طريق التصنيع بجمهورية مصر العربية  الصناعية شركاتالتوريد لل

 .الكتل

، أى  يفرض البحثاللإختبار  Experimental Study Anإجراء دراسة تجريبية منهجية البحث: 
ترشيد تكاليف على  بالتصنيع التقليدىمقارنة  من خلال سلسة الكتل المضافالتصنيع أثر إختبار 
من  المضافالتصنيع إحداهما فى ظل وذلك من خلال اثنين من الحالات التجريبية  .التوريدسلسلة 

من  عينةلأخذ أراء  إستخدمتهما الباحثة . حيثالتصنيع التقليدىوالآخرى فى ظل ،  خلال سلسة الكتل
 .لشركات الصناعية المصريةا ينر يومد، والتشغيلين والمديرين الماليين ، المحاسبين 

 المضافالتى تقوم بالتصنيع الصناعية الشركات بعض لبحث على لالعملى التطبيق حدود البحث: 
 مجالها و  اتبصرف النظر عن الخصائص التشغيلية للشرك بجمهورية مصر العربية والتصنيع التقليدى

ترشيد على  من خلال سلسة الكتل المضافالتصنيع . كذلك يقتصر البحث على دراسة أثر الصناعى
 .  على سبيل المثال تحقيق تنمية مستدامة بخلاف النتائج الأخرى لهذا التكامل،  تكاليف سلسلة التوريد

أنه توصلت الباحثة من قراءة وتحليل الدراسات السابقة ونتائج الدراسة التجريبية إلى نتائج البحث: 
للشركات الصناعية  ترشيد تكاليف سلسلة التوريد من خلال سلسة الكتل المضافللتصنيع يمكن 

 . التصنيع التقليدىبشكل أكبر من  بجمهورية مصر العربية
ترشيد تكاليف الطباعة ثلاثية الأبعاد ، ،  سلسلة الكتل،  المضافالتصنيع الكلمات المفتاحية : 

 سلسلة التوريد
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Additive Manufacturing Through Blockchain to Rationalize 

Supply Chain Costs - An Experimental Study- 

Abstract: 

Research Problem: The research problem could be stated in the following 

question: Can additive manufacturing through blockchain rationalize supply 

chain costs? 

Research Objective: The research aims to study the impact of additive 

manufacturing through blockchain on rationalize supply chain costs. 

Research Importance: The research derives its importance from the novelty 

of the research topic, as it deals with how to rationalize supply chain costs for 

industrial companies in the Arab Republic of Egypt through additive 

manufacturing through the blockchain.  

Research Methodology: Conduct an experimental study to test the research 

hypothesis, thus to test the impact of additive manufacturing through 

blockchain compared to traditional manufacturing on rationalize supply chain 

costs. This was done through two experimental cases, one under the additive 

manufacturing through blockchain, and the other under the traditional 

manufacturing. The researcher used them to obtain the opinions of a sample 

of accountants, financial and operational managers, and managers of egyptian 

industrial companies.   

 

Research limits: The practical application of the research on some industrial 

companies that applied additive manufacturing and traditional manufacturing 

regardless of the operational characteristics of the companies and their 

industrial field. The research is also limited to studying the impact of additive 

manufacturing through blockchain on rationalize supply chain costs, unlike 

other results of this integration, for example, achieving sustainable 

development. 

 

Research Results: The researcher concluded by reading and analyzing 

previous studies and the results of the experimental study that additive 

manufacturing through blockchain can rationalize supply chain costs for 

industrial companies in the Arab Republic of Egypt to a greater extent than 

traditional manufacturing.  

Key words: Additive Manufacturing, Blockchain, 3D Printing, 

Rationalize Supply Chain Costs. 
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 الإطار العام للبحث

 مقدمة البحث: /1
دفتر الأستاذ الموزع بكتل تم التحقق من صحتها نظمت ،  Blockchainلقد حظيت سلسلة الكتل    

إنشاء من أجل متزايدة بإستخدام روابط التشفير لتكون مقاومة للعبث و  زمنيا   مرتبةسلسلة شكل فى 
) & ,Feng, He, Zeadally, Khan ا  ، بإهتمام كبير مؤخر 1سجلات نهائية غير قابلة للتغيير

Kumar, 2018; ISO/TC 307, 2018) .الكتل من غير مركزية شبكة عن عبارة الكتل سلسلةإن ف 
فى الشبكة  مشاركجهاز /3ةقدع   كل الكتل، سلسلة ففى. 2(P2P)نظير إلى نظير شبكة تشكل المشفرة

 بخلاف .(Aggarwal, et al., 2019) المعاملات تاريخ لتخزين به الخاص الموزع الأستاذ دفتر له
 رقمية فهى دفاتر .(Min, 2018) الوسطاء بواسطة مركزيا   فيها التحكم يتم التى التقليدية البيانات قواعد

بعد  السابقة بالكتلة كتلة كل حيث ترتبط. كتل فى تجميعها تم والتى المشفرة الموقعة للمعاملات موزعة
 مما ، البيانات فى التغييرات مزامنةمن أجل ة بيانات المعاملات صححول  الآراء إجماع لقرار الخضوع

دون الحاجة إلى  ومشاركتها البيانات لتخزين العبث من واقية رقمية منصة إنشاء الممكن من يجعل
 ;Schmidt & Wagner, 2019; Ferrag, et al., 2018) به موثوق  ثالث وسيط/طرف

Kolodziej, Fernandez, & Alejandro, 2018) .المعاملات سجلات إتاحة جميع بالإضافة إلى 
 .(Guoqing, et al., 2019) القيمة سلسلة شركاء كلل المخزنة

 
 المعلومات مشاركة تعزز إنها حيث ، التوريد سلسلة إمتداد على الشفافية تحسين الكتل سلسلةل فيمكن     

،  الأموالو ،  والخدمات البضائع تدفق تسهيل علىيعمل  البيانات تبادل فإن. الأعمال شركاء بين
 مزايا تحقيق للشركة . بالإضافة إلى ذلك ، يمكنخلال سلسلة التوريد كفاءة أكثر بشكل والمعلومات

 المرونة مباشر بشكل تسهل الكتل سلسلة نإ حيث .جلالأ طويلة اتعلاق بناءالحاجة ل دون تنافسية 
 الأجل طويلة التقليدية التوريد سلسلة شراكات فى دخولبال مقارنةأقل  تكلفةب التعاقدية والشفافية

(Schmidt & Wagner, 2019).   الثقة لبناء مطلوبة الأجل طويلة العلاقات كانت ما حيث غالبا 
                                                           

خاصية لسلسلة الكتل وأنظمة دفتر الأستاذ الموزعة حيث يمكن إضافة  : mmutabilityIعدم القابلية للتغيير  - 1
 ISO/TC) سجلات دفتر الأستاذ فقط ، ولكن لا تتم إزالتها أو تعديلها ، فهى مصممة بحيث لا تتغير بمرور الوقت

307, 2018) . 

 مع والموارد المعلومات تشارك التى المتساوية peer الأقران من شبكة: (Peer-To-Peer )P2Pنظير إلى نظير - 2
 .(ISO/TC 307, 2018) مركزي  كيان على الإعتماد دون  مباشرة البعض بعضها

 .(P2P): جهاز مشارك فى شبكة نظير إلى نظيرNodeعُقدة   -3
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 من خلال سلسلة الكتلولكن  .(Wang, Singgih, Wang, & Rit, 2019) التوريد سلاسل داخل
من شركاء  متعددة خدمات تنفذها مهام على تشتمل التىالصناعية  العملية عمل سير تنسيقيمكن 

 العقود خلال . فمن)Viriyasitavat & Hoonsopon, 2018( 4ذكية عقود خلال منسلسلة التوريد 
 .(Guoqing, et al., 2019) الشركاء بين بهم موثوق  وسطاء إلى الحاجة من التقليل يمكن ، الذكية

 به يثق نظام خلال من كفاءة أكثر بشكل والأحكام الشروط تنفيذ يمكن ذكيةال عقودال حيث من خلال
 المعاملات شفافية الشركات بها تراقب التى الطريقة فى بثورة تعد التقنية فهذه .العقد على الموقعين جميع
 لا بطريقة التوريد سلاسل عبر المعاملات تسجيل الكتل سلسلة فتتيح. بها الخاصة التوريد سلسلة عبر

 بتتبع للعملاء سمحت كما. المعاملات تاريخ تلك إلى الوصول حق التوريد سلسلة شركاء وتمنح فيها رجعة
 ,Montecchi) بالمنتجات لعملاءا زيادة ثقة وبالتالي ، اللاحقة التعديلات وتتبعمنتجاتهم  مصدر

Plangger, & Etter, 2019).  تلبية رغباتهم بشكل أفضل وبتكلفة أقلكذلك (Wang, Singgih, 
Wang, & Rit, 2019).  

 
( بمثابة تقدم كبير في رقمنة عمليات AM) Additive Manufacturing المضافعد التصنيع وي   

مج وأجهزة لترسيب اثلاثي الأبعاد وبر  رقميا   تصميما   المضافيستخدم التصنيع حيث التصنيع والإنتاج. 
، كفاءة التكلفة  المضافلتصنيع امزايا  منفالمواد ذات الطبقات بدقة لتصنيع المنتجات عند الطلب. 

تكون بالقرب من ( AM)المضافالتصنيع  كذلك شركات . للمنتجات والتخصيص الدقيق، والمرونة 
سلسلة التوريد كشبكة ذات قد أصبحت  نتيجة لذلكو  .تقليل الوقت اللازم للتسليم العميل مما يساعد على

وأقل الح متفرقة جغرافيا . وأصبح هناك حاجة إلى وسيلة آمنة قيمة مضافة تضم جميع أصحاب المص
 ,Alkaabi, Salah, Jayaraman) والمعاملات المالية فيما بينهم،  والمنتجات ، البيانات بادلتلتكلفة 

Arshad, & Omar, 2020).  من خلال سلسلة الكتل  المضافلذا ، فيمكن عن طريق التصنيع
 تخفيض تكاليف سلسلة التوريد .

 مشكلة البحث:  /2
من خلال سلسلة الكتل  المضافيمكن للتصنيع تتمثل مشكلة البحث فى السؤال البحثى التالى، هل    

   ؟ترشيد تكاليف سلسلة التوريد 

                                                           
 .)Min, 2018( المعاملات المحوسبة التى تنفذ شروط العقدبروتوكولات  : Smart Contract الذكي العقد - 4

قد )مثل المدفوعات أو الأحداث الأخرى( بمجرد يمكن برمجة سلاسل الكتل تلقائيا  لتحريك الإجراءات بين الع  حيث 
  .(Wang, Singgih, Wang, & Rit, 2019) إستيفاء شروط معينة
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 هدف البحث : /3
من خلال سلسلة الكتل على ترشيد تكاليف سلسلة  المضافالتصنيع يهدف البحث إلى دراسة أثر   

  التوريد .

 أهمية البحث:  /4

 الأهمية العلمية 4/1
ه العلمية من حداثة موضوع البحث وإختبار متغيرات جديدة. حيث يتناول يستمد البحث أهميت    

بجمهورية مصر العربية عن طريق  للشركات الصناعيةترشيد تكاليف سلسلة التوريد كيفيه البحث 
 من خلال سلسلة الكتل. المضافالتصنيع 

 مليةالأهمية الع 4/2
ترجع أهمية البحث العملية من خلال تعريف الشركات بتقنيات الثورة الصناعية الرابعة التى يمكنهم     

 من خلال سلسلة الكتل المضاف التصنيع حيث يمكن عن طريقمن خلالها تحقيق مزايا تنافسية . 
، وتحقيق المرونة والشفافية . وبالتالى، وتنسيق العمل بطريقة أفضل سلسلة التوريد ، تخفيض تكاليف 

تلبية رغبات العملاء من خلال توفير منتجات بتكلفة أقل وفق مواصفات العملاء فى الوقت المناسب 
    بجودة أفضل . 

 البحث: منهجية /5
أثر ، أى إختبار  يفرض البحثاللإختبار  Experimental Study Anإجراء دراسة تجريبية    

 ترشيد تكاليف سلسلة التوريد.على مقارنة بالتصنيع التقليدى  من خلال سلسة الكتل المضافالتصنيع 
من خلال سلسة  المضافالتصنيع إحداهما فى ظل وذلك من خلال اثنين من الحالات التجريبية 

، المحاسبينمن  عينةلأخذ أراء  إستخدمتهما الباحثة والآخرى فى ظل التصنيع التقليدى. حيث، الكتل
 .ومديرين الشركات الصناعية المصرية، والمديرين الماليين والتشغيلين 

 حدود البحث: /6
والتصنيع  المضافالتى تقوم بالتصنيع الصناعية بعض الشركات لبحث على التطبيق العملى ل  

التقليدى بجمهورية مصر العربية بصرف النظر عن الخصائص التشغيلية للشركات ومجالها الصناعى. 
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على ترشيد تكاليف  من خلال سلسة الكتل المضافالتصنيع كذلك يقتصر البحث على دراسة أثر 
 تنمية مستدامة.   سلسلة التوريد ، بخلاف النتائج الأخرى لهذا التكامل على سبيل المثال تحقيق

 
 :يالبحث فرضالالدراسات السابقة وإشتقاق  /7
 :الدراسات السابقة المتعلقة بسلسة الكتل  7/1

قاعدة بيانات موزعة للسجلات أو دفتر الأستاذ العام لجميع المعاملات أو  عبارة عنسلسلة الكتل    
عبارة عن  فإنها. (Stanciu, 2017) الشبكةالأحداث الرقمية التى تم تنفيذها ومشاركتها بين أطراف 

 سلسلة من الكتل تحتوي على قائمة كاملة بسجلات المعاملات مثل دفتر الأستاذ العام التقليدي
(Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang, 2018).  بيانات فهي دفتر أستاذ موزع يسجل ويؤمن

السلع ، والخدمات المالية فى شبكة نظير إلى نظير يستطيع كل ممثل فيها الوصول و معاملات ، ال
تمثل أحد المكونات ت. و (Montecchi, Plangger, & Etter, 2019) إلى قاعدة البيانات بأكملها

أجهزة )قدومزامنة البيانات عبر جميع الع  الرئيسية لسلسلة الكتل فى إستخدام طرق التشفير لتسجيل 
. (Bhowmik & Frederik , 2019) المشاركة فى الشبكة بطريقة غير قابلة للتغييرالكمبيوتر( 
تسجيل المعاملات وتوزيعها فى و ،  البياناتقدرتها على التحقق من صحة بسلسلة الكتل  حيث تتميز

  .(Wang, Singgih, Wang, & Rit, 2019) المشفرة غير القابلة للتغييردفاتر الأستاذ 

وتتضمن تعريفات سلسلة الكتل التى قدمتها معظم الأبحاث الحالية ، دفتر الأستاذ العام لتسجيل     
بروتوكول التشفير الموزع ؛ قد دون سلطة مركزية من خلال المعاملات التى تحتفظ بها العديد من الع  

مركزية دون الإعتماد على الوسطاء الموثوق  مركزية لها القدرة على العمل فى بيئة لا قاعدة بيانات لا
بهم ؛ سجل لامركزي ، متكرر ، غير قابل للتغيير والعبث ، مما يسمح لأي شخص بقراءة البيانات 

يكل بيانات( يحتوي على معلومات حول والتحقق من صحتها ؛ نوع من دفتر الأستاذ الموزع )ه
المعاملات أو الأحداث ، والتى يتم نسخها ومشاركتها بين المشاركين فى الشبكة. فمعظمها تشمل 

 بدون مصطلحات الثبات/عدم القابلية للتغيير ، القابلية للمراجعة ، الشفافية ، دفتر الأستاذ الموزع 
 . (Viriyasitavat & Hoonsopon, 2018) وسيط موثوق به

وكانت . مفهوم سلسلة الكتل  Satoshi Nakamoto، قدم ساتوشي ناكاموتو  2008عام ففى     
 ,Singh, Payal, & Bharti) للمستندات الرقمية timestampتهدف فى الأصل إلى الختم الزمنى 

يتم حماية كتل البيانات من التغييرات اللاحقة عن طريق أساليب سلسلة الكتل  ومن خلال. (2019
 ,.Mohsin, et al) ترابطةالتشفير، بحيث يتم بمرور الوقت إنشاء سلسلة من كتل البيانات الم
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مستمرة من كتل البيانات الكتلة السابقة لإنشاء سلسلة  روابط تشفيركل كتلة تحتوي على إن ف .(2018
وبالتالي، ترتبط الكتل  .(Casino, Dasaklis, & Patsakis, 2018) ة مع مرور الوقتترابطالم

 & ,Pereira, Tavalaei, & Ozalp, 2019; Liu, Zhang) بشكل آمن مع بعضها البعض
Yang, 2018)  ونتيجة . على عملية التعدين للحفاظ على سلامة البياناتتعتمد سلسلة الكتل حيث

على  minerيمكن إضافة كتلة جديدة من البيانات إلى السلسلة إلا عندما يحصل المعدن  لذلك، لا
 ,Zhang, et al., 2019; Liu, Zhang) الجديدةتربط الكتلة الأخيرة بالكتلة  ىالت روابط التشفير

& Yang, 2018).  بإضافة قد الع   تقومو قد فى الشبكة. إلى جميع الع   هابثو يتم إنشاء الكتلة وبعد ذلك
من الكتلة وكانت الكتلة تشير إلى الكتلة السابقة  5الكتلة إلى سلسلة الكتل الخاصة بها إذا تم التحقق

 . (Banerjee, Lee, & Choo, 2017) بشكل صحيح

) ISO/TC 7جديد فى سلسلة الكتل المرور بما يسمى بآلية الإجماع 6يتطلب إدراج سجلحيث     
لتوصل إلى إتفاق بين جميع المشاركين فى شبكة سلسلة يتم اآلية الإجماع  فمن خلال. (2018 ,307

يتبع حيث . (Viriyasitavat & Hoonsopon, 2018) لبيانات فى سلسلة الكتلا صحةالكتل حول 
حول المعاملات الصحيحة والمؤهلة لإضافتها إلى آراء المصادقون آلية تسمح بالوصول إلى توافق 

يتم التحقق من كل معاملة فى لذا ، . (Pereira, Tavalaei, & Ozalp, 2019) كتل المعاملات
المعلومات  حذف، لا يمكن  دفتر الأستاذ العام بإجماع أغلبية المشاركين فى النظام. وبمجرد إدخالها

  8work-of-roofPوإن أفضل آلية إجماع معروفة هى إثبات العمل . )Stanciu, 2017( مطلقا  

                                                           

: حالة معاملة أو كتلة داخل نظام دفتر الأستاذ الموزع عند التحقق من شروط  alidatedVالتحقق من الصحة  - 5
  .(ISO/TC 307, 2018) السلامة المطلوبة والوفاء بها

الأستاذ تحتوى على معلومات حول معاملة واحدة أو : سجلات فى دفتر  ledger recordسجل دفتر الأستاذ   - 6
 .(ISO/TC 307, 2018) أكثر

موزعة لإقامة ال P2Pخاصة بشبكات نظير إلى نظير وسيلة :  Consensus Mechanism جماعالإ آلية - 7
. فيوصف (Lei, et al., 2019) ، بدلا  من الإعتماد على قرار المدير المركزي  الأجهزة/قدإتفاق بين مجموعة من الع  

  .(Viriyasitavat & Hoonsopon, 2018) قد حول صدق بياناتهمالإجماع بأنه إتفاق بين مجموعة من الع  
هي آلية الإجماع الأصلية المستخدمة للتحقق من المعاملات وإنتاج work-of-roofP (PoW :)ل إثبات العم - 8

فيتضمن إثبات العمل حل لغز رياضي عشوائي ، وهو  .(Aggarwal, et al., 2019) كتل جديدة فى سلسلة الكتل
قد الأخرى لشبكة نظير إلى نظير. فيتنافس المصادقون فى أمر معقد للحل ولكن من السهل التحقق منه بواسطة الع  

( مع بعضهم البعض لحل هذا اللغز الذي يولد minersأو المعدنين operatorsسلسلة الكتل)ويسموا أيضا  المشغلين 
بط روا /، لتشفير وختم كتل المعاملات الأخيرة. وعند التحقق من قيمة التجزئة  a hashعددا  ، ي طلق عليه تجزئة 

 . (Pereira, Tavalaei, & Ozalp, 2019) قد الأخرى، يتم إرفاق الكتلة الجديدة بسلسلة الكتلبواسطة الع  التشفير 
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(Aggarwal, et al., 2019) بعد و ، حيث يتعين على الكمبيوتر تنفيذ خوارزمية رياضية معقدة
والتى يجب فحصها بواسطة أجهزة  ، بيانات جديدة على سلسلة الكتل 9يمكن إنشاء كتلة هاتنفيذ

 & ,Banerjee, Lee) الكمبيوتر الأخرى فى شبكة نظير إلى نظير قبل إدراجها فى سلسلة الكتل
Choo, 2017) . 

 ,Min) ذات الختم الزمنىبيانات الفقط بها تعتبر سلسلة الكتل بمثابة بنية موزعة تلحق  لذا،    
فتتيح سلاسل الكتل إمتلاك شبكة موزعة نظير إلى نظير حيث يمكن للأعضاء التفاعل مع  .(2018

فسلاسل الكتل  .(Stanciu, 2017) بعضهم البعض دون وسيط موثوق به، بطريقة يمكن التحقق منها
فلا يحتاج النظام إلى  .لا مركزية ولا تتطلب سلطة أو ثقة أحد الأعضاء فى المجموعة أو الشبكة 

قدة أو عضو لديه نسخة كاملة من جميع المعلومات التاريخية المتاحة ومن خلال الثقة لأن كل ع  
 ,Taylor) المعلومات السابقةسيتم إضافة المزيد من البيانات إلى سلسلة فقط تحقيق إجماع الأغلبية 

Dargahi, Dehghantanha, Parizi, & Choo, 2020).  فبإستخدام تقنية سلسلة الكتل، يمكن
، يمكن لسلسلة الكتل توفير التكلفة وتحسين الكفاءة  أن تتم المعاملة بطريقة لا مركزية. ونتيجة لذلك

  .(Zheng, Xie, Dai, Chen, & Wang, 2018) بشكل كبير

ثقة بين كيانين أو أكثر  ات ذاتتسمح بإقامة علاق Smart Contracts العقود الذكيةكذلك فإن     
فالعقد الذكي ، هو بروتوكول . (Mohsin, et al., 2018) دون الإعتماد على طرف ثالث موثوق به

كمبيوتر يهدف إلى تسهيل أو التحقق من أو إنفاذ الإلتزامات التعاقدية من خلال تضمين البنود التعاقدية 
سيناريوهات  . فالعقود الذكية هى نصوص/(Min, 2018) فى نظام الكمبيوتر ثم تنفيذ العقد آليا  

Scripts مخزنة فى سلسلة الكتل (Stanciu, 2017) ،فهي عقود ذاتية التنفيذ تتيح المعاملات الآلية .
فيضمن التشغيل التلقائي للعقد أنه فى ظل ظروف  تؤدي المعاملات تلقائيا  فى ظل شروط معينة. حيث
 ,Pereira, Tavalaei, & Ozalp) ، ستكون مخرجات معاملة معينة هى نفسها ولا رجعة فيها معينة

 Schmidt) يتم فرض العقد تلقائيا  عندما تصل سلسلة الكتل إلى حالة محددة مسبقا  حيث . (2019
& Wagner, 2019) وبالتالي، فإن العقود الذكية لا تحدد القواعد والعقوبات حول إتفاق تعاقدي .

يبرم بها العقد التقليدي ، ولكنها أيضا  تنفذ تلك الإلتزامات تلقائيا . فالعقود الذكية بنفس الطريقة التى 
تخفيف و هى إتفاقيات تحقق وتنفيذ ذاتي يمكنها التشغيل الآلى لدورة حياة العقد لتحسين الإمتثال، 

                                                           
حيث تتضمن  .ecordsRالسجلات و ، Transactions بنية البيانات التى تتضمن المعاملات :Blockة الكتل -9

يشار إلى المعاملات والسجلات بأنها تشكل جسم و  .ةقالسابالحالية و رابط التشفير للكتلة  block headerرأس الكتلة 
 .(ISO/TC 307, 2018) لتمييزها عن رأس الكتلة the body of the blockالكتلة 
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فى فعلى وجه الخصوص، يمكن للعقود الذكية أن تساعد  .شركاتالفى المخاطر، وزيادة الكفاءة 
مع تجنب خدمات  نزاعات وبدون أو أي شيء ذي قيمة بطريقة شفافة  بضائعإستبدال الأموال أو ال

 . ونتيجة لذلك ، سيتم تقليل وقت المعاملة وتكاليفها ، حيث يمكن تنفيذ العقود الذكية ذاتيا   الوسيط
(Min, 2018).  

بين مختلف الكيانات ، بما فى تحقق سلسلة الكتل أمن المعلومات عن طريق إبرام عقود ذكية  لذا،   
 ,Sitton-Candanedo, Alonso) ذلك الموردين أو العملاء ضمن سلسلة القيمة الصناعية

Corchado, Rodriguez-Gonzalez, & Casado-Vara, 2019).  تكلفة تخفيض كذلك
تخفيض أو التخلص  وأيضا   مما يخفض من تكلفة المعاملات. بين الشركاء التجاريينالقانونية العقود 

من تجار التجزئة ، التجار/الوكلاء ، السماسرة، وغيرهم من الوسطاء فى المعاملات بين المصنعين 
فيمكن لسلسلة الكتل تبسيط سلاسل التوريد عن . (Tonnissen & Teuteberg, 2020) والعملاء

 وبالتالي التخلص من بعض تكاليف المعاملات،  طريق تقليل الحاجة إلى وسطاء متعددين
(Montecchi, Plangger, & Etter, 2019). 

 
 :المضافالدراسات السابقة المتعلقة بالتصنيع   7/2

سم الطباعة ثلاثية أب (، المعروف أيضا  AM)Additive Manufacturing مضاف إن التصنيع ال    
 Subtractiveعمليات التصنيع الطرحي التقليدية  بخلاف،  3D Printingالأبعاد 

Manufacturing  ،)حسب مادية ثلاثية الأبعاد  منتجاتبني ي)مثل الحفر أو الخراطة أو الطحن
 مرحلة التصميم ىتم إنشاؤه في ىن النموذج الذفإعن طريق إضافة طبقات متتالية من المواد . الطلب 

Computer Aided Design (CAD ،)التصميم بمساعدة الكمبيوتر ثلاثي الأبعاد برنامج ستخدام إب
من  ومن خلال منشأت إنتاج تقع بالقربمتعددة  مراحل إنتاجيةيمكن تصنيعه مباشرة دون الحاجة إلى 

إجمالي حجم يقدر حيث . (Kurpjuweit, Schmidt, Klockner, & Wagner, 2021) العميل
% 100ومعدل نمو متوقع يزيد عن  2020مليار دولار أمريكي لعام  15.8بـ  المضافالتصنيع  سوق 

   .(Klockner, Kurpjuweit, Velu, & Wagner, 2020) 2024حتى عام 

مجموعة كبيرة ومتنوعة من المنتجات بدقة أكبر مع تقليل يمكنها توفير الطباعة ثلاثية الأبعاد  فإن     
التصنيع التقليدي. بالإضافة إلى ذلك، تستهلك  ى% ف90، والذي يمكن أن يصل إلى  هدر المواد

إجمالى ، مما يؤدي إلى تقليل الطباعة ثلاثية الأبعاد طاقة أقل ويمكن أن تنتج أجزاء أقوى وأخف وزنا  
سلسلة  عن، يمكن تقليل تكاليف النقل والشحن AMللطبيعة اللامركزية لشبكة  ظرا  . كذلك نالتكاليف
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إلى  دفعتنفيذ شبكة لا مركزية موزعة إلى تحويل الطلب من الى ؤدوسي.  يرالتوريد التقليدية إلى حد كب
ستتبع التصنيع حسب الطلب صناعية فإن الشركات ال ،طلب العملاء. لذاالسحب حسب السوق إلى 

. بالإضافة بدلا  من التصنيع للمخزون، وسيتم تخفيض جميع التكاليف المتعلقة بالمخزون بشكل كبير
وقابلا  للتنفيذ مقارنة  مرنا  سيكون  Customization of productsمنتجات تخصيص الإلى أن 

 ,Alkaabi, Salah) يؤدي إلى زيادة رضا العملاءسبطرق الإنتاج وسلسلة التوريد التقليدية. مما 

Jayaraman, Arshad, & Omar, 2020; Rouf, et al., 2022). 

 حيثمضاف.  تصنيعالطباعة ثلاثية الأبعاد، على عكس عمليات التصنيع الأخرى، كونها فإن      

حتى يتم تشكيل  طبقة بعد طبقةإضافة المواد ب إنشاء نماذج أولية ثلاثية الأبعاد من الملفات الرقميةيتم 
 Computer-Aided التصميم بواسطة الكمبيوتر  برنامجفمن خلال . الشكل الهندسي المطلوب

Design CAD) المضاف( يمكن للتصنيع(AM )ستخدام إب صنيعهاتصنيع أشكال معقدة يصعب ت
نخفاض إتقليل هدر المواد، وسهولة التصنيع، و بالتصنيع المضاف  تميزيكذلك  التقليدية. التصنيع طرق 

تصنيع الأجزاء  عند كذلكقل الأتكلفة ال، و  وكفاءة الطاقة، المشاركة البشرية، والمعالجة اللاحقة الأقل 
 ,Jandyal, Chaturvedi, Wazir, & Raina ) هستخداملإ مما يحفز الشركات الصناعية المعقدة

2022; Naghshineh, Fragoso, & Carvalho, 2023) .تقليل التكاليف  لتصنيع المضافلذا، يمكن ل
حسب الطلب، وإنتاج منتج كامل  منتجاتبسبب قدرته على تصنيع المقارنة بالتصنيع التقليدي، وذلك 

سلسلة التوريد عن  ىرتباط ف، وتقليل الإ تجميع مكونات متعددةوالتخلص من ة واحد خطوة تصنيع ىف
. (Jarrar, Bernard, & Belkadi, 2022 ) المستهلكين منقرب بالطريق جلب الشركات المصنعة 

المنتجات الوسيطة، التخلص من  . كذلكوالمخزون ،  والتعبئة،  تخفيض تكاليف النقلوبالتالى، 
مقارنة والتخلص من الوسطاء ، ومشاركة العميل فى تصميم منتجهمواد الخام، الأقل للستهلاك الإو 

 ,Kunovjanek, Knofius, & Reiner, 2022; Elhazmiri, Naveed ) بسلاسل التوريد التقليدية

Anwar, & Ul Haq, 2022) . 

 ,Cardeal, Sequeira, Mendonca, Leite )ودراسة، (Bjelke, 2022 ) وقد أكدت دراسة      

& Ribeiro, 2021) التصنيع % في مستويات مخزون 85بنسبة  ا  كبير  نخفاضا  أن هناك إ
. بالإضافة هاستهلاكإمن أماكن  منتجاتنخفاض إلى قرب تصنيع ال. ويعود سبب الإ(AMالمضاف)

قد أدت التصميمات حيث  إلى ذلك، فإن إجمالي وقت التصنيع أقصر من طرق التصنيع التقليدية.
إلى الأدوات باهظة الثمن وتقليل هدر الحاجة من خلال التخلص من  والتكاليف المنخفضة ؛المرنة 

 ؛ تصنيع المنتجات خفيفة الوزن و  ؛وفترات التسليم الأسرع  ؛وتقليل النقل ومستويات المخزون  المواد
تبنى التصنيع المضاف فى العديد من القطاعات  إلى انتشاروتخصيص المنتجات ؛ وجودة المنتجات
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 والبناء، والمواد الغذائية ، والسيارات  ،والرعاية الصحية،  لكترونياتوالإ، الطيران  ةذلك صناع ىبما ف

( Fidan, et al., 2023) .  

يمكن تركيب الطابعات ثلاثية حيث ( على سلسلة التوريد .  AMقد أثر التصنيع الإضافى)لذا ، ف    
ستجابة للطلب سلسلة التوريد، مما يسمح بالإالأبعاد في الشركة المصنعة وكذلك لدى بائع التجزئة في 

لا يؤثر فقط على مشاركة  فإن التصنيع المضاف .تخصيص المنتجات من قبل العميلو  بشكل أكبر
لذلك ظهرت و  لا مركزية تقع بالقرب من المستهلكين. منشأتمرحلة التصميم ولكنه يوفر  ىالعميل ف

 ،مراقبة العمليات إتاحة من أجللثورة الصناعية الرابعة لالمعلومات تكنولوجيا  تطبيقاتستخدام لإحاجة ال
الفعالة دارة الإ ن خلالمف قتصادية.ودعم القرار مما يؤدي إلى تحسين الكفاءة الإ،  وشفافية المعلومات

بتكلفة أقل لسلسلة  تنافسيةإدارة العلاقات مع الموردين والعملاء لإنتاج قيمة  يمكنسلسلة التوريد ل
 & Patalas-Maliszewska, Kowalczewska, & Rehm, 2023; Calignano) التوريد

Mercurio, 2023) .           
     
من خلال  المضاف التصنيع بواسطةة التوريد لبترشيد تكاليف سلس الدراسات السابقة المتعلقة  7/3

 :سلسلة الكتل

سلسلة التوريد بإستخدام خوارزميات لإمكانية التتبع و الشفافية ، و الأمان،  توفر سلسلة الكتل إن    
 تتمثل فى ها التىمزايا وذلك من خلال. (Aggarwal, et al., 2019; Choi, 2019) رالتشفي

إن إعتماد ف. (Guoqing, et al., 2019) الإجماع ، والديمقراطيةو عدم القابلة للتغيير ، و اللامركزية ، 
 سهيلت كذلك، بالبياناتعلى توقيعات مشفرة يجعل من الصعب على أي شخص العبث  سلسلة الكتل

يمثل تخزين يمكن القول بأن تطبيق سلسلة الكتل ف. (Min, 2018) عبر سلسلة التوريد عاملاتالت
من . حيث يمكن (Kshetri, 2018) جعل سلسلة القيمة مرئيةي مما ونقل آمن للوثائق الموقعة رقميا  

م سجلا  ثابتا /غير قابل يسلسلة الكتل تتبع البيانات المهمة حول كل شحنة فى سلسلة التوريد وتقدخلال 
بالإضافة و . (Schmidt & Wagner, 2019) المشاركة فى سلسلة التوريدللتغيير بين جميع الأطراف 

العديد من المزايا الإدارية للممارسات التجارية اليومية، تحقيق سلسلة الكتل ل، يمكن  الأمان توفيرإلى 
ل والتى لا تتطلب عن منصات سلسلة الكت ة( إنخفاض تكاليف المعاملات الناتج1بما في ذلك: )

( تحسين الرؤية عبر سلسلة التوريد ، نتيجة لزيادة الشفافية المكتسبة من 2)ومشاركة من طرف ثالث، 
( تحسين الإتصال بين الشركاء 3خلال دفتر الأستاذ المفتوح الذى يمكن لأي شخص رؤيته ، و)
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رؤية مشتركة للمعاملات وتدفقات التجاريين من خلال تكامل العالمين الرقمي والمادي ، والذي يتضمن 
 . (Min, 2018) المعلومات عبر سلسلة التوريد

فيمكن أن تسهل سلسلة الكتل التفاعلات السريعة والقابلة للمراجعة وتبادل البيانات غير القابلة للتغيير   
تتبع الشحنات، والتسليمات. وبتلك  يستطيع الموردين فى السلسلةحيث  بين شركاء سلسلة التوريد.

وسطاء يمكن زيادة الإستبعاد  كذلك مع. شركاء سلسلة التوريدالطريقة ، تحقق سلسلة الكتل الثقة بين 
التى و يمتلك كل مستخدم نسخته المصدقة من دفتر الأستاذ الموزع حيث الكفاءة وتخفيض التكاليف. 

. كذلك توفر سلسلة الكتل طريقة بشكل وقتىتمكن المستخدم من رؤية المعاملات على دفتر الأستاذ 
من خلال تحليل بيانات مسار النقل والمدة ، يمكن لأصحاب فدقيقة لقياس جودة المنتج أثناء النقل. 

تواجد فى مكان  المصلحة فى سلسلة التوريد معرفة ما إذا كان المنتج فى مكان خطأ أو ما إذا كان قد
. فبهذه الطريقة ، توفر سلسلة الكتل للمستهلكين مخاطر الخسارة والتلفأجل تقليل من ما لفترة طويلة 

 ثقة أكبر فى أن المنتجات أصلية وذات جودة مرتفعة وتجعلهم أكثر إستعدادا  لشراء العلامة التجارية
(Kshetri, 2018) . سهل الوصول إليها ، يمكن الو  الغير ورقيةخلال سجلات العملاء من كذلك

تسريع عمليات تنفيذ الطلبات عبر سلسلة التوريد عن طريق تأكيد تاريخ ائتمان العميل لسلسلة الكتل 
الإخطار بحالة الطلب/الشحن، و التحقق من الموارد المالية ، و لتحقق من حالة المخزون ، واع، يسر شكل ب

، نظرا  لأن دفتر أستاذ سلسلة  الشفافية طوال عملية تنفيذ الطلب بالكامل. بالإضافة إلى ذلكوإتاحة 
)على سبيل المثال كل من المشتري P2Pالكتل مفتوح ويمكن رؤيته من قبل أي مشارك فى شبكة 

 ,Min) تمردوداالل يوالبائع(، فإن شفافية سلسلة الكتل تزيد من وضوح عملية تنفيذ الطلب وبالتالي تقل

2018)  . 

فمن المرجح أن تؤثر سلسلة الكتل على الأهداف الإستراتيجية الرئيسية لإدارة سلسلة التوريد مثل     
 ,Kshetri) الإستدامة ، والمرونةو الحد من المخاطر، و الإعتمادية ، و السرعة ، و الجودة، و التكلفة ، 

2018; Guoqing, et al., 2019; Lei, et al., 2019; Liu, Zhang, & Yang, 2018) فسلسلة .
القابلة غير من الكتل ن المعاملات فى سلسلة يخز لتبين المشاركين  ةموزع شبكةالكتل عبارة عن 

 المشاركين.، فلا يوجد وسطاء بين  P2Pشبكة نظير إلى نظير نها مني. ونظرا  لأير وذات تسلسل ز يتغلل
 ,Tonnissen & Teuteberg) وبالتالي، يمكن للمنتجين أو الموردين التعامل مباشرة مع عملائهم

ل بشكل يسجتتتبع و قوم ببمثابة دفتر أستاذ كامل قابل للعرض بشكل عام ي سلسلة الكتل فإن. (2020
لمستخدمها تتبع  سلسلة الكتل سهلتوبالتالى . منتج معيندائم جميع الأنشطة المتعلقة بسلسلة توريد 

فبجانب تقليل تكاليف . (Min, 2018) البضائع أثناء تحركها وتغير ملكيتها فى سلسلة التوريد
المعاملات وحل المشاكل المتعلقة "بالإفصاح والمساءلة" ، تعمل سلسلة الكتل على زيادة الشفافية عبر 
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 ,Montecchi, Plangger, & Etter) سلسلة التوريد ، مما يوفر ضمانات بمصدر المنتجات

 Tonnissen) عقودا  ذكية قابلة للتكوين للتشغيل الآلي للعمليات سلسلة الكتل وفركذلك ت .(2019

& Teuteberg, 2020) . تفاقية بشكل إسلسلة التوريد تسجيل  شركاءثنين أو أكثر من يمكن لأحيث
 ,Alkaabi, Salah, Jayaraman) دون الحاجة إلى تصريح من طرف ثالث سلسلة الكتلآمن عبر 

Arshad, & Omar, 2020). لجميع الشركاء  يمكن. مختلفةتمييز كل منتج ببطاقة هوية  فمن خلال
إدخال قواعد للتداول تكون و من خلال العقود الذكية  فى سلسلة التوريد نقل "الملكية الإفتراضية والمادية"

  .(Montecchi, Plangger, & Etter, 2019) شفافة فى كل مرحلة

المشاركة الآمنة للمعلومات، و تشغيلية، التحسينات الو ،  شفافيةاليمكنها تحقيق سلسلة الكتل لذا، فإن     
مكن إستخدام ي  حيث  .(Kshetri, 2018; Min, 2018) أكثر مرونة توريدمما يتيح سلاسل  وبناء الثقة

،  يةالورق التعاملاتتقليل و تحديد المنتجات المقلدة، و ، بشكل أسرع توريد المواد الخام منسلسلة الكتل 
رقمنة العمليات وتقليل المنتجات التالفة والمعيبة، و  وتحسين إدارة المخزون،،  تجاتتسهيل تتبع المنو 

 ,Casino) من التعامل مباشرة دون تلاعب من قبل الوسطاءوتمكين المشترين والبائعين  ،وتشغيلها آليا  

Dasaklis, & Patsakis, 2018) . معاملات شفافة وآمنة، وخفض تكلفة عمليات بيانات توفير كذلك
حيث  .(Alkaabi, Salah, Jayaraman, Arshad, & Omar, 2020) سلسلة التوريد المختلفة

تتبع السلسلة الكتل سجلات دائمة للمعاملات لا يمكن العبث بها ؛ ويمكن أن تحل محل أنظمة  توفر
يمكن أن ، لذا . (Guoqing, et al., 2019) ةدقيقالالتقليدية وأنظمة المراقبة اليدوية غير  يةالورق

 حفظها ، وسلامتهاو من ثقة العملاء من خلال ضمان منشأ المنتجات،  بالمنتجاتتزيد المعرفة 
(Montecchi, Plangger, & Etter, 2019).  خلال فترات  توفير منتجات بتكلفة منخفضةكذلك

  .(Wang, Singgih, Wang, & Rit, 2019) زمنية أقصر

 تقع مرافق إنتاج من خلال تقليل الوقت اللازم لتسليم المنتجاتب مضافالتصنيع ال قامقد فى حين    
 ةمتعددالمنشأت ال ذاتسلسلة التوريد تتعلق ب لا تزال هناك مشاكل. ومع ذلك، بالقرب من العميل

التصنيع في الوقت  من أجل أساسيا   لحالة المنتج أمرا   الموثوقةتعد الرؤية حيث  ا .جغرافيمتفرقة ال
من قبل موردين  يتم تصنيعها بشكل مستقل المواد الخام/المنتجالمناسب. علاوة على ذلك، بما أن أجزاء 

تطلب يوفي ضوء ذلك، . ضروريا   مختلفين، فإن الالتزام بمواصفات المنتج وضمان الجودة يصبح أمرا  
عبر مختلف مستويات سلسلة المصنعة ابتكارات رقمية لتحسين رؤية الأجزاء  AMالمضافالتصنيع 

تسهيل التتبع  من خلال سلسلة الكتل المضافيمكن عن طريق التصنيع التوريد. وفي هذا الصدد، 
نفتاح في التواصل بين جميع نظرا  للسهولة والإف عبر سلسلة التوريد.المصنعة لأجزاء لالموثوق به 

، وبالتالى تومراقبة المعاملابسهولة التواصل  جميعلشبكة سلسلة التوريد، يمكن ل ىف الحأصحاب المص
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 ,Alkaabi, Salah, Jayaraman) المضافيمكن لسلسلة الكتل تحسين رؤية سلسلة توريد التصنيع 

Arshad, & Omar, 2020) . 

مخاطر. من الالعديد  به شأتالمنمن خلال العديد من  (AM)المضافبالإضافة إلى إن التصنيع     
، (Kunovjanek, Knofius, & Reiner, 2022 ) أمرا  ضروريا   رقميةالمعلومات ال تبادل عدحيث ي

يمكن أن والتى  منتجاتأو مواصفات مواد تصنيع ال ((CAD بواسطة الكمبيوتر التصميم مثل ملفات
، AM المضافالتصنيع للطبيعة الرقمية لسلاسل توريد  نظرا  فتتجاوز قيمتها قيمة الأجزاء المطبوعة. 

نتهاكات المحتملة للملكية الفكرية، ، والإوملفات التصميم  سرقة البيانات مثل اتواجهمخاطر  فإن هناك
عدم قابلية التغيير للسجلات  Blockchain سلسلة الكتلتوفر فى حين قلدة. وزيادة خطر المنتجات الم

مكن أن يساعد دفتر . ويتهاوسرق بهاالتلاعب  من هامةمعلومات التصنيع الحمي ييمكن أن  ذىالو 
، حيث تتحقق سلسلة الكتل من صحة ملكية البيانات حماية حقوق الملكية الفكرية فى الأستاذ الموزع 

 ,Kurpjuweit, Schmidt, Klockner, & Wagner) الوصول إلى الملفات المحمية ىوتتحكم ف

 للمنتجمن خلال تقديم خدمات إضافية  المقدمة للعميليمكن للشركات تحسين القيمة  لذا،. (2021
 وتنطوي على مخاطر أقل تسليم، وتقديم منتجات أقل تكلفة وأكثر تخصيصا  وقت الالمطبوع، وتحسين 

(Klockner, Kurpjuweit, Velu, & Wagner, 2020). 

أن التصنيع المضاف من خلال منشأت متفرقة جغرافيا  تقع بالقرب من العميل ترى الباحثة حيث    
يمكن من خلالها تنسيق العمل بين شركاء سلسلة آمنة من أجل تخصيص المنتجات يتطلب وسيلة 

أجل تقليل التوريد وتبادل المعلومات الخاصة بملفات التصميم ثلاثية الأبعاد ، والمواد الخام من 
 مالمخزون ، وتسليم العميل المنتج فى الوقت المحدد . كذلك تسهيل التواصل مع العملاء ومشاركته

. ويمكن عن طريق التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل تسهيل  مفى تصميم المنتج الخاص به
عل جميع تعاملات التبادل الأمن لملفات التصميم والتواصل بشكل أكثر كفاءة مع العملاء من خلال ج

. مما يؤدى إلى زيادة ثقة العملاء شبكة سلسلة التوريد مرئية لجميع الأطراف غير قابلة للعبث بها 
ات، وتوفير منتجات حسب الطلب فى الوقت المحدد ، وتسهيل التنسيق والإتصال مع دوتقليل المردو 

ير المواد الخام فى الوقت المحدد صنيع المضاف اللامركزية بتكلفة أقل لتوفتالموردين وبين منشأت ال
 عن طريق العقود الذكية ، وبالتالى تخفيض تكاليف التخزين ، والتسليم فى الوقت المحدد .
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من خلال سلسلة الكتل يمكن  المضافعن طريق التصنيع إلى أنه مما سبق  ةخلص الباحثتلذا ، 
العربية ، لذا يمكن إشتقاق الفروض بجمهورية مصر الصناعية الشركات  ترشيد تكاليف سلسلة توريد

 -البحثية التالية:

1H:  التصنيع المضاف من خلال سلسلة و لتصنيع التقليدىاآثر  ذات دلالة إحصائية بينفروق توجد

 .  ترشيد تكاليف سلسلة التوريدعلى الكتل 

 :تصميم الدراسة التجريبية /8
  أهداف الدراسة التجريبية : 8/1

، أى إختبار  يفرض البحثالإختبار  An Experimental Studyتستهدف الدراسة التجريبية     
تطبيق التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل مقارنة بالتصنيع التقليدى على ترشيد  العلاقة بين

   تكاليف سلسلة توريد الشركات الصناعية بجمهورية مصر العربية.  

 مجتمع وعينة الدراسة : 8/2
المحاسبين ، والمديرين الماليين والتشغيلين ، ومديرين الشركات الصناعية يتمثل مجتمع الدراسة فى   

والتصنيع  المضافبعض الشركات التى تقوم بالتصنيع من تم إختيار عينة حكمية قد و . المصرية
التقليدى بجمهورية مصر العربية بصرف النظر عن الخصائص التشغيلية للشركات ومجالها  

   بها. ، وذلك للإجابة على الحالات العملية والأسئلة المرتبطةالصناعى

 توصيف وقياس متغيرات الدراسة : 8/3
من خلال سلسلة الكتل  المضافالتصنيع تستهدف الدراسة التجريبية دراسة أثر المتغير المستقل)    

على المتغير التابع) ترشيد تكاليف سلسلة التوريد( ، وذلك كما يوضح الشكل ( مقارنة بالتصنيع التقليدى
من من خلال سلسلة الكتل لترشيد تكاليف سلسلة التوريد  المضاف(. وتم قياس مزايا التصنيع 1رقم)

 بعاد،عتماد على مقياس ليكرت خماسي الأمع الإ ، سئلةعلى مجموعة من الأ ةفراد العينأخلال ردود 
وتتضمن . (إطلاقا   غير موافق، غير موافقمحايد،  ، موافق،تماما  جابات بين)موافق حيث تتراوح الإ

من خلال سلسلة الكتل.  المضافمن تطبيق التصنيع  سئلة المنافع المتوقع الحصول عليهاتلك الأ
ن خلال سلسلة الكتل لترشيد تكاليف سلسلة التوريد من خلال م المضافحيث تم قياس مزايا التصنيع 

رقمنة العمليات وتشغيلها آلياً من خلال العقود الذكية ؛ توفير منتجات حسب التعرف على أثرها فى 
الطلب فى الوقت المحدد ؛ تقليل المنتجات التالفة والمعيبة ؛ تقليل تكاليف توريد المواد الخام ؛ 

ين ؛ تقليل المردودات ؛ التخلص من الوسطاء؛ تقليل الفاقد والعادم من المواد تخفيض تكاليف التخز 
 بين الشركاء التجاريينوالتنسيق الخام ؛ تخفيض تكاليف نقل المنتجات ؛ تقليل تكاليف الإتصال 
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(Casino, Dasaklis, & Patsakis, 2018; Min, 2018; Montecchi, Plangger, & 
Etter, 2019; Kshetri, 2018; Wang, Singgih, Wang, & Rit, 2019; Kurpjuweit, 
Schmidt, Klockner, & Wagner, 2021; Klockner, Kurpjuweit, Velu, & Wagner, 

2020; Naghshineh, Fragoso, & Carvalho, 2023)  . 

 ( نموذج البحث كما يلي:                   1ويوضح الشكل رقم)
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   )المصدر: من إعداد الباحثة("نموذج البحث  (:1"شكل رقم ) 

 أدوات وإجراءات الدراسة :  8/4
، إحداهما فى ظل التصنيع التقليدىاثنين من الحالات التجريبية  فى التجريبية الدراسة تتمثل أدوات   

 عينةلأخذ أراء  إستخدمتهما الباحثة والآخرى فى ظل التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل. حيث
 أن روعى وقد .المحاسبين، والمديرين الماليين والتشغيلين، ومديرين الشركات الصناعية المصريةمن 

المقارنة للتغيرات وقياس  إمكانية تتحقق حتى فى الحالات التجريبية ، واحدة المرافقة الأسئلة تكون 
 إستخدامقد تم ، و  التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل على ترشيد تكاليف سلسلة التوريد تأثير

 الحالتين بتوزيع قامت الباحثة ، الدراسة بإجراءات يتعلق نقاط. . وفيما الخمس ذو " ليكرت" مقياس

 المتغير المستقل

 

 

 تابعالمتغير ال

 

 
التصنيع المضاف من 

 خلال سلسلة الكتل

 

رشيد تكاليف سلسلة التوريدت    
 رقمنة العمليات وتشغيلها آلياً من خلال العقود

 الذكية
توفير منتجات حسب الطلب فى الوقت المحدد 

 والمعيبةتقليل المنتجات التالفة 
تقليل تكاليف توريد المواد الخام 

تخفيض تكاليف التخزين 
تقليل المردودات 
التخلص من الوسطاء 

تقليل الفاقد والعادم من المواد الخام 
تخفيض تكاليف نقل المنتجات 

تقليل تكاليف الإتصال والتنسيق بين الشركاء 
 التجاريين

 

 
 التصنيع التقليدى

 

H1 
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 التجريبية ، الدراسة من الهدف لشرح شخصية إجراء مقابلات على نفس مفردة العينة مع التجريبيتين
 الإستجابة وصحتها.  وسرعة نسبة زيادة لضمان العينة مفردات لدى تبدو غامضة قد أمور وأى

  الحالات التجريبية الإفتراضية: 8/4/1

 -الأولى:الحالة التجريبية  8/4/1/1

نائية عن السكان تقوم الشركة)س( بتصنيع حجم كبير من منتجها فى مصنع فى منطقة صناعية    
وتخزينه فى عدد كبير من المخازن حتى يتم تنزيله فى الأسواق . وتستخدم الشركة مخازنها أيضا  فى 
تخزين المواد الخام التى قام الموردين يتوريدها لها . حيث تقوم الشركة بشراء كميات كبيرة من مخزون 

ويتم تصنيع المنتج من خلال مراحل إنتاج  المواد الخام فى بداية العام لتكفى حجم إنتاجها المخطط .
 متعددة وتجميع العديد من مكونات المنتج ثم تعبئته وتخزينة حتى نزولة فى الأسواق. 

 -الحالة التجريبية الثانية: 8/4/1/2

المتفرقة جغرافيا  بالقرب من العملاء . حيث يقوم  العديد من منشأت التصنيع لدى الشركة)ص(    
على شبكة الشركة ورفع تصميم المنتج الخاص به على الشبكة . ثم يقوم مهندسي  العميل بالدخول

ثم طباعته من خلال مرحلة  الشركة بتصميم منتج العميل بواسطة الكمبيوتر لتلبيه طلبات العميل
. حيث يمكن للعميل من خلال شبكة الشركة طلب المنتج وتحديد مواصفاته ومتابعه إنتاجية واحدة

، وأيضا   وتصنيعه. وتستخدم الشركة شبكتها أيضا  فى تبادل ملفات التصميم بين منشأتهاتصميمه 
تبادل المواد الخام وتوريدها من خلال إستخدام العقود الذكية بالشبكة . حيث يتم التعاقد مع الموردين 

   اد الخام . إلكترونيا  على توريد المواد الخام عند الطلب حتى لا يكون هناك مخزون كبير من المو 

 أدوات التحليل الإحصائى المستخدمة:  8/5
 صفيةو ال المقاييس، وذلك للتعرف على  23الإصدار رقم  SPSSقامت الباحثة بإستخدام برنامج     

على الفروق للتعرف  Wilcoxon. كذلك إستخدام الإختبار اللامعلمى ويلكوكسون لمتغيرات الدراسة
 . المعروضة فى الدراسةالحالتين التجريبيتين بين 



83 
 

 : التحليل الإحصائى ونتائج الدراسة التجريبية /9
 :وصف عينة الدراسة 9/1

 الدارسة  لعينة الديموغرافية (: الخصائص1) رقم جدول
 (26)ن =

 % العدد الدارسة لعينة فيةاالديموغر  الخصائص
   المسمى الوظيفي

 46.2 12 مالي مدير / محاسب

 30.8 8 تشغيلي مدير

 23.1 6 الشركة مدير

   سنوات الخبرة
 53.8 14 سنوات 5أقل من 

 38.5 10 سنة 15 من وأقل 5

 7.7 2 فأكثر سنة 15

   المؤهل العلمي
 96.2 25 بكالوريوس

 3.8 1 ماجستير

 0.0 0 دكتوراة 
 

 العينة حسب الخصائص الديموغرافية،والذي يوضح توزيع مفردات ( أعلاه 1يلاحظ من الجدول رقم)  
 مدير تشغيليكبر نسبة، يليها وظيفة أ، وتشكل %(46,2)نسبة بلغت  محاسب/مدير ماليوظيفة أن 

وقد اظهر %(. 23,1)حيث بلغت نسبته  الشركةيليها وظيفة مدير ثم ، %(30,8) حيث بلغت نسبة
شكلت  واتسن 5قل من الأن الفئة التحليل توزيع مفردات العينة حسب العمر ويتضح من الجدول أ

، %(38,5)سنة نسبة بلغت 15وأقل من  5، وهي أكبر نسبة، بينما شكلت الفئة %(53,8)نسبة 
أما متغير المؤهل العلمي فقد بلغت نسبة حملة درجة  %(.7,7)بلغت نسبةفأكثر سنة  15وأخيرا الفئة 

 %(.3,8)، وتشكل اكبر نسبة يليها حملة درجة الماجستير بنسبة  %(96,2)البكالوريوس نسبة
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  :المقاييس الوصفية للمتغيرات 9/2

 (: مستوى الإستجابة وفقاً للمتوسطات2 رقم) جدول

 مستوى الإستجابة وفقاً للمتوسطات

إطلاقاً   موافق غير  1   :1.8  

موافق غير  1.8  :2.6  

3.4:  2.61 محايد  

4.2:  3.41 موافق  

تماما موافق  4.21  :5  
 

 :المقاييس الوصفية للحالة التجريبية الأولي 9/2/1
  (التقليدى التصنيع) الأولى التجريبية لحالةل المقاييس الوصفيةيوضح  (:3) رقم جدول

  (26)ن = 

 
المتوسط  العـبــارة 

 الحسابي
نحراف الإ 

 المعياري 
همية الأ

 الترتيب تجاهالإ  النسبية

 آليا   وتشغيلها العمليات رقمنة الشركة تستطيع 1
 10 إطلاقا  موافق غير %27.0 0.63 1.35 .الذكية العقود من خلال

2 
 الطلب حسب منتجات توفير الشركة تستطيع

 0.65 1.77 . المحدد فى الوقت
35.40

% 
 8 إطلاقا  موافق غير

 6 موافق غير %37.0 0.97 1.85 والمعيبة التالفة المنتجات تقليل الشركة تستطيع 3

4 
 المواد توريد تكاليف تقليل الشركة تستطيع

 1.36 2.46 .الخام
49.20

% 
 3 موافق غير

 1.26 1.92 . التخزين تكاليف تخفيض الشركة تستطيع 5
38.40

% 
 5 موافق غير

 4 موافق غير %40.0 0.98 2.0 . تقليل المردودات الشركة تستطيع 6
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 9 إطلاقا  موافق غير %33.0 0.80 1.65 .من الوسطاء التخلص الشركة تستطيع 7

8 
المواد  من والعادم الفاقد تقليل الشركة تستطيع

 1.65 2.81 .الخام
56.20

% 
 1 محايد

9 
 نقل تكاليف تخفيض الشركة تستطيع

 1.67 2.81 .المنتجات
56.20

% 
 1 محايد

10 
 الإتصال تكاليف تقليل الشركة تستطيع

 6 موافق غير %37.0 0.78 1.85 التجاريين الشركاء والتنسيق بين

  موافق غير %41.0 0.49 2.05 الاجمالي 
 

أن التصنيع فراد العينـة علي أموافقة بدرجة كبيرة من عدم يوجد  هأن (3) رقم جـدولاليتضــــح من    
 (2,05متوسط إجمالى العبارات ) قد بلغ حيثعلى ترشيد تكاليف سلسلة التوريد . يســــاعـد التقليدى 

 الشركةأن عبارة  خيرةلأالمرتبة ا ىجاءت فقد %( . ف41وزن نسبي)ال( و 0,49نحراف معياري)الإو 
ومتوسط ( %27) بوزن نسبي قدرة الذكية العقود من خلال آليا   وتشغيلها العمليات رقمنةتستطيع 
الشركة أن ، وتليهـا عبـارة  جدا   موافقـة كبيرةعدم بـدرجـة ( 0,63)نحراف معياري إو  (1,35)حسابي 
نحراف معياري إو  (1,65)ومتوســط حســابي ( %33)بوزن نســبي قدرة  التخلص من الوسطاءتستطيع 

فى  الطلب حسب منتجات توفيرتستطيع  أن الشركة ، ثم عبارةجدا   موافقة كبيرةعدم بدرجة  (0,80)
 (0,65)نحراف معياري إو  (1,77)ومتوســط حســابي ( %35,40)بوزن نســبي قدرة  المحدد الوقت

 الفاقد تقليلتستطيع  الشركةوقد جاءت فى المرتبة الأولى عبارة أن  .جدا   موافقة كبيرةعدم بدرجة 
ومتوســط ( %56,20)بوزن نســبي قدرة  المنتجات نقل تكاليف تخفيضو  ؛المواد الخام من والعادم

 تكاليف تقليلتستطيع  الشركةبرأى محايد. كذلك جاءت فى المرتبة الثالثة عبارة أن  (2,81)حســابي 
 (1,36)نحراف معياري إو  (2,46)ومتوســط حســابي ( %49,20)بوزن نســبي قدرة  الخام المواد توريد

 .موافقة كبيرةعدم بدرجة 

 :المقاييس الوصفية للحالة التجريبية الثانية 9/2/2

 من المضاف التصنيعالثانية ) التجريبية لحالةل المقاييس الوصفيةيوضح  (:4) رقم جدول 
  (26)ن =  (الكتل سلسلة خلال

 
المتوسط  العـبــارة 

 الحسابي
نحراف الإ 

 المعياري 
همية الأ

 الترتيب تجاهالإ  النسبية
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 آليا وتشغيلها العمليات رقمنة الشركة تستطيع 1
 0.75 4.38 .الذكية العقود من خلال

87.60
% 

 2 تماما موافق

 الطلب حسب منتجات توفير الشركة تستطيع 2
 0.86 4.23 . المحدد فى الوقت

84.60
% 

 3 تماما موافق

 1.22 3.73 والمعيبة التالفة المنتجات تقليل الشركة تستطيع 3
74.60

% 
 8 موافق

4 
 المواد توريد تكاليف تقليل الشركة تستطيع

 1.39 3.42 الخام
68.40

% 
 10 موافق

 1.39 3.62 . التخزين تكاليف تخفيض الشركة تستطيع 5
72.40

% 
 9 موافق

 0.99 4.12 . تقليل المردودات الشركة تستطيع 6
82.40

% 
 6 موافق

 0.76 4.42 .من الوسطاء التخلص الشركة تستطيع 7
88.40

% 
 1 تماما موافق

8 
المواد  من والعادم الفاقد تقليل الشركة تستطيع

 0.99 4.23 .الخام
84.60

% 
 3 تماما موافق

9 
 نقل تكاليف تخفيض الشركة تستطيع

 1.22 3.96 .المنتجات
79.20

% 
 7 موافق

10 
 الإتصال تكاليف تقليل الشركة تستطيع

 5 موافق %83.0 0.97 4.15 التجاريين الشركاء والتنسيق بين

80.60 0.34 4.03 الاجمالي 
% 

  موافق

 

 التصنيعأن فراد العينـة علي أيوجد موافقة بدرجة كبيرة من  هأن (4) رقم جـدولاليتضــــح من     
متوسط  قد بلغعلى ترشيد تكاليف سلسلة التوريد . حيث يســــاعـد  الكتل سلسلة من خلال المضاف

المرتبة  ىجاءت ف%( . فقد 80,60وزن نسبي)ال( و 0,34نحراف معياري)الإ( و 4,03إجمالى العبارات )
ومتوسط حسابي ( %88,40) بوزن نسبي قدرة من الوسطاء التخلصتستطيع  الشركةأن عبارة ولى لأا
 رقمنةتستطيع الشركة  أن ، وتليهـا عبـارة جدا   بـدرجـة موافقـة كبيرة( 0,76)نحراف معياري إو  (4,42)
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 (4,38)ومتوســط حســابي ( %87,60)بوزن نســبي قدرة  الذكية العقود من خلال آليا وتشغيلها العمليات
 حسب منتجات توفيرتستطيع  أن الشركة ، ثم عبارةجدا   بدرجة موافقة كبيرة (0,75)نحراف معياري إو 

ومتوســط ( %84,60)بوزن نســبي قدرة  المواد الخام من والعادم الفاقد تقليل؛ و  المحدد فى الوقت الطلب
تستطيع  الشركةعبارة أن  خيرةجدا . وقد جاءت فى المرتبة الأ بدرجة موافقة كبيرة (4,23)حســابي 

نحراف إو  (3,73)ومتوســط حســابي ( %74,60)بوزن نســبي قدرة  والمعيبة التالفة المنتجات تقليل
بوزن نســبي  تخفيض تكاليف التخزينتستطيع  الشركةعبارة أن  . ثمبدرجة موافقة كبيرة (1,22)معياري 

عبارة . تليهابدرجة موافقة كبيرة (1,39)نحراف معياري إو  (3,62)ومتوســط حســابي ( %72,40)قدرة 
ومتوســط حســابي ( %68,40)بوزن نســبي قدرة الخام  المواد توريد تكاليف تقليلتستطيع  الشركةأن 

  . بدرجة موافقة كبيرة (1,39)نحراف معياري إو  (3,42)
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 :إختبار الفرض البحثي 9/3
 (التقليدى التصنيع)الأولى التجريبية ويلكوكسون للمقارنة بين الحالة يوضح اختبار (:5)رقمجدول 

 (26)ن = (الكتل سلسلة خلال من المضاف التصنيع) الثانية التجريبية والحالة

 المتوسط 
نحراف الإ 

 المعياري 
عدد  الرتب علي قيمةأ قل قيمةأ الوسيط

 الرتب
متوسط 
 الرتب

مجموع 
 الرتب

 اختبار
 ويلكوكسون 

(Z) 
 الدلالة

 التصنيع)  الأولى التجريبية الحالة
 (التقليدى

 3.00 1.50 2 السالبة 2.81 1.35 1.90 0.49 2.05

4.383** >0010.*

* 
 الثانية التجريبية الحالة

 خلال من المضاف التصنيع)
 (الكتل سلسلة

4.03 0.34 4.10 3.42 4.42 

 348.0 14.50 24 الموجبة

القيم 
 المكررة

0   

   26 الاجمالي

 0.01دال عند  **:   0.05دال عند  * :

فقد جاءت أراء بين الحالة التجريبية الأولى والثانية . كبيرة هناك فروق (، أن 5يوضح الجدول رقم)   
مفردات العينة تؤيد أن التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل يؤدى إلى ترشيد تكاليف سلسلة 

( وهى أقل من مستوى 0,001تساوى) P-Valueيلاحظ من نتائج هذا الإختبار أن قيمة حيث . التوريد
لتأثير التصنيع المضاف من خلال %. وبالتالى فإننا نقبل الفرض البديل بوجود إختلاف 1المعنوية 

 . على ترشيد تكاليف سلسلة التوريد سلسلة الكتل مقارنة بالتصنيع التقليدى

ولتحديد إتجاه العلاقة نقارن بين متوسط رتب الإشارات الموجبة والسالبة ، ويلاحظ أن متوسط رتب    
ترشيد ( ، مما يدل على أن 1,50( أكبر من متوسط الإشارات السالبة)14,50الإشارات الموجبة)

،  لتقليدىالتصنيع اأكبر من  التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتلفى ظل تكاليف سلسلة التوريد 
. وكما يتضح أيضا  من جدول الإحصاء الوصفي بأن  P-Value ÷ 2  =0,0005وذلك بإحتمال 

، أى  (2,05متوسط فى الحالة التجريبية الأولي)الأكبر من  (4,03لحالة التجريبية الثانية)امتوسط 
إلى ترشيد تكاليف إتفاق أغلبية أفراد عينة الدراسة أن التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل يؤدى 

  . سلسلة التوريد
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 -:النتائج والتوصيات /10
الدراسة التجريبية أن التصنيع نتائج الدراسات السابقة و إستقراء أظهرت نتائج الدراسة من خلال     

الطرحي التقليدى . فمن خلال التصنيع المضاف يمكنه تخفيض تكاليف سلسلة التوريد مقارنة بالتصنيع 
تصنيع المنتج حسب الطلب عن طريق إضافة طبقات المواد الخام لتشكيل المنتج النهائي المضاف يتم 

مما يؤدى إلى تخفيض تكاليف الفاقد والعادم  .الذى تم تصميمه من خلال الكمبيوتر بخطوة إنتاج واحدة
من المواد الخام ، وتكاليف المنتجات الوسيطة ، وأدوات ومعدات الإنتاج ، وتكاليف التخزين ، وتقليل 

كل عميل فى تصميم منتجه . فلم يعد التصنيع  ةالمردودات . حيث يتم تصميم المنتج من خلال مشارك
عملاء ، وإنما يتم التصنيع فى منشأت لا مركزية منتشرة بالقرب من عن ال ةبعيد يةمركز  نشأةيتم فى م
 العميل . 

وتحتاج شبكة سلسلة التوريد اللامركزية للتصنيع المضاف إلى وسيلة آمنة لتنسيق العمل بين     
أصحاب المصالح من خلال التبادل الآمن للمعلومات ، وملفات تصميمات المنتج ، والمواد الخام ، 

المالية ، وبيانات العملاء والتواصل الدائم معهم . ويمكن من خلال الشبكة اللامركزية لسلسة  والموارد
من خلال وذلك  .والتبادل الآمن للمعلومات، توفير سهولة التواصل بين شركاء سلسلة التوريد الكتل 

ات بها من أجل المشاركين فى الشبكة حول إضافة أى بيان روابط تشفير البيانات ، وآلية إجماع آراء
التحقق من صحتها ومزامنة التغيرات فى جميع دفاتر الأستاذ العام اللامركزية للشبكة ، وعدم قابلية 

، تغيير أو تعديل أو حذف أو العبث بأى بيانات بالشبكة ، والتوقيع الإلكترونى والختم الزمني للمعاملات
 .من خلال العقود الذكيةورقمنة العمليات وتشغيلها آليا  والتخلص من الوسطاء ، 

ترشيد تكاليف. وذلك من خلال لذا ، يمكن عن طريق التصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل     
تخفيض تكاليف المواد الخام المستهلكة ، وتقليل الفاقد والعادم ، وتخفيض المردودات ، والتخلص من 

والتخلص من المنتجات الوسيطة والآلات والمعدات باهظة الثمن للعديد من المراحل الإنتاجية ، 
ميم المنتجات ، وتنسيق العمل مع شركاء الوسطاء ، وتسهيل التبادل الآمن للمعلومات وملفات تص

لمواد الخام عند الطلب وبالتالى تخفيض تكاليف التخزين ، ورقمنة عمليات اسلسلة التوريد ، وتوريد 
سلسلة التوريد من خلال العقود الذكية بين أصحاب المصالح ، وسهولة التواصل الآمن مع العملاء 

تصنيع المضاف من خلال سلسلة الكتل منتجات بجودة خصيص المنتجات. وبالتالى يوفر المن أجل ت
 أفضل وبتكلفة منخفضة وحسب الطلب فى الوقت المحدد. 

الشركات بتبنى التصنيع المضاف من خلال سلسلة  ةتوعيدعم الدولة و ويوصى الباحث بأهمية    
ود عليهم بالنفع من الكتل والإستفادة من أدوات الثورة الصناعية وتكنولوجيا المعلومات لما يمكن أن يع
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خلال تلبية رغبات العملاء بمنتج  حسب الطلب ذات جودة أفضل وتكلفة منخفضة وتسليمه فى الوقت 
المحدد. وبالتالى ، تحقيق مزايا تنافسية وإيرادات كبيرة مع إمكانية تصدير المنتجات ومنافسة الأسواق 

والميزان التجاري، فائض بميزان المدفوعات  للدولة من خلال تحقيقأيضا  العالمية. لذا ، تحقيق منافع 
           ودخول العملات الأجنبية للإقتصاد المحلى ، وزيادة الإستثمارات ، وتحقيق التنمية المستدامة . 
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 ملحق : الحالات التجريبية الإفتراضية وقائمة الأسئلة

 
 
 

  بسم الله الرحمن الرحيم                                 
     

 السيد الفاضل / ...........................

من خلال سلسلة الكتل من أجل ترشيد تكاليف سلسلة  المضافالتصنيع  تقوم الباحثة بدراسة بعنوان "  
 تكاليف سلسلة التوريد للشركات الصناعيةكيفيه ترشيد تناول الدراسة تحيث . دراسة تجريبية" –التوريد 

 من خلال سلسلة الكتل. المضافبجمهورية مصر العربية عن طريق التصنيع 

ولقد تم إختيار سيادتكم ضمن العينة التجريبية حيث أن الوقوف على وجهة نظركم ومشاركتكم فى    
ؤكد لسيادتكم أن آرائكم سوف التجربة سوف يسهم بدرجة كبيرة فى تحقيق أهداف الدراسة وثرائها ، ون

 تكون موضع السرية وعلى أساس إجمالى ولن يتم إستخدامها إلا لأغراض البحث العلمى .

 ونحن إذ نقدر تعاونكم الصادق فى تحقيق أهداف الدراسة                     

 تفضلوا بقبول وافر الإحترام                                                                          

 محمد لوسى يسرى محمود / د                                                                                        
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  لعينة الدراسةالخصائص الديموغرافية القسم الأول : 

 الوظيفى :  سميالم -(1
 مدير مالي /محاسب 
 مدير تشغيلي 
 مدير الشركة    

 سنوات الخبرة :  -(2
  سنوات 5أقل من 
 5  سنة 15وأقل من 
 15  سنة فأكثر 

 المؤهل العلمى :  -(3
 بكالوريوس 
 ماجستير 
  دكتوراة 

 الحالات التجريبية:  نىثاالقسم ال
 الحالة التجريبية الأولى:

تقوم الشركة)س( بتصنيع حجم كبير من منتجها فى مصنع فى منطقة صناعية نائية عن السكان    
وتخزينه فى عدد كبير من المخازن حتى يتم تنزيله فى الأسواق . وتستخدم الشركة مخازنها أيضا  فى 

ة من مخزون تخزين المواد الخام التى قام الموردين يتوريدها لها . حيث تقوم الشركة بشراء كميات كبير 
المواد الخام فى بداية العام لتكفى حجم إنتاجها المخطط . ويتم تصنيع المنتج من خلال مراحل إنتاج 

 متعددة وتجميع العديد من مكونات المنتج ثم تعبئته وتخزينة حتى نزولة فى الأسواق. 
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 السابقة:برجاء توضيح مدى موافقتك على العبارات التالية فى ضوء الحالة  -أ(
 ] فى الخانة التى تعبر عن وجهة نظرك )برجاء ضع إشارة )  [  

موافق  العبارة م
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 إطلاقاً 

       رقمنة العمليات وتشغيلها آليا  من خلال العقود الذكية.تستطيع الشركة  1
       . المحددتوفير منتجات حسب الطلب فى الوقت تستطيع الشركة  2
      .تقليل المنتجات التالفة والمعيبةتستطيع الشركة  3
      تقليل تكاليف توريد المواد الخام.تستطيع الشركة  4
      .تخفيض تكاليف التخزين  لشركةا تستطيع 5
       . تقليل المردودات تستطيع الشركة 6
       .التخلص من الوسطاء تستطيع الشركة 7
      تقليل الفاقد والعادم من المواد الخام.تستطيع الشركة  8
       .تخفيض تكاليف نقل المنتجات تستطيع الشركة 9

بين الشركاء والتنسيق تقليل تكاليف الإتصال  تستطيع الشركة 10
 .التجاريين

     

 
 الحالة التجريبية الثانية:

لدى الشركة)ص( العديد من منشأت التصنيع المتفرقة جغرافيا  بالقرب من العملاء . حيث يقوم    
العميل بالدخول على شبكة الشركة ورفع تصميم المنتج الخاص به على الشبكة . ثم يقوم مهندسي 

ة الشركة بتصميم منتج العميل بواسطة الكمبيوتر لتلبيه طلبات العميل ثم طباعته من خلال مرحل
إنتاجية واحدة. حيث يمكن للعميل من خلال شبكة الشركة طلب المنتج وتحديد مواصفاته ومتابعه 
تصميمه وتصنيعه. وتستخدم الشركة شبكتها أيضا  فى تبادل ملفات التصميم بين منشأتها ، وأيضا  

اقد مع الموردين تبادل المواد الخام وتوريدها من خلال إستخدام العقود الذكية بالشبكة . حيث يتم التع
 إلكترونيا  على توريد المواد الخام عند الطلب حتى لا يكون هناك مخزون كبير من المواد الخام .  
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 برجاء توضيح مدى موافقتك على العبارات التالية فى ضوء الحالة السابقة: -أ(
 ] فى الخانة التى تعبر عن وجهة نظرك )برجاء ضع إشارة )  [  

موافق  العبارة م
 تماماً 

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 إطلاقاً 

       رقمنة العمليات وتشغيلها آليا  من خلال العقود الذكية.تستطيع الشركة  1
       . توفير منتجات حسب الطلب فى الوقت المحددتستطيع الشركة  2
      .تقليل المنتجات التالفة والمعيبةتستطيع الشركة  3
      تقليل تكاليف توريد المواد الخام.تستطيع الشركة  4
      .تخفيض تكاليف التخزين  لشركةا تستطيع 5
       . تقليل المردودات تستطيع الشركة 6
       .التخلص من الوسطاء تستطيع الشركة 7
      تقليل الفاقد والعادم من المواد الخام.تستطيع الشركة  8
       .تخفيض تكاليف نقل المنتجات تستطيع الشركة 9

بين الشركاء والتنسيق تقليل تكاليف الإتصال  تستطيع الشركة 10
 .التجاريين

     

 


