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 اٌٍّخض

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاءك٩ه اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ُٮ رؾ٢َٰ  هٜٮ اٛزوو٧ٍلُذ ٧ن٥ اٛلهاٍخ ا٬ٛ 

٩الأَٓبٝ ٩ا٠ٛ٘برت ُٮ ُو٩م اٛج٤٪ٕ  الإكاهادو٠ٜٮ ه٬ٜ ه٤ٰخ ٢ٟ هإٍبء اٛزـجْٰ اٛا٠ٛظوٯخ، ٟن 

ٍزقلاٝ اٍزجب٣خ ٓبئ٠خ ه٬ٜ زؾٰٜٜٮ، ثباٛطِٮ اٛ٪٨٤٠ظ اٛل اٛجؾش ه٬ٜ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح. اهز٠اٛزغبهٯخ 

ؼو )ا٠َٛزٔٚ( ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود ف٠بٍٮ اٛلهعبد ٰٛٔبً ٟزٌٰو٭ اٛلهاٍخ: اٛز٠٪ٯٚ الأف

اٛج٤٪ٕ )اٛزبثن( ا٠ٛٔبً هجو صلاصخ أثوبك  أكاءر٠٪ٯٚ ٓظٰو، ٩ٟز٪ٍؾ، ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ، ٩رؾ٢َٰ 

ِٟوكح، رٞ افزٰبه٧ب ثـوٯٔخ هش٪ائٰخ ؿجٰٔخ  (120))اٛوثؾٰخ، اَٰٛ٪ٛخ، ا٠ٛقبؿوح(. ش٠ٜذ اٛو٤ٰخ 

٩ع٪ك هلآخ ؿوكٯخ ماد كلاٛخ  اٛجَٰؾٗشِذ ٣زبئظ رؾٰٜٚ الا٣ؾلاه اٛقـٮ  .ٛؼ٠ب١ اٛز٠ضٰٚ ا٤٠ٛبٍت

ا٠ٛظوُٮ، ٠ٟب ٯلهٞ  كاء( ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٩رؾ٢َٰ الأ0.01) ٟو٤٪ٯخ اؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫

. ٯُوي٫ ٧نا اٛج٤٪ٕ أكاءُوػٰخ اٛجؾش ٩ٯئٗل رؤصٰو اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٗوبٟٚ هئَٰٮ ُٮ رويٯي 

ٍزلاٟخ، لإٕ، ٩عنة ه٠لاء ٨ٟز٢ٰ٠ ثباٛزؤصٰو ا٬ٛ هلح آٰٛبد، ٨٤ٟب رويٯي ا٠َٛوخ اٛز٤بَُٰخ ٜٛج٤٪

٩رؾ٢َٰ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ هجو فِغ اٛز٘بَٰٛ، ٩اكاهح ا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٩اٛز٤ل٠ٰٰخ، ُؼلًا ه٢ ُزؼ 

ر٪طٮ اٛلهاٍخ ثزج٤ٮ  .ٟبٰٛخ ٟجز٘وح ٩شواٗبد اٍزوارٰغٰخ ٩فلٟبد آُبّ علٯلح ٠٤ٜٛ٪ هجو ٤ٟزغبد

ح اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰز٦ ث٢ٰ اٛوب٢ٰٜٟ ٩اٛو٠لاء، ٠ٗب اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٍٰبٍبد ر٠٪ٙ أفؼو ُوبٛخ، ٩ىٯبك

رٔزوػ كهاٍبد َٟزٔجٰٜخ ٛزؾٰٜٚ آصبه٥ ؿ٪ٯٜخ الأعٚ ه٬ٜ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ. ر٨َُٞ ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ُٮ 

اصواء الأكة الأٗبكٯ٠ٮ ؽ٪ٙ اٛز٠٪ٯٚ ا٠َٛزلاٝ، ٩رٔلٝ هإ٫ ه٠ٰٜخ ٛظب٣وٮ اَٰٛبٍبد ٩ا٠٠ٛبه٢ٍٰ 

 ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ ا٠ٛظو٭.

 – ،  اٛظٰوُخ اٛقؼواءاٛج٤٪ٕ اٛقؼواء، ٟؾبُلخ اٛغٰيح: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو، تبحٍخاٌىٍّبد اٌّف

 الأكاء.رؾ٢َٰ  –ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخ 
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 :مكدمة

روزجواٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٢ٟ أ٧ٞ اٛوٗبئي الأٍبٍٰخ اٛزٮ ٯٔ٪ٝ ه٨ٰٜب اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ ُٮ ٟظو 

هزجبه أ١ مٖٛ ٩الإٍزض٠به ُٮ ا٠ٛغز٠ن ثب٨ب ثزؾْٰٔ اٛز٪اى١ الأٟضٚ ث٢ٰ الإكفبه ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٰٓبٟ

٩ٯوزجو اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ هظت اٛؾٰبح ٍزض٠به٭، ٛن٭ ٯٔ٪ٝ ه٦ٰٜ ا٤ٛشبؽ الإٯوزجو الأٍبً ا

ٯخ؛ ؽٰش ٯٔ٪ٝ ثل٩ه اٛ٪ٍبؿخ ث٢ٰ ا٠ٛلفوٯ٢ ٩ا٠َٛزض٠وٯ٢ ثبلإػبُخ ا٬ٛ رٔلٯٞ اٛولٯل ٢ٟ الإٓزظبك

ٛج٤٪ٕ اٛوبٟٜخ ٠٨ٟبً ُٮ رؾْٰٔ اٛز٤بٌُ ث٢ٰ ا اٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٩ا٠ٛظوُٰخ الأفو٫ ٩اٛن٭ ٯوزجو هبٟلًا

٭ الإٓزظبك٧نا اٛجؾش هٜٮ عب٣ت ٨ٟٞ ٢ٟ اٛٔـبم ا٠ٛبٛٮ ٩ا٠ٛظوُٮ ٩٩ٯوٗيُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ، 

، ـ٪هاد اَٛوٯوخ ُٮ اٛٔـبم اٛظ٤بهٮ، ٩مٖٛ ٣زٰغخ اٛزخ هبٟخ ٩اٛٔـبم اٛجٰئٮ ثظِخ فبطخثظِ

َٜٛت هٜٮ اٛجٰئخ ٭ اٛٮ ه٪آت ٍٜجٰخ رئصو ثبٍواٍ ُٮ اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٯئك٠ٗب أ١ الإ

، لا٨٣ب ٭الإٓزظبك٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩ا٠٤ٛ٪ بد اٛجٰئٰخ رش٘ٚ ٟلفٚ ٨ٟٞ ٢ٟ ٟلافٚ اٛزٛنٖٛ ُؤ١ ا٠ٛشو٩ه

ٯخ، ٛنٖٛ أطجؼ ارغب٥ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛل٩ٙ ٨٤ٟ٩ب الإٓزظبكٍزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ اُٮ ػ٠ب١  ٠٨ٟبً رئك٭ ك٩هاً

ن رغب٥ اٛزشغٰن هٜٮ ٩اٛلُ الأفؼورؾ٢َٰ ٤ٟبؿ الإٍزض٠به ٰخ ٣ؾ٪ اٛز٪ع٦ اٛٮا٠ٛزٔلٟخ ٩ا٤ٛبٟ

و٩هبد ٣٩غبػ ر٠٪ٯٚ ٧ن٥ اٛقؼواء ٩اٛو٠ٚ هٜٮ رـ٪ٯو ٧ن٥ ا٠ٛش الإٍزض٠بهٯخا٠ٛشو٩هبد 

 خ)الأٗبكٯ٠ٰ خا٧ز٠بٝ ٩اٍن، ٛل٫ الأ٩ٍبؽ اٛل٩ٰٛٯشٌٚ  الأفؼو٩ٛٔل ثبد اٛز٠٪ٯٚ  ،ا٠ٛشو٩هبد

 ٰبًٍبٍأ خ، ٩ه٤ٗب٩ًاٛل٩ٙ ا٤ٛبٰٟ خث٢ٰ اٛل٩ٙ ا٠ٛزٔلٟ خٰؽل ا٠ٛؾب٩ه اٛوئَٰأهزجبه٥ ٯش٘ٚ خ( ثب٩اٛو٠ٍٰ

 ح٩ث٠ب أ١ اٛز٠٪ٯٚ ٯ٠ضٚ هظت ٩شوٯب١ اٛؾٰب، اٛقؼواء ٯخ الإٓزظبكُٮ عل٩ٙ الأه٠بٙ اٛز٠٪ٯٰٜخ ٩

نا ا٠ٛشو٩م اٛٮ ٧نا ٦٧ ُٮ ٍز٠واه ٣شبؿاٛنٖٛ ُب١ ٗٚ ٟشو٩م ٯؾزبط ٢ٟ أعٚ  ٯخ ،الإٓزظبك

٧ز٠بٝ اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٟب عو٦ٜ ٯل٨و ٗؤؽل أثوى اٛٔؼبٯب اٛزٮ أطجؾذ رشٌٚ ٧٩٪ ، اٛو٤ظو ا٨ٛبٝ

ٗجو ؽغٞ  ٩ٯوعن مٖٛ اٛٮ ،الأفؼوا٠ٛقزِٜخ لا٠ٍٰب اٛز٠٪ٯٚ نٖٛ أطؾبة ا٠ٛئٍَبد ٗاٛؾ٘٪ٟبد ٩

 شوؿبً اٛل٩ٰٛخ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛئٍَبد ، ٩ٛنٖٛ ٩ػوذٍزض٠به ُٮ ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء٩ػقبٟخ الإ

ب ثبٛز٤٘٪ٛ٪عٰ ٩ه٨ٜ٠ب ثبٛجٰئخ ٧ز٠ب٨ٟبا ٟل٫ ُٮ ٩ا٠ٛز٠ضٚ أعٚ ر٠٪ٯ٨ٜب ٢ٟ ٠ٜٛشو٩هبد علٯلاً أٍبٍٰبً

٩اٗت ىٯبكح ا٠٤ٛ٪ ٩ٓل ، ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٜٛجٰئخ طلٯٔخ ٤٠ٛزغبد ٩ا٣زبع٨ب ا٤ٛلِٰخاٛؾلٯضخ ٩

ٟشٜ٘خ  ، ٩هٜٮ هأ٨ٍب اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشبٗٚ ،خالإعز٠بهٰٯخ ٩الإٓزظبكا٠ٛش٘لاد  ٭ اٛ٘ضٰو ٢ٟالإٓزظبك

خ ٠ٟب أك٭ ، ٩ٗنٖٛ ىٯبكح اِٛغ٪اد ث٢ٰ اٛل٩ٙ ا٠ٛقزِٜثول ٯ٪ٝ ٩اٛزٮ أطجؾذ ريٯل ٯ٪ٟبًو اٛجـبٛخ ٩اِٛٔ

ىٟبد ا٠ٛبٰٛخ ٜٛولٯل ٢ٟ الأاٌٛناء ٩اٛـبٓخ ٩ا٤٠ٛبؿ ٩ أىٟخىٟبد ٨٤ٟ٩ب اٛٮ ٩ع٪ك اٛولٯل ٢ٟ الأ
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طجؾذ ىٟبد اٛزٮ أ٢ٟ رٜٖ الأ 1992ٯ٪ ك٭ عب٣ٰو٩ هبٝ هع ُٮ هالأ، ٠ٗ٩ب ؽنهد ٠ٓخ اٛل٩ٙ

 (.2018، ٛؾ٢َٰ ٩هجل اٛٔبكه) ٦لاٯ٢٘٠ رغب٧ٜ ٠ٟٜ٪ٍبً ٩آوبً

٩ٰٛخ اٛٮ ٟو اٛن٭ أك٭ اٛٮ ر٪ع٦ اٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ ٩ا٤٠ٛل٠بد اٛل٩ٟن ىٯبكح ٧ن٥ ا٠ٛش٘لاد الأ

٭ الإٓزظبك٭ ٠٤ٜٛ٪ الإٓزظبك، ٩اٛزٮ ٗب١ ٟوٗي٧ب اٛزؾ٪ٙ ٢ٟ ا٠٤ٛ٪ ٩ػن ؽٜ٪ٙ ٨ٛن٥ ا٠ٛش٘لاد

ٯؾْٔ ٣لوح ر٘بٟٚ هجو اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩خ الإعز٠بهٰٯخ ٩الإٓزظبكثوبك ١ ث٢ٰ الأا٠َٛزلاٝ اٛن٭ ٯ٪اى

الأٍٜ٪ة اٛؾلٯش  الأفؼو، ٩ٛنٕ ش٘ٚ اٛز٠٪ٯٚ ّ الاعٰبٙ اٛٔبكٟخ ُٮ ؽٰبح ٗوٯ٠خاٛزٮ رؼ٢٠ ؽٔ٪

ٰٛؼن أك٩اد ه٠ٰٜخ ٛزؾْٰٔ  2008اٛوب٠ٰٛخ  ىٟخٰخ ا٠َٛزلاٟخ ، ٩ك٨و ثٔ٪ح ثول الأٛزؾْٰٔ اٛز٠٤

ٟش٘لاد اِٛٔو ٩اٛجـبٛخ ٩اٍز٤ياٍ ؽٚ  اٛؾٜ٪ٙ، ٩اٛو٠ٚ هٜٮ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٛزٔلٯٞ اٛولٯل ٢ٟ

ؽَت اٛؾبٛخ  الأفؼو الإٓزظبك، ٩رزولك الأٍبٰٛت اٛزٮ رَزقل٨ٟب اٛل٩ٙ ُٮ ر٠٪ٯٚ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ 

ٰت اٛز٠٪ٯٚ هٜٮ كهعخ اٛزـ٪ه ٍ٪أء ُٮ ٍ٪ّ ا٠ٛبٙ أ٩ ٯخ ٛ٘ٚ ك٩ٛخ ، ٩ٛنٖٛ روز٠ل أٍبٛالإٓزظبك

ٍ٪ّ ا٤ٛٔل ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٩ٗنٖٛ ٩هٮ اَٜٛـبد ثؼو٩هح اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ ٍٰبٍخ ثٰئٰخ 

  .(2016 ،ؿوٯَعٰٜٚ ٩)ٛزشغٰن الاٍزض٠به ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ 

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاءُٮ رؾ٢َٰ  الأفؼو٩ٍ٪ٍ ٯزٞ اٛزوٰٗي ُٮ ٧نا اٛجؾش ه٬ٜ ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ 

ك١٩ اٛزـوّ ِٛ٘بءح  ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح  الإكاهاد هإٍبءا٠ٛظوٯخ ثبٛزـجْٰ هٜٮ 

 .ٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيحاٛوب٢ٰٜٟ ثبٛج٤٪ٕ ا

 مشهمة البشح:  -1

 ا٠ٛظو٭ ٧٪ هظت  ا٠ٛظو٬ُ اٛغ٨بى ٯوزجو ؽٰش اٛٔـبهبد ٧ٞأ ٢ٟ روزجو اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ 

 ثؾٰش رٔ٪ٝ اٛج٤٪ٕ ٯخالإٓزظبك الأ٣شـخ ع٠ٰن ر٪ع٦ اٛز٬ ا٠ٛظو٭، ٩اٛٔبؿوح اٛٔ٪٬ٟ الإٓزظبك

 ٯزٞ ٩اٛز٬ ا٠ٛبٰٛخ اَٰٛبٍخ ، ٩روزجو٩ا٠َٛزض٠وٯ٢ ا٠ٛلفوٯ٢ هئ٬َٰ ث٢ٰ ٟب٬ٛ ٗ٪ٍٰؾ ُوبٙ ثل٩ه

ا٠ٛظو٬ُ ا٠ٛظو٭ ٢ٟ أ٧ٞ كهبئٞ اٛغ٨بى ا٠ٛظوُٮ ا٠ٛظو٭،  اٛغ٨بى ٢ٟ فلاٙ  ر٤ِٰن٧ب

، ٠ٗ٩ب رٔ٪ٝ الإٍزض٠بهٯخاٛولٯل ٢ٟ اٛؾ٪اُي ثزٔلٯٞ ٟؾلكح ٛٔـبهبد الاٍزض٠بهاد ا٠ٛقزِٜخ  ٩ر٪ع٦ٰ

 ه٬ٜ ٠ٜٛؾبُلخ ا٠ٛقظظخ أ٩ ٠ٛشو٩هبد ا٨٠ٛز٠خ ر٤ب٬َُ ُبئلح اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ثزؾلٯل ٍوو

 ا٠َٛز٨لُخ ٣شـخالأ ا٬ٛ ٯخالإٓزظبكاٛٔـبهبد  ر٪ع٦ٰ ه٬ٜ اٛزبصٰو شلٯلح اٛو٪اٟٚ ٢ٟ اٛجٰئخ

 ا٠ٛظوٯخ. اٛل٩ٛخ َٟز٪٫ ه٬ٜ ا٠ٛـٜ٪ثخ ا٠٤ٛ٪ ٟوللاد ٛزؾْٰٔ

 ٢ٟ اٛوًٞ ه٬ٜ ا٠ٛزبؽخ الإٍزض٠بهٯخ اِٛوص ٛؾغٞ ثب٤َٛجخ لا ٯياٙ ٟؾل٩كأ اٛؾٰٔٔخ ٬ُ ٢٘ٛ٩

 ؽغٞ ث٢ٰ اٛ٪طٚ ؽٜٔخ ٢٘ٛ٩ َٟج٪ٓخ ًٰو ا٠ٛظو٭ ث٠وللاد ا٠ٛظو٬ُ ثبٛغ٨بى ر٪اُو اَٰٛ٪ٛخ



470 
 

 ٟب ٧٩٪ رياٙ ِٟٔ٪كح لااٛجبؽضب١  ٣لو ٩ع٦٨ ٢ٟ اٛجٰئ٬ اٛز٠٪ٯٚ ٩ؽغٞ ثبٛغ٨بى ا٠ٛظو٬ُ اٛ٪كائن

 ٧٥ن ٢ٟ ٍزِبكحالإ ٣ؾ٪ اٛز٪ع٦ ٍَٜٜخ ٬ُ ؽٜٔخ ٯ٘٪١ ٛو٦ٜ ث٨نا اٛجؾش  ٜزٔلٝٛاٛجبؽضب١  كه٬

الأفؼو، ٣٩زٰغخ لإ٠٧بٙ اٛل٩ٙ  ٛلآزظبك اٛز٪ع٦ ٛلهٞ اٛظؾٰؼ ٩ر٪ع٨٨ٰب ٣ؾ٪ اٛز٪ع٦ اٛ٪كائن

ا٠ٛشو٩هبد  اٛظ٤بهٰخ، ٣٩ؾ٪  خِٰن ٩آبٟهزجبهاد اٛجٰئٰخ ه٤ل ر٤ٛلإ٩فبطخ ٨٤ٟب اٛظ٤بهٰخ 

أك٭ مٖٛ اٛٮ اٍز٤ياٍ  ،٩اٛـبٓخٮ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛغبلاد اٛظ٤بهٰخ ٯخ ُالإٓزظبكرؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ 

 اٛولٯل ٢ٟ ٣٥زجباصبه أ٠ٟب ٢ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٠ٟب أك٫ اٛٮ الإفلاٙ ثبٛز٪اى١ اٛجٰئٮ اٛ٘ضٰو ٟ

 ا٤ٛلو ثبٓبٟخ ا٠ٛشو٩هبد اٛزٮ رقلٝ اٛجٰئخ ه٢اٛوب٠ٰٛخ ٩ا٠ٛغز٠ن اٛل٩ٛٮ لإهبكح ا٠ٛئٍَبد 

 ؿوٯْ ر٪ُٰو اٛز٠٪ٯٚ اٛلاىٝ ٨ٛب.

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ُٮ ر٪ُٰو  َٟب٠٧خ ٟل٫ ٩ث٤بء هٜٮ مٖٛ ُب١ ٟشٜ٘خ اٛلهاٍخ رز٠ضٚ ُٮ ٟب

 اٛز٬ ا٠ٛشو٩هبد ٩ر٠٪ٯٚ الأفؼو الإٓزظبك ٣ؾ٪ اٛز٪ع٦ َٟزٜيٟبد اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ُٮ كهٞ

ا٬ٛ ٟظو الأٟو اٛن٭ ؽلاً ثبٛجبؽضب١  ُٮ اٛقؼواء  اٛجٰئخ  ه٬ٜ ر٨لٍ اٛٮ اٛزؾ٢َٰ ٩اٛؾِبف 

٩اٛزووٍ ه٬ٜ كٯ٤بٰٰٟ٘خ اٛو٠ٚ. ٩ثزوجٰو  ٦كهاٍخ ٧نا اٛل٩ه ٩رؾ٦ٰٜٜ رؾٰٜلًاه٠ًٰٜب، ثٌوع ر٪طِٰ

 :خاٱرٰ ُٮ الإعبثخ ه٬ٜ الأٍئٜخ خفو ٯ٢٘٠ رؾلٯل ٟشٜ٘خ اٛلهاٍآ

  ٕ٪اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ  ٛزج٤ٮ ُ٘وح كهٞ ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء ُٮ ٟب ٟل٭ ر٪ع٦ اٛج٤

 ٟظو؟

 اٛقؼواء اٛزٮ رلهٞ أ٩ ر٠٪ٙ ا٠ٛشو٩هبد اٛظلٯٔخ ا٠ٛظوُٰخ اٛقلٟبد ٟب ٟل٭ ر٪ُو 

 ُٮ ٟظو؟ ٜٛجٰئخ

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ؟ أكاء رؾ٢َٰ ُٮ الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ رؤصٰو ٟب ٟل٭ 

 أهداف البشح:  -2

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاء٢ ٰك٩ه اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ُٮ رؾَاٛجؾش ثش٘ٚ هبٝ ا٬ٛ رؾلٯل  ٯ٨لٍ

ثوبك اٛزبٰٛخ )اٛوثؾٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ٩اَٰٛ٪ٛخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ٩ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ الأ

٩ا٠ٛقبؿو ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء( ثبٛزـجْٰ هٜٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ اٛوبٟٜخ ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ 

، ٩مٖٛ ٢ٟ فلاٙ رؾْٰٔ الأ٧لاٍ ثظِخ فبطخ ٩اٛغٰيح ثظِخ هبٟخ، ٦ربا٠ٛظو٭ ث٠ؾبُل

 :اٛزبٰٛخ

  اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  ُٮ ٟؾبُلخ اٛغٰيح.  أكاءثؤثوبك٥ ُٮ رؾ٢َٰ رؾلٯل  ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 

  اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح. أكاءرؾ٢َٰ رؾلٯل ك٩هاٛز٠٪ٯٚ الأفؼوٓظٰوالأعٚ ُٮ 
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 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ   أكاءرؾ٢َٰ ٚ الأعٚ ُٮ رؾلٯل ك٩هاٛز٠٪ٯٚ الأفؼوؿ٪ٯ

 اٛغٰيح.

  اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاءُٮ رؾ٢َٰ اٛوئَٰٰخ ٛز٠٤ٰخ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼور٪ػٰؼ ا٠ٛزـٜجبد

 ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح.

 ٍزِبكح ٨٤ٟب ه٠ٰٜبً ٩رـجٰٰٔبً ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ بئظ ٩اٛز٪طٰبد ٛلإرٔلٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛز

 ٩اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ثش٘ٚ هبٝ. ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح  ثش٘ٚ فبص

 أهمية البشح:  -3

 رَز٠ل أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ فلاٙ ٟب ٯٜٮ: 

 الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ: -3/1

  رز٠ضٚ الأ٠٧ٰخ اٛو٠ٰٜخ ٠ُٰب ٯٜٮ:

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاء٢ ٰٟ٪ػ٪ه٢ٰ ٠٧٩ب اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو٩رؾَ رز٤ب٩ٙ اٛلهاٍخ

 ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح.اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  هإٍبءا٠ٛظوٯخ ثبٛزـجْٰ هٜٮ 

 ٜٛغ٨٪ك اٛو٠ٰٜخ ا٠ٛجن٩ٛخ ُٮ ٤ٟبٓشخ اٛٔؼبٯب اٛقبطخ  ٍز٠٘بلًاا روزجو ٧ن٥ اٛلهاٍخ

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ. أكاءثبٛز٠٪ٯٚ الأفؼو٩رؾ٢َٰ 

 اٛج٤٪ٕ  أكاءٛٮ رؾلٯل ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو٠ٗزٌٰوَٟزٔٚ ٩رؾ٢َٰ ا  رَوٮ اٛلهاٍخ

رؼؼ ٢ٟ اؽٰش ٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح اٛج٤٪ٕ ا أكاء٠ٗزٌٰو ربثن ٢ٟ أعٚ ىٯبكح 

فلاٙ اٛلهاٍبد اَٛبثٔخ هلٝ ٩ع٪ك كهاٍبد ٍبثٔخ ر٤ب٩ٛذ اٛز٠٪ٯٚ 

١ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح، ٩ثبٛزبٛٮ ُب أكاءَٟزٔٚ ٩رؾ٢َٰ ٠ٗزٌٰوالأفؼو

أ٠٧ٰخ اٛجؾش ر٤جن ٢ٟ فلاٙ ا٠َٛب٠٧خ ا٠ٛز٪اػوخ اٛزٮ ٍ٪ٍ رٔل٨ٟب ٧ن٥ اٛلهاٍخ 

ضٰخ ُٮ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م، ٩رٔلٯٞ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد رِٰل ٟزقن٭ َٛل اِٛغ٪ح اٛجؾ

اٛٔواه ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح  ثش٘ٚ فبص، ٩اٛج٤٪ٕ ا٠ٛظوٯخ ثش٘ٚ 

 هبٝ.

 الأٍّ٘خ اٌؼٍٍّخ:  -3/2

لا٧ز٠بٝ ثو٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ اٛز٪ع٦ اٛٮ رٔلٯٞ ا٣ؾ٪ خ اكاهح اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخًجخ ٤ٓ٩بهـه

٩اٛو٠ٚ هٜٮ رقِٰغ اٛز٘بَٰٛ ٩ٯزٞ مٖٛ ث٤بء هٜٮ ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو٩ٯ٤وٌ٘ اٛؾلٯضخ 

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ.  أكاءمٖٛ هٜٮ رؾ٢َٰ 
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 ٩ٟز٪ٍؾ ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ ٢ٟ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو٠ٛب ٦ٛ اثواى أ٠٧ٰخ رٔلٯٞ اٛز٠٪ٯٚ ٓظٰو

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح.  أكاءٍبٍٮ هٜٮ ه٠ٰٜخ ىٯبكح أ٢ٟ ك٩ه 

 ٧ز٠بٝ ثج٤بء ٩اٛزؤٰٗل هٜٮ ػو٩هح الإاٛن٭ ٯٔ٪ٝ ث٦ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼواثواى أ٠٧ٰخ اٛل٩ه

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاءٯغبثٰخ ٠ٛب ٦ٛ ٢ٟ ٠ٰٓخ ُٮ رؾ٢َٰ ااٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ثظ٪هح 

 ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح. 

  أكاءٯ٢٘٠ أ١ رَبهل ٣زبئظ ٧نا اٛجؾش اكاهح اٛج٤ٖ  ُٮ رؾْٰٔ ا٠ٛيٯل ٢ٟ رؾ٢َ 

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح. 

 الدراشات الصابكة: -4

 (:2019خشْٚ، أٚ اٌشفبػً)دساعخ  -4/1/1

. ٢ٟ الأفؼو الإٓزظبكُٮ ، ٜٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ ٧لُذ اٛلهاٍخ اٛٮ ٰٓبً ٩ٍبئٚ كهٞ اٛٔـبم ا٠ٛظو

٦ ٟلفواد اٛو٠لاء ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ٓـبهبد ٩ٍبئٚ علٯلح ٯزٞ ٢ٟ فلا٨ٛب ر٪عٰاثز٘به فلاٙ 

ٍزِبكح ٨٤ٟب ُٮ ٗبُخ اٛٔـبهبد ٠ٗ٩ب ، ٩الإ، ٩ٯؾْٔ ٢ٟ فلا٨ٛب اٛ٪ُ٪هادالأفؼو الإٓزظبك

ٛ٪كائن ُٮ اٛغ٨بى هلآخ ث٢ٰ ؽغٞ ا٩ع٪ك اٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٨٠٧ب  اٛلهاٍخ ر٪طٜذ

ٜٛؾِبف هٜٮ اٛجٰئخ ٠ٗ٩ب الأفؼو الإٓزظبكئز٠ب١ ا٠ٛ٪ع٦ ٣ؾ٪ ٩ؽغٞ الإا٠ٛظوُٮ ُٮ ٟظو 

ٛغ٤خ ا٠ٰٰٜٓخ ٛزجبكٙ اٛقجواد ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٣شبء أ٨٠٧ب اٛٮ ٟغ٠٪هخ اٛز٪طٰبد اٛلهاٍخ ر٪طٜذ 

 .الأفؼو الإٓزظبك ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩رجبكٙ

 (:2021 ،سلٍخ) دساعخ -4/1/2

٩أ٧ٞ  الأفؼو الإٓزظبكٗؤؽل أك٩اد  الأفؼواٛزووٍ هٜٮ اٛز٠٪ٯٚ  ا٬ٛ ٧لُذ اٛلهاٍخ

ُٮ اٛغيائو ٠ٗب ر٪طٜذ اٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٨٠٧ب ًٰبة اٛظٰوُخ اٛقؼواء  ٦أٍبٰٛج

هٜٮ َٟز٪٭ أًٜت ٯخ اٛقؼواء الإٓزظبك٩ا٤َٛلاد اٛقؼواء ٗؤٍبٰٛت ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد 

٨٠ب ػو٩هح اٛو٠ٚ هٜٮ رولٯٚ ، ٠ٗ٩ب ر٪طٜذ اٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٧اٛج٤٪ٕ اٛغيائوٯخ

، اٛجؾش ه٢ ٕ اٛغيائوٯخ ُٮ ٤ٟزغبر٨ٞ اٛجٰئٰخ٦ اٛجٰئٮ ٜٛج٤٪ع٪٪ٟخ ا٠ٛظوُٰخ ث٠ب ٯقلٝ اٛزا٤٠ٛل

  .ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد ا٠ٛقزِٜخٟظبكه ر٠٪ٯٚ فؼواء ٗب٤َٛلاد اٛقؼواء 

 (:2023)ػجبط، دساعخ  -4/1/3

ث٠ب الأفؼوٯخ ا٠ٛز٪ٓوخ ٢ٟ ه٠ٰٜبد اٛز٠٪ٯٚ الإٓزظبك٧لُذ اٛلهاٍخ اٛٮ اٛزووٍ هٜٮ ا٠ٛياٯب 

، ٠ٗ٩ب الأفؼوُوٯٰٔخ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٪ٯٚ لأٟن اٛزوٰٗي هٜٮ اٛزغبهة اٯخ الإٓزظبك٧لاٍ الأٯقلٝ 



473 
 

٩أفـو  أ١ ٟشٜ٘خ اٛزٌٰو ا٤٠ٛبفٮ أؽل أ٧ٞر٪طٜذ اٛلهاٍخ اٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئؼ أ٨٠٧ب 

، ٩أ١ اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ ٨ُٰب وٯٰٔخ هًٞ أ٨٣ب الأٓٚ ٣َجٰبًا٠ٛش٘لاد اٛزٮ رزووع ٨ٛب اٛٔبهح الأُ

  .ىٟخٜٛقو٩ط ٢ٟ ٧ن٥ الأ ٧٪اَٛجٰٚ اٛ٪ؽٰلالأفؼو الإٓزظبك

 (:2022)ػٍى ٚ ثِٕٛمبس،  دساعخ -4/1/4

خ اٛز٠٪ٯٚ اٛل٩ٰٛخ ُٮ ٟغبٙ ٧لُذ اٛلهاٍخ اٛٮ اٛزووٍ هٜٮ رٰٰٔٞ ٩رؾٰٜٚ ٩رغوثخ ٟئٍَ

اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ  ٠ٜٛشو٩هبد٧ٞ ا٠٤ٛبمط اٛوائلح ه٬ٜ أا٤َٛلاد اٛقؼواء ٢ٟ فلاٙ اٛزووٍ اطلاه

، هبئل اطلاه ا٤َٛلاد اٛقؼواء ث٨ب ز٠٪ٯ٨ٜب ٢ٟث٩اٛزٮ ٓبٟذ ث٨ب ا٠ٛئٍَخ فلاٙ اِٛزوح اَٛبثٔخ 

طلاه ا٤َٛلاد ا٠ٗ٩ب ر٪طٜذ اٛلهاٍخ اٛٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٨٠٧ب اهرِبم ر٘بَٰٛ ٟزـٜجبد 

اٛٮ ، ٠ٗ٩ب ر٪طٜذ اٛلهاٍخ ١ ٛجوغ اٛشوٗبد ا٠ٛظلهح ٩اٛظٌٰوحاٛقؼواء ُٮ ثوغ الأؽٰب

لاد اٛقؼواء ٠َٜٛب٠٧خ ُٮ ٓبٟخ أٍ٪اّ ٤َٜٛااٛزشغٰن هٜٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛز٪طٰبد أ٨٠٧ب ٧٪

هز٠بك هٜٮ ٯخ ا٠َٛزلاٟخ ٩الإالإٓزظبك٩اٛو٠ٚ ا٤٠ٛبفٮ ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ  ،ٍزلاٟخ ا٠ٛبٰٛخٟغبٙ الإ

 .ٓزظبكٯخ ر٠٤٪ٯخ فؼواءٚ ٟشو٩هبد ااٛٔو٩ع اٛقؼواء ٛز٠٪ٯ

 وة البشجية:إبراز الفذ -5

اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ٢ٟ ؽٰش اٛغ٪٧و ٩ا٠ٛؼ٠٪١ افزلاٍ  ٜٛجبؽضب٢ٟ١ فلاٙ اٛووع اَٛبثْ رج٢ٰ 

٩ٟغبٙ اٛزـجْٰ ه٠ب رٞ هوػ٦، ؽٰش لا ٯ٪عل كهاٍبد هوثٰخ أ٩ أع٤جٰخ ر٤ب٩ٛذ ٟزٌٰواد 

 ٧٩نا ٟب ٯ٠ضٚ اِٛغ٪ح اٛجؾضٰخ ٜٛلهاٍخ. ؽل هٜٞ اٛجبؽضب١ اٛلهاٍخ اٛؾبٰٛخ ه٬ٜ

ث٨لٍ ر٘٪ٯ٢ الإؿبه  Exploratory Study ثبعواء كهاٍخ اٍزـلاهٰخ اٛجبؽضب٩١ٓل ٓبٝ 

، ٩مٖٛ ىٟخٜٛلهاٍخ ُٮ ٗٚ ٢ٟ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭ ٩اٛغب٣ت اٛزـجٰٔٮ، ٩رؾلٯل اٛزَبإلاد اٛلأ اٛوبٝ

٢ٟ فلاٙ ر٘٪ٯ٢ رظ٪ه أٗضو كٓخ ٩ٟ٪ػ٪هٰخ ٠ٛ٪ػ٪م اٛلهاٍخ، ٩طٰبًخ اِٛو٩ع ثش٘ٚ 

اد اٛلهاٍخ ٩أثوبك٧ب ا٠ٛقزِٜخ، ٩رؾلٯل الأٍبٰٛت ا٠ٛلائ٠خ ٟز٘بٟٚ ٩كْٰٓ، ٩ٗنا رؾلٯل ٟزٌٰو

ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد، ٩ِٰٰٗخ ر٪ُٰو٧ب؛ لإهلاك ٩رظ٠ٰٞ أك٩اد اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ. ٩أفٰوًا رظ٠ٰٞ 

اٛلهاٍخ ُٮ ط٪هر٨ب ا٨٤ٛبئٰخ، ٩ٓل ٟود اٛلهاٍخ الإٍزـلاهٰخ ث٠وؽٜز٢ٰ، ر٤ب٩ٛذ ا٠ٛوؽٜخ 

ضب٣ٰخ ُٔل ر٤ب٩ٛذ اٛغب٣ت ا٠ٰٛلا٣ٮ، ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ الأ٬ٛ٩ اٛغب٣ت ا٤ٛلو٭، أٟب ا٠ٛوؽٜخ اٛ

 اٛزبٛٮ:  
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 اٌذساعخ الإعتغلاػٍخ إٌظشٌخ: -5/1

 الأفؼور٘٪ٯ٢ ُ٘وح ه٢ ٟ٪ػ٪م  ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ ٛلهاٍخ الإٍزـلاهٰخ ا٤ٛلوٯخ اٛٮ ٧لُذ ا

بٛج٤٪ٕ ث الإكاهاد هإٍبءاٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ كهاٍخ رـجٰٰٔخ هٜٮ  أكاءُٮ  رؾ٢َٰ 

، ٩مٖٛ ثبٛوع٪م ا٬ٛ ٟقزَٜ اٛ٘زت ا٠ٛزبؽخ، ٩اٛولٯل ٢ٟ الأثؾبس اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح

ٜٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ أؽلس ٩اٛل٩هٯبد ا٠ٛزقظظخ ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ، ٠ٗب رٞ الاٍزوب٣خ ثشج٘خ الإ٣زو٣ذ 

ثؾبس اٛووثٰخ ٩الأع٤جٰخ، ٩اٛل٩هٯبد ا٠ٛقزِٜخ ُٮ ٧نا ا٠ٛ٪ػ٪م. ٩ٓل أٍِود اٛلهاٍخ الأ

٨ٟب ُٮ رؾلٯل ِٟب٧ٰٞ اٛلهاٍخ اٍزقلاا٤ٛلوٯخ ه٢ ر٘٪ٯ٢ ٓبهلح ثٰب٣بد عٰلح، رٞ الإٍزـلاهٰخ 

 ٩فِٰٜز٨ب ا٤ٛلوٯخ.

 اٌذساعخ الاعتغلاػٍخ اٌٍّذأٍخ:  -5/2

٧لُذ  اٛلهاٍخ الاٍزـلاهٰخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ اٛٮ اٍز٠٘بٙ ثٰب٣بد اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ ث٨لٍ الإ٠ٛبٝ 

ٍبٰٛت ع٠ن اٛجٰب٣بد، أرؾلٯل ٟغز٠ن اٛلهاٍخ ٩ثغ٠ٰن ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٩رؾلٯل أثوبكح ثبلاػبُخ اٛٮ 

 ( ِٟوكح 70٢ٟخ ٛو٤ٰخ َٰٟوح ٓ٪ا٨ٟب )٩ٓل رٞ مٖٛ ٢ٟ فلاٙ ٓبئ٠خ أٍزٔظبء اٍزـلاهٰخ ٟ٪ع٨

عواء ثوغ ا٠ٛٔبثلاد اٛشقظٰخ اُؼلا ه٢ ثبٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح  الإكاهاد هإٍبء

 ح، ٩ٓل رج٢ٰ ٢ٟ فلاٙ اٛلهاٍخ ٟب ٯٜٮ:اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰي ٩ٟلٯو٫ هإٍبءٟن ثوغ 

  ُٮ اٛولٯل ٢ٟ  ٟلائ٠خ ٩شبٟٜخ ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخهلٝ ٩ع٪ك اٍزوارٰغٰخ

 .اٛٔـبهبد ا٠ٛقزِٜخ

  ًٰبة اٛظٰوُخ اٛقؼواء ٩ا٤َٛلاد اٛقؼواء ٗؤٍبٰٛت ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء

 .اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ هٜٮ َٟز٪٭ أًٜت

 َاٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  كاهحااٛو٠لاء ٩ ؿوٍ ٢ٟ الأفؼواٛز٠٪ٯٚ  ٧ز٠بٝ ثقلٟبدالإ ػو

 .  ا٠ٛظوٯخ

 م ٢ٟ اٛٔـبم اٛقبص ُٮ رج٤ٮ ٧نا ا٤ٛ٪لهح ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء، ٩ػوَ ك٩ه٣

 ا٠ٛشو٩هبد اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ.

 ٝ٨٣ب الأفؼواٛز٠٪ٯٚ  ٨ِٟ٪ٝ ه٢ ه٤ٰخ اٛجؾش ٛل٫ ٩كْٰٓ ٩اػؼ ٨ُٞ ٩ع٪ك هل٪ٗ 

 .٨ِٟ٩٪ٝ ؽلٯش ٟظـٜؼ

  ٟٚلهاء اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ٩أطؾبة ا٠ٛشو٩هبد  ٫ٛل الأفؼوػوَ روٍٰـ صٔبُخ اٛز٠٪ٯ

 .الأفؼوٰي٧ٞ ٛق٪ع ه٠ٰٜخ اٛز٠٪ٯٚ ٩رؾِ
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 ٪ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٪ٯٚ ثز٘بهاد س الأٗبكٯ٠ٰخ اٛزٮ رقلٝ كهاٍخ الإػوَ اٛجؾ

 .الأفؼو

 ٦ اٛجٰئٮ ٜٛج٤٪ٕ ػو٩هح رولٯٚ ا٤٠ٛل٪ٟخ ا٠ٛظوُٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ب ٯقلٝ اٛز٪ع

 . اٛجٰئٰخ ٩فلٟبر٨ٞ هٯخ ا٠ٛظوٯخ ُٮ ٤ٟزغبر٨ٞاٛزغب

 :الأخضشبٌتًٌّٛ ٔتبئح اٌذساعخ الأعتغلاػٍخ اٌّتؼٍمخ ث -5/2/1

 الإكاهاد هإٍبءهٜٮ  الأفؼوالاٍزـلاهٰخ ثبٛز٠٪ٯٚ ٜقض اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ٣زبئظ اٛلهاٍخ ٯ

 :ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮالأفؼو٪ٯٚ ٛزـجْٰ اٛز٠غبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح ثبٛج٤٪ٕ اٛز

 ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ:

 ( ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ 63ؽٰش ٗب٣ذ اعبثخ )  الأعٚٓظٰو  الأفؼو٣قِبع َٟز٪٫ اٛز٠٪ٯٚ ا%

ُٮ اٛج٤٪ٕ  الأعٚٓظٰو الأفؼوأٓٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ػوَ اٛز٠٪ٯٚ 

 ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح.اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ 

  ( ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ 57ؽٰش ٗب٣ذ اعبثخ ) الأعٟٚز٪ٍؾ الأفؼوَٟز٪٫ اٛز٠٪ٯٚ ا٣قِبع%

بهٯخ أٓٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغ الأعٟٚز٪ٍؾ  الأفؼوه٬ٜ ُٔواد اٛز٠٪ٯٚ 

 .ا٠ٛظوٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح

 (1خذٚي سلُ )

 الأخضش ػٍى أعبط اٌٛعظ اٌحغبثً اٌتًٌّٛٔتبئح اٌتحًٍٍ الإحظبئً ٌّتغٍش 

 أثوبك٥ ا٠ٛزٌٰو

أه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ 

 3اٛؾَبثٮ <
 3اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ =

أٓٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ 

اع٠بٛٮ  3اٛؾَبثٮ >

هلك  ا٠ِٛوكاد

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

هلك 

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

هلك 

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

اٛز٠٪ٯٚ 

 الأفؼو

اٛز٠٪ٯٚ 

الأفؼو ٓظٰو 

 الأعٚ

15 21% 11 16% 44 63% 70 

اٛز٠٪ٯٚ 

الأفؼو 

 ٟز٪ٍؾ الأعٚ

18 26% 22 32% 40 57% 70 

اٛز٠٪ٯٚ 

الأفؼو ؿ٪ٯٚ 

 الأعٚ

22 32% 16 23% 32 45% 70 

 اٌذساعخ الإعتغلاػٍخِٓ إػذاد اٌجبحثٍٓ  فً ضٛء ٔتبئح اٌتحًٍٍ الإحظبئً ٌجٍبٔبد  :اٌّظذس



476 
 

 ( ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ 45ؽٰش ٗب٣ذ اعبر٨ٞ ) الأعٚؿ٪ٯٚ الأفؼوَٟز٪٫ اٛز٠٪ٯٚ ٣قِبع ا%

أٓٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ، ُٮ اٛج٤٪ٕ  الأعٚ ؿ٪ٯٚ الأفؼوه٬ٜ ُٔواد اٛجؾش هٜٮ اٛز٠٪ٯٚ 

 .ٰيحاٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغ

 اٌجٕٛن اٌتدبسٌخ:  أداءثتحغٍٓ  اٌّتؼٍمخٔتبئح اٌذساعخ الاعتغلاػٍخ  -5/2/2

اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  أكاءٯٜقض اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ ٣زبئظ اٛلهاٍخ الاٍزـلاهٰخ ٠ُٰب ٯزوْٜ رؾ٢َٰ 

 ثبٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:  الإكاهاد هإٍبءهٜٮ 

 ٯلاؽق ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ ٟب ٯٜٮ:

 ( ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ 58اٛوثؾٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ؽٰش ٗب٣ذ اعبثخ )هرِبم َٟز٪٫ ثول ا%

اٛج٤٪ٕ ؽٰش ٗب٣ذ ا٤َٛجخ أهٜٮ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ  أكاءه٬ٜ ُٔواد رؾ٢َٰ 

 اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ثش٘ٚ هبٝ ٩ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح أكاءاٛز٪ع٦ ٣ؾ٪اٛو٠ٚ هٜٮ رؾ٢َٰ 

 . ثش٘ٚ فبص

 ( ٢ٟ أُواك اٛو٤ٰخ 50خ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ؽٰش ٗب٣ذ اعبثخ )هرِبم َٟز٪٫ ثول اَٰٛ٪ٛا%

اٛج٤٪ٕ ٩ر٪ُٰو  أكاءأه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ رؾ٢َٰ اٛج٤٪ٕ  أكاءه٬ٜ ُٔواد رؾ٢َٰ 

 . اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ  ث٠ؾبُلخ اٛغٰيحاَٰٛ٪ٛخ اٛقؼواء ُٮ 

 ( ٢ٟ %54ؽٰش ٗب٣ذ اعبثخ )ول ا٠ٛقبؿوح ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ٣قِبع ُٮ َٟز٪٫ ثا

بٛج٤٪ٕ ثٯخ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ أ١ ا٠َٛئ٪٢ٰٛ اٛج٤٪ٕ اٛزغبه أكاءأُواك اٛو٤ٰخ ه٬ٜ ُٔواد رؾ٢َٰ 

 (2خذٚي سلُ )

 ٔتبئح تحًٍٍ ثٍبٔبد اٌذساعخ الاعتغلاػٍخ ٌتحغٍٓ أداء اٌجٕٛن اٌتدبسٌخ ػٍى أعبط اٌٛعظ اٌحغبثً

 أثوبك٥ ا٠ٛزٌٰو

أه٬ٜ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ 

 3اٛؾَبثٮ <

اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ 

=3 

أٓٚ ٢ٟ اٛ٪ٍؾ 

اع٠بٛٮ  3اٛؾَبثٮ >

هلك  ا٠ِٛوكاد

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

هلك 

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

هلك 

 ا٠ِٛوكاد
 ا٤َٛجخ

رؾ٢َٰ 

 أكاء

 اٛج٤٪ٕ

اٛوثؾٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ 

 اٛقؼواء
40 58% 20 

28

% 
10 14% 70 

اَٰٛ٪ٛخ ُٮ اٛج٤٪ٕ 

 اٛقؼواء
36 50% 16 

24

% 
18 26% 70 

ا٠ٛقبؿوح ُٮ 

 اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء
20 29% 12 

17

% 
38 54% 70 

 ِٓ إػذاد اٌجبحثٍٓ  فً ضٛء ٔتبئح اٌتحًٍٍ الإحظبئً ٌجٍبٔبد اٌذساعخ الإعتغلاػٍخ :اٌّظذس
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رقِٰغ ٠ٟب ٯويى٢ٟ الأفؼوٍزولاك ربٝ ٛزـجْٰ اٛز٠٪ٯٚ اهٜٮ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح 

 . ٮ ا٠ٛغبٙا٠ٛقبؿو ا٠ٛبٰٛخ ُٮ ٧نا ُ

 : فرضية الدراشة -6

 ُٮ ط٪هح اٛولٝ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ: ٧ٰ٦لاٍ اٛجؾش، رٞ طٰبًخ ُوػلأ رؾٰٔٔبً

"لا ر٪عل هلآخ ماد كلاٛخ اؽظبئٰخ ث٢ٰ أثوبك اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو )ٓظٰو، ٟز٪ٍؾ، ؿ٪ٯٚ( 

 ٪ٛخ، ٩ا٠ٛقبؿوح( ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح"اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ )اٛوثؾٰخ، اَٰٛ أكاء٩رؾ٢َٰ 

 :لدراشةا سدودمنور و -7

 : ذساعخِٕٙح اٌ -7/1

اٛ٪طِٮ ٩ا٠٘ٛٮ ٢ٟ فلاٙ ع٠ن اٛجٰب٣بد ٩رؾ٨ٰٜٜب ٩اٛزووٍ ٯوز٠ل اٛجؾش هٜٮ ٨٤ٟظ اٛزؾٰٜٚ 

ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ ثو٤ٰخ اٛجؾش ا٠ٛقزبهح ٢ٟ ٟغز٠ن  الأفؼوز٠٪ٯٚ ٜه٬ٜ اٛ٪آن اِٛوٜٮ ٛ

ع٨٠٪هٯخ ٟظو ُٮ ُٮ ٟؾبُلخ اٛغٰيح اٛجؾش اٛن٭ ٯش٠ٚ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ اٛوبٟخ ٩اٛقبطخ 

٠ووُخ اهلاك٥ ٛغ٠ن اٛجٰب٣بد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٌٛوع اٛجؾش ٛهز٠بك ه٬ٜ اٍزجٰب١ رٞ ؽٰش رٞ الإ اٛووثٰخ

ثبٛزـجْٰ هٜٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ اٛج٤٪ٕ  أكاءُٮ رؾ٢َٰ  الأفؼوهز٠بك ه٬ٜ ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ ٟل٫ الإ

ٛجٰب٣بد ٩ه٤ٰخ ٍزقلاٝ الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ ا٤٠ٛبٍجخ ٛـجٰوخ اااٛوبٟٜخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح، ٠ٗب رٞ 

 (. ٬SPSS, V: 25 ثو٣بٟظ )هز٠بك ه٢ٟٜ فلاٙ الإ اٛجؾش ٩أ٧لا٦ُ

 : حذٚد اٌذساعخ -7/2

 اٛج٤٪ٕ  أكاءرؾ٢َٰ ُٮ  الأفؼواٛز٠٪ٯٚ آزظو اٛجؾش ه٬ٜ رؾلٯل ك٩ه :ؽل٩ك ٟ٪ػ٪هٰخ

 غٰيح.اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ُٮ ٟؾبُلخ اٛثبٛزـجْٰ هٜٮ اٛزغبهٯخ 

 ثبٛج٤٪ٕ َٓبٝ ٩الأ الإكاهاد هإٍبءه٬ٜ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ٢ٟ  آزظو اٛجؾش :ؽل٩ك ثشوٯخ

 .اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح

 2025 /2024: رٞ اعواء اٛجؾش فلاٙ اٛوبٝ اٛغبٟوٮ ؽل٩ك ى٤ٰٟخ . 

  اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ اٛؾ٘٪ٰٟخ  ثوغ ا٠ٛ٘ب٣ٰخ اٛجؾش ؽل٩ك ش٠ٜذٟ٘ب٣ٰخ: ؽل٩ك

 ُٮاٛج٤٪ٕ ا٠ٛظوٯخ  ٟغ٠٪هخ ٢ٟ هش٪ائٰخثظ٪هح  اٛج٤٪ٕ افزٰبه٧ن٥ ر٩٩ٞاٛقبطخ 

 اٛزبٛٮ: ُٮ ٠ٗب ٛج٤٪ٕ،ا ٧ن٥ ه٢ ٟقزظوح ٣جنح هـبءا ٩ٯ٢٘٠ اٛغٰيح ٟؾبُل٦

 

 



478 
 

 (3) خذٚي سلُ

   اٌجٕٛن ػٍٕخ اٌجحث 

 2023هأً ا٠ٛبٙ ُٮ  هاً ا٠ٛبٙ ٩ٓذ الإ٣شبء ربهٯـ الا٣شبء اٍٞ اٛج٤ٖ ٝ

 ٰٟٜبه ع٤ٰخ 150 ٰٟٜ٪١ ع٤ٰخ اٍزو٤ٰٛٮ 1998 اٛج٤ٖ الا٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ 1

 ٰٟٜبه ع٤ٰخ 120 اَٛ ع٤ٰخ ٟظو٭ 180 1920 ث٤ٖ ٟظو 2

 ٰٟٜبه ع٤ٰخ 19 اَٛ ع٤ٰخ 500 1952 ث٤ٖ اٛٔب٧وح 3

 ٰٟٜبه ع٦ٰ٤ 30.481 ٰٟٜ٪١ ع٤ٰخ 50 1975 اٛج٤ٖ اٛزغبه٭ اٛل٩ٛٮ 4

 ٰٟٜبه ع٦ٰ٤ 151.8 ٰٟٜ٪١ ع٤ٰخ 2 1957 ث٤ٖ الا٤ٍ٘لهٯخ 5

 ٰٟٜبه ع25.785٦ٰ٤ ٰٟٜ٪١ ع٤ٰخ 350 2006 ث٤ٖ ٗوٯل٭ اعوٯ٘٪ٙ 6

 ِٓ اػذاد اٌجبحثبْ :اٌّظذس

 :الدراشةمصطمشات  -8

 رووٍ ثؤ٨٣ب اٯغبك ٟ٪اهك ٟبٰٛخ كائ٠خ ٠ٜٛئٍَخ ٟن اٛو٠ٚ ه٬ٜ ؽ٢َ اكاهار٨ب ٠ٛ٪اهك ا٠ٛبٰٛخا :

 (.2008ٮ ) ٟظـ٩ِاٍزض٠به٧ب ٛز٠٪ٯٚ أه٠ب٨ٛب ٣٩شبؿبر٨ب ٩ث٠ب ٯؾْٔ أ٧لا٨ُب 

 كاءالأ: ( ٍهوDear, 2006 ) هٜٮ أ٦٣ ا٤ٛلبٝ اٛن٭ ٯزؼ٢٠ اٛو٪اٟٚ اٛؾوعخ ُٮ اٛجٰئخ

 اِٛوك اٛزٮ رئصو ُٮ ٍٜ٪ٕ اِٛوك. ا٠ٛجبشوح ٛو٠ٚ

 ما ٗب١ ا: ٧٪ ٟؾب٩ٛخ ا٨٤ٛ٪ع ثبٛشٮء اٛٮ ؽبٛخ أُؼٚ ٩ا٠ٛؾبُلخ هٰٜخ ٩رـ٪ٯو٥ كاءرؾ٢َٰ الأ

ثبٟ٘ب١ ا٠ٛئٍَخ رؾلٯل  كاء: ثؤ٦٣ ا٤ٛلبٝ اٛن٭ ٯؾلك الأ كاء٠ٗب ٯ٢٘٠ رووٯَ رؾ٢َٰ الأ .عٰلاً

 (.٧Whedenetal, 2004ٞ ٤٠ٜٛبطت ا٠٨٠ٛخ ثـوّ ٟزولكح )كالاشقبص ٩اهلا

  ٚٯخ  اٛزٮ رَب٧ٞ الإٓزظبكر٠٪ٯٚ ٠ٜٛشو٩هبد  ٦ثؤ٣ الأفؼوٯووٍ اٛز٠٪ٯٚ : الأفؼواٛز٠٪ٯ

خ، ٩اٛزقَِٰ ٢ٟ آصبه اٛجٰئٰ ، ٩الإٍزقلاٝ الأٟضٚ ٠ٜٛ٪اهكٰخُٮ رقِٰغ الإ٣جوبصبد اٛ٘وث٪٣

و الإٓواع الأٗضئٍَبد اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛؾٰٜخ ٩اٛل٩ٰٛخ اٛٮ ا٤٠ٛبؿ، ٢ٟ فلاٙ ر٪ع٦ٰ اٛج٤٪ٕ ٩ٟرٌٰو

 .هزجبه اٛجول اٛجٰئٮؤفن ُٮ الإٟواهبح ٜٛجٰئخ اٛن٭ ٯ

 ٖع الإٓوا٢ اٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛز٤٪هخ ٟضٚ ٟئٍَخ ٟبٰٛخ رٔلٝ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٟ ٧٪ :اٛج٤

ٟبد ا٠ٛبٰٛخ لأ٭ ٤ٟل٠خ أه٠بٙ ٟغ٠٪هخ ٩اٍوخ ٢ٟ اٛقل٩اٛز٪ُٰو ٩ا٠ٛلُ٪هبد، ٠ٗب ر٪ُو

 .ٍزض٠به اٛ٪كائن٩ا٠ٛئٍَبد ٩رٔ٪ٝ ثبُواك ٨ٛب، ٟضٚ الإٓواع ٩أ٩ ٓج٪ٙ اٛ٪كائن ٢ٟ الأ ىٟخاٛلأ

 ٠بهٍبد اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ ٩رقِٰغ ا٠ٛٯٔظل ثبٛظٰوُخ اٛقؼواء رويٯي: اٛظٰوُخ اٛقؼواء

عٰبٙ ٰئخ ٛظبٛؼ الأ٣جوبصبد اٛ٘وث٪٣ٰخ ُٮ الأ٣شـخ ا٠ٛظوُٰخ، ٩ا٨ٛلٍ ٨٤ٟب ٧٪ ؽ٠بٯخ اٛجالإ
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٤ٰبد ا٬ٛ عب٣ت ٰٜخ. ٩ر٨لٍ اٛظٰوُخ اٛقؼواء ا٬ٛ رؾ٢َٰ اٛو٠ٰٜبد ٩اٛزٔاٛؾبٰٛخ ٩ا٠َٛزٔج

 .٣شـخ ا٠ٛظوُٰخلاء طلٯٔخ ٜٛجٰئخ ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبلأعوٚ هبكاد اٛو٠

 متغيرات ونموذز الدراشة: -9

 :ِتغٍشاد اٌذساعخ -9/1

 رز٠ضٚ ٟزٌٰواد اٛجؾش ٠ُٰب ٯٜٮ:

 .ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ: ااٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ثؤثوبك٥ اٛضلاصخ 

  اٛج٤٪ٕ. أكاءا٠ٛزٌٰو اٛزبثن: رؾ٢َٰ 

 :َل أثوبك ٗٚ ٟزٌٰو ه٬ٜ ؽل٥ ٠ٗب ٯٜٮ( ٯغ٩1اٛش٘ٚ اٛزبٛٮ هٓٞ )

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1) شىً سلُ

 ِتغٍشاد اٌجحث
  ِٓ أػذاد اٌجبحثبْ اٌّظذس:

 ّٔٛرج اٌجحث: -9/2

 Simple ٍ٪ٍ ٯوز٠ل اٛجبؽضب١ ُٮ افزجبه ُوع اٛجؾش ه٬ٜ ٠٣٪مط الا٣ؾلاه اٛقـ٬ اٛجَٰؾ

Linear Regression اٛج٤٪ٕ(  أكاء، ٩اٛن٭ ٯشٰو ا٬ٛ أ١ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ٟؾٚ اٛجؾش )رؾ٢َٰ

كاٛخ ُٮ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟؾٚ اٛجؾش )اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو(، ٩ه٬ٜ مٖٛ ٩لإفزجبه ُوع اٛجؾش 

 ٍ٪ٍ ٯزٞ الإهز٠بك ه٬ٜ ٠٣٪مط الإ٣ؾلاه اٛقـٮ اٛجَٰؾ اٛزبٛٮ:
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ع اٛقـييؤ  (اٛز٠٪ٯييٚ الأفؼييو *= صبثييذ الإ٣ؾييلاه ع )ٟوبٟييٚ ا٠ٛزٌٰييو ا٠َٛييزٔٚ   اٛج٤يي٪ٕ أكاءرؾَيي٢ٰ 

 .اٛوش٪ائٮ

 :اٌتبًٌ اٌؼلالخ ثٍٓ ِتغٍشاد اٌجحث ( 2) ٌٚٛضح اٌشىً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2) شىً سلُ

 اٌجحث ّٔٛرج
 جبحثبِْٓ أػذاد اٌاٌّظذس: 

 :اٌخٍفٍخ إٌظشٌخ ٌٍذساعخثبٍٔب: 

ٯَو٬ اٛجبؽضب١ ٢ٟ فلاٙ رٜٖ اٛغيئٰخ ا٬ٛ اٍزوواع اٛقِٰٜخ ا٤ٛلوٯخ ٜٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٩رؾ٢َٰ 

 اٛج٤٪ٕ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ:  أكاء

  :الأخضشاٌتًٌّٛ  -2/1

 الأفؼو الإٓزظبك٠ٗ٩ب ٯ٨لٍ  ،ٜٛولٯل ٢ٟ الأىٟبد اٍزغبثخ الأفؼو الإٓزظبك ك٨٪هٯوزجو 

 ٍزقلا٩ٝثب ٜٛجٰئخ طلٯٔخٟشو٩هبد آزظبكٯخ  ا٣شبء ؿوٯْ ه٢ ٯخالإٓزظبك ز٠٤ٰخاٛ ا٬ٛ رؾْٰٔ

 اٛٔـبهبدرقؼٰو  ا٬ٛ ٯله٪اٛن٭ ٩ ٩ا٤ٛلِٰخ، ا٠ٛزغلكح اٛـبٓخ ُٮ ٟغبٙ علٯلح ر٤٘٪ٛ٪عٰبد

 رو٠ٚ علٯلح ه٠ٚ ُوص ٯ٪ٛل ٠ٟب ا٠َٛزلاٟخ، ًٰو أ٠٣بؽ الاٍز٨لإ رٌٰٰواٛو٠ٚ هٜٮ ٩ اٛٔبئ٠خ

 ٩اٍز٨لإ اٛـبٓخ اٍزقلاٝ ٗضبُخ عب٣ت رٰٜٔٚ ا٬ٛ ،٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اِٛٔو ٢ٟ اٛؾل ه٬ٜ

 ه٬ٜ ٟج٤ٮ آزظبك لإؿلاّ رظ٪ه ٬ٛ ٩ػنا اٛل٩ٙ ٢ٟ اٛولٯل رَو٬ ٩ٛنٖٛ ٩ا٣زبع٨ب، ا٠ٛ٪اهك

 أىٟخ :أٍبٍٰخ ٟؾب٩ه ٟغ٠٪هخهزجبهالإ الأفن ثو٢ٰ ٟن أفؼو، آزظبك ا٬ٛ ٣زٔبٙالإ ٍزوارٰغٰبدا

𝐇𝟎 
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ٗنٖٛ ٩ ثب٤ٛؼ٪ة، ٨ٟلكح ٟقي٣٩بر٦ أطجؾذاٛن٭  الأؽِ٪ه٭ اٛ٪ٓ٪ك أٍوبه هرِبما٩ اٛـبٓخ

 ٍزض٠بهاد اٛقؼواء الإ ر٪كَٰ ٩الأفؼور٪ُٰو اٛز٠٪ٯٚ  ٬ُ اٛج٤٪ٕ ٩ك٩ه ٯخالإٓزظبك ىٟخالأ

 (.2001 ،٩ُبء( اٛلُٰئخ ٌبىاد اٛ ا٣جوبس ٢ٟ اٛزقَِٰ ٩ٍٰبٍبد ،ؾْٰٔ ه٩اط آزظبك٭ٛز ٗ٪ٍٰٜخ

 اٛزوٰٗي ٯغت اٛزٮ ٩ا٠٨٠ٛخ اٛؾلٯضخ ٠٪ػ٪هبداٛ ٢ٟ الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ ٯوزجوٟ٪ػ٪م٩

 ٠٣بمط ٢ٟ علٯل ٠٣٪مط ٨ُ٪ اٛجٰئخ ؽ٠بٯخ ٤ٟ٩ل٠بد ،ا٠ٛغز٠وبد اٛل٩ٰٛخ ٧ز٠بٝثب ٯؾل٬ ام ه٨ٰٜب،

 ، ٩اٛزٮٍزض٠بهاد اٛقؼواءالإ ه٬ٜ ٟجبشو ثش٘ٚ روز٠ل اٛزٮ ا٠٤ٛ٪ ٍوٯوخ ٯخالإٓزظبك اٛز٠٤ٰخ

 ث٠ب ا٠ٛ٪اهك ٧ن٥ ٍزٌلاٙا ٩ث٢ٰ ٜٛجٰئخ اٛـجٰوٰخ ا٠ٛ٪اهك ث٢ٰ ا٠ٛزجبكٛخ اٛولآخ ٟوبٛغخ ا٬ٛ ر٨لٍ

 الإ٣َب٣ٰخ ٤ٜٛشبؿبد اٛوَٰ٘خ صبهاٱ ٢ٟ ٩اٛؾل ُب٧ٰخ الإٓزظبكٯخاٛو ٩ٯؾْٔ ٠ٜٛغز٠ن ٯؾْٔ رٔلٝ 

 .(2010 ،٤٧ل٭) ا٠ٛ٪اهك ٍز٤ياٍاٛؾواه٭ ٩ا ؽزجب٩ًالإ ا٤٠ٛبفٮ، اٛزٌٰو ه٬ٜ

 : الأخضش الإلتظبدؼشٌف ت -2/1/1

ه٬ٜ اَٛبؽخ اٛل٩ٰٛخ فلاٙ ا٤َٛ٪اد ا٠ٛبػٰخ، ٩رٞ  الأفؼو الإٓزظبكٟن ك٨٪ه ٨ِٟ٪ٝ 

٢ٟ أعٚ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٩رٰٜٔٚ اِٛٔو ٩هوٍ الأفؼو الإٓزظبك٤ٟبٓشخ  ُ٘وح 

اٛن٭ ٯ٤زظ ه٦٤  الإٓزظبك: ه٬ٜ أ٦٣ثو٣بٟظ الأٟٞ ا٠ٛزؾلح ٜٛجٰئخ فلاٙ  ٢ٟ الأفؼو الإٓزظبك

ٟٜؾ٪كخ ٢ٟ  ؽ٢ٰ  أ٦٣ ٯٜٔٚ ثظ٪هح خ، ُٮالإعز٠بهٰرؾ٢َٰ ُٮ هُب٧ٰخ ا٠ٛغز٠ن ٩ ا٠َٛب٩اح 

٧٪ ُٮ أثَؾ ط٪هح ٦ٛ آزظبك ٯٔٚ ٦ُٰ ا٣جوبس خ، ٣٩لهح ا٠ٛ٪اهك الإٯ٘٪ٛ٪عٰا٠ٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٩

 اٛ٘وث٪١، ٩ريكاك ِٗبءح اٍزقلاٝ ا٠ٛ٪اهك ٟن اٍزٰوبة ع٠ٰن اِٛئبد اٛو٠وٯخ اٛؾبٰٛخ

 .(2019، اٛز٨بٟٮهىٯْ ٩)٩ا٠َٛزٔجٰٜخ 

َ  ٯ٪عيل  لا أ٣ي٦  اٛجبؽضيب١  : ٯيو٭ الأفؼيو رووٯيَ اٛز٠٪ٯيٚ    - ْ   رووٯي ٚ  ٩اؽيل ٩كٰٓي  ٜٛز٠٪ٯي

ٍ  ٢ٟ الأفؼو َ  ا٠ٛٔزوؽيخ  اٛزووٯِيبد  ر٘ي٪١  ُٔيل  اٛغ٨يبد ا٠ٛقزظيخ   ؿيو  افزلاُيبً  رقزٜي

 : ٟب ٯٜٮ ا٠ٛنٗ٪هح اٛزووٯِبد ث٢ٰ ٢ٟ٩ ،ٗجٰواً

هأً ا٠ٛيبٙ  ٧٪ هجبهح ه٢ الأفؼواٛز٠٪ٯٚ ( ا٬ٛ أ١ Landenberg, 2014, p1أشبه ) -

اٛجٰئٰيخ ٩اَٰٛبٍيبد    ٟجبكهاد اٛز٠٤ٰيخ ا٠َٛيزلاٟخ ٩ا٤٠ٛزغيبد    أ٩ ا٠ٛئٍَبدا٠ٛ٪ع٦ ٛز٠٪ٯٚ 

 .ٓزظبكٯخ َٟزلاٟخ ٩عو٦ٜ أٗضو اٍزلاٟخااٛزٮ رشغن ه٬ٜ ر٠٤ٰخ 

خ ا٤ٛٔلٯيخ  هٜيٮ أ٣ي٦ ٧ي٪ ري٪ُٰو اَٛيٰ٪ٛ     ( 2018)اٛشيٰقٮ ٩اٛغييها٩٭،   ٯووٍ اٛز٠٪ٯٚ ٠ٗب  -

لٍ ىٯييبكح ٍييزض٠بهاد ا٠ٛقزِٜييخ ٩ر٘يي٪ٯ٢ هأً ا٠ٛييبٙ اٛضبثييذ ث٨يي  ٟيي٢ أعييٚ ا٣ِب٨ٓييب هٜيي٬ الإ 

  .الإ٣زبط ٩الاٍز٨لإ
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ٙ  ٣ي٦ ا هٜي٬ ( 2017 )ٟ٪ٍشيٰذ،   الأفؼيو  اٛز٠٪ٯٚ ٩هوٍ - ْ  اٛزيٮ  الأٟي٪ا  اٛزي٪اى١  رؾٔي

 ُيٮ  ٩اٛقلٰٟيخ  ،ٛلأ٧لاٍ اٛجٰئٰخ الأعٚ خ٩اٛـ٪ٯٜ ،ا٠ٛز٪ٍـخوارٰغٰخ الإٍز ٟضٚ ٜٛقـؾالأ

، اَٛيٜن  ُيواك ٟي٢  الأ ؽبعيبد خ رٜجٰي  ٯؼي٢٠  اٛن٭ ثبٛش٘ٚ بدٯخ ُٮ اٛجٰئالإٓزظبك اٛٔـبهبد

  .٩ك٩اٝ ٟ٪اهك٧ب ٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ،ه٬ٜ اٛجٰئخ ا٠ٛؾبُلخ ٩ث٢ٰ ٩اٛقلٟبد

-  ٍ ٖ  ٣ي٦ أ هٜي٬  الأفؼيو اٛز٠٪ٯيٚ  ( 19، ص: 2003)اٛؾغيبه،   ٩ٯويو  ٍيزض٠بهاد الإ رٜي

فؼيواء ٛزؾٔيْ     ٤ٟزغيبد  ر٪ُٰو ا٬ٛ ر٨لٍ ٩اٛزٮ،  ثبٛجٰئخ ا٠ٛورجـخ أ٩اٛقلٰٟخ الإ٣زبعٰخ

ٚ  ٠ٗيب  ثبٛجٰئيخ،  رؼيو  لا ٩اٛزيٮ  ،ٯخ ا٠َٛزلاٟخالإٓزظبكاٛز٠٤ٰخ   اٛ٪ٓبئٰيخ  ا٠ٛشيو٩هبد  ٯشي٠

 .ُٮ ٟ٪اهك٧ب ا٤ٛؼ٪ةأ٩ ثبٛجٰئخ اٛزٜ٪س  ٤٠ٛن

 اٛزٮ ٩اٛٔو٩ع ٍزض٠بهادالإ ه٢ هجبهح ( أ2020٦٣)اٛيثٰل٭،  ٩ُٔب ٛـ ٦رووٯ٠ِٗب ٯ٢٘٠  -

 ؽَيج٠ب  اٛـجٰوٰيخ  ٟ٪اهك٧يب  ٩ا٠ٛؾبُليخ هٜي٬   اٛجٰئيخ  ؽ٠بٯخ ا٬ٛ ا٨ٛبكُخ ٠ٛشو٩هبدا ّٙ٪ر٠

ه٬ٜ  اٛزوٰٗي ٯشزل ا٠ٛزياٯلح ، اٛجٰئٰخ ا٠ٛقب٩ٍ اؿبه ٩ُٮ اٛل٩ٰٛخ اٛز٠٪ٯٚ خٟئٍَ هوُز٦

 .الأفؼواٛز٠٪ٯٚ 

 : الأخضشأٍّ٘خ اٌتًٌّٛ  -2/1/2

اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛياٯب  الأفؼوأ٠٧ٰخ ٗجٰوح ُٮ ا٠ٛغز٠ن ٠ٗب ٯ٪ُو اٛز٠٪ٯٚ  الأفؼوٜٛز٠٪ٯٚ 

خ ٰا٠ٛغز٠ن ٩اٍزٌلاٙ أٟضٚ ٠ٜٛ٪اهك اٛـجٰوخ ٩رؾْٰٔ اٛولاٛخ ث٢ٰ أُواك الإعز٠به٩ٰ ،ٯخالإٓزظبك

 (.2018، ؽ٢َٰ)هجلاٛٔبكه ٩٩رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ 

اٛظييي٤بهٰخ ـبهيييبد ٩اِٛبهٰٜيييخ ُيييٮ اٛٔ هُن َٟيييز٪٫ اِٛ٘يييبءح الأفؼيييواٛز٠٪ٯيييٚ  ٯؾٔيييْ -

اٛؼيٌؾ هٜي٬ ا٠ٰٛيب٥ اٛغ٪ُٰيخ     ٠ٗ٩يب ٯٜٔيٚ    ،٢ٟ اٛـٜت ه٬ٜ ا٠ٛبء اٛزغبهٯخ ٩ ٩اٛيهاهٰخ 

 اٛٔظٰو ٩اٛـ٪ٯٚ ه٬ٜ ؽل ٍ٪اء.٩اَٛـؾٰخ ه٬ٜ ا٠ٛل٫ 

ٚ  الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ ٯ٪ُو - ٙ  ُيٮ  ٜٛولٯيل ٟي٢ الاٍيزض٠بهاد    اٛيلاىٝ  اٛز٠٪ٯي  اٛيهاهيخ،   ٟغيب

 اٛ٪ٓيذ  ٟيو٩ه  ٩ٟين  ٩ا٠ٛؾ٠ٰبد ٩ط٤بهخ اٌٛبثبد ا٠َٰٛ٘خ اٛضو٩ح٩ٗنٖٛ  اٛونثخ، ا٠ٰٛب٥

٠ٛؾبطيٰٚ اٛيهاهٰيخ   ٟي٢ ا  اٛوبئلاد ٩ىٯبكح اٛزوثخ ٩ع٪كح ٣٪هٰخ رؾ٢َٰ ه٨٤ب ٯ٤زظ اٛزٮ

 ٯخ ا٠َٛزلاٟخ.الإٓزظبكاٛوئَٰٰخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ 

ٞ  ٠ٗيب    .٭الإٓزظيبك  ا٠٤ٛي٪  ٩ثي٢ٰ  اٛجٰئٰيخ ٩اٛزيؤصٰواد   ا٠ٛي٪اهك  ٍزقلاٝا ث٢ٰ اِٛظٚ -   ٯزَي

ٖ  ُيٮ  رله٠ي٦  ،واءاٛقؼ ٜٛٔـبهبدٍزض٠بهاد لإا ُٮ ٗجٰوح ثيٯبكح الأفؼواٛز٠٪ٯٚ   مٛي

 .ٯخالإٓزظبك اَٰٛبٍبد َٟز٪٫ ه٬ٜ ر٦٤ٰ٘٠ اطلاؽبد
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  ٓـبهيبد  ُيٮ  ٩لاٍي٠ٰبً  اٛغلٯيلح  اٛ٪كبئَ ُٮ ٩ىٯبكح ر٪ُٰو ه٬ٜ الأفؼواٛز٠٪ٯٚ  ٯو٠ٚ -

 . ٤ٛٔٚا٩أ ٛـبٓخا٩أ ٩ا٤ٛجبربد اٛيهاهخ 

ٟضييٚ ُييٮ اٛزٰٜٔييٚ ٟيي٢ ٟوييللاد اِٛٔييوه٢ ؿوٯييْ الإٍييزٌلاٙ الأ  الأفؼييواٛز٠٪ٯييٚ ٯَييب٧ٞ  -

رؾٰٔيْ اٛز٠٤ٰيخ    الأفؼيو ٠ٗيب ٯؼي٢٠ اٛز٠٪ٯيٚ    ٠ٜٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩الأ٣ل٠يخ الأٯ٘٪ٛ٪عٰيخ   

٩اٯظيب٨ٛب ٟجبشيوح    ،اٛـجٰويٮ هأً ا٠ٛيبٙ  ، ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْ رلُْ ا٤٠ٛبُن ٢ٟ ا٠َٛزلاٟخ

 خ . الإعز٠بهٰٛزؾْٰٔ اٛولاٛخ ا٬ٛ اِٛٔواء 

ٞ  اهيبكح ُيٮ   الأفؼيو ٯَيب٧ٞ اٛز٠٪ٯيٚ    - ٙ  ٟلاٟيؼ  هٍي  اٛزؾزٰيخ  ٩اٛج٤ٰيخ  اٛزغبهٯيخ  الأه٠يب

 . ٯخالإٓزظبك٣شـخ الأ٢ٟ  اٛقؼواء اٛٔـبهبد ؽظخ ىٯبكح ؿوٯْ ه٢ ٩ا٠ٛئٍَبرٰخ

 ًٰيو  الإ٣زيبط  ه٠ٰٜيبد  ُٮ ٩ا٠ٛ٪اك خ،اٛـبٓ ٠ٰٗبد رقِٰغُٮ  الأفؼوٯَب٧ٞ اٛز٠٪ٯٚ  -

ٚ  اٛي٬  ٯيئك٭  ٟيب  ا٤ٛلٰيَ،  ً ٛلإ ا٠َٛيججخ ، ٩اٌٛيبىاد   ٩ا٣جوبصيبد  ا٤ِٛبٯيبد  رٰٜٔي  ؽزجيب

 هٜٮ اٛجٰئخ. ؾواه٭ اٛزٮ رئصواٛ

  :الأخضش الإلتظبد أ٘ذاف -2/1/3

 ٩اٛز٨بٟٮ، هىٯْ (٧لاٍ أ٨٠٧بُٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ الأالأفؼو الإٓزظبك أ٧لاٍ رز٠ضٚ

2019):  

 ا٠َٛزلاٟخ. خ الإعز٠به٩ٰ ٯخالإٓزظبك اٛز٠٤ٰخ رؾْٰٔ -

 اِٛٔو. ه٬ٜ ٜٛٔؼبء ٯخ الإٓزظبكاٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشو٩هبد  ٬ُ آبٟخ ٠َٛب٠٧خا -

 ٩ا٠َٛيب٩اح  الإعز٠يبهٮ  لٟبط٣ي الإ ُيواك ا٠ٛغز٠ين ٩رويٯيي   لأا ٟوٰشخ هُب٧ٰخ رؾ٢َٰ -

 ٗ٘ٚ ث٠ب ٯؾْٔ اٛولاٛخ .  ا٠ٛغز٠ن أُواك ث٢ٰ

 . ك٩ٰٛبً ه٨ٰٜب ا٠ٛزِْ ٛلأِٰٛخ الإ٠٣بئٰخ الأ٧لاٍ رؾْٰٔ -

-  ْ ٚ  ُيوص  فٜي اٛز٠٤ٰيخ  ا٠ٛغز٠ين ٩رؾٰٔيْ    أُيواك  ٛغ٠ٰين  ا٠َٛيب٩اح  ٩ػي٠ب١  ه٠ي

 ٯخ.الإٓزظبكخ ٩الإعز٠بهٰ

 .٩كبئ٨ِب ثِ٘بءح ٩ُبهٰٜخ رؤكٯخ ُٮ الإٯ٘٪ٛ٪عٰخ الأ٣ل٠خ اٍز٠واهٯخ ه٬ٜ اٛؾِبف -

 :الأخضشاٌتًٌّٛ  أٔٛاع -2/1/3

 ٩ٯ٢٘٠ اٛل٩ٰٛخ اٛز٠٪ٯٚ ٟئٍَبد  مٗور٨ب ٠ٗب ط٪ه اٛٮ هلح الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ ٯَٔٞ 

 :٠ٗب ٯٜٮ اٯغبى٧ب
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 اٌّذح: حٍث ِٓ الأخضش اٌتًٌّٛ أٔٛاع -2/1/3/1

اٛز٠٪ٯيٚ   هئَٰٰخ ٧ٮ ٟظيبكه  أ٣٪امصلاصخ  اٛٮ  ا٠ٛلح ؽٰش ٢ٟ الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ ٯَٔٞ 

اٛز٠٪ٯييٚ  ٩ٟظييبكه، الأعييٚ ٟز٪ٍييؾالأفؼواٛز٠٪ٯييٚ ٟظيبكه  ٩ الأعييٚ ٓظيٰو الأفؼو

 :الأعٚ ؿ٪ٯٚ الأفؼو

 الأخًلظٍش  الأخضشٌتًٌّٛ ا: 

٣٪م ٢ٟ اٛز٠٪ٯٚ ٯَزقلٝ هبكح ٛزٌـٰخ اٛز٘بَٰٛ  ٧٪ الأعٚٓظٰو  ٯٔظل ثبٛز٠٪ٯٚ 

١ هبكح ٟب ٯ٘٪ ش٨واً أ٩ أٓٚ. ٤12ٰخ هبكح ٟب ر٘٪١ أ٩ ا٤ِٛٔبد اٛزشٌٰٰٜخ ِٛزوح ىٟ

ائز٠ب١ أ٩ ٓوع هأً ٟبٙ هبٟٚ أ٩ ٓوع  اٛز٠٪ٯٚ ُٮ ش٘ٚ ٓوع٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ 

 اٛزٮ الأٟ٪اٙ رٜٖ ٦٣ ثؤ الأعٚ ٓظٰو ثبٛز٠٪ٯٚ ٯٔظل، ٩الأعٚرغبه٭ ٓظٰو 

 ٟلح ُٮ ثوك٧ب٧ن٥ ا٠ٛئٍَبد  ٩رٜزيٝ اٌٰٛو ٢ٟا٠ٛئٍَبد ا٠ٛقزِٜخ  ه٨ٰٜب رؾظٚ

ٟو٢ٰ،  ٤ٛشبؽ ٟ٪ع٨خ الأٟ٪اٙ رٜٖ ٩ر٘٪١ ،أ٩ أٓٚ ٢ٟ ٤ٍخ ٤ٍخ  ه٬ٜ ريٯل لا

ا٠ٛئٍَبد  ٧ن٥  ث٨ب رٔ٪ٝ اٛزٮ اٛو٠ٰٜبد ٗٚ ٧ٮ ٍزٌلاٙالإ ث٤شبؿبد ٩ا٠ٛٔظ٪ك

 فظبئض  ٢ٟ٩ ،ٟبٰٛخ اٌٛبٛت ه٢ ٤ٍخ ُٮ رزول٫ لا ٩اٛزٮ ٓظٰوح، ُزوحفلاٙ 

 (.2018 الإ٣زبط )ٛـوُ ، ه٠ٰٜخ أص٤بء ٍز٠واهثب رز٘وه أ٨٣بالا٣شـخ  ٧ن٥

 الأخًِتٛعظ  الأخضشٌتًٌّٛ ا: 

 ُٮ بهاد ا٠ٛئٍَبد ا٠ٛقزِٜخ  اٍزض٠ ٢ٟ اٛلائٞ اٛغيء ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛ٪ع٦ اٛز٠٪ٯٚ ٧٪

 رؾذاٛشوٗبد  ر٠٪ٯٚ أ٩ اٛضبثزخ، أط٪٨ٛب ه٬ٜ ٩الإػبُبد ا٠ٛزلا٩ٙ، ا٠ٛبٙ هأً 

٤ٍ٪اد 7 ا٬ٛ ٤ٍخ ٢ٟ ٩اٛزٮ رجٜي ٟلر٦  ا٤َٛ٪اد ٢ٟ هلك ا٬ٛ ر٠زل ٩اٛزٮ اٛز٤ِٰن

اٛز٠٪ٯٚ ٨ٛن٥ ا٠ٛظبكه أ١ ُزوح  الأعٚهٜٮ الأٗضو، ٩أ١ ٟب ٯ٠ٰياٛز٠٪ٯٚ ٟز٪ٍؾ 

٢ٟ اَٛبثٔخ ٨ُٮ هبكح رزوا٩ػ ث٢ٰ ٤ٍز٢ٰ ٩ ٍجوخ ٤ٍ٪اد، ،٩رز٠ضٚ ٧ن٥   أؿ٪ٙ ٣َجٰبً

 . (2017، )٤٧ل٭  ا٠ٛظبكه ه٠٪ٟب ُٮ اٛٔو٩ع

  ًٌّٛالأخًعًٌٛ  الأخضشاٌت : 

، ٩اٛن٭ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛئٍَبد ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ٩ ٧٩٪ اٛز٠٪ٯٚ اٛن٭ رؾظٚ ه٦ٰٜ ا٠ٛئٍَخ 

 ٍجوخ ٤ٍ٪اد. ريٯل ه٢  ُزوح ُٮ ٦ٯزٞ اٟزلاٗ
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 حغت ِظذس اٌتًٌّٛ: الأخضشتظٍٕف اٌتًٌّٛ  -2/1/4

، ا٠ٛظلهح ٜٛز٠٪ٯ٣َٚجخ ٨ٰٜٛئخ  الأفؼوزظ٤َٰ رج٪ٯت ٟظبكه اٛز٠٪ٯٚ اٛٯٔظل ث٨نا 

 ٧نا ا٠ٛوٰبها٬ٛ اٛز٠٪ٯٚ اٛلافٜٮ ٩اٛز٠٪ٯٚ اٛقبهعٮاٛز٠٪ٯٚ ؽَت ٟظبكهرظ٤َ  ه٠٪ٟبَ

 : (2020فؼو، )

 ًٌّٛاٌذاخًٍ:  الأخضش اٌت 

ٜٛج٤ٖ   ٯ٢٘٠ اٛزٮ ا٠ٛ٪اهك ٟغ٠٪هخ ٧٪ اٛلافٜٮ ٜٛج٤٪ٕ الأفؼو ثبٛز٠٪ٯٚ ٩ٯٔظل

 ه٢ ٣برظ ٟظله اٛز٠٪ٯٚ أ٭ اٛقبهط، ا٬ٛ اٜٛغ٪ء ك١٩ مارٰخ ثـوٯٔخ ه٨ٰٜب اٛؾظ٪ٙ

 اٛنارٮ. اٛز٠٪ٯٚ ُٮ أٍبٍب ٩رز٠ضٚ ٣شبؽ اٛج٤ٖ، ٢ٟ ا٠ٛزؾظٜخ الأٟ٪اٙ

  ًٌّٛاٌخبسخًالأخضشاٌت: 

٩ٯ٘٪١  ،ٟ٪اٙ ٢ٟ ا٠ٛظبكه اٛقبهعٰخالأ٩ٯز٠ضٚ اٛز٠٪ٯٚ اٛقبهعٮ ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ  

ئز٠ب١ ٟضٚ اٛٔو٩ع ٩اطلاه ا٤َٛلاد أ٩ ه٢ ، اٟب ه٢ ؿوٯْ الإ٢ٟ أُواك أ٩ ٢ٟ ث٤٪ٕ

هٜٮ  اٛؾظ٪ٙ ٩ٯ٨ٍ٢٘٠ٞ اٛوبكٯخ ٩ا٠٠ٛزبىح الأٟضٚ اطلاها٠ٰٜٛ٘خ ؿوٯْ ٟظبكه

 . ثـوٯٔز٢ٰ ٠٧ب الأفؼواٛز٠٪ٯٚ 

  ًٌّٛاٌّجبشش:اٌخبسخً  الأخضشاٌت 

 رلفٚ ثل١٩ ا٠ٛٔزوػ٢ٰا٠ٛٔوػ٢ٰ ٩ ث٢ٰ ثبرظبٙ ا٠ٛجبشو اٛز٠٪ٯٚ ه٠ٰٜخ رزٞ

 ٛلأ٩هاّ ا٠ٛبٛٮ اٛوغي ا٠ٛئٍَبد ماداطلاه  ؿوٯْ ه٢ ،٢ٰٟبٰٛ ٍـبء٩

 الأط٪ٙ ر٠ضٚ اٛزََٰٜ ٟقبؿو ٟٔبثٚ ٤ٟبٍت هبئل ه٢ ُؼلا اٛقؼواء  ا٠ٛبٰٛخ

 الأٟ٪اٙ ا٣زٔبٙ ث٪اٍـز٨ب ٯزٞ ر٠٪ٯٰٜخ ٤ٓبح ا٠ٛجبشو ٩اٛز٠٪ٯٚ ه٨٤ب ا٠ٛز٤بىٙ ا٠ٛبٰٛخ

 ا٠ٛٔزوػخ اٛ٪ؽلاد رٔ٪ٝ ام ا٠ٛٔزوػخ اٛ٪ؽلاد ا٬ٛ ا٠ٛٔوػخ اٛ٪ؽلاد ٢ٟ

٠ٗ٩ب رزؼ٢٠ اطلاه الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٓجٚ  ٩ثٰو٨ب، ا٠ٛبٰٛخ الأك٩اد ثبطلاه

ًواع فبطخ ، ٩اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛورجؾ ثبٛجٰئخ أ٭ ٯز٠بشٮ ٟن ا٠ٛئٍَبد لأ

الأًواع اٛزٮ أطلهد ٢ٟ أع٨ٜب ا٤َٛلاد اٛقؼواء، ٩ثبٛزبٛٮ ٧ٮ رلفٚ ُٮ 

ُئخ الا٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛله٪ٟخ ثؤط٪ٙ ٟبٰٛخ فؼواء ٢٠ُ فلاٙ اٛز٪هٯْ ٯ٢٘٠ 

 Zhao). رغ٠ٰن الأط٪ٙ اٛزٮ هبكح ٟب ر٘٪١ ًٰو ٍبئٜخ ٨ٜٔ٣٩ب اٛٮ ُئخ فبطخ 

et al., 2021, P: 2) 
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  ًٌّّٛجبششاٌ غٍش اٌخبسخً الأخضشاٌت : 

 اٛ٪ؽلاد ٢ٟ ٟجبشو ًٰو ثـوٯْ الأٟ٪اٙ ا٣زٔبٙ ٯزٞ اٛز٠٪ٯٚ اٌٰٛو ٟجبشو٢ٟ  

 ٗبٛج٤٪ٕ ا٠ٛب٢ٰٰٛ اٛ٪ٍـبء ٩مٖٛ ثزلفٚ ا٠ٛبٛٮ اٛوغي ماد اٛ٪ؽلاد ا٬ٛ ا٠ٛلفوح

 ٯ٢٘٠ ٧نا .اٛ٪ٍبؿخ ٢ٟ ٟئٍَبد شب٨ٜٗب ٩ٟب اٛزب٢ٰٟ ٩شوٗبد ،اٛزغبهٯخ

  ،اٛقؼواء ثب٠ٛشبهٯن فبطخ ٩كائن ثٔج٪ٙ ا٠ٛبٰٛخ اٛ٪ٍبؿخ ٟئٍَبد

أفو٫ ٩ث٠ب أ١ الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ  فؼواء ٠ٛشو٩هبد٩رقظٰض آواػ٨ب 

ٟب ٯزٞ  ثبلأط٪ٙ ٧ٮ ثبِٛوٚ أك٩اد كٯ٢ ، ٩طلٯٔخ ٜٛجٰئخ ُٮ ٣ٌِ اٛ٪ٓذ ٌُبٛجبَ

 رؼ٨٤ٰ٠ب ُٮ ُئخ ا٤َٛلاد اٛقؼواء ، ؽٰش رش٨ل الأ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ اٛقؼواء

َٰٜٛبهاد  ٩Absهاّ ا٠ٛبٰٛخ ٢ٟ ٣٪م ا٠ٛله٪ٟخ ثبهرِبهبً ٟٜؾ٪كبً، ٩رشٰوالأ

ط٪ٙ ٣َجخ لا ؤ٩هاّ ا٠ٛبٰٛخ ا٠ٛله٪ٟخ ث٩ٜٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ، ٩ر٠ضٚ الأا٨٘ٛوثبئٰخ 

% ٢ٟ 17هثب ٣َجخ ٩أر٠ضٚ ُٮ ٩ ،اد ا٤َٛلاد اٛقؼواءاهطلاٯَز٨ب١ ث٨ب ٢ٟ 

  (Zhao et al., 2021, P: 2).  ٠ٗ٦ٜاَٛ٪ّ الأ٩هثٮ ثؤ

 : ِٚؤششاتٙب اٌّغتذاِخ اٌتٍّٕخ ثؼبدأ -2/1/5

  يالإلتظبد اٌجؼذ :  

زؾْٰٔ الاٍز٠واهٯخ ُٮ اٛو٠ٰٜخ الا٣زبعٰخ ثبٛـوٯٔخ اٛزٮ ٛػو٩هح ٭ الإٓزظبكرؾْٰٔ اٛجول 

 ٣و٘بٍبدالإٟغ٠٪هخ ٢ٟ  ؽ٪ٙ ا٠َٛزلاٟخٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ رؼ٢٠ اٍزٌلاٙ ا٠ٛ٪اهك ا٠ٛزبؽخ ، 

 ٯٔؼٮ اٛن٭ ا٠ٛجلأ ه٬ٜ اٛو٤ظو ٧نا ٩ٯَز٤ل اٛجٰئخ، ه٬ٜ ٓزظبك٩ا٠َٛزٔجٰٜخ ٛلإ اٛوا٤٧خ

 ٍزٌلاٙا ٟن اِٛٔو ه٬ٜ ٩اٛٔؼبء ،ؽل أٓظ٬ ا٬ٛ ٠ٜٛغز٠ن ٯخالإٓزظبك وُب٧ٰخاٛ  ثزؾْٰٔ

 ُٮ اٛظ٤بهٰخ اٛز٤ٰٔبد ٩رؾ٢َٰ ٩ر٠٪ٯٚ ،افزٰبه ٯـوػ َٟبٛخ ام اٛـجٰوٰخ ٠ٜٛ٪اهك ٟضٚأ

 ا٠٤ٛ٪  ( ٬ُ: ٭الإٓزظبك اٛجول اٛزبٰٛخ اٛو٤بطو اٛـجٰوٰخ ٩ر٠ضٚ ا٠ٛ٪اهك ر٪كَٰ ٟغبٙ

 ,Barefoot and Dave) الأٍبٍٰخ اٛؾبعبد اشجبم ٩ ٯخالإٓزظبك اٛولاٛخ ٩ ٭الإٓزظبك

2018).  

  الإختّبػًاٌجؼذ : 

ٍزِبكح ٢ٟ ه٠ٰٜخ اٛز٠٤ٰخ ؽٰش رَب٧ٞ اٗضو هٜٮ أ١ الا٣َب١ ٧٪ الأ الإعز٠بهٮٯوٗي اٛجول 

 اِٛٔو ٛوُغ ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ُ٘وح ٛزؾْٰٰٔخ ُٮ هُن َٟز٪٭ هُب٧ٰخ الا٣َب١ ، ٠اٛز٤

 ٩اِٛٔواء، الأ٤ًٰبء ث٢ٰ ٩ٗنٖٛ اٛزِوٓخ  ا٠ٛوأح، ؽٔ٪ّ ٢ٟ اٛزٮ رؾل ٩اٛزِوٓخ ٩اٛجـبٛخ



487 
 

 اٛولٙ ؿوٯْ ه٢ ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ ؾْٰٔٛز ٗؤٍبً الإعز٠بهٮاٛجول  ٤٧ب ٩ٯزغ٬ٜ

ػجؾ   -ًواُٮ٪اٛلٯ٠ ا٠٤ٛ٪ رضجٰذ (٬٧:   الإعز٠بهٮاٛجول  ه٤بطو ٩أ٧ٞ ،الإعز٠بهٮ

 اٛولاٛخ رؾ٩ْٰٔٗنٖٛ  – اٛضٔبُٮ اٛز٤٪م -اٛشوجٰخ ا٠ٛشبهٗخ -٩اٛزوٰٜٞ اٛظؾخ-ا٠ٛ٪اٰٛل  

،  2022)ؽٔ٪ّ اٛغٰٚ اٛؾبٛٮ ٩ا٠َٛزٔجٜٮ  ع٨خ ٢ٟ ا٠ٛغز٠ن  أُواك ث٢ٰ خالإعز٠بهٰ

Chile). 

 ًاٌجؼذ اٌجٍئ: 

ه٬ٜ أٍبً ٨ٛب ٟضٚ لأٍزقلاٝ ا٠ؾبُلخ ه٬ٜ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخ ٩الإٯز٠ضٚ اٛجول اٛجٰئٮ ُٮ اٛ

ز٠ؾ٪ه اٛجول اٛجٰئٮ ؽ٪ٙ ٯبٯخ، ٠ٗ٩ب ؽزٰبؽ ٩اٛ٪ٓثٌوع الإ كائٞ ٩َٟزلاٝ ٩اٛز٤جئ ثب٠ٛ٪اهك 

٧٩ٮ هجبهح ٟٞ ا٠ٛزؾلح اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ُٮ الأٛغ٤خ  ٨بؽلكراٛزٮ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛو٤بطو 

هاػٮ اٛظبٛؾخ ، الأُٮ ا٤٠ٛبؿْ اٛؾؼوٯخ )اٛزٜ٪سٟئشواد ٰٛٔبً ٧نا اٛجول ٨٤ٟ٩ب : ه٢ 

 ٠ٜٛل١ اٰٜٛ٘خ ا٠َٛبؽخ ٢ٟ ٰخا٠ٛؾ٠ ا٤٠ٛبؿْ ٣َجخ ، ٠ٍبٕٛلأ ٜٛيهاهخ ، اٛظٰل ا٤َٛ٪٭

 (.Michael Yow: (31 ,2020ُٮ اٛيهاهخ ) ٍزقلاٝ ا٠ٛجٰلادا جخ٣٩َ

 اٌتىٌٕٛٛخً: اٌجؼذ 

اٛز٤٘٪ٛ٪عٰب  هزجبهادثب الأفن فلاٙ ٢ٟ اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٍزلاٟخالإ ٯؾْٔ اٛجول اٛز٤٘٪ٛ٪عٮ

ا٠َٛججخ  اٌٛبىاد ا٣جوبصبد ٢ٟ اٛؾل ه٬ٜ اٛٔب٣٪٣٪٣ٰخ اٛواٍقخ ٩اٛو٠ٚ ٩اٛزشوٯوبد اٛغٰلح

 .الأ٩ى١٩ رل٧٪هؿجٔخ اٛؾواه٭ ٩ؽ٠بٯخ ؽزجبًٛلإ

 اٌغٍبعً: اٌجؼذ 

ثبٛي  أصو ، اٛواشل اٛؾ٘ٞ ٨ِٟ٪ٝ ٯجٜ٪ه٥ ٩اٛن٭ ا٠َٛزلاٟخ، ٜٛز٠٤ٰخ اَٰٛبٍٮ اٛجول ًٰبة١ ا

 .ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ روْٰ ثظ٪هح ٩اٛجٰئٰخ خالإعز٠به٩ٰ ٯخالإٓزظبك الأفو٫ الأثوبك ٗبُخ ه٬ٜ

ٟجبكة  رغَٰل فلاٙ ٢ٟ ا٠َٛزلاٟخ، اٛز٠٤ٰخ ٛزؾْٰٔ الأٍبٍٰخ اٛوٰٗيح ٧٪ اَٰٛبٍٮ ُبٛجول

اٛلٯ٠ٔواؿٰخ  ٟور٘ياد ٩ٯؼ٢٠ ٯواهٮ ثش٘ٚ اَٰٛبٍٰخ اٛؾٰبح ٩اكاهح اٛواشل اٛؾ٘ٞ

 ثؤعٰب٦ٛ ٠ٜٛغز٠ن اَٰٛبكح ٩ر٪ٛٮ ٩ا٠ٛظلآٰخ، اٛضٔخ ٩ر٤بٟٮ اٛٔواهاد ارقبم ُٮ ٩اٛشِبُٰخ

(Chile, 2022, P: 80.) 
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 ِٕتدبد ٚخذِبد اٌتًٌّٛ الأخضش: -2/1/6

 ااٛقبطخ  ا٠ٛبٰٛخ اٛٔـبهبد اٛوبٛٞ أ٣ؾبء ع٠ٰن ُٮ الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ فلٟبد ٤ٟ٩زغبد رٌـٮ

 ٠ٗب ٩اٛزؤ٢ٰٟ الأط٪ٙ ٩اكاهح ٩الاٍزض٠بهاد ٩ٜٛشوٗبد ا٠ٛظوُٰخ ٛلأُواك اٛقلٟبد ٩اٛوبٟخ ٟضٚ

 : ٯٜٮ

 ٌلأفشاد: اٌّظشفٍخ اٌخذِبد 

 : هٜٮ الارٮالأفؼو ثبٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛزؤٜخ ٛلأُواك ا٠ٛظوُٰخ اٛقلٟبد رشز٠ٚ

 .اٛقؼواء ا٠َٛب٢ٗ ٓو٩ع / اٛقؼواء اٛؤبهٯخ اٛو٧٪١ ٓو٩ع -

 ٓو٩ع ا٠ٛجب٣ٮ اٛزغبهٯخ اٛقؼواء. -

 ٓو٩ع اَٰٛبهاد اٛقؼواء. -

 .اٛجـبٓبد اٛقؼواء -

 ٩اٛشوٗبد: ٍزض٠بهٛلإ ا٠ٛظوُٰخ اٛقلٟبد 

 :ٯٜٮ ٠ُٰب الأفؼو ثبٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛزؤٜخ ٩اٛشوٗبد ٛلاٍزض٠به ا٠ٛظوُٰخ رز٠ضٚ اٛقلٟبد

 ا٤َٛلاد اٛقؼواء. -

 .الأفؼو٤ٍلاد اٛز٪هٯْ  -

 ٨ٍٞ اٛقبطخ.٩الأ الأفؼولاٍزض٠به٭ ا هاً ا٠ٛبٙ -

 .ا٠ٛئشواد اٛقؼواء -

 . اَٜٛن الائز٠ب٣ٰخ اٛ٘وث٪٣ٰخ -

 ٙ٪اكاهح الاط : 

 اٛظ٤بكٯْ ا٠ٛبٰٛخ اٛقؼواء. -

  .ط٤بكٯْ الاٍزض٠به اٛقؼواء -

 ط٤بكٯْ اٛ٘وث٪١. -

 اٛزب٢ٰٟ : 

 .الأفؼواٛزب٢ٰٟ  -

 اٛزب٢ٰٟ هٜٮ اٛ٘وث٪١. -

 :اٌخضشاء اٌظٍشفخ -2/2

اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ ٢ٟ فلا٨ٛب اٛٮ ر٪ُٰو ٜٛظٰوُخ ٯَوٮ  علٯلاً ارغب٧بًر٠ضٚ اٛظٰوُخ اٛقؼواء 

٠ٗب ٛشوٗبد اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ ٤ٟقِؼخ اٛ٘وث٪١ أ٩ اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ   الأع٤ٟٚقِغ اٛزِٜ٘خ ٩ؿ٪ٯٚ 



489 
 

٢ ٟئٍَبد ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ اٛج٤٪ٕ ثز٠٪ٯٚ ثولٟب أكا٣ذ اٛولٯل ٟك٨ود اٛظٰوُخ اٛقؼواء 

ب كُن ا٠ٛغز٠ن ا٠ٛل٣ٮ ٩ٗنٖٛ ا٠ٛئٍَبد ٠اٛجٰئخ ٩ا٠ٛغز٠ن، ٟماد اٛؼوه اٛجبٛي ه٬ٜ اٛشوٗبد 

ؼٌ٪ؽ ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ٢ٟ أعٚ اكٟبط ٠ٟبهٍخ اٛ ًٰو ا٨ٛبكُخ ٜٛوثؼ ُٮ ٟقزَٜ أ٣ؾبء اٛوبٛٞ ا٬ٛ

 ٠ٛقزَٜ اٛشوٗبد ٩ر٤٪م أ٣شـخ اٛشوٗبد الإٓواعاٛز٠٪ٯٚ، ٩ ثواٟظاٛجٰئٰخ ُٮ  هزجبهادالإ

 ه٢ أه٠ب٨ٛب.زغبهٯخ ٯئٗل َٟئ٪ٰٛخ اٛج٤٪ٕ اٛ اٰٛ٪ٰٟخ ه٬ٜ ٣ؾ٪

 : تؼشٌف اٌظٍشفخ اٌخضشاء -2/2/1

ٔل٨ٟب اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء  ٛو٠لائ٨ب  اٛنٯ٢ ٯواه٪١ ر٧ٮ هجبهح ه٢ ا٤٠ٛزغبد ٩اٛقلٟبد اٛزٮ 

، ص: 2023ٍ اٛوبٟخ ٠ٜٛغز٠ن  )٠ٍٜب١، ُٮ أه٠ب٨ٛٞ ٛزؾْٰٔ الأ٧لا الإعز٠بهٮالأصو اٛجٰئٮ ٩

رَز٠ل ٨٤ٟب اٛزٮ اٛقؼواء  : ٧ٮ ش٘ٚ ٢ٟ أش٘بٙ اٛج٤٪ٕ ٠ٗب رووٍ اٛظٰوُخ اٛقؼواء. (70

رو٠ٚ هٜٮ رؾ٢َٰ اٛجٰئخ ٣شـخ هئَٰٰخ أاٛل٩ٛخ رؾْٰٔ اٛولٯل ٢ٟ اِٛ٪ائل اٛجٰئٰخ، ٩ؽٰش رٔلٝ 

ويٯي ٘جٰوح ٩راٛٓزظبكٯخ اٛشبٟٜخ ػ٢٠ ثواٟظ اٛز٠٤ٰخ الإالاٍزوارٰغٰبد ا٠ٛظوُٰخ ٩رـ٪ٯو

٧ٮ هجبهح ه٢ ا٠ٛئٍَبد ا٠ٛبٰٛخ : ٩اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء .(2021، اٛظلٯٔخ ٜٛجٰئخ )هٰٓخ ا٠٠ٛبهٍبد

اٛـبٓخ ٟشو٩هبد اٛز٠٪ٯٚ ُٮ ر٠٪ٯٚ  ٍزقلاٝا٦ ٩ٍزِبكح ٤ٟٛلإ ا٠ٛقزِٜخ اٛزٮ رَزقلٝ اٛز٠٪ٯٚ اٛوبٝ

٤ٟقِغ اٛزِٜ٘خ ٩ؿ٪ٯٚ ر٪ُو اٛلهٞ ا٠ٛبٛٮ  ٟقزٜـخأ٩هبٟخ ٰخ ا٤ٛلِٰخ ٧٩ٮ ٟئٍَبد ر٠٪ٯٜ

ث٪١ ٢ٟ فلاٙ الاٍزِبكح ٢ٟ اٛز٠٪ٯٚ اٛوبٝ ٩هجو ٠ٛشو٩هبد اٛـبٓخ ا٤ٛلِٰخ ٤ٟقِؼخ اٛ٘و الأعٚ

 اٛقبطخ ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛوبٟخ ٜٛل٩ٛخ.  ٍزض٠بهاد لإٰٛبد ٟبٰٛخ ٟقزِٜخ ٛغنة اآٍزقلاٝ ا

 آٌٍبد اٌظٍشفخ اٌخضشاء:  -2/2/2

 رجبم ه٠ٰٜبد اٛظٰوُخ اٛقؼواء ٩مٖٛ ه٢ ؿوٯْاٛٔل ثلأد اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ؽ٪ٙ اٛوبٛٞ ُٮ 

اٛقؼواء ا٠ٛز٤٪هخ ٩الأ٣شـخ اٛغلٯلح ُٮ ٧نا ا٠ٛغبٙ رج٬٤ ٟغ٠٪هخ ٟز٤٪هخ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد 

 :ض آٰٛبد اٛظٰوُخ اٛقؼواء ٠ٗب ٯٜٮ٩ُٮ ٧نا ا٨٤ٛظ ٯ٢٘٠ رٜقٰ، (2012 ،)ه٠و

 ٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ.ا٠ٛقزِٜخ  ا٠ٛظوُٰخ  ٩اٛقلٟبد رؾلٯش اٛو٠ٰٜبد 

 اٛقؼواء. ا٠ٛظوُٰخ  ٩اٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخ، رظ٠ٰٞ ٟغ٠٪هخ علٯلح ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد 

  ثب٤َٛجخ ٠ٜٛئٍَبد ا٠ٛقزِٜخالأفؼوَئ٪ٛخ ه٢ أ٠٧ٰخ اٛز٠٪ٯٚ ٠اٛر٪هٰخ ٩رلهٯت اٛغ٨بد . 

 ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛوبٟخ ا٠ٛظوُٰخ ٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ  ٩اٛقلٟبد رؾلٯش اٛو٠ٰٜبد. 

 هلح رلاثٰو ٢ٟاٛزغبهٯخ اٛقؼواء  ا٤َٛ٪اد اٰٜٜٛٔخ ا٠ٛبػٰخ، ارقند اٛج٤٪ٕ  فلا٩ٙ

، اٍزٌلاٙ أٟضٚ ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخاٛ٘وث٪١ ٩رؾ٢َٰ اٍز٨لإ  ٩اٍزٌلاٙ  أعٚ رٰٜٔٚ ا٣جوبصبد
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٩اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ ٠ٜٛئٍَبد ه٬ٜ أٌٍ ٩ٟوبٯٰو  ٠ٟب ٯٔزؼٮ اهبكح ٧ٰٜ٘خ ٜٛو٠ٰٜبد ا٠ٛظوُٰخ

 ٛزؾْٰٔ الأ٧لاٍ اٛوبٟخ. علٯلح طلٯٔخ ٜٛجٰئخ

  :(2015 ،اٌغؼٍذ) ٕتدبد اٌظٍشفخ اٌخضشاءِ -2/2/3

  :ا٠ٛجب٣ٮ اٛقؼواء 

 ٜٛجٰئخ طلٯٔخ ٟجب٣ٮ ا٣شبء ه٠ٰٜخ٩رشٰو ا٬ٛ  ا٠َٛزلاٟخ، الأث٤ٰخٯٔظل ثب٠ٛجب٣ٮ اٛقؼواء  

ا٠ٛ٪اهك اٍزقلاٝ  ُٮ هبٰٛخ ثٰئٰخ ِٗبءح ماد ه٠ٰٜبد ٩اٍزقلا٧ٝلاٍ اٛجٰئٰخ ، رؾْٔ الأ

 ٩اٛزشٌٰٚ رظ٠ٰٞ ا٨ٰٛ٘ٚ اٛج٤بئٮ٩ ا٠ٛ٪ٓن رؾلٯل ثلاٯخ ٢ٟ  اٛج٤بء، ؽٰبح ك٩هح ا٠ٛقزِٜخ ؿ٪ٙ

٩رؾْٰٔ اٛز٘بٟٚ ُٮ ٧ن٥  .٩اٛزوؽٰٚ ا٨ٛلٝ ُٮ ؽبٛخ ٩ؽز٬ اٛزوٰٟٞ ٩اٛظٰب٣خ،ٗنٖٛ ٩

 ا٠ٛغز٠وبد ه٢ ُؼلا ا٠ٛ٪اؿ٢ٰ٤ طؾخ ُٮ ؽ٠بٯخ اٛقؼواء ا٠ٛجب٣ٮ ك٩ه ٟن ا٠٠ٰٛياد

 .ث٨ب ا٠ٛؾٰـخ ا٠ٛؾٰٜخ

 ه٠ٰٜبد ٟظوُٰخ ًٰو ٩هٰٓخ : 

 ٩اٛقييلٟبد ًٰواٛ٪هٰٓييخا٠ٛبٰٛييخ  ا٠ٛوييبٟلاد اٍييزقلاٝ اٛقؼييواء اٛظيٰوُخ  رويٯيي  -

ٚ  (الإ٣زو٣ذهجوا٠ٛظوُٰخ ٩ا٠ٛبٰٛخ  ٚ  فيلٟبد  ٟضي اٛظيوٍ   ٩ٟب٤ٰٗيبد  اٛٔظيٰوح  اٛوٍيبئ

 .)الأ٬ٛ

 علٯلح ٟغ٠٪هخ رظ٠ٰٞ ٯزٞ: اٛقؼواء  اٛغلٯلح ٩اٛقلٟبد  اٛولٯل ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد رظ٠ٰٞ -

 اٱصيبه  ٟي٢  الإٟ٘يب١،  ٓيله  اٛؾيل،  اٛي٬  ر٨لٍ اٛزٮ" اٛقؼواء" ٩اٛقلٟبد ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد

  .٧لاٍ اٛ٪ؿ٤ٰخ٩رؾْٰٔ الأ، ا٠َٛزلاٟخ اٛز٠٤ٰخ رويٯي ٢ٟ أعٚ اَٜٛجٰخ

 اٛقؼواء اٛجـبٓبد : 

 زشغٰن٠ٜٜٛٛغز٠ن  ا٠ٛٔلٟخ ا٤٠ٛزغبد أ٧ٞ اٛقؼواء ٢ٟ ٩الائز٠ب١ اٛقظٞ ثـبٓبد روزجو -

ُيٮ  رِيٮ   ٟظي٠٠خ  ثـبٓبد ٧٩ٮ هجبهح ه٢  اٛقؼواء اٛظٰوُخ ٩اٛزـ٪ٯوهٜٮ ه٠ٰٜبد

ٙ  اٛجٰئٰيخ ٟي٢   الأ٣شيـخ  ٛيلهٞ ا٠ٛٔيبٝ الأ٩ٙ    ًٰيو  ٤٠ٜٛل٠يبد  رجيوم  ٣َيجخ  رقظيٰض  فيلا

 .الائز٠ب٣ٰخ اٛجـبٓخ طبؽت ٓبٝ ث٨ب ه٠ٰٜخ ٟظوُٰخ ٗٚ ٢ٟ  % 0.05 رَب٫٩ اٛؾ٘٪ٰٟخ

 ٚالأفؼو اٛؤبه٭ اٛز٠٪ٯ: 

 رٌٔلٝ اٛزٮ اٛزِٜ٘خ ٩ٯؼ٢٠ ٜٛو٠لاء اٛؾظ٪ٙ هٜٮ اٛز٠٪ٯٚ اٛؤبه٭ اٛٔو٩ع ٤ٟقِؼخ

 اٛ٪اهكاد ٢ٟ اٛؾل ا٬ٛ ٯئك٫ ٠ٟب "ا٤ٛلِٰخ اٛـبٓخ م٩" شواء ٤ٟيٙ ٯوٯل١٩   اٛنٯ٢ ٜٛو٠لاء

  .أ٤ٟب ٠ٜٛشزوٯ٢ ٩أٗضو أٍوم ثش٘ٚ ا٠ٛوبٟلاد ار٠بٝ اٛ٪هٰٓخ ٩ٯؼ٢٠ ٩ا٤ِٛبٯبد
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 فؼواء رؾزٰخ ث٤ٰخ: 

 ع٪كح ماد ٜٛجٰئخ طلٯٔخ رؾزٰخ ث٤ٰخ ٩ع٪ك اٛقؼواء ٯَزلهٮ مٖٛ اٛظٰوُخ ٣ؾ٪ اٛز٪ع٦ 

 ٟغ٠٪هخ ٯ٪ُو ٣ؾ٪ ه٬ٜ اٛقؼواء اٛظٰوُخ ٓـبم ُٮ اٜٛ٪عَزٰخ الأ٣ل٠خٛزؾْٰٔ  هبٰٛخ

 اٛج٤ٰخ٨ُن٥  .ا٤ٛلِٰخ اٛـبٓخ اٍزقلاٝ رئك٭ اٛٮ اٛزٮ اٛزؾزٰخ اٛج٤ٰخ فلٟبد ٢ٟ ٟز٘بٟٜخ

 ٩ٛز٠٤ٰخ فبص ثش٘ٚ ٩طؾٰخ ٣لِٰخ ٛجٰئخ اٛؼو٩هٯخ اٛو٤بطو رؾْٰٔ رؼ٢٠  اٛزؾزٰخ

 ٤ٟشآد ٟضٚ ثٰئٰخ، ٟشبهٯن ٛز٠٪ٯٚ اٛظٌو ٟز٤ب٧ٰخ اٛٔو٩عاطلاه هبٝ، ثش٘ٚ َٟزلاٟخ

  .، ٩مٖٛ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخاٛزل٩ٯو اهبكح ٩ٟؾـبد اٛش٠َٰخ اٛـبٓخ

 اٛقؼواء اٛظٰوُخ رؾلٯبد :  

 اٛظٰوُخه٠ٰٜخ  رِوٰٚ كٚ ُٮ اٛج٤٪ٕ، ٨ب٨ر٪اع اٛولٯل ٢ٟ اٛظو٪ثبد اٛزٮ ٓل ٯ٪عل

 ٠ٗب ٯٜٮ: رؾلٯل٧ب ٯ٢٘٠ اٛزٮ ٩الأهجبء اٛزؾلٯبد ثوغ ٩ٗنٖٛ ؼواء،اٛق

ه٬ٜ  اٛؾِبف ٛٞ رَزـٰن اما ا٠َٛوخ ُٔلا١ فـو اٛج٤٪ٕٟ٪اع٨خ : ا٠َٛوخ ٟقبؿو -

 .ٜٛجٰئخ اٛظلٯٔخ ا٠ٛشو٩هبد ٩ر٠٪ٯٚ الأفؼو ٍزض٠بهالإ ُٮ ٟشبهٗز٨ب

 . ُٮ اٛج٤٪ٕ  اٛزشٌٰٚ ر٘بَٰٛاهرِبم  -

 اٛجشو٫ اٛو٤ظو رؾلٯبد: 

 ا٬ٛ "اٛقؼواء " اٛج٤٪ٕمٖٛ اؽزٰبط  رـجْٰ اٛظٰوُخ اٛقؼواء ُٮ اٛج٤٪ٕ ٯئك٭

 .ٜٛو٠لاء ثؤهٜٮ ع٪كح  اٛقلٟبد ا٠ٛبٰٛخُؼٚ أ  رٔلٯٞ ٛؼ٠ب١ ٩ا٨٠ٛبهح اٛقجوح م٩ ا٠ٛ٪ك٢ِٰ

 : اٌخضشاء  اٌظٍشفخ ِٚجشساد  اعجبة -2/2/4

 ٧ٮ الاؽلاس أثوى٧ن٥ ٢ٟ٩ اٛقؼواء، اٛج٤٪ٕ  ٣شبءا ا٬ٛأكد  اٛزٮ ؽلاسالأ ٯ٪عل اٛولٯل ٢ٟ

  :(2022، ؽ٢َٰ)

 .ا٠ٛبٰٛخ الأىٟخ -

 .اٛ٘وث٪١ أَٰٗل صب٣ٮ ا٣جوبصبد ثَجت ا٤٠ٛبؿ رٌٰو -

 .ٍوبه اٛجزو٩ٙ اهرِبم أ -

 .اٌٛناء اٛوب٠ٰٛخ أىٟخ -

 .ا٠ٰٛبح ا٠َٛز٠وح أىٟخ -

 ا٠ٛن٧ٜخ. اٛظ٤بهٰخ اٛزـ٪هاد -

 .ٗ٪ه٣٩ب أىٟخ -
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 : الأخضشٚس اٌجٕٛن فً دػُ اٌتًٌّٛ د -2/2/5

٩ع٪ك  ٩ٟن، 1840ا٬ٛ  ٢ٟ1760  فلاٙ اِٛزوح ثوٯـب٣ٰب ٬ُ اٛظ٤بهٰخ اٛض٪هح ٟن ؽل٩س 

 اٛزـ٪ه اٛظ٤به٬ ٟن ، ٩فٰوحاِٛزوح الأ ٬ُ ٩ثبٛزؾلٯل ،ثش٘ٚ هبٝ اٛجٰئخ  ه٬ٜ ٩اػؾخ رؤصٰواد

، اٛقـ٪هثبٌٛخ  ا٠ٛشٜ٘خ أطجؾذ ،ٟضٚ اِٛؾٞ ٤٠ٜٛبؿ ٟؼوح ا٣زبعٰخ ٩ٟ٪اك ٍجٚ ٩اٍزقلاٝ اٛوب٬٠ٛ

٠ٟب أك٭ اٛٮ ثش٘ٚ فبص، ٨ٛ٩ب رؤصٰو ثش٘ٚ ٟجبشو هٜٮ اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ اٛوبٝ ٩اٛ٘بئ٤بد اٛؾٰخ  

٩مٖٛ ٠ٜٛؾبُلخ هٜٮ  ٜجٰئخٛ اٛظلٯٔخ ا٠ٛشو٩هبد ر٠٪ٯٚ ا٬ٛ اٛوب٬٠ٛ ا٠ٛظو٬ُ اٛٔـبم ٥بارغ

 ٢ٟ رٜٔٚ اٛز٬ ،اٛزٮ ٨ٛب ربصٰو هٜٮ ا٤٠ٛبؿ اٌٛبىٯخ ٣جوبصبدالإ ٛقِغ٩اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ ثش٘ٚ هبٝ 

 ٯخ الإٓزظبك ا٠ٛشو٩هبد ٧ن٥ ٬ُ رشغٰن ٟؾ٪هٯبً ك٩هاً  اٛج٤٪ٕ رٜوت ؽٰش ا٤٠ٛبؿ، رٌٰواد

 ه٬ٜ اٛج٤٪ٕ ٩ٗنٖٛ اٍزؾ٪ام ٍ٪اّ اٛوب٠ٰٛخ،ُٮ الأ ٣زشبهالإ ٬ُ ا٤٠ٛبؿ ه٬ٜ ٜٛؾِبف اٛلاه٠خ

 اٛ٘ضٰو ٢ٟ اٛزَٰٰواد ٤ٟقِؼخ ٢ٟ اٛج٤٪ٕ رٔل٦ٟ ٠ٛب ٩٩ُٔبً ،اٛوب٠ٛٮ  اٛز٠٪ٯٚ ٢ٟ الأٗجو ا٤ٛظٰت

 اٛقؼواء. ا٠ٛشو٩هبد ٧ن٥ ٢ٟ اٛزغبهٯخ ا٠ٛيٯل  اٛج٤٪ٕ اِٛ٪ائل ٠ٗب رَزٔـت

ا٬ٛ  ا٠ٛظوٯخ رغ٨ذ اٛج٤٪ٕافٰوح اِٛزوح الأفلاٙ  ا٠ٛظو٫ ا٠ٛظو٬ُ ٟب ثب٤َٛجخ ٜٛٔـبم أ

 ،ز٠٪ٯٰٜخ اٛقؼواءاٛ ا٠ٛشو٩هبد ر٠٪ٯلاد ٟؾِلخ ٠٣٪، ٩ٛلهٞ ؿ٠٪ؽخ فـؾ ر٤ِٰن

 .٩اٛجٰئخ  ا٤٠ٛبؿ ه٬ٜؽِبكب الأٗضو  ٩ا٠ٛشو٩هبد

ا٤ٛلِٰخ ٜٛؾِبف هٜٮ  اٛـبٓخ ٛلهٞ اٛز٠٪ٯٚ ر٪ُٰو رو٬٤ اٛز٬ اٛقؼواء اٛظٰوُخ كهٞ أ٩١

 اٛقؼواء  اٛظٰوُخ ١أ ؽٰش ٟجبشوح، ه٠ٰٜخ ؽٜ٪ٙ ا٬ٛ ٯؾزبط اٛجٰئٰخ ا٠ٛشو٩هبد ٩ر٠٪ٯٚ ،ئخاٛجٰ

اٛوُبهٮ ) ا٠ٛٔجٜخ اِٛزوح فلاٙ ٜٛج٤٪ٕ ا٠ٛظو٫ ا٠ٛوٗي٫ اٛج٤ٖ رٰٰٔٞ ٟوبٯٰو ٢ٟ عيءاً ر٘٪١ ٓل

  .(2019، فو٩١٩آ

 : اءاٌّششٚػبد اٌخضشتًٌّٛ اٌذٚس اٌزي تمَٛ ثٗ اٌجٕٛن اٌّحٍٍخ ٚاٌؼبٌٍّخ تدبٖ  -2/2/6  

 اٛج٤ٖ الا٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ : 

ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء ٨٤ٟ٩ب  ٓلٝ اٛج٤ٖ الا٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛجبكهاد ٛز٠٪ٯٚ -

 : ٟب ٯٜٮ

٠ٛز٤ب٧ٰخ ا٠ٛشو٩هبد ا الا٬ٜ٧ ثٰي٣ٌٰ ٧٪ ٤ٟزظ أؿ٦ٜٔ اٛج٤ٖ الأ٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ ٛلهٞ -

ٯخ  ا٠ٛقزِٜخ ٧٩ٮ اٛيهاهخ، الإٓزظبكاٛوبٟٜخ ثبٛٔـبهبد  علاً ٩اٛظٌٰوحاٛظٌو

اٛظ٤بهخ، اٛقلٟبد ، اٛزغبهح  ٢ٟ فلاٙ ر٠٤ٰؾ ثواٟظ ائز٠ب٣ٰخ ٟزقظظخ ٠ٛغ٠٪هخ 

ٯخ ، ٢ٟ فلاٙ رٔلٯٞ ر٨َٰلاد ثشو٩ؽ َٰٟوح ٩ُبئلح ٠ٰٟيح ثؾل الإٓزظبك٢ٟ الأ٣شـخ 

https://www.youm7.com/story/2024/1/3/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D9%80160%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-60-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA/6435618
https://www.youm7.com/story/2024/1/3/%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%B2-%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%82%D9%88%D8%AF-%D8%A8%D9%80160%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D8%AC%D9%86%D9%8A%D9%87-%D9%85%D9%86%D9%87%D8%A7-60-%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%88%D9%86-%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9%D8%A7%D8%AA/6435618
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ـجٰوخ ا٤ٛشبؽ ث٨لٍ رٜجٰخ اؽزٰبعبر٨ب ا٠ٛقزِٜخ ٛ ُٔب٩٩ًأٓظ٬ ٜٛز٠٪ٯٚ ف٠ٌ  ٤ٍ٪اد 

ٯخ الإٓزظبك٠٣٩٪ ا٠ٛشو٩هبد ٧ٞ ُٮ رـ٪ٯو٩ٗنا اٛقلٟبد ًٰو ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رَب

 . ا٠ٛقزِٜخ

ٛزياٝ  ثب٠ٛوبٯٰو اٛجٰئٰخ ه٤ل رٔلٯٞ ر٠٪ٯٚ  فبص الإٟواهبح اٛج٤ٖ الأ٧ٜٮ ا٠ٛظو٭  -

 . وحٯخ اٛ٘جٰالإٓزظبكثب٠ٛشبهٯن 

٧ز٠بٝ اٛج٤ٖ الا٧ٜٮ ثز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛلاه٠خ ٤٠ٜٛبؿ ٩اٛجٰئخ ، ٩اٛشوٗبد ا -

 . ٩مٖٛ فلاٙ ا٤َٛ٪اد الافٰوحاٛقؼواء 

بٙ ٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ ٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛظٌٰوح اٛوبٟٜخ ُٮ ا٠ٛغكهٞ اٛج٤ٖ الأ -

هلاٍ ٩اٛضو٩ح ا٠َٰٛ٘خ ٩اٛلاع٤خ هٮ ٩اٛزظ٤ٰن اٛيهاهٮ ٩الأٛجب١ ٩الأاٛيها

 ٩اٛؾٰ٪ا٣ٰخ. 

اٍزولاك اٛج٤ٖ الأ٧ٜٮ ا٠ٛظو٭ ٛؼـ اٛولٯل ٢ٟ اٛز٠٪ٯلاد اٛغلٯلح ٬ُ ا٠ٛشو٩هبد   -

 . أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٯخ رقلٝ ٩رؾبُق هٜٮ اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ ٩رؾْٔالإٓزظبك

ٚ علٯلح ٟن اٛولٯل ٢ٟ ا٠ٛشو٩هبد اٛز٬ ثل٩ه٧ب ر٪ٰٓن اٛج٤ٖ الأ٬ٜ٧ هٜٮ هٔ٪ك ر٠٪ٯ -

رَو٬ ٛزؾ٢َٰ اٛجٰئخ ٩ا٤٠ٛبؿ ، ثبٛزوب١٩ ٟن  ٗلا ٢ٟ ٩ىاهح  اٛجٰئخ ٩اٛجزو٩ٙ ث٠ٰٔخ 

 . ع٦ٰ٤ٰٟٜ٪١  100

  ٖٟظو:ث٤ 

٬ُ رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٬ُ ٟظو ثظِز٦ أؽل اٛج٤٪ٕ ثوإٯخ َٟزٔجٰٜخ ث٤ٖ ٟظو ٯز٠زن 

٩ر٤ِٰن اَٰٛبٍخ اٛوبٟخ ا٠ٛظو٭  الإٓزظبككهٞ ٯؼن كائ٠ب ػ٢٠ أ٩ٛ٪ٯبر٦ اٛ٪ؿ٤ٰخ، ؽٰش 

 .الاٍزوارٰغٰخ ٜٛؾ٘٪ٟخُٮ ٟغبٙ اٛز٠٪ٯٚ ٩اٛز٨َٰلاد الائز٠ب٣ٰخ ٩اٛو٠ٚ هٜٮ ر٤ِٰن اٛقـخ  

ّ اٟي٢ فيلاٙ     اٛـبٓيخ  لأ٣ل٠خ ا٣٩ٰواً ٟظو ٩ ث٤ٖر٪ٰٓن  - ٚ  رويب١٩  رِيب  ٟشيبهٯن   ٛز٠٪ٯي

ٚ  2014 ٣ي٪٠ُجو  23 اٛٔيب٧وح  ٩ا٠ٛزغيلكح  اٛغلٯيلح  اٛـبٓيخ   اٛـبٓيخ  أ٣ل٠يخ  شيواء  ٛز٠٪ٯي

 أ٩ٙ ٰٛظيجؼ  اٛـبٓخ لأ٣ل٠خ ٣٩ٰواا ٟن ثبٛزوب١٩ ٩ٓبٝ ا٠ٛجبكهح أفن ٤٧ب ٢ٟ٩ اٛش٠َٰخ،

 ٩فبطخ ٩ا٠ٛزغلكح، اٛغلٯلح ثواٟظ اٛـبٓخ  ر٠٪ٯٚ فلٟبد ٜٛو٠لاء ٯٔلٝ ٟظو ُٮ ث٤ٖ

ٌ  ث٠يب  ثبٛغ٠يب٧ٰو  ا٠ٛورجـيخ  اٛظي٤بهبد  ٟي٢ أٗضيو   أ٨٣يب  ثبهزجيبه  اٛش٠َيٰخ  اٛـبٓخ  ٯي٤و٘

 ٗبُيخ  ُيٮ  ا٠ٛقزِٜيخ   شيوائؼ ا٠ٛغز٠ين   ٗبُيخ  ٩َٟيب٣لح  رشيغٰن  هٜي٬  اٯغيبثٮ  ثشي٘ٚ  
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 اٛش٠َيٰخ  اٛـبٓيخ  ٟشو٩هبد ٟقزَٜٛز٠٪ٯٚ  ٟبٰٛخ  ٟجبٛي ٟظو ث٤ٖ هطل ٟزـٜجبر٨ب،

 ِٛزوح اٛٔبكٟخ. ا فلاٙ ٩اد ٰٟغب اَٛ 15 ا٬ٛ اَٛ 12 ٢ٟ ر٪ٰٛل ُٮ ؿجٔب ٛقـخ اٛل٩ٛخ

ٰٟٜيبه   30 ٟي٢  أٗضيو  ٟظيو  ُيٮ  اٛش٠َٰخ اٛـبٓخ َٛ٪ّ ا٠ٛز٪ٓوخ ٍزض٠بهاد الإاع٠بٛٮ  -

ٚ  ٟي٢  ا٠ٛـو٩ؽيخ  ٜٛقـخ ؿجٔب ع٦ٰ٤  ٩ا٠ٛزغيلكح،  اٛغلٯيلح  ٩اٛـبٓيخ  ٩ىاهح ا٨٘ٛوثيبء  ٓجي

 .ٟظو ُٮ ا٠ٛظوُٮ اٛٔـبم ٢ٟ ٗجٰوح ا٨ٍبٟبد ٟب ٯزـٜت ٧٩٪

ٝ  اٛٔيوع  ٠ٰٓيخ  ٟي٢  عيء ه٬ٜ ٜٛؾظ٪ٙ اٛل٬ٛ٩ اٛج٤ٖ اٛزِب٩ع ٟن -   200 ث٠ٰٔيخ  ا٠ٛٔيل

 .ا٠ٛٔجٜخ ٤ٍ٪اد 5 اٙ فلاٙ ٰٟٜبه ك٩لاه

 خ اٌخضشاء: ٍك إٌّتدبد اٌّبٌٍبد تغجٍآٌ -2/2/7

اٛز٬ روزجو ٩رويٯي٥، رز٪ُو ع٠ٜخ ٢ٟ اٱٰٛبد  الأفؼو٢ٟ أعٚ اٛز٢٘٠ ٢ٟ رـجْٰ اٛز٠٪ٯٚ 

ً، ر٨لٍ ا٬ٛ روجئخ هأً ا٠ٛبٙ ٩اٍزقلا٦ٟ ُٮ كهٞ ٟقزَٜ ٟغبلاد اٛز٠٪ٯٚ ؽلٯض٦ ٣َجٰبً 

 .(2021ٍّخ اثٛ شٕبف ؼ)ٔ الأفؼو

٧ٮ هجبهح ه٢ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ ا٤٠ٛزغبد اٛزٮ رزج٤ب٧ب اٛج٤ي٪ٕ   :خ اٛقؼواءٰا٤٠ٛزغبد ا٠ٛظوُ -

اٛزغبهٯخ ثؾٰش رَز٨لٍ ا٠ٛشو٩هبد  اٛقؼواء، ٟضٚ  ر٠٪ٯٚ ٟشو٩هبد اٛـبٓخ ا٠ٛزغلكح 

خ ٩اٛج٤ٰييخ اٛزؾزٰييخ اٛقؼييواء ٩ًٰو٧ييب ٟيي٢  ٰيي٩اٛـبٓييخ ا٤ٛلِٰييخ ٩ر٠٪ٯييٚ ا٠ٛشييو٩هبد اٛيهاه

ُٮ ا٤ٛلبٝ ا٠ٛظوُٮ ا٬ٛ ر٪ؽٰيل اَٰٛبٍيبد    الأفؼوشبهٯن اٛقؼواء. ٩ٯؾزبط اٛز٠٪ٯٚ ا٠ٛ

، ٩ري٪ُٰو اٛزيلُٔبد   الأفؼيو ٩ٟوبٛغخ اٰٛٔ٪ك ا٠ٛظيوُٰخ اٛزيٮ ر٪اعي٦  ٟشيو٩هبد  اٛز٠٪ٯيٚ      

، ٩رٰٜٔٚ ٩رٌـٰخ ا٠ٛقبؿو ا٠ٛزؤٜخ ثب٠ٛشو٩هبد اٛقؼيواء ٟي٢   الأفؼوا٤ٛٔلٯخ ٛلإٍزض٠به 

ٛزٜجٰييخ  الأفؼييوٯخ اٛز٠٪ٯييٚ هٍييز٠وااو٩ع ث٠ييب ٯؼيي٢٠ فييلاٙ رويٯييي ٤ٟل٪ٟييخ ػيي٠ب١ اٛٔيي

 .  ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء

ٯزٞ ٨ُٰب ؿيوػ" اَٛي٤لاد اٛقؼيواء    ٧ٮ هجبهح  أٍ٪اّ ٟبٰٛخ  :الأفؼوأٍ٪اّ هأً ا٠ٛبٙ  -

اٛزٮ رول ٣٪م ٢ٟ ا٤َٛلاد، ٩هبكح ر٘٪١ ٧ن٥ ا٤َٛلاد ٟوِب٥ ٢ٟ اٛؼوائت ٛزشيغن ر٠٪ٯيٚ   "

٩رٰٜٔٚ ٣َجخُ  اٛزٜي٪س، ٨ُيٮ ٍي٤لاد     اٛجٰئخ الإٍزض٠به ُٮ اٛشوٗبد  اٛزٮ ر٨زٞ ثبٛؾِبف ه٬ٜ 

الأٟييي٪اٙ ٠َٛيييب٣لح  ٧ن٥ اَٛييي٤لاد ٛزوجئيييخ ، ٩رظيييلهٍيييزض٠بهاد اٛظيييلٯٔخ ٜٛجٰئيييخ ؾ ثبلإريييورج

 . اٛجٰئٰخ٪١ ئ٤٠ٛبؿ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛزؤٜخ ثبٛشا٠ٛشبهٯن  اٛقبطخ ثب

رٔي٪ٝ ٧يين٥ اٛظيي٤بكٯْ الإٍيزض٠بهٯخ اٛقؼييواء ثيي٤ٌِ ٟجييبكة   اٛقؼييواء: ٍييزض٠به الإْ ٯطي٤بك  -

ُيواك   هجيبهح هي٢ ٣ليبٝ ٯَي٠ؼ ٠َٜٛيزض٠وٯ٢ ٟي٢ الأ       . ٩اٛظي٤بكٯْ اٛوبكٯيخ   اٛظي٤بكٯْ اٛوبكٯيخ  
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ٟي٢ ٓجيٚ َٟزشيبه٭     ريلاه  ُٮ ٟغ٠٪هخ ثواٟظ اٍيزض٠بهٯخ   جبلإٍزض٠به ٩الإشزوإ ٩اٛشوٗبر

٩ثؤٓييٚ  هثييبػ،الأٟزقظظيي٪١، ٛزؾٰٔييْ أهٜيي٬ ٣َييجخ ٤٘٠ٟييخ ٟيي٢  ٟيين  اٍييزض٠بهً  ثبلاشييزوإ 

  كهعيخ ٟي٢ ا٠ٛقيبؿو، ٠ٗيب روزجيو ث٠ضبثيخ ٩ٍيٰٜخ ٛزغ٠ٰين الإٍيزض٠بهاد اٛظيٌٰوح ثٌيوع            

 . ا٤٠ٛبٍت ر٪ك٨ِٰب ُٮ أك٩اد اٍزض٠بهٯخ ٟقزِٜخ ٛزولٰٞ اٛوبئل

 : الأخضش اٌتًٌّٛ دػُ فً اٌؼشثً إٌمذ دٚس طٕذٚق  -2/2/8

ّ  ك٩ه ٯزجٜ٪ه - ٞ  ؽوطي٦  ُيٮ  اٛووثيٮ  ا٤ٛٔيل  طي٤ل٩ ا٤ِٰٛيخ   ٩ا٠ٛشي٪هح  اٛيلهٞ  رٔيلٯٞ   هٜي٬  اٛيلائ

 ث٨ييلٍ ٩ا٤ٛٔلٯييخ ٯخ ٩ا٠ٛبٰٛييخ الإٓزظييبك الإطييلاؽبد اؿييبه ُييٮ ٛييل٩ٙ الأهؼييبء، 

٨يب  ٨ر٪اع اٛزيٮ  اٛزؾيلٯبد   ر٤يبٟٮ  ٩ٟين  اٛووثٰيخ   ا٤٠ٛـٔيخ  ُيٮ  ا٠ٛيبٛٮ  رويٯيالاٍيزٔواه 

 ع٨٪ك رؼبُود ا٤٠ٛبؿ رٌٰواد٩اٛـجٰوٰخ  اٛ٘٪اهس ٨٤ٟ٩ب ،اٛوب٠ٰٛخ ٩اٛووثٰخ ادالإٓزظبك

ٍ اٛيٮ   ٦ اٛز٪عي  ٣ؾي٪   اٛل٩ٙ اٛووثٰخي ٛزؾِٰ اٛووثٮ ا٤ٛٔل ط٤ل٩ّ  ا٠َٛيزلاٟخ  اٛز٠٤ٰيخ   أ٧يلا

 : اٛغ٨٪ك ٩ا٠ٛجبكهاد ٟب ٯٜٮ ن٧٥ ٩٢ٟ، الأفؼوٯٚ ٩اٛز٠٪

 ؽ٪ٙ الإهشبكٯخ اٛوبٟخ ٢ٟ ا٠ٛجبكة ٟغ٠٪هخ 2020اٛووثٮ ُٮ هبٝ اطلاه ط٤ل٩ّ ا٤ٛٔل  -

ٝ  هٜي٬  ا٤٠ٛيبؿ ٰيخ ٩رٌٰو اٛـجٰو ٟين ريلاهٰبد اٛ٘ي٪اهس    اٛج٤٪ٕ ا٠ٛوٗيٯخ روبٟٚ ِٰٰٗخ   ا٤ٛليب

 ا٠ٛبٛٮ ا٠ٛظوُٮ ٩الاٍزٔواه

 اٛ٘ي٪اهس  ا٠ٛزؤٜيخ ث٠قيبؿو   ٩الأ٩هاّ اٛلهاٍيبد  ٟي٢  اٛولٯل  اٛووثٮ ا٤ٛٔل ط٤ل٩ّ أطله -

 ضرقظٰ ا٬ٛ اػبُخ ٜٛظ٤ل٩ّ، ٠٪ٓن الإٛ٘زو٣٩ٮبٛث ا٤٠ٛش٪هح ا٤٠ٛبؿ، واد٩رٌٰ اٛـجٰوٰخ

ُٮ  ا٠ٛبٛٮ الاٍزٔواه رٔوٯو ػ٢٠ خ،اٛـجٰوٰ ٩اٛ٘٪اهس ا٤٠ٛبؿ ٟقبؿو رٌٰواد ؽ٪ٙ ُظٚ

 .اٛووثٰخ اٛل٩ٙ

 ٛزويٯي  د، اٛٔلها ٩ث٤بء اٛزلهٯت  ٟو٨ل ُٮ اٛو٠ٚ اٛزلهٯجٰخ ٩٩هُ اٛل٩هاد ٢ٟ هلك هٔل -

ٕ  ٨ٟبهاد اٛويب٢ٰٜٟ ُيٮ   ٙ  ُيٮ  بٰٛيخ  ا٠ٛ ٩٩ىاهاد ا٠ٛوٗيٯيخ  اٛج٤ي٪  اؿيبه  ُيٮ  ،وثٰيخ اٛو اٛيل٩

 .ا٤٠ٛبؿ رٌٰواد٩ اٛـجٰوٰخ اٛ٘٪اهس ٟن ثبٛزوبٟٚ اٛقبطخ ا٨٠ٛبهادرٌيٯي 

 ٣ؾي٪ ا٠ٛشيبهٯن   الإٯيواكاد   ٩ر٪عٰي٦ ٧ين٥   اٛ٘وثي٪١،  د ٤ٟزغيب  هٜي٬  اٛؼيوائت  ُيوع  -

 .اٛقؼواء

 الدراشة الميدانية: : ثالجاً

ط اٛغيء اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ ٢ٟ فلاٙ اٍزقلاٝ الأٍبٰٛت الإؽظبئٰخ ٩ا٠٤ٛيبم ر٤ب٩ٙ اٛجبؽضب١ ُٮ ٧نا 

ّ ا٠ٛلائ٠يييخ ٛزؾٰٔيييْ أ٧يييلاٍ اٛلهاٍيييخ  ٩اٛضجيييبد لأٍيييئٜخ ٓبئ٠يييخ  ، ٩ريييٞ الاهز٠يييبك هٜيييٮ  افزجيييبه اٛظيييل
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ٟ ثؤ٧لاٍ اٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ، صٞ ُيو٩ع اٛلهاٍيخ  ، ٩ٯجلأ ثبٛزووٯَ الاٍزٔظبء غز٠ين ٩ه٤ٰيخ   ، ٩رؾلٯيل 

، ٩اٛزييٮ رز٠ضييٚ ُييٮ الأٍييبٰٛت الإؽظييبئٰخ   اٛزؾٰٜييٚ الإؽظييبئٮ عييواءاد ٩أك٩اد، صييٞ ه٠ييٚ ااٛلهاٍييخ

، الإؽظييبئٰخ اٛ٪طيِٰخ ٛو٤ٰييخ اٛلهاٍييخ ا٠َٛيزقلٟخ اٛزييٮ أرجو٨يب اٛجبؽضييب١، ٩ر٤يب٩ٙ اٛجبؽضييب١ اٛزؾٜيٰلاد     

٩رؾٰٜٚ الاهرجبؽ ٩الا٣ؾلاه، ٩مٖٛ ٛزؾلٯل ٠ٍبد ِٟوكاد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٩اٍزقلاص ا٤ٛزبئظ ٩اٛزوْٰٜ 

 Statistical Packageٛؾييٝ الإؽظيبئٰخ ٜٛوٜي٪ٝ الاعز٠بهٰيخ )    فلاٙ اٍيزقلاٝ ثو٣يبٟظ ا   ه٨ٰٜب، ٢ٟ

for the Social Sciences – SPSS, V: 25) ؽضيب١ ر٤يب٩ٙ ٧ينا اَٛٔيٞ ٟي٢ فيلاٙ       ، ٩ٯ٠٘ي٢ ٜٛجب

 : رٮالأ

 :أ٘ذاف اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ -3/1

أكاء اٛج٤يي٪ٕ اٛزغبهٯييخ ر٨ييلٍ اٛلهاٍييخ ا٠ٰٛلا٣ٰييخ اٛييٮ  افزجييبه ك٩ه اٛز٠٪ٯييٚ الافؼييو ُييٮ رؾَيي٢ٰ   

ا٠ٛظوٯخ كهاٍخ رـجٰٰٔخ هٜٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح، ٠ٟيب ٓيل ٯَيبهل مٛيٖ ٟزقين٭ اٛٔيواه       

ثبٛغ٨ييبد ا٠ٛقزظييخ هٜيي٬ رـيي٪ٯو اٛقييلٟبد ٩رؾٰٔييْ اٛغيي٪كح اٛشييبٟٜخ ٩ثبٛزييبٛٮ رٔييلٯٞ اٛقلٟييخ ٜٛو٠ييلاء  

زؾَيي٢ٰ اكاء اٛج٤يي٪ٕ  ثشيي٘ٚ ٯوػييٮ ٟزـٜجييبر٨ٞ ٩رـجٰييْ ه٠ٰٜييخ اٛز٠٪ٯييٚ الأفؼييو ثشيي٘ٚ ٟز٘بٟييٚ ٛ       

 اٛزغبهٯخ ٛزؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛو٠لاء ٩اٛج٤ٖ ٟوبً.

 :اٌذساعخِدتّغ ٚػٍٕخ  -3/2

 : ِدتّغ اٌذساعخ -/3/2

٩ا٠ٛ٘برت ٩الآَبٝ  ثبٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ  الإكاهاد هإٍبء٢ٟ  اٛلهاٍخٯز٠ضٚ ٟغز٠ن 

 اٛؾ٘٪ٰٟخ ٩اٛقبطخ.

 اٌذساعخ: ػٍٕخ -3/2/2

ؿجٰٔخ( ُزز٘٪١ ٢ٟ هإٍبء )٨ُٮ ه٤ٰخ هش٪ائٰخ ِٟوكح  ٩120رز٘٪١ ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ٢ٟ 

اٛج٤٪ٕ ، الآَبٝ ٩ا٠ٛ٘برت ه٬ٜ ٟقزَٜ َٟز٪ٯبر٨ٞ، ٩كبئ٨ِٞ، ٩رقظظبر٨ٞ ثِو٩م الإكاهاد

 اٛزغبهٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح.

ثز٪ىٯن ٓ٪ائٞ الاٍزٔظبء اٛقبطخ ثبٛلهاٍخ ه٬ٜ اِٛئبد ا٠َٛز٨لُخ اٛ٘زو٣٩ٰبً،  ب٩١ٓل ٓبٝ اٛجبؽض

ك٨ود فلاٙ ٢ٟ فلاٙ ٧ن٥ الاٍز٠بهح اٍزٔظبء ٗبُخ ا٠ٛشبٗٚ ٩الأٍئٜخ اٛزٮ  ب١ض٠ٗب ؽب٩ٙ اٛجبؽ

.  ؽوٯخ الإعبثخ ه٬ٜ هجبهاد اٛٔبئ٠خ٠َٜٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ  ب١، ٩ٓل روٕ اٛجبؽضالإؿبه ا٤ٛلو٭ ٜٛلهاٍخ

صٞ أهٔت مٖٛ رغ٠ٰن ٧ن٥ اٛٔ٪ائٞ ثول ا٣ز٨بء الإعبثخ ه٨ٰٜب ٢ٟ ِٟوكاد اٛو٤ٰخ. ٩ٓل ثٌٜذ اٛوك٩ك 

%( ٢ٟ ؽغٞ اٛو٤ٰخ، ٩ثبٛزبٛٮ ٧ٮ ٣َجخ عٰلح ر٠َؼ ثبفزجبه ٟل٫ 100ز٠بهح أ٭ ث٤َجخ )( ا120ٍ)
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فؼو ُٮ رؾ٢َٰ أكاء ك٩ه اٛز٠٪ٯٚ الأطلاؽٰخ ٟلفٚ ر٘بَٰٛ ا٠َٛبد ٗؤكاح أ٩ ٠٣٪مط ٰٛٔبً 

َٓبٝ ٩الاكاهاد ثبٛج٤٪ٕ ه٤ٰخ ٢ٟ ٟلٯو٭ الأكهاٍخ رـجٰٰٔخ هٜٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ 

٩ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛقظبئض اٛلٯ٠غواُٰخ ٛقظبئض اٛو٤ٰخ، ٠ؾبُلخ اٛغٰيح، اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ث

% 67.7ث٤َجخ  ٩80ٯزؼؼ أ١ ٟولٞ ا٠َٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ )أُواك اٛو٤ٰخ( ٢ٟ اٛنٗ٪ه ؽٰش ثٜي هلك٧ٞ 

 50ا٬ٛ  40خ ر٠ضٚ الإ٣بس، ٠ٗب ارؼؼ أ١ أٗضو ا٠َٛزغٰج٢ٰ أه٠به٧ٞ رزوا٩ػ ٟب ث٢ٰ ج٩ثبٓٮ ا٤َٛ

ا٠ٛبعَزٰو % ، ٩ٓل ثٜي هلك أطؾبة ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ 50ث٤َجخ  60ِٟوكح ٤ٍخ ؽٰش ثٜي هلك٧ٞ 

% ٧٩ٮ أه٬ٜ ٣َجخ ٠َٜٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ ٢ٟ ؽٰش ا٠ٛئ٧ٚ اٛو٠ٜٮ، ٩أٓٚ ُئخ ٧ٮ 37.7ث٤َجخ  65

% ، أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثب٬٠َ٠ٛ اٛ٪كِٰٮ 14ث٤َجخ  54اٛؾبط٢ٰٜ ه٬ٜ كهعخ ا٠ٛبعَزٰو ٩هلك٧ٞ 

ث٤َجخ  ِٟوكح  42ثٜي هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ  أ١ أٗضو ُئخ ٢ٟ ٟلهاء ا٠ٛ٘برت ؽٰشُٔل ارؼؼ 

% صٞ  33.3ِٟوكح ٩ث٤َجخ  40صٞ رٜز٨ب هإ٩ٍبء الآَبٝ ؽٰش ثٜي هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ  35%

، ٠ُٰ٩ب % 31.7ِٟوكح أ٭ ث٤َجخ  38رٜز٨ب هإ٩ٍبء الإكاهاهد ؽٰش ثٌٜذ هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ 

ط 25000اٛٮ  ط   1600 ٯزوْٜ ثبٛلفٚ اٛش٨و٭ ُٔل ٗب٣ذ أٗضو ُئ٦ ٧ٮ أطؾبة اٛلفٚ ٢ٟ

، ٩أفٰواً ٠ُٰب ٯزوْٜ ثبٛؾبٛخ الاعز٠بهٰخ ُٰزؼؼ أ١ %45.8ث٤َجخ  ِٟوكح أ٭ 55هلك٧ٞ ؽٰش ثٜي 

 %.66.7.4ث٤َجخ  80ٟولٞ ا٠َٛزٔظ٬ ٨٤ٟٞ ٢ٟ ا٠ٛزي٩ع٢ٰ ؽٰش ثٜي هلك٧ٞ 

 ( 4خذٚي سلُ )

 اٌخظبئض اٌذٌّٛخشافٍخ ٌخظبئض ػٍٕخ اٌذساعخ

 ا٤َٛجخ اٛز٘واه اٛو٠و ا٤َٛجخ % اٛز٘واه ُئـــــــــبد ا٠ٛزٌٰو
ٌ

غ٤
اٛ

 

 %66.7 80 روش

 ---- ---- عٕخ30الً ِٓ 

 40إًٌ الً ِٓ  30ِٓ 

 عٕخ
40 33.3% 

 %33.4 40 أٔثى
 %50 60 عٕخ 50عٕخ إ40ًٌِٓ 

 %16.7 20 عٕخ 50أوثش ِٓ 

 %100 120 الاع٠بٛٮ %100 120 الإع٠بٛٮ

ٮ
٠ٜ

ٛو
 ا
ٚ

ئ٧
٠ٛ

ا
 

 ---- ---- ِؤً٘ فٛق ِتٛعظ

ٮ
ِٰ

ك
٪ٛ

 ا
ٮ

٠َ
٠ٛ

ا
 

 %31.7 38 سئٍظ إداسح

 %35 42 ِذٌش ِىتت %29.14 35 ثىبٌٛسٌٛط

 %54.16 65 ِبخغتٍش
 %33.3 40 سئٍظ لغُ

 %16.7 20 دوتٛساٖ

 %100 120 الاع٠بٛٮ %100 120 الإع٠بٛٮ
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 ػٍى اٌجٕٛن:   اٌغجمٍخ  اٌجحث اٌؼشٛائٍخ ػٍٕخ ِفشداد تٛصٌغ

أٟب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثز٪ىٯن الاٍزجٰب٣بد هٜٮ اٛج٤٪ٕ  ُٔل ارؼؼ أ١ أٗضو اِٛئبد ٟشبهٗخ ٧ي٪ اٛج٤يٖ الا٧ٜيٮ    

% صيٞ رٜز٨يب ث٤يٖ ٟظيو ؽٰيش ثٜيي       25ث٤َيجخ  أ٭ ِٟيوكح   30ا٠ٛظو٭ ؽٰش ثٜي هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ 

ٰيش  ؽ % صٞ رٜز٨ب ا٠ٛشبه٢ٰٗ ٢ٟ ث٤ٖ الاٍي٤٘لهٯخ   18.3ِٟوكح  أ٭ ث٤َجخ  22هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ 

%، صيٞ رٜز٨يب ا٠ٛشيبه٢ٰٗ ٟي٢ اٛج٤يٖ اٛزغيبه٭        16.7ِٟيوكح أ٭ ث٤َيجخ    20هيلك ا٠َٛزٔظيٮ ٟي٨٤ٞ     ثٜي

ه٢ٰٗ ٟيي٢ ث٤ييٖ رٜز٨ييب ا٠ٛشييب% صييٞ 15ِٟييوكح أ٭ ث٤َييجخ  18اٛييل٩ٛٮ ؽٰييش ثٜييي هييلك ا٠َٛزٔظييٮ ٟيي٨٤ٞ  

% ٩افٰو أٓٚ ٣َيجخ ٟشيبهٗخ ٧ي٪     14.7ِٟوكح أ٭ ث٤َجخ  17اٛٔب٧وح ؽٰش ثٜي هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ 

 % 10.8ِٟوكح أ٭ ث٤َجخ  13ٗوٯل٭ اعوٯ٘٪ٙ ؽٰش ثٜي هلك ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ ث٤ٖ 

 ػٍى اٌجٕٛن اٌغجمٍخ  اٌجحث اٌؼشٛائٍخ ػٍٕخ ِفشداد تٛصٌغ(  5خذٚي سلُ )

 ػٍٕخ ػذد اٌؼّلاء فً اٌفشٚع  ٍِىٍخ اٌجٕه ثٍــبْ

 30 لغبع ػبَ اٌجٕه الأًٍ٘ اٌّظشي

 22 لغبع ػبَ ثٕه ِظش

 17 ػبَلغبع  ثٕه اٌمب٘شح   

 18 لغبع خبص اٌجٕه اٌتدبسي اٌذًٌٚ  

 20 لغبع خبص ثٕه اعىٕذسٌخ 

 13 لغبع خبص ثٕه وشٌذي اخشٌىٛي 

 120 خّبًٌ الإ

 

 

 

٭
و
ش٨

 اٛ
ٚ

ف
ٛل

ا
 

ج إًٌ  10000 ِٓ 

 ج15000
38 31.7% 

ٰخ
ه

٠ب
عز

لا
خ ا

ؾبٛ
اٛ

 

 %3.3 4 أػضة

ج إٌى 16000ِٓ 

 ج25000
 %66.7 80 ِتضٚج 45.8% 55

 %22.5 27 ج25000أوثش ِٓ 
 %16.7 20 أسًِ

 %13.3 16 أخشي

 %100 120 الاع٠بٛٮ %100 120 الإع٠بٛٮ

 اٌّظذس: 

 (SPSS, V: 25ِخشخبد ثشٔبِح )
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 ِتغٍشاد اٌجحث ٚأعٍٛة لٍبعٙب:  -3/3

 أعبٌٍت خّغ اٌجٍبٔبد:  -3/3/1

٩افزجبه اِٛو٩ع اهز٠ل اٛجبؽش ُٮ اٛؾظ٪ٙ ه٬ٜ اٛجٰب٣بد الأ٩ٰٛخ اٛلاىٟخ ٜٛلهاٍخ ا٠ٰٛلا٣ٰخ 

ه٬ٜ أٍٜ٪ة ا٠ٛٔبثٜخ اٛشقظٰخ ثز٪ىٯن ٓ٪ائٞ الاٍزٔظبء اٛقبطخ ثبٛلهاٍخ ه٬ٜ اِٛئبد ا٠َٛز٨لُخ 

 :اٛ٘زو٣٩ٰبً، ٩مٖٛ ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ

 أعٍٛة اٌّمبثٍخ اٌشخظٍخ: -3/3/1/1

ه٢ ؿوٯْ ا٠ٛٔبثٜخ ٟن ِٟوكاد ه٤ٰخ اٛلهاٍخ ، ٩رؾلٯل ٰٟوبك ٠ٜٛٔبثٜخ اٛشقظٰخ ٟن 

٩ الأؿواٍ ا٨٠ٛز٠خ ، ٩رٞ ٤ٟبٓشز٨ٞ ُٮ ٟ٪ػ٪م اٛلهاٍخ لاٍزـلام آهائ٨ٞ ُٮ ا٠َٛئ٪٢ٰٛ أ

٣زبئظ اٛلهاٍخ ا٤ٛلوٯخ ، صٞ ر٠ذ طٰبًخ أٍئٜخ ٓبئ٠خ الاٍزٔظبء ، ٩رؾلٯل ٰٟوبك ٛز٪ىٯن 

 .٩اٍزلاٝ الاٍزٔظبء اٛ٘زو٣٩ٰبً

 :ٛة لبئّخ الاعتمظبءأعٍ -3/3/1/2

اَٛٔٞ الأ٩ٙ ٯقض  –خ ه٬ٜ ٢ٰ٠َٓ رٞ رَٰٔٞ الاٍزٔظبء ٩ُٔبً لأ٧لاٍ ٩ُو٩ع اٛلهاٍ

ظ٬ ٨٤ٟٞ ٩ٯش٠ٚ )الاٍٞ )افزٰبه٭(، اٛغ٤ٌ، اٛو٠و، ا٠ٛئ٧ٚ اٛجٰب٣بد اٛشقظٰخ ٠َٜٛزٔ

، ٩ٯش٠ٚ اَٛٔٞ اٛضب٣ٮ الأٍئٜخ اٛو٠ٜٮ، ا٬٠َ٠ٛ اٛ٪كِٰٮ، اٛلفٚ اٛش٨و٭، اٛؾبٛخ الإعز٠بهٰخ(

ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  ا٠ٛ٪ع٦٨ ا٬ٛ ا٠َٛزٔظٮ ٨٤ٟٞ ٠ٛووُخ ارغب٧بر٨ٞ، ؽٰش رؾز٪٭ اٛٔبئ٠خ ه٬ٜ

الأٍئٜخ ا٠ٛورجـخ ثِو٩ع اٛلهاٍخ ٠َٟٔخ ا٬ٛ ٟؾ٪هٯ٢ ٗٚ ٟؾ٪ه ث٦ ٟغ٠٪هخ أٍئٜخ ، ٩مٖٛ 

 .ؽزٮ ٯ٢٘٠ ٜٛجبؽضب١ افزجبه طؾخ ُو٩ع اٛلهاٍخ
 

 طذق ٚثجبد لبئّخ الاعتمظبء: -3/4

ٯو٤ٮ اٛظلّ ٧٪ ٰٟٔبً ٯٌٰٔ ٟب ٩ػن ٰٛٔب٦ٍ، ٩ٟوبٟٚ اٛظلّ ٧٪ اٛغنه اٛزوثٰوٮ ٠ٛوبٟٚ 

٩ه٦ٰٜ ٯ٢٘٠ ٟووُخ ٟل٫ الإهز٠بكٯخ ٤ٛزبئظ اٛلهاٍخ ؽز٬ ٯ٢٘٠ رو٠ٰٞ ا٤ٛزبئظ اٛزٮ ٍ٪ٍ اٛضجبد. 

، أ٭ أ١ ا٠ٰٛٔبً واه ا٠ٰٛٔبً ٩هلٝ ر٤بٓؼ٦ ٟن ٦َِ٣ٯظٚ ا٨ٰٛب اٛجبؽضب١ ، ٩ٯو٤ٮ اٛضجبد اٍزٔ

 ٯوـٮ ٣ٌِ ا٤ٛزبئظ ثبؽز٠بٙ َٟب٩٭ ٠ٰٔٛخ ا٠ٛوبٟٚ اما أهٰل رـج٦ٰٔ ه٬ٜ ٣ٌِ اٛو٤ٰخ
(1)

٧٩٪ ٯؤفن ، 

٠خ رزوا٩ػ ث٢ٰ اٛظِو، ٩اٛ٪اؽل اٛظؾٰؼ، ُبما ٛٞ ٯ٢٘ ٤٧بٕ صجبد ُٮ اٛجٰب٣بد ٠ُٰٔخ ا٠ٛوبٟٚ ٰٓ

ر٘٪١ َٟب٩ٯخ ٜٛظِو، ٩اٛوٌ٘ ُبما ٗب١ ٤٧بٕ صجبد ربٝ ُٮ اٛجٰب٣بد ُب١ ٠ٰٓخ ا٠ٛوبٟٚ رَب٩٭ 

 :ُٮ ٧نا الإؿبه ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ اٛ٪اؽل اٛظؾٰؼ، ٩ٯ٢٘٠ ٜٛجبؽضب١ هوع ٟب ٓبٝ ث٦

                                                           

 .1999" ، ٟو٨ل الإؽظبء ، عبٟوخ اٛٔب٧وح ،  SPSS( هجل اٛؾ٠ٰل اٛوجبٍٮ، " اٛزؾٰٜٚ الإؽظبء ثبٍزقلاٝ 1)
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 :اٌّحىٍّٓطذق  -3/4/1

ثووع الاٍزٔظبء ٬ُ ط٪هر٦ ا٠ٛجلئٰخ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ أهؼبء ٧ٰئخ  ب١ٓبٝ اٛجبؽض     

اٛزلهٯٌ ا٠ٛزقظظ٢ٰ ٬ُ ٟغبٙ اكاهح الأه٠بٙ ٛزؾلٯل ٟل٫ ٤ٟبٍجخ اٛوجبهاد ٛ٘ٚ ٟؾ٪ه، 

ؽٰش ٯز٘٪١ الاٍزٔظبء ٢ٟ ٟؾ٪هٯ٢: ا٠ٛؾ٪ه الأ٩ٙ: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو، ٩ا٠ٛؾ٪ه اٛضب٬٣: 

ٯلاد ا٠ٛٔزوؽخ َٜٛبكح ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ٢ٟ ؽنٍ ، ٩رٞ اعواء اٛزولاٛزغبهٯخ رؾ٢َٰ اكاء اٛج٤٪ٕ

٩رولٯٚ ٩اػبُخ ٩اهبكح طٰبًخ ثوغ اٛوجبهاد، ٩روا٩ؽذ ٣َت الارِبّ ث٢ٰ اَٛبكح 

%(، ٩أطجؼ الاٍزٔظبء ٟ٘٪١ ٢ٟ 100:  90ا٠ٛؾ٢ٰ٠٘ ه٬ٜ ٟل٫ طلاؽٰخ اٛوجبهاد ث٢ٰ )

ٰٓب٨ٍب، ، ٩أٍٜ٪ة ٠ٛزٌٰواد اٛلهاٍخ ٠ُٰب ٯٜٮ ٩طِبً٪هٯ٢، ٟؾ( هجبهح ٟ٪ىهخ ه٬ٜ 42)

 (:٩6اٛزٮ ٯ٪ػؾ٨ب اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ هٓٞ )

 (6خذٚي سلُ )

 ِتغٍشاد اٌذساعخ ٚأعٍٛة لٍبعٙب 

 ا٠ٛزٌٰواد

 أٍٜ٪ة اٰٛٔبً ا٤ٛ٪م الإٍٞ 

 أكاءرؾ٢َٰ 

 اٛج٤٪ٕ

ا٠ٛزٌٰو 

 اٛزبثن

صلاس أثوبك )اٛوثؾٰخ، اَٰٛ٪ٛخ،  ٓبئ٠خ اٍزٔظبء ث٨ب رٞ ٰٓب٦ٍ ٢ٟ فلاٙ

ثبٍزقلاٝ ٰٟٔبً (، ٩ٟلهط أٍِٚ ٗٚ ثول ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛج٤٪ك ٩ا٠ٛقبؿوح

ٟ٪اُْ  1م٩ اٛق٠ٌ كهعبد ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ: )اٛلهعخ   Likert Scaleٰٛ٘ود

ًٰو ٟ٪اُْ،  4ٟؾبٯل، ٩اٛلهعخ  3ٟ٪اُْ، ٩اٛلهعخ  2ثشلح، ٩اٛلهعخ 

 ًٰو ٟ٪اُْ ثشلح(. ٩5اٛلهعخ 

اٛز٠٪ٯٚ 

 الأفؼو

ا٠ٛزٌٰو 

 ا٠َٛزٔٚ

الاعٚ، ٩ٟلهط  (٩ؿ٪ٯٚ، ٟز٪ٍؾ، ٓظٰوأثوبك ) رٞ ٰٓب٦ٍ ٢ٟ فلاٙ صلاس

  Likert Scaleثبٍزقلاٝ ٰٟٔبً ٰٛ٘ود أٍِٚ ٗٚ ثول ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛج٤٪ك

 2ٟ٪اُْ ثشلح، ٩اٛلهعخ  1م٩ اٛق٠ٌ كهعبد ا٠ٛز٠ضٚ ُٮ: )اٛلهعخ 

ًٰو ٟ٪اُْ  5ًٰو ٟ٪اُْ، ٩اٛلهعخ  4ٟؾبٯل، ٩اٛلهعخ  3ٟ٪اُْ، ٩اٛلهعخ 

 ثشلح(.
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 :٩ٟوبٟٚ اٛضجبد ٯ٪ػؼ ٟؾب٩ه ٓبئ٠خ الإٍزٔظبء (7هٓٞ ) ٩اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ

 الأعبٌٍت الإحظبئٍخ اٌّغتخذِخ فً تحًٍٍ اٌجٍبٔبد: -3/5

٧٩٪ ٛزؾٰٜٚ اٛجٰب٣بد، ( SPSS, V: 25)ٍزقلاٝ اٛجو٣بٟظ الإؽظبئٮ اٛغب٧ي ٓبٝ اٛجبؽضب١ ثب

٩رٞ الاٍزوب٣خ ثبٛولٯل ٢ٟ الأٍبٰٛت بٍت ٠ٛضٚ ٧ن٥ ا٤ٛ٪هٰخ ٢ٟ الأثؾبس، الأٍٜ٪ة ا٤٠ٛ

 الإؽظبئٰخ، ٢ٟ أ٨٠٧ب:

، ٩مٖٛ ٛزؾلٯل Cronbach's Alpha Scale أِٛب فزجبه ٗو٣٩جبؿارٞ اٍزقلاٝ  أختجبس اٌثجبد: -

ثي٢ٰ كهعيخ ٗيٚ     بٍيزقلاٝ ٟوبٟيٚ الإهرجيبؽ   ، ٩ٗنٖٛ الارَبّ اٛلافٜٮ ثأكاح اٛلهاٍخٟوبٟٚ صجبد 

 هجبهح ٩اٛلهعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٜٛؾ٪ه.

، ٩ا٤َٛيييت ا٠ٛئ٪ٯيييخ Frequenciesاٛز٘يييواهاد ٟضيييٚ، : أدٚاد اٌتحٍٍلللً الإحظلللبئً اٌٛطلللفً -

Percentages  ٩الأ٩ٍييييبؽ اٛؾَييييبثٰخ ،Means   ٩الأ٣ؾييييواٍ ا٠ٛوٰييييبه٭ ،Standard 

Deviationٍرٔلٟبً.ٰٛت اؽظبئٰخ ٩طِٰخ، رَبهل ُٮ هوع اٛجٰب٣بد ُٮ ط٪هح أٗضو ب، ٗؤ 

، ٩ٟوبٟيٚ اٛزؾلٯيل   Simple Linear Correlation Coefficient ِؼبًِ الاستجبط اٌجغلٍظ  -

Coefficient of Determination٩ا٠ٛزٌٰيو  فزجبه اٛولآخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰيو ا٠َٛيزٔٚ   ، ٩مٖٛ لإ

 .ٟؾٚ ا٧ز٠بٝ اٛلهاٍخ اٛزبثن

٩مٛييٖ ٠ٛووُييخ ٓيي٪ح   ،Simple Linear Regressionِؼبِللً الأحللذاس اٌخغللً اٌجغللٍظ   -

 .ٟؾٚ ا٧ز٠بٝ اٛلهاٍخ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن٩ارغب٥ اٛولآخ ث٢ٰ 

 

 (7خذٚي سلُ )

 ِحبٚس لبئّخ الإعتمظبء ِٚؼبًِ اٌثجبد ٌٙب 

 ٟوبٟٚ اٛضجبد اٛوجبهاد ه٤٪ا١ ا٠ٛؾ٪ه ٝ

 0.946 21ا٬ٛ  ٢ٟ1  اٛج٤٪ٕ أكاءا٠ٛزٌٰو اٛزبثن: رؾ٢َٰ  1

 0.881 7ا٬ٛ ٢ٟ1  اٛجول الا٩ٙ: اٛوثؾٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء 1/1

 0.879 14ا٬ٛ  ٢ٟ8  اٛجول اٛضب٣ٮ: اَٰٛ٪ٛخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء 1/2

 0.856 21ا٬ٛ  ٢ٟ15  اٛجول اٛضبٛش: ا٠ٛقبؿوح ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء 1/3

 0.946 21ا٬ٛ  ٢ٟ1  ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 2

 0.868 7ا٬ٛ ٢ٟ1  اٛجول الا٩ٙ: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٓظٰو الاعٚ 2/1

 0.896 14ا٬ٛ  ٢ٟ8  اٛجول اٛضب٣ٮ: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٟز٪ٍؾ الاعٚ 2/2

 0.834 21ا٬ٛ  ٢ٟ15  اٛجول اٛضبٛش: اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ؿ٪ٯٚ الاعٚ 2/3
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 الإحظبءاد اٌٛطفٍخ: - 3/6

 :فظبئض ٟزٌٰواد اٛلهاٍخ( ٩8ٯووع اٛجبؽضب١ أٯؼبً ُٮ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ هٓٞ )

 (:8خذٚي سلُ )

 خظبئض ِتغٍشاد اٌذساعخ

 ٫ا٠ٛوٰبهالإ٣ؾواٍ  اٛ٪ٍؾ اٛؾَبثٮ ا٠ٛزٌٰواد

 ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن:

 0.62034 3.9164 اٛج٤٪ٕ أكاءرؾ٢َٰ 

 :ا٠ٛزٌٰوا٠َٛزٔٚ

 0.62573 3.9213 اٛز٠٪ٯٚ الافؼو

 ٟشب٧لح 120 (nؽغٞ اٛو٤ٰخ )

اٛج٤٪ٕ" ٓل ؽْٔ  أكاء( أ١ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن "رؾ٢َٰ 7رل٨و ٣زبئظ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ ثبٛغل٩ٙ هٓٞ )

، ث٠٤ٰب ٍغٚ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ "اٛز٠٪ٯٚ 0.62034ثب٣ؾواٍ ٟوٰبه٭  3.9164ٟز٪ٍـبً ؽَبثٰبً ثٜي 

، ٩مٖٛ ث٤بءً ه٬ٜ ه٤ٰخ ٣0.62573ؾواٍ ٟوٰبه٭ ثب 3.9213ٓله٥  الأفؼو" ٟز٪ٍـبً ؽَبثٰبً

ٰٔٞ ا٠ٛز٪ٍـخ . ٩رشٰو ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ ٩ع٪ك رٔبهة ٟٜؾ٪ف ُٮ اِٟٛوكح 120اٛلهاٍخ ا٠ٛ٘٪٣خ ٢ٟ 

٠ز٪ٍؾ ٠ٗب ٯل٨و ٢ٟ ٟٔبه٣خ ٰٓٞ ٛ٘لا ا٠ٛزٌٰوٯ٢، ٟن رشبث٦ ُٮ كهعخ رشزذ اٛجٰب٣بد ؽ٪ٙ اٛ

٣ؾواٍ ا٠ٛوٰبه٭. ٧نا اٛزٔبهة ُٮ ا٠ٛئشواد الإؽظبئٰخ الأٍبٍٰخ ٓل ٯ٤ُنه ث٪ع٪ك هلآخ اٯغبثٰخ الإ

ُٮ ٟؾبُلخ  ٜٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوُٮ كاءث٢ٰ رـجْٰ ٠ٟبهٍبد اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٩رؾ٢َٰ الأ

 .، ٧٩٪ ٟب ٯزـٜت ٟيٯلاً ٢ٟ اٛزؾٰٜٚ الإؽظبئٮ لاٍز٘شبٍ ؿجٰوخ ٧ن٥ اٛولآخ ٩ٟل٫ كلاٛز٨باٛغٰيح

 تحًٍٍ الإستجبط: -3/7

 اٛج٤٪ٕ(: أكاءرؾٰٜٚ الإهرجبؽ ث٢ٰ أثوبك ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن )رؾ٢َٰ  -3/7/1

 ٟؾٚ اٛلهاٍخ ٢ أثوبك ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن( ٟظِ٪ُخ الإهرجبؽ ث9ٰٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ هٓٞ )

٠ٚ ه٬ٜ )٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١، ٠ٰٓ٩خ ٟو٤٪ٯخ ٟوبٟٚ زاٛج٤٪ٕ(، ٩اٛزٮ رش أكاء)رؾ٢َٰ 

 الإهرجبؽ( ٛ٘ٮ ٯزٞ ٟووُخ ؿجٰوخ ٓ٪ح ٩ارغبح اٛولآخ ث٠٨٤ٰب.

 (:9خذٚي سلُ )

 خظبئض ػٍٕخ اٌجحث

 (4) (3) (2) (1) الأثوبك ٝ

    1 اٛوثؾٰخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء (1)

   1 **0.794 اَٰٛ٪ٛخ ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء (2)

  1 **0.773 **0.755 ا٠ٛقبؿوح ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء (3)

 1 **0.914 **0.924 **0.926 اٛج٤٪ٕ أكاءرؾ٢َٰ  (4)

 (. .Sig<0.01 (، ؽٰش ا١ )0.01** الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

 (.  .Sig<0.05 (، ؽٰش ا١ )0.05* الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )
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ث٢ٰ ٗٚ ثول ٢ٟ  ٩ٟ٪عجخ٩ع٪ك هلآبد اهرجبؿٰخ ٓ٪ٯخ  (٩9ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغل٩ٙ اَٛبثْ هٓٞ )

اٛج٤٪ٕ( ٩ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰو ٦َِ٣ )رؾ٢َٰ أكء اٛج٤٪ٕ(،  أكاءأثوبك ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ٟؾٚ اٛجؾش )رؾ٢َٰ 

ٟن  0.926، ؽٰش ثٌٜذ 0.01ؽٰش رل٨و ع٠ٰن الاهرجبؿبد كلاٛخ اؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ 

ٟن ا٠ٛقبؿوح، ٠ٟب ٯئٗل أ١ رؾ٢َٰ ٧ن٥ اٛغ٪ا٣ت ٯورجؾ  0.914ٟن اَٰٛ٪ٛخ،  0.924اٛوثؾٰخ، 

 اٜٛ٘ٮ ٜٛج٤٪ٕ. كاءاهرجبؿبً ٩صٰٔبً ثزؾ٢َٰ الأ

أك٨ود ا٤ٛزبئظ هلآبد ٓ٪ٯخ ث٢ٰ الأثوبك ٨َِ٣ب، ؽٰش ٍغٜذ اٛوثؾٰخ اهرجبؿبً ٓ٪ٯبً ٟن  ٠ٗب

 (، ث٠٤ٰب ثٜي ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٢ٰ اَٰٛ٪ٛخ ٩ا٠ٛقبؿوح0.755(، ا٠ٛقبؿوح )0.794اَٰٛ٪ٛخ )

. ٩رشٰو ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ ا٬ٛ أ١ ٧ن٥ الأثوبك رز٘بٟٚ ٠ُٰب ث٨٤ٰب، ؽٰش أ١ رؾ٢َٰ أؽل٧ب (0.773)

بثبً ه٬ٜ الأثوبك الأفو٫، ٠ٟب ٯله٪ ا٬ٛ رج٤ٮ اٍزوارٰغٰبد ٟز٪اى٣خ ٩شبٟٜخ ٛزويٯي ٯ٤وٌ٘ اٯغ

 .اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء أكاء

 رؾٰٜٚ الإهرجبؽ ث٢ٰ أثوبك ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ )اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو(: -3/7/2

ٛلهاٍخ ( ٟظِ٪ُخ الإهرجبؽ ث٢ٰ أثوبك ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟؾٚ ا10ٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ هٓٞ )

الأفؼو(، ٩اٛزٮ رش٠ٚ ه٬ٜ )٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اهرجبؽ ثٰوٍ٪١، ٠ٰٓ٩خ ٟو٤٪ٯخ ٟوبٟٚ )اٛز٠٪ٯٚ 

 الإهرجبؽ( ٛ٘ٮ ٯزٞ ٟووُخ ؿجٰوخ ٓ٪ح ٩ارغبح اٛولآخ ث٠٨٤ٰب.

 (:10خذٚي سلُ )

 خظبئض ػٍٕخ اٌجحث

 (4) (3) (2) (1) الأثوبك ٝ

    1 اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٓظٰو الأعٚ (1)

   1 **0.853 اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٟز٪ٍؾ الأعٚ (2)

  1 **0.781 **0.761 اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ؿ٪ٯٚ الأعٚ (3)

 1 **0.913 **0.946 **0.932 اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو (4)

 (. .Sig<0.01 (، ؽٰش ا١ )0.01** الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

 (.  .Sig<0.05 (، ؽٰش ا١ )0.05* الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

( ٩ع٪ك هلآبد اهرجبؿٰخ ٓ٪ٯخ ٩ٟ٪عجخ ث٢ٰ أ٣٪ام اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 10ٯُل٨و اٛغل٩ٙ هٓٞ )

هرجبؽ ماد ، ؽٰش ع٠ٰن ٟوبٟلاد الإ)ٓظٰو، ٟز٪ٍؾ، ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ( ٩ٟزٌٰو اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو

(. ٩ٯُلاؽق أ١ أٓ٪٫ اٛولآبد ٗب٣ذ ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 0.01كلاٛخ اؽظبئٰخ ه٤ل َٟز٪٫ )

( ٟن 0.932( ٟن اٛز٠٪ٯٚ ٟز٪ٍؾ الأعٚ، )0.946رجبؽ )٩ثبٓٮ ا٠ٛزٌٰواد، ؽٰش ثٜي ٟوبٟٚ الاه
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( ٟن اٛز٠٪ٯٚ ؿ٪ٯٚ الأعٚ، ٠ٟب ٯشٰو ا٬ٛ أ١ اٛز٠٪ٯٚ ٟز٪ٍؾ 0.913اٛز٠٪ٯٚ ٓظٰو الأعٚ، )

 الأفؼو ٟٔبه٣خ ثبلأ٣٪ام الأفو٫.الأعٚ ٯَب٧ٞ ثش٘ٚ أٗجو ُٮ اٛز٠٪ٯٚ 

٠٪ٯٚ ٓظٰو الأعٚ ٠ٗب رج٢ّٰ ٩ع٪ك هلآبد ٓ٪ٯخ ث٢ٰ أ٣٪ام اٛز٠٪ٯٚ ٨َِ٣ب، ؽٰش ٍغٚ اٛز

هرجبؽ (، ث٠٤ٰب ثٜي ٟوبٟٚ الإ0.761عٚ )(، ٩ٟن ؿ٪ٯٚ الأ0.853اهرجبؿبً ٓ٪ٯبً ٟن ٟز٪ٍؾ الأعٚ )

(. ٧ن٥ ا٤ٛزبئظ رئٗل اٛزواثؾ اٛ٪صْٰ ث٢ٰ آعبٙ اٛز٠٪ٯٚ 0.781ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ ٟز٪ٍؾ ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ )

ٛزويٯي ِٗبءح اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ا٠ٛقزِٜخ، ٠ٟب ٯلٙ ه٬ٜ ر٘ب٨ٜٟب ٩أ٠٧ٰخ اكاهر٨ب ثش٘ٚ ٟز٪اى١ 

 .الأفؼو

 أداءتحًٍٍ الإستجبط ثٍٓ اٌّتغٍش اٌّغتمً )اٌتًٌّٛ الأخضش( ٚاٌّتغٍش اٌتبثغ )تحغٍٓ  -3/7/3

 اٌجٕٛن(:

زٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟؾٚ اٛجؾش )اٛز٠٪ٯٚ ٠( ٟظِ٪ُخ الإهرجبؽ ث٢ٰ ا11ٛٯ٪ػؼ اٛغل٩ٙ اٛزبٛٮ هٓٞ )

اٛج٤٪ٕ(، ٩اٛزٮ رش٠ٚ ه٬ٜ )٠ٰٓخ ٟوبٟٚ  أكاءالأفؼو( ٩ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن ٟؾٚ اٛجؾش )رؾ٢َٰ 

اهرجبؽ ثٰوٍ٪١، ٠ٰٓ٩خ ٟو٤٪ٯخ ٟوبٟٚ الإهرجبؽ( ٛ٘ٮ ٯزٞ ٟووُخ ؿجٰوخ ٓ٪ح ٩ارغبح اٛولآخ 

 ث٠٨٤ٰب.

 (:11خذٚي سلُ )

 خظبئض ػٍٕخ اٌجحث 

 (2) (1) الأثوبك ٝ

  1 اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو (1)

 1 **0.988 اٛج٤٪ٕ أكاءرؾ٢َٰ  (2)

 (. .Sig<0.01 (، ؽٰش ا١ )0.01َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) ** الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل

 (.  .Sig<0.05 (، ؽٰش ا١ )0.05* الاهرجبؽ كاٙ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

اٛز٠٪ٯٚ  ث٢ٰ ٟزٌٰو٭ هلآخ اهرجبؿٰخ ٓ٪ٯخ علاً ٩ٟ٪عجخ ٩ع٪ك (11هٓٞ ) ٯُل٨و اٛغل٩ٙ

م٩ كلاٛخ اؽظبئٰخ (، ٧٩٪ 0.988اٛج٤٪ٕ، ؽٰش ثٜي ٟوبٟٚ الاهرجبؽ ث٠٨٤ٰب ) أكاء٩رؾ٢َٰ  الأفؼو

 (.0.01هبٰٛخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

 : (إختجبس فشضٍخ اٌذساعختحًٍٍ الإٔحذاس ) -3/8

ه٬ٜ ٠٣٪مط الا٣ؾلاه اٛلهاٍخ  ٰخ٠ٗب ٍجْ اٛٔ٪ٙ أ٦٣ ٍ٪ٍ ٯوز٠ل اٛجبؽضب١ ُٮ افزجبه ُوػ

اٛج٤٪ٕ( كاٛخ ُٮ ا٠ٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟؾٚ  أكاءاٛجَٰؾ، ٩اٛن٭ ٯشٰو ا٬ٛ أ١ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن )رؾ٢َٰ 

هبكح ٠٣بمط  ٦اٛجؾش )اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو(، ٩ثول اٛزؤٗل ٢ٟ طؾخ الإُزواػبد الأٍبٍٰخ اٛزٮ ر٪اع

ؾش طبٛؼ ٜٛزشٌٰٚ الإؽظبئٮ، اهز٠ل اٛجبؽضب١ ُٮ طجؼ ٠٣٪مط اٛجالإ٣ؾلاه اٛقـٮ اٛجَٰؾ ٩أ
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٠٣٪مط الإ٣ؾله اٛقـٮ اٛجَٰؾ ه٬ٜ ؿوٯٔخ ا٠ٛوثوبد اٛظٌو٫  Parametersرٔلٯو ٟوبٛٞ 

OLS ٧نا ٩رٞ اٛز٪طٚ ا٬ٛ ٣زبئظ رؾٰٜٚ الإ٣ؾلاه ثبٍزقلاٝ ؿوٯٔخ ،Enter :ه٬ٜ ا٤ٛؾ٪ اٛزبٛٮ 

افزجبه ُوع ( ٣زبئظ 12رل٨و ٣زبئظ رؾٰٜٚ الإ٣ؾلاه اٛقـٮ اٛجَٰؾ ا٠ٛ٪ػؾخ ثبٛغل٩ٙ هٓٞ )

ثٌٜذ ٠٤ٰب ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾلٯل ا٠ٛولٙ % ث97.7وبكٙ ، ؽٰش عبءد ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ اٛزؾلٯل  راٛجؾش

 ٪ح اٛزَِٰوٯخ ٠ٜٛزٌٰو ا٠َٛزٔٚ ٟؾٚ اٛجؾش )اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو(، ٧٩٪ ٟب ٯو٤ٮ أ١ ا97.7%ٔٛ

(. ٠ٗب  اٛج٤٪ٕ أكاءرؾ٢َٰ % ٢ٟ اٛزٌٰو اٛؾبطٚ ُٮ ا٠ٛزٌٰو اٛزبثن )97.7رَِٰو ٟب ٣َجزخ  اٍزـبم 

ث٠ٔبه٣خ ا٠ٰٔٛخ الاؽز٠بٰٛخ ٠ٰٜٔٛخ  ٦ُٮ ٟغ٨ٜ٠ب، ؽٰش أ٣ٯزؼؼ أ١ هلآخ الإ٣ؾلاه ٟو٤٪ٯخ ر٠بٟبً 

 ٠ٛٔج٪ٙ ُٮ اٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ.( ث٠َز٪٫ ا٠ٛو٤٪ٯخ ا16201.459ا٠ٛؾَ٪ثخ )

( ٩ع٪ك هلآخ ؿوكٯخ ٩12ٯزؼؼ أٯؼبً ٢ٟ ٣زبئظ رؾٰٜٚ الإ٣ؾلاه اٛقـٮ ا٠ٛزولك ثبٛغل٩ٙ هٓٞ )

اٛج٤٪ٕ ٠ٟب ٯو٤ٮ أ١ اٛز٠٪ٯٚ  أكاء( ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٩رؾ٢َٰ 0.01ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

، اٛج٤٪ٕ أكاء( ه٬ٜ رؾ٢َٰ 0.01ؿوك٭ ٩ٟو٤٪٭ ه٤ل )  Main Effectالأفؼو ٦ٛ رؤصٰو أٍبٍٮ 

٩ٯوي٫ مٖٛ ا٬ٛ ٩ع٪ك هلح آٰٛبد هئَٰٰخ. ٢٠ُ ٣بؽٰخ، ٯويى اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٠ٍوخ اٛج٤٪ٕ 

٨٤ب ٢ٟ كف٪ٙ أٍ٪اّ ٩ٟ٪ٓو٨ب اٛز٤بَُٮ ٢ٟ فلاٙ عنة ه٠لاء علك ٨ٟز٢ٰ٠ ثبلاٍزلاٟخ، ٩ر٠ٰ٘

ٓـبم الآزظبك الأفؼو اٛ٪اهلح. ٢ٟ٩ ٣بؽٰخ أفو٫، ٯ٨َٞ ُٮ رؾ٢َٰ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ هجو 

فِغ اٛز٘بَٰٛ ه٬ٜ ا٠ٛل٫ ا٠ٛز٪ٍؾ ٩اٛـ٪ٯٚ، ٩هُن ع٪كح اكاهح ا٠ٛ٪اهك. ٠ٗب ٯٜوت اٛز٠٪ٯٚ 

ز٤ل٠ٰٰخ، الأفؼو ك٩هاً ٟؾ٪هٯبً ُٮ اكاهح ا٠ٛقبؿو هجو رٰٜٔٚ اٛزووع ٠ٜٛقبؿو اٛجٰئٰخ ٩اٛ

٩رويٯي ا٠ٛو٣٩خ أٟبٝ ا٠ٛزٌٰواد اٛزشوٯوٰخ ا٠َٛزٔجٰٜخ. ثبلإػبُخ ا٬ٛ مٖٛ، ٯ٪ُو ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ 

اٛز٠٪ٯٚ ُوطبً ٠٤ٜٛ٪ ٢ٟ فلاٙ رـ٪ٯو ٤ٟزغبد ٟبٰٛخ ٟجز٘وح، ٩آبٟخ شواٗبد اٍزوارٰغٰخ ٟن 

خ هجو ىٯبكح ٟئٍَبد اٛز٠٤ٰخ اٛل٩ٰٛخ. ٧ن٥ اٛو٪اٟٚ ٟغز٠وخ ر٤وٌ٘ اٯغبثبً ه٬ٜ ا٠ٛئشواد ا٠ٛبٰٛ

ٍزض٠بهاد، ٠ٟب ٯَِو ٠ب٣ٰخ، ٩رويٯي اٛٔلهح ه٬ٜ عنة الإالإٯواكاد، ٩رؾ٢َٰ ع٪كح ا٠ٛؾِلخ الائز

ا٠ٛظوُٮ  كاءهز٠بك ٠ٟبهٍبد اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٩اٛزؾ٢َ ا٠ٜٛؾ٪ف ُٮ الأامٖٛ اٛزواثؾ اٛ٪صْٰ ث٢ٰ 

 .اٛشبٟٚ

، ٩ٓج٪ٙ اِٛوع اٛجلٯٚط٪هح اٛولٝ ، ٩رؤٍَٰبً ه٬ٜ مٖٛ ٯزٞ هُغ ُوع اٛجؾش ٩ا٠ٛظبى ُٮ 

( ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ ٩0.01ٟو٤٪ٯخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ ) Relationshipهلآخ ؿوكٯخ  ٪عل٩اٛٔبئٚ ر

 . اٛج٤٪ٕ أكاءالأفؼو ٩رؾ٢َٰ 
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 (: 21خذٚي سلُ )

 ٔتبئح إختجبس فشع اٌجحث

 ا٠ٛزٌٰواد اٛزَِٰوٯخ

ٟوبٟلاد 

 الإ٣ؾلاه

(β) 

اٛقـؤ 

 ا٠ٛوٰبه٭

(Std. Error) 

 ٠٣٪مط الإ٣ؾلاهٟو٤٪ٯخ ٟوبٟلاد 

 ٠ٰٓخ الإؽظبءح

(t) 

 َٟز٪٭ اٛللاٛخ

(Sig.) 

 
0.074 0.031 2.421 0.016 

 ***0.000 127.285 0.008 0.980 اٛز٠٪ٯٚ الافؼو

 (. .Sig<  0.01 (، ؽٰش ا١ )0.01*** اِٛو٩ّ كاٛخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

 (. .Sig<  0.05 (، ؽٰش ا١ )0.05** اِٛو٩ّ كاٛخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )

 (.  .Sig<  0.10 (، ؽٰش ا١ )0.10* اِٛو٩ّ كاٛخ ه٤ل َٟز٪٫ ٟو٤٪ٯخ )  

 0.977ٟوبٟٚ اٛزؾلٯل ا٠ٛولٙ  =  0.977ٟوبٟٚ اٛزؾلٯل  = 

 ٠ٰٔٛ0.000خ ا٠ٛؾَ٪ثخ =  َٟز٪٫ اٛللاٛخ 16201.459ا٠ٛؾَ٪ثخ =ا٠ٰٔٛخ 

 ٠ٰٓ1.990خ كاهث٢ٰ ٩اؿَ٪١ =  Enterاٛـوٯٔخ ا٠َٛزقلٟخ = 

 ِٟوكح  120 (nؽغٞ اٛو٤ٰخ )

 

 : النتائر والتوصياترابعاً: 

 : ٔتبئح اٌذساعخ -4/1

 أ٩  فـ٪اد أ٭ ا٤َٛ٪٭ رٔوٯو٥ ُٮ ٯنٗو ٯ٪عل ث٤ٖ رغبه٭  لا ا٦٣ أشبهد ٣زبئظ اٛلهاٍخ

ٟجبكهاد أ٩ ٍٰبٍبد رٔ٪ٝ ث٨ب اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ  ٛزـجْٰ ٍٰبٍبد اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 

  ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ. 

  ٩اٛج٤٪ٕ  الأفؼو اٛز٠٪ٯٚ ث٢ٰ ر٘بٟٚ ٩رواثؾ  ٣زبئظ اٛلهاٍخ أ٦٣ ٯ٪عل هلآخر٪ػؼ

ر٪ُو  ك١٩ ااٛقؼواء ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ  اٛظٰوُخ رؾْٰٔ ٯ٢٘٠ لا ام اٛقؼواء

 . و ث٨ن٥ اٛج٤٪ٕالأفؼ اٛز٠٪ٯٚ

 ٩ث٢ٰ  ،ثبثوبكح ا٠ٛقزِٜخ اٛقؼواء ث٢ٰ اٛز٠٪ٯٚ ٟو٤٪ٯخ كلاٛخ ماد هلآخ ٩ع٪ك اٛلهاٍخ اصجزذ

اٛز٠٪ٯٚ الافؼو  ا١ ٯو٤ٮ ٧٩نا .اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ث٠ؾبُلخ اٛغٰيح  رؾ٢َٰ أكاء اٛج٤٪ٕ

ثبهبكح ا٠ٛقزِٜخ ٯئصو هٜٮ رؾ٢َٰ أكاء اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ ٠ٟب ٯئك٭ اٛٮ رؾْٰٔ 

 .اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ

 ٩هلٝ  ٣ٔض اٛجؾ٪س اٛزٮ رؾلصذ ُٮ ٟغبٙ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ُٮ اٛج٤٪ٕ اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ

 . ٛ٪آن هًٞ ر٪ُو ا٠ٛ٪اهك اٛـجٰوٰخرـجْٰ اٛجؾ٪س هٜٮ اهع ا
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  ٣لهح ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء ٩ػوَ ك٩ه اٛٔـبم اٛقبص ُٮ رج٤ٮ ٧نا ا٤ٛ٪م ٢ٟ

 . زؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛقؼواءا٠ٛشو٩هبد الآزظبكٯخ ٛ

 ٚهالاٍزض٠ب ه٬ٜ ٯور٘ي اٛن٭ ا٠َٛزلاٝ اٛز٠٪ٯٚ فـ٪اد ٢ٟ فـ٪ح ٧٪ الأفؼو اٛز٠٪ٯ 

اٛقؼواء   اٛز٠٤ٰخ أ٧لاٍ رؾْٰٔ ُٮ ٩ٯَو٬ ٠َٜٛب٠٧خ، ٩ا٠َٛئ٪ٙ ا٠َٛزلاٝ الأفؼو 

 . ا٠َٛزلاٟخ

 ٚ٩ا٣زشبها ٩اٍوب   ٓج٪لا رٜٔذ اٛزٮ ٩ا٠ٛوبطوح ا٨ٛبٟخ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ٢ٟ الأفؼو اٛز٠٪ٯ 

٩ٟجبكهاد ٯ٢٘٠  ٩أ٧لاٍ ٟجبكة ٢ٟ ٯؾ٦ٜ٠ ٩الا٠ٰٜٓٮ  ٩ا٠ٛؾٜٮ ٠ٛب  اٛل٩ٛٮ ا٠َٛز٪٫ ه٬ٜ

 . رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ٢ فلا٦ٛ ٟ

 ُٚٮ اٛقؼواء اٛ٪كبئَ الاٍزض٠به٩  ُوص ٢ٟ اٛولٯلؿ٪ٯٚ الاعٚ  الأفؼو ٯؾْٔ اٛز٠٪ٯ 

 ٟغلاد ٢ٟ ٩ًٰو٧ب اٛيهاهخ ٩اٛظوٍ اٛظؾٮ، ٨٤ٟب ا٠ٰٛب٥  ا٠ٛزغلكح، اٛـبٓخ ٟغبٙ

 . ٜٛولٯل ٢ٟ اٛل٩ٙ الأفؼو الآزظبك

  اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو أطجؼ ٢ٟ أؽل أ٧ٞ اٛٔؼبٯب اٛزٮ رشٌٚ أ٧ز٠بٝ اٛؾ٘٪ٟبد ٩ا٨ٰٛئبد ا٠ٛو٤ٰخ

 . ا٠ٛؾٰٜخ أ٩ الأ٠ٰٰٜٓخ أ٩ اٛل٩ٰٛخثؾ٠بٯخ اٛجٰئخ ٍ٪اء 

  ٯَبهل اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ؿ٪ٯٚ الاعٚ ُٮ اٛولٯل ٢ٟ ُوص اٛو٠ٚ اٛقؼواء ُٮ ٟغبٙ اكاهح

زؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ٓزظبكٯخ اٛقؼواء ٛاٛـبٓخ ٩ا٤ٛٔٚ ا٠َٛزلاٝ ٩ًٰو٧ب ٢ٟ الا٣شـخ الا

 . اٛقؼواء

 ٔتبئح اٌذساعخ: -4/2

 ٌتًٌّٛ الأخضش فً اٌجٕٛن اٌتدبسٌخ:تؼضٌض عٍبعبد ا 

رج٤ٮ اٍزوارٰغٰبد ٩اػؾخ ٜٛز٠٪ٯٚ الأفؼو رش٠ٚ ع٠ٰن َٟز٪ٯبد اٛز٠٪ٯٚ )ٓظٰو،  -

ُٮ اٛٔـبم ا٠ٛظوُٮ ا٠ٛظو٭ ث٠ب ٯقلٝ اٛولٯل ٢ٟ اٛٔـبهبد  ٟز٪ٍؾ، ٩ؿ٪ٯٚ الأعٚ

 زظبكٯخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ.الآ

ثزؾْٰٔ  رـ٪ٯو ٤ٟزغبد ٟبٰٛخ فؼواء ٟجز٘وح رٜجٮ اؽزٰبعبد اٛشوٗبد ٩الأُواك ا٨٠ٛز٢ٰ٠  -

 . زؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛقؼواءالاٍزلاٟخ ا٠ٛبٰٛخ ٛز٠٪ٯٚ اٛٔـبهبد الآزظبكٯخ ٛ

اٛغب٧يح  ٩اٛٔـبهبد اٛجٰئٰخ ٛزؾلٯل الاهزجبهاد ٟؾلكح ث٠٪اهٰل ٍزوارٰغٰبد ٩ؿ٤ٰخا ٩ػن -

 . اٛزغبهٯخ ٩فبطخ اٛج٤٪ٕ اٛؾ٘٪ٰٟخ ُٮ اٛج٤٪ٕ الأفؼو لإهز٠بك اٛز٠٪ٯٚ
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  ٯبكح اٛ٪هٮ ثؤ٠٧ٰخ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو:ى 

رج٤ٮ  ه٢ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ث٢ٰ اٛل٩ٙ  ٩رجبكٙ اٛقجواد   ٛزجبكٙ ا٠ٰٰٜٓخ ٟؾٰٜخ ٩  ٛغ٤خ ا٣شبء -

رؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ ث٠ب ٯَب٧ٞ ُٮ  الأفؼو اٛل٩ٙ صٔبُخ رـجْٰ ه٠ٰٜخ اٛز٠٪ٯٚ

 . اٛقؼواء

هٔل ٩هُ ه٠ٚ ٩ك٩هاد رلهٯجٰخ ٠ٛ٪كِٮ اٛج٤٪ٕ ٛزويٯي ٨٠٨ُٞ ٠ِٛب٧ٰٞ اٛز٠٪ٯٚ ا٠َٛزلاٝ  -

 .٩آصبه٥ الإٯغبثٰخ

 .ٰٰٜخر٪هٰخ اٛو٠لاء ثِ٪ائل اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٢ٟ فلاٙ ؽ٠لاد رَ٪ٯٰٔخ ٩ؽ٪اُي رِؼ -

 ٩اٛز٠٪ٯٚ ٩اٛقجواد اٛجؾ٪س ثزجبكٙ ٯزوْٜ ٠ُٰب اٛل٩ٙ ا٠ٛقزِٜخ  ث٢ٰ ٩اٛزوب١٩ رويٯياٛزجبكٙ -

 . زؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ اٛقؼواء٩اٛز٤ٰٔخ ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ ٛ

الآزظبكٯخ ا٠َٛزلاٟخ ٛزؾْٰٔ ا٠٤ٛ٪ اَٛوٯن  ٜٛز٠٤ٰخ ٧٪ ٣لبٝ علٯل ٛزؾْٰٔ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو -

 ٜٛولٯل ٢ٟ اٛٔـبهبد ٨٤ٟ٩ب  اٛـبٓخ ا٠ٛزغلكح، ٩اٛج٤بء الأفؼو،٩ٯؾْٔ اٛز٠٪ٯٚ اٛلاىٝ 

الأهاػٮ، ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ  ٩اكاهح ٩رل٩ٯو٧ب، ا٠ٰٛب٥ ٩اكاهح ا٤ٛلِٰخ، ا٤ٛٔٚ ٩٩ٍبئٚ

 .ٛقؼواء ُٮ ٧ن٥ اٛٔـبهبد ا٠ٛقزِٜخا٠َٛزلاٟخ ا

 :تؼضٌض اٌششاوبد الاعتشاتٍدٍخ 

اٛواه٦ٰ ا٠ٛز٠ضٜخ ُٮ ط٤ل٩ّ  ػو٩هح اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ٢ٟ ٓجٚ ا٠ٛئٍَبد -

ا٤ٛٔل اٛل٩ٛٮ ٩اٛج٤ٖ اٛل٩ٛٮ ٩ٟئٍَبد اٛز٠٪ٯٰٜخ اٛل٩ٰٛخ ٩الا٠ٰٰٜٓخ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ 

 . اٛقؼواء

 .اٛزوب١٩ ٟن ا٠ٛئٍَبد اٛل٩ٰٛخ ٩اٛغ٨بد اٛؾ٘٪ٰٟخ ٛلهٞ ٟشبهٯن اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو -

اٛـبٓخ ا٠ٛزغلكح ث٤بء شواٗبد ٟن اٛشوٗبد ا٤ٛبشئخ ٩ا٠ٛئٍَبد اٛوبٟٜخ ُٮ ٟغبٙ  -

 .٩الآزظبك الأفؼو

 اٛٔـبهبد ع٠ٰن ٨ُٰب رشزوٕ الأفؼو ٣لبٝ اٛز٠٪ٯٚ ا٬ٛ ٛلا٣زٔبٙ شبٟٜخ اٍزوارٰغٰخ ٩ػن -

 ٩اٛوبٟخ.  اٛقبطخ اٛوب٠ٰٛخ

ر٪ُٰو ط٤بكٯْ اٍزض٠بهٯخ فؼواء ٧بكُخ ٛلهٞ ٩ر٠٪ٯٚ ا٠ٛشو٩هبد اٛقؼواء  اٛظلٯٔخ  -

 ٩ا٠ٛشو٩هبد ا٤ٛبشئخ.٨٤ب اٛشجبة ٜٛجٰئخ ٠َٜٛزض٠وٯ٢ ٩فبطخ ٟ
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 :ًٍّتحغٍٓ الإعبس اٌتٕظ 

 ٬ُ اٛقؼواء ٩ا٠َٛبهلح ا٠ٛشو٩هبد ٟقبؿو ٠ٛزبثوخ ثبٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ اكاهح َٟزٜٔخ ا٣شبء -

ا٠ٛش٘لاد اٛزٮ ر٪اع٦ اٛج٤٪ٕ ُٮ ه٠ٰٜخ اٛز٠٪ٯٚ الافؼو ٩مٖٛ ٛزؾْٰٔ اٛز٠٤ٰخ  ؽٚ

 .  ٓبٟخ ٟشو٩هبد فؼواء طلٯٔخ ٜٛجٰئخا٠َٛزلاٟخ ٩ا

 ٛو٠ٰٜخ اٛز٠٪ٯٚ اٛج٤ٖ ا٠ٛوٗي٭ ا٠ٛظو٭ ث٪ػن ٟوبٯٰو ٩اهشبكاد ٩اػؾخ  ٟـبٛجخ  -

 .الأفؼو

ه٬ٜ اكهاط رٔبهٯو الاٍزلاٟخ ػ٢٠ رٔبهٯو٧ب ا٤َٛ٪ٯخ  اٛزغبهٯخ ا٠ٛظوٯخ رشغٰن اٛج٤٪ٕ -

 ٩ا٠ٛظلآٰخ. اٛشِبُٰخ رؾْٰٔ ٛؼ٠ب١

 دراشات مصتكبمية مكترسة:: خامصاً

  ا٠ٛبٛٮ ٜٛج٤٪ٕ: كاءه٬ٜ الأرؾٰٜٚ الأصو ؿ٪ٯٚ الأعٚ ٜٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 

-5كهاٍخ رؤصٰو اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ه٬ٜ ٟئشواد اٛوثؾٰخ ٩اَٰٛ٪ٛخ ٩ا٠ٛقبؿوح ه٬ٜ ٟل٫ 

 ٤ٍ٪اد. 10

 :كهاٍخ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛئصوح ُٮ رج٤ٮ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو 

رؾٰٜٚ اٛو٪اٟٚ اٛز٤ل٠ٰٰخ، ٩اٛضٔبُٰخ، ٩اٛز٤٘٪ٛ٪عٰخ اٛزٮ ٓل رويى أ٩ روْٰ رـجْٰ اٛز٠٪ٯٚ 

 ٕ.الأفؼو ُٮ اٛج٤٪

  اٛج٤٪ٕ اٛقؼواء ٟن اٛزٰٜٔلٯخ: أكاءٟٔبه٣خ 

رٰٰٔٞ اِٛو٩ّ ُٮ اِٛ٘بءح اٛزشٌٰٰٜخ، ع٪كح الأط٪ٙ، ٩اٛوثؾٰخ ث٢ٰ اٛج٤٪ٕ اٛزٮ رزج٬٤ اٛز٠٪ٯٚ 

 الأفؼو ٩رٜٖ اٛزٮ لا رزج٤ب٥.

 :ًر٪ٍٰن ٣ـبّ اٛجؾش عٌواُٰب 

ٔبه٣خ اعواء كهاٍخ ٠ٟبصٜخ ه٬ٜ ه٤ٰبد ٢ٟ اٛج٤٪ٕ ُٮ ٟؾبُلبد أفو٫ أ٩ ك٩ٙ هوثٰخ ٠ٛ

 ا٤ٛزبئظ.

 :كهاٍخ أصو اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ه٬ٜ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ 

( ه٬ٜ SDGsرؾٰٜٚ ِٰٰٗخ َٟب٠٧خ اٛز٠٪ٯٚ الأفؼو ُٮ رؾْٰٔ أ٧لاٍ اٛز٠٤ٰخ ا٠َٛزلاٟخ )

 ا٠َٛز٪٫ اٛ٪ؿ٤ٮ.
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Abstract 

This study aimed to analyze the role of green finance in improving the 

performance of Egyptian commercial banks, with a practical application on 

a sample of heads of departments, divisions, and offices in bank branches 

in Giza Governorate. The research adopted a descriptive analytical 

approach, using a questionnaire based on a five-point Likert scale to 

measure the study variables: green finance (independent variable) 

represented by short-term, medium-term, and long-term financing, and 

improved bank performance (dependent variable) measured through three 

dimensions (profitability, liquidity, and risk). The sample included 120 

respondents, selected through stratified random sampling to ensure proper 

representation. The results of simple linear regression analysis revealed a 

statistically significant positive relationship at the 0.01 level between green 

finance and improved banking performance, supporting the research 

hypothesis and confirming green finance as a key factor in enhancing bank 

performance. This effect is attributed to several mechanisms, including 

enhancing banks' competitive reputation, attracting sustainability-conscious 

customers, improving operational efficiency through cost reduction, 

managing environmental and regulatory risks, as well as opening new 

growth horizons through innovative financial products and strategic 

partnerships. The study recommends that commercial banks adopt effective 

green finance policies and increase awareness of its importance among 

employees and customers. It also suggests future studies to analyze its 

long-term effects on the banking sector. These results contribute to 

enriching academic literature on sustainable finance and provide practical 

insights for policymakers and practitioners in the Egyptian banking sector. 

Keywords: Green finance, green banks, Giza Governorate  - green banking 

financial resources - performance improvement. 


