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  ومدص البحح:

٠ُْذ حٌميخُ حٌقٕخّٟ أكذ حٌشوخثض حلأعخع١ش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش حٌّغظذحِش فٟ أٞ دٌٚش، ار 

غُٙ رؾىً ِزخؽش فٟ دُّ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ، ٚطٛف١ش فشؿ حًٌّْ، ٚطْض٠ض حٌقخدسحص. ٚفٟ ٘زح حلإىخس، ٠ُ

ّْخٌش ٌظٛؿ١ٗ حلاعظؼّخسحص حٌقٕخ١ّش ٚط١َُٕ حٌظٛعِ حٌّْشحٟٔ ٚطلم١ك طؤطٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وؤدحس  ف

ربٔؾخء ٚطي٠ٛش حٌّٕخىك  حًِظضح٠ذ خًح٘ظّخِحٌظىخًِ ر١ٓ حلأٔؾيش حلالظقخد٠ش. ٚلذ أٌٚض حٌذٌٚش حٌّقش٠ش 

حٌقٕخ١ّش فٟ ِخظٍف حٌّلخفَخص، رخّظزخس٘خ ِٓ ح١ٌ٢خص حلاعظشحط١ـ١ش ٌذُّ حٌقٕخّخص حٌٛى١ٕش، ٚؿزد 

ظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش، ٚطٛص٠ِ حٌظ١ّٕش ٍّٝ ٔيخق ؿغشحفٟ أٚعِ، ِِٚ رٌه، لاطضحي ٕ٘خن حٌْذ٠ذ حلاع

ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زٖ حٌّٕخىك، ِؼً مْف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ رْنٙخ، ٚطفخٚص ِغظ٠ٛخص 

 حٌخذِخص، ٚحٌْٛحثك حلإدحس٠ش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش حٌظٟ طلذ ِٓ فخ١ٍّظٙخ. 

ٝ طل١ًٍ ٚحلِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٚطم١١ُ دٚس٘خ فٟ ط١ّٕش حٌميخُ طٙذف ٘زٖ حٌذسحعش اٌ

حٌقٕخّٟ، ٚطغ١ٍو حٌنٛء ٍّٝ أرشص حلإؽىخ١ٌخص حٌظٟ ط١ْك طلم١ك أ٘ذحفٙخ، وّخ طغْٝ حٌذسحعش اٌٝ 

حعظؾشحف آفخق طي٠ٛش ٘زٖ حٌّٕخىك ِٓ خلاي حلظشحف كٍٛي ١ٍّّش ٚع١خعخص دحّّش ٌظ١َُْ دٚس٘خ فٟ 

 ٌٛىٕٟ.دُّ حلالظقخد ح

حٌّؾشّٚخص  -حٌغ١خعخص حٌقٕخ١ّش  -حٌميخُ حٌقٕخّٟ  -حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش  انكهًبد انذانخ:

 حلاعظشحط١ـ١ش حٌقٕخ١ّش.  -حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش 
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 :وكدوة

طْذّ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ أرشص حلأدٚحص حٌظٟ طْظّذ ١ٍّٙخ حٌذٚي ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش 

ٍِش طذُّ حٌّٕٛ ٚحٌظيٛس حٌقٕخّٟ. فٟ ِقش، ؽٙذ حٌميخُ حٌقٕخّٟ ٚحٌقٕخ١ّش، ار طّؼً ر١جش ِظىخ

طيٛسحً ٍِلٍٛخً خلاي حٌْمٛد حٌّخم١ش، الا أْ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٗ طًَ لخثّش، ِّخ ٠غظذّٟ حٌزلغ فٟ 

آ١ٌخص طلغ١ٓ أدحثٗ، ٚطْذ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش أكذ حٌلٍٛي حٌّّٙش حٌظٟ طغُٙ فٟ طي٠ٛش ٘زح حٌميخُ، ٚرٌه 

طٛف١ش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّٕخعزش، ٚط١غ١ش حلإؿشحءحص حلإدحس٠ش، ٚطمذ٠ُ حٌلٛحفض حلاعظؼّخس٠ش، امخفش  ِٓ خلاي

ِٓ خلاي ٘زٖ حٌذسحعش، ع١ظُ حعظْشحك ٚحلِ ٚاٌٝ خٍك ر١جش طٕخفغ١ش لخدسس ٍّٝ ؿزد حلاعظؼّخسحص. 

دٚس٘خ فٟ طْض٠ض حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٚحٌفشؿ ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٙخ، رخلإمخفش اٌٝ طل١ًٍ 

حٌّٕٛ حٌقٕخّٟ ٚطلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش، وّخ ع١ظُ طٕخٚي ح٢فخق حٌّغظمز١ٍش ٌٙزٖ حٌّٕخىك، ٚو١ف١ش حعظفخدس 

 حٌميخُ حٌقٕخّٟ ِٓ ٘زٖ حلأدحس ٌظلم١ك ىّٛكخص حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش حٌؾخٍِش. 

 أهىية الدراشة:

ٟ ط١ّٕش حٌميخُ حٌقٕخّٟ، ٚطْض٠ض طْذ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ حلأدٚحص حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طغخُ٘ ف

حلالظقخد حٌٛىٕٟ ِٓ خلاي ص٠خدس حلإٔظخؿ١ش، ٚطلم١ك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش. ٚفٟ ِقش، طٛحؿٗ 

حٌقٕخّش طلذ٠خص ِظْذدس طظّؼً فٟ مْف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚلٍش حلاعظؼّخسحص حٌقٕخ١ّش، ٚٔمـ 

ّٕخىك حٌقٕخ١ّش وؤدحس سث١غ١ش ٌظلف١ض حٌٕؾخه حٌقٕخّٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش. ٌزح، ؿخء حلا٘ظّخَ رظي٠ٛش حٌ

 ٚطلم١ك ّٔٛ حلظقخدٞ ِغظذحَ.

 هدف الدراشة:

 ٌٟ فٟ دسحعش ؿٛحٔذ سث١غ١ش ٌٍّٛمُٛ ِٕٙخ: ا٠ٙذف حٌزلغ 

طل١ًٍ حٌٛمِ حٌشح٘ٓ ٌٛحلِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٚو١ف١ش طؤػ١ش٘خ ٍّٝ ّٔٛ حٌميخُ حٌقٕخّٟ.  .1

٘زٖ حٌّٕخىك ِؼً حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، حٌغ١خعخص حٌلى١ِٛش، ٚٔمـ حٌظ٠ًّٛ، ِّخ ٚفُٙ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ 

 ٠ْضص حٌّْشفش حلأعخع١ش رخٌٛحلِ حٌقٕخّٟ فٟ حٌزلاد.

طؾخ١ـ حٌفشؿ ٚحٌظلذ٠خص حٌخخفش رظي٠ٛش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، فّٓ خلاي حٌزلغ ٠ّىٓ طلذ٠ذ  .2

ً طٛف١ش كٛحفض ٌٍّغظؼّش٠ٓ أٚ طلذ٠غ حٌفشؿ حٌظٟ ٠ّىٓ حلاعظفخدس ِٕٙخ ٌظ١ّٕش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ِؼ
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حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، رخلإمخفش اٌٝ طلذ٠ذ حٌظلذ٠خص حٌظٟ لذ ط١ْك ٘زٖ حٌظ١ّٕش ِؼً حٌز١شٚلشحى١ش أٚ ٔمـ 

 حٌظذس٠ذ حٌّٕٟٙ.

طلذ٠ذ آفخق حٌّٕٛ ٚحٌظيٛس، فّٓ خلاي حٌظشو١ض ٍّٝ حلأفك حٌّغظمزٍٟ، ٠ٛفش حٌزلغ سإٜ كٛي و١ف١ش  .3

١ش وؤدحس حعظشحط١ـ١ش ٌظلف١ض حٌّٕٛ حٌقٕخّٟ فٟ حٌّغظمزً، ٚو١ف طلغ١ٓ ٚطٛع١ِ حٌّٕخىك حٌقٕخّ

٠ّىٓ طلغ١ٓ حعظشحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك ٔظخثؾ أفنً، ٚؿزد حٌّض٠ذ ِٓ حلاعظؼّخسحص، ٚطلم١ك 

 حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ حٌميخُ حٌقٕخّٟ.

ص حٌميخُ طل١ًٍ ع١خعخص حٌلىِٛخص حٌّقش٠ش فٟ طي٠ٛش ٘زٖ حٌّٕخىك، ِٚذٜ طٛحفمٙخ ِِ حكظ١خؿخ .4

حٌقٕخّٟ، ٚطمذ٠ُ سإٜ طغُٙ فٟ طٛؿ١ٗ حٌغ١خعخص حلالظقخد٠ش فٟ ِقش ٚطلذ٠ذ و١ف١ش طلغ١ٓ دٚس 

 حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ٚطْض٠ض حٌّٕٛ حٌقٕخّٟ فٟ حٌزلاد. 

خ دسحعش ٌظـخسد دٚي أخشٜ ٔـلض فٟ حعظخذحَ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وؤدحس فْخٌش ٌظ١ّٕش فٕخّخطٙخ، ِّ .5

 ٠غخّذ ٍّٝ حعظخلاؿ ِـّّٛش ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌذسٚط ٌظيز١مٙخ فٟ حٌغ١خق حٌّقشٞ. 

 تصاؤلات الدراشة:

 طلخٚي حٌذسحعش حلإؿخرش ٍّٝ حٌظغخإلاص حٌظخ١ٌش:

 ِخ ٘ٛ ٚحلِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش؟ ِٚخ ٘ٛ دٚس٘خ فٟ ط١ّٕش حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ ِقش؟  .1

خ١ّش فٟ ِقش، ِٚخ ٟ٘ أرشص حٌْمزخص حلالظقخد٠ش، ِخ ٟ٘ حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّٕخىك حٌقٕ .2

 حلإدحس٠ش، ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ ط١ْك طي٠ٛش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش؟ 

 ِخ ٟ٘ حٌغ١خعخص حٌلى١ِٛش حٌّظزْش ٌظ١ّٕش ٚطي٠ٛش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش؟  .3

 ِخ ٟ٘ ح٢فخق حٌّغظمز١ٍش ٌظي٠ٛش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش؟  .4

 فرضيات الدراشة:

ٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش ٠ّىٓ أْ ٠غخُ٘ فٟ طلم١ك ط١ّٕش ِغظذحِش فٟ حٌميخُ اْ طْض٠ض حٌّ .1

 حٌقٕخّٟ، ارح طُ طٛف١ش حٌذُّ حٌىخفٟ ِٓ لزً حٌلىِٛش ٚحٌميخُ حٌخخؿ. 

ِذٜ ِغخّ٘ش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش اٌٝ حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ  .2

 ِقش.
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طلذ٠خص ِظّٕٛش، ِّخ ٠ئػش ٍّٝ فخ١ٍّظٙخ فٟ ط١ّٕش حٌميخُ طٛحؿٗ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش  .3

 حٌقٕخّٟ.

 وٍوذية الدراشة:

طْظّذ حٌذسحعش ٍّٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ، ٚحٌزٞ ٠مَٛ ٍّٝ ؿِّ حٌلمخثك ٚحٌز١خٔخص 

ٚحٌٍِّْٛخص حٌّظخكش ٚحٌّٛػمش، ٌظلذ٠ذ أرْخد حٌَخ٘شس ِلً حٌذسحعش، ٚفُٙ ىز١ْظٙخ ِٚلذدحطٙخ ٚأعزخرٙخ، 

ظُ حلاعظْخٔش رخٌز١خٔخص حلإكقخث١ش ٚحٌظخس٠خ١ش حٌّظخكش فٟ حٌىظذ ٚحٌذسحعخص ٚحٌظمخس٠ش حٌذ١ٌٚش ٚحٌّل١ٍش، ٠ٚ

 ٌٍظْشف ٍّٝ وً أرْخد ِٚظغ١شحص حٌّٛمُٛ ِلً حٌذسحعش، ٚفٛلا حٌٟ حعظخلاؿ حٌٕظخثؾ.

 الدراشات الصابكة:

 ب نهزٕؿٍ انظُبػٙ"" انًُبؿك انظُبػٛخ فٙ عًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخ ًَٕرعّخ٠ذ ؿغخَ ىّْش  .1

 .2015، 87، ّذد 21ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش حلأعخع١ش، ؿخِْش رغذحد، حٌّـٍذ 

طٕخٌٚض حٌذسحعش حٌّْخ١٠ش حٌظٟ طخيو ِٓ خلاٌٙخ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ِٚخ ٟ٘ حٌفٛحثذ 

حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ِٚخ ٟ٘ خيٛحص حلاخظ١خس حٌّىخٟٔ ٌٍّٕخىك 

 قٕخ١ّش فٟ ِقش ٚأػخسٖ حٌّخظٍفش.حٌ

ِـٍش  "انزًُٛخ انظُبػٛخ فٙ يؾبفظخ أعٕاٌ: دساعخ فٙ عغشافٛخ انظُبػخ "ِقيفٟ ِلّذ ع١ْذ  .0

 .2018، 19، ُ 19حٌزلغ حٌٍّْٟ فٟ ح٢دحد، َ 

طٕخٌٚض حٌذسحعش ح٢ػخس حلإ٠ـخر١ش ٚحٌغٍز١ش ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش فٟ ِلخفَش أعٛحْ، ِِ حٌظشو١ض ٍّٝ 

وّخ حعظْشمض حٌّؾىلاص  ذحَ حٌٕفخ٠خص حٌقٕخ١ّش ٚطل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِٛحد خخَ ٌقٕخّخص أخشٜ،اّخدس حعظخ

حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش فٟ حٌّلخفَش، ِؼً ٔمـ حٌّٛحد حٌخخَ ٚحٌظ٠ًّٛ، ٚلذِض رْل حٌّمظشكخص 

ص فٟ ٌٍظخي١و حٌّغظمزٍٟ ٌٍقٕخّش، ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٟ ِـّّٛش ِٓ حٌٕظخثؾ ِٓ أرشص٘خ: ٚؿٛد ِؾىلا

 حٌٕمً، حٌظ٠ًّٛ، ٚٔمـ حلأ٠ذٞ حٌْخٍِش. 

"رمٛٛى الأصش انجٛئٙ نهًُبؿك انظُبػٛخ فٙ انًذٌ انغذٚذح: دساعخ ؽبنخ يذُٚخ انؼبشش أكّذ حٌلغ١ٓ  .3

 .2022، 32، ُ 7َ  ،ِـٍش حٌّْخسس ٚحٌفْٕٛ ٚحٌٍَْٛ حلإٔغخ١ٔش يٍ سيؼبٌ"

ىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌّذْ حٌّقش٠ش طٕخٌٚض ٘زٖ حٌذسحعش ِْخ١٠ش حٌظق١ُّ ٚحٌظخي١و حٌز١جٟ ٌٍّٕخ

حٌـذ٠ذس، ِِ حٌظشو١ض ٍّٝ طيز١ك ِزخدة حلاعظذحِش حٌز١ج١ش. ٚ٘ذفض حٌذسحعش حٌٟ طم١١ُ طؤػ١ش ٘زٖ حٌّٕخىك 
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ٍّٝ حٌز١جش ِٓ خلاي ِئؽشحص ِؼً حعظٙلان حٌيخلش ٚح١ٌّخٖ ٚحلأزْخػخص ٚحٌٕمً ٚحٌٕفخ٠خص، ٚطٛفٍض 

حٌز١جش حٌّغظذحِش، ِخ ٠ئدٞ اٌٝ طذ٘ٛس ر١جٟ فٟ ِل١و حٌذسحعش حٌٟ أْ ٕ٘خن مْف فٟ طيز١ك ِْخ١٠ش 

  حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش. ٚلذِض حٌذسحعش طٛف١خص ٌظلغ١ٓ حلأدحء حٌز١جٟ ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش.

"أصش انًُبؿك انظُبػٛخ ػهٗ رًُٛخ انًذٌ انغذٚذح ثئلهٛى شًبل انظؼٛذ: ِلّذ ٔزٛٞ، ١ٍّخء ِّذٚف  .4

ِـٍش حلاطـخ٘خص حٌٕٙذع١ش حٌّظمذِش، َ  بفظخ انًُٛب"يؾ –دساعخ ؽبنخ يُـمخ انًـبْشح انظُبػٛخ 

41 ُ ،2 ،2022. 

حعظْشمض حٌذسحعش طؤػ١ش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٝ حٌظ١ّٕش حٌّْشح١ٔش ٚحلالظقخد٠ش ٌٍّذْ حٌـذ٠ذس فٟ 

ال١ٍُ ؽّخي حٌق١ْذ، ِِ حٌظشو١ض ٍّٝ ِٕيمش حٌّيخ٘شس حٌقٕخ١ّش فٟ ِلخفَش ح١ٌّٕخ، ٚ٘ذفض حٌذسحعش حٌٟ 

ٚلذ طنّٕض  ١ش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٝ حٌظ١ّٕش حٌّْشح١ٔش ٚحلالظقخد٠ش فٟ حٌّذْ حٌـذ٠ذس،ل١خط طؤػ

حٌذسحعش طل١ًٍٍخ ١ِذح١ًٔخ ٌٍّؾىلاص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّقخِٔ فٟ حٌّٕيمش، ٚطمذَ ِمظشكخص ٌظي٠ٛش٘خ، 

ٓ طٛحؿٗ ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٟ أْ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طغخُ٘ فٟ خٍك فشؿ ًّّ ٚؿزد حٌغىخْ، ٌى

  ِْٛلخص ِؼً مْف حٌخذِخص ٚحٌظ٠ًّٛ.

"انزًُٛخ انظُبػٛخ فٙ يؾبفظبد عُٕة انظؼٛذ: دساعخ فٙ عغشافٛخ انظُبػخ ِلّذ خ١ٍفش علاَ   .5

 . 2022، 19ِـٍش ک١ٍش ح٢دحد، ؿخِْش رٛسع١ْذ، َ  ثبعزخذاو رـجٛمبد َظى انًؼهٕيبد انغغشافٛخ "

ِلخفَخص ؿٕٛد حٌق١ْذ، ِِ طل١ًٍ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش طٕخٌٚض حٌذسحعش طٛص٠ِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ 

ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ ٘زٖ حٌّٕخىك، ٚأ١ّ٘ش حٌقٕخّش فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش فٟ ٘زٖ 

 ٚؿٛد خًٍ فٟ حٌظٛص٠ِ حٌقٕخّٟ، ٚطشوض فٟ ِٕخىك ١ِْٕش دْٚ غ١ش٘خ.  حٌّٕيمش، ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٟ

6. M. Hussein, M. Fouad "Industrial Sustainable Cities in Egypt: A 

Comparative Analysis of Strategic Development Plans" DAVO 

CONGRESS 2014 Cologne, 25 – 27 September 2014.  

 حٌْخؽش ِٓ سِنخْ ِٚذ٠ٕش حٌغخدحص، طشوض ٘زٖ حٌذسحعش ٍّٝ ِذ٠ٕظ١ٓ فٕخ١ّظ١ٓ سث١غ١ظ١ٓ ّ٘خ

 ِِ طغ١ٍو حٌنٛء ٍّٝ طلذ٠خص طظٍْك رخلإعىخْ، ٚحعظشحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش،ٚطمخسْ ر١ٓ سإحّ٘خ ٚأ٘ذحفّٙخ 

١ّٛٔٚش حٌل١خس، ٚطؾذد ٍّٝ أ١ّ٘ش حٌظخي١و حٌّغظذحَ ٚحٌلٛوّش حٌفْخٌش، حٌفشم١ش حٌّيشٚكش فٟ  ٚحٌز١جش،

٘زٖ حٌذسحعش ٟ٘ أٔٗ لا ٠ّىٓ طلم١ك حلاعظذحِش فٟ حٌّذْ دْٚ اسحدس ع١خع١ش ل٠ٛش، ٚدُّ ؿخد ِٓ 

 ٌز٠ٓ ٠ٍْزْٛ حٌذٚس حلأوزش فٟ حلظقخدحص ٘زٖ حٌّذْ.حٌّيٛس٠ٓ ح
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7. A. Fouad. R. Ali ''Are the Egyptian Cities Ready to Allocate Export 

Processing Zones (EPZs)? A Comprehensive Spatial Assessment' 

International Journal of Sustainable Development and Planning, Cairo 

University, 2025.  

ٚطيزك حٌذسحعش  طظٕخٚي ٘زٖ حٌذسحعش طؤػ١ش حٌظىظلاص حٌقٕخ١ّش ٍّٝ حلإٔظخؿ١ش حلإل١ّ١ٍش فٟ ِقش،

ٚطُمذَّ ِئؽشًح ٌظٛصُ حٌظىظلاص حٌقٕخ١ّش وْخًِ ِفغش  ٠لظٛٞ ٍّٝ خّظ ِلشوخص ٌلإٔظخؿ١ش، اىخسحً

لظقخدٞ ٠ْضص ِٓ أظخؿ١ش ٚطَُٙش حٌٕظخثؾ أْ حٌظشوض حٌـغشحفٟ ٌٍٕؾخه حلا ٌلأدحء حلإٔظخؿٟ ٌٍؾشوخص،

 ِّخ ٠زشص أ١ّ٘ش حٌظىظلاص حٌقٕخ١ّش فٟ حٌظ١ّٕش.  حًٌّْ،

 خطة الدراشة:

طٕخٌٚض حٌذسحعش حٌّٛمُٛ ِلً حٌزلغ فٟ ػلاػش ِزخكغ سث١غش، رخلإمخفش حٌٟ حٌخخطّش ٚحٌٕظخثؾ 

 ٚحٌظٛف١خص، ٚرٌه ٍّٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 ٌقٕخ١ّش.: حلإىخس حٌَٕشٞ ٚحٌّفخ١ّٟ٘ ٌٍّٕخىك حانًجؾش الأٔل

: حٌظـخسد حٌذ١ٌٚش فٟ حعظخذحَ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وؤدحس ٌظ١ّٕش حٌميخُ حٌقٕخّٟ ٚحٌذسٚط انًجؾش انضبَٙ

 حٌّغظفخدس ِٕٙخ.

: طم١١ُ دٚس حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ط١ّٕش حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ ِقش حٌٛحلِ ٚآفخق انًجؾش انضبنش

 حٌّغظمزً.
 

 لمىٍاطل الصٍاعيةالإطار الٍظري والمفاهيىي  :المبحح الأوه

طغْٝ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌذٚي اٌٝ طْض٠ض حٌميخُ حٌقٕخّٟ رخّظزخسٖ ِلشوًخ سث١غ١ًخ ٌٍّٕٛ ٚحٌظيٛس. ِٚٓ 

ر١ٓ حٌٛعخثً حٌظٟ طُغظخذَ ٌظ١ّٕش حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌزٍذحْ، طؤطٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وؤدحس 

ّْخٌش طغخُ٘ فٟ طْض٠ض حلإٔظخؿ١ش، طٛف١ش فشؿ حًٌّْ، ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش، ٚطلف١ض  ف

 حلارظىخس حٌظىٌٕٛٛؿٟ، ٚ٘ٛ ِخ ٠غظٍضَ دسحعش حلإىخس حٌَٕشٞ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌخخفش رٙزح حٌّٛمُٛ حٌٙخَ. 
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 أولًا: وفووً المٍاطل الصٍاعية:

َْشف حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش  ٚحكذس، رغل ؿغشحف١ش فٟ ِٕيمش فٕخ١ّش ِٕؾؤس ِٓ أوؼش طـخٚس رؤٔٙخ " طُ

 رظىخًِ أٚ حلإٔظخؽ سأعٟ ٌّشحكً رظىخًِ اِخ طظغُ ٟٚ٘ أظخؿٙخ، أٚ طيٛس دسؿش حٌظق١ِٕ، عْش ّٓ حٌَٕش

 ٚحٌخذِخص حٌغٍِ خلاي ِٓ خيٟ رظىخًِ أٚ حٌمش٠زش ِٕٙخ، أٚ حٌّشكٍش ٔفظ فٟ حٌّظشحريش ٌٍٕؾخىخص أفمٟ

حٌغ١خس ليِ أظخؽ ِؼً حٌقٕخ١ّش ح١ٌٍّْخص ِـّّٛش ِٓ طّذ حٌظٟ
(1)

 حٌّٕيمش حٌّظلذس ُِ، ٚلذ ّشفض حلأ

 ٌغشك ليِ ّذس حٌٝ لإلخِش حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش، لغّض حٌقخٌلش حلأسك ِٓ ليْش " رؤٔٙخ حٌقٕخ١ّش

طًّْ  أٔٙخ ِٓ حلأسك ٌٍظْخًِ رخٌز١ِ ٚحٌؾشحء وّخ حٌميِ ٚطْشك ٘زٖ حٌقٕخ١ّش، ٌٍّئعغخص حعظغلاٌٙخ

 حٌّىخ١ٔش حٌخذِخص زٕخء ٚطؾ١١ذٌ حٌٛفٛسحص ٘زٖ كـُ ٠ٍٛف أْ ٠ّٚىٓ حلظقخد٠ش، ٚفٛسحص طلم١ك ٍّٟ

حٌقٕخ١ّش ٌٍّٕخىك حلاسطىخص٠ش حٌلاصِش ٚحٌزٕٝ
 (2)

. 

 ٠ٚشطزو رّٛمُٛ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِقيٍق "حٌظٛىٓ حٌقٕخّٟ"، ٚحٌّمقٛد رٗ دسحعش حلأعزخد

 حٌقٕخّش ٚر١ٓ ِٛلِ حخظ١خس لشحس ر١ٓ ٚػ١ك حسطزخه فٕٙخن ٌٍقٕخّش، حلأِؼً حٌّٛلِ طلذد حٌظٟ ٚحٌْٛحًِ

حٌّٕخعزش  غ١ش حلأِخوٓ فٟ حٌقٕخّخص طٛى١ٓ طٕـُ ّٓ لذ حٌظٟ حٌّخخىش حٌٟ رخلإمخفش ٔـخكٙخ، ٔخصاِىخ

حٌز١ج١ش  حلأمشحس اكذحع ؿخٔذ اٌٝ ٌٍّٛحسد حلالظقخد٠ش، حٌظزذ٠ذ طّؼً ُٔٛ ِٓ ٚحٌظٟ ٚحؿظّخ١ّخ، حلظقخد٠خ

 حٌلـُ حٌىز١ش رحص خؽحلإٔظ ل١خَ حلظقخد٠خص اِىخ١ٔش ِٓ طض٠ذ حٌظخقـ دسؿش ص٠خدس أْ حٌّخظٍفش، وّخ

 حٌظؾـ١ِ ؿخٔذ حٌٝ ٚحٌّٛحفلاص، وخٌٕمً حٌْخِش حٌخذِخص ٚطٛف١ش ٚحٔظؾخس حٌخخسؿ١ش، ٚطلم١ك حٌٛفٛسحص

 حٌّغخّذس ٚحٌظى١ٍ١ّش. الخِش حٌقٕخّخص ٍّٝ

 ثاٌياً: أهداف إقاوة المٍاطل الصٍاعية ودورها في التٍىية:

ٌشث١غ١ش فٟ دُّ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش الخِش حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش طْظزش ِٓ حٌْٛحًِ ح

ٚحلاؿظّخ١ّش لأٞ دٌٚش. ٠ّٚىٓ روش أرشص ِلذدحص دٚس٘خ حٌٙخَ فٟ حٌظ١ّٕش ٚأُ٘ حٌفٛحثذ حٌظٟ طظشطذ ٍّٝ 

 أؾخثٙخ فٟ حٌظخٌٟ: 

: حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش طخٍك ر١جش ؿخررش ٌلاعظؼّخس، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ط١ّٕش رؾفٛض انًُٕ الالزظبد٘ .أ 

ٚحٌّغخّ٘ش فٟ طْض٠ض ٚص٠خدس حلإٔظخؽ حٌقٕخّٟ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ سفِ ل١ّش ١ش، حٌقٕخّخص حٌّلٍ

 ٚرخٌظخٌٟ سفِ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ.حٌقخدسحص، 

                                                           
(

1
 .343ؿ ،2006 حلأسدْ، ّّخْ،، 1ه ٚحٌظٛص٠ِ، ٌٍٕؾش ففخء دحس ،ٔانؾؼش٘ الإلهًٛٙ لالزظبدا رؾهٛم ِْٛف، ٘ٛؽ١خس (

(2) U.N., Guideline for the establishment of the hottest now estates developing countries, New York, 1978, 

p. 5. 
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: طٛفش ٘زٖ حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش ٍٚخثف ِزخؽشس فٟ حٌّقخِٔ ٚحٌؾشوخص، خهك فشص ػًم .ة 

ؾىً ِقذسحً أعخع١خً ٌظٛف١ش ٚط ٍٚٚخثف غ١ش ِزخؽشس فٟ حٌميخّخص حٌذحّّش ِؼً حٌٕمً ٚحٌخذِخص،

ٍٚخثف ِظّٕٛش، ِخ ٠مًٍ ِٓ حٌزيخٌش ٠ٚشفِ ِٓ ِغظٜٛ دخً حلأفشحد، وّخ طًّْ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش 

ٍّٟ طٛف١ش حٌٛلض ٚحٌـٙذ ٚحٌّخي ٍّٟ سٚحد حٌقٕخّش، ك١غ طٛفش ليِ حلأسك حٌّٕخعزش 

شّٚخص حٌقٕخ١ّش أظخؿخً ٌلاعظّْخلاص حٌقٕخ١ّش، ٚحٌٛكذحص حٌقٕخ١ّش حٌـخ٘ضس، ٚحٔغذ حٌّٛحلِ ٌٍّؾ

ٚطغ٠ٛمخً، ٚطًّْ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٟ ؿزد حٌّئعغخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش ِٚغخّذطٙخ ٍّٝ 

 حٌظيٛس. 

ِٓ خلاي دُّ حٌقٕخّخص حٌّل١ٍش، ٠ّىٓ ٌٍذٌٚش طم١ًٍ حّظّخد٘خ ٍّٝ  :رؾغٍٛ انًٛضاٌ انزغبس٘ .ط 

اٌٝ حٌّغظ٠ٛخص  -وّخ ّٚٔٛخ  - حٌٛفٛي رّغظٜٛ حلإٔظخؽحٌّٕظـخص حٌّغظٛسدس ٚص٠خدس فخدسحطٙخ، ٚ

 حٌّلاثّش ٌيٍذ حلأعٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش. 

: طٛفش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ر١ٕش طلظ١ش ِظيٛسس، ٚكٛحفض عزة الاعزضًبساد الأعُجٛخ ٔانًؾهٛخ .د 

 ٌٍّغظؼّش٠ٓ ِؼً حلإّفخءحص حٌنش٠ز١ش ٚحٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش حٌّظىخٍِش.

 ٚطلم١كٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ طٛص٠ِ حٌظ١ّٕش رؾىً ّخدي، : طغخُ٘ حانزًُٛخ انًزٕاصَخ ثٍٛ انًُبؿك .ِ 

حٌْٛحفُ ٚحٌّذْ  كٛي ٚخخفش حٌّٕخىك رْل فٟ حٌقٕخّخص طشوض ِٓ ٚحٌلذ حٌقٕخ١ّش حٌلاِشوض٠ش

ط١ّٕش حٌّٕخىك حٌش٠ف١ش ٚحٌٕخث١ش، ك١غ خخفش ّٕذ الخِظٙخ فٟ حٌّٕخىك حٌٕخث١ش أٚ حلألً ّٔٛحً، ٚحٌىزشٜ، 

ش رؾىً ِظٛحصْ فٟ حٌذٌٚش، ِٓ خلاي أؾخء ِٕخىك فٕخ١ّش فٟ ِٕخىك طًّْ وٛع١ٍش ٌظٛص٠ِ حٌظ١ّٕ

غ١ش ِىظَش رخٌغىخْ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ًّْ ٍّٝ حٌظخف١ف ِٓ دٚحّٟ حٌٙـشس ِٓ حٌش٠ف حٌٟ حٌْخفّش ٚحٌّذْ 

 حٌىزشٜ.

: ِِ ٚؿٛد ؽشوخص أؿٕز١ش أٚ ِظْذدس حٌـٕغ١خص، طٕظمً حٌخزشحص ٚحٌظم١ٕخص َمم انزكُٕنٕعٛب ٔانًؼشفخ .ٔ 

طلف١ض حلارظىخس ٚحٌظي٠ٛش حٌقٕخّٟ، ٠ٚغخّذ ٍّٝ رٌه ٌٝ حٌّْخٌش حٌّل١ٍش، ٚحًٌّْ ٍّٝ حٌلذ٠ؼش ا

لشد حٌّقخِٔ ِٓ ِشحوض حٌزلٛع ٚحٌـخِْخص ٚ٘ٛ ِخ لذ ٠غخُ٘ فٟ طي٠ٛش حٌظم١ٕخص حٌقٕخ١ّش 

 ٚحلارظىخس.

ؽزىخص : غخٌزًخ ِخ ٠ظشحفك أؾخء حٌّذْ ٚحٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِِ طي٠ٛش حٌيشق، رؾغٍٛ انجُٛخ انزؾزٛخ .ص 

 حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، ٚحلاطقخلاص.

: حٌّذْ حٌقٕخ١ّش طغخُ٘ فٟ طم١ًٍ حٌْؾٛحث١ش ٚحلاصدكخَ دحخً حٌّذْ، رُظٛى ٔرخـٛؾ انُشبؽ انظُبػٙ .ػ 



965 
 

 ط١ّٕش ٚطلقش حٌٕؾخه حٌقٕخّٟ فٟ أِخوٓ ِخققش، ِّّٚٛخ طًّْ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٝ

 ِٓ ٚحلاعظفخدس حٌّخظٍفش، حلأكـخَ رحص حٌقٕخّخص الخِش طؾـ١ِ خلاي ِٓ حٌقٕخّش ليخُ ٚطي٠ٛش

  .ف١ٙخ حٌّظٛفشس حٌّظّٕٛش حٌْخِش ٚحٌخذِخص حلإٔظخؽ طغ١ٙلاصِضح٠خ 

ك١غ  حٌقٕخّخص حلأخشٜ، ٚؿٛد٘خ رـخٔذطغظف١ذ فٕخّش ِخ ِٓ  ك١غ: الأفمٙ ٔانشأعٙ انزكبيم .ؽ 

 ف١ّخ حلأِخ١ِشٚ حٌشٚحرو حٌخٍف١ش، ك١غ طٕؾؤ حلأ١ٌٚش رخٌّٛحد حلأخشٜ حٌقٕخّخص ِخ فٕخّش طّذ ٠ّىٓ أْ

 حٌظٟ حٌقٕخ١ّش ٌٍّٕؾآص حٌـغشحفٟ حٌظمخسد خلايِٓ  حٌلـُ، ٚفٛسحص طلم١كٚوزٌه ر١ٓ حٌقٕخّخص، 

 ِّخ رقٛسس أوزش، ٚف١ٕش ِْشف١ش ٚخزشحص ِٙخسحص حوظغخد حٌٝ ِظّخػٍش، ك١غ طئدٞ ِٕظـخص طٕظؾ

 حٌقٕخ١ّش ؾآصحٌّٕ ٠ؾـِ رذٚسٖ ٚ٘زح حٌّٕظـخص، طقش٠ف مّخْ ٚرخٌظخٌٟ حٌغٛق حطغخُ حٌٝ ٠ئدٞ

طىخ١ٌف حلإٔظخؽ. حٔخفخك حٌٝ ٠ئدٞ ِّخ ،حلإٔظخؿ١ش حٌيخلش ص٠خدس ٍّٝ
(3)

 

 ثالجاً: وكووات المٍاطل الصٍاعية:

 ٠ٕزغٟ حلا٘ظّخَ حٌظٟ حلأعخع١ش حٌخيٛحص ِٓ ٠ْذ حٌٕخؿق لإٔؾخء ِٕيمش فٕخ١ّش حٌّٛلِ حخظ١خس ْأ

لذدحص لاخظ١خس الخِش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش رؾىً ّخدي، ٕٚ٘خن ِـّّٛش ِٓ حٌّ حٌظ١ّٕش ِٕخفِ ٌظٛص٠ِ رٙخ

 ِٓ أّ٘ٙخ:

 ّذس ر١ٓ حٌّفخمٍش ١ٍّّش رٗ ٠مقذ حٌقٕخ١ّش حٌّٕخىك ِٛلِ حخظ١خس :انًٕلغ انغغشافٙ انًُبعت .أ 

ٍّٟ أغٍذ  ٠ؾظًّ لا حلأخش ٚحٌزْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش الخِش ِمِٛخص رْل ٠ؾًّ رْنٙخ ِٛحلِ،

 ٌٍّذْ حلأِؼً حٌّٛلِ لاخظ١خسٚ حٌّظغ١شحص، رْل مٛء فٟ ر١ُٕٙ حلاخظ١خس ٠ٚظُ, حٌّمِٛخص ٘زٖ

 ِِ ، ٚحٌّظٛحفمشحٌّخظخسس حٌّٛحلِ دسحعش خلاٌٙخ ِٓ ٠ظُ ؽخٍِش، طخي١و ١ٍّّش حلأِش٠غظٍضَ  حٌقٕخ١ّش

 عٌٙٛش ِؼً، حٌّخظقش حٌـٙخص لزً ِٓ ٚمْض حٌظٟ حلالظقخد٠ش ٚحلاؿظّخ١ّش ٚحٌز١ج١ش، حٌّلذدحص

 ّٓ ٚحٌزْذ حٌخخَ، حٌّٛحد ِٓ، ٚحٌمشد شث١غ١شحٌ حٌيشق رّلخٚس ٚحسطزخىٗ حٌّٛلِ، حٌٝ حٌٛفٛي

 .حٌي١ٕ١ش حٌظشرش رحص أٚ ٌٍغ١ٛي ٚحٌضلاصي حٌّْشمش حٌّٕخىك ، ٚطـٕذحٌغى١ٕش حٌّٕخىك

: ٠ْذ طٛفش ِخدس أ١ٌٚش أٚ أوؼش فٟ ال١ٍُ ِخ ّخِلا سث١غخ فٟ ل١خَ حٌقٕخّش رٗ، ٚلذ طىْٛ انًٕاد الأٔنٛخ .ة 

ٚطٛحفش حٌّٛحسد حٌيز١ْ١ش ٚحٌّٛحد حٌخخَ فٟ رٍذ ِخ ِٓ حٌّمِٛخص طٍه حٌخخِخص ِْذ١ٔش أٚ صسح١ّش، 

 حلأعخع١ش ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش دحخً رٌه حٌزٍذ ٚفٟ ألخ١ٌّٗ حٌّظّٕٛش.

                                                           
(

3
 انًٕلغ ،حٌىٕخٟٔ رؾ١ش وخٍُ ؛ وخ38ًِ، ؿ ٠2005ِ، ّّخْ، حلأسدْ، ٚحٌظٛص ٌٍٕؾش ٚحثً دحس ،انظُبػٙ الالزظبد ،حٌمش٠ؾٟ وخٍُ ِذكض (

 .122، ؿ 2008 حلأسدْ، ّّخْ، ٚحٌظٛص٠ِ، ٌٍٕؾش ففخء دحس ،انًكبَٛخ انزًُٛخ ٔعٛبعبد انظُبػٙ
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: حٌيخلش ٚحٌٛلٛد حٌْقذ حٌّلشن لأٞ ١ٍّّش أظخؿ١ش، ٚطٛفش ِقخدس حٌيخلش انٕلٕد ٔانـبلخ .ط 

١ّخ٠ٚخص( ِٓ أُ٘ دّخثُ ٔـخف حٌّذْ حٌشخ١قش )حٌٕفو أٚ حٌغخص حٌيز١ْٟ ِٕٚظـخطّٙخ وخٌزظشٚو

 ٚحٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ِٚقخدس حٌيخلش ّٕقش ؽذ٠ذ حلأ١ّ٘ش فٟ طىخ١ٌف أٞ ِؾشُٚ فٕخّٟ. 

 ٠ٚظؤػش حلإٔظخؽ ،حٌقٕخ١ّش حٌّٕخىك لإٔؾخء حلأعخع١ش حٌّمِٛخص لٛس حًٌّْ ِٓ ٠ْذ ّٕقش: لٕح انؼًم .د 

 لأخفخك رخٌٕغزش حٌّيٍٛرش، ٚوزٌه ءحصحٌّٙخسحص ٚحٌىفخ أٚ حٌىُ ك١غ ِٓ عٛحء حٌْٕقش، رٙزح وؼ١شح

 رٕمً حلأِش٠ى١ش حٌّظلذس ٚحٌٛلا٠خص ح١ٌخرخْ فْٕض ِؼٍّخ ٌٍظٛىٓ حٌقٕخّٟ، ١ِضس ٠ْيٟفٙٛ  حلأؿٛس،

 حًٌّْ. لٛس أؿٛس حٔخفخك رغزذ حٌق١ٓ حٌٝ ِقخْٔٙخ

 حٌمٜٛ ٚٔمً حٌخخَ حٌّٛحد ٔمً: وظٛفش ؽزىش ِٓ حٌيشق حٌلذ٠ؼش ٚحٌّٛحٔت، ك١غ اْ ػُظش انُمم .ِ 

ٚرخٌْىظ ّٕقش كخوُ فٟ ٔـخف حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش  حٌقٕخ١ّش حٌّذْ حٌٝ ِٕخىك ٚؿٛد٘خ ِٓ حٌْخٍِش

 ِٓ ّذِٗ. 

 حٌقٕخ١ّش ٌٍغ١خعخص ٚحٌظٕف١ز حٌظخي١و ٍّٝ لخدسس كى١ِٛش ِئعغخص ٚؿٛد: انغٛبعبد انؾكٕيٛخ .ٔ 

 طلم١كٍّٝ طًّْ  ِٚظغمش ٚحملش كى١ِٛشع١خعخص  رخلإمخفش حٌٟ ٚؿٛد .حٌقٕخ١ّش رخٌّذْ حٌّظٍْمش

طٛحفش حلأىش حٌمخ١ٔٛٔش ٚحٌظؾش١ْ٠ش،  حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ٠ٚشطزو رزٌه حٌّزظغخس ِٓ ٚسحء أؾخءحلأ٘ذحف 

 .حٌقٕخ١ّش حٌّذْ الخِش طذُّ حٌظٟ ٚحٌظؾش٠ْخص حٌمٛح١ٔٓ ٚؿٛد أٞ

 رابعاً: الاتجاهات الحديجة في إٌشاء المٍاطل الصٍاعية:

ٌّٕخىك ٚحٌّذْ ٚحٌظـّْخص حٌقٕخ١ّش، ٠ّىٓ طمغ١ّٙخ ّشفض حٌذٚي حٌّخظٍفش أّٔخىخ ِظْذدس ِٓ ح

 وخ٢طٟ:

 ٠ّٚىٓ اؿّخٌٙخ ف١ّخ ٠ٍٟ:  الأشكبل انزمهٛذٚخ نهًُبؿك انظُبػٛخ: .أ 

 حػٕخْ أٚ ِقِٕ ٠زشص ار، حٌظْذ١ٕ٠ش حٌقٕخّخص فٟ رْل حٌقٕخّخص ٚخخفش طؾ١ِ :انظُبػٛخ انُمـخ .1

 عٛقخؿش ك ٌغذ ِخقـ أظخؿٙخ َُِْٚ حٌّل١ٍش، حلأ١ٌٚش حٌّٛحد ٌّْخٌـش حٌقغ١شس حٌّقخِٔ ِٓ

 حٌفم١شس حلألخ١ٌُ فٟ أٚ حٌغىخْ ِٓ ل١ٍلا ّذدح طنُ حٌظٟ حٌلنش٠ش حٌّشحوض فٟ ٚطٕظؾش ِـخٚسس، ِل١ٍش

.ٚحٌضسح١ّش حٌّْذ١ٔش ػشٚحطٙخ فٟ
(4)

 

                                                           
(

4
، ِـٍش حٌش٠خدس شالٙانؼ الالزظبد فٙ نٓب انًزٕلغ انزًُٕ٘ ٔانذٔس انظُبػٛخ نهًُبؿك انًكبَٙ انجؼذّّشٚ ٘ؾخَ ِلّذ، ِلّذ ؽٙخد أكّذ،  (

 .64، ؿ 2021ٌٍّخي ٚحلأّّخي، رغذحد، 
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 ٚحٌخذِخص حلاِظ١خصحص طمذَ ِٛكذس، ادحسس ٌٚٙخ ِظّٕٛش، ٍّٝ ِقخِٔ ٚطؾظًّ :انظُبػٛخ انًغزٕؿُخ .0

 حٌقغ١شس حٌّقخِٔ لإفلخد حٌّٕؾآص ٚطئؿش أخشٜ، فٕخّخص لإٔؾخء لخفضو ٌٍّغظؼّش٠ٓ

 فٟ ٚح١ٌذ٠ٚش حٌقغ١شس ٌٍقٕخّخص وظـِّ ،١ِْٕش أّٔخه ٍّٝ طىْٛ ،ِْظذٌش رؤعْخس ٚحٌّظٛعيش

 ِٕيمش فٟ طمِ حٌظٟحٌّخظٍفش،  حٌّٕؾآص ِٓ ّذدح طـِّ فٕخ١ّش طؾى١لاص أٚ حٌش٠ف١ش، حٌّٕخىك

 .ِخشؿخص ٚأ رّذخلاص طشحريٙخ أٚ حلإٔظخؽ فٟ ٙخطـخٔغ ٠ؾظشه ٚلا ٚحكذس، كنش٠ش

: ٟٚ٘ ط١َّٕخص فٕخ١ّش فغ١شس أٚ ِظٛعيش حٌلـُ، طٕظؾ انزغًؼبد انزؼبَٔٛخ نهظُبػبد انظغٛشح .3

عٍْخ ِظـخٔغش أٚ ِظىخٍِش، أٚ طغظخذَ ٔفظ حٌّٛحد أٚ حٌغٍِ ؽزٗ حٌّقْٕش، أٚ طخذَ ِشوض فٕخّٟ 

 ٠لٛٞ ِٕؾآص وز١شس.

ّزخسس ّٓ طـِّ ٠نُ ِـّّٛش ِٓ حٌقٕخّخص حٌظٟ طًّْ فٟ ِـخي ٟٚ٘  انؼُبلٛذ انظُبػٛخ: .4

فٕخّٟ ِظمخسد، ٚطظشحرو ٚطظىخًِ ف١ّخ ر١ٕٙخ رؾىً سأعٟ ٚحفمٟ فٟ ؿ١ِّ ِشحكً ح١ٌٍّْش حلإٔظخؿ١ش، 

ِىٛٔش عٍغٍش وخٍِش ٌٍم١ّش حٌّنخفش ٌٍّٕظؾ، فٟٙ طظشوض فٟ ِىخْ ؿغشحفٟ ٚحكذ ٠نُ فٕخّخص 

ذ ٠ٛفش٘خ حٌّٛلِ حٌّؾظشن، ِٚخ ٠لٛٞ ِٓ حٌّزخٟٔ ٚحٌخذِخص ِظمخسرش، رّخ ٠غّق رظلم١ك ِىخع

ٚطمخعُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. فٟٙ طـّْخص ٌْذد ِٓ حٌّئعغخص حٌّظـخٚسس ؿغشحف١خ ِٚئعغخطٙخ حٌظخرْش 

ٚحٌّٕظ١ّش ٌّـخي فٕخّٟ ١ِْٓ، ٚطشريٙخ ّلالخص طىخ١ٍِش ِٚقخٌق ِؾظشوش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً َِِٕٛش 

 خفغ١ش طٍه حٌقٕخّخص.ِٓ حلأٔؾيش حٌلاصِش ٌذُّ ٚطؾـ١ِ طٕ

 : ٚطؾًّ حلأٔٛحُ حٌظخ١ٌش:الأًَبؽ انؾذٚضخ نهًُبؿك انظُبػٛخ .ة 

ٌٚٙخ ِغ١ّخص ِخظٍفش ِؼً: كذحثك حٌظم١ٕش، ِـّْخص حٌٍَْٛ، لشٞ  انًُبؿك انظُبػٛخ انزمُٛخ: .1

حٌّْشفش، حٌمشٞ حٌزو١ش، ِشحوض حلارظىخس، ٚحكخص حٌّْشفش، حٌظىظلاص حٌظم١ٕش، ٟٚ٘ ِٕخىك طًّْ ٍّٟ 

ش طى٠ٛٓ ّٚٔٛ حٌّٕؾآص حلالظقخد٠ش حٌّز١ٕش ٍّٝ حلارظىخس ٚحٌظٕخفغ١ش ٚحٌّْشفش ٚحٌظم١ٕش، ٚطٛؿذ فٟ ط١غ١

ؿ١ِّ حٌّٕخىك حٌظم١ٕش ِٕؾآص ط١ّ١ٍْش ِٚشحوض أرلخع ٚكخمٕخص حلأّّخي ٚخذِخص ِشوض٠ش، ٚحٌْذ٠ذ 

طم١ٕش  ِٕيمش فٕخّخص 1200ِٓ حٌلٛحفض حلالظقخد٠ش ٚلٕٛحص حٌذُّ ٚحٌظغ١ٙلاص. ٕ٘خن أوؼش ِٓ 

كٛي حٌْخٌُ، أٔؾت أغٍزٙخ فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش ٚأٚسٚرخ ٚح١ٌخرخْ، ِٚؼخٌٙخ حلأرشص ٚحدٞ 

 ( فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس.Silicon Valleyحٌغ١ٍىْٛ )
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ٍٙشص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌّئٍ٘ش فٟ حطفخل١ش خخفش ألش٘خ ِـٍظ  انًُبؿك انظُبػٛخ انًؤْهخ: .0

رّٛؿزٙخ ٠غّق ٌٍّٕظـخص حٌقخدسس ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌّئٍ٘ش ٚ 1996حٌٕٛحد حلأِش٠ىٟ ّخَ 

رذخٛي حٌغٛق حلأِش٠ىٟ دْٚ أٞ سعَٛ ؿّشو١ش، ٚفٟ حٌزذح٠ش وخٔض ٘زٖ حٌّٕخىك ِمظقشس ٍّٝ وً 

ِٓ ِقش ٚحلأسدْ ٚاعشحث١ً ِٕٚخىك حٌلىُ حٌزحطٟ حٌفٍغي١ٕٟ، ٚطظّظِ حٌّٕظـخص حٌّٕظـش ِٓ طٍه 

١ٍّٙخ حخظقخسح حٌى٠ٛض( ٚحٌّقذسس اٌٝ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش )حٌظٟ ٠يٍك 

 ربّفخء ؿّشوٟ، ٚحلإّفخء ِٓ َٔخَ حٌلقـ.

ٚلذ ّشفظٙخ َِّٕش حلأُِ حٌّظلذس ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش  انًُبؿك انظُبػٛخ انؾشح انًؼذ إَزبعٓب نهزظذٚش: .3

ؿّشوٟ ٚحكذ، ٠غّق  ) ١ٔٛ٠ذٚ( رؤٔٙخ " ِـخي فٕخّٟ ِلذد ؿغشحف١خ ٚادحس٠خ، ٠ٚخنِ ٌَٕخَ

رخعظ١شحد حٌّٛحد حٌخخَ ٚحلأ١ٌٚش ٚحٌظـ١ٙضحص ٚحٌغٍِ حٌٛع١يش رغشك أظخؽ ِٕظـخص ِْذس ٌٍظقذ٠ش" 

ٟٚ٘ طنِ وً حٌنّخٔخص ٚحٌظغ١ٙلاص حٌنشٚس٠ش ٚحلاِظ١خصحص ٌظلف١ض أؾخء حلأٔؾيش حلإٔظخؿ١ش 

ؿٍذ حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش  حٌّظْذدس، ف١شحفك ٘زح حٌَٕخَ فٟ حٌْخدس أىش طؾش١ْ٠ش طفن١ٍ١ش طٙذف حٌٟ

حٌّزخؽشس، ٚطظٛحؿذ وّٕيمش أٚ ِذ٠ٕش فٕخ١ّش ِٓ حٌٕخك١ش حلإدحس٠ش خخسؽ حٌلذٚد حٌـّشو١ش ٌٍذٌٚش، 

رشص أِؼٍظٙخ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌلشس حٌّظْذدس أٟٚ٘ ِخققش ٌلإٔظخؽ رغشك حٌظقذ٠ش، ِٚٓ 

 حٌّٛؿٙش ٌٍظقذ٠ش فٟ حٌق١ٓ ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌذٚي.

ٟٚ٘ ِٕخىك ِٚذْ فٕخ١ّش طذخً حٌّظغ١ش حٌز١جٟ وؾشه  الأٚكٕنٕعٛخ )انجٛئٛخ(:انًُبؿك انظُبػٛخ  .4

ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، فخٌّٛحلِ ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش ِٓ  فٟ أٔؾيظٙخ حٌقٕخ١ّش، ٟٚ٘ ّٔو كذ٠غ ٔغز١خً

ٍّٟ حلأَّٔش حٌز١ج١ش، ٚلذ ّشفض رؤٔٙخ حلأٔؾيش حلأوؼش طؤػ١شحً
 

"ؽزىش ِٓ حٌّقخِٔ ٚحٌٛكذحص 

ًّ ِِ رْنٙخ ٌظي٠ٛش أدحثٙخ حٌز١جٟ رخلاّظّخد ٍّٝ حٌَٕخَ حلأ٠ىٌٛٛؿٟ حٌقٕخّٟ"،حٌقٕخ١ّش طْ
(5)

 

( ٟ٘ ِٕخىك فٕخ١ّش ٠ظُ طق١ّّٙخ Eco-industrial Parksفخٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش )

ٚادحسطٙخ ريش٠مش طٙذف اٌٝ طْض٠ض حلاعظذحِش حٌز١ج١ش، ٚطلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚكّخ٠ش 

 Industrialز١جش، ٚفىشس ٘زٖ حٌّٕخىك طْظّذ ٍّٝ ِخ ٠ُْشف رـ "حٌظّخػً حٌقٕخّٟ" )حٌ

Symbiosis ًْخ وـ"َٔخَ ر١جٟ فٕخّٟ"، رل١غ (، أٞ أْ طًّْ حٌّقخِٔ ٚحٌؾشوخص دحخً حٌّٕيمش ِ

                                                           
(

5
، حٌٍّظمٟ حٌٛىٕٟ كٛي: طؤ١ً٘ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وّذخً ٌظْض٠ض حٌظٕخفغ١ش لإداسح انجٛئٛخ نهًُبؿك انظُبػٛخحٌغزظٟ ؿش٠زٟ، إِٔش رٛخذٔش، ح (

ِخ٠ٛ، لخٌّش،  8خد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٍَّٚٛ حٌظغ١١ش، ؿخِْش ، و١ٍش حٌٍَْٛ حلالظق2015أوظٛرش  20 - 19ٚطشل١ش حٌقخدسحص خخسؽ حٌّلشٚلخص، 

 .42حٌـضحثش، ؿ
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٠ظُ اّخدس حعظخذحَ حٌّخٍفخص ِٓ أكذ حٌّقخِٔ وّٛحد أ١ٌٚش ٌّقِٕ آخش، ٚطؾخسن حٌؾشوخص حٌّٛحسد 

ِؼً حٌيخلش، ح١ٌّخٖ، أٚ حٌٕمً، رّخ ٠ُمًٍّ حٌٙذس ٚحٌظٍٛع ٠ٚض٠ذ حٌىفخءس حلالظقخد٠ش، ٚطظ١ّض طٍه  حٌّؾظشوش

حٌّٕخىك رّـّٛش ِٓ حٌخقخثـ ِٓ أرشص٘خ؛ حعظخذحَ حٌّٛحسد رىفخءس )ىخلش، ِخء، ِٛحد خخَ(، 

حلا٘ظّخَ ٚطم١ًٍ حٌظٍٛع ٚحلأزْخػخص حٌنخسس، ٚحٌظْخْٚ ر١ٓ حٌؾشوخص ٚحٌّئعغخص دحخً حٌّٕيمش، ٚ

رخٌزْذ حلاؿظّخّٟ ّزش طٛف١ش ر١جش ًّّ ؿ١ذس ِٚغخّ٘ش حٌّـظِّ حٌّلٍٟ. ِٚٓ أرشص أِؼٍظٙخ حٌْخ١ٌّش: 

 أٛفخ(.-وخٌٛٔذرٛسؽ فٟ حٌذّٔخسن، ٚوٛس٠خ حٌـٕٛر١ش )ِؾشُٚ ا٠ىٛ

التذارب الدولية في اشتدداً المٍاطل الصٍاعية نأداة لتٍىية الكطاع الصٍاعي : المبحح الجاٌي

 المصتفادة وٍواوالدروس 

طْذدص ٚطّٕٛض طـخسد دٚي حٌْخٌُ فٟ أؾخء ٚط١َُٕ حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش، ٚلذ طزخ٠ٕض طٍه 

 حٌظـخسد ٚحخظٍفض ىزمخ ٌَشٚف وً دٌٚش، ٚعٛف ٔذسط ٕ٘خ رْل حٌظـخسد حٌٕخؿلش ٌزْل حٌذٚي.

 أولًا: تجربة الصين:

ّٕخرؽ حٌظ٠ّٕٛش فٟ حٌْخٌُ، ٚلذ كممض طْذ طـشرش حٌّذْ ٚحٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌق١ٓ ِٓ أرشص حٌ

 ٔـخكًخ وز١شًح فٟ طل٠ًٛ حٌق١ٓ اٌٝ "ِقِٕ حٌْخٌُ"، ٚطزشص أُ٘ ِلاِق ٘زٖ حٌظـشرش فٟ حلاطٟ: 

: رذأص فٟ أٚحخش حٌغز١ْٕخص، ٚأؽٙش٘خ: ؽٕظؾٓ، (SEZsإَشبء انًُبؿك الالزظبدٚخ انخبطخ ) .أ 

خد٠ش أٚعِ، ِؼً ؿزد حلاعظؼّخس طؾٛ٘خٞ، ؽ١خِٓ، ٚؽخٔظٛ، ٚلذ ِٕلض ٘زٖ حٌّٕخىك كش٠ش حلظق

حلأؿٕزٟ، ٚطيز١ك ع١خعخص ِشٔش فٟ حٌظـخسس ٚحٌنشحثذ، ٚلذ طلٌٛض ؽٕظؾٓ ِٓ لش٠ش ف١ذ اٌٝ 

 عٕش.  30ِذ٠ٕش ّخ١ٌّش فٕخ١ّش فٟ ألً ِٓ 

طزٕض حٌق١ٓ ٔٙؾ "حٌظـشرش ٚحٌخيؤ" حٌظذس٠ـٟ، ٚلذ رذأص انزخـٛؾ انًشكض٘ ٔانزذسط فٙ الإطلاػ:  .ة 

 ْض حٌظـشرش ٌظؾًّ ِٕخىك أٚعِ رْذ ٔـخكٙخ. رّٕخىك ِلذٚدس، ػُ ٚعّ

حعظؼّشص حٌلىِٛش حٌق١ٕ١ش رىؼخفش فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش )ىشق، ِٛحٔت، ىخلش، انجُٛخ انزؾزٛخ انًزـٕسح:  .ط 

 ؽزىخص حطقخلاص(، ٚلذ ِىٓ ٘زح حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ أْ طىْٛ ؿخررش ٌٍّغظؼّش٠ٓ حلأؿخٔذ. 

شص حٌلىِٛش حٌق١ٕ١ش حٌذُّ حٌّخٌٟ ٚحٌظٛؿ١ٟٙ ٌٍؾشوخص ٚفدٔس انذٔنخ انمٕ٘ فٙ انزٕعّٛ ٔانذػى:  .د 

 ٚحٌّغظؼّش٠ٓ، ٕٚ٘خن طْخْٚ وز١ش ر١ٓ حٌلىِٛخص حٌّل١ٍش ٚحٌّشوض٠ش فٟ ط١ٙجش حٌز١جش حٌقٕخ١ّش. 
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طُ طمذ٠ُ طغ١ٙلاص وز١شس ِؼً ا٠ـخسحص رخظٛض أساعٍ ثأعؼبس يُبعجخ ٔإػفبءاد ػشٚجٛخ:  .ِ 

 غظؼّش٠ٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحلأؿخٔذ. حلأسحمٟ حٌشخ١قش ٚاّفخءحص مش٠ز١ش ٌـزد حٌّ

وخْ طشو١ض حٌقٕخّخص فٟ ٘زٖ حٌّٕخىك ٍّٝ حلإٔظخؽ ِٓ أؿً حٌظقذ٠ش، ٚطُ  انزشكٛض ػهٗ انزظذٚش: .ٔ 

 دِؾ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِِ حٌّٛحٔت ٌظغ١ًٙ حٌظقذ٠ش حٌغش٠ِ ٚحٌفْخي. 

شٞ، ٚخخفش : وخْ حلا٘ظّخَ ِٕقزخ ٍّٝ حلاعظؼّخس فٟ حٌْٕقش حٌزؾرـٕٚش انزؼهٛى ٔانزذسٚت انفُٙ .ص 

 ِٓ خلاي حٌـخِْخص حٌظم١ٕش ٚحٌّْخ٘ذ ح١ٌّٕٙش، ٚلذ عخُ٘ رٌه فٟ طٛف١ش ّّخٌش ِخ٘شس ِٚئٍ٘ش. 

: رذأص حٌق١ٓ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس فٟ طي٠ٛش "حٌّذْ حٌزو١ش" انزؾٕل َؾٕ انزكُٕنٕعٛب ٔالاثزكبس .ػ 

٘خٔغظؾٛ  (، ِؼً ِذ٠ٕشHigh-tech Zonesِٕٚخىك فٕخ١ّش لخثّش ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌفخثمش )

 ٚطؾٛٔغظؾ١ٕغ. 

انًُبؿك وّخ وخْ ٌٍق١ٓ طـشرش سحثذس فٟ أؾخء حٌّذْ حٌقٕخ١ّش حلأ٠ىٌٛٛؿ١ش، ٚطـشرش حٌق١ٓ فٟ 

( طُْذ ِٓ أرشص ٚأؽٙش حٌظـخسد حٌْخ١ٌّش فٟ Eco-Industrial Parks, EIPs) انظُبػٛخ الإٚكٕنٕعٛخ

زٖ حٌظـشرش ِٕز حٌظغ١ٕ١ْخص ِٓ حٌمشْ . ٚلذ رذأص ٘الاعزذايخ انجٛئٛخٚ انزًُٛخ انظُبػٛخحٌـِّ ر١ٓ 

حٌْؾش٠ٓ، مّٓ ع١خعخص حٌق١ٓ حٌشح١ِش اٌٝ افلاف حلالظقخد ٚحٌلذ ِٓ حٌظذ٘ٛس حٌز١جٟ. ٚلذ أىٍمض 

 حٌق١ٓ أٌٚٝ ِزخدسحص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش فٟ ِٕظقف حٌظغ١ْٕخص رخٌظْخْٚ ِِ رشٔخِؾ حلأُِ

، ٚأٚي طـشرش ّٔٛرؿ١ش وخٔض (DANIDAٌٍظ١ّٕش حٌذ١ٌٚش ) ( ٚحٌٛوخٌش حٌذّٔخسو١شUNEPحٌّظلذس ٌٍز١جش )

(، ٚف١ّخ رْذ حّظّذص ٚصحسس حٌز١جش حٌق١ٕ١ش ّٔٛرؿخً ٚى١ٕخً Guangxi( ِٚذ٠ٕش )Kailuanفٟ ِذ٠ٕش )

ٌظيز١ك ٘زٖ حٌّٕخىك. ٚطّؼٍض حٌّفخ١ُ٘ حلأعخع١ش حٌلخوّش فٟ طٍه حٌّٕخىك فٟ اّخدس طذ٠ٚش حٌّٛحسد ر١ٓ 

خػخص ٚحٌٕفخ٠خص، ٚدِؾ حلالظقخد حٌذحثشٞ، ٚحٌظق١ُّ حٌقٕخّٟ حٌّزٕٟ ٍّٝ حٌّقخِٔ، ٚخفل حلأزْ

.لأْ طىْٛ وزٌه EIPs"ِلخوخس حٌيز١ْش" أٞ ِؼٍّخ لا ٠ٛؿذ ٔفخ٠خص فٟ حٌَٕخَ حٌز١جٟ حٌيز١ْٟ، طغْٝ 
(6)

 

 Tianjin EIP - ِٚٓ أُ٘ حلأِؼٍش حٌزخسصس ٌظٍه حٌّٕخىك فٟ حٌق١ٓ ِٕيمش ط١خٔـ١ٓ حلالظقخد٠ش

ِٓ أٔـق حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌز١ج١ش، ٚلذ حّظّذص ٍّٝ طزخدي حٌّٕظـخص حٌؼخ٠ٛٔش ِؼً حٌلشحسس،  ٟٚ٘ ٚحكذس

ٟٚ٘ طّؼً  Suzhou SIP - حٌّخء، حٌزخخس، ٚٔفخ٠خص حلإٔظخؽ ر١ٓ حٌؾشوخص، ِٕٚيمش عٛؿٛ حٌقٕخ١ّش

عٕغخفٛسس، ٚوخْ ِٓ ِؼخلًا ٍّٝ حٌظٛحفك ر١ٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌْخ١ٌش ٚحلاعظذحِش، ٚلذ طُ طي٠ٛش٘خ رخٌظْخْٚ ِِ 

                                                           
(

6
) Li Y. R., Shen J. Z., Hu S. Y., Chen D. J, Study and Progress on Industrial (Ecology engineering 

(China), 2001, Eco-industrial Parks. Journal of chemical Industry, p3.  
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أػش رٌه ِـّّٛش ِٓ حٌٕظخثؾ حلإ٠ـخر١ش ِٓ أرشص٘خ : طلغ١ٓ وفخءس حعظخذحَ حٌّٛحسد، ٚطم١ًٍ حٌظٍٛع، 

ٚطلف١ض حلارظىخس حٌز١جٟ ٚحٌقٕخّٟ
(7)

، فٟ ك١ٓ ٚحؿٙض طٍه حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌـذ٠ذس ِـّّٛش ِٓ 

ٌلخؿش اٌٝ ع١خعخص ِؾـْش ِٚغظّشس حٌقْٛرخص ِٓ أرشص٘خ: فْٛرش حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌؾشوخص حٌّخظٍفش، ٚح

، ٔمـ فٟ رْل حٌّٙخسحص حلإدحس٠ش ٚحٌظم١ٕش حٌز١ج١ش، ٚوخْ ِٓ أُ٘ حٌذسٚط حٌّغظفخدس أٔٗ لا ٠ّىٓ طيز١ك 

ّٔٛرؽ ٚحكذ ٍّٝ ؿ١ِّ حٌّٕخىك؛ فىً ِٕيمش ٠ـذ أْ طُقُّ ٚفك خقٛف١خطٙخ، ٚأْ حٌذُّ حٌلىِٟٛ 

حٌظْخْٚ ر١ٓ حٌميخ١ّٓ حٌْخَ ٚحٌخخؿ أِش مشٚسٞ. حٌّشوضٞ ٚحٌّلٍٟ وخْ كخعّخً، رخلإمخفش حٌٟ أْ 

ٚطمذَ حٌق١ٓ ِـّّٛش ٚحعْش ِٓ حٌلٛحفض ٚحلاِظ١خصحص ٌـزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش اٌٝ 

حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ٚرٌه وـضء ِٓ حعظشحط١ـ١ظٙخ ٌذُّ حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش ٚطٛص٠ِ حٌّٕٛ ٍّٝ ِخظٍف 

 حٌّمذِش فٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش:  حٌّٕخىك، أرشص حٌلٛحفض ٚحلاِظ١خصحص

طّؼٍض فٟ طخف١ل مش٠زش حٌؾشوخص: فٟ رْل حٌّٕخىك حلالظقخد٠ش حٌخخفش انؾٕافض انؼشٚجٛخ:  .1

%. ٚاّفخء مش٠زٟ 15% اٌٝ 25)ِؼً ؽٕضْ، ٚط١خٔـ١ٓ(، ٠ظُ طخف١ل مش٠زش حٌؾشوخص ِٓ 

ٕٛحص طخ١ٌش، خخفش % ٌؼلاع ع50ٌفظشحص ِلذدس: اّفخء ِٓ حٌنشحثذ ٌّذس عٕظ١ٓ، ػُ طخف١ل رٕغزش 

(: ٠ّىٓ خقُ ِخ ٠قً R&Dٌٍّؾخس٠ِ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش. ٚخقِٛخص مش٠ز١ش ٍّٝ حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش )

 % ِٓ ٔفمخص حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش ِٓ حٌذخً حٌخخمِ ٌٍنش٠زش. 100%: 75اٌٝ 

طٛف١ش حلأسحمٟ رؤعْخس ِٕخفنش أٚ كظٝ ِـخ١ٔش فٟ  ِٓ خلايرغٓٛلاد الأساػٙ ٔانجُٛخ انزؾزٛخ:  .0

ْ، ٚط١ٙجش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش )حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، حٌيشق، حلإٔظشٔض( ٌظىْٛ ؿخ٘ضس ٌلاعظخذحَ رْل حلأك١خ

ٍْ ؿخ٘ضس ٌلإ٠ـخس رؤعْخس سِض٠ش.   حٌفٛسٞ، ٚحٌّغخّذس فٟ أؾخء حٌّقخِٔ أٚ طٛف١ش ِزخ

لشٚك ١ِغشس رفٛحثذ ِٕخفنش ّزش حٌزٕٛن حٌّل١ٍش، ٚدُّ انذػى انًبنٙ ٔانزًٕٚهٙ: يٍ خلال رمذٚى  .3

زخؽش أٚ ِٕق ٔمذ٠ش ٌٍّؾخس٠ِ حلاعظشحط١ـ١ش أٚ حلارظىخس٠ش. ٚفٕخد٠ك ط٠ًّٛ كى١ِٛش ٌٍّؾخس٠ِ ِخٌٟ ِ

 ( فٟ حٌقٕخّخص حٌلذ٠ؼش. SMEsحٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش )

ِٓ خلاي طمذ٠ُ اّفخءحص ؿّشو١ش ٍّٝ حعظ١شحد ح٢لاص ٚحٌّْذحص، ٚدُّ انذػى انغًشكٙ ٔانزغبس٘:  .4

ِٕق طقذ٠ش٠ش، ٚط١غ١ش حلإؿشحءحص حٌـّشو١ش ّزش ٌٍظقذ٠ش ِٓ خلاي سد ؿضء ِٓ حٌنشحثذ أٚ 

  أَّٔش خخفش رخٌّٕخىك حٌلشس.

                                                           
، رغذحد، ؿّٙٛس٠ش 4، ُ 38حٌشك١ُ، حعظشحط١ـ١ش حٌّذْ حٌقٕخ١ّش ٚدٚس٘خ فٟ حٌّْخٌـش حٌز١ج١ش، ِـٍش ٔغك، َ ِلّذ ٘خدٞ ّزذ  (7)

 .970، ؿ2023حٌْشحق، 
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ِٓ خلاي اّيخء حلأ٠ٌٛٚش فٟ ِٕق حٌظشحخ١ـ ٚطغـ١ً ؽٕافض خبطخ ثبنظُبػبد انزكُٕنٕعٛخ:  .5

حٌّٕظـخص، ٚؽٙخدحص "حٌؾشوش ّخ١ٌش حٌظىٌٕٛٛؿ١خ" حٌظٟ طّٕق حِظ١خصحص امخف١ش، ٚسرو ِزخؽش 

  ٌظغ١ًٙ حلارظىخس. رخٌـخِْخص ِٚشحوض حٌزلغ

ٚطٛحؿٗ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌق١ٓ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ لذ طئػش ٍّٝ ّٔٛ٘خ ٚٔـخكٙخ ٍّٝ 

 حٌّذٜ حٌي٠ًٛ. ِٓ أرشص ٘زٖ حٌظلذ٠خص: 

 ٙطْذ حٌق١ٓ ٚحكذس ِٓ أوزش حٌذٚي حٌّغززش ٌٍظٍٛع حٌقٕخّٟ، ك١غ طظغزذ حٌقٕخّخص انزهٕس انجٛئ :

 ٓ خلاي حلأزْخػخص حٌنخسس ٚطٍٛع ح١ٌّخٖ ٚحٌٙٛحء. حٌؼم١ٍش فٟ طذ٘ٛس حٌز١جش ِ

 طٛحؿٗ حٌق١ٓ طلذ٠ًخ وز١شًح فٟ طلف١ض حٌقٕخّخص ٍّٝ حٌظى١ف ِِ الاَزمبل إنٗ انزكُٕنٕعٛب انُظٛفخ :

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ٚحٌّغظذحِش حٌظٟ طغخّذ فٟ طم١ًٍ طؤػ١شحص حٌظٍٛع حٌز١جٟ ٚطلغ١ٓ حٌىفخءس 

 حلإٔظخؿ١ش. 

 رخٌشغُ ِٓ حٌْذد حٌىز١ش ِٓ حٌّْخي، الا أْ ٕ٘خن ٔمقًخ فٟ حٌّْخٌش حٌّخ٘شس انًبْشح انؼغض فٙ انؼًبنخ :

 حٌظٟ طلظخؿٙخ حٌقٕخّخص حٌّظمذِش، ِؼً حٌقٕخّخص ّخ١ٌش حٌظم١ٕش ٚحٌظق١ِٕ حٌّظمذَ. 

 ٠ؾٙذ عٛق حًٌّْ فٟ حٌق١ٓ طمٍزخص رغزذ حٌظلٛلاص حلالظقخد٠ش، ِؼً حلأظمخي رمهجبد عٕق انؼًبنخ :

خّخص حٌظم١ٍذ٠ش اٌٝ حٌقٕخّخص حٌلذ٠ؼش، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ ٔمـ فٟ حٌّْخٌش حٌّذسرش أٚ فخثل فٟ ِٓ حٌقٕ

 ٍٚخثف أخشٜ. 

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش لا طٛحوذ حٌّٕٛ حٌغش٠ِ، ِّخ ٠غزذ انزؾذٚبد انهٕعغزٛخ :

 ِؾخوً فٟ حٌٕمً ٚحلإِذحدحص، ٠ٚئػش ٍّٝ وفخءس ح١ٌٍّْخص حٌقٕخ١ّش. 

 رخٌشغُ ِٓ حٌذُّ حٌلىِٟٛ حٌىز١ش، الا أْ حٌغ١خعخص لذ طىْٛ ِظغ١شس أٚ لا عبد انؾكٕيٛخانغٛب :

ًّخ ِِ حكظ١خؿخص حٌميخُ حٌقٕخّٟ، ِّخ ٠خٍك طلذ٠خص فٟ حٌظخي١و ٍّٝ حٌّذٜ حٌي٠ًٛ.   طظّخؽٝ دحث

 لذ : طظْشك حٌق١ٓ ٌنغٛه ِٓ حٌلشٚد حٌظـخس٠ش ٚحٌْمٛرخص حٌذ١ٌٚش حٌظانؼلالبد انزغبسٚخ انذٔنٛخ ٟ

 طئػش ٍّٝ فخدسحطٙخ حٌقٕخ١ّش ٚطئدٞ اٌٝ طغ١١شحص فٟ علاعً حٌظٛس٠ذ حٌْخ١ٌّش. 

 فٟ رْل حٌميخّخص حٌقٕخ١ّش حٌظم١ٍذ٠ش، ٕ٘خن كخؿش وز١شس اٌٝ حلارظىخس حٌّغظّش الاثزكبس ٔانزـٕٚش :

 ٌٍظٕخفظ ٍّٝ ِغظٜٛ ّخٌّٟ، ٚ٘ٛ طلذ ٠قْذ ِْخٌـظٗ رغشّش رغزذ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌمذ٠ّش أٚ ٔمـ

حلاعظؼّخس فٟ حٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش، ٚطظيٍذ ِْخٌـش ٘زٖ حٌظلذ٠خص طي٠ٛش كٍٛي ِزظىشس ٚطلذ٠ؼخص 

 ِغظّشس فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌغ١خعخص ٌنّخْ حعظذحِش حٌّٕٛ حٌقٕخّٟ فٟ حٌق١ٓ.
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 ثاٌياً: تجربة الهٍد:

ٝ ِغظٜٛ طُْذ طـشرش حٌٕٙذ فٟ أؾخء ٚطي٠ٛش حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش ِٓ حٌظـخسد حٌشحثذس ٍّ

حٌذٚي حٌٕخ١ِش، ٚلذ عخّ٘ض رؾىً وز١ش فٟ طلٛي حٌٕٙذ اٌٝ لٛس فٕخ١ّش ٚحلظقخد٠ش، ٚف١ّخ ٠ٍٟ أرشص 

 ِلاِق ٘زٖ حٌظـشرش: 

: أٔؾؤص حٌلىِٛش حٌٕٙذ٠ش ِٕخىك فٕخ١ّش ِخققش ِٕز انزخـٛؾ الاعزشارٛغٙ نهًُبؿك انظُبػٛخ .أ 

ٔت ٚحٌيشق ٚحٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش ٌظغ١ًٙ خّغ١ٕ١خص حٌمشْ حٌْؾش٠ٓ، ٚطُ حخظ١خس ِٛحلِ لش٠زش ِٓ حٌّٛح

 حٌظقذ٠ش ٚحٌٕمً. 

: أٔؾؤص حٌٕٙذ ِذًٔخ فٕخ١ّش ِظخققش فٟ فٕخّخص ١ِْٕش ِؼً طىٌٕٛٛؿ١خ يذٌ طُبػٛخ يزخظظخ .د 

حٌٍِّْٛخص )ِؼً رخٔـخٌٛس(، ٚفٕخّش حٌغ١خسحص )ِؼً طؾ١ٕخٞ ٚر١ْٛ(. ٚلذ عخُ٘ حٌظخقـ فٟ ؿزد 

 حلاعظؼّخسحص ٚطي٠ٛش علاعً حٌم١ّش. 

: أىٍمض حٌٕٙذ ع١خعش حٌّٕخىك حلالظقخد٠ش حٌخخفش فٟ ّخَ (SEZsك الالزظبدٚخ انخبطخ )انًُبؿ .ؽ 

، ٌظٛف١ش ر١جش ِلفضس ٌلاعظؼّخس حلأؿٕزٟ ٚحٌّلٍٟ، ٚطُّٕق حٌؾشوخص فٟ ٘زٖ حٌّٕخىك كٛحفض 2005

 مش٠ز١ش، ٚر١ٕش طلظ١ش ِظيٛسس، ٚطغ١ٙلاص اؿشحث١ش ٚادحس٠ش. 

كٛحفض ِؼً حلإّفخءحص حٌنش٠ز١ش، ٚطغ١ٙلاص حٌمشٚك،  : طٛفش حٌلىِٛش حٌٕٙذ٠شدػى ؽكٕيٙ لٕ٘ .د 

( ٌظخي١و SIDCٚاّفخءحص ؿّشو١ش، ٚطُ طؤع١ظ ١٘جخص ِؼً ١٘جش ط١ّٕش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش )

 ٚطي٠ٛش ٘زٖ حٌّٕخىك. 

: طُ طي٠ٛش حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ خلاي (PPPانششاكخ ثٍٛ انمـبػٍٛ انؼبو ٔانخبص ) .ٖ 

 خُ حٌخخؿ، ِّخ ّضص ِٓ وفخءطٙخ ٚؿٛدطٙخ. ؽشحوخص ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌمي

: طُ حٌظشو١ض ٍّٝ طي٠ٛش حٌيشق حٌغش٠ْش، ٚحٌّٛحٔت، ٚحٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش، ٚؽزىخص انجُٛخ انزؾزٛخ .ٚ 

ِِٛزخٞ" -حلاطقخلاص دحخً حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ٕٚ٘خن ِؾخس٠ِ وزشٜ ِؼً "حٌّّش حٌقٕخّٟ دٌٟٙ

(DMIC .طْذ ِؼخلًا ٍّٝ حٌشرو ر١ٓ حٌّذْ حٌقٕخ١ّش ) 

: دّّض حٌلىِٛش أؾخء ِشحوض رلٛع ٚطي٠ٛش دحخً حٌّذْ حٌقٕخ١ّش، رٕظٛف انزكُٕنٕعٛب ٔالاثزكبس .ص 

 وّخ لخِض رظؾـ١ِ س٠خدس حلأّّخي ٚحلارظىخس خخفش فٟ ليخّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. 

: عخّذص ٘زٖ حٌّذْ فٟ خٍك ِلا١٠ٓ ِٓ فشؿ حًٌّْ، ٚلذ عخّ٘ض فٟ أصش الزظبد٘ ٔاعزًبػٙ كجٛش .ف 

 لإل١ّ١ٍش ِٓ خلاي ط١ّٕش ِٕخىك ٔخث١ش.طم١ًٍ حٌفٛحسق ح
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ٚطظ١ّض حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌٕٙذ رّـّّٛش ِٓ حٌخقخثـ حٌزخسصس ؿٍْظٙخ ِٓ أُ٘ ِشحوض 

 حٌقٕخّش فٟ آع١خ، ِٚٓ أرشص٘خ: 

: ك١غ طٕظؾش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِخظٍف أٔلخء حٌٕٙذانزٕصٚغ انغغشافٙ انٕاعغ .1
 

يٕيجب٘ ، ِؼً: 

ٟٚ٘ ِشوض سث١غٟ ٌٍقٕخّخص حٌؼم١ٍش ٚحٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص ٚحٌغ١خسحص.  (:ٔثَٕٙ )ٔلاٚخ يبْبساشزشا

ٚطُْشف رـ "ٚحدٞ حٌغ١ٍ١ىْٛ حٌٕٙذٞ"، ٚطْذ ِشوضًح ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص  ٔثُغبنٕسٔ )كبسَبربكب(:

ٔأؽًذ أثبد طؾظٙش رقٕخّش حٌغ١خسحص ٚحٌّٕغٛؿخص.  ٔرشُٛب٘ )ربيٛم َبدٔ(:ٚحلإٌىظش١ٔٚخص. 

ك١غ  :NCRٔدنٓٙ ٟٚ٘ ِشوض ٌٍى١ّخ٠ٚخص ٚحٌٕغ١ؾ ٚحٌقٕخّخص حٌذٚحث١ش.  ٔفبدٔداسا )عٕعبساد(:

طٛؿذ ِٕيمش فٕخ١ّش وز١شس طؾًّ حلإٌىظش١ٔٚخص، حٌغ١خسحص، ٚحٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش.
 (8)

 

 : طؾًّ حٌقٕخّخص حٌٕٙذ٠ش فٟ طٍه حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٝ ح٢طٟ:رُٕع انظُبػبد .0

خّخص حٌخف١فش )ِؼً حٌٕغ١ؾ ٚحٌـٍٛد(. ٚحٌقٕخّخص حٌقٕخّخص حٌؼم١ٍش )ِؼً حٌلذ٠ذ ٚحٌقٍذ(. ٚحٌقٕ

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش )حٌزشِـ١خص، حلإٌىظش١ٔٚخص(. ٚحٌقٕخّخص حٌذٚحث١ش ٚحٌى١ّخ٠ٚش. ٚفٕخّش حٌغ١خسحص 

 ٚحٌي١شحْ. ٚغ١ش رٌه ِٓ حٌقٕخّخص.

 Special Economicحٌلىِٛش حٌٕٙذ٠ش ِٕخىك فٕخ١ّش خخفش )انذػى انؾكٕيٙ انمٕ٘: أَشأد  .3

Zones - SEZs ) ٌـزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش، ك١غ لخِض رظمذ٠ُ طغ١ٙلاص مش٠ز١ش ٚر١ٕش

 طلظ١ش ِظمذِش فٟ ٘زٖ حٌّٕخىك. 

: طّظٍه حٌٕٙذ ٚحكذس ِٓ أوزش حٌمٜٛ حٌْخٍِش حٌؾخرش حٌّخ٘شس فٟ ِـخلاص ِظْذدس، رٕفش انمٕٖ انؼبيهخ .4

 خخفش طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص ٚحٌٕٙذعش. 

غ لخِض حٌلىِٛخص حٌٕٙذ٠ش حٌّخظٍفش رخٌظي٠ٛش حٌّغظّش فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش : ك١رؾغٍٛ انجُٛخ انزؾزٛخ .5

 ٌٍٕمً، ٚحٌيخلش، ٚحٌّٛحٔت ٌظغ١ًٙ كشوش حٌزنخثِ. 

: ك١غ اْ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٛؿٙش ٌٍظقذ٠ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ْضص ِىخٔش انزشكٛض ػهٗ انزظذٚش .6

 حٌٕٙذ وّشوض فٕخّٟ ّخٌّٟ.

ِٕيمش  400طٛؿذ فٟ حٌٕٙذ كٛحٌٟ UNIDOٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش ٚىزمخ ٌَّّٕش حلأُِ حٌّظلذس ٌ

                                                           
(

8
) Industrial Estates an Overview, on: https://sg.inflibnet.ac.in  

https://sg.inflibnet.ac.in/
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أُ٘ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌٕٙذ ٟ٘فٕخ١ّش، ٚ
 (9)

: 

  ٘طُْشف رخعُ حٌْخفّش حلالظقخد٠ش ٌٍٕٙذ، ٚطلظٛٞ ٍّٝ فٕخّخص سث١غ١ش: يبْبساشزشا –يٕيجب :

 حٌٕغ١ؾ، حٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص، حلأد٠ٚش، حلإٌىظش١ٔٚخص، ٚفٕخّش حلأفلاَ )ر١ٌٛٛٚد(. 

  طؾظٙش رقٕخّش حٌٕغ١ؾ ٚحٌميٓ، ٚفٕخّخص أخشٜ: حلأد٠ٚش، حٌى١ّخ٠ٚخص، عٕعبساد -أؽًذ آثبد :

 حٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص. 

 ِ٘شوض وز١ش ٌقٕخّش حٌغ١خسحص ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، ٚفٕخّخص سث١غ١ش: ربيٛم َبدٔ - رشُٛب :

 حٌغ١خسحص، حلإٌىظش١ٔٚخص، حٌٕغ١ؾ، طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص. 

 ٕطُْشف رخعُ ٚحدٞ حٌغ١ٍ١ىْٛ حٌٕٙذٞ، ٚفٕخّخص سث١غ١ش: كبسَبربكب – س(ثُغبنٕسٔ )ثُغبن :

 طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، حلإٌىظش١ٔٚخص، حٌفنخء. 

  ِشوض لٛٞ فٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌل٠ٛ١ش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، ٚفٕخّخص رٛلاَغبَب –ؽٛذس آثبد :

 سث١غ١ش: حلأد٠ٚش، حٌزشِـ١خص، حلإٌىظش١ٔٚخص. 

  ٙٓدنNCR َٕ ،ِٙٓشوض فٕخّٟ ٚطـخسٞ مخُ، ٚفٕخّخص: ٚذا، عبص٘ آثبد، عٕسعبٌٔ()دن :

 حلإٌىظش١ٔٚخص، حٌغ١خسحص، حلأٌزغش، حٌظىٌٕٛٛؿ١خ. 

  ٌٕٛلخّذس ٌقٕخّش حٌغ١خسحص ٚحٌظ١ٍُْ حٌْخٌٟ، ٚفٕخّخص: حٌغ١خسحص، حٌٍِّْٛخط١ش، يبْبساشزشا –ث :

 حلأد٠ٚش. 

  ٠خص فٟ حٌٕٙذ.: ٟٚ٘ ِٓ أوزش ِشحوض حٌزظشٚو١ّخٚعٕعبساد –عًذ شكشثٕس 

ٚرخٌشغُ ِٓ أْ طـشرش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌٕٙذ طُْذ ِٓ حٌظـخسد حٌشحثذس فٟ حٌْخٌُ حٌٕخِٟ، 

 ٌىٕٙخ ٚحؿٙض ِـّّٛش ِٓ حٌظلذ٠خص حٌّّٙش حٌظٟ أػشص ٍّٝ فْخ١ٌظٙخ ٚوفخءطٙخ، ِٚٓ أرشص ٘زٖ حٌظلذ٠خص: 

ـ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأعخع١ش ِؼً : فخٌْذ٠ذ ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طْخٟٔ ِٓ ٔمػؼف انجُٛخ انزؾزٛخ -

حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، ؽزىخص حٌيشق، ٚحلاطقخلاص، رخلإمخفش حٌٟ حٌظؤخ١ش فٟ حعظىّخي حٌّؾخس٠ِ 

 حٌلى١ِٛش حٌّظٍْمش رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٠ئدٞ اٌٝ مْف ؿزد حلاعظؼّخسحص. 

حس٠ش : فٟ رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طنْف حلإؿشحءحص حلإدانجٛشٔلشاؿٛخ ٔرؼمٛذ الإعشاءاد -

                                                           
(

9
) The office of Development Commissioner (MSME), Government of India, on: 

http://www.dcmsme.gov.in 

http://www.dcmsme.gov.in/
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ٚحٌشٚط١ٕ١ش حٌي٠ٍٛش ِؼً طشحخ١ـ حلإٔؾخء ٚحٌظؾغ١ً ِٓ طٕخفغ١ش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، رخلإمخفش حٌٟ أْ 

 حٌفغخد ٚحٌز١شٚلشحى١ش ٠ؾىلاْ ّخثمًخ أِخَ حٌّغظؼّش٠ٓ حٌّل١١ٍٓ ٚحلأؿخٔذ. 

: ك١غ ٍّّض حٌّؾخوً حٌمخ١ٔٛٔش حٌظٟ طظٍْك رٍّى١ش حلأسحمٟ، أٚ طؼٕثبد فٙ رخظٛض الأساػٙ -

طٍّىٙخ ِٓ لزً حٌلىِٛش فٟ ريؤ أٚ طؤخ١ش طٕف١ز رْل حٌّؾخس٠ِ حٌقٕخ١ّش فٟ رْل حٌّذْ طؤخ١ش 

حٌقٕخ١ّش، رخلإمخفش حٌٟ حٌّمخِٚش حٌّـظ١ّْش فٟ رْل حٌلخلاص رغزذ ٔضُ ٍِى١خص حلأسحمٟ 

 حٌضسح١ّش. 

خكًخ ؿخسحص، ٚطخ١ًِ ٔخدٚ ٔـ: كممض رْل حٌٛلا٠خص ِؼً ِخ٘خسحؽظشح، ؿٛرفبٔد انزًُٛخ ثٍٛ انٕلاٚبد -

 ، ر١ّٕخ ٚلا٠خص أخشٜ ِخصحٌض ِظؤخشس رغزذ مْف حلإدحسس أٚ لٍش حلاعظؼّخسحص. حًوز١ش

: سغُ طٛفش ح١ٌذ حٌْخٍِش، ٕ٘خن ٔمـ فٟ حٌّٙخسحص حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش حٌّيٍٛرش َمض انؼًبنخ انًٓشح -

ٌٍقٕخّخص حٌلذ٠ؼش فٟ رْل حٌّٕخىك ٚرْل حٌقٕخّخص، رخلإمخفش حٌٟ مْف حٌظٕغ١ك ر١ٓ َٔخَ 

 ١ٍُْ حٌفٕٟ ٚحكظ١خؿخص حٌغٛق حٌقٕخّٟ. حٌظ

: أدٞ مْف حٌشلخرش حٌز١ج١ش اٌٝ طٍٛع فٟ رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، وّخ أْ يشكلاد ثٛئٛخ ٔرُظًٛٛخ -

لٛح١ٔٓ كّخ٠ش حٌز١جش فٟ رْل حلأك١خْ طُيزك رؾىً فخسَ أٚ غ١ش ِشْ، ِّخ ٠ئدٞ اٌٝ طؤخ١ش أٚ 

 ا٠مخف حٌّؾخس٠ِ. 

حٌنْف فٟ طىخًِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِِ علاعً حٌظٛس٠ذ،  :يؾذٔدٚخ انزكبيم ثٍٛ انمـبػبد -

 ٚحٌٍٛؿغظ١خص، ٚحٌّٛحٔت، ٚ٘ٛ ِخ ٠نْف ِٓ حٌىفخءس حلالظقخد٠ش.

 ثالجاً: تجربة الولايات المتحدة الأوريهية:

طْذ طـشرش حٌٛلا٠خص حٌّظلذس فٟ أؾخء ٚطي٠ٛش حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش ِٓ أرشص حٌظـخسد 

 ح، ٚلذ حطغّض رْذد ِٓ حٌّلاِق حٌزخسصس، ِٓ أّ٘ٙخ: حٌْخ١ٌّش ٚأوؼش٘خ طؤػ١شً

: ك١غ طُ حخظ١خس ِٛحلِ حٌّذْ حٌقٕخ١ّش رْٕخ٠ش ٌظىْٛ انزخـٛؾ انًذسٔط ٔانًٕلغ الاعزشارٛغٙ .أ 

لش٠زش ِٓ ِقخدس حٌّٛحد حٌخخَ، ؽزىخص حٌٕمً )وخٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش ٚحٌّٛحٔت(، ٚحلأعٛحق حلاعظٙلاو١ش، 

سحص، ٚلذ عخّذ لشرٙخ ِٓ وٕذح ٚرل١شحص حٌٕمً حٌىزشٜ فٟ وّشوض ٌقٕخّش حٌغ١خ دٚزشٔٚذِؼً 

 حصد٘خس٘خ. 
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: ٚفشص حٌلىِٛش ٚحٌزٕٛن حلاعظؼّخس٠ش ر١ٕش طلظ١ش ل٠ٛش: ىشق، وٙشرخء، الاعزضًبس فٙ انجُٛخ انزؾزٛخ .ة 

١ِخٖ، ٚؽزىخص حطقخلاص، وّخ وخٔض ٕ٘خن ؽشحوخص ر١ٓ حٌلىِٛش ٚحٌميخُ حٌخخؿ ٌذُّ رٕخء ِٕخىك 

 فٕخ١ّش ِظىخٍِش. 

: حّظّذص حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ٍّٝ حٌظي٠ٛش حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٌض٠خدس الاػزًبد ػهٗ انزكُٕنٕعٛب ٔالاثزكبس .ط 

حلإٔظخؿ١ش ٚحٌىفخءس فٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، رخلإمخفش حٌٟ حٔظؾخس ِشحوض حٌزلٛع حٌقٕخ١ّش رخٌمشد ِٓ 

  حٌّذْ حٌقٕخ١ّش )ِؼً ٚحدٞ حٌغ١ٍ١ىْٛ وّؼخي ٍّٝ ِٕيمش فٕخ١ّش ّخ١ٌش حٌظم١ٕش(.

: ٌُ طمظقش طٍه حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٝ فٕخّش ٚحكذس، رً ؽٍّض فٕخّخص ػم١ٍش انزُٕٚغ انظُبػٙ .د 

)وخٌغ١خسحص ٚحٌي١شحْ( ٚفٕخّخص خف١فش )وخٌقٕخّخص حٌغزحث١ش ٚحٌٕغ١ـ١ش(، ػُ لاكمًخ حٌقٕخّخص 

 حٌشل١ّش ٚحٌظم١ٕش. 

ص فٟ ؽشحء حلأسحمٟ، : لذِض حٌلىِٛش كٛحفض مش٠ز١ش، ٚطغ١ٙلاالاعزفبدح يٍ انؾٕافض انؾكٕيٛخ .ِ 

 ٚط٠ّٛلاص ِٕخفنش حٌفخثذس ٌـزد حٌّغظؼّش٠ٓ حٌقٕخ١١ّٓ. 

: ٚلذ سريض ر١ٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٚحٌّئعغخص حٌظ١ّ١ٍْش ٌظخش٠ؾ انؼًبنخ انًبْشح ٔثشايظ انزذسٚت .ٔ 

 وٛحدس ِذسرش، وّخ طُ أؾخء ِشحوض طذس٠ذ ِٕٟٙ ٚفٕٟ ٌظؤ١ً٘ ح١ٌذ حٌْخٍِش. 

ٌُ طىٓ حٌّذْ حٌقٕخ١ّش ِـشد ِقخِٔ فمو، رً ؽٍّض ِشحوض ٌٛؿغظ١ش، : انزكبيم انظُبػٙ ٔانخذيٙ .ص 

 خذِخص ِقشف١ش، ِشحوض طذس٠ذ، اعىخْ ٌٍّْخي، ِٚشحفك طشف١ٙ١ش.

ٚلذ ٚحؿٙض حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ِـّّٛش ِٓ حٌظلذ٠خص حٌظٟ أػشص ٍّٝ 

  لذسطٙخ ٍّٝ حٌّٕخفغش ٚحٌّٕٛ حٌّغظذحَ، ِٚٓ أُ٘ ٘زٖ حٌظلذ٠خص:

: حٌْذ٠ذ ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طْخٟٔ ِٓ ر١ٕش طلظ١ش لذ٠ّش فٟ حٌٕمً، انجُٛخ انزؾزٛخ انًزمبديخ .1

 ٚحلاطقخلاص، ٚحٌيخلش، ِّخ ١ْ٠ك حٌىفخءس ٠ٚض٠ذ حٌظىخ١ٌف حٌظؾغ١ٍ١ش. 

: ٕ٘خن فـٛس وز١شس ر١ٓ حٌّٙخسحص حٌظٟ ٠يٍزٙخ حٌميخُ حٌقٕخّٟ ٚحٌّٙخسحص َمض انؼًبنخ انًبْشح .0

 حٌمٜٛ حٌْخٍِش، خخفش فٟ حٌّـخلاص حٌظم١ٕش ٚحٌّظمذِش. حٌّظٛفشس ٌذٜ 

: حٌمٛح١ٔٓ حٌز١ج١ش ٚحٌظ١ّ١َٕش حٌقخسِش، سغُ أ١ّ٘ظٙخ، طؾىً ّزجخً ِخ١ٌخً انزكبنٛف انجٛئٛخ ٔانزُظًٛٛخ .3

 ٚطؾغ١ٍ١خً ٍّٝ حٌقٕخّخص، خخفش حٌؾشوخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش. 

ل٠ٛش ِٓ دٚي رحص طىخ١ٌف أظخؽ ألً، ِؼً  : طٛحؿٗ حٌقٕخّخص حلأِش٠ى١ش ِٕخفغشانًُبفغخ انؼبنًٛخ .4
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 حٌق١ٓ ٚحٌٕٙذ ٚوٛس٠خ حٌـٕٛر١ش، ِّخ ٠ئػش ٍّٝ فشؿ حٌظٛعِ ٚحٌظقذ٠ش. 

: رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش لا طـزد ِخ ٠ىفٟ ِٓ حلاعظؼّخسحص ٌظلذ٠غ ِشحفمٙخ أٚ َمض الاعزضًبس .5

 ٌظزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش ِؼً حلأطّظش ٚحٌزوخء حلافيٕخّٟ. 

: ٠ظيٍذ حٌظلٛي اٌٝ ِّخسعخص أوؼش حعظذحِش حعظؼّخسحص وز١شس ٕ الالزظبد الأخؼشانزؾٕل َؾ .6

 ٚطْذ٠لاص فٟ ح١ٌٍّْخص حٌقٕخ١ّش، ِّخ ٠ّؼً طلذ٠خً ٌْذ٠ذ ِٓ حٌؾشوخص. 

 19-: طؤػشص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش رؾىً وز١ش رـخثلش وٛف١ذالأصيبد انؼبنًٛخ ٔعلاعم الإيذاد .7

يشحرخص فٟ علاعً حٌظٛس٠ذ ٚحسطفخُ طىخ١ٌف حٌؾلٓ ٚحٌلشٚد حٌـ١ٛع١خع١ش، ِّخ طغزذ فٟ حم

 ٚحٌّٛحد حٌخخَ. 

ٚطٕظؾش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌْذ٠ذ ِٓ حٌٛلا٠خص، ٌىٓ ٕ٘خن رْل حٌّٕخىك 

حٌظٟ طُْذ ِلخٚس سث١غ١ش ٌٍقٕخّش ٚحٌظق١ِٕ، ٚأُ٘ ٘زٖ حٌّٕخىك
 (10)

:  

 ( ٙانؾضاو انظُبػRust Belt)ٚٚعو غشد حٌٛلا٠خص حٌّظلذس، ٠ٚؾًّ  : ٠مِ فٟ ؽّخي ؽشق

، ٚطخس٠خ١خً ٘ٛ ِشوض حٌقٕخّخص حٌؼم١ٍش يٛشٛغبٌ، أْٔبٕٚ، إَذٚبَب، ثُغهفبَٛب، ٔإنُٕٛ٘ٚلا٠خص ِؼً: 

طُْشف رـ "ِذ٠ٕش  دٚزشٔٚذِؼً فٕخّش حٌغ١خسحص، حٌلذ٠ذ ٚحٌقٍذ، ٚح٢لاص، وّخ أْ ِذْ ِؼً 

  حٌغ١خسحص" )ِٛىٓ ؽشوخص ِؼً فٛسد ٚؿٕشحي ِٛطٛسص(.

 )ٚطلظٛٞ ٍّٝ ِٕخىك فٕخ١ّش  كبنٛفٕسَٛب )خظٕطًب يُـمخ خهٛظ عبٌ فشاَغٛغكٕ ٔنٕط أَغهٕط

: نٕط أَغهٕطِٕٚيمش حٌغ١ٍ١ىْٛ فخٌٟ: ِشوض حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحلإٌىظش١ٔٚخص، ٚ عبٌ خٕعِّٛؼً: 

 فٕخّخص حٌي١شحْ، حٌظشف١ٗ، ٚحٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص.

 حٌغخص، حٌى١ّخ٠ٚخص، ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ.  : ِشوض ٌقٕخّش حٌٕفو،دالاطٚ ْٕٛعزٍ: ِذْ ِؼً ركغبط

 : أكذ أوزش ِشحوض حٌيخلش فٟ حٌْخٌُ. ْٕٛعزٍٚ

 )ِٕشوض وز١ش ٌٍظق١ِٕ، خخفش فٟ ِـخلاص حلأغز٠ش، حٌّْذحص حٌقٕخ١ّش، ٚح٢لاص. إنُٕٛ٘ )شٛكبغ : 

 )ِٕيمش فٕخ١ّش ٔخؽجش، خقٛفًخ فٟ ِـخلاص حٌي١شحْ، حٌغ١خسحص، ٚحٌّٛحد عٕسعٛب )أرلاَزب :

 ش. حٌى١ّ١خث١

                                                           
، أىشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش انًذٌ الإنكزشَٔٛخ ٔدٔسْب فٙ الالزظبد انفؼبل دساعخ فٙ دٔل يخزبسحٔخد٠ش فخٌق ِٙذٞ حٌٛحثٍٟ،  (10)

انزغًؼبد انؼُمٕدٚخ كؼبيم رُبفغٙ فٙ لـبػبد انًؤعغبد ؛ عْخد لٛفٟ، 62، ؿ 2010ٌىٛفش، حلإدحسس ٚحلالظقخد، ؿخِْش ح

، أىشٚكش دوظٛسحٖ، و١ٍش حٌٍَْٛ حلالظقخد٠ش ٚحٌظـخس٠ش ٍَّٚٛ حٌظغ١١ش، انظغٛشح ٔانًزٕعـخ دساعخ نجؼغ رغبسة انجهذاٌ انُبيٛخ

 .131، ؿ 2017ؿخِْش ِلّذ خ١نش رغىشس، حٌـضحثش، 
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 )ٌقٕخّش حٌيخثشحص، ٚفٕخّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ أ٠نخً  ثُٕٚغ: ِٛىٓ ؽشوش ٔلاٚخ ٔاشُـٍ )عٛبرم

 رغزذ لشرٙخ ِٓ ؽشوخص وزشٜ ِؼً ِخ٠ىشٚعٛفض ٚأِخصْٚ.

 (1عذٔل سلى )

 يمبسَخ ثٍٛ رغشثخ انظٍٛ ٔانُٓذ ٔانٕلاٚبد انًزؾذح فٙ إَشبء ٔرـٕٚش انًذٌ ٔانًُبؿك انظُبػٛخ

 بدانظؼٕث انًضاٚب انذٔنخ

 انظٍٛ

: حٌلىِٛش حٌق١ٕ١ش طمَٛ رخلاعظؼّخس الاعزضًبس انؾكٕيٙ انؼخى• 

حٌىز١ش فٟ رٕخء حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ٚخخفش فٟ حٌّٕخىك 

 حلالظقخد٠ش حٌخخفش )ِؼً ؽٕظؾٓ(. 

: عخّذص ح١ٌذ حٌْخٍِش حٌشخ١قش فٟ ؿزد انؼًبنخ انشخٛظخ• 

حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش، ِخ ؿًْ حٌق١ٓ ٚحكذس ِٓ أوزش ِشحوض 

 ٌظق١ِٕ فٟ حٌْخٌُ. ح

: ِؼً حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش حٌغش٠ْش رـٕٚش ثُٛخ رؾزٛخ يزكبيهخ• 

 ٚحٌّٛحٔت، ِّخ ٠ـًْ حٌٕمً أعًٙ ٚأوؼش وفخءس. 

طٍٛع ر١جٟ مخُ رغزذ حٌظشو١ض • 

 ٍّٝ حٌقٕخّخص حٌؼم١ٍش. 

لٍش حٌظشو١ض ٍّٝ حلارظىخس • 

حٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ رْل حٌّٕخىك 

 حٌقٕخ١ّش ِمخسٔش رخٌذٚي حٌغشر١ش. 

 انُٓذ

: حٌٕٙذ طٛفش حٌىؼ١ش ِٓ ح١ٌذ حٌْخٍِش انمٕٖ انؼبيهخ انكجٛشح• 

رؤعْخس طٕخفغ١ش، ِّخ ٠ـٍْٙخ ٚؿٙش ِؼخ١ٌش ٌٍؾشوخص حٌْخ١ٌّش فٟ 

 حٌقٕخّخص حٌخف١فش ٚحٌؼم١ٍش. 

: فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس، أفزلض انزشكٛض ػهٗ انزظُٛغ انًؾهٙ• 

ظق١ِٕ حٌلىِٛش حٌٕٙذ٠ش طؾـِ ٍّٝ "فِٕ فٟ حٌٕٙذ" ٌذُّ حٌ

 حٌّلٍٟ. 

، حٌظٟ ثبَغهٕسٚ ؽٛذس أثبد: ِؼً انًُبؿك الالزظبدٚخ انخبطخ• 

 طْذ ِشحوض طىٌٕٛٛؿ١ش فٕخ١ّش وز١شس. 

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ِخ صحٌض غ١ش • 

ِظيٛسس رؾىً وخفٍ ِمخسٔش رخٌذٚي 

 حٌّظمذِش. 

طٛحؿٗ حٌٕٙذ ِؾىلاص فٟ ؿٛدس • 

حٌظ١ٍُْ ٚحٌظذس٠ذ حٌفٕٟ، ِّخ ٠لذ 

ِٓ لذسس رْل حٌّْخي ٍّٝ طٍز١ش 

 ِظيٍزخص حٌقٕخّش حٌّظمذِش. 

 

 

انٕلاٚبد 

انًزؾذح 

 الأيشٚكٛخ

: حٌّذْ حٌقٕخ١ّش فٟ الاعزضًبس فٙ انزكُٕنٕعٛب ٔالاثزكبس• 

حٌٛلا٠خص حٌّظلذس غخٌزًخ ِخ طىْٛ ِشطزيش رّشحوض حٌزلغ 

فٟ وخ١ٌفٛس١ٔخ وّؼخي ٍّٝ  ٔاد٘ انغٛهٛكٌٕحٌظي٠ٛش، ِؼً ٚ

 ِشوض فٕخّٟ طىٌٕٛٛؿٟ كذ٠غ.

: حٌٛلا٠خص حٌّظلذس طنُ ِـّّٛش ٚحعْش ِٓ رُٕع انظُبػبد• 

حٌقٕخّخص ِٓ حٌؼم١ٍش )وخٌغ١خسحص ٚحٌي١شحْ( اٌٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 )حٌزشِـ١خص، حلإٌىظش١ٔٚخص(.

حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظيٛسس : حعظخذحَ انشثؾ ثبنُمم ٔانجُٛخ انزؾزٛخ• 

 ِؼً حٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش، حٌيشق حٌغش٠ْش، ٚحٌّٛحٔت ٌظغ١ًٙ حٌٕمً.

: طمذَ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس كٛحفض وز١شس انؾٕافض انؾكٕيٛخ• 

ٌلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ، رّخ فٟ رٌه حلإّفخءحص حٌنش٠ز١ش 

 ٚحٌظ٠ّٛلاص ح١ٌّغشس.

فٟ رْل حٌلخلاص، أدٜ حٌظشو١ض • 

اٌٝ طٍٛع ٍّٝ حٌقٕخّخص حٌؼم١ٍش 

 ر١جٟ. 

ٚؿٛد فـٛحص ر١ٓ حٌّذْ • 

حٌقٕخ١ّش حٌىزشٜ ٚحٌقغ١شس، 

ك١غ ٠ٛحؿٗ حٌزْل ِؾخوً فٟ 

 حٌلقٛي ٍّٝ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّضح٠خ. 

ٌزخكؼ١ٓ، رٕخء ٍّٝ حٌْشك حٌغخرك.ِٓ اّذحد ح انًظذس:  
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م تكييي دور المٍاطل الصٍاعية في تٍىية الكطاع الصٍاعي في وصر الواقع وآفا: المبحح الجالح

 المصتكبن

 ،ٌٍظ١ّٕش لخىشس ِـّّٛٗ أُ٘ فٟ رخلالظقخد ٚخٍف١ش أِخ١ِش ل٠ٛش سٚحرو ِٓ ٌٙخ رّخ حٌقٕخّش طْذ

 لذسس حلأوؼش حٌميخُ رخّظزخسٖ ٠ؤخز حٌل١ض حلأٚي فٟ ح٘ظّخَ حٌذٌٚش حٌّقش٠ش،ليخُ حٌقٕخّش  ؿًْ ٚ٘ٛ ِخ

 حٌذخً، ِقخدس ٚط٠ِٕٛ حلإٔظخؿ١ش، ذسحٌمخّ طٛع١ِ حٌّٕٛ، وزٌه ٘ٛ حٌميخُ حٌزٞ ٠مَٛ رخٌذٚس حلأُ٘ فٟ ٍّٝ

 ّٔٛ لإكذحع -ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش  ٚحٌزؾش٠ش حٌّخد٠ش -حٌّل١ٍش حٌّٛحسد حعظخذحَ خلاي ِٓ ِظٛحصْ، حلظقخد ٚرٕخء

 .كم١مٟ ِٚغظذحَ حلظقخدٞ

 أولًا: المكووات الاقتصادية والبشرية لمىٍاطل الصٍاعية في وصر:

ش ِٕخىك ِٚذْ فٕخ١ّش وؼ١شس ِٚظّٕٛش ٍّٟ طّظٍه ِقش ِـّّٛش ِٓ حٌّمِٛخص حٌٙخِش لإلخِ

 وخًِ حٌّغخكش حٌـغشحف١ش ٌٍزلاد، ِٓ أرشص٘خ حلاطٟ:

 حلإٔظخؿ١ش، ٚطؾًّ حٌيخلش ٚحٌّٛحد ١ٍّّش ع١ش فٟ حٌذحخٍش حٌْٕخفش ِـُّٛ : ٟٚ٘ػٕايم الإَزبط .أ 

قش٠ش ، ٚطظٛفش ٌٍز١جش حٌقٕخ١ّش حٌّحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌظمذَٚ حٌْخٍِش ٚسإٚط حلأِٛحي ٚحلأ٠ذٞ حلأ١ٌٚش

رْل حٌّمِٛخص حٌٙخِش ِؼً حلأ٠ذٞ حٌْخٍِش حٌٛف١شس ٚحٌشخ١قش ٔغز١خ، رخلإمخفش حٌٟ طٛفش وؼ١ش ِٓ 

حٌخخِخص ٚحٌّٛحد حلأ١ٌٚش حٌلاصِش ٌٍقٕخّخص حٌّخظٍفش وخٌميٓ ٚحٌىظخْ ٚحٌفٛحوٗ ٚحٌخنش ٚلقذ 

ٚحلأ١ٌَِٕٛٛ  حٌغىش ٚحٌزٕـش ٚحٌغّغُ، فنلا ّٓ طٛحفش حٌّْخدْ حٌّخظٍفش وخٌٕلخط ٚحٌضٔه ٚحٌلذ٠ذ

ٚحٌفٛعفخص ٚح١ٌٕىً ٚحٌشفخؿ ٚحٌفلُ ٚحٌشِخي ٚؿ١ّْٙخ طذخً فٟ ِخظٍف حٌقٕخّخص، ٚرشغُ مآٌش 

ِخ طّظٍىٗ ِقش طم١ٍذ٠خ ِٓ سإٚط أِٛحي ٚط٠ًّٛ ٌٍّؾشّٚخص حٌّخظٍفش، الا أْ حٌْمٛد حلأخ١شس ؽٙذص 

لأِٛحي حٌظٟ طُ مخٙخ ىفشس ِّٙش فٟ طلف١ض حلاعظؼّخس حٌّلٍٟ ٚحلأؿٕزٟ، ٚ٘ٛ ِخ حْٔىظ ٍّٟ و١ّش ح

 فٟ حلالظقخد حٌّقشٞ ِٚؾشّٚخطٗ حٌّظزخ٠ٕش رٛحعيش سإٚط أِٛحي ِل١ٍش أٚ ّشر١ش أٚ أؿٕز١ش.

: ٟٚ٘ طؾًّ وً ِٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّخد٠ش )حٌيشق حٌلذ٠ؼش ٚحٌّٛحٔت انجُٙ انزؾزٛخ ٔالأعبعٛخ .ة 

خص ِٓ ٚحٌٟ حلأعٛحق حٌّظيٛسس ٚٚعخثً حٌٕمً حٌّظّٕٛش ٚحٌلذ٠ؼش حٌظٟ طغًٙ ٔمً حٌغٍِ ٚحٌخذِ

 حٌظم١ٕش )حٌز١ٕش حٌظم١ٕش حٌلذ٠ؼش ٚطىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص حٌظلظ١ش حٌز١ٕشحٌّل١ٍش ٚحٌْخ١ٌّش( ٚطؾًّ وزٌه 

ٚحٌغىٓ حٌّلاثُ ٚدسؿش حٌّٕٛ حٌلنشٞ  حلاؿظّخ١ّش )حٌظ١ٍُْ حٌـ١ذ حٌظلظ١ش ٚحٌز١ٕش) ٚحلاطقخلاص
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 دسؿش لا رؤط رٙخ فٟ طٍه حٌّمِٛخص. ، ٚطّظٍه ِقشٚغ١ش٘خ( ٚحٌخذِخص حٌظـخسس ٚٔؾخىخص ٚحٌقلش

: طنِ حٌذٌٚش حٌّقش٠ش ٘ذف حٌظٛىٓ حٌقٕخّٟ وؤكذ انؼٕايم انزُظًٛٛخ ٔانغٛبعبد انؾكٕيٛخ .ط 

حلأ٘ذحف حٌشث١غ١ش ٌٍغ١خعش حلالظقخد٠ش فٟ ِقش فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس، ٕٚ٘خن ىخثفش وز١شس ِٚظّٕٛش 

حٌّقش٠ش ٌلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ رىً  ِٓ حٌلٛحفض ٚحلاِظ١خصحص ٚحٌنّخٔخص حٌظٟ لذِظٙخ حٌلىِٛش

أٔٛحّٗ، ٚسرّخ ٠مظنٟ حلأِش اٌمخء رْل حٌنٛء ٍّٝ طـشرش حٌّيٛس حٌقٕخّٟ فٟ ِقش وٛحكذ ِٓ 

 أُ٘ ِلاِق حٌغ١خعخص حٌظ١ّ١َٕش ٌظـشرش حٌّٕخىك ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش.

 ثاٌياً: تجربة المطور الصٍاعي في إٌشاء المٍاطل الصٍاعية في وصر:

ٌّيٛس حٌقٕخّٟ فٟ الخِش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش ِٓ حٌظـخسد حٌّّٙش حٌظٟ طْذ طـشرش ح

، ففٟ أٚحخش حٌظغ١ْٕخص طُ حطزْظٙخ حٌلىِٛش ٌظلف١ض حلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ، ٚطْض٠ض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍقٕخّش

حٌظخق١ـ حٌّزخؽش لأسحمٟ فٕخ١ّش رّلخفَش حٌغ٠ٛظ ٌّغظؼّش٠ٓ ِلذد٠ٓ ٌٍم١خَ رظي٠ٛش٘خ، ٚرشغُ أْ 

شس حٌّيٛس حٌقٕخّٟ رذأص ِٕز أٚحخش ّمذ حٌظغ١ْٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّخمٟ الا أْ حٌذٌٚش ٌُ طظزٕخ٘خ سع١ّخ فى

وّلخٌٚش ٌٍظغٍذ ٍّٟ ِؾىٍش طٛفش حلأسحمٟ  2007الا ّخَ  -ِٓ خلاي ١٘جش حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش  –

ِٕخىك فٕخ١ّش  6وخْ حٌيشف حلأٚي ١ٌٙجش حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش ) 2007حٌقٕخ١ّش وخٍِش حٌّشحفك، ٚفٟ ّخَ 

ِٕخىك فٕخ١ّش ٍّٟ  4وخْ حٌيشف حٌؼخٟٔ ١ٌٍٙجش ) ١ٍِ2009ْٛ ِظش ِشرِ( ٚفٟ  43,8ٍّٟ ِغخكش 

خذِخص فٕخ١ّش ٍّٟ ِغخكش ؿخء حٌيشف حٌؼخٌغ ٚحٌشحرِ ) ١ٍِ2010ْٛ ِظش ِشرِ( ٚفٟ ّخَ  2,5ِغخكش 

ِٕخىك فٕخ١ّش  5خ١ّش )وخْ حٌيشف حٌخخِظ ١ٌٙجش حٌظ١ّٕش حٌقٕ ١ٍِ2018ْٛ ِظش ِشرِ( ٚفٟ ّخَ  27,1

١ٍِْٛ ِظش ِشرِ( ١ٍِ74,2ْٛ ِظش ِشرِ، ػُ أم١فض ا١ٌٙخ ِغخكش أخشٞ لذس٘خ  9,7ٍّٟ ِغخكش 
 (11)

 ،

% ِٓ 5,11ِٕيمش، طؾىً ٔلٛ  19ٚطزٍغ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌّمخِش رٛحعيش حٌّيٛس٠ٓ حٌقٕخ١١ّٓ 

خ١ّش حٌّمخِش رٛحعيش % ِٓ ّذد حٌّٕخىك حٌق5,89ٕاؿّخٌٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٚٔلٛ 

ِٕيمش، طمذس ِغخكظٙخ 17حٌّيٛس٠ٓ حٌقٕخ١١ّٓ طُ ىشكٙخ ِٓ خلاي ١٘جش حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش )ّذد٘خ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ( ١ٍِ9,32ْٛ ِظش ِشرِ، ٚطىخ١ٌفٙخ حلاعظؼّخس٠ش طمذس رٕلٛ  7,22حلإؿّخ١ٌش رٕلٛ 
(12)

، ٚطظٛحؿذ 

حٌّيٛس٠ٓ حٌقٕخ١١ّٓ فٟ ِذ٠ٕظٟ حٌغخدط ِٓ حٌغخٌز١ش حٌَّْٝ ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌّمخِش ِٓ خلاي 

                                                           

)
11

 /https://www.ida.gov.eg حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش ٍّٝ ؽزىش حلإٔظشٔض:ِٛلِ ١٘جش  )

)
12

 /https://www.ida.gov.eg ِٛلِ ١٘جش حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش ٍّٝ ؽزىش حلإٔظشٔض: )

https://www.ida.gov.eg/
https://www.ida.gov.eg/
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ِٕخىك فٕخ١ّش فٟ ِذ٠ٕش حٌغخدحص،  4ِٕيمش فٕخ١ّش( رـخٔذ  13أوظٛرش ٚحٌْخؽش ِٓ سِنخْ )ّذد٘خ 

ِٕٚيمش ٚحكذس فٟ حٌّٕيمش حلالظقخد٠ش ٌمٕخس حٌغ٠ٛظ، ِٕٚيمش فٕخ١ّش فٟ ِذ٠ٕش ح١ٌٍّْٓ حٌـذ٠ذس، ٚلذ 

ّٓ ىشف ؿذ٠ذ ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٌٍّيٛس٠ٓ حٌقٕخ١١ّٓ،  2023إٍّٔض حٌلىِٛش حٌّقش٠ش فٟ فزشح٠ش 

١ٍِْٛ ِظش ِشرِ فٟ أسرِ ِذْ ؿذ٠ذس،  13 - 12رٛحعيش ١٘جش حٌّـظّْخص حٌّْشح١ٔش، رّغخكش طظشحٚف ر١ٓ 

 ٠ّٚىٓ حٌمٛي أْ أُ٘ ِلاِق طـشرش حٌّيٛس حٌقٕخّٟ فٟ ِقش طظّؼً فٟ ح٢طٟ: 

طزٕٟ ّٔٛرؽ ؽشحوش طظٌٛٝ ف١ٗ حٌذٌٚش دٚس حٌَُّٕ  (: رىPPPانششاكخ ثٍٛ انمـبػٍٛ انؼبو ٔانخبص ) .أ 

ٚح١ٌّغش، ر١ّٕخ ٠مَٛ حٌّيٛس حٌقٕخّٟ )حٌميخُ حٌخخؿ( ربٔؾخء ٚطي٠ٛش ٚادحسس ٚطؾغ١ً حٌّٕخىك 

 حٌقٕخ١ّش.

طمَٛ حٌذٌٚش رظخق١ـ حلأسحمٟ ٌٍّيٛس٠ٓ، ٠ٚظٌٛٝ  رخظٛض الأساػٙ ٔرـٕٚش انجُٛخ انزؾزٛخ: .ة 

حٌظلظ١ش حلأعخع١ش ِؼً حٌيشق، ٚؽزىخص ح١ٌّخٖ، ٚحٌقشف ٘ئلاء حٌّيٛسْٚ أّّخي طـ١ٙض حٌز١ٕش 

 حٌقلٟ، ٚحٌىٙشرخء، ٠ٚظ١ق ٘زح حٌّٕٛرؽ طٛف١ش ِٕخىك فٕخ١ّش ِـٙضس رؾىً أعشُ ٚأوؼش وفخءس.

٠ٛفش حٌّيٛس حٌقٕخّٟ ٌٍّغظؼّش حٌقٕخّٟ خذِخص ِظىخٍِش  رغٓٛم الإعشاءاد ػهٗ انًغزضًشٍٚ: .ط 

١ٔش، ٚادحسس حٌّشحفك، ِّخ ٠مًٍ ِٓ حٌز١شٚلشحى١ش ٠ُٚغشُّ ِؼً حٌظشحخ١ـ، حلاعظؾخسحص حٌف١ٕش ٚحٌمخٔٛ

 الخِش حٌّؾخس٠ِ حٌّظّٕٛش.

عْض حٌظـشرش حٌّقش٠ش اٌٝ طٛص٠ِ حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش ؿغشحف١خً خخسؽ  رؾمٛك أْذاف انزًُٛخ الإلهًٛٛخ: .د 

 ٔيخق حٌمخ٘شس حٌىزشٜ، ٌظلم١ك حٌظٛحصْ حلإل١ٍّٟ ٚطلف١ض حٌّٕٛ فٟ حٌّلخفَخص.

رْل حٌّيٛس٠ٓ رذأٚح رظي٠ٛش ِٕخىك فٕخ١ّش ِظخققش )ِؼً  عزذايخ ٔانزخظض:انزؾٕل َؾٕ الا .ِ 

حٌقٕخّخص حٌغزحث١ش، أٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش(، ٚوزٌه طزٕٟ ِْخ١٠ش حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش )ِؼً حٌيخلش حٌؾّغ١ش، 

 ٚاّخدس طذ٠ٚش ح١ٌّخٖ(.

ؽش ِٓ سِنخْ، ِٚٓ أرشص حٌّٕخرؽ حٌٕخؿلش ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌّيٛسس: ِذ٠ٕش حٌغخدحص، حٌْخ

أوظٛرش، ك١غ طُ طي٠ٛش ِٕخىك فٕخ١ّش ٔخؿلش ِٓ لزً ؽشوخص ِيٛس٠ٓ ِؼً  6رشؽ حٌْشد، ٚ

 "حٌغ٠ٛذٞ ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش"، ٚ"رٛلاس٠ظ"، ٚ"ؿٍفخس".

ٚسغُ حٌٕـخكخص، ٚحؿٙض طـشرش حٌّيٛس حٌقٕخّٟ طلذ٠خص ِؼً طؤخ١ش طغ١ٍُ حلأسحمٟ،  

ِخص ر١ٓ ِٕخىك ِخظٍفش، ٚطذحخً حٌـٙخص حٌلى١ِٛش فٟ ِٚؾىلاص فٟ حٌظ٠ًّٛ، ٚطفخٚص فٟ ِغظٜٛ حٌخذ

 حٌظ١َُٕ.
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 ًٔٚكٍ ثظفخ ػبيخ انمٕل إٌ أثشص َمبؽ انمٕح فٙ رغشثخ انًـٕس انؼمبس٘ فٙ يظش رزًضم فٙ الارٙ:

ك١غ عخُ٘ ٚؿٛد حٌّيٛس حٌقٕخّٟ فٟ حخظقخس حٌٛلض حٌلاصَ  رغشٚغ ٔرٛشح انزًُٛخ انظُبػٛخ: .1

 ش رّخ وخٔض طمَٛ رٗ حٌذٌٚش ِٕفشدس. ٌظـ١ٙض حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِمخسٔ

لذَ حٌّيٛسْٚ خذِخص رحص ؿٛدس أٍّٝ، ٚر١ٕش طلظ١ش  رؾغٍٛ يغزٕٖ انجُٛخ انزؾزٛخ ٔانخذيبد: .0

 كذ٠ؼش، ِخ ؿًْ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش أوؼش ؿخرر١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ. 

ِٓ خلاي طمذ٠ُ رخلش ِظىخٍِش طؾًّ حلأسحمٟ، حٌظشحخ١ـ،  رٕفٛش ؽهٕل يزكبيهخ نهًغزضًشٍٚ: .3

 حٌّيٛسْٚ لذَ حٌّؼخي عز١ً ٚحٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش، ٚ٘ٛ ِخ عخّذ ٍّٝ ؿزد حلاعظؼّخسحص. ٍّٚٝ

 ٠لاثُ رّخ حٌظْذ٠ً ِشٚٔش ِِ ٌلإ٠ـخس، ِظخكش حٌظـ١ٙض عخرمش حٌٛكذحص ِٓ ِـّّٛش حٌقٕخ١ّْٛ

 حٌّؾشّٚخص طٍه حٌّيٛسْٚ ٘ئلاء عخّذ حٌٛلض ٔفظ ٚفٟ حٌّؾشّٚخص حٌقٕخ١ّش، طٍه حكظ١خؿخص

.حٌقٕخ١ّش حٌّٕيمش فٟ حٌّمخِش حٌّؾشّٚخص وزشٜ ٚحٌظؾز١ه ِِ روحٌظشح فٟ
(13)

 

طُ طف٠ٛل دٚس وز١ش ٌٍميخُ حٌخخؿ، ِّخ خفف حٌنغو  رمهٛم انؼتء انًبنٙ ٔالإداس٘ ػٍ انؾكٕيخ: .4

 ٍّٝ ١ِضح١ٔش حٌذٌٚش ٚادحسحطٙخ حٌظٕف١ز٠ش. 

ٟ ادحسس حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حعظميزض حٌظـشرش خزشحص أؿٕز١ش ِٚل١ٍش ف َمم انخجشاد انفُٛخ ٔالإداسٚخ: .5

 ٚفمخً ٌّْخ١٠ش ّخ١ٌّش. 

 فٙ ؽٍٛ رًضهذ أثشص َمبؽ انؼؼف فٙ اٜرٙ: 

  ٜطفخٚص ِغظٜٛ حٌخذِخص ر١ٓ حٌّيٛس٠ٓ: ٌُ طٍظضَ ؿ١ِّ حٌؾشوخص حٌّيٛسس رٕفظ حٌّْخ١٠ش، ِّخ أد

 اٌٝ طزخ٠ٓ وز١ش ر١ٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ حٌـٛدس ٚحلأعْخس. 

 ٌخذِخص: فٟ رْل حٌلخلاص، لخَ حٌّيٛسْٚ رشفِ أعْخس طؤؿ١ش حلأسحمٟ حسطفخُ طىٍفش حلأسحمٟ ٚح

 أٚ ر١ْٙخ، ِّخ ؽىً ّزجخً ٍّٝ حٌقٕخّخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش. 

  ِلذٚد٠ش حٌشلخرش حٌلى١ِٛش: مْف حٌّظخرْش ِٓ رْل حٌـٙخص حٌلى١ِٛش أطخف ٌٍّيٛس٠ٓ ٘خِؾخً أوزش

 ِٓ حٌظمذ٠شحص غ١ش حٌّٕنزيش فٟ رْل حٌّؾشّٚخص. 

                                                           

(
13

ٛى رغشثخ انًـٕس انظُبػٙ فٙ يظش ٔإيكبَبد ٔفبػهٛخ انزٕعغ فّٛ رمٛحٌّشوض حٌّقشٞ ٌٍذسحعخص حلالظقخد٠ش،  (

دساعخ  -انزضايبد يـٕس انًذٌ انظُبػٛخ ؛ روشٞ ِلّذ كغ١ٓ، ى١زش أكّذ ٍّٟ، 16، ؿ2023، حٌمخ٘شس، يغزمجلا

  .209 – 203، رغذحد، حٌْشحق، ؿ2023، 12، ِْٙذ ح١ٌٍّّْٓ ٌٍذسحعخص ح١ٌٍْخ، ُ يمبسَخ
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  طٕف١ز رْل حٌّؾشّٚخص: رغزذ ِؾىلاص ادحس٠ش أٚ ط١ٍ٠ّٛش، طْؼشص رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طؤخش

 أٚ ٌُ ٠ظُ حعظىّخٌٙخ فٟ حٌٛلض حٌّلذد. 

  ًّذَ ٚمٛف حٌشإ٠ش فٟ رْل حلأك١خْ: ك١غ أدٞ غ١خد طخي١و فٕخّٟ لِٟٛ ِظىخًِ اٌٝ طذحخ

 ر١ٓ ِؾشّٚخص حٌّيٛس٠ٓ ٚمْف حٌظٕغ١ك حٌـغشحفٟ أٚ حٌظخققٟ. 

ٓ حٌمٛي اْ حٌظـشرش ٔـلض فٟ فظق آفخق ؿذ٠ذس ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش، ٌىٕٙخ طلظخؽ اٌٝ افلاكخص ٠ّٚى

ط١ّ١َٕش، ٚطلذ٠غ آ١ٌخص حٌشلخرش، ٚمّخْ حٌْذحٌش فٟ حٌظٛص٠ِ حٌـغشحفٟ ٚحلأعْخس ٌظلم١ك أوزش أػش 

 حلظقخدٞ ٚحؿظّخّٟ. 

 ثالجاً: التوزيع الجغرافي لمىٍاطل الصٍاعية في وصر:

حٌـغشحفٟ ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش طٛؿٗ حٌذٌٚش ٔلٛ طلم١ك حٌظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش ٠ْىظ حٌظٛص٠ِ 

حٌّظٛحصٔش ٚحعظغلاي حٌّٛحسد حٌّظخكش فٟ وً ِٕيمش، ٚطٕظؾش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش ّزش ِخظٍف 

حٌّلخفَخص، ٚطظُٕٛ ر١ٓ ِٕخىك فٕخ١ّش لخثّش، ِٕٚخىك ؿذ٠ذس طلض حلإٔؾخء، ِٕٚخىك فٕخ١ّش 

 ش ّخِش طظٛصُ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش وخ٢طٟ: ِظخققش، ٚرقف

ِذ٠ٕش حٌغخدط ِٓ أوظٛرش: ِٓ أوزش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٚطنُ يُـمخ انمبْشح انكجشٖ:  .1

فٕخّخص ِظّٕٛش )غزحث١ش، و١ّخ٠ٚش، ٕ٘ذع١ش، ٔغ١ؾ(. ِٚذ٠ٕش حٌْخؽش ِٓ سِنخْ: طنُ فٕخّخص 

خء. ِٚذ٠ٕش رذس: طشوض ٍّٝ حٌقٕخّخص حٌّظٛعيش ِظّٕٛش طؾًّ حلأد٠ٚش، حلإٌىظش١ٔٚخص، ِٛحد حٌزٕ

ِذ٠ٕش حٌـٍٛد رخٌشٚر١ىٟ، حٌظٟ طمِ فٟ ِذ٠ٕش رذس، ٚطْذ ِٓ أرشص حٌّذْ حٌقٕخ١ّش ٚحٌقغ١شس )

. حٌّظخققش فٟ فٕخّش حٌـٍٛد، ك١غ طنُ ِقخِٔ ٌٍذرخغش ٚطق١ِٕ حٌّٕظـخص حٌـٍذ٠ش حٌّخظٍفش(

خَ ٚحٌـشح١ٔض، ٚطْذ ِٓ حٌّؾخس٠ِ حٌقٕخ١ّش ِذ٠ٕش حٌشخخَ فٟ حٌـلاٌش: طخققض فٟ فٕخّش حٌشخٚ

حٌلذ٠ؼش. ِٚذ٠ٕش حٌذٚحء رّٕيمش حٌخخٔىش: ِخققش ٌقٕخّش حلأد٠ٚش، ٚطؤطٟ مّٓ ؿٙٛد حٌذٌٚش 

ٌظي٠ٛش حٌميخُ حٌقٕخّٟ. ِٚـِّ فٕخّش حٌغضي ٚحٌٕغ١ؾ رخٌشٚر١ىٟ: ٠خظـ رقٕخّش حٌغضي 

  ٚحٌٕغ١ؾ، ٠ْٚذ ِٓ حٌّؾخس٠ِ حٌقٕخ١ّش حٌىزشٜ.

حٌّلٍش حٌىزشٜ )حٌغشر١ش(: ٟٚ٘ طظ١ّض رقٕخّش حٌغضي ٚحٌٕغ١ؾ. نزب )انٕعّ انجؾش٘(: يؾبفظبد انذ .2

ٚحٌؾشل١ش: حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش رخٌقخٌل١ش حٌـذ٠ذس، ٟٚ٘ طخظـ رّـّّٛش ِٓ حٌقٕخّخص حٌّظّٕٛش، 

ٚحٌّٕقٛسس ٚد١ِخه: فٕخّخص غزحث١ش، أػخع، و١ّخ٠ٚخص )ِٓ  ٚطغخُ٘ فٟ دُّ حلالظقخد حٌّلٍٟ.



985 
 

ش حلأػخع رذ١ِخه حٌـذ٠ذس، ٟٚ٘ طخظـ رقٕخّش حلأػخع، ٚطغظٙذف طي٠ٛش ٘زٖ حٌقٕخّش أرشص٘خ ِذ٠ٕ

 فٟ ِقش(. ٚرشؽ حٌْشد حٌـذ٠ذس )حلإعىٕذس٠ش(: فٕخّخص ػم١ٍش، ٚو١ّخ٠ٚش، ٚدٚحث١ش.

حٌغ٠ٛظ: فٕخّخص رظشٚو١ّخ٠ٚش، ِٚٛحد رٕخء، ٚفٕخّخص ػم١ٍش. ٚرٛسع١ْذ: يُـمخ انمُبح ٔعُٛبء:  .3

١ٔخص، ِلارظ ؿخ٘ضس. ٚحلإعّخ١ٍ١ّش: فٕخّخص غزحث١ش ٕٚ٘ذع١ش. ٚحٌْش٠ؼ: فٕخّخص خف١فش، اٌىظشٚ

 .ِقخِٔ أعّٕض ٚرْل حٌقٕخّخص حٌظْذ١ٕ٠ش

أع١ٛه، عٛ٘خؽ، لٕخ، رٕٟ ع٠ٛف: ٟٚ٘ ِٕخىك فٕخ١ّش ؿذ٠ذس، طشوض ٍّٝ حٌقٕخّخص طؼٛذ يظش:  .4

ٟ ِلخفَش لٕخ، ٚطْذ حٌغزحث١ش ٚحٌظل١ٍ٠ٛش ٌظٛف١ش فشؿ ًّّ )حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش رخٌىلاك١ٓ، ٟٚ٘ طمِ ف

ٔـِ  –ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌٙخِش فٟ ف١ْذ ِقش، رخلإمخفش حٌٟ حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش رٕخك١ش ٘ٛ 

كّخدٞ، ٚطٙظُ ريخثفش ِٓ حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش، ٚطغخُ٘ فٟ طي٠ٛش حلالظقخد حٌّلٍٟ رزٌه حلإل١ٍُ، 

٠ش حٌقٕخّخص فٟ ؿٕٛد ٚحٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش رٛحدٞ ٘لاي، ٚطمِ فٟ ِلخفَش أعٛحْ، ٚطغظٙذف طيٛ

 ِقش(. ٚحٌف١َٛ ٚح١ٌّٕخ: طشوض ٍّٝ حٌقٕخّخص حٌضسح١ّش، ٚحٌى١ّخ٠ٚخص حٌزغ١يش.

حٌٛحكخص حٌذحخٍش ٚحٌخخسؿش ٚحٌزلش٠ش: ِٕخىك فٕخ١ّش طْظّذ ٍّٝ انٕاؽبد ٔانظؾشاء انغشثٛخ:  .5

 ٌظي٠ٛش.حٌظْذ٠ٓ )حٌفٛعفخص، حٌلذ٠ذ، حٌّٕـ١ٕض(. ٚح١ٌٍّْٓ حٌـذ٠ذس: ِٕيمش فٕخ١ّش ٚحّذس طلض ح

عفخؿخ ٚحٌمق١ش: ِٕخىك فٕخ١ّش طْظّذ ٍّٝ حٌظقذ٠ش ّزش حٌّٛحٔت، خخفش فٟ : يُـمخ انجؾش الأؽًش .6

 حٌظْذ٠ٓ.

، 2025ٚرلغذ طمش٠ش ِشوض حٌٍِّْٛخص ٚدُّ حطخخر حٌمشحس رّـٍظ حٌٛصسحء حٌقخدس فٟ ِخسط 

طغظلٛر ِلخفَش ِلخفَش،  26ِٕيمش فٕخ١ّش، ِٕظؾشس ّزش  177رٍغ ّذد حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش 

ِٕيمش فٕخ١ّش. ٚطؤطٟ ِلخفَخص  25% ِٓ اؿّخٌٟ ٘زٖ حٌّٕخىك، رْذد ٠قً اٌٝ 14حٌمخ٘شس ٍّٝ ٔلٛ 

عٛ٘خؽ ٚرٕٟ ع٠ٛف ٚأع١ٛه مّٓ حلأٍّٝ ِٓ ك١غ ّذد حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، ِّخ ٠ْىظ طٛؿٗ حٌذٌٚش 

خص ِخظٍفش، طؾًّ ٔلٛ طْض٠ض حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش فٟ ف١ْذ ِقش، ٚطظٛصُ ادحسس ٘زٖ حٌّٕخىك ر١ٓ ؿٙ

حٌّلخفَخص، ١٘ٚجش حٌّـظّْخص حٌّْشح١ٔش حٌـذ٠ذس، ٚٚصحسس حٌقٕخّش، ٚح١ٌٙجش حٌْخِش ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش، 

ٚح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظؼّخس ٚحٌّٕخىك حٌلشس، ٚطغظٙذف ٘زٖ حٌّٕخىك دُّ حٌظق١ِٕ حٌّلٍٟ، ٚؿزد 

  حلاعظؼّخسحص، ٚطٛف١ش فشؿ حًٌّْ، خخفش فٟ حٌّٕخىك حلألً ّٔٛحً.

 ٚحٌـذٚي حٌظخٌٟ ٠ٛمق طٛص٠ِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٟ وخًِ سلْش حٌذٌٚش حٌّقش٠ش:
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 (0عذٔل سلى )

 ٔرٕصٚؼٓب ػهٗ انًؾبفظبد، ٔانٓٛئبد انًششفخ ػهٛٓب 0205إعًبنٙ انًُبؿك انظُبػٛخ فٙ يظش ػبو 

 

 انًؾبفظخ

انًُبؿك 

انظُبػٛخ 

انزبثؼخ 

 نهًؾبفظبد

انششكخ 

انمٕيٛخ 

نهزشٛٛذ 

 ٔانزؼًٛش

ئخ انؼبيخ انٓٛ

نلاعزضًبس 

ٔانًُبؿك 

 انؾشح

انٓٛئخ 

انؼبيخ 

نهزًُٛخ 

 انظُبػٛخ

ثُك 

الاعزضًبس 

 انمٕيٙ

ْٛئخ 

انًغزًؼبد 

انؼًشاَٛخ 

 انغذٚذح

ٔصاسح 

 انظُبػخ

انٓٛئخ انؼبيخ 

نهًُـمخ 

انظُبػٛخ 

 نمُبح انغٕٚظ

 إعًبنٙ

 05 - - 5 - 4 1 - 15 انمبْشح

 8 - 1 0 - - 0 - 3 انغٛضح

 12 - - 1 - - 1 - 8 الإعكُذسٚخ

 3 - - - - - 1 - 0 انذلٓهٛخ

 5 - 4 - - 1 - - - انجؾش الأؽًش

 4 - - 1 - - - - 3 انجؾٛشح

 4 - - 1 - 1 - - 0 انفٕٛو

 - - - - - - - - - انغشثٛخ

 6 0 - - - - 1 - 3 الإعًبػٛهٛخ

 8 - - 0 - - 1 - 5 انًُٕفٛخ

 5 - 1 0 - - - - 0 انًُٛب

 6 - - 1 - - 1 - 4 انمهٕٛثٛخ

 3 - 1 - - - - - 0 انٕاد٘ انغذٚذ

 8 1 0 1 - - 3 - 1 انغٕٚظ

 5 - - 0 - 1 - - 0 أعٕاٌ

 11 - 1 0 1 - - - 7 أعٕٛؽ

 13 - 1 0 - 3 - - 7 ثُٙ عٕٚف

 11 1 - 1 - 0 1 - 6 ثٕسعؼٛذ

 0 - - 1 - - 1 - - ديٛبؽ

 5 - - 0 - - - - 3 انششلٛخ

 1 - - - - - - - 1 عُٕة عُٛبء

 0 - - - - - - - 0 كفش انشٛخ

 3 - - 0 - - - - 1 يـشٔػ

 6 - - 1 - 1 - - 4 الألظش

 7 - - 0 - 3 1 1 - لُب

 0 - - - - - - - 0 شًبل عُٛبء

 14 - - 0 - 11 - 1 - عْٕبط

 177 4 11 33 1 07 14 0 85 الإعًبنٙ

 /https://www.ida.gov.egخِش ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش: حٌّقذس: ِٓ اّذحد حٌزخكؼ١ٓ حّظّخد ٍّٟ ر١خٔخص ح١ٌٙجش حٌْ
 

https://www.ida.gov.eg/
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حٌغخرك أْ ِلخفَش حٌمخ٘شس كخصص ٍّٟ حٌْذد حلأوزش ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ٚزؼؼ يٍ انغذٔل 

ِٕيمش فٕخ١ّش رٕغزش  14%( طٍظٙخ عٛ٘خؽ )14رٕغزش  177ِٕيمش فٕخ١ّش ِٓ اؿّخٌٟ  25ِقش )

ِٕيمش  11%( ػُ وً ِٓ أع١ٛه ٚرٛسع١ْذ )3,7ِٕيمش فٕخ١ّش رٕغزش  13ػُ رٕٟ ع٠ٛف ) %(8

%( ٚ٘ٛ ِخ ٠ْٕٟ 6,5ِٕخىك فٕخ١ّش رٕغزش  10%( ػُ حلإعىٕذس٠ش )2,6فٕخ١ّش ٌىً ِّٕٙخ رٕغزش 

طٛص٠ِ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٍّٟ ؿغشحف١ش ٚحعْش، ؽٍّض ِلخفَخص ؽّخ١ٌش ٚأخشٞ ؿٕٛر١ش، ِٚلخفَخص 

لا ٠ٛؿذ رٙخ أ٠ش  –ٟ٘ ِلخفَش حٌغشر١ش  –ٞ دحخً حٌزلاد، وّخ ٔلاكٌ أْ ِلخفَش ٚحكذس فمو عخك١ٍش ٚأخش

ِٕخىك فٕخ١ّش ) ٕ٘خن رخٌيزِ رْل حٌقٕخّخص فٟ ِلخفَش حٌغشر١ش وقٕخّش حٌغضي ٚحٌٕغ١ؾ رخٌّلٍش 

 حٌىزشٜ، ٌٚىٓ ٟ٘ ٔمخه أٚ فٕخّخص ِظفشلش لا طنّٙخ ِٕيمش أٚ ِذ٠ٕش فٕخ١ّش ِظىخٍِش( .

حٌـخٔذ حٌظ١َّٕٟ أٚ حلإؽشحفٟ ٍّٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وخْ ِٓ ؿخٔذ حٌّلخفَخص رٕغزش  وّخ أْ

%( ٚلذ ؿخءص رْذ٘خ ١٘جش 48ِٕيمش رٕغزش  177ِٕيمش فٕخ١ّش طظزِ حٌّلخفَخص ِٓ اؿّخٌٟ  85غخٌزش )

 %، ػُ ح١ٌٙجش حٌْخِش6,18ِٕيمش فٕخ١ّش، رٕغزش  33حٌّـظّْخص حٌّْشح١ٔش حٌـذ٠ذس، حٌظٟ طؾشف ٍّٟ 

%، ػُ ح١ٌٙجش حٌْخِش ٌلاعظؼّخس 2,15ِٕيمش فٕخ١ّش، رٕغزش  27ٌٍظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش، حٌظٟ طؾشف ٍّٟ 

%، ػُ ٚصحسس حٌقٕخّش، حٌظٟ طؾشف 8ِٕيمش فٕخ١ّش، رٕغزش  14ٚحٌّٕخىك حٌلشس، حٌظٟ طؾشف ٍّٟ 

ٚحكذس  %، ر١ّٕخ ٠ؾشف رٕه حلاعظؼّخس حٌمِٟٛ ٍّٟ ِٕيمش فٕخ١ّش2,6ِٕيمش فٕخ١ّش، رٕغزش  11ٍّٟ 

 فمو، فٟ ِلخفَش أع١ٛه. 

 رابعاً: تكييي دور المٍاطل الصٍاعية في وصر:

طمَٛ حٌقٕخّش رذٚس ُِٙ ٌٍغخ٠ش فٟ ر١ٕش حلالظقخد حٌّقشٞ، فمذ رٍغ ل١ّش حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ 

طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ )ِمخسٔش  9,1ٔلٛ  2023/2024ٌٍقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ ِقش )رخلأعْخس حٌـخس٠ش( ّخَ 

( فٟ ك١ٓ رٍغض ٔغزش ِغخّ٘ش حٌقٕخّخص 2016ّخَ  63,0، ٚٔلٛ 2020طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ ّخَ  3,1رٕلٛ 

%، ٚرٍغض ل١ّش حلاعظؼّخسحص حٌْخِش 6,14ٔلٛ  2023/2024حٌظل١ٍ٠ٛش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ّخَ 

خ١ٌف ١ٍِخس ؿ١ٕٗ، ٚرٍغض ل١ّش حٌظى 6,35ٔلٛ  2022/2023حٌّٕفزس فٟ ليخُ حٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش ّخَ 

طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ  7,1طش١ٍ٠ْٛ ؿ١ٕٗ ) 4,2ٔلٛ  31/12/2023حلاعظؼّخس٠ش ٌٍّٕؾآص حٌقٕخ١ّش حٌّغـٍش كظٟ 

(2016ٚ  2021% ِمخسٔش ر١ٓ ّخِٟ 137، ٚرض٠خدس لذس٘خ 2021ّخَ 
(14)

 

 
                                                           

؛ ِشوض 158، ؿ2023، حلإفذحسس حٌؼخٌؼش ّؾش، حٌمخ٘شس، ٔطف يظش ثبنًؼهٕيبدُّ حطخخر حٌمشحس، ِشوض حٌٍِّْٛخص ٚد (14)

  .176، ؿ 2025حلإفذحسس حٌشحرْش ّؾش، حٌمخ٘شس،  ٔطف يظش ثبنًؼهٕيبد،حٌٍِّْٛخص ٚدُّ حطخخر حٌمشحس، 
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 : انظبدساد .أ 

، لا طٛؿذ ر١خٔخص ِلذدس طٛمق ل١ّش فخدسحص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش 2025كظٝ ّخَ 

رٍغ اؿّخٌٟ ل١ّش حٌقخدسحص حٌغ١ٍْش ٌىٓ ٠ّىٓ طمذ٠ُ رْل حٌٍِّْٛخص رحص حٌقٍش: فمذ  رؾىً ِٕفقً،

١ٍِخس دٚلاس فخدسحص غ١ش رظش١ٌٚش،  ١ٍِ35.44خس دٚلاس، ِٕٙخ  42.5كٛحٌٟ  2023حٌّقش٠ش فٟ ّخَ 

% 68% ِٓ حلإؿّخٌٟ. ٚطُؾىًّ حٌغٍِ حٌقٕخ١ّش )ٔقف ِقْٕش ٚطخِش حٌقِٕ( كٛحٌٟ 83.3أٞ ِخ ٠ْخدي 

١ٍِخس دٚلاس، ٚلذ طٛصّض حٌقخدسحص حٌقٕخ١ّش حٌّقش٠ش فٟ ّخَ  22.2٘زٖ حٌقخدسحص، أٞ ٔلٛ ِٓ 

 ٍّٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:  2023

١ٍِخس دٚلاس، حٌقٕخّخص  ١ٍِ6.5خس دٚلاس، حٌّٕظـخص حٌى١ّخ٠ٚش ٚحلأعّذس:  8.8 يٕاد انجُبء:

 3.7دٚلاس، حٌلخفلاص حٌضسح١ّش:  ١ٍِخس ١ٍِ4.4خس دٚلاس، حٌغٍِ حٌٕٙذع١ش ٚحلإٌىظش١ٔٚش:  5.0حٌغزحث١ش: 

١ٍِخس دٚلاس، ِٕظـخص  ١ٍِ1.1خس دٚلاس، حٌغضي ٚحٌّٕغٛؿخص:  ١ٍِ2.4خس دٚلاس، حٌّلارظ حٌـخ٘ضس: 

١ٍِْٛ دٚلاس، حٌّفشٚؽخص:  ١ٍِ611ْٛ دٚلاس، حٌقٕخّخص حٌيز١ش:  891حٌيزخّش ٚحٌظغ١ٍف ٚحٌٛسق: 

١ٍِْٛ دٚلاس، حٌـٍٛد ٚحلأكز٠ش  196ص ح١ٌذ٠ٚش: ١ٍِْٛ دٚلاس، حٌقٕخّخ ١ٍِ297ْٛ دٚلاس، حلأػخع:  548

 ١ٍِْٛ دٚلاس. 115ٚحٌّٕظـخص حٌـٍذ٠ش: 

، ك١غ رٍغض ل١ّش 2023طقذسص طشو١خ لخثّش حٌذٚي حٌّغظٛسدس ٌٍغٍِ حٌّقش٠ش فٟ ّخَ ٚلذ 

 ١ٍِ2.20خس دٚلاس، ػُ حلإِخسحص رـ ١ٍِ2.77خس دٚلاس، طٍظٙخ حٌغْٛد٠ش رـ 2.94حٌقخدسحص ا١ٌٙخ كٛحٌٟ 

١ٍِخس دٚلاس. ٍّٚٝ  ١ٍِ1.97خس دٚلاس، ٚحٌٛلا٠خص حٌّظلذس حلأِش٠ى١ش رـ 2.10س دٚلاس، ٚا٠يخ١ٌخ رـ١ٍِخ

١ٍِخس  13.9، حسطفْض فخدسحص ِقش ِٓ حٌقٕخّش حٌٛى١ٕش ِٓ 2023 - 2013ِذحس ّؾش عٕٛحص 

 ١ٍِخس دٚلاس خلاي ٘زٖ 143.1، ربؿّخٌٟ ١ٍِ2022خس دٚلاس فٟ ّخَ  21.2اٌٝ  2013دٚلاس فٟ ّخَ 

١ٍِخس ؿ١ٕٗ، فٟ طْض٠ض ٘زح حٌّٕٛ، ٚطغْٝ  40.7حٌفظشس. ٚلذ عخّ٘ض رشحِؾ حٌذُّ حٌلىِٟٛ، حٌظٟ رٍغض 

، 2030% رلٍٛي ّخَ 20ِقش اٌٝ ص٠خدس ِغخّ٘ش ليخُ حٌقٕخّش فٟ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ اٌٝ 

( ٚحٌخيش 2030-2024% كخ١ًٌخ، ٚرٌه ِٓ خلاي طٕف١ز حلاعظشحط١ـ١ش حٌٛى١ٕش ٌٍقٕخّش )14ِمخسٔش رـ

 حٌْخؿٍش ٌٍٕٙٛك رخٌقٕخّش.

ٍّٝ حٌشغُ ِٓ أْ حٌّٕخىك حٌلشس ١ٌغض ٔفظ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، الا  طبدساد انًُبؿك انؾشح: 

١ٍِخس دٚلاس رٕٙخ٠ش  9.8أْ ر١خٔخطٙخ طٛفش رْل حٌّئؽشحص: فمذ رٍغ اؿّخٌٟ فخدسحص حٌّٕخىك حٌلشس 

 6.9. ٚرٍغض فخدسحطٙخ ٌٍغٛق حٌخخسؿٟ ١ٍِ2023خس دٚلاس فٟ ١ٔٛ٠ٛ  9.36، ِمخسٔش رـ١ٔٛ٠2024ٛ 
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ٍّٚٝ حٌشغُ ِٓ حٌّٕٛ حٌٍّلًٛ فٟ  ١ٍِخس دٚلاس. ١ٍِ2.9خس دٚلاس، ر١ّٕخ فخدسحطٙخ ٌٍغٛق حٌّلٍٟ رٍغض 

فخدسحص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش، طٛحؿٗ ِقش طلذ٠خص طظٍْك رـزد حلاعظؼّخسحص فٟ حٌقٕخّخص رحص حٌم١ّش 

ٌٝ أْ ٔغزش طقذ٠ش حٌّٕخىك حٌلشس حٌّقش٠ش ٌٍغٛق حلأؿٕزٟ ٌُ حٌّنخفش حٌْخ١ٌش، وّخ طؾ١ش حٌذسحعخص ا

  % فٟ طشو١خ.65% فٟ حلإِخسحص 92ٚ%، ِمخسٔش رـ ـ42طظـخٚص 

١ٍِْٛ ّخًِ  3,5ٔلٛ  2023ٚلذ رٍغ اؿّخٌٟ ّذد حٌْخ١ٍِٓ رخٌّٕؾآص حٌقٕخ١ّش حٌّغـٍش كظٟ ّخَ 

(١ٍِ2016ْٛ ّخًِ ّخَ  05,2، ٚٔلٛ ١ٍِ2021ْٛ ّخًِ ّخَ  2,3)ٔلٛ 
(15)

% 13ٚ٘ٛ ِخ ٠ّؼً ٔلٛ  ،

ِٓ اؿّخٌٟ حٌمٜٛ حٌْخٍِش فٟ حٌزلاد، ٚطغظٙذف حٌلىِٛش حٌّقش٠ش ص٠خدس ّذد حٌْخ١ٍِٓ فٟ حٌميخُ 

، ٚطؤطٟ ٘زٖ حٌخيش مّٓ حعظشحط١ـ١ش ٚى١ٕش طٙذف 2030حٌقٕخّٟ، ِٚنخّفش حٌْذد حٌلخٌٟ رلٍٛي ّخَ 

خدس حٌقخدسحص، رخلإمخفش اٌٝ ِٛحوزش اٌٝ طْض٠ض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌقٕخ١ّش، ٚط١ّْك حٌقٕخّش، ٚص٠

 حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ حٌقٕخّش ِؼً حٌظلٛي حٌشلّٟ ٚحٌقٕخّخص حٌخنشحء. 

 الاعزضًبساد الأعُجٛخ انًجبششح:  .ة 

١ٍِخس  2.5ٚلذ رٍغض ل١ّش حلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش حٌّزخؽشس فٟ حٌميخُ حٌقٕخّٟ فٟ ِقش كٛحٌٟ 

خ ٌظمش٠ش حٌزٕه حٌّشوضٞ حٌّقشٞ، طُْذ ٘زٖ حلاعظؼّخسحص ٚفمً 2024 -2023دٚلاس خلاي حٌْخَ حٌّخٌٟ 

١ٍِخس دٚلاس خلاي ٔفظ حٌْخَ، ِغـٍشً أٍّٝ  46.1ؿضءًح ِٓ اؿّخٌٟ حٌظذفمخص حلاعظؼّخس٠ش حٌظٟ رٍغض 

 ِغظٜٛ طخس٠خٟ ٌٙخ. 

ًِخ ِظضح٠ذًح ِٓ حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش، ك١غ طُْظزش ر١جش  ٚطغظميذ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش ح٘ظّخ

ش ٌلاعظؼّخس رفنً حٌلٛحفض حٌلى١ِٛش، ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظيٛسس، ٚحٌمشد ِٓ حلأعٛحق حلإل١ّ١ٍش ِٕخعز

ٚحٌذ١ٌٚش، ٍّٚٝ عز١ً حٌّؼخي، إٍّٔض ؽشوخص وزشٜ ّٓ حعظؼّخسحص ؿذ٠ذس فٟ ٘زٖ حٌّٕخىك، ِؼً: ؽشوش 

ٟ ِذ٠ٕش حٌْخؽش ِٓ ١ٍِْٛ دٚلاس لإٔؾخء ِقِٕ لإٔظخؽ حلأؿٙضس حٌّٕض١ٌش ف 100"ر١ىٛ" حٌظشو١ش: حعظؼّشص 

١ٍِْٛ دٚلاس فٟ ِؾشُٚ فٕخّٟ ؿذ٠ذ.  135سِنخْ. ٚؽشوش "٘خ٠ش" حٌق١ٕ١ش حٌظٟ طخيو لاعظؼّخس 

أٌف ِظش ِشرِ رّذ٠ٕش حٌْخؽش ِٓ سِنخْ  80ٚؽشوش "رٛػ" حلأٌّخ١ٔش حٌظٟ طخققض ٌٙخ ِغخكش 

١ٍِْٛ دٚلاس  200لإٔؾخء ِقِٕ ٌٍزٛطخؿخصحص. أِخ ؽشوش "اي ؿٟ" حٌىٛس٠ش فٟٙ طغظٙذف حعظؼّخس 

لإمخفش ِقِٕ ؿذ٠ذ لإٔظخؽ حٌؼلاؿخص. ٚطَُٙش ٘زٖ حلاعظؼّخسحص حٌظضحَ حٌؾشوخص حلأؿٕز١ش رظٛع١ِ ٚؿٛد٘خ 

                                                           

)
15

  /tps://www.ida.gov.eght :انٓٛئخ انؼبيخ نهزًُٛخ انظُبػٛخ )

https://www.ida.gov.eg/
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 فٟ حٌغٛق حٌّقشٞ، ِّخ ٠ْضص ِٓ ِىخٔش ِقش وٛؿٙش ؿخررش ٌلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ فٟ حٌّٕيمش.

 َمم انزكُٕنٕعٛب: .ط 

ًّخ فٟ ٔمً حٌ ظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطلذ٠غ حلالظقخد حٌٛىٕٟ، طئدٞ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش دٚسًح ِٙ

 ٠ٚظّؼً ٘زح حٌذٚس فٟ ّذس ٔمخه سث١غش: 

وؼ١ش ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طـزد ؽشوخص ِظْذدس حٌـٕغ١خص،  اعزمـبة الاعزضًبساد الأعُجٛخ: .1

ٚحٌظٟ طُذخً ِْٙخ طم١ٕخص أظخؽ ِظمذِش ٚأعخ١ٌذ ادحس٠ش كذ٠ؼش، ِّخ ٠غخُ٘ فٟ ٔمً حٌّْشفش حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 غٛق حٌّل١ٍش.اٌٝ حٌ

رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طىْٛ لش٠زش ِٓ حٌـخِْخص أٚ طنُ  انزكبيم يغ يشاكض انجؾٕس ٔانغبيؼبد: .2

كخمٕخص طىٌٕٛٛؿ١ش، ِّخ ٠ؾـِ ٍّٝ حٌظْخْٚ ر١ٓ حٌقٕخّش ِٚشحوض حٌزلغ حٌٍّْٟ ٌظي٠ٛش طىٌٕٛٛؿ١خ 

 ِل١ٍش.

يٍذ ِٙخسحص ف١ٕش ِظمذِش، طٛفش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فشؿ ًّّ طظ رذسٚت ٔرـٕٚش انكٕادس انجششٚخ: .3

 ِّخ ٠ذفِ ٔلٛ طذس٠ذ حٌّْخٌش ٚسفِ وفخءطٙخ حٌف١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش.

ِٓ خلاي ٚؿٛد فٕخّخص ِغز٠ش ِٚظخققش، ٠ظُ ٔمً طم١ٕخص كذ٠ؼش  دػى علاعم انمًٛخ انظُبػٛخ: .4

 ّزش حٌظٛس٠ذ ٚحٌظىخًِ حٌقٕخّٟ ر١ٓ حٌؾشوخص حٌىز١شس ٚحٌقغ١شس.

رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش طنُ ِـّْخص طىٌٕٛٛؿ١ش أٚ كخمٕخص  :رشغٛغ الاثزكبس ٔسٚبدح الأػًبل .5

 أّّخي، ِّخ ٠ؾـِ ٍّٝ حلارظىخس ٚطزٕٟ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ حٌّؾشّٚخص حٌٕخؽجش.

 ًَبرط نجؼغ انًُبؿك ٔانًذٌ انظُبػٛخ فٙ يظش ٔرغشثزٓب فٙ ثُبء َٔمم انزكُٕنٕعٛب:

 يذُٚخ انغبدط يٍ أكزٕثش انظُبػٛخ : 

ًّخ ٌؾشوخص ّخ١ٌّش ِؼً " زؼذدح انغُغٛبد:ٔعٕد انششكبد ي - "، Nestléطنُ حٌّذ٠ٕش فشٚ

"Procter  &Gamble"ٚ ،"PepsiCo ٚحٌظٟ طُذخً طم١ٕخص أظخؽ ٚادحسس كذ٠ؼش اٌٝ حٌغٛق ،"

 حٌّقش٠ش. 

طْظّذ ٘زٖ حٌؾشوخص ٍّٝ طذس٠ذ حٌّْخٌش حٌّل١ٍش ٍّٝ  َمم انزكُٕنٕعٛب ػجش انزذسٚت ٔانزٕظٛف: -

 ٠ُغُٙ فٟ ٔمً حٌّٙخسحص ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ طذس٠ـ١ًخ.  طم١ٕخص كذ٠ؼش، ِّخ

لشد حٌّذ٠ٕش ِٓ ؿخِْخص ِٚشحوض رلٛع )ِؼً ؿخِْش أوظٛرش  انشثؾ يغ يشاكض انزؼهٛى ٔانجؾش: -
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 ( ٠ظ١ق فشفًخ ٌٍظْخْٚ فٟ ِؾخس٠ِ طىٌٕٛٛؿ١ش ٚطي٠ٛش حٌّٕظـخص. MSA -ٌٍٍَْٛ حٌلذ٠ؼش ٚح٢دحد 

ٕخ١ّش ِظخققش )ِؼً حٌقٕخّخص حٌغزحث١ش، طلظٛٞ ٍّٝ ِـّْخص ف يُبؿك طُبػٛخ يزخظظخ: -

 حٌذٚحث١ش، ٚحٌٕٙذع١ش(، ِخ ٠ؾـِ ٍّٝ طزخدي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ر١ٓ حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش. 

  :يذُٚخ انؼبشش يٍ سيؼبٌ انظُبػٛخ 

طنُ فٕخّخص ِظّٕٛش )ٔغ١ؾ، أغز٠ش، و١ّخ٠ٚخص، ٕ٘ذع١ش(، ِخ ٠ـٍْٙخ ر١جش  رُٕع انمبػذح انظُبػٛخ: -

 حٌظم١ٕخص ر١ٓ حٌميخّخص حٌّخظٍفش. خقزش ٌظزخدي حٌخزشحص ٚ

طغظن١ف حٌّذ٠ٕش حعظؼّخسحص ِٓ دٚي ِؼً حٌق١ٓ، ٚطشو١خ،  اعزضًبساد أعُجٛخ ٔيؾهٛخ لٕٚخ: -

 ٚحٌٕٙذ، ِخ ٠غشُّ ِٓ ادخخي ِْذحص ٚطم١ٕخص ِظيٛسس. 

طذُّ ح١ٌٙجش حٌّؾشّٚخص فٟ حٌّذ٠ٕش ِٓ خلاي  (:IDAدٔس انٓٛئخ انؼبيخ نهزًُٛخ انظُبػٛخ ) -

 شخ١ـ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚطٛف١ش ِٕخىك فٕخ١ّش ؿخ٘ضس ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش حٌزو١ش. طغ١ٙلاص ٌظ

: ٕ٘خن ِزخدسحص ٌظؤ١ً٘ حٌؾزخد ٚسفِ وفخءطُٙ حٌف١ٕش فٟ ِـخلاص ؽبػُبد طُبػٛخ ٔيشاكض رذسٚت -

 طشطزو رخٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌقٕخ١ّش حٌلذ٠ؼش. 

 :يذُٚخ ثشط انؼشة انظُبػٛخ 

ِقِٕ فٟ ِـخلاص ِظْذدس ِؼً  900ؼش ِٓ طنُ حٌّذ٠ٕش أو ٔعٕد يغًؼبد طُبػٛخ ؽذٚضخ: -

حٌقٕخّخص حٌذٚحث١ش، حٌغزحث١ش، حٌى١ّخ٠ٚش، ٚحٌٕٙذع١ش، ٘زٖ حٌّقخِٔ غخٌزًخ ِخ طْظّذ ٍّٝ خيٛه أظخؽ 

ِغظٛسدس ٚطم١ٕخص ِظمذِش، ِخ ٠ئدٞ اٌٝ ادخخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش اٌٝ حٌغٛق حٌّلٍٟ، ٚطنُ رشؽ 

خققش، لا ع١ّخ فٟ حٌقٕخّخص حٌذٚحث١ش، حٌى١ّخ٠ٚش، حٌْشد ّذدًح ِٓ حٌّـّْخص حٌقٕخ١ّش حٌّظ

ٚحٌٕٙذع١ش، ٟٚ٘ ليخّخص طْظّذ ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش، ٚطغُٙ حعظؼّخسحص ؽشوخص دٚحث١ش ِؼً 

 "فخسوٛ" ٚ"أِْٛ" فٟ ادخخي طم١ٕخص حٌظق١ِٕ حٌذٚحثٟ حٌلذ٠غ.

خ١ٌّش ِٚل١ٍش وزشٜ، ِؼً طغظميذ حٌّذ٠ٕش حعظؼّخسحص ِٓ ؽشوخص ّ الاعزضًبساد الأعُجٛخ ٔانًؾهٛخ: -

ؽشوخص حلأد٠ٚش )ٍّٝ غشحس فخسوٛ ٚا٠فخ فخسِخ(، حٌظٟ طغظخذَ طىٌٕٛٛؿ١خ طق١ِٕ ِظمذِش، ٠ًّْ رٌه 

 ٍّٝ ٔمً حٌّْشفش حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕخص اٌٝ حٌْخ١ٍِٓ حٌّقش١٠ٓ، ٚوزٌه اٌٝ حٌّٛسد٠ٓ حٌّل١١ٍٓ.
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، ٚؿخِْش ح١ٌٍّْٓ حٌذ١ٌٚش ٚؿخِْش لشرٙخ ِٓ ؿخِْش حلإعىٕذس٠ش انزؼبٌٔ يغ انغبيؼبد ٔيشاكض انجؾش: -

فخسٚط ٠ْضص فشؿ حٌظْخْٚ فٟ حٌزلغ حٌٍّْٟ، حٌظي٠ٛش، ٚٔمً حلارظىخس اٌٝ حٌقٕخّش، وّخ ٠ظُ ط١َُٕ 

رشحِؾ طذس٠ذ ِؾظشوش ر١ٓ حٌّقخِٔ ٚحٌّئعغخص حلأوخد١ّ٠ش، ِخ ٠خٍك ؿغشًح ١ًٍّّخ ٌٕمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ، 

 ( رخٌظْخْٚ ِِ ٘زٖ حٌّئعغخص. R&Dٚطظزٕٟ رْل حٌّقخِٔ ِؾشّٚخص رلغ ٚطي٠ٛش )

ٕ٘خن ِؾشّٚخص كذ٠ؼش طٙذف اٌٝ طل٠ًٛ رشؽ حٌْشد اٌٝ ِذ٠ٕش  دػى انذٔنخ نهجُٛخ انزؾزٛخ انزكٛخ: -

رو١ش فٕخ١ًّخ، طؾًّ ر١ٕش طلظ١ش سل١ّش، ِٕٚخىك فٕخ١ّش ِئطّظش، ٠ٚغشُّ ٘زح ِٓ حّظّخد حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 فٟ حلإدحسس ٚحٌظؾغ١ً.

طٛؿذ ِزخدسحص كى١ِٛش ٚخخفش لإٔؾخء ِشحوض طذس٠ذ  انفُٙ: انؾبػُبد انظُبػٛخ ٔانزذسٚت -

فٕخّٟ ٚكخمٕخص أّّخي دحخً رشؽ حٌْشد، طشوض ٍّٝ طؤ١ً٘ حٌىٛحدس ٍّٝ حٌّٙخسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش 

 حٌّيٍٛرش فٟ حٌغٛق.

  :يذُٚخ ثٕسعؼٛذ 

٠ٛظ، رٛسع١ْذ طْظزش ؿضءًح ِٓ حٌّٕيمش حلالظقخد٠ش ٌمٕخس حٌغ انًُـمخ الالزظبدٚخ نمُبح انغٕٚظ: -

حٌظٟ طُْذ ِٓ أوزش حٌّٕخىك حلاعظؼّخس٠ش فٟ ِقش، ٚٚؿٛد حٌّٕيمش حٌلشس فٟ رٛسع١ْذ ٠ظ١ق ٌٍْذ٠ذ ِٓ 

حٌؾشوخص حلأؿٕز١ش ٚحٌّل١ٍش الخِش ِقخِٔ طْظّذ ٍّٝ طم١ٕخص ِظيٛسس، ِّخ ٠غُٙ فٟ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

 ٚحٌٕغ١ؾ.حٌّظمذِش فٟ حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش ِؼً حٌقٕخّخص حلإٌىظش١ٔٚش، ٚحٌى١ّخ٠ٚش، 

طنُ حٌّذ٠ٕش ِقخِٔ فٟ ِـخلاص ِظّٕٛش، ِؼً حٌقٕخّخص  انزخظظبد انظُبػٛخ انًزُٕػخ: -

حٌٕٙذع١ش، حلإٌىظش١ٔٚخص، ٚحٌّٕظـخص حٌزلاعظ١ى١ش، حٌظٟ طغظخذَ طم١ٕخص كذ٠ؼش، ٍّٝ عز١ً حٌّؼخي، ٠ٛؿذ 

طْظّذ  ِقِٕ "ؽشوش رٛسع١ْذ ٌقٕخّش حٌغ١خسحص"، ٚ٘ٛ ؿضء ِٓ فٕخّش حٌغ١خسحص فٟ ِقش، حٌظٟ

 ٍّٝ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌظق١ِٕ حٌلذ٠ؼش.

١ِٕخء رٛسع١ْذ ٚحكذ ِٓ أوزش حٌّٛحٔت فٟ ِقش  انًُٛبء انزغبس٘ ٔانًششٔػبد انهٕعغزٛخ: -

ٚأّ٘ٙخ، ٠ُٚغُٙ رؾىً غ١ش ِزخؽش فٟ ٔمً حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ِٓ خلاي طزخدي حٌّْشفش ِِ حٌؾشوخص حلأؿٕز١ش 

طذفك حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش فٟ ادحسس حٌّٛحٔت ٚحٌٕمً حٌْخٍِش فٟ حٌميخُ حٌٍٛؿغظٟ، رخلإمخفش حٌٟ طغ١ًٙ 

حٌزلشٞ، ك١غ ٠ظُ طيز١ك طم١ٕخص ِؼً أَّٔش ِشحلزش حٌٕمً حٌزو١ش ٚحٌظظزِ رخعظخذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

 حٌٍِّْٛخص.
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طْذ رٛسع١ْذ طْظزش ِشوضًح ؿخررخ ٌلاعظؼّخسحص حلأؿٕز١ش، ِّخ ٠غخُ٘  انزؼبٌٔ يغ انششكبد انؼبنًٛخ: -

حٌظق١ِٕ حٌّظيٛسس ِٓ حٌؾشوخص حٌْخ١ٌّش، ٍّٝ عز١ً حٌّؼخي، حٌؾشوخص حٌظٟ فٟ حعظمذحَ طىٌٕٛٛؿ١خ 

طًّْ فٟ ِـخي فٕخّش حٌّلارظ ٚحٌقٕخّخص حلإٌىظش١ٔٚش فٟ طٍه حٌّٕيمش طّؼً ّٔٛرؿًخ لاعظخذحَ 

 طم١ٕخص كذ٠ؼش فٟ حلإٔظخؽ.

حوض حٌظذس٠ذ طْظّذ حٌّذ٠ٕش ٍّٝ ِشحوض حٌظذس٠ذ حٌّظخققش ِؼً ِش يشاكض انزذسٚت ٔانزؼهٛى انفُٙ: -

حٌفٕٟ حٌظخرِ ٌٛصحسس حٌقٕخّش، حٌظٟ طغخّذ فٟ سفِ وفخءس حٌّْخٌش ٍّٝ حٌظم١ٕخص حٌلذ٠ؼش، رخلإمخفش اٌٝ 

 حٌظْخْٚ ِِ حٌـخِْخص ٌظٛف١ش رشحِؾ طذس٠ز١ش ِظخققش فٟ حٌٕٙذعش، ٚحلإٌىظش١ٔٚخص، ٚح٢لاص حٌؼم١ٍش.

ص حعظؼّخس٠ش ِؼً حلإّفخءحص حٌلىِٛش طٛفش طغ١ٙلا انجٛئخ انزششٚؼٛخ ٔانزغٓٛلاد انؾكٕيٛخ: -

حٌـّشو١ش ٌٍّؾشّٚخص حٌظٟ طْظّذ ٍّٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّظمذِش، ٚ٘زح ٠ْضص ِٓ لذسس رٛسع١ْذ ٍّٝ 

 ؿزد حٌؾشوخص حٌظٟ طٕمً طم١ٕخطٙخ حٌّظيٛسس فٟ ِخظٍف حٌقٕخّخص.

 خاوصاً: نموذز وكترح لتطوير المٍاطل الصٍاعية في وصر:

قش ٍّٟ طمذ٠ُ حٌلٛحفض حلاعظؼّخس٠ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ، ٚطمذ٠ُ طمَٛ فٍغفش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِ

حلأسك حٌّشفمش، دْٚ حلا٘ظّخَ حٌىخفٟ رظمذ٠ُ طغ١ٙلاص ٚكٛحفض أخشٜ لا طمً أ١ّ٘ش، ِؼً؛ طٛف١ش ّٔخرؽ 

رٕخء حٌّقخِٔ ٚحٌٛكذحص حلإٔظخؿ١ش، ٚطٛف١ش حٌّٛحففخص حٌم١خع١ش، ٚخذِخص ف١خٔش حٌّٛحلِ، ٚرشغُ حٌـٙذ 

سحمٟ، ٚطمذ٠ُ حٌلٛحفض حٌنش٠ز١ش ٚحٌـّشو١ش، ٚحلاعظؼّخسحص حٌنخّش فٟ طٍه حٌّٕخىك حٌىز١ش، ٚطٛف١ش حلأ

ٚحٌّذْ حٌقٕخ١ّش، الا أْ أُ٘ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش ٌُ طقً حٌٟ حٌّؤِٛي ِٕٙخ، ٚطلم١ك ِغظٛٞ 

ش حٌّزظغخس حلإؽغخي حٌىخًِ، ٌُٚ طٕـق فٟ ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش رخٌمذس حٌّظٛلِ. ٚطٕزِ حٌشإ٠

ِٓ طلم١ك ر١جش فٕخ١ّش طٕخفغ١ش، ِغظذحِش، ِظىخٍِش حٌز١ٕش، ٚؿخررش ٌلاعظؼّخس حٌّلٍٟ ٚحلأؿٕزٟ، طغُٙ فٟ 

 سفِ ِْذي حٌّٕٛ حلالظقخدٞ ٚطٛف١ش فشؿ ًّّ. ٚفٟ مٛء ِخ عزك ٠ّىٓ طمذ٠ُ حٌّلخٚس حٌظخ١ٌش ًٌٍّْ:

قشف حٌقٕخّٟ ٚحٌيشق، ٚأؾخء سفِ وفخءس ؽزىخص حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، حٌ رؾغٍٛ انجُٛخ انزؾزٛخ: .أ 

ِشحوض ٌٛؿغظ١ش ٚخيٛه ٔمً طشرو حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش رخٌّٛحٔت ٚحٌغىه حٌلذ٠ذ٠ش، ٚادخخي ؽزىخص 

 حٌغخص حٌيز١ْٟ ٚحلإٔظشٔض فخثك حٌغشّش.

طلذ٠غ حٌّخييخص حٌْخِش ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٌظؾًّ ِٕخىك  انزخـٛؾ انؼًشاَٙ ٔانزُظًٛٙ: .ة 
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غخٔذس، ك١غ ٠ظُ طمغ١ُ حٌّٕخىك ٚفمًخ ٌلأٔؾيش حٌقٕخ١ّش حٌّظـخٔغش، فٕخّخص خف١فش ٚػم١ٍش ٚخذِخص ِ

 ٚطف١ًْ دٚس "١٘جخص ادحسس حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش" ٌظىْٛ ؿٙش طٕغ١م١ش ٚحكذس. 

أؾخء ِـِّ خذِخص ِٛكذ دحخً وً ِٕيمش فٕخ١ّش ٠نُ ِىخطذ  رجغٛؾ الإعشاءاد الإداسٚخ: .ط 

خص ٚطم١ًٍ حٌٛلض ٚحٌظىٍفش حٌلاصِش لإٔؾخء حٌظشحخ١ـ، حٌنشحثذ، حٌغـً حٌظـخسٞ، ١ِٚىٕش حٌخذِ

 ٚطؾغ١ً حٌّقخِٔ. 

طمذ٠ُ كٛحفض مش٠ز١ش ٌٍّغظؼّش٠ٓ ٌفظشس ِلذدس، طف١ًْ دٚس حٌزٕٛن حٌظ٠ّٕٛش  دػى انزًٕٚم ٔالاعزضًبس: .د 

( فٟ طي٠ٛش PPPٚفٕخد٠ك حلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ، ٚطؾـ١ِ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌميخ١ّٓ حٌْخَ ٚحٌخخؿ )

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش. 

دُّ حٌقٕخّخص حٌظل١ٍ٠ٛش، حٌظىٌٕٛٛؿ١ش، ٚحٌّشطزيش  ض ػهٗ انظُبػبد راد انمًٛخ انًؼبفخ:انزشكٛ .ِ 

رخٌضسحّش )ِؼً حٌقٕخّخص حٌغزحث١ش(، ٚأؾخء ِٕخىك فٕخ١ّش ِظخققش )ِؼً طىٌٕٛٛؿ١خ حٌٍِّْٛخص، 

 حلإٌىظش١ٔٚخص، حٌٕغ١ؾ، حٌزظشٚو١ّخ٠ٚخص(. 

حخً حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش رخٌظْخْٚ ِِ حٌـخِْخص أؾخء ِشحوض طذس٠ذ ِٕٟٙ د رٕفٛش انؼًبنخ انًذسثخ: .ٔ 

 ٚحٌّْخ٘ذ حٌف١ٕش، ٚسرو حٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش رخكظ١خؿخص عٛق حًٌّْ حٌف١ٍْش. 

(، ٚأؾخء ٚكذحص Green Industryطيز١ك ِْخ١٠ش حٌز١جش حٌقٕخ١ّش ح١ٌَٕفش ) الاعزذايخ ٔانجٛئخ: .ص 

ٌيخلش حٌّظـذدس. ٚأؾخء ِليخص ِْخٌـش ِخٍفخص فٕخ١ّش ؿّخ١ّش، ٚطؾـ١ِ حٌّقخِٔ ٍّٝ حعظخذحَ ح

 ِْخٌـش حٌٕفخ٠خص حٌقٕخ١ّش ١ِٚخٖ حٌقشف، طزٕٟ ِْخ١٠ش "حٌّٕيمش حٌقٕخ١ّش حٌخنشحء". 

دُّ حٌّقخِٔ حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش ٌٍظلٛي حٌشلّٟ ٚص٠خدس حلإٔظخؿ١ش، ٚأؾخء  انزؾٕل انشلًٙ: .ػ 

 ّقخِٔ.ِٕقخص سل١ّش ٌظغ٠ٛك حٌّٕظـخص حٌقٕخ١ّش ٚحٌظـخسس حلإٌىظش١ٔٚش ر١ٓ حٌ

 انزُفٛز انًشؽهٙ: 

طي٠ٛش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚحلإؿشحءحص حلإدحس٠ش، ٚطؤع١ظ ِشحوض  عُخ(: 0-1انًشؽهخ الأٔنٗ لظٛشح انًذ٘ )

 طذس٠ذ فٟ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش حٌمخثّش. 

أؾخء ِٕخىك فٕخ١ّش ؿذ٠ذس ِظخققش، ٚؿزد  عُٕاد(: 5-3انًشؽهخ انضبَٛخ يزٕعـخ انًذ٘ )

ٚادخخي حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌزو١ش، ٚرذء طيز١ك حٌّْخ١٠ش حٌز١ج١ش، ٚطلم١ك  حعظؼّخسحص حعظشحط١ـ١ش،

 حلاوظفخء حٌٍٛؿغظٟ.



995 
 

حٌظلٛي اٌٝ ِذْ فٕخ١ّش رو١ش ِٚغظذحِش، ٚطل٠ًٛ  عُٕاد فأكضش(: 5انًشؽهخ انضبنضخ ؿٕٚهخ انًذ٘ )

رْل حٌّٕخىك اٌٝ ِٕخىك فٕخ١ّش خنشحء رخٌىخًِ، ٚص٠خدس ِغخّ٘ش حٌميخُ حٌقٕخّٟ 

 ٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ رٕغزش وز١شس.فٟ حٌٕخطؾ ح

 الخاتمة:

طّؼً حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش أكذ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌذحّّش ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش فٟ ِقش، ٌّخ طٛفشٖ 

ِٓ ر١جش ِلاثّش ٌـزد حلاعظؼّخسحص، ٚطلف١ض حلإٔظخؽ، ٚطٛى١ٓ حٌقٕخّخص حٌّخظٍفش، ٚلذ وؾفض حٌذسحعش 

ىك ٍّٝ ِغظٜٛ حٌـّٙٛس٠ش، الا أْ ٕ٘خن طلذ٠خص لا طضحي ّٓ طيٛس ٍِلًٛ فٟ أؾخء ٚطٛص٠ِ ٘زٖ حٌّٕخ

لخثّش طظٍْك رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚحلإدحسس، ٚطىخًِ حٌغ١خعخص، ٚفْخ١ٌش حٌشرو ر١ٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٚعلاعً 

 حٌم١ّش. 

ٍّٚٝ حٌشغُ ِٓ ٘زٖ حٌظلذ٠خص، فبْ ح٢فخق حٌّغظمز١ٍش طؾ١ش اٌٝ فشؿ ٚحّذس ٠ّىٓ حعظغلاٌٙخ 

ٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ دُّ حلالظقخد حٌٛىٕٟ، لاع١ّخ فٟ ًٍ حٌظٛؿٙخص حٌلى١ِٛش ٔلٛ ٌظ١َُْ دٚس حٌّ

طٛى١ٓ حٌقٕخّش، ٚطْض٠ض حٌقخدسحص، ٚخٍك فشؿ ًّّ ِغظذحِش، ٠ٚظيٍذ رٌه طزٕٟ ع١خعخص ِظىخٍِش، 

طؾًّ حٌظخي١و حٌـغشحفٟ حٌّظٛحصْ، ٚطلغ١ٓ حٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش، ٚطؾـ١ِ حلارظىخس حٌقٕخّٟ، امخفش 

 حٌّؾشّٚخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش دحخً ٘زٖ حٌّٕخىك. اٌٝ دُّ 

١ٍّٚٗ، فبْ ٔـخف حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ أدحء دٚس٘خ حٌظّٕٛٞ ٠ظٛلف ٍّٝ ِذٜ فخ١ٍّش حٌظخي١و 

حلاعظشحط١ـٟ، ٚحٌؾشحوش ر١ٓ حٌذٌٚش ٚحٌميخُ حٌخخؿ، ٚحلاٌظضحَ رظيز١ك ِْخ١٠ش حلاعظذحِش. ِٚٓ ٘زح 

س ِلٛس٠ش، ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙخ اّخدس طؾى١ً خش٠يش حٌقٕخّش حٌّٕيٍك، طزمٝ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش أدح

 حٌّقش٠ش ٔلٛ ِغظمزً أوؼش طٕخفغ١ش ٚحعظذحِش. 

 ٌتائر الدراشة:

طٕخِٟ حلا٘ظّخَ رخٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش: ؽٙذص ِقش خلاي حٌْمٛد حلأخ١شس طٛعْخً ٍِلٍٛخً فٟ أؾخء  .1

ِ ّـٍش حٌظ١ّٕش حٌقٕخ١ّش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فٟ ِخظٍف حٌّلخفَخص، فٟ اىخس ؿٙٛد حٌذٌٚش ٌذف

 ٚطٛص٠ِ حٌٕؾخه حلالظقخدٞ ؿغشحف١خً.

دٚس ِلفض ٌلاعظؼّخس حٌقٕخّٟ: أػزظض حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش فْخ١ٌظٙخ فٟ ؿزد حلاعظؼّخسحص حٌّل١ٍش  .2
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ٚحلأؿٕز١ش، رفنً حٌلٛحفض حٌّمذِش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح١ٌّٙؤس ٔغز١خً، ِّخ عخُ٘ فٟ ص٠خدس ّذد حٌّٕؾآص 

ٌّْخٌش، ٚحْ وخْ ٔغزش طٍه حلاعظؼّخسحص لا طشلٟ حٌٟ ِؼ١ٍظٙخ فٟ حٌذٚي حلأخشٜ حٌقٕخ١ّش ٚطؾغ١ً ح

 وخٌق١ٓ ٚحٌٕٙذ ٍّٝ عز١ً حٌّؼخي.

مْف حٌظىخًِ ر١ٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٚعلاعً حٌم١ّش: ٌٛكٌ أْ وؼ١شحً ِٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش لا  .3

فٕخ١ّش  clustersٝ خٍك طظّظِ رخٌظىخًِ حٌشأعٟ أٚ حلأفمٟ ر١ٓ حٌقٕخّخص، ِخ ٠لذّ ِٓ لذسطٙخ ٍّ

 فْخٌش.

طلذ٠خص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌخذِخص: طْخٟٔ رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ ٔمـ أٚ مْف فٟ حٌّشحفك  .4

حلأعخع١ش )ِؼً حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، حٌقشف حٌقٕخّٟ، ٚحٌيشق(، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؾىً ّخثمخً أِخَ حلاعظمشحس 

 ٚحٌّٕٛ حٌقٕخّٟ.

دحسٞ: طٛحؿٗ رْل حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِؾىلاص حٌلخؿش اٌٝ طي٠ٛش حلإىخس حٌظؾش٠ْٟ ٚحلإ .5

ر١شٚلشحى١ش ٚطؤخش فٟ افذحس حٌظشحخ١ـ، ٚمْف حٌظٕغ١ك ر١ٓ حٌـٙخص ح١ٌّْٕش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ 

 وفخءطٙخ ٠ٚئػش عٍزخً ٍّٝ ؿزد حٌّغظؼّش٠ٓ.

" 2030حٌفشؿ حٌّغظمز١ٍش ٚحّذس: فٟ ًٍ حلاعظشحط١ـ١خص حٌلى١ِٛش حٌلخ١ٌش ِؼً "سإ٠ش ِقش  .6

ٌقٕخّش ٚص٠خدس حٌقخدسحص، طزشص حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش وشو١ضس حعظشحط١ـ١ش ٠ّىٓ ٚرشحِؾ طٛى١ٓ ح

 حٌزٕخء ١ٍّٙخ ٌظلم١ك طلٛي فٕخّٟ ؽخًِ ِٚغظذحَ. 

 التوصيات:

طلم١ك حٌظٛص٠ِ حٌـغشحفٟ حٌْخدي ٌٍّٕخىك حٌقٕخ١ّش: ٠ٕزغٟ طٛؿ١ٗ ؿٙٛد أوزش ٔلٛ أؾخء ٚطي٠ٛش  .1

ٚد٠ش، ِِ طٛف١ش حٌلٛحفض حٌخخفش ٌـزد ِٕخىك فٕخ١ّش فٟ ِلخفَخص حٌق١ْذ ٚحٌّٕخىك حٌلذ

 حٌّغظؼّش٠ٓ ا١ٌٙخ، رٙذف طم١ٍـ حٌفـٛس حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حٌّلخفَخص.

طْض٠ض حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌخذِخص حٌٍٛؿغظ١ش: مشٚسس حلاعظؼّخس فٟ حٌّض٠ذ ِٓ طلغ١ٓ ؽزىخص حٌيشق،  .2

ٌظٛف١ش ر١جش حٌىٙشرخء، ح١ٌّخٖ، حٌقشف حٌقٕخّٟ، ٚحلاطقخلاص دحخً ٚخخسؽ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش 

 ؿخررش ِٚلفضس ٌٍقٕخّش.

طي٠ٛش حلإىخس حٌّئعغٟ ٚحلإؿشحثٟ: طزغ١و حلإؿشحءحص حلإدحس٠ش ٚحٌظشحخ١ـ حٌقٕخ١ّش، ٚطف١ًْ  .3

 حٌٕخفزس حٌٛحكذس، ٌٍلذ ِٓ حٌز١شٚلشحى١ش ٚطلف١ض ر١جش حلأّّخي دحخً حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش.
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 (:clusters) ِظخققش فٕخ١ّش طـّْخص ٚطى٠ٛٓ حٌقٕخّٟ حٌظىخًِ طؾـ١ِ .4

دُّ أؾخء طـّْخص فٕخ١ّش ِظخققش طشطىض ٍّٝ علاعً ل١ّش ٚحملش ٚطىخًِ ر١ٓ حٌقٕخّخص، ِخ 

 ٠غُٙ فٟ سفِ حٌىفخءس ٚطلم١ك ل١ّش ِنخفش أٍّٝ.

طّى١ٓ حٌّؾشّٚخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش: طخق١ـ ِغخكخص ٚؽشٚه ِشٔش دحخً حٌّٕخىك  .5

١ٍ٠ٛش ٚف١ٕش ٚطذس٠ز١ش ٌذُّ حعظمشحس٘خ حٌقٕخ١ّش ٌٍّؾشّٚخص حٌقغ١شس ٚحٌّظٛعيش، ٚطٛف١ش رشحِؾ طّ

 ّٚٔٛ٘خ.

طلف١ض حلارظىخس ٚحٌزلغ ٚحٌظي٠ٛش: الخِش ؽشحوخص ر١ٓ حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٚحٌـخِْخص ِٚشحوض حٌزلغ  .6

حٌٍّْٟ، ٚأؾخء كخمٕخص أّّخي ِٚشحوض طىٌٕٛٛؿ١ش دحخً حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ٌظْض٠ض حلارظىخس 

 حٌقٕخّٟ.

طلغ١ٓ آ١ٌخص حٌشلخرش ٚحٌظم١١ُ ٍّٝ أدحء حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِٓ طْض٠ض حٌلٛوّش ٚحٌؾفخف١ش: مشٚسس  .7

خلاي ِئؽشحص أدحء ٚحملش، ِٚؾخسوش فْخٌش ٌٍميخُ حٌخخؿ ٚحٌّـظِّ حٌّلٍٟ فٟ ١ٍّّش حٌظخي١و 

 ٚحٌظٕف١ز.

ِٛحءِش حٌّٕخىك حٌقٕخ١ّش ِِ ِظيٍزخص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش: طزٕٟ ِْخ١٠ش حلاعظذحِش حٌز١ج١ش فٟ طق١ُّ  .8

خىك حٌقٕخ١ّش، رّخ ٠ؾًّ ادحسس حٌّخٍفخص حٌقٕخ١ّش، حعظخذحَ حٌيخلش حٌّظـذدس، ٚطلم١ك ٚطؾغ١ً حٌّٕ

 حٌظٛحفك ِِ حٌّْخ١٠ش حٌز١ج١ش حٌّل١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.
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Abstract 

The industrial sector is considered one of the fundamental pillars for 

achieving sustainable economic development in any country, as it directly 

contributes to supporting the gross domestic product, creating job 

opportunities, and enhancing exports. In this context, industrial zones serve as 

an effective tool for directing industrial investments, organizing urban 

expansion, and achieving integration among economic activities. The Egyptian 

state has increasingly focused on the establishment and development of 

industrial zones across various governorates, recognizing them as strategic 

mechanisms to support national industries, attract both local and foreign 

investments, and ensure a more balanced geographical distribution of 

development. However, these zones still face several challenges, such as weak 

infrastructure in some areas, inconsistent service levels, and administrative and 

financial obstacles that hinder their effectiveness . 

This study aims to analyze the current state of industrial zones in Egypt 

and assess their role in developing the industrial sector. It also seeks to 

highlight the main issues that limit the achievement of their objectives, while 

exploring future prospects for the development of these zones by proposing 

practical solutions and supportive policies to maximize their contribution to the 

national economy 

Key words: Industrial Zones - Industrial Development - Investment in Industry 

- Industrial Policy - Small and Medium Enterprises (SMEs) - Industrial Strategy. 

  


