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 والبيئي كمدخل للتحول من نظم التربية المفتوحة    التقييم المالي
 بمحافظة الوادي الجديد  التسمين  بداريلمزارع دجاج    المغلقة  إلى

 
 (3)ةأحمد محمد تمام سلام -(2) السنتريسيالصادق  محمد عبد - (1) سيدهشام ناجي دياب 

 (4)المعطي السيد أحمد  عبد ةمهاب

الزراعْ،  قتااد( قسـ الا0 كمٓة الدراسات العمٓا كالبحكث البٓئٓة، جاهعة عٓف شهسبٓئٓة، قسـ العمكـ الزراعٓة ال (1
( قسـ الدراسات 4( قسـ تغذٓة الدكاجف، كمٓة الزراعة، جاهعة عٓف شهس 3كمٓة الزراعة، جاهعة عٓف شهس 

 ٓة كالاجتهاعٓة، هركز بحكث الاحراء. قتاادٓة، شعبة الدراسات الاقتاادالا
 

 صالمستخل
ٓعتبر قطاع الإىتاج الداجىْ أحد الهككىات الرئٓسٓة لقطاع الإىتاج الحٓكاىْ فْ هار، إذ تبمغ قٓهتً حكالْ 

هثؿ إىتاج القطاع 0200-0202ثمث قٓهة الإىتاج الحٓكاىْ فْ هار خلاؿ الفترة )  فْهف الدكاجف  التجارم(، كٓ
حكالْ ربع إجهالْ  فْىها ٓهثؿ إىتاج القطاع الرٓثلاثة أرباع إجهالْ الإىتاج الداجىْ فْ هار، بٓ حكالْهار 

(. كتهثمت هشكمة البحث فْ أىً عمِ الرغـ هف 0200- 0202الإىتاج الداجىْ فْ هار كهتكسط خلاؿ الفترة )
ٓة كالبٓئٓة لهزارع دجاج التسهٓف، كتكافر العدٓد هف الإهكاىات كالفرص الٍائمة لٍا بهحافظة الكادم قتاادالأٌهٓة الا

 كاستٍدؼتكقفٍا جزئٓاَ أك كمٓاَ عف الإىتاج،  إلِقد تؤدم  التْد إلا أىٍا تكاجً العدٓد هف الهشكلات كالهخاطر الجدٓ
البحث بافة أساسٓة دراسة التحمٓؿ الهالْ لهزارع دجاج التسهٓف بىظاهْ التربٓة الهفتكحة كالهغمقة بهحافظة الكادم 

هكاىٓة التكسع  الإىتاجْط الجدٓد، كذلؾ لمتعرؼ عمِ هدل أربحٓة ٌذا الىشا ٌذا الىشاط كزٓادة الكهٓات الهىتجة  فْكا 
هىً، كذلؾ هف خلاؿ تقدٓر هعآٓر التقٓٓـ الهالْ كالبٓئْ لهزارع دجاج التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد، كتهثمت أٌـ 

ـ التربٓة الهفتكحة، أرتفاع ىظاـ التربٓة الهغمقة هقارىة بىظا فْرأس الهاؿ  استردادىتائج البحث فٓها ٓمْ: قار فترة 
، كاافْ القٓهة الحالٓة، كىسبة الهىافع الحالٓة إلْ التكالٓؼ الحالٓة، كهعدؿ ستثهارقٓهة هعآٓر هعدؿ العائد عمِ الا

ىظاـ التربٓة الهغمقة هقارىة بىظاـ التربٓة الهفتكحة، كها تبٓف هف تحمٓؿ الحساسٓة أىً بالرغـ هف أف  فْالعائد الداخمْ 
تحهؿ الظركؼ غٓر  عمِْ التربٓة الهفتكحة كالهغمقة لدجاج التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد لدٍٓا القدرة ىظاه

عهر الهشركع إلا  اختزاؿ، أك الإٓرادات اىخفاضالهلائهة هتهثمة فْ زٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة، أك إجهالْ التكالٓؼ، أك 
بٓة الهفتكحة عمِ تحهؿ الظركؼ غٓر الهكاتٓة، لذا ٓكاْ البحث أف قدرة ىظاـ التربٓة الهغمفة تفكؽ قدرة ىظاـ التر 

فضؿ أتباع ىظاـ التربٓة الهغمقة. فْ ىشاط تسهٓف ستثهاربجدكل الا  الدجاج بهحافظة الكادم الجدٓد كٓ
 التسهٓف. بدارمدجاج  –ىظـ تربٓة الدكاجف –التقٓٓـ الهالْ كالبٓئْ  الكممات المفتاحية:

 

 مقدمة البحث
قٓهتً  هتكسط إذ بمغ، ة لقطاع الإىتاج الحٓكاىْ فْ هارٓأحد الهككىات الرئٓس ْع الإىتاج الداجىٓعتبر قطا

همٓار  281.68 % هف قٓهة الإىتاج الحٓكاىْ فْ هار كالبالغ ىحك 08.96همٓار جىًٓ، تهثؿ حكالْ 93.31 كىح
 مإجهالِ إىتاج القطاع التجار سط هتك كبمغ  ، )نشرة تقديرات الدخل الزراعي( (.0200-0202جىًٓ خلاؿ الفترة )

ا، بٓىها  1,4حكالِ  هار فْهف الدكاجف  همٓكف  302حكالِ  ْالقطاع الرٓف بمغ هتكسط إىتاجهمٓار طائر سىكٓ
ا خلاؿ الفترة ) اىاعة  فْات ستثهار كٓبمغ حجـ الا ،(نشرة إحصاءات الثروة الحيوانية) (0200-0202طائر سىكٓ

فقد  هلآٓف عاهؿ، 3هار حكالِ  فْار جىًٓ ، كها تستكعب اىاعة الدكاجف همٓ 155هار حكالِ  فْالدكاجف 
تشهؿ الهزارع  (،0200-0202ألؼ هىشأة خلاؿ الفترة ) 38هار حكالِ  فْت الداجىة آعدد الهىش بمغ هتكسط

ة كالمقاحات البٓطرٓة كهااىع الأعلاؼ كالهجازر  .(نشرة إحصاءات الثروة الحيوانية)كهىافذ بٓع الأدكٓ
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هار أحد الهاادر الرئٓسٓة لتكفٓر احتٓاجات السكاف هف البركتٓف الحٓكاىْ، خااة  فْاىاعة الدكاجف  تعدك 
كؿ هف قار الدكرة الإىتاجٓة كبالتالْ قار فترة التسهٓف، كسرعة  فْكأف تمؾ الاىاعة تتهٓز بهقكهات عدٓدة تتهثؿ 

ؿ الغذائْ لٍا، اله تخفٓض أسعار المحكـ الحهراء، فضلا عف  فْساٌهة دكراف رأس الهاؿ، كارتفاع هعاهؿ التحكٓ
ذا ٓدؿ  أف إىتاج دجاج التسهٓف ٓعد هف الأىشطة التْ تستحؽ الهزٓد هف الرعآة  عمِارتفاع ىسبة التاافْ بٍا. كٌ

كالدعـ حتِ ٓهكف زٓادة ىسبة هساٌهتً فْ قٓهة الإىتاج الحٓكاىْ، كتكفٓر البركتٓف الحٓكاىْ الضركرم لغذاء احْ 
 .(2006، عبد الغنى) الهارمستٍمؾ لمه

 فقد الدَلة بٍا تٍتن َالتْ الاحرآَة الأراضْ فْ الَاعدة الهحافظات هو الجدٓد الَادّ هحافظة َتعتبر
 الهٍىة الزراعة ؿَتهث ،هار هساحة هو: 44 ىحَ ؿٓعاد بها هربع هتر كٓمك ألف 442الْ حَ هساحتٍا بمغت

 عىاراً الداجىْ الإىتاج ؿٓهثك هحافظة،ال سكاف هو: 65 ىحَ بٍا ؿٓعه حٓث الجدٓد الَادّ لسكاو الأساسٓة
ألؼ طف خلاؿ عاـ  4.53بمغ إجهالْ إىتاج المحكـ البٓضاء بالهحافظة ىحك  فقد الزراعْ الإىتاج فْ رئٓسٓاً
همٓكف دجاجة  3.400هزرعة، بطاقة فعمٓة بمغت ىحك  147، كها بمغ عدد هزارع الدكاجف حكالْ 0200/0203
 الزراعة بمحافظة الوادي الجديد(. )مديريةفس العاـخلاؿ ى

 

 شكلة البحثم
كتكافر العدٓد هف الإهكاىات كالفرص لٍا  ،ٓة كالبٓئٓة لهزارع دجاج التسهٓفقتاادعمِ الرغـ هف الأٌهٓة الا

ئر تهثؿ همٓكف طا 3.80تكجد طاقات عاطمة لهزارع دجاج التسهٓف بالهحافظة تبمغ  ىًأإلا  الجدٓد مبهحافظة الكاد
همٓكف طائر كهتكسط خلاؿ  15.870% هف إجهالْ الطاقات الإىتاجٓة لهزارع دجاج التسهٓف كالتْ بمغت 04.27
العدٓد هف هزارع دجاج التسهٓف بالهحافظة  ًتكاج(، حٓث ىشرة إحااءات الثركة الحٓكاىٓة()0203-0202الفترة )

كتتىكع الهشكلات كالهخاطر هابٓف إدارٓة ، عف الإىتاج كمٓاَ أك  جزئٓاَ  تكقفٍا إلِ مقد تؤد التْالهشكلات كالهخاطر 
مٓة ،كتىظٓهٓة ىتاجٓة ،أك تهكٓ قٓة هها ٓؤثر سمبا عمِ دخكؿ الهىتجٓف ،أكفىٓة كا  كعمِ إقباؿ  هف ٌذا الىشاط، أكتسكٓ

الهتاحة  الأهثؿ لمهكارد مقتاادالأهر الذل ٓحكؿ دكف الأستخداـ الا ،حمبة الإىتاج فْهىتجٓف جدد عمِ الدخكؿ 
    .فٍٓا

 أسئلة البحث  
ٓة؟ اقتااد جدكلهزارع دجاج التسهٓف فْ هحافظة الكادم الجدٓد لً  فْ ستثهارتتهثؿ أسئمة البحث فْ ٌؿ الا

ؿ تختمؼ حسب ىظاـ التربٓة؟ كهاٌْ درجة حساسٓة هؤشرات كفاءة الا أٌـ  فْلمتغٓرات الهحتهمة  ستثهاركٌ
 ٓة ذات الامة؟قتاادالهتغٓرات الا

 هداف البحثأ
بهحافظة الكادم هزارع دجاج التسهٓف لكالبٓئْ  ْالتحمٓؿ الهال تقدٓر هؤشراتبافة أساسٓة  البحثستٍدؼ ا
هكاىٓة التكسع  الإىتاجْ، كذلؾ لمتعرؼ عمِ هدل أربحٓة ٌذا الىشاط الجدٓد كزٓادة الكهٓات الهىتجة  ٌذا الىشاط فْكا 

 لتالٓة: ، كذلؾ هف خلاؿ دراسة الأٌداؼ الفرعٓة اًهى
 .بهحافظة الكادم الجدٓدهزارع دجاج التسهٓف فْ لتقدٓر هعآٓر التقٓٓـ الهالِ  -
التعرؼ عمِ درجة حساسٓة هؤشرات التقٓٓـ الهالْ لهزارع دجاج التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد لمظركؼ غٓر  -

 الهكاتٓة.
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 .كأقتراح الحمكؿ الهىاسبة لٍا ،بهىطقة الدراسةهزارع دجاج التسهٓف أاحاب  تْ تكاجًالاكؿ أٌـ الهش عمِالتعرؼ  -
 

 البحث  أهمية
 تىػػبع الأٌهٓة الىظرٓة كالتطبٓقٓة لمبحث هها ٓمْ:: الأهمية النظرية

ة التْ  - ا أحد أٌـ الهحافظات الاجراكٓ مِ تىهٓتٍا زراعٓا ؿ الدكلة عهتعأٌهٓة هحافظة الكادم الجدٓد، بأعتبارٌ
% هف إجهالْ هساحة  44الجهٍكرٓة هف حٓث الهساحة حٓث تهثؿ كاىاعٓا، كلككىٍا أكبر هحافظات 

 الجهٍكرٓة.
ة لمعهؿ ٓة قتاادالأٌهٓة الا خلاؿ أٌهٓتٍا هف الحالٓة تستهد الدراسة - لهزارع دجاج التسهٓف فْ الهىاطؽ الاحراكٓ

 تىهٓتٍا. عمِ
 تىػػبع الأٌهٓة التطبٓقٓة لمبحث هها ٓمْ: :الأهمية التطبيقية

الاحْ الىاتجة هف هىشآت  هٓاي الارؼك حالٓان ٓستفاد هىً فْ تغذٓة الأسهاؾ.  لزرؽ فْ التغذٓةاستخداـ ا ىشاط -
ا  فاؿ الأجزاء الامبة كهعالجتٍا بالأكزكف. بعد ،الدكاجف ٓهكف إعادة استعهالٍا لأغراض الرم كغٓرٌ

ذا الغاز إضBiogas) ٓهكف إىتاج الغاز الحٓكم - ك غاز الهٓثاف هف تخهٓر الزرؽ كٌ لْ التخمص السمٓـ إ افة( كٌ
أعهاؿ التدفئة بهزارع دجاج هف ٌذي الهخمفات فٍك ٓهدىا بطاقة حرارٓة ككٍربائٓة هف الههكف أف ٓستفاد هىٍا فْ 

 كالهىازؿ. التسهٓف
ا )كها ٓهكف  - رٌ ( كسهاد عضكم recyclingالاستفادة هف الىفآات كالهخمفات الىاتجة عف الدكاجف عف طرٓؽ تدكٓ

ذا السهاد  ،كهٓات كبٓرة لاستالاحٍا إلِكخااة فْ الأراضْ الرهمٓة التْ تحتاج  ،راعٓةفْ الأراضْ الز  كٌ
هدٌا بالدباؿ. ة كٓ  العضكم ٓحسّف خكاص التربة الطبٓعٓة الكٓهٓائٓة كالحٓكٓ

 .ؿ سكاء دائهة أكهؤقتةتكفٓر فرص عه تخفٓؼ حدة البطالة هف خلاؿ إلِ تؤدم تمؾ الهشركعاتسكؼ  -
لمهستثهرٓف فْ هجاؿ تسهٓف الدجاج سكاء فْ هحافظة الكادم الجدٓد بافة  أٌهٓة ث ذاتتائج البحى تعتبر -

ة بافة عاهة.  خااة أك الهحافظات الاحراكٓ
 

 فروض البحث
 تتهثؿ فركض البحث فٓها ٓمْ:

 هالٓة بهىطقة الدراسة. جدكلفْ هزارع تسهٓف الدجاج كفقان لىظـ التربٓة الهفتكحة ذم  ستثهارالا – 1
 هالٓة بهىطقة الدراسة. جدكلفْ هزارع تسهٓف الدجاج كفقان لىظـ التربٓة الهغمقة ذم  ستثهارلاا – 0
ٓة غٓر قتاادفْ هزارع تسهف الدجاج كفقان لىظـ التربٓة الهختمفة لٓس لدًٓ حساسٓة لمظركؼ الا ستثهارالا – 3

 الهكاتٓة.
 جاج بهىطقة الدراسة.كجكد العدٓد هف الهشاكؿ التْ تكاجً أاحاب هزارع تسهف الد -4
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 الدراسات السابقة
التْ تىاكلت التأثٓرات السمبٓة لتغٓر الهىاخ عمِ إىتاج الدجاج  ((Oyegunle et al., 2024تبين من دراسة 

ىتاج المحكـ العالٓة  اللاحـ، خااة فْ الهىاطؽ الاستكائٓة. حٓث ٓعتهد دجاج المحـ الذم ٓتـ تربٓتً لمىهك السرٓع كا 
مِ الظركؼ البٓئٓة الهثمِ لتحقٓؽ إهكاىاتٍا الكراثٓة. كهع ذلؾ فإف تغٓر الهىاخ ٓعطؿ ٌذي الظركؼ بشكؿ كبٓر ع

طرح العدٓد هف التحدٓات لإىتاج الدجاج اللاحـ، كاحدة هف التأثٓرات الرئٓسٓة لتغٓر الهىاخ عمِ إىتاج الدجاج  كٓ
مىهك الأسرع، حٓث تـ تربٓة الدجاج اللاحـ لاهتلاؾ قدرة الطٓكر عمِ تحقٓؽ إهكاىاتٍا الكراثٓة ل اىخفاضاللاحـ ٌْ 

ؿ العمؼ بكفاءة  لحـ، كهع ذلؾ، فْ الهىاخات الاستكائٓة  إلِسهات كراثٓة هحددة تهكىٍا هف الىهك بسرعة كتحكٓ
ار الهتأثرة بتغٓر الهىاخ، فإف الارتفاع الىاتج فْ درجات الحرارة الٓكهٓة، كزٓادة الرطكبة، كتغٓر أىهاط ٌطكؿ الأهط

ا، هها ٓهىعٍا هف الكاكؿ  ا كتطكرٌ أقاِ تأثٓر  إلِتخمؽ بٓئة غٓر هكاتٓة لمدجاج اللاحـ، تعٓؽ ٌذي الظركؼ ىهكٌ
ك أهر حاسـ لتحقٓؽ ىتائج إىتاجٓة هرغكبة، علاكة عمِ ذلؾ، فإف تغٓر الهىاخ ٓزٓد هف تفاقـ التحدٓات  كراثْ لٍا، كٌ

ٓة قتاادحـ، حٓث تؤثر تكالٓؼ العمؼ الهرتفعة عمِ الجدكل الاالهكجكدة التْ تكاجً أىظهة إىتاج الدجاج اللا
ىدرة العمؼ، فإف تغٓر  إلِلماىاعة كتحد هف تكفر التغذٓة الجٓدة لمطٓكر، هها ٓعٓؽ إهكاىاتٍا فْ الىهك، بالإضافة 

ا دجاجات المحـ للإجٍاد الحرارم. كها بٓىت الدراسة أىً عمِ الرغـ هف التحدٓات ا لتْ تكاجٍٍا الهىاخ ٓعرض أٓضن
اىاعة الدكاجف بسبب تغٓر الهىاخ، إلا أىً ٓهكف لماىاعة التغمب عمِ العدٓد هف العقبات الحالٓة هف خلاؿ اعتهاد 
التكىكلكجٓا الهبتكرة كالههارسات الكاعٓة بالهىاخ، حٓث ٓهكف تحقٓؽ كفاءة إىتاج أعمِ كباهة كربكىٓة أاغر 

ا باستخداـ سلالات دجاج لاحـ تتحهؿ الحرارة ، كاستخداـ أعلاؼ هحسّىة، كأىظهة إدارة هتطكرة، كها ٓهكف أٓضن
الدائرم، هثؿ استخداـ الأعلاؼ الهعتهدة عمِ الحشرات  قتاادتحسٓف استداهة الاىاعة هف خلاؿ استخداـ أفكار الا

ر الىفآات الىاتجة. عمِ أف تعهؿ الحككهات كالهؤسسات الأكادٓهٓة كالقطاع التجارم هعن  عادة تدكٓ ا لتحقٓؽ كا 
تطمب الأهر كضع استراتٓجٓات كتدخلات هدركسة جٓدنا لأف  تحسٓىات ثكرٓة كتعزٓز إىتاج الدجاج اللاحـ الهستداـ. كٓ
ؿ  تغٓر الهىاخ ٓؤثر عمِ إىتاج الدجاج اللاحـ. كتعتبر السٓاسات الزراعٓة الكاعٓة بالهىاخ، كالقكاىٓف البٓئٓة، كتهكٓ

ر الدجاج اللاحـ الهقاكـ كتحسٓف الهكارد  البحث العمهْ ضركرٓة لتعزٓز إىتاج عتهد تطكٓ الدجاج اللاحـ الهستداـ. كٓ
عمِ التقدـ فْ عمـ الكراثة كالتربٓة، كالتغذٓة، كالتكىكلكجٓا. كسٓككف هف الههكف كجكد اىاعة دجاج لاحـ هرىة 

هكف تكجًٓ  كهستداهة فْ الهىاطؽ الاستكائٓة إذا استغؿ أاحاب الهامحة ٌذي الفرص كتعاكىكا بشكؿ أكثر فعالٓة. كٓ
ٓة هف خلاؿ هعالجة قتاادهستقبؿ إىتاج الدجاج اللاحـ ىحك زٓادة الإىتاجٓة، كتقمٓؿ الأثر البٓئْ، كتعزٓز الجدكل الا

 هشاكؿ تغٓر الهىاخ بشكؿ استباقْ.
التقدٓر الإحاائْ لهكسهٓة اسعار دجاج الهزارع فْ هار خلاؿ الفترة  (2023استهدفت دراسة )حسن، 

الهعكقات التْ تكاجً اىاعة الدكاجف ككذلؾ ىقاط القكة كالضعؼ كالفرص الهتاحة  عمِ(، كالتعرؼ 0202-0200)
كالتٍدٓدات الخااة بالاىاعة كتكامت الدراسة الْ أف الهتغٓرات الإىتقالٓة التْ تعبر عف شٍكر الإىتاج بهكسهٓة 

ة إحاائٓا هها ٓدؿ عف أستقرار أسعار دج اج الهزارع خلاؿ فترة الدراسة، كبٓىت الدراسة أف أٌـ الاسعار غٓر هعىكٓ
الهعكقات التْ تكاجً اىاعة الدكاجف كاىت هشكمة أىتشار الهزارع العشكائٓة كأرتفاع أسعار هستمزهات الإىتاج كغٓاب 

ا ا لداخمة القكاىٓف كالسٓاسات اللازهة لماىاعة كتدىْ الهساحات الهزركعة هف هحاكلْ الذرة الافراء كالفكؿ الاكٓ
ات فْ اىاعة الدكاجف، كتكافر الككادر البشرٓة الفىٓة، ستثهار فْ اىاعة الأعلاؼ كقد أكات الدراسة بزٓادة الا
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ة بعٓدا عف الكثافة السكاىٓة لإقاهة هزارع الدكاجف كالأىشطة الهرتبطة  ىشاء هىاطؽ لكجٓستٓة فْ الهىاطؽ الاحراكٓ كا 
 بٍا هثؿ الهجازر.

تقٓٓـ أداء الىهك كربحٓة أربع سلالات دجاج تسهٓف فْ هار  (Ahmed, et al. 2023استهدفت دراسة )و
 4 إلِلتحدٓد السلالات الأكثر فعالٓة كربحٓة لإىتاج الدجاج اللاحـ فْ هحافظة الأسكىدرٓة. حٓث تـ تقسٓـ الكتاكٓت 

ْ سلالات:  فس ، هف ى Cobb-500،Avian-48 ،Ross-308  ،Indian Riverهجهكعات بشكؿ هىفاؿ كٌ
ٓكائٍا فْ هباف هىفامة فْ ظؿ ىفس الظركؼ هع  العهر كالحجـ لمدراسة. كتـ تربٓة كؿ هجهكعة هف السلالات كا 

 1022خهس ىسخ هتهاثمة هف  إلِطائر، كتىقسـ  6222الأعلاؼ كالهٓاي. ككؿ سلالة ٓهثمٍا  إلِحرٓة الكاكؿ 
ٓكها هف  40عهر  إلِأربع هجهكعات تربِ  إلِكتككت لكؿ تكرار، كتـ تكزٓعٍا عشكائٓا فْ تاهٓـ عشكائْ كاهلا 

ٓة كتحمٓؿ التكمفة كالعائد، حٓث تـ حسابٍا لتقٓٓـ ربحٓة قتاادالعهر. كتـ تقدٓر عكاهؿ كفاءة الإىتاج كالهؤشرات الا
كؿ هجهكعة هف سلالة هدركسة. كأظٍرت الىتائج أف ٌىاؾ اختلافات كبٓرة فْ أداء الىهك كالسهات الأخرل بٓف 

كاىت السلالات الأكثر  Avian-48  ،Cobb-500أف سلالة  إلِلدجاج اللاحـ الأربعة. كأشارت الىتائج سلالات ا
أٓضا  Ross-308ذلؾ أظٍرت سلالة  إلِفعالٓة كربحٓة لإىتاج الدجاج اللاحـ تحت الظركؼ الهارٓة. بالإضافة 

 أداء ىهك جٓد.
-0216خلاؿ الفترة ) إىتاج بدارم التسهٓفحدكث خمؿ كعدـ استقرار فْ  (2022وتبين من دراسة )مرسي، 

ٓة قتااد( ىتٓجة الارتفاع الهمحكظ فْ أسعار هستمزهات الاىتاج خااة الاعلاؼ. كأظٍرت ىتائج الهقارىات الا0202
زٓد العائد فْ السعات الاىتاجٓة الاكبر هف  الاؼ  5بٓف السعات الاىتاجٓة الثلاثة حٓث تىخفض التكالٓؼ الكمٓة كٓ

ألؼ  2.72الاستفادة بكفكرات السعة، كتىخفض إجهالْ تكالٓؼ الدكرة فْ السعة الثاىٓة كالثالثة بىحك  طائر ىتٓجة
 0.47التكالْ، كها ٓرتفع اافْ العائد فْ السعة الاىتاجٓة الثاىٓة بحكالْ  عمِألؼ جىًٓ لكؿ هىٍـ  2.85جىًٓ، 

لثالثة عف السعة الاىتاجٓة الاكلْ. كقد بمغت ألؼ جىًٓ بالسعة الاىتاجٓة ا 3.33ألؼ جىًٓ/ألؼ طائر، كبحكالْ 
 1.75، 2.08، 2.10، فْ حٓف بمغت هركىة التكالٓؼ الاىتاجٓة ىحك 2.90، 1.44 ،1.53ىحك  الإىتاجٓةالهركىة 

بالسعة  الإٓرادإجهالْ  إلِالتكالْ. كها ٓتضح ارتفاع ىسبة إجهالْ التكالٓؼ  عمِالثلاثة  الإىتاجٓةلكؿ هف السعات 
الترتٓب،  عمِؼ طائر آلا 5% عف السعة الاىتاجٓة الاكلْ أقؿ هف 2.26%، 2.25الثاىٓة كالثالثة بىحك  ٓةالإىتاج

%،  3.04كها ارتفعت ىسبة ٌاهش الربح بالسعة الاىتاجٓة الثاىٓة كالثالثة هقارىة بالسعة الاىتاجٓة الاكلْ بىحك 
السعة الاىتاجٓة الثاىٓة كالثالثة هقارىة بالسعة  الترتٓب، كها ارتفع اافْ القٓهة الهضافة بكلا هف عمِ% 4.3

الترتٓب. كبتكزٓع جىًٓ الهستٍمؾ بٓف الهىتج كالكسطاء تبٓف أىً  عمِألؼ جىًٓ  3.00، 0.05الاىتاجٓة الاكلْ بىحك 
الترتٓب، كها قدرت  عمِ% لكلا هف الهىتج، كتاجر الجهمة، كتاجر التجزئة 6.14%، 7.97%، 85.89بمغ ىحك 
قٓة لدجاج التسهٓف بعٓىة الدراسة الهٓداىٓة بىحك  الكفاءة  %. 83.59التسكٓ

ٓة قتاادإلقاء الضكء عمِ أٌـ الهعاهلات الفىٓة كالهتغٓرات الا (2022واستهدفت دراسة )ابراهيم، والجارحي، 
تكسط الإىتاج التسهٓف، كتبٓف هف الىتائج أف ه بدارمفْ هزارع  ستثهارالهؤثرة عمِ هعدلات العائد الداخمْ عمِ الا

 88,97همٓكف طائر، كبهحافظة الشرقٓة قد بمغ حكالْ  527,0التسهٓف فْ هار قد بمغ حكالْ  بدارمالفعمْ هف 
 بدارم(. كبدراسة اافْ التدفقات الىقدٓة الجارٓة كالحاضرة ل0218-0225)الفترة همٓكف طائر خلاؿ هتكسط 

اغٓرة كالهتكسطة كالكبٓرة. كهىً تبٓف أف اافْ التدفقات التسهٓف خلاؿ عهر الهشركع كفقا لمسعات الإىتاجٓة ال
ألؼ جىًٓ عمِ الترتٓب لمسعات الإىتاجٓة. بٓىها بمغت القٓهة  04784، 7149، 4072الىقدٓة الجارٓة بمغت حكالْ 



 هجمة العمكـ البٓئٓة
 جاهعة عٓف شهس –كمٓة الدراسات العمٓا كالبحكث البٓئٓة 
 كآخركف ٌشاـ ىاجْ دٓاب سٓد

 

 0205ٓكلٓك السابع،  العددكف، لخهساالرابع ك  الهجمد
 ISSN 1110-0826الترقٓـ الدكلْ 

 3178-2636 الترقٓـ الدكلْ الهكحد الإلكتركىْ
 

2005 

ألؼ جىًٓ لكؿ هىٍها عمِ الترتٓب. كبدراسة هعآٓر  6342، 1613، 726الحاضرة لاافْ التدفقات الىقدٓة حكالْ 
كتككت(،  5222)أقؿ هف  فْ بدارم التسهٓف خلاؿ عهر الهشركع كفقا لمسعات الإىتاجٓة الاغٓرة ستثهارفاءة الاك

جهالْ العٓىة، تبٓف أف قٓهة هعدؿ  12222أكثر هف )كالكبٓرة كتككت(،  12222–5222) كالهتكسطة كتككت(، كا 
 إلِترتٓب. كبمغت قٓهة ىسبة الهىافع % عمِ ال07,9%، 30,5%، 04,7%، 17,7العائد الداخمْ بمغت ىحك هف 

، 725,8جىًٓ عمِ الترتٓب، بٓىها بمغ اافْ القٓهة الحاضرة حكالْ  1,04، 1,09، 1,19، 1,16التكالٓؼ حكالْ 
، 4,24، 5,65ألؼ جىًٓ عمِ الترتٓب، كبمغت سرعة دكراف رأس الهاؿ حكالْ  8658,9، 6339,8، 1613,3
 عاـ عمِ الترتٓب. 3,59، 3,28

جىًٓ، تهثؿ  همٓار 55.9أف قطاع إلاىتاج الداجىْ تبمغ قٓهتً ىحك  (2022ن من دراسة )عبد الجواد، وتبي
 همٓار جىًٓ، تهثؿ 187.4% هف قٓهة الإىتاج الحٓكاىْ البالغة ىحك 09.83حكالْ 
الكمٓة  . كبمغ اجهالِ الطاقة0219همٓار جىًٓ عاـ  534.0% هف قٓهة الإىتاج الزراعْ البالغة ىحك 12.46ىحك 

ة هف دجاج التسهٓف بهحافظة كفر الشٓخ حكالْ  % هف الطاقة  04.26همٓكف دجاجة، تهثؿ ىحك  018.66السىكٓ
ة البالغة ىحك  همٓكف دجاجة. كها بمغت الطاقة الإىتاجٓة الفعمٓة هف دجاج التسهٓف بالهحافظة  928.84الكمٓة السىكٓ

 حكالْهالِ الطاقة الإىتاجٓة الفعمٓة بالجهٍكرٓة البالغ % هف اج 8.26 حكالْهمٓكف دجاجة، تهثؿ  48.10ىحك 
% هف الطاقة الإىتاجٓة  78. كبمغت ىسبة الطاقة الهعطمة بالهحافظة حكالْ 0201همٓكف دجاجة عاـ  594.46

. كتهثمت 0201ألؼ عىبر خلاؿ الهكسـ الإىتاجْ  3.54الههكىة لعىابر دجاج التسهٓف بالهحافظة كالبالغ عددٌا 
هدخلات الإىتاجٓة الهؤثرة عمِ إىتاج دجاج التسهٓف بعٓىة الدراسة بالهحافظة فْ كؿ هف: عدد الكتاكٓت، كهٓة أٌـ ال

ة كالرعآة البٓطرٓة، قٓهة الكٍرباء كالتدفئة كالهٓاي، حجـ العهالة البشرٓة، كقد ثبتت  العمٓقة، الفرشة، قٓهة الأدكٓ
ة تأثٓر تمؾ الهدخلات عىد الهستكل  كقد أكات الدراسة بالعهؿ عمِ التكسع فْ  .2.21 ،2.25 الْالاحتههعىكٓ

( كتككت 12222لأقؿ هف  5222( كالثاىٓة )5222كؿ هف السعتٓف الأكلِ )أقؿ هف  فْإىتاج هزارع دجاج التسهٓف 
مٓة لتكفٓر السٓكلة الىقدٓة لاستخداهٍا فْ زٓادة عدد الدكرات الهقاهة حالٓا بتمؾ ا لهزارع هف خلاؿ إتاحة هاادر تهكٓ

، كهف ثـ زٓادة عائد الجىًٓ الهستثهر لمهىتجٓف، كزٓادة الهعركض هف دجاج التسهٓف الإىتاجزٓادة  إلِهها ٓؤدل 
ة كالرعآة البٓطرٓة  السعة  فْبأسعار هىاسبة لمهستٍمكٓف فْ هحافظة كفر الشٓخ، كترشٓد الإىفاؽ عمِ هدخؿ الأدكٓ

 هٍا فْ إىتاج دجاج التسهٓف بالهحافظة.الإىتاجٓة الأكلِ كذلؾ لزٓادة كفاءة استخدا
هستكل  أف الهتكسط السىكم للإىتاج الكمْ هف الدكاجف عمِ (2022وتبين من دراسة )غالي وصابر، 

الىكبارٓة قد  فْإىتاج الدجاج  (، كاف هتكسط0219-0225همٓكف طف خلاؿ الفترة ) 1.14الجهٍكرٓة قد بمغ حكالْ 
ة  همٓكف دجاجة خلاؿ 37.6بمغ حكالْ   فْىفس الفترة، كتعتبر الىكبارٓة ههثؿ جٓد لمهىاطؽ كالهحافظات الاحراكٓ

عىبر، كتبٓف أف أٌـ الهشاكؿ التْ  1662ىشاط إىتاج الدكاجف حٓث تبٓف أف عدد العىابر العاهمة قد بمغ حكالْ 
أسعار بٓع  اىخفاضأسعار الأعلاؼ، ك  كارتفاععدـ القدرة عمِ تاىٓع الأعلاؼ داخؿ الهزرعة،  ٌْتكاجً الهربٓف 

ة البٓطرٓة، كتحكـ  الدكاجف بالهزرعة، كاعكبة الحاكؿ عمِ التراخٓص اللازهة لمتشغٓؿ، كأرتفاع أسعار الأدكٓ
 إلِكتكامت الدراسة  (SWOTالأسعار، كها قاهت الدراسة بتحمٓؿ هافكفة التحمٓؿ الرباعْ ) فْالكسطاء كالتجار 

 أقاِ حد كتقمٓؿ إلِاط القكة تطبٓؽ استراتٓجٓة دفاعٓة كذلؾ لتعظٓـ ىق
 التٍدٓدات الخارجٓة.
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ا عمِ البٓئة الاحة  (,.Goran et al 2022وفي دراسة ) عف تربٓة الدكاجف الهكثفة )هراجعة لتأثٓرٌ
 نه ركبٓد دئْ لعاذلغا نلأها رفوتءة، إذ كفات ىااولحٓابٓة رت بسالٓأ ركثأ نه نجكادلابٓة رتالبشرٓة( تبٓف أف 

ـ فْ عا طنف وهمٓ 133.4لِ إلعالهْ ج الإىتاا لا، كٓثةدلحالهكثفة اعة رازلت اتقىٓااـ داستخب. كملعالف اسكا
ت ىفآا لتُشكة. إذ رباهة بٓئٓة كبٓ فلهكثا ولىها بسالٓأ فتُخم، كلذهع ـ. كعا لكد طره وهع ىه، 0202

ا دٓدتٍ، ثٍاكرك نجكادلت افضلا لهث، نجكادلا ا رٓطخنً  لتٍا بشكإدارلِ ج إتحتاك، ٓةرلبشالاحة كالبٓئة اعمِ نً
ف لهٓثا( كاN2Oكز )رلىٓتا دكسٓ( كأNH3ىٓا )ولأهت آة باىبعاثاولثاىاىفآاتٍا ك نجكادلج اىتاإ طتبرٓكاحٓح. 

(CH4 ،) ف. لإىسااف كاولحٓالِ احة إبالإضافة ، لعالهٓةارم ارلحس الاحتبازات اغات ىبعاثااعمِ  رثؤىٍا تأكها
ات رهستحضاض كرهت أهسبباكقٓقة ت دكائىاكٓة رحشات دمِ بقآا هبٓعد لسهاكالقهاهة م اوتحتأف  نٓهكك

أف  نٓهكل رخت أثاوهمكهىاسبة  رغٓ ببىسة ركبٓت ٓاذهغدف كهعات كىاوهرٌكٓة( وحٓدات لاىٓة )هضادآ
دات هة لمهضاكلهقااض ارلأهت اهسببا نهت سلالا نٓولِ تكإبالإضافة ق لهٓاكابة رلتاء كاولٍث اولِ تمدم إؤت
 شٓرلا نآا هظلهكثفة عمِ شا نجكادلج اىتات إعهمٓا نه ثلهىبعر الغبام اوٓحتدة(. كدلهتعآة دكلأ)ابٓة كرلهٓكا
 كلذكك نجكادلاسمبنا عمِ احة  رثؤتأف  نٓهكل رخت أثاوهمكقٓقة دلت الكائىاكا فلعمت آئازجاز كرلبكا دلجمكا

سمبْ عمِ  رلٍا تأثٓف وٓكأف  نٓهكل رخأٍٓة هشكمة رلكائح كارلا د. تُعنٓبٓرلقف السكاارع كازلهؿ ااحة عها
 نجكادلابٓة رت رتأثٓؿ ولحالٓة حافة رلهعاسة رادلق اذٌ ش. تىاقنٓطلهحٓف السكاؿ كالعهاة اعٓة حٓاوىكاحة 

 اـ.دهست للهستقبؿ وعمِ حمة ظرىء لقاإلِ إبالإضافة ، ٓةرلبشالاحة كالبٓئة الهكثفة عمِ ا
أف اىاعة الدكاجف الهارٓة غٓر هكحدة، حٓث ٓهثؿ  (Shatokhin, et al. 2017وتبين من دراسة )

: هف إجهالْ إىتاج لحكـ  72% هف إجهالْ إىتاج الدجاج اللاحـ الاىاعْ، كأكثر هف  02هىتجٓف بالكاد  12أكبر
ألؼ طائر فْ الدكرة، هع ضعؼ هستكل الأهف البٓكلكجْ  15الدجاج اللاحـ الاىاعْ تقكـ بٍا الهزارع هع أقؿ هف 

تكمفة الإىتاج. كهف الاعب تىفٓذ تغٓٓرات السٓاسة. كها أف الشركات الهتكاهمة رأسٓا الهدارة بشكؿ جٓد قادرة كأرتفاع 
عمِ الهىافسة عمِ هستكل السكؽ الهحمْ الهارم ككذلؾ هع الدكؿ الرئٓسٓة الهىتجة لمدكاجف حتِ فْ ظؿ ظركؼ 

: خلاؿ العشر سىكات  32أف ٓىهك بأكثر هف  السكؽ الحرة. كسكؽ الدكاجف الداخمْ فْ هار كبٓر كهف الهرجح
ٍٓهف  32القادهة. كتفرض الحككهة الهارٓة ضرٓبة بىسبة  سكؽ تداكؿ الدكاجف  عمِ: عمِ استٓراد الدكاجف. كٓ

حالٓا فْ هار تداكلٍا فْ اكرة دكاجف حٓة، حٓث ٓبحث الهستٍمكٓف عىد الشراء عمِ الدكاجف الطازجة. كاحتهاؿ 
ار أهر هشككؾ فًٓ فْ الهستقبؿ القرٓب بسبب أرتفاع هتكسط تكمفة الإىتاج هقارىة بتكمفة تادٓر الدكاجف هف ه

الإىتاج بأٌـ الدكؿ الهىتجة لمدكاجف. كستظؿ اىاعة الدكاجف فْ هار تعتهد عمِ استٓراد هدخلات الإىتاج الرئٓسٓة 
قطاع الدكاجف فْ الهستقبؿ القرٓب ات كبٓرة فْ استثهار  إلِ)هككىات الأعلاؼ( بشكؿ رئٓسْ. كستككف ٌىاؾ حاجة 

 كفْ الهقاـ الأكؿ فْ قدرات الذبح كسمسمة التبرٓد )كفْ الهشارٓع الجدٓدة(.
أف هرافؽ الدكاجف هادرنا لمرائحة كتجذب الذباب كالقكارض  (Maheshwari, 2013وتبين من دراسة )

ثات الركائح الىاتجة عف عدد كبٓر هف كأفات الأخرل التْ تسبب إزعاجات هحمٓة كتحهؿ الأهراض، كتؤثر اىبعا
ة الهتطآرة )NH3الهركبات الهساٌهة بها فْ ذلؾ الأهكىٓا ) (، ككبرٓتٓد الٍٓدركجٓف VOCs(، كالهركبات العضكٓ

(H2S هف هزارع الدكاجف سمبنا عمِ حٓاة الأشخاص الذٓف ٓعٓشكف بالقرب هىٍا. كها ٓعتبر الذباب هادر قمؽ ،)
ٓشكف بالقرب هف هرافؽ الدكاجف، حٓث أظٍرت الأبحاث التْ أجرتٍا إدارة الاحة فْ كلآة إضافْ لمسكاف الذٓف ٓع

آك أف الهىازؿ التْ تقع بالقرب هف هرافؽ الدكاجف )ضهف ىاؼ هٓؿ( كاىت تحتكم عمِ  هرة هف هتكسط  83أكٌ
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كئٓد، الهلارٓا، الفٓلارٓا كحهِ عدد الذباب كالبعكض الذم ٓهكف أف ٓىقؿ الأهراض، هثؿ الككلٓرا، كالدكسىتارٓا، التٓف
الضىؾ. ٓرتبط كجكدٌـ بشكؿ رئٓسْ بإدارة عمؼ الحٓكاىات كخااة بالتخزٓف كالخسائر هف أىظهة التغذٓة. كها تـ 
الإبلاغ عف أف الهبٓدات الهستخدهة لمتحكـ فْ أفات )هثؿ الطفٓمٓات كىاقلات الأهراض( كالهفترسات تسبب التمكث 

هكف أف ٓساٌـ التخمص غٓر السمٓـ هف الطٓكر الىافقة فْ هشاكؿ عىدها تدخؿ الهٓاي ا لجكفٓة كالهٓاي السطحٓة. كٓ
جكدة الهٓاي، خااة فْ الهىاطؽ الهعرضة لمفٓضاىات أك حٓث ٓكجد هستكل هٓاي جكفٓة ضحؿ. كها أف أثار 

ا آثارن  ا ذات بعد عالهْ، فٍىاؾ قضٓتاف البٓئٓة لإىتاج الدكاجف لٓست هحاكرة دائهنا فْ هىاطؽ هحددة، بؿ تشهؿ أٓضن
ىتاج غازات الدفٓئة الهتعمقة باستخداـ الطاقة فْ عهمٓات إىتاج الحٓكاىات كفْ ىقؿ  ذات امة: إىتاج العمؼ الهركز كا 

( هف 0212-1982الهىتجات الهعالجة. كلقد تـ تحقٓؽ الأداء الاستثىائْ لقطاع الدكاجف عمِ هدل العقكد الثلاثة )
ا، حٓث ُٓقدّر أىً فْ عاـ خلاؿ الاستخداـ  ، 0224الهتزآد لمعمؼ الهركز، كخااة الحبكب كأٌهٍا فكؿ الاكٓ

تكسٓع الأراضْ  إلِهمٓكف طف هف العمؼ. حٓث أدل تكثٓؼ إىتاج العمؼ  094استخدـ قطاع الدكاجف ها هجهكعً 
ؿ التمكث الىاجـ عف الاستخداـ الزراعٓة عمِ حساب الأراضْ الحرجٓة )إزالة الغابات(، كتمكث هكارد الهٓاي هف خلا

الهكثؼ للأسهدة الهعدىٓة، كالهبٓدات الحشرٓة، كهبٓدات الأعشاب لمحفاظ عمِ غلات الهحاآؿ العالٓة، كها ٓساٌـ 
ا فْ تمكث الٍكاء هف الأسهدة الىٓتركجٓىٓة هف خلاؿ تطآر الأهكىٓا.  أٓضن

 :نتائج الدراسات السابقة عمىالتعميق 
عراض السابؽ تىاكؿ عدد هف الدراسات التاثٓرات البٓئٓة لهزارع دجاج التسهٓف عمِ البٓئٓة تبٓف هف خلاؿ الإست

الهحٓطة سكاء عمِ الهستكل الهحمْ أك الهستكل العالهْ كتأثٓر التغٓرات الهىاخٓة عمِ أداء ككفاءة دجاج المحـ، 
الهىاخٓة كذلؾ لمتحسٓف هف أداء ككفاءة  بٍا لمتقمٓؿ هف التأثٓرات السمبٓة لمتغٓرات الهكاْالأسالٓب  إلِكتطرقت 

 دجاج المحـ. 
هستكم  عمِكها تبٓف هف خلاؿ الإستعراض السابؽ أف العدٓد هف الدراسات تىاكلت هزارع كاىاعة الدكاجف 

ٓة كتحمٓؿ قتاادأسالٓب التحمٓؿ الإحاائْ الهتهثمة فْ قٓاس كفاءة الإىتاج كالهؤشرات الا كاستخدهتالجهٍكرٓة 
الهتهثمة فْ هعدؿ العائد الداخمْ كىسبة الهىافع الْ  ستثهارالعائد كدراسة كاحدة فقط تىاكلت هعآٓر كفاءة الاالتكمفة ك 

هستكم الجهٍكرٓة، كلـ تتعرض الْ ىظـ التربٓة  عمِالتكالٓؼ كاافْ القٓهة الحالٓة كسرعة دكراف رأس الهاؿ 
حث الحالْ التقٓـ الهالْ كهدخؿ لمتحكؿ هف ىظـ التربٓة الهفتكحة كالهغمقة لتمؾ الهزارع كبىاءا عمًٓ استٍدؼ الب

 التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد. بدارمالهفتكحة الْ ىظـ التربٓة الهغمقة لهزارع دجاج 
 

 الإطار النظري
ٓختص التقٓٓـ الهالْ أك التجارم لمهشركعات قبؿ تىفٓذٌا، بقٓاس الربحٓة الهالٓة أك التجارٓة هف كجٍة ىظر 

ؿ ٓستحؽ  إلِأاحاب الهشركع، أك الهشاركٓف فًٓ لمتكاؿ  الأفراد قرار  اتخاذهدل جدكل الهشركع هالٓا، كٌ
ا جدكل هالٓة، إذا افًٓ أـ البحث عف هشركع آخر أكثر جدكل، ككذلؾ  ستثهاربالا ختٓار أفضؿ الهشركعات كأكثرٌ

ق(. 1995)عبدالظاٌر،  كاف التقٓٓـ ٓتضهف الهقارىة بٓف أكثر هف هشركع تار التقٓٓـ الهالْ أك التجارم كٓ
تحدٓد الىفقات الخارجة كالداخمة لمهشركعات، كتقدٓر كهٓتٍا كقٓهتٍا، كتتضهف جهٓع ها ٓتحهمً  عمِلمهشركعات 

 (.0216)الأشكح،  الأفراد فعلا هف تكالٓؼ كها ٓحامكف عمًٓ هف هىافع، كذلؾ عمِ أساس أسعار السكؽ السائدة
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 :الدراسة فيدمة ية المستخقتتصادالمفاهيم الا
ٌْ تمؾ الهعآٓر التْ تستخدـ فْ عهمٓة التقٓٓـ الهالْ لمهشركعات كالتْ تكضح هدم جدكاٌا  معايير التقييم المالي:

 الهالٓة هف عدهً، كتشهؿ:
ْ التْ لا تأخذ عىار الزهف فْ الاعتبار كبهعىِ أدؽ لا تأخذ القٓهة الزهىٓة لمىقكد  -أ الهعآٓر غٓر الهخاكهة: كٌ

 .الاعتبار فْ
ْ التْ تأخذ عىار الزهف فْ الأعتبار كبهعىِ –ب  أدؽ تأخذ القٓهة الزهىٓة لمىقكد فْ  الهعآٓر الهخاكهة: كٌ

 .الاعتبار
اػػػكؿ، كالإٌػػػلاؾ ٌػػػك الػػػىقص بالأDepreciation تػػػرتبط كمهػػػة الإٌػػػلاؾ  :مخصصاااات إهااالاك رأس الماااال الثابااات

 (.1992)الثنيان وسالم، ـ أك التقادـ كهضْ الهدة التدرٓجْ فْ قٓهة الأاؿ الثابت ىتٓحة الاستخدا
م الدقٓؽ لمهشركع، إهكاىٓة استخداهً لإختبار قتاادهف بٓف الهزآا الحقٓقٓة لمتحمٓؿ الهالْ كالا تحميل الحساسية:

جدكل الهشركع إذا اختمؼ الكاقع عىد التىفٓذ عف التكقعات التْ تهت عىد التخطٓط لمهشركع، فقد ٓتعرض الهشركع 
بعد تىفٓذي لمعدٓد هف الظركؼ أك الأسباب غٓر الهكاتٓة، هها ٓترتب عمًٓ أف ٓعهؿ الهشركع فْ ظؿ ظركؼ غٓر 

 التْ تـ إجراء دراسة الجدكل فٍٓا، كهف أٌـ ٌذي الظركؼ التْ ٓهكف أف ٓتأثر الهشركع بٍا: 
فْ دراسة لٍا الهقدرة القٓهة عو ٍها ٓة أك الهتغٓرة أك كمٓستثهار سكاء التكالٓؼ الاالفعمٓة كالٓؼ التقٓهة زٓادة  -1

 حدَث زٓادة فْ أسعار عىاار الإىتاج.ؿ ىظرا لاحتهاهالٓة، الجدَُ ال
سعر  اىخفاضؿ لاحتهاً ىظراهالٓة، فْ دراسة الجدَُ اللٍا عو القٓهة الهقدرة الفعمٓة الإٓرادات قٓهة اىخفاض  -0

الهشرَعات الهشركع كىافسة شدٓدة بٓو هالتسهٓف أك لزٓادة العرض ىتٓجة حدكث  بدارمبٓع الطف هف دجاج 
 إىتاجٓة. كؿ الهشرَع لهشالتعرض أَ ، الههاثمة

 الإٓرادات. تحقٓؽ التأخٓر فْ  إلِهها ٓؤدم التأخٓر فْ تىفٓذ الهشرَع  -3
 فْ دراسة الجدكل الفىٓة.   ىٍآة عهري الافتراضْ الهحدد ؿ الهشرَع قباىتٍاء  -4

تـ ذلؾ بإعادة إجراء التحمٓؿ لم ها ٓهكف أف ٓحدث فْ ظؿ الظركؼ الهتغٓرة التْ تكاجً الهشركع.  عمِتعرؼ كٓ
كلهعظـ الهشركعات حساسٓة لمتغٓر فْ التكالٓؼ كالإٓرادات أك الجاىبٓف هعان، كلكف تختمؼ درجة الحساسٓة هف 

  .(2005)لطفي،  آخر إلِهشركع 
 

 إجراءات الدراسة والتطبيق

 :ومنهجية البحث الطريقة البحثية 
كفٓها ٓتعمؽ بهاادر أجؿ تحقٓؽ أٌداؼ البحث قاـ الباحث باستخداـ هىٍجْ التحمٓمْ الكافْ كالكهْ،  هف

 :هادرٓف رئٓسٓٓف لمبٓاىات ٌها عمِالبٓاىات فقد اعتهد البحث 
ة الهىشكرة كغٓر الهىشكرة، كالتْ تـ الحاكؿ عمٍٓا هف الىشر كالتْ تتهثؿ  البيانات الثانوية: ات فْ البٓاىات الثاىكٓ

ستعاىة بالعدٓد هف الهراجع العمهٓة كالهؤلفات ستالاح الأراضْ، كقد تـ الااكزارة الزراعة ك  الاادرة عفالإحاائٓة 
 السابقة كثٓقة الامة بهكضكع الدراسة.  كالأبحاث كالدراسات
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ْ تتضهف البٓاىات التْ تـ تجهٓعٍا هف هزارع العٓىة البيانات الأولية: اف أعدت خآاا هف خلاؿ استهارة استبٓ كٌ
حاائْ الكافْ كالكهْ فْ هعالجة البٓاىات هثؿ لإا بك مسلأا استخداـ مِاعتهدت الدراسة ع لٍذا الغرض
ة، الهتكسطات  تحمٓؿاستخداـ اختبار تـ  تطبٓؽ هؤشرات التقٓٓـ الهالْ، كها إلِ بالإضافة الحسابٓة كالىسب الهئكٓ

حساسٓة هؤشرات التقٓٓـ الهالْ تجاي الظركؼ غٓر الهكاتٓة كذلؾ لبٓاف هدل   Sensitivity Analysisلحساسٓةا
 التقٓٓـ هعآٓر تقسٓـ ٓهكف بالذكر كجدٓر التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد. فْ هشركعات هزارع دجاج  ستثهارللا

 :ٌها ىكعٓف إلِالهالْ 
ْ :المخصومة غير المعايير -أ  لمىقكد الزهىٓة القٓهة تأخذ لا أدؽ كبهعىِ الاعتبار فْ الزهف عىار تأخذ لا التْ كٌ

 أهثمتٍا: كهف الاعتبار فْ
قاد: Pay-back Period (PBP( )التغطٓة) الهاؿ رأس استرداد فترة -1  التدفقات ؿلتعاد اللازهة الفترة بٍا كٓ

 استرداد هو الهشرَع كفلٓته اللازهة الزهىٓة الهدة ٌْأَ ،لمهشرَع الاستثهارٓة التكالٓف هع الاافٓة الىقدٓة
 (:0211 كبسٓكىْ، زردؽ) ٓمْ كها الهاؿ رأس استرداد فترة حساب كتـ الاستثهارٓة فًكالٓت
 .الىقدٓة التدفقات اافْ هتكسط( ÷ ٓةستثهار الا التكمفة) الهبدئْ ستثهارالا=  الهاؿ رأس استرداد فترة
ه الهشركع، لربحٓة هقٓاس ٌك: Rate of Return on Investment (RRI) ستثهارالا عائد هعدؿ -0  أف كفكٓ

تـ فًٓ، الهتاحة الهكارد استثهارك  إدارة كفاءة هدل عمِ هؤشرا ٓككف  (.0216 الأشكح،) ٓمْ كها حسابً كٓ
 .ٓةستثهار الا التكالٓؼ÷  الىقدٓة التدفقات اافْ هتكسط=  ستثهارالا عائد هعدؿ

ْ (:يةقتتصادالا المعايير) المخصومة المعايير – ب  تأخذ كبهعىِ أدؽ رالأعتبا فْ الزهف عىار تأخذ التْ كٌ
 :أهثمتٍا كهف الاعتبار فْ لمىقكد الزهىٓة القٓهة

ذا:  Benefit/Cost Ratio الحالٓة التكالٓؼ إلِ الحالٓة الهىافع ىسبة -1  ، الربحٓة دلٓؿ عمًٓ ٓطمؽ الهؤشر كٌ
تـ  (.0228 عطٓة،) كالتالْ حسابً كٓ
 الخارجة. الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة لقٓهةا÷  الداخمة الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة القٓهة=  الربحٓة دلٓؿ
تـ  ترتٓب ٓتـ الهشركعات هف عدد بٓف الهقارىة حالة كفْ الاحٓح، الكاحد هف أكبر القٓهة كاىت إذا الهشركع قبكؿ كٓ

 .الأكبر القٓهة حسب بٓىٍا الأكلٓة
ك: Net Present Value (NPV) الحالٓة القٓهة اافْ -0 ( الحاضر) هفالز  فْ الهتكافئة القٓهة ٓهثؿ كٌ

ك هختمفة، أزهىة فْ هستقبلا تدفع هالٓة هبالغ لهجهكعة  الهحاسبٓة الأرباح كلٓست ٓةقتاادالا الأرباح ٓهثؿ كٌ
 تعتبر أف ٓهكف كالتْ لمىقكد، الحقٓقٓة الشرائٓة القكة عمِ بىاء حسابٍا ٓتـ ٓةقتاادالا الأرباح أف حٓث ،(الهالٓة)

تـ الشرائٓة، لقدرةبا هاحكبة ىقدٓة كقٓهة فعمٓة إضافة  (.0201 خمٓؿ،) كالتالْ الهؤشر ٌذا حساب كٓ
 .الخارجة الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة القٓهة – الداخمة الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة القٓهة=  الحالٓة القٓهة اافْ

تـ  هف عدد بٓف الهقارىة حالة كفْ هكجبة، الاافٓة الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة القٓهة كاىت إذا الهشركع قبكؿ كٓ
 .الهكجبة الكبٓرة القٓهة حسب بٓىٍا الأكلٓة ترتٓب ٓتـ الهشركعات

 الحالٓة القٓهة اافْ ٓجعؿ الذم الخاـ سعر ٌك :Internal Rate of Return (IRR) الداخمْ العائد هعدؿ -3
 هع الخارجة دٓةالىق لمتدفقات الحالٓة القٓهة عىدي تتساكل الذم الخاـ سعر ٌك أك افر، تساكم الىقدٓة لمتدفقات
ك الداخمة، الىقدٓة لمتدفقات الحالٓة القٓهة تـ الهاؿ، لرأس الحدٓة الكفآة ٓهثؿ كٌ  كالتالْ الهؤشر ٌذا حساب كٓ

 (.0228 عطٓة،)
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 عىد الحالٓة القٓهة ×كالأكبر الأاغر الخاـ سعرم بٓف الفرؽ+  الأاغر الخاـ سعر= ] الداخمْ العائد هعدؿ
 [.الخاـ سعرم عىد الحالٓة القٓهة لهجهكع الهطمقة هةالقٓ÷  الأاغر الخاـ سعر

تـ  تكمفة ٓهثؿ كالذم الهجتهع فْ السائد الفائدة سعر هف أكبر الداخمْ العائد هعدؿ كاف إذا الهشركع قبكؿ كٓ
 ْالداخم العائد هعدؿ حسب الأكلٓة ترتٓب ٓتـ الهشركعات هف عدد بٓف الهقارىة حالة كفْ ،ستثهارللا البدٓمة الفراة
 .الأكبر

 وتتمثل فروض التقييم المالي فيما يمي:
التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح، كهعدؿ العائد  إلِقبكؿ الهشركع عىدها تككف ىسبة الهىافع الحالٓة  ٓتـ -1

ك الداخمْ لمهشركع ٓتعدل تكمفة الفراة البدٓمة كالتْ ٓعكسٍا سعر الفائدة عمِ كدائع رأس الهاؿ كالهقدرة بىح
(، كاافْ القٓهة الحالٓة هكجب، كها تـ استخداـ هعٓار فترة 0203/0204–0200/0203) % هتكسط الفترة02
كالذم ٓعكس الفترة الزهىٓة التْ ٓغطْ فٍٓا الهشركع    Period  Pay-back(PBP) أك التغطٓة ستردادالا

قبؿ الهشركع فْ حالة أف فترة ٓة هف خلاؿ الهجهكع التراكهْ لاافْ التدفقات الىقدٓستثهار التكالٓؼ الا ة، كٓ
ذا ستثهار تغطْ التكالٓؼ الا ستردادالا ٓة فْ فترة زهىٓة قآرة هقارىة هع ىظٓرتٍا فْ الهشارٓع الههاثمة ، كٌ

 .الأخٓر هف الهعآٓر غٓر الهخاكهة التْ لا تأخذ عىار الزهف أك هعدؿ التضخـ فْ الإعتبار الهعٓار
 فْحساب هؤشرات الجدكل الهالٓة كذلؾ لتجىب تأثٓر هعدؿ التضخـ السائد  فْ الأسعار الثابتة استخداـتـ  -0

 .السكؽ
– 2022/2023)  % كهتكسط خلاؿ الفترة 18.75ٓقدر ب  Discount Rate تـ أستخداـ سعر خاـ -3

2023/2024). 
رات العهر السىكل للأاكؿ الهكجكدة بالهشركع كفقان لتقدٓ Depreciation تـ حساب قٓهة قسط الأٌلاؾ -4

كتكجد عدة طرؽ لحساب قسط الإٌلاؾ السىكم  الهستخدهة،لكؿ أاؿ هف الأاكؿ  Economic life الأفتراضِ
ا شٓكعان كاستعهالا   Straight Line Method طرٓقة الإٌلاؾ الخطْ أك الثابت ٌْللأاكؿ الثابتة كلكف أكثرٌ

(SLN)  ٓستخدـ عاهؿ الزهف كأساس لتكزٓع تكمفة الأاؿكتعتبر ٌذي الطرٓقة الأكثر شٓكعان لحساب الإٌلاؾ ك. 
للأاكؿ الرأسهالٓة فْ ىٍآة العهر الإفتراضْ لمهشركع، كقد تـ  Salvage value تـ حسبت القٓهة التخرٓدٓة -5

ا بطرٓقة القسط الثابت  :كها ٓمْ Straight Line Method (SLN) تقدٓرٌ
× )السىة الهراد حساب القٓهة الدفترٓة عىدٌا  -لأاؿ الرأسهالْالقٓهة التخرٓدٓة )القٓهة الدفترٓة( = قٓهة شراء ا

 (.القسط السىكم للإٌلاؾ
سىة(، ٓتـ حساب  05كهف خلاؿ العهر الإفتراضْ للأاكؿ الرأسهالٓة كهقارىتً بالعهر الإفتراضْ لمهشركع )

سىة،  05لمهشركع البالغ  القٓهة التخرٓدٓٓة )القٓهة الدفترٓة( للأاكؿ الرأسهالٓة فْ ىٍآة العهر الإفتراضْ
ض فْ الهعادلة الهشار إلٍٓا سابقاَ، هع هلاحظة الأاكؿ التْ ٓتـ  .إحلالٍا بعد إىتٍاء العهر الأفتراضْ لٍا كبالتعكٓ

 .% هف إجهالْ عدد الكتاكٓت فْ بدآة الدكرة الإىتاجٓة 5ٓتـ أحتساب ىسبة ىفكؽ  -6
 8 ٌْبٓىها فْ ىظاـ التربٓة الهغمقة  ،ةسىدكرات/ 5هفتكحة ٌْ ىظاـ التربٓة ال فْهتكسط عدد دكرات الإىتاج  -7

 دكرات/سىً.
 تتضهف أتْ:: مجال تطبيق وحدود البحث
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كذلؾ خلاؿ شٍرم فبرآر كهارس  الاستبٓاف استهارةتهثمت فْ الفترة التْ تـ فٍٓا جهع بٓاىات  الحدود الزمنية: -أ
 .0204عاـ 

  الداخمة كالخارجة بهحافظة الكادم الجدٓد.هركزم  فْتهثمت  الحدود المكانية: -ب
 :عينة البحث

 ‎خلاؿ‎ من‎‎أى‎ ‎ًإل‎ ‎ْالإحاائٓة‎ الىظرٓة‎ ‎ف‎ ‎ْالأَلٓة‎ ‎الهبادئ‎ تشٓر مراحل إختيار عينة الدراسة بمحافظة الوادي الجديد:
‎أسمكب ‎الهعآىة‎‎عمْ الحاكؿيمكن‎ ‎عٓىة‎ ‎تهثؿ ‎هجتهع‎ ‎الظاٌرة‎ ‎هكضع الدراسة‎ ‎ٓلانتهث ‎ ٓداَ،ج‎ ‎يتعلق َفٓها‎ ‎بالإسمكب‎ 

 ‎حسب ‎كالقرل‎ الهراكز ‎إختٓار‎ ‎حٓث تـ ‎ةطالبس‎ ‎ٓائٓةوالعش‎ ‎الهعآىة‎ ‎أسمكب‎ إستخداـ‎ ‎يتم‎سكؼ ف‎ ‎العٓىة لإختٓار‎الهستخدـ 
‎الأٌهٓة هعٓار‎ ‎الىسبٓة‎ ،‎بٓىها‎ ‎ختٓارا سٓتـ‎ ‎ التسهٓف بدارمهزارع‎‎باستخداـ‎شكائٓةالع  الجداكؿ. 

 ‎ ‎ :الدراسة‎‎مجتمع‎ ‎توصيف -1
)الدخمة، الخارجة، بلاط، الفرفرة،  ٌَْ إدارٓة كزارخهسة ه ضـت هحافظة الكادم الجدٓد ( أو1جدكؿ ) ٓكضح

 ترتٓب الهراكز إهكاىٓة ٓة، تبٓفالإدار التسهٓف بهختمؼ الهراكز بدارملعدد هزارع  الىسبٓة الأٌهٓة تقدٓرَب بارٓس(
الهركز الأكؿ بعدد  فْجاء هركز الداخمة  التسهٓف، حٓث بدارمهشركعات  لعددالىسبٓة  هٓةللأٌ قان َف انتىازلٓ ترتٓباَ 
تْ َال هحافظة الكادم الجدٓد فْ التسهٓف بدارمعدد هزارع  إجهالْ% هف  58.5هزرعة تهثؿ حكالْ  86هزارع 
مًٓ  147بمغت  %، ثـ جاء  06.53هزرعة تهثؿ حكالْ  39الهركز الثاىْ هركز الخارجة بعدد هزارع  فْهزرعة، كٓ

  فْهركز بلاط كالفرافرة 
 0203التسهٓف كأٌهٓتٍا الىسبٓة بهراكز هحافظة الكادم الجدٓد عاـ  بدارمأعداد هزارع  :(1جدول )

 الترتيب % عدد المزارع المركز
 الإجمالي العاطمة العاممة

 1 58.50 86 9 77 الداخمة
 2 26.53 39 0 39 الخارجة
 3 8.16 12 2 10 بلاط
 4 6.80 10 5 5 الفرافرة
 5 0 0 0 0 باريس
   100 147 16 131 الإجمالي

جهعت كحسبت هف هدٓرٓة الزراعة بهحافظة الكادم الجدٓد، إدارة الأهف الغذائْ، سجلات هشركعات الإىتاج  :المصدر
 الحٓكاىْ، بٓاىات غٓر هىشكرة.

 إجهالْهف  % عمِ الترتٓب كذلؾ 6.8%،  8.16هزرعة تهثؿ حكالْ  12 ،10 الهركزٓف الثالث كالرابع بعدد هزارع
 .0203هزرعة عاـ  147تْ بمغت َال هحافظة الكادم الجدٓد فْ التسهٓف بدارمهزارع  عدد
هف ‎ بهحافظة الكادم الجدٓد ‎‎هركزٓف ‎أعم‎ ‎ِهركزم الداخمة، كالخارجة حٓث أىٍها إختٓار‎ ‎تـ‎ ‎ إختيار مراكز الدراسة:-2

 بدارمهف إجهالْ عدد هزارع  %  85.23حٓث ٓتركز ‎، ‎ ‎تسهٓف الدكاجف بدارمهزارع   ‎لعدد ‎الأٌهٓة الىسبٓة‎ ‎حٓث
  بالهحافظة. ‎ ‎ التسهٓف

هفردة تهثؿ حكالْ  37( أىً تـ أختٓار عٓىة عشكائٓة بمغ حجهٍا 0جدكؿ ) ضحوٓ اختيار مفردات عينة الدراسة:-3
هزرعة. كتـ استخداـ  147التسهٓف بهحافظة الكادم الجدٓد البالغ عددٌا  بدارمزارع % هف إجهالْ عدد ه 05

التسهٓف بهركزم الداخمة  بدارمأسمكب الهعآىة العشكائٓة فْ اختٓار عٓىة الدراسة الهٓداىٓة هف بٓف هزارع دجاج 
. كتـ تكزٓعٍـ 0204رس عاـ ها -كالخارجة بهحافظة الكادم الجدٓد، كتـ جهع بٓاىات العٓىة خلاؿ شٍرم فبرآر
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 بدارمعدد هفردات عٓىة الدراسة الهٓداىٓة عمِ هركزم الداخمة كالخارجة كفقا للأٌهٓة الىسبٓة لعدد هزارع 
هفردة، بٓىها بمغ عدد هفردات العٓىة  05التسهٓف بٍذي الهراكز، حٓث بمغ عدد هفردات العٓىة بهركز الداخمة 

 هفردة. 10بهركز الخارجة 
 تكزٓع هفردات العٓىة البحثٓة كفقا للأٌهٓة الىسبٓة لهركزم الداخمة كالخارجة بهحافظة الكادم الجدٓد :(2جدول )

 عدد مفردات العينة الأهمية النسبية % عدد المزارع المركز
 25 68.8 86 الداخمة
 12 31.2 39 الخارجة
 37 100 125 الإجمالي

 (.1جهعت كحسبت هف الجدكؿ رقـ ) المصدر:

 ءات البحثإجرا
تـ تاهٓـ إستهارة استبٓاف خااة باستطلاع آراء هدٓرم هزارع بدارم التسهٓف بهركزم الداخمة كالخارجة  أداة البحث:

ٓة الكهٓة الهطمكبة لتحقٓؽ أٌداؼ قتاادبهحافظة الكادم الجدٓد لٍذا الغرض، كتتىاكؿ تمؾ الاستهارة كافة الجكاىب الا
البحث الهٓداىْ،  استهارات عمِارة هىطقة الدراسة. ثـ إجراء التعدٓلات الهطمكبة البحث. كتـ عهؿ إختبار هبدئْ بزٓ

ٓة كالتشغٓمٓة كالإٓرادات لإجراء ستثهار كتغطْ كافة بىكد التكالٓؼ الا كذلؾ لتتكافؽ الأسئمة هع الهبحكثٓف بالهىطقة
 عهمٓات التقٓٓـ الهختمفة. 

 ومناقشتهاالبحث    نتائج
 زارع دجاج التسمين بنظام التربية المفتوحة:أولا: التقييم المالي لم

 بدارمٓة لإىشاء هزرعة ستثهار ( أف إجهالْ التكالٓؼ الا3ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) ية:ستثمار التكاليف الا -1
ٓة ستثهار تضح أف أٌـ بىكد التكالٓؼ الاأجىًٓ، كها همٓكف  2.73 تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة قدرت بحكالْ

% هف إجهالْ  54.90جىًٓ تهثؿ حكالْ  همٓكف 1.5طف بقٓهة  5تكمفة شراء سٓارة ىقؿ حهكلة ٓتهثؿ فْ 
% هف إجهالْ التكالٓؼ 01.97جىًٓ تهثؿ حكالْ ألؼ   600ٓة، ثـ تكمفة بىاء العىبر بقٓهةستثهار التكالٓؼ الا

الْ التكالٓؼ % هف إجه4.39جىًٓ تهثؿ حكالْ ألؼ  120ٓة، ثـ تكمفة شراء الأرض بقٓهة ستثهار الا
ٓة، ثـ ٓأتْ بعد ذلؾ تكمفة إىشاء شبكة الكٍرباء، كتكمفة بىاء كتجٍٓز الهخزف، كشراء هكلد كٍرباء قدرة ستثهار الا
ة هقاس  02 هتر، كتكمفة رسكـ إادار الترخٓص كالتاارٓح لمهزرعة  1.4كٓمككات، كأىابٓب الغاز، كشفاط التٍكٓ

%، 1.46%، 1.65%، 1.83%، 0.21جىًٓ تهثؿ حكالْألؼ  35،  40،  40،  45،  50،  55بقٓهة 
1.46،% 
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 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بدارمٓة لىهكذج هزرعة ستثهار التكالٓؼ الا(: 3جدول رقتم )
 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                            

وحدة  البند م
 القياس

 % يمة الق سعر الوحدة الكمية

 4.39 120 0.1 1200 0ـ الأرض 1
 21.97 600 ػػػػػ 600 0ـ العىبر )تكمفة البىاء( 2
 0.44 12 ػػػػػ 12 0ـ حجرة العهاؿ 3
 1.83 50 ػػػػػ 60 0ـ هخزف 4
 0.73 20 ػػػػػ 15 0ـ هكتب الإدارة 5
 2.01 55 ػػػػػ     شبكة الكٍرباء 6
 0.81 22 ػػػػػ     خطكط الهٓاي 7
 1.05 28.8 0.16 180 كحدة قآاتس 8
 0.33 9 0.05 180 كحدة علافات 9
 0.37 10.15 0.35 29 كحدة دفآات 10
 1.46 40 2 20 كحدة أىابٓب غاز  11
ة هقاس  12  1.46 40 20 2 كحدة هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس  13  0.59 16 8 2 كحدة سـ 82شفاط تٍكٓ
 1.65 45 45 1 كحدة هكلد كٍرباء  14
 0.88 24 12 2 كحدة طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة  15
 0.37 12.0 3.4 3 كحدة خزاف هٓاي بكلْ أٓثمٓف  16
 2.35 64 10.8 5 كحدة هكتكر هٓاي غاطس  17
 0.36 9.9 3.3 3 كحدة هكتكر هٓاي سطحْ  18
 0.04 1 1 1 كحدة أجٍزة هتابعة درجة الحرارة كالرطكبة 19
 0.7 19 9.5 2 دةكح بار  72هاكٓىة تطٍٓر  20
 54.92 1500 1500 1 كحدة طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة  21
 1.28 35       إادار التراخٓص كالتاارٓح 22

 100 2731.05       الإجمالي
 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:
 ٓب.ٓة عمِ الترتستثهار % هف إجهالْ التكالٓؼ الا1.08

 العمر الأفتراضي للأصول وقتيمة قتسط الإهلاك السنوي والقيمة التخريدية للأصول:-2
( العهر الأفتراضْ 4ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) العمر الأفتراضي للأصول وقتيمة قتسط الإهلاك السنوي: -أ

التسهٓف بىظاـ  بدارم ٓة لهزرعةستثهار كىسبة الإٌلاؾ السىكم كقٓهة الإٌلاؾ السىكم لكؿ أاؿ هف الأاكؿ الا
 221.23ٓة قدر بحكالْ ستثهار التربٓة الهفتكحة، حٓث تبٓف أف إجهالْ قٓهة قسط الإٌلاؾ السىكم للأاكؿ الا

 ألؼ جىًٓ/ سىً.
( القٓهة التخرٓدٓة للأاكؿ الرأسهالٓة الهستخدهة ، 5ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) القيمة التخريدية للأصول: -ب

سىة(، ٓتـ حساب  05فتراضْ لٍذي الأاكؿ الرأسهالٓة كهقارىتً بالعهر الإفتراضْ لمهشركع )كهف خلاؿ العهر الإ
سىة،  05القٓهة التخرٓدٓٓة )القٓهة الدفترٓة( للأاكؿ الرأسهالٓة فْ ىٍآة العهر الإفتراضْ لمهشركع البالغ 

ض فْ الهعادلة الهشار إلٍٓا سابقاَ، هع هلاحظة الأاكؿ التْ ٓتـ إ حلالٍا بعد إىتٍاء العهر الأفتراضْ كبالتعكٓ
ذي  1.59795لٍا، كقد قدرت القٓهة التخرٓدٓة لإجهالْ الأاكؿ الرأسهالٓة الهستخدهة بحكالْ  همٓكف جىًٓ، كٌ

 القٓهة ٓتـ إدراجٍا ضهف التدفقات الىقدٓة الداخمة )الإٓرادات( فْ العاـ الأخٓر هف عهر الهشركع.
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 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بدارمرع الهز  كقٓهة الإٌلاؾالعهر الأفتراضْ (: 4جدول رقتم )
 القيمة  البند

 جنيه(ألف )
 جنيه(ألف قتيمة الإهلاك السنوي ) الإهلاك السنوي % العمر الإفتراضي

 12 0.02 50 600 العىبر
 0.24 0.02 50 12 حجرة العهاؿ

 1 0.02 50 50 هخزف
 0.4 0.02 50 20 هكتب الإدارة

 2.2 0.04 25 55 ٍرباءشبكة الك
 2.2 0.1 10 22 خطكط الهٓاي

 5.76 0.2 5 28.8 سقآات
 1.8 0.2 5 9 علافات
 2.03 0.2 5 10.15 دفآات

 16 0.4 25 40 أىابٓب غاز )أسطكاىات بكتاجاز(
ة هقاس   4 0.1 10 40 هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس   1.6 0.1 10 16 سـ 82شفاط تٍكٓ
 3 0.067 15 45 كٓمك كات 05هكلد كٍرباء قدرة 

 1.2 0.05 20 24 طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة 
 1.20 0.1 10 12.0 خزاىات هٓاي بكلْ أٓثمٓف سعات هختمفة
 10.8 0.2 5 64 هكتكر هٓاي غاطس )قدرات هختمفة(

 1.98 0.2 5 9.9 حااف 2.5هكتكر هٓاي سطحْ 
 0.1 0.1 10 1 أجٍزة هتابعة درجة الحرارة كالرطكبة

 1.9 0.1 10 19 بار  72كٓىة تطٍٓر ها
 150 0.1 10 1500 طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة 

 221.23       الإجمالي

 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:
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 تربٓة الهفتكحةبىظاـ ال التسهٓف بدارمٓة لىهكذج هزرعة ستثهار القٓهة التخرٓدٓة للأاكؿ الا(: 5جدول رقتم )
 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                             

 القيمة التخريدية القيمة سعر الوحدة الكمية الوحدة البند م
 420 120 0.1 1200 0ـ الأرض 1
 300 600  600 0ـ العىبر 2
 6 12  12 0ـ حجرة العهاؿ 3
 25 50  60 0ـ هخزف 4
 10 20  15 0ـ هكتب الإدارة 5
 0 55      شبكة الكٍرباء 6
 11 22      خطكط الهٓاي 7
 0 28.8 0.16 180 كحدة سقآات 8
 0 9 0.05 180 كحدة علافات 9
 0 10.15 0.35 29 كحدة دفآات 10
 0 40 2 20 كحدة أىابٓب غاز )أسطكاىات بكتاجاز( 11
ة هقاس  12  20 40 20 2 كحدة هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس  13  8 16 8 2 كحدة سـ 82شفاط تٍكٓ
 14.85 45 45 1 كحدة كٓمك كات 05هكلد كٍرباء قدرة  14
 18 24 12 2 كحدة طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة  15
 5.1 10.2 3.4 3 كحدة خزاىات هٓاي بكلْ أٓثمٓف 16
 0 64 12.8 5 كحدة هكتكر هٓاي غاطس  17
 0 9.9 3.3 3 كحدة اافح 2.5هكتكر هٓاي سطحْ  18
 0.5 1 1 1 كحدة أجٍزة هتابعة درجة الحرارة كالرطكبة 19
 9.5 19 9.5 2 كحدة بار  72هاكٓىة تطٍٓر  20
 750 1500 1500 1 كحدة طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة  21

 1597.95     الإجمالي
 ىٓة.جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓدا المصدر:

 

 (:التكاليف المتغيرة )التشغيمية-3
( أف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة 6ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) متوسط التكاليف التشغيمية لدورة إنتاج واحدة: - أ

ألؼ جىًٓ/دكرة، كها  822.93تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة قدرت بحكالْ  بدارملدكرة إىتاج كاحدة لهزرعة 
( أف أٌـ بىكد التكالٓؼ الهتغٓرة ٓتهثؿ فْ تكمفة العمؼ الىاهْ بقٓهة قدرت 6جدكؿ رقـ )ٓتضح هف بٓاىات ال

% هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ فْ الهرتبة الثاىٓة  34.31ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  074.8بحكالْ 
تكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ % هف إجهالْ ال 17.03ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  138تكمفة الكتاكٓت بقٓهة قدرت بحكالْ 

% هف  17.28ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  136.8ٓأتْ فْ الهرتبة الثالثة تكمفة العمؼ الىاٌْ بقٓهة قدرت بحكالْ 
ألؼ جىًٓ  102.75إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ فْ الهرتبة الرابعة تكمفة العمؼ البادئ بقٓهة قدرت بحكالْ 

ة % هف إجهالْ الت 15.28تهثؿ حكالْ  كالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ بعد ذلؾ تكمفة تغٓٓر أسطكاىات الغاز، كالأدكٓ
،  47.5خشب( بقٓهة بمغت حكالْ كالتحآىات، كأجكر العهاؿ، كأجر هدٓر الهزرعة، كتكمفة الفرشة )ىشارة ال

% هف إجهالْ  1.05% ،  1.5%،  1.5%،  0.75%،  5.93ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  10،  12،  12، 00
لٓؼ الهتغٓرة عمِ الترتٓب. كبالتالْ ٓتضح أف أٌـ بىكد التكالٓؼ الهتغٓرة ٓتهثؿ فْ تكمفة شراء العمؼ بجهٓع التكا
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% هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة لدكرة  66.47ألؼ جىًٓ/دكرة تهثؿ حكالْ  532.35أىكاعً حٓث تقدر بحكالْ 
 الإىتاج.

( أف إجهالْ 6ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) ات إنتاج(:دور  5متوسط التكاليف التشغيمية السنوية )لعدد  -ب 
ة )لعدد  تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة قدرت بحكالْ  بدارمدكرات إىتاج( لهزرعة  5التكالٓؼ الهتغٓرة السىكٓ

 همٓكف جىًٓ/سىً. 4.004650
ا (: 6جدول رقتم )  بدارملىهكذج هزرعة هتكسط التكالٓؼ التشغٓمٓة لدكرة إىتاج كاحدة كلعدد خهس دكرات سىكٓ

 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة
 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                             

 % دورات 5 دورة إنتاج واحدة وحدة القياس البند
 القيمة القيمة  سعر الوحدة الكمية

 0.01 0.525 0.105 0.105 1  كحدة تارٓح تشغٓؿ دكرة إىتاجٓة 
 1.25 50 10 0.2 50 شكارة فرشة )ىشارة الخشب(

 17.23 690 138 0.023 6000 كتككت الكتاكٓت
 15.08 603.75 120.75 23 5.25 طف % بركتٓف 03عمؼ بادئ 
 34.31 1374 274.8 22.9 12 طف % بركتٓف 01عمؼ ىاهْ 
 17.08 684 136.8 22.8 6 طف % بركتٓف 19عمؼ ىاٌْ 

 2.75 110 22      ٓة كالتحآىاتالأدك 
 5.93 237.5 47.5 0.19 250 كحدة تغٓٓر أسطكاىات الغاز)البكتاجاز( 

 0.5 20 4      أستٍلاؾ الكٍرباء
 0.3 12 2.4      أستٍلاؾ الهٓاي

 0.52 20.625 4.125 8.25 0.5 طف سكلار
 0.4 16 3.2 0.16 20 لتر زٓكت تشحٓـ

 1.5 60 12 6 2   عهاؿ
 0.81 32.5 6.5 6.5 1   ئؽسا

 0.25 10 2 2 1   طبٓب بٓطرم )إشراؼ كهتابعة(
 1.5 60 12 12 1   هدٓر

 0.09 3.75 0.75 0.75 1   تحمٓؿ عٓىة كتارٓح خركج الطٓكر
 0.5 20 4       هطٍرات

 100 4004.65  800.93       الإجمالي
 خااة بالدراسة الهٓداىٓة.جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف ال المصدر:

 الإيرادات:-4
( إٓرادات الهزرعة لدكرة إىتاج كاحدة، حٓث 7ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) متوسط إيرادات دورة إنتاج واحدة: -أ

تهثؿ هادر الإٓراد الرئٓسْ  1.019قدرت إجهالْ الإٓرادات بحكالْ   بدارمبٓع دجاج  فْهمٓكف جىًٓ/دكرة، كٓ
ألاؼ  6بٓع فراخ السردة بقٓهة قدرت بحكالْ  إلِهمٓكف جىًٓ/دكرة، بالإضافة  1.228غت حكالْ التسهٓف بقٓهة بم

 ألاؼ جىًٓ/دكرة. 5جىًٓ/دكرة، كأخٓرا بٓع سبمة الكتككت بقٓهة قدرت بحكالْ 
ة لمه (7ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) دورات إنتاج(: 5متوسط الإيرادات السنوية )لعدد -ب زرعة الإٓرادات السىكٓ

 همٓكف جىًٓ/سىة. 5.095دكرات إىتاج(، حٓث قدرت إجهالْ الإٓرادات بحكالْ  5)لعدد 
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 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بدارمهتكسط الإٓرادات لىهكذج هزرعة (: 7جدول رقتم )
 عدد 
 الدورات

 الكمية البند
 )طائر( 

 متوسط الوزن 
 )كجم/طائر(

 إجمالي الوزن 
 )طن(

 السعر 
 /طن()ألف جنيه

 القيمة  
 )مميون جنيه(

 دورة 
 واحدة

 1.008 90 11.2 2 5600 لحـ حْ 
 0.006 60 0.1 1 100 فراخ سردة
 0.005       ػػػ سبمة كتككت

 1.019 الاجمالي
 خمس 
 دورات

 5.04 90 56 2 28000 لحـ حْ 
 0.03 60 0.5 1 500 فراخ سردة
 0.025       ػػػ سبمة كتككت

 5.095 الاجمالي
 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:

( لىتائج تقدٓر الهؤشرات 8تشٓر بٓاىات جدكؿ ) المالية لنظام التربية المفتوحة: جدوىتقدير مؤشرات دراسة ال-5
تضح هىً ها ٓمْ: بهحافظة الكادم الجدٓد، تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة  بدارملهزرعة الهالٓة   كٓ

 إلِسىة هها ٓشٓر  3.448ىحك  Capital Pay Back period (CPBPرأس الهاؿ ) استردادبمغت فترة  -
 رأس الهاؿ الهستثهر فْ أقؿ هف ثلاث سىكات كىاؼ هف بدآة عهؿ الهشركع. استردادإهكاىٓة 
 تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة دارمبىتائج هؤشرات التحمٓؿ الهالْ لدراسة الجدكل الهالٓة لهزرعة  (:8جدول )

          
 ظروف التقييم           

 مؤشرات 
 التحميل المالي

 
الظروف 
 العادية

 ظل الظروف غير المواتية فيتحميل الحساسية 
زيادة 

التكاليف 
 يةستثمار الا

32% 

زيادة 
التكاليف 
 المتغيرة

 6 % 

زيادة إجمالي 
 التكاليف

 5 % 

 انخفاض
 الإيراد

 5 % 

عمر  اختزال
 المشروع 

 10 إلى
 سنوات فقط

 5.04 5.02 4.913 4.868 5.221 3.448 )سىة( ستردادفترة الا
 19.84 19.90 02.35 02.54 19.15 09 )%( ستثهارهعدؿ العائد عمِ الا

 1072.986 521.639 614.783 598.855 616.53 1862.89 اافْ القٓهة الحالٓة )ألؼ جىًٓ(
 /الٓة ىسبة الهىافع الح

 الحالٓة )%( التكالٓؼ
1.2746 1.2035 1.2008 1.20346 1.2029 1.25255 

 09.41 00.43 00.88 00.97 00.26 31.81 هعدؿ العائد الداخمْ )%(
 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:

ك ٓزٓد 09ىحك  ستثهاربمغ هعدؿ العائد عمِ الا - عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر  %، كٌ
 فْ ٌذا الىشاط.  ستثهارجدكل الا إلِالفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، هها ٓشٓر 

 1.86089% حكالْ  18.75عىد هعدؿ الخاـ  Net Present Value (NPV)بمغ اافْ القٓهة الحالٓة  -
ْ قٓهة هكجبة هها ٓشٓر همٓكف   فْ ٌذا الىشاط. ستثهارجدكل الا إلِجىًٓ، كٌ

أم أكبر هف  1.2746 ىحك Benefit/Cost Ratio (B/Cالتكالٓؼ الحالٓة ) إلِبمغت ىسبة الهىافع الحالٓة  -
ك ها ٓدؿ عمِ جدكل الا  .ستثهارالكاحد الاحٓح، كٌ

ة البدٓمة % أم ٓزٓد عف تكمفة الفرا 31.81ىحك  Internal Rate return (IRR)بمغ هعدؿ العائد الداخمْ  -
 بدارمفْ ىشاط  ستثهارجدكل الا لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، هها ٓؤكد عمِ

 تسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بهحافظة الكادم الجدٓد.
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 تحميل الحساسية: -6
الشدٓدة لتغٓرات التكالٓؼ، كٓهكف أف تتسـ الهشركعات بالحساسٓة  ية:ستثمار الحساسية لمزيادة في التكاليف الا -أ

أم هدل  ِٓان، لذا فإف الكاكؿ إلاقتاادغٓر هُجدم  ِٓان إلاقتاادتحكؿ الزٓادة فْ التكالٓؼ لمهشركع هف هُجدم 
ذي إشارة ٌاهة لهتخذم قرارات الا هٍهةٓتحهؿ فًٓ الهشركع زٓادة التكالٓؼ تككف  فْ  ستثهارقبؿ تىفٓذ الهشركع. كٌ

ٓة لمهشركع فإف هقآٓس جدكل الهشركع تتغٓر ستثهار ىجد أىً هع حدكث زٓادة فْ التكالٓؼ الاالهشركع، حٓث 
 كفقان لٍذا التغٓر. 

% هع ثبات التكالٓؼ الهتغٓرة كالإٓرادات ىجد أف هقآٓس التحمٓؿ 30ٓة بىسبة ستثهار ففْ حالة زٓادة التكالٓؼ الا
(، حٓث 8الهفتكحة سكؼ تىخفض كها ٌك هكضح بجدكؿ رقـ )التسهٓف بىظاـ التربٓة  بدارمالهالْ لهزرعة دجاج 

% تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع هشجعة لمهستثهرٓف لمقٓاـ بً، 30ٓة بىسبة ستثهار ٓلاحظ أىً هع زٓادة التكالٓؼ الا
 ستثهارهعدؿ العائد عمِ الاسىً هف بدآة عهؿ الهشركع. أها  5.001رأس الهاؿ بحكالْ  استردادحٓث قدرت فترة 

ك ٓقؿ عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد  19.15قدر بحكالْ  فقد %، كٌ
ألؼ جىًٓ أم إىٍا قٓهة  616.532فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ 

ٌذا  ،1.2035لٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك التكا إلِكبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة 
%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ  00.26أف هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ  إلِبالإضافة 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الف ائدة التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالتجارم السائد فْ السكؽ. ها ٓشٓر 

هكف أف  الحساسية لمزيادة في التكاليف المتغيرة: -ب تتسـ الهشركعات بالحساسٓة الشدٓدة لتغٓرات التكالٓؼ، كٓ
أم هدل  إلِٓان، لذا فإف الكاكؿ اقتاادغٓر هُجدم  ِٓان إلقتااداتحكؿ الزٓادة فْ التكالٓؼ لمهشركع هف هُجدم 

ذي إشارة  هٍهةٓتحهؿ فًٓ الهشركع زٓادة التكالٓؼ تككف  فْ  ستثهارلهتخذم قرارات الا هٍهةقبؿ تىفٓذ الهشركع. كٌ
ٓر كفقان لٍذا الهشركع، حٓث ىجد أىً هع حدكث زٓادة فْ التكالٓؼ الهتغٓرة لمهشركع فإف هقآٓس جدكل الهشركع تتغ

 التغٓر.
ٓة كالإٓرادات ىجد أف هقآٓس التحمٓؿ ستثهار % هع ثبات التكالٓؼ الا6ففْ حالة زٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة بىسبة 

(، حٓث 8التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة سكؼ تىخفض كها ٌك هكضح بجدكؿ رقـ ) بدارمالهالْ لهزرعة دجاج 
% تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع هشجعة لمهستثهرٓف لمقٓاـ بً، حٓث 6ٓرة بىسبة ٓلاحظ أىً هع زٓادة التكالٓؼ الهتغ

سىً أم أقؿ هف خهس سىكات هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ  4.868رأس الهاؿ بحكالْ  استردادقدرت فترة 
ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كا02.54فقد قدر بحكالْ  ستثهارالعائد عمِ الا لتْ ٓهثمٍا سعر %، كٌ

ألؼ  598.855الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ 
التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ  إلِجىًٓ أم إىٍا قٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة 

%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم 00.97أف هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ  ِإل، ٌذا بالإضافة 1.2008ىحك 
ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ  عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ

التسهٓف  بدارمدجاج فْ ىشاط  ستثهارأف جدكل الا إلِٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. ها ٓشٓر 
 بىظاـ التربٓة
 الهفتكحة.
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% هع ثبات الإٓرادات ىجد أف 5فْ حالة زٓادة إجهالْ التكالٓؼ بىسبة  الحساسية لمزيادة في إجمالي التكاليف: -ج
التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة سكؼ تىخفض كها ٌك هكضح  بدارمهقآٓس التحمٓؿ الهالْ لهزرعة دجاج 

% تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع هشجعة 5ٓث ٓلاحظ أىً هع زٓادة إجهالْ التكالٓؼ بىسبة (، ح8بجدكؿ رقـ )
سىً أم حكالْ خهس سىكات هف بدآة  4.913رأس الهاؿ بحكالْ  استردادلمهستثهرٓف لمقٓاـ بً، حٓث قدرت فترة 

ك ٓزٓد عف ت 02.35فقد قدر بحكالْ  ستثهارعهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا كمفة الفراة البدٓمة %، كٌ
لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع 

التكالٓؼ  إلِألؼ جىًٓ أم إىٍا قٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة  614.783فقد قدرت بحكالْ 
أف هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ  إلٌِذا بالإضافة  ،1.2035كتبمغ ىحك  الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح

ك ٓزٓد 00.88 %، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ
أف جدكل  إلِشٓر عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، ها ٓ

 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارالا
% تظؿ 5الإٓرادات بىسبة  اىخفاض( أىً هع 8ٓتضح هف بٓاىات جدكؿ رقـ ) الإيرادات: نخفاضالحساسية لا  -د

رأس الهاؿ  اداستردفْ ٌذا الىشاط، حٓث قدرت فترة  ستثهارهقآٓس الجدكل الهالٓة هشجعة لمهستثهرٓف للا
ك 19.90فقد قدر بحكالْ  ستثهارسىً هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا 5.20بحكالْ  %، كٌ

ٓقترب هف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ 
ألؼ جىًٓ أم إىٍا قٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف  501.639الْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحك 

أف  إلٌِذا بالإضافة  ،1.2029التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك  إلِىسبة الهىافع الحالٓة 
%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات  00.43هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم  الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالسائد فْ السكؽ، ها ٓشٓر 

التسهٓف  بدارمعهر هزرعة دجاج  اختزاؿتـ قد ٓحدث أف ٓ )قتصر( عمر المشروع: اختزالالحساسية في حالة  -هاا
عف العهر الذم تـ تحدٓدي سابقاَ، فْ ٌذي الحالة أٓضا تتغٓر هؤشرات التحمٓؿ الهالْ كها ٌك هكضح بالجدكؿ رقـ 

فىلاحظ أف هؤشرات  سىة، 05سىكات فقط بدلا هف  12 ِعهر الهشركع إل اختزاؿ(، حٓث ٓلاحظ أىً هع 8)
 5.24رأس الهاؿ بحكالْ  استردادة لمهستثهرٓف لمقٓاـ بٍذا الهشركع، حٓث قدرت فترة التقٓٓـ الهالْ تظؿ هشجع

ك ٓقؿ عف تكمفة 19.84فقد قدر بحكالْ  ستثهارسىً هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا %، كٌ
افْ القٓهة الحالٓة التْ الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها ا

همٓكف جىًٓ أم إىٍا قٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع  1.270986ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ 
أف هعدؿ العائد  إلٌِذا بالإضافة  ،1.2526التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك  إلِالحالٓة 

ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة %، كالذم 09.41الداخمْ قدر بحكالْ 
ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ  ٓساكم افر، كٌ

 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالسكؽ. ها ٓشٓر 
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التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بهحافظة الكادم الجدٓد ٓتضح  بدارمقع تحمٓؿ الحساسٓة لهزرعة دجاج كهف كا
 اىخفاضحالة زٓادة إجهالْ التكالٓؼ هف ىاحٓة، ك  فْأىٍا حساسة لزٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة، كتزٓد درجة حساسٓتٍا 

ٓة أك فْ ستثهار حالة زٓادة التكالٓؼ الا فْٓة كبٓرة الإٓرادات هف ىاحٓة أخرل، كها أف الهشركع لـ ٓبدم درجة حساس
سىكات فقط، كعمِ الرغـ هف ذلؾ فقد ظؿ هعدؿ العائد الداخمْ أكبر هف تكمفة  12 إلِعهر الهشركع  اختزاؿحالة 

 دارمبفْ تربٓة دجاج  ستثهارالقرار بقبكؿ الا باتخاذرأس الهاؿ فْ الهجتهع، كبالتالْ ٓىاح  ستثهارالفراة البدٓمة لا
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة بهحافظة الكادم الجدٓد.

 ثانيا: التقييم المالي لمزارع دجاج التسمين بنظام التربية المغمقة:
 بدارمٓة لإىشاء هزرعة ستثهار ( أف إجهالْ التكالٓؼ الا9ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) ية:ستثمار التكاليف الا -1

 ٌْٓة ستثهار همٓكف جىًٓ، كأف أٌـ بىكد التكالٓؼ الا 2.977900قدرت بحكالْ  تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة
% هف إجهالْ التكالٓؼ 52.37همٓكف جىًٓ تهثؿ حكالْ  1.5طف بقٓهة  5تكمفة شراء سٓارة ىقؿ حهكلة 

ٓة، ثهار ست% هف إجهالْ التكالٓؼ الا02.15ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  600ٓة، ثـ تكمفة بىاء العىبر بقٓهة ستثهار الا
ٓة، ثـ ٓأتْ بعد ستثهار % هف إجهالْ التكالٓؼ الا4.23ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  120ثـ تكمفة شراء الأرض بقٓهة 

،  heaterكٓمككات، كجٍاز الٍٓتر  05ذلؾ تكمفة إىشاء شبكة الكٍرباء، كخلآا التبرٓد، كشراء هكلد كٍرباء قدرة 
ة هقاس كأىابٓب الغاز، كتكمفة بىاء كتجٍٓز الهخزف، كش هتر، كتكمفة رسكـ إادار الترخٓص  1.4فاطات التٍكٓ

ة هقاس  ،  35،  40،  50،  60،  65،  75،  80،  85سـ بقٓهة  82كالتاارٓح لمهزرعة، كشفاطات تٍكٓ
%، 1.18%، 1.34%، 1.68%، 0.21%، 0.18%، 0.50%، 0.69%، 0.85ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  32

 ٓة عمِ الترتٓب.ر ستثها% هف إجهالْ التكالٓؼ الا1.27
 العمر الأفتراضي للأصول وقتيمة قتسط الإهلاك السنوي والقيمة التخريدية للأصول:-2
( العهر الأفتراضْ 12ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) العمر الأفتراضي للأصول وقتيمة قتسط الإهلاك السنوي:-أ

التسهٓف بىظاـ  بدارمٓة لهزرعة ثهار ستكىسبة الإٌلاؾ السىكم كقٓهة الإٌلاؾ السىكم لكؿ أاؿ هف الأاكؿ الا
 043.967ٓة قدر بحكالْ ستثهار حٓث تبٓف أف إجهالْ قٓهة قسط الإٌلاؾ السىكم للأاكؿ الا، التربٓة الهغمقة
 ألؼ جىًٓ/سىً.

القٓهة التخرٓدٓة للأاكؿ الرأسهالٓة الهستخدهة،  (11ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ): القيمة التخريدية للأصول-ب
سىة(، ٓتـ حساب  05ؿ العهر الإفتراضْ لٍذي الأاكؿ الرأسهالٓة كهقارىتً بالعهر الإفتراضْ لمهشركع )كهف خلا

سىة،  05القٓهة التخرٓدٓٓة )القٓهة الدفترٓة( للأاكؿ الرأسهالٓة فْ ىٍآة العهر الإفتراضْ لمهشركع البالغ 
ض فْ الهعادلة الهشار إلٍٓا سابقاَ، هع هلاحظة الأاكؿ  التْ ٓتـ إحلالٍا  كبالتعكٓ
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 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بدارمٓة لىهكذج هزرعة ستثهار التكالٓؼ الا(: 9جدول رقتم )
 % القيمة  سعر الوحدة الكمية وحدة القياس البند
 4.03 120 0.1 1200 0ـ الأرض

 20.15 600   600 0ـ العىبر )تكمفة البىاء(
 0.4 12   12 0ـ حجرة العهاؿ
 1.68 50   60 0ـ هخزف

 0.67 20   15 0ـ هكتب الإدارة
 2.85 85       شبكة الكٍرباء
 0.74 22       خطكط الهٓاي
 0.97 28.8 0.16 180 كحدة سقآات
 0.3 9 0.05 180 كحدة علافات

 0.24 7 0.35 20 كحدة دفآات )خلاؿ فترة تحضٓف الكتاكٓت(
 2.01 60 2 30 كحدة أىابٓب غاز 

 2.18 65 65 1 كحدة Heaterجٍاز 
 2.69 80 80 1 كحدة هتر هربع 15خلآا تبرٓد 

ة هقاس   1.34 40 20 2 كحدة هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس   1.07 32 8 4 كحدة سـ 82شفاط تٍكٓ

 2.52 75 75 1 كحدة كٓمك كات 05هكلد كٍرباء قدرة 
 0.81 24 12 2 كحدة طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة 

 0.34 10.2 3.4 3 كحدة ثمٓف )سعات هختمفة(خزاف هٓاي بكلْ أٓ
 2.15 64 12.8 5 كحدة هكتكر هٓاي غاطس 

 0.33 9.9 3.3 3 كحدة حااف 2.5هكتكر هٓاي سطحْ 
 0.34 10 5 2 كحدة أجٍزة هتابعة درجة الحرارة كالرطكبة

 0.64 19 9.5 2 كحدة حااف 5بار قدرة  72هاكٓىة تطٍٓر 
 50.37 1500 1500 1 كحدة طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة 

 1.18 35       إادار التراخٓص كالتاارٓح
 100 2977.9       الإجمالي

 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:
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التسهٓف بىظاـ  بدارملىهكذج هزرعة  العهر الأفتراضْ كىسبة الإٌلاؾ السىكم كقٓهة قسط الإٌلاؾ السىكم(: 10جدول رقتم )
 التربٓة الهغمقة

 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                               
العمر  القيمة البند

 الإفتراضي
% الإهلاك 
 السنوي

قتيمة الإهلاك 
 السنوي

% 

 4.92 12 0.02 50 600 العىبر
 0.1 0.24 0.02 50 12 حجرة العهاؿ

 0.41 1 0.02 50 50 هخزف
 0.16 0.4 0.02 50 20 هكتب الإدارة
 1.39 3.4 0.04 25 85 شبكة الكٍرباء
 0.9 2.2 0.1 10 22 خطكط الهٓاي

 2.36 5.76 0.2 5 28.8 سقآات
 0.74 1.8 0.2 5 9 علافات
 0.57 1.4 0.2 5 7 دفآات

 9.84 24 0.4 25 60 أىابٓب غاز )أسطكاىات بكتاجاز(
 Heater 65 15 0.067 4.333 1.78جٍاز 

 2.19 5.333 0.067 15 80 هتر هربع 15خلآا تبرٓد 
ة هقاس   1.64 4 0.1 10 40 هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس   1.31 3.2 0.1 10 32 سـ 82شفاط تٍكٓ
 2.05 5 0.067 15 75 كٓمك كات 05هكلد كٍرباء قدرة 

 0.49 1.2 0.05 20 24 طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة 
 0.42 1.02 0.1 10 10.2 طف 3كلْ أٓثمٓف سعة خزاف هٓاي ب

 5.25 12.8 0.2 5 65 هكتكر هٓاي غاطس 
 0.81 1.98 0.2 5 9.9 حااف 2.5هكتكر هٓاي سطحْ 

 0.41 1 0.1 10 10 أجٍزة هتابعة درجة الحرارة كالرطكبة
 0.78 1.9 0.1 10 19 حااف 5بار قدرة  72هاكٓىة تطٍٓر 

 61.48 150 0.1 10 1500 طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة 
 100 243.967     2977.9 الإجمالي

 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:
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 بىظاـ التربٓة الهغمقة التسهٓف بدارمالقٓهة التخرٓدٓة للأاكؿ لىهكذج هزرعة (: 11جدول رقتم )
 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                           

 وحدة  البند م
 القياس

 القيمة التخريدية القيمة  سعر الكمية
 الوحدة

 420 120 0.1 1200 0ـ الأرض 1
 300 600  600 0ـ العىبر 2
 6 12  12 0ـ حجرة العهاؿ 3
 25 50  60 0ـ هخزف 4
 10 20  15 0ـ هكتب الإدارة 5
 0 85     شبكة الكٍرباء 6
 11 22     خطكط الهٓاي 7
 0 28.8 0.16 180 كحدة سقآات 8
 0 9 0.05 180 كحدة علافات 9
 0 7 0.35 20 كحدة دفآات 10
 0 60 2 30 كحدة أىابٓب غاز )أسطكاىات بكتاجاز( 11
 21.45 65 65 1 كحدة Heaterجٍاز  12
 26.4 80 80 1 كحدة هتر هربع 15خلآا تبرٓد  13
ة هقاس  14  20 40 20 2 كحدة هتر 1.4شفاط تٍكٓ
ة هقاس  15  16 32 8 4 كحدة سـ 82شفاط تٍكٓ
 24.75 75 75 1 كحدة كٓمك كات 05هكلد كٍرباء قدرة  16
 18 24 12 2 كحدة طف 5خزاف هٓاي أرضْ سعة  17
 5.1 10.2 3.4 3 كحدة طف 3خزاف هٓاي بكلْ أٓثمٓف سعة  18
 0 64 12.8 5 كحدة هكتكر هٓاي غاطس 19
 0 9.9 3.3 3 كحدة حااف 2.5هكتكر هٓاي سطحْ  20
 5 10 5 2 كحدة أجٍزة درجة الحرارة كالرطكبة 21
 9.5 19 9.5 2 كحدة بار  72هاكٓىة تطٍٓر  22
 750 1500 1500 1 كحدة طف 5سٓارة ىقؿ حهكلة  23

 1668.2 2977.9     الإجمالي
 ارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة.جهعت كحسبت هف بٓاىات استه المصدر:

بعد إىتٍاء العهر الأفتراضْ لٍا، كقد قدرت القٓهة التخرٓدٓة لإجهالْ الأاكؿ الرأسهالٓة الهستخدهة بحكالْ 
ذي القٓهة ٓتـ إدراجٍا ضهف التدفقات الىقدٓة الداخمة )الإٓرادات(همٓكف  1.6682 فْ العاـ الأخٓر هف عهر  جىًٓ، كٌ
 .الهشركع

 التكاليف المتغيرة )التشغيمية(-3
( أف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة 10ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) متوسط التكاليف التشغيمية لدورة إنتاج واحدة: -أ

جىًٓ/دكرة، كها ألؼ  777.725تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة قدرت بحكالْ  بدارملهزرعة  لدكرة إىتاج كاحدة
ألؼ جىًٓ تهثؿ  274.8لتكالٓؼ الهتغٓرة ٓتهثؿ فْ تكمفة العمؼ الىاهْ بقٓهة قدرت بحكالْ ٓتضح أف أٌـ بىكد ا

% هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ فْ الهرتبة الثاىٓة تكمفة الكتاكٓت بقٓهة قدرت بحكالْ  35.33حكالْ 
ْ الهرتبة الثالثة تكمفة العمؼ % هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ ف 17.74ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  138
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% هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ  17.59ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  136.8الىاٌْ بقٓهة قدرت بحكالْ 
% هف  15.53ألؼ جىًٓ تهثؿ حكالْ  102.75فْ الهرتبة الرابعة تكمفة العمؼ البادئ بقٓهة قدرت بحكالْ 

ة كالتحآىات، كأجكر العهاؿ، كأجر هدٓر إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة، ثـ ٓأتْ بع د ذلؾ تكمفة السكلار، كالأدكٓ
جىًٓ تهثؿ حكالْ  10،  12،  12،  22،  30الهزرعة، كتكمفة الفرشة )ىشارة الخشب( بقٓهة بمغت حكالْ 

% هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة عمِ الترتٓب. كبالتالْ  %1.09،  %1.54،  %1.54،  %2.83،  3.86
ألؼ  532.35أٌـ بىكد التكالٓؼ الهتغٓرة ٓتهثؿ فْ تكمفة شراء العمؼ بجهٓع أىكاعً حٓث تقدر بحكالْ ٓتضح أف 

 % هف إجهالْ التكالٓؼ الهتغٓرة لدكرة الإىتاج. 68.45جىًٓ/دكرة تهثؿ حكالْ 
إجهالْ ( أف 10ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) دورات إنتاج(: 8متوسط التكاليف التشغيمية السنوية )لعدد -ب

ة )لعدد  تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة قدرت بحكالْ  بدارمدكرات إىتاج( لهزرعة  8التكالٓؼ الهتغٓرة السىكٓ
 همٓكف جىًٓ/سىً. 6.221640

 الإيرادات:-4
( إٓرادات الهزرعة لدكرة إىتاج كاحدة، حٓث 13ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) متوسط إيرادات دورة إنتاج واحدة: -أ

تهثؿ هادر الإٓراد الرئٓسْ  1.219جهالْ الإٓرادات بحكالْ قدرت إ  بدارمبٓع دجاج  فْهمٓكف جىًٓ/دكرة، كٓ
 بٓع فراخ السردة بقٓهة قدرت إلِهمٓكف جىًٓ/دكرة، بالإضافة  1.228التسهٓف بقٓهة بمغت حكالْ 

 اـ التربٓة الهغمقةالتسهٓف بىظ بدارمهتكسط التكالٓؼ التشغٓمٓة لدكرة لىهكذج هزرعة (: 12جدول رقتم )
 ألؼ جىًٓ( القٓهة:)                                                 

 وحدة  البند
 القياس

 % دورات 8 دورة إنتاج واحدة
 القيمة القيمة  سعر الوحدة الكمية

 0.01 0.84 0.105 0.105 1   تارٓح تشغٓؿ دكرة إىتاجٓة 
 1.29 80 10 0.2 50 شكارة فرشة )ىشارة الخشب(

 17.74 1104 138 0.023 6000 كتككت الكتاكٓت
 15.53 966 120.75 23 5.25 طف % بركتٓف 03عمؼ بادئ 
 35.33 2198.4 274.8 22.9 12 طف % بركتٓف 01عمؼ ىاهْ 
 17.59 1094.4 136.8 22.8 6 طف % بركتٓف 19عمؼ ىاٌْ 

ة كالتحآىات  2.83 176 22       الأدكٓ
 0.58 36 4.5       ٍرباءأستٍلاؾ الك

 0.31 19.2 2.4       أستٍلاؾ الهٓاي
 0.24 15.2 1.9 0.19 10 كحدة تغٓٓر أسطكاىات البكتاجاز 

 3.86 240 30 10 3 طف سكلار
 0.41 25.6 3.2 0.16 20 لتر زٓكت تشحٓـ

 1.54 96 12 6 2   عهاؿ
 0.84 52 6.5 6.5 1   سائؽ

 0.26 16 2 2 1   طبٓب بٓطرم )إشراؼ كهتابعة(
 1.54 96 12 12 1   هدٓر

 0.1 6 0.75 0.75 1   تحمٓؿ عٓىة كتارٓح خركج الطٓكر
 0.51 32 4       هطٍرات

 100 6221.64 777.705       الإجمالي
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 جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة. المصدر:
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بدارملىهكذج هزرعة  ٓراداتالإهتكسط (: 13جدول رقتم )

 عدد 
 الدورات

 الكمية  البند
 )طائر(

 متوسط الوزن 
 )كجم/طائر(

 إجمالي الوزن 
 )طن(

 السعر 
 )ألف جنيه/طن(

 القيمة  
 )مميون جنيه(

 دورة 
 واحدة

 1.008 90 11.2 2 5600 لحـ حْ 
 0.006 60 0.1 1 100 فراخ سردة
 0.005       ػػػ سبمة كتككت

 1.019 الاجمالي
 ثماني 
 دورات

 8.064 90 89.6 2 44800 لحـ حْ 
 0.048 60 0.8 1 800 فراخ سردة
 0.04       ػػػ سبمة كتككت

 8.152 الاجمالي
 : جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة.المصدر
 الأؼ جىًٓ/دكرة.  5ٓرا بٓع سبمة الكتككت بقٓهة قدرت بحكالْ الأؼ جىًٓ/دكرة، كأخ 6بحكالْ 

ة 13ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) دورات إنتاج(: 8متوسط الإيرادات السنوية )لعدد  -ب ( الإٓرادات السىكٓ
 همٓكف جىًٓ/سىة. 8.150دكرات إىتاج(، حٓث قدرت إجهالْ الإٓرادات بحكالْ  8لمهزرعة )لعدد 

( لىتائج تقدٓر الهؤشرات 14تشٓر بٓاىات الجدكؿ رقـ ) المالية لنظام التربية المغمقة: جدوىال مؤشرات دراسة -5
تضح هىً ها ٓمْ:  بدارمالهالٓة لهزرعة   تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بهحافظة الكادم الجدٓد، كٓ

 إلِها ٓشٓر سىة ه 1.895ىحك  Capital Pay Back period (CPBPرأس الهاؿ ) استردادبمغت فترة  -
 رأس الهاؿ الهستثهر فْ أقؿ هف سىتٓف هف بدآة عهؿ الهشركع. استردادإهكاىٓة 

ك عائد هرتفع50.76ىحك  Return Rate on investment (RRI) ستثهاربمغ هعدؿ العائد عمِ الا -  %، كٌ
زٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائ  إلِد فْ السكؽ، هها ٓشٓر كٓ

 فْ ٌذا الىشاط.  ستثهارجدكل الا
 5.916403حكالْ  % 18.75عىد هعدؿ الخاـ  Net Present Value (NPV)بمغ اافْ القٓهة الحالٓة  -

ْ قٓهة كبٓرة كهكجبة هها ٓشٓر   فْ ٌذا الىشاط. ستثهارجدكل الا إلِهمٓكف جىًٓ، كٌ
 ىحك Benefit/ Cost Ratio (B/Cكالٓؼ الحالٓة )الت إلِبمغت ىسبة الهىافع الحالٓة  -
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 تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة. بدارمىتائج هؤشرات التحمٓؿ الهالْ لدراسة الجدكل الهالٓة لهزرعة (: 14جدول )
 ظروف التقييم        

 
 مؤشرات 

 التحميل المالي

 
الظروف 
 العادية

 ظل الظروف غير المواتية فيتحميل الحساسية 
دة زيا

التكاليف 
 يةستثمار الا

100% 

زيادة 
التكاليف 
 المتغيرة

 15 % 

زيادة إجمالي 
 التكاليف

 13 % 

 انخفاض
 الإيراد

 12 % 

عمر  اختزال
 المشروع إلي

سنوات  10
 فقط

 2.359 4.781 4.498 4.42 4.874 1.895 )سىة( ستردادفترة الا
 ستثهارهعدؿ العائد عمِ الا

)%( 
50.76 02.50 00.63 00.03 02.90 40.39 

 اافْ القٓهة الحالٓة
 )همٓكف جىًٓ(

5.916403 1.655289 1.226899 1.127509 2.767473 4.423046 

 /ىسبة الهىافع الحالٓة 
 الحالٓة )%( التكالٓؼ

1.15994 1.24210 1.20423 1.20652 1.20275 1.1428 

 55.96 03.70 05.29 05.05 04.14 56.63 هعدؿ العائد الداخمْ )%(

 : جهعت كحسبت هف بٓاىات استهارة الأستبٓاف الخااة بالدراسة الهٓداىٓة.مصدرال
ك ها ٓدؿ عمِ جدكل الا 1.1599  .ستثهارأم أكبر هف الكاحد الاحٓح، كٌ

ك عائد هرتفع%  56.63ىحك  Internal Rate return (IRR)بمغ هعدؿ العائد الداخمْ  - ٓزٓد عف تكمفة ك  كٌ
 ستثهار، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، هها ٓؤكد عمِ جدكل الاالفراة البدٓمة لرأس الهاؿ

 تسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بهحافظة الكادم الجدٓد. بدارمفْ ىشاط 
 تقدير مؤشرات تحميل الحساسية -1
% هع ثبات 122ٓة بىسبة ستثهار فْ حالة زٓادة التكالٓؼ الا ية:ستثمار الحساسية لمزيادة في التكاليف الا - أ

التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة  بدارمالتكالٓؼ الهتغٓرة كالإٓرادات ىجد أف هقآٓس التحمٓؿ الهالْ لهزرعة دجاج 
ٓة بىسبة ستثهار (، حٓث ٓلاحظ أىً هع زٓادة التكالٓؼ الا14سكؼ تىخفض كها ٌك هكضح بالجدكؿ رقـ )

رأس الهاؿ بحكالْ  استردادمقٓاـ بً، حٓث قدرت فترة % تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع هشجعة لمهستثهرٓف ل122
فقد قدر بحكالْ  ستثهارسىً أم أقؿ هف خهس سىكات هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا 4.874
ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. 02.50 %، كٌ
ْهمٓكف جىًٓ  1.655289ْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ أها ااف قٓهة كبٓرة  كٌ

ٌذا  ،1.2421التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك  إلِكهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة 
عر الخاـ الذم عىدي ىجد أف %، كالذم ٓهثؿ س04.14أف هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ  إلِبالإضافة 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر  اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ
التسهٓف بىظاـ التربٓة  بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، ها ٓشٓر 

 الهغمقة.
% هع ثبات التكالٓؼ 15كفْ حالة زٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة بىسبة  يادة في التكاليف المتغيرة:الحساسية لمز -ب

التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة سكؼ  بدارمأف هقآٓس التحمٓؿ الهالْ لهزرعة دجاج  ٓة كالإٓرادات ىجدستثهار الا
 تىخفض كها ٌك 
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% تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع 15لٓؼ الهتغٓرة بىسبة (، حٓث ٓلاحظ أىً هع زٓادة التكا14هكضح بالجدكؿ رقـ )
سىً هف بدآة عهؿ الهشركع. أها  4.40رأس الهاؿ بحكالْ  استردادهشجعة لمهستثهرٓف لمقٓاـ بً، حٓث قدرت فترة 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا 00.63فقد قدر بحكالْ  ستثهارهعدؿ العائد عمِ الا %، كٌ
سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ 

ْهمٓكف جىًٓ  1.226899 التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد  إلِقٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة  كٌ
كالذم ٓهثؿ سعر  %،05.05عائد الداخمْ قدر بحكالْ أف هعدؿ ال إلٌِذا بالإضافة  ،1.2042الاحٓح كتبمغ ىحك 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس  الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ
 بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، ها ٓشٓر 

 لتسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة.ا
% هع ثبات الإٓرادات ىجد 13كفْ حالة زٓادة إجهالْ التكالٓؼ بىسبة  الحساسية لمزيادة في إجمالي التكاليف:-ج

التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة سكؼ تىخفض كها ٌك هكضح  بدارمأف هقآٓس التحمٓؿ الهالْ لهزرعة دجاج 
% تظؿ هقآٓس جدكل الهشركع 13ىً هع زٓادة إجهالْ التكالٓؼ بىسبة (، حٓث ٓلاحظ أ14بالجدكؿ رقـ )

سىً أم أقؿ هف خهس سىكات  4.498رأس الهاؿ بحكالْ  استردادهشجعة لمهستثهرٓف لمقٓاـ بً، حٓث قدرت فترة 
ك ٓزٓد عف تكمفة  00.03فقد قدر بحكالْ  ستثهارهف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا %، كٌ

راة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ الف
ْهمٓكف جىًٓ  1.127509ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ  قٓهة كبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع  كٌ

أف هعدؿ العائد  إلٌِذا بالإضافة  ،1.2065ك التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىح إلِالحالٓة 
%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة 05.29الداخمْ قدر بحكالْ 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ  ٓساكم افر، كٌ
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارف جدكل الاأ إلِالسكؽ، ها ٓشٓر 

% تظؿ 10الإٓرادات بىسبة  اىخفاض( أىً هع 14ٓتضح هف بٓاىات الجدكؿ رقـ ) الإيرادات: نخفاضالحساسية لا -د
 الهاؿرأس  استردادحٓث قدرت فترة  الىشاط،فْ ٌذا  ستثهارالجدكل الهالٓة هشجعة لمهستثهرٓف للا هقآٓس
ك 02.90فقد قدر بحكالْ  ستثهارسىً هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا 4.781بحكالْ  %، كٌ

ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة 
ألؼ جىًٓ أم إىٍا قٓهة هكجبة. كها أف ىسبة الهىافع  767.473الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ 

أف هعدؿ العائد  إلٌِذا بالإضافة  ،1.2028التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك  إلِالحالٓة 
%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة 03.70الداخمْ قدر بحكالْ 

ك ٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ ٓساكم  افر، كٌ
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة. بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِالسكؽ، ها ٓشٓر 

التسهٓف  بدارمة دجاج عهر هزرع اختزاؿقد ٓحدث أف ٓتـ  )قتصر( عمر بالمشروع: اختزالالحساسية في حالة -ه
عف العهر الذم تـ تحدٓدي سابقاَ، فْ ٌذي الحالة أٓضا تتغٓر هؤشرات التحمٓؿ الهالْ كها ٌك هكضح بالجدكؿ رقـ 

سىة، فىلاحظ أف هؤشرات  05سىكات فقط بدلا هف  12 إلِعهر الهشركع  اختزاؿ(، حٓث ٓلاحظ أىً هع 14)
 0.359رأس الهاؿ بحكالْ  استرداداـ بٍذا الهشركع، حٓث قدرت فترة التقٓٓـ الهالْ تظؿ هشجعة لمهستثهرٓف لمقٓ
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فقد قدر بحكالْ  ستثهارسىً أم أقؿ هف سىتٓف كىاؼ هف بدآة عهؿ الهشركع. أها هعدؿ العائد عمِ الا
زٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ ٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السا40.39 ك عائد هرتفع كٓ ئد %، كٌ

ْهمٓكف جىًٓ  4.423046فْ السكؽ. أها اافْ القٓهة الحالٓة التْ ٓحققٍا الهشركع فقد قدرت بحكالْ  قٓهة  كٌ
 ،1.1428التكالٓؼ الحالٓة أكبر هف الكاحد الاحٓح كتبمغ ىحك  إلِكبٓرة كهكجبة. كها أف ىسبة الهىافع الحالٓة 

%، كالذم ٓهثؿ سعر الخاـ الذم عىدي ىجد أف 55.96أف هعدؿ العائد الداخمْ قدر بحكالْ  إلٌِذا بالإضافة 
ك عائد هرتفع كٓزٓد عف تكمفة الفراة البدٓمة لرأس الهاؿ، كالتْ  اافْ التدفقات الىقدٓة الحالٓة ٓساكم افر، كٌ

التسهٓف  بدارمفْ ىشاط دجاج  ستثهارأف جدكل الا إلِٓهثمٍا سعر الفائدة التجارم السائد فْ السكؽ، ها ٓشٓر 
 التربٓة الهغمقة. بىظاـ

التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بهحافظة الكادم الجدٓد ٓتضح  بدارمكهف كاقع تحمٓؿ الحساسٓة لهزرعة دجاج 
الإٓرادات بٓىها أبدت درجة حساسٓة أقؿ فْ حالة زٓادة إجهالْ التكالٓؼ هف  ىخفاضأىٍا أبدت درجة هف الحساسٓة لا

ٓة ستثهار ىاحٓة أخرم، فْ حٓف إىٍا لـ تبُدم حساسٓة فْ حالة زٓادة التكالٓؼ الا ىاحٓة، كزٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة هف
سىكات فقط، كعمِ الرغـ هف ذلؾ فقد ظؿ هعدؿ العائد الداخمْ أكبر هف  12 إلِعهر الهشركع  اختزاؿأك فْ حالة 

فْ تربٓة دجاج  ستثهاربقبكؿ الا القرار باتخاذرأس الهاؿ فْ الهجتهع، كبالتالْ ٓىاح  ستثهارتكمفة الفراة البدٓمة لا
 التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بهحافظة الكادم الجدٓد. بدارم

 ثالثا: المشاكل التي تواجه مربي دجاج بداري التسمين بمحافظة الوادي الجديد:
دارية: -1 تسهٓف % هف أاحاب هزارع دجاج ال94,6( أف 15تشٓر البٓاىات الكاردة بالجدكؿ رقـ ) مشاكل تنظيمية وا 

هزرعة ٓركف أف أٌـ هشكمة إدارٓة كتىظٓهٓة  37بعٓىة الدراسة الهٓداىٓة بهحافظة الكادم الجدٓد كالبالغ عددٌا 
أتْاعكبة كتعدد الإجراءات اللازهة لأادار تارٓح ببىاء هزرعة دكاجف،  ٌْتكاجٍٍـ  الهرتبة الثاىٓة  فْ كٓ

 إرساؿٓتـ  الْكبالتت الدجاج قبؿ السهاح ببٓعٍا، هشكمة عدـ كجكد هعاهؿ هتخااة بالهحافظة لتحمٓؿ عٓىا
الهرتبة الثالثة تأتْ هشكمة عدـ كجكد كٓاف تىظٓهِ  فْ%، ك  91,9خارج الهحافظة لتحمٓمٍا بىسبة  إلِالعٓىات 

%، 89,0ٓجهع أاحاب الهزارع هثؿ الجهعٓات التعاكىٓة أك اتحادات لحائزل هزارع الدكاجف بالهحافظة بىسبة 
%، 83,8بىسبة  الداجىْالرابعة تأتْ هشكمة إرتفاع تقدٓرات الضرائب الهفركضة عمِ هزارع الإىتاج  الهرتبة فْك 
 الهرتبة  فْك 
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التسهٓف فْ هحافظة الكادم الجدٓد تجاي الهشاكؿ الإدارٓة  بدارمأاحاب هزارع دجاج  ءاأر  :(15جدول رقتم )
 (0203/0204كالتىظٓهٓة خلاؿ العاـ )

 م
الترتي الرافضون الموافقون المشكمة

 % عدد % عدد ب
اعكبة كتعدد الإجراءات اللازهة لأادار تارٓح ببىاء  1

 1 5.4 2 94.6 35 هزرعة دكاجف.
 6 35.1 13 64.9 24 أرتفاع تكمفة رسكـ تاارٓح بىاء كتشغٓؿ هزرعة دكاجف. 2
تعدد جٍات الكلآة كتعقد الإجراءات اللازهة لأستادار  3

 5 24.3 9 75.7 28 اطترخٓص هزاكلة الىش
 7 43.2 16 56.8 21 عشكائٓة تاهٓـ الهزارع 4
عدـ كجكد كٓاف تىظٓهْ ٓجهع أاحاب الهزارع هثؿ  5

الجهعٓات التعاكىٓة أكاتحادات لحائزل هزارع الدكاجف 
 بالهحافظة.

33 89.2 4 10.8 3 

إرتفاع تقدٓرات الضرائب الهفركضة عمِ هزارع الإىتاج  6
 الداجىْ. 

31 83.8 6 16.2 4 

عدـ كجكد هعاهؿ هتخااة بالهحافظة لتحمٓؿ عٓىات  7
 إلِالدجاج قبؿ السهاح ببٓعٍا، كبالتالْ ٓتـ إرساؿ العٓىات 

 خارج الهحافظة لتحمٓمٍا.

34 91.9 3 8.1 2 

 .0203/0204جهعت كحسبت هف بٓاىات إستهارة أستبٓاف عٓىة الدراسة الهٓداىٓة لمعاـ  المصدر:
بىسبة  الىشاطترخٓص هزاكلة  لاستادارهشكمة تعدد جٍات الكلآة كتعقد الإجراءات اللازهة الخاهسة تأتْ 

 فْ%، ك 64,9الهرتبة السادسة هشكمة إرتفاع تكمفة رسكـ تاارٓح بىاء كتشغٓؿ هزرعة دكاجف بىسبة  فْ%، ك 75,7
 %. 56,8الهرتبة السابعة عشكائٓة تاهٓـ الهزارع بىسبة 

هف ااحاب هزارع دجاج التسهٓف  %91,9أف  إلِ( 16) البٓاىات الكاردة بالجدكؿ رقـ تشٓر مشاكل تمويمية: -2
قار هىح القركض هشكمة  هزرعة ٓركف أف 37بهحافظة الكادم الجدٓد كالبالغ عددٌا الهٓداىٓة ة دراسعٓىة الب

مٓة، عمِ هلاؾ هزارع الدكاجف فقط أتْ تأتْ فْ ادارة الهشاكؿ التكٓ ارتفاع سعر  هشكمة ةالهرتبة الثاىٓ فْ كٓ
قار فترة السهاح اكعدـ كجكدٌا هف  تأتْ هشكمة الهرتبة الثالثة فْك  ،%83,8الفائدة عمِ القركض بىسبة  

ىشاط  فْ ستثهاراعكبة الحاكؿ عمِ قركض للاتأتْ هشكمة الهرتبة الرابعة  فْك  ،%78,4الأساس بىسبة 
ؿ الذاتِ لأاحاب هزارع شكمة تأتْ هالهرتبة الخاهسة  فْك  ،%73تسهٓف الدجاج بىسبة  ضعؼ قدرة التهكٓ

 الهرتبة السادسة  فْك  ،%72,3الدكاجف بىسبة 
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مٓالهشاكؿ التجاي  هحافظة الكادم الجدٓدفْ  التسهٓف بدارمهزارع دجاج أراء أاحاب : (16)جدول رقتم  ة خلاؿ تهكٓ
 (0203/0204العاـ )

الترتي الرافضون الموافقون المشكمة م
 % عدد % عدد ب

ؿ الذاتْ لأاحاب هزارع الدكاجف. 1  5 29.7 11 70.3 26 ضعؼ قدرة التهكٓ
عدـ تكفر السٓكلة الىقدٓة لدل الهربْ لتشغٓؿ الهزرعة  2

 إجهالْ عدد الدكرات خلاؿ العاـ
17 45.9 20 54.1 7 

ىشاط تسهٓف  فْ ستثهاراعكبة الحاكؿ عمِ قركض للا 3
 الدجاج.

27 73 10 27 4 

اءات البىكٓة ككثرة الهستىدات الهطمكبة كضركرة تعدد الإجر  4
 كجكد ضاهف.

24 64.9 13 35.1 6 

 1 8.11 3 91.9 34 ٓقتار هىح القركض عمِ هلاؾ هزارع الدكاجف فقط  5
 2 16.2 6 83.8 31 أرتفاع سعر الفائدة عمِ القركض. 6
 3 21.6 8 78.4 29 قار فترة السهاح أك عدـ كجكدٌا هف الأساس 7

 .0203/0204جهعت كحسبت هف بٓاىات إستهارة أستبٓاف عٓىة الدراسة الهٓداىٓة لمعاـ  ر:المصد
الهرتبة  فْك  ،%64,9 ت البىكٓة ككثرة الهستىدات الهطمكبة كضركرة كجكد ضاهف بىسبةاتعدد الإجراءتأتْ هشكمة 

اَ  راتعدد الدك  الْلإجهالسابعة عدـ تكفر السٓكلة الىقدٓة لدل الهربِ لتشغٓؿ الهزرعة   .%45,9بىسبة  سىكٓ
% هف ااحاب هزارع  97,3أف  إلِ( 17) تشٓر البٓاىات الكاردة بالجدكؿ رقـ المشاكل الإنتاجية والفنية: -3

 ارتفاع ٌٍْـ ٍىتاجٓة تكاجإهزرعة ٓركف اف أٌـ هشكمة  37البالغ عددٌا الهٓداىٓة ة دراسعٓىة البدجاج التسهٓف 
أتْ ،الأعلاؼ أسعار  فْك %، 94.6بىسبة عدـ تكافر سلالة جٓدة هف الكتاكٓت هشكمة  الثاىٓة الهرتبة فْ كٓ

أتْ  ،%91,9لات الكتاكٓت الهتكفرة بىسبة البدائؿ الهتاحة لسلا قمة عدد تأتْ هشكمةالهرتبة الثالثة  الهرتبة  فْكٓ
أتْ ،%89,0إرتفاع أسعار هستمزهات الإىتاج بىسبة هشكمة الرابعة  عدـ جكدة  كمةهش الهرتبة الخاهسة فْ كٓ
ة هشكمة  الهرتبة السادسة فْك  ،%86,5 هف الهستحضرات البٓطرٓة بىسبة العدٓد أرتفاع أسعار الأدكٓ

أتْ ،%83,8 كالهستحضرات البٓطرٓة بىسبة ة  الهرتبة السابعة عدـ كجكد فْ كٓ رقابة فعالة عمِ تداكؿ الأدكٓ
 فْة هأرتفاع أسعار أسطكاىات الغاز الهستخد شكمةه الهرتبة الثاهىة فْك  ،%81,1كالهستحضرات  البٓطرٓة بىسبة

  ،%78,4 التدفئة بىسبة
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تجاي الهشاكؿ الإىتاجٓة كالفىٓة  التسهٓف فْ هحافظة الكادم الجدٓد بدارمأراء أاحاب هزارع دجاج  :(17)جدول رقتم 
 (0203/0204خلاؿ العاـ )

 الترتيب الرافضون الموافقون المشكمة م
 % عدد % عدد

 2 5.41 2 94.6 35 ـ تكافر سلالات جٓدة هف الكتاكٓتعد 1
 3 8.11 3 91.9 34 قمة عدد البدائؿ الهتاحة لسلالات الكتاكٓت الهتكفرة 2
 12 32.4 12 67.6 25 أرتفاع سعر الكتككت 3
 1 2.7 1 97.3 36 أرتفاع أسعار الأعلاؼ 4
 4 10.8 4 89.2 33 أرتفاع أسعار هستمزهات الإىتاج 5
ة كالهستحضرات البٓطرٓةأرت 6  6 16.2 6 83.8 31 فاع أسعار الأدكٓ
 8 21.6 8 78.4 29 التدفئة فْأرتفاع أسعار أسطكاىات الغاز الهستخدهة  7
 10 27 10 73 27 أرتفاع أجكر العهالة الهدربة 8
 9 24.3 9 75.7 28 أرتفاع تكالٓؼ الإشراؼ البٓطرم عمِ الهزارع 9
ة كالهستحضرات البٓطرٓةعدـ كجكد رقابة فعال 10  7 18.9 7 81.1 30 ة عمِ تداكؿ الأدكٓ
 5 13.5 5 86.5 32 عدـ جكدة العدٓد هف الهستحضرات البٓطرٓة 11
 11 29.7 11 70.3 26 عدـ كجكد العلاج الفعاؿ لبعض الأهراض 12
 13 35.1 13 64.9 24 إحتكار عدد هحدكد هف الهكردٓف لتكفٓر هستمزهات الإىتاج 13
 14 40.5 15 59.5 22 أرتفاع تكالٓؼ الىقؿ 14

 .0203/0204جهعت كحسبت هف بٓاىات إستهارة أستبٓاف عٓىة الدراسة الهٓداىٓة لمعاـ  المصدر:
أتْ أتْ 75,7عمِ الهزارع بىسبة  البٓطرمتكالٓؼ الإشراؼ  ارتفاعالهرتبة التاسعة  فْ كٓ الهرتبة  فْ%، كٓ

الهرتبة الحادٓة عشر هشكمة عدـ كجكد العلاج الفعاؿ  فْ%، ك 73الهدربة بىسبة  العاشرة هشكمة أرتفاع أجكر العهالة
أتْ%، 67,6الهرتبة الثاىٓة عشر هشكمة أرتفاع سعر الكتككت بىسبة  فْ%، ك 72,3لبعض الأهراض بىسبة   فْ كٓ

أتْ%، 64,9الهرتبة الثالثة عشر هشكمة إحتكار عدد هحدكد هف الهكردٓف لتكفٓر هستمزهات الإىتاج بىسبة   فْ كٓ
 %.59,5الهرتبة الرابعة عشر هشكمة أرتفاع تكالٓؼ الىقؿ بىسبة 

% هف ااحاب هزارع دجاج التسهٓف 97,3أف  إلِ( 18تشٓر البٓاىات الكاردة بالجدكؿ رقـ ) مشاكل تسويقية: -4
قٓة التْ هزرعة ٓركف أف أٌـ اله 37بعٓىة الدراسة الهٓداىٓة بهحافظة الكادم الجدٓد كالبالغ عددٌا  شاكؿ التسكٓ

 تارٓح هف الإدارات الهختاة بالهحافظة لمسهاح استخراجضركرة  ٌْتكاجٍٍـ 
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قٓة خلاؿ  التسهٓف فْ هحافظة الكادم الجدٓد بدارمأراء أاحاب هزارع دجاج  :(18جدول رقتم ) تجاي الهشاكؿ التسكٓ
 (0203/0204العاـ )

 الترتيب الرافضون الموافقون المشكمة م
 % عدد % عدد

ضركرة أستخراج تارٓح هف الإدارات الهختاة بالهحافظة لمسهاح  1
 بخركج الإىتاج خارج الهحافظة

36 97.3 1 2.7 1 

ؽ الإىتاج 2  6 18.9 7 81.1 30 تحكـ عدد هحدكد هف التجار فْ عهمٓة تسكٓ
ؽ فْعدـ كجكد شركات هتخااة  3  8 24.3 9 75.7 28 التسكٓ
 3 8.1 3 91.9 34 ر البٓعتحكـ السهاسرة فْ أسعا 4
 4 13.5 5 86.5 32 عدـ تىاسب سعر البكراة هع تكالٓؼ الإىتاج الفعمٓة 5
 7 21.6 8 78.4 29 إجبار الهربْ عمِ البٓع بسعر ٓقؿ عف سعر البكراة الهعمف 6
 10 32.4 12 67.6 25 التسهٓف  بدارمعدـ استقرار أسعار البٓع لدجاج  7
 11 37.8 14 62.2 23 الطمب التغٓرات الهكسهٓة فْ 8
 9 29.7 11 70.3 26 سعر بٓعٍا اىخفاضأرتفاع ىسبة الفرزة ك  9
 5 16.2 6 83.8 31 عدـ كفآة أعداد الهجازر بالهحافظة 10
ؽ عمِ بٓع الدجاج الحْ 11  2 5.4 2 94.6 35 إقتاار عهمٓة التسكٓ

 .0203/0204سة الهٓداىٓة لمعاـ جهعت كحسبت هف بٓاىات إستهارة أستبٓاف عٓىة الدرا المصدر:
أتْ ،بخركج الإىتاج خارج الهحافظة ؽ عمِ بٓع الهشكمة الهرتبة الثاىٓة  فْ كٓ  ْجاج الحدإقتاار عهمٓة التسكٓ

 الهرتبة الرابعة فْك  ،%91,9البٓع بىسبة  أسعار فْتحكـ السهاسرة تأتْ هشكمة الهرتبة الثالثة  فْك  ،%94,6بىسبة 
تأتْ هشكمة الهرتبة الخاهسة  فْك  ،%86,5ب سعر البكراة هع تكالٓؼ الإىتاج الفعمٓة بىسبةعدـ تىاس تأتْ هشكمة

تحكـ عدد هحدكد هف التجار تأتْ هشكمة الهرتبة السادسة  فْك  ،%83,8عدـ كفآة أعداد الهجازر بالهحافظة بىسبة 
ؽ الإىتاج بىسبة  فْ ار الهربِ عمِ البٓع بسعر ٓقؿ عف إجبتأتْ هشكمة الهرتبة السابعة  فْك %، 81,1عهمٓة تسكٓ

ؽ  فْعدـ كجكد شركات هتخااة تأتْ هشكمة الهرتبة الثاهىة  فْك  ،%78,4سعر البكراة الهعمف بىسبة  التسكٓ
 فْك  ،%72,3سعر بٓعٍا بىسبة  اىخفاضىسبة الفرزة ك  ارتفاع تأتْ هشكمة الهرتبة التاسعة فْك  ،%75,7بىسبة 

الهرتبة الحادٓة  فْك  ،%67,6 التسهٓف بىسبة بدارمالبٓع لدجاج  أسعار استقرار عدـ تأتْ هشكمة الهرتبة العاشرة
 .%60,0الطمب بىسبة  فْالتغٓرات الهكسهٓة  تأتْ هشكمة عشر

 مناقشة النتائج مع الدراسات السابقة
( فْ أف أٌـ الهعكقات التْ تكاجً اىاعة الدكاجف كاىت 0203 )حسف،دراسة اتفقت الدراسة الحالٓة هع 

 الهزارع العشكائٓة كأرتفاع أسعار هستمزهات الإىتاج كغٓاب القكاىٓف كالسٓاسات الداعهة لماىاعة. اىتشارهشكمة 
حدكث عدـ تكازف كعدـ استقرار فْ إىتاج دجاج التسهٓف  فْ (0200 كاتفقت الدراسة الحالٓة هع دراسة )هرسْ،

فاع الهمحكظ فْ أسعار هستمزهات الإىتاج، كخااة خااة فْ الدجاج اللاحـ خلاؿ الفترة الأخٓرة، ىتٓجة الارت
 الأعلاؼ.

عدـ  ٌْأٌـ الهشاكؿ التْ تكاجً الهربٓف  ( فْ أف0200، غالْ كاابر)دراسة كاتفقت الدراسة الحالٓة هع 
أسعار بٓع الدكاجف بالهزرعة،  اىخفاضأسعار الأعلاؼ، ك  كارتفاعالقدرة عمِ تاىٓع الأعلاؼ داخؿ الهزرعة، 

 اللازهة لمتشغٓؿ، كأرتفاع أسعار حاكؿ عمِ التراخٓصكاعكبة ال
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ة البٓطرٓة، كتحكـ الكسطاء كالتجار   .الأسعار فْالأدكٓ
( أف اىاعة الدكاجف الهارٓة غٓر Shatokhin, et al. 2017دراسة ) دراسةكاتفقت الدراسة الحالٓة هع 

ٍٓهف  هكحدة، ة دكاجف حٓة، حٓث ٓبحث الهستٍمكٓف سكؽ تداكؿ الدكاجف حالٓا فْ هار تداكلٍا فْ اكر  عمِكٓ
عىد الشراء عمِ الدكاجف الطازجة. كاحتهاؿ تادٓر الدكاجف هف هار أهر هشككؾ فًٓ فْ الهستقبؿ القرٓب بسبب 
أرتفاع هتكسط تكمفة الإىتاج هقارىة بتكمفة الإىتاج بأٌـ الدكؿ الهىتجة لمدكاجف. كستظؿ اىاعة الدكاجف فْ هار 

ات استثهار  إلِبشكؿ رئٓسْ. كستككف ٌىاؾ حاجة  (خلات الإىتاج الرئٓسٓة )هككىات الأعلاؼتعتهد عمِ استٓراد هد
كفْ الهشارٓع ) كبٓرة فْ قطاع الدكاجف فْ الهستقبؿ القرٓب كفْ الهقاـ الأكؿ فْ قدرات الذبح كسمسمة التبرٓد

 .(الجدٓدة
أسالٓب التحمٓؿ  كاستخدهتم الجهٍكرٓة هستك  عمِتبٓف أف هعظـ الدراسات تىاكلت هزارع كاىاعة الدكاجف كها 

ٓة كتحمٓؿ التكمفة كالعائد كدراسة كاحدة فقط تىاكلت قتاادالإحاائْ الهتهثمة فْ قٓاس كفاءة الإىتاج كالهؤشرات الا
الهتهثمة فْ هعدؿ العائد الداخمْ كىسبة الهىافع الْ التكالٓؼ كاافْ القٓهة الحالٓة كسرعة  ستثهارهعآٓر كفاءة الا

هستكم الجهٍكرٓة أٓضا كلـ تتعرض الْ ىظاـ التربٓة الهفتكحة كالهغمقة لتمؾ الهزارع كبىاءا  عمِاف رأس الهاؿ دكر 
عمًٓ أستٍدؼ البحث الحالْ التقٓـ الهالْ كالبٓئْ كهدخؿ لمتحكؿ هف ىظـ التربٓة الهفتكحة الْ ىظـ التربٓة الهغمقة 

لهخمفات اىاعة  ئْكالتقٓٓـ البٓ ستثهارهعآٓر كفاءة الا باستخداـٓد التسهٓف بهحافظة الكادم الجد بدارملهزارع دجاج 
التسهٓف كاىت  بدارم، كتبٓف هف ىتائج الدراسة الحالٓة أف هؤشرات التقٓٓـ الهالْ لىشاط دجاج الدكاجف بتمؾ الهحافظة

أف ىظمـ التربٓة الهغمقة أبدل أكثر إٓجابٓة فْ حالة ىظاـ التربٓة الهغمقة هقارىة بىظاـ التربٓة الهفتكحة، بالإضافة 
ٓة غٓر الهكاتٓة هقارىة بىظاـ التربٓة الهفتكحة، الأهر الذم ٓشجع الهستثهرٓف قتااددرجة حساسٓة أقؿ لمظركؼ الا

، التسهٓف بىظاـ التربٓة الهغمقة بهحافظة الكادم الجدٓد بدارمدجاج  ىشاطفْ  ستثهارالقرار بقبكؿ الا اتخاذعمِ 
ىظاـ التربٓة  إلِالتسهٓف بىظاـ التربٓة الهفتكحة عمِ التحكؿ  بدارمٓشجع أاحاب هزارع دجاج أىً  إلِبالإضافة 

 .الهغمقة
 الخلاصة

 ىحك إذ تبمغ قٓهتً ، أحد الهككىات الرئٓسة لقطاع الإىتاج الحٓكاىْ فْ هار الداجىْٓعتبر قطاع الإىتاج 
همٓار  281.68 لحٓكاىْ فْ هار كالبالغة ىحك% هف قٓهة الإىتاج ا 08.96همٓار جىًٓ، تهثؿ حكالْ 93.308

همٓار  1,4حكالِ  هار فْهف الدكاجف  التجارمإىتاج القطاع  إجهالْكبمغ ، (0200-0202جىًٓ خلاؿ الفترة )
ا، بٓىها ٓىتج القطاع الرٓ ا كهتكسط خلاؿ الفترة ) 302حكالِ  فْطائر سىكٓ . (0200- 0202همٓكف طائر سىكٓ

بىظاهْ التربٓة الهفتكحة كالهغمقة هزارع دجاج التسهٓف لاسٓة دراسة التحمٓؿ الهالِ كالبٓئْ بافة أس البحثستٍدؼ إو
هكاىٓة التكسع  الإىتاجْالىشاط  ا، كذلؾ لمتعرؼ عمِ هدل أربحٓة ٌذبهحافظة الكادم الجدٓد  ٌذا الىشاط   فْكا 

هزارع دجاج التسهٓف فْ لٓـ الهالِ كالبٓئْ ، كذلؾ هف خلاؿ الفرعٓة تقدٓر هعآٓر التقًٓكزٓادة الكهٓات الهىتجة هى
رأس الهاؿ، كهعدؿ العائد عمِ  استردادبهحافظة الكادم الجدٓد، كتهثمت أٌـ ىتائج البحث فٓها ٓمْ: بمغت فترة 

 ىظاـ التربٓة فْ، كاافْ القٓهة الحالٓة، كىسبة الهىافع الحالٓة إلْ التكالٓؼ الحالٓة، كهعدؿ العائد الداخمْ ستثهارالا
% عمِ الترتٓب، بٓىها بمغت 31.81،  1.2746همٓكف جىًٓ،  1.860892%، 09سىً،  3.448الهفتكحة حكالْ 

 1.15994همٓكف جىًٓ،  5.916403%، 50.76سىً،  1.895ىظاـ التربٓة الهغمقة حكالْ  فْقٓهة ٌذي الهؤشرات 
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كحة كالهغمقة لدجاج التسهٓف بهحافظة % عمِ الترتٓب. كها تبٓف أىً بالرغـ هف أف ىظاهْ التربٓة الهفت56.63، 
تحهؿ الظركؼ غٓر الهلائهة هتهثمة فْ زٓادة التكالٓؼ الهتغٓرة، أك إجهالْ التكالٓؼ،  عمِالكادم الجدٓد لدٍٓا القدرة 

ِ عهر الهشركع إلا أف قدرة ىظاـ التربٓة الهغمفة تفكؽ قدرة ىظاـ التربٓة الهفتكحة عم اختزاؿ، أك الإٓرادات اىخفاضأك 
فْ ىشاط تسهٓف الدجاج بهحافظة الكادم الجدٓد  ستثهارتحهؿ الظركؼ غٓر الهكاتٓة، لذا ٓكاْ البحث بجدكل الا

فضؿ أتباع ىظاـ التربٓة  الهغمقة. كٓ
 التوصيات

 ٓمْ:كفْ ضكء الىتائج التْ تكاؿ إلٍٓا البحث فإىً ٓكاْ بها 
 إجهالْ هف%  18 تهثؿ حكالْ أىٍا الدراسة فه تبٓف ، حٓثهىاسبة َبأسعار الكتاكٓت هو جٓدة سلالات تَفٓر 

 .الهتغٓرة التكالٓؼ
 ا تحدٓد أسعار ضهاف لهحاكلْ فكؿ  لتشجٓع الزراع عمِ التكسع فْ زراعتٍا لتقمٓؿ الافراء كالذرة الاكٓ

 .الهتغٓرة التكالٓؼ إجهالْ هف%  68 تهثؿ الهركزة الأعلاؼ تكمفة أف الدراسة هف تبٓف حٓث الأستٓراد،
  ؿ الهزارع التقمٓدٓةالتكسع بىظاـ هزارع  إلِ )التربٓة الهفتكحة( فْ إىشاء هزارع دجاج التسهٓف، كالعهؿ عمِ تحكٓ

 . الداجىْىتاج لإالىٍكض با إلِر الذم ٓؤدل هلأ، االتربٓة الهغمقة
 لتشغٓؿ غاز الهٓثاف لإىتاج الهخمفات هف كافٓة كهٓة تىتج التْ الدكاجف بهزارع بٓكجاز كحدة إىشاء عمِ العهؿ 

 الدراسة ىتائج أظٍرت الجٍاز، حٓث ٌذا لتشغٓؿ اللازـ الكقكد شراء تكالٓؼ لتقمٓؿ كذلؾ ،(Heater)الٍٓتر  جٍاز
 .التكالٓؼ ٌذي خفض ٓهكف كبالتالْ الهتغٓرة التكالٓؼ إجهالْ هف%  9.3 حكالْ تهثؿ الكقكد تكمفة أف

 البحث  عجمرا 

 إىتاجالهتهاثؿ فْ  الداخمْالهىحىٓات الافتراضٓة لهعدؿ العائد  (.0200)الجارحِ إبرآٌـ، عمِ أحهد، ساري اابر 
الزراعِ كالعمكـ الاجتهاعٓة، كمٓة  قتاادالتسهٓف، دراسة حالة هحافظة الشرقٓة، هجمة الا بدارم

 .8، العدد 13الزراعة، جاهعة الهىاكرة، الهجمد 
، رالهشركعات، الهحهكعة العربٓة لمتدرٓب كالىشٓة كتقٓٓـ قتااددراسة الجدكل الا (.0216)زٓىب االح ، شكحالأ

 القاٌرة.
 – أسس – تقٓٓـ الهشركعات الزراعٓة )ىظرٓات (.1990)سالـ كهاؿ سمطاف هحهد ، عبد الله ثىٓاف، الثىٓاف

 .تطبٓقات(، الهكتب الهارل الحدٓث لمطباعة كالىشر، الأسكىدرٓة، الطبعة الأكلِ
ستٍلاؾ الدكاجف فْ هار، كمٓة داقتاادراسة  .(0203) شركؽ هحهد، حسف جاهعة عٓف  الزراعة،ٓة لإىتاج كا 

 .0203شهس، 
ستخداـ الحاسب ألِ، دار الكتب الهارٓة، اجدكل الهشركعات الزراعٓة ب .)دكتكر( هتكلْٓحِٓ هحهد  ،خمٓؿ

0201. 
 جاهعة ،الزراعة ةكمٓ ،الاقتاادٓة الجدَُ دراسات (. هبادئ0211)بسٓكىْ زردؽ، أحهد عبد الرحٓـ، هحهد سعٓد 

 بىٍا.
الخاص  ٓة لاىتاج دجاج التسهٓف بهزارع القطاعاقتااددراسة  (.0200)إبرآٌـ  دعبد الحهٓىكراف  الجكاد، عبد

 .0، العدد 07البحكث الزراعٓة، الهجمد  فْبهحافظة كفر الشٓخ، هجمة الجدٓد 
 ، الهعٍد العالْ لمتعاكف الزراعْ.تحمٓؿ كتقٓٓـ الهشركعات الزراعٓة .(1995)رأفت عبد الظاٌر، هاطفِ 

، رسالة ة زالهؤثرة عمِ إىتاج الدَاجو فْ هحافظة الجٓؿ دراسة اقتاادٓة لمعَاه .(0226)سٓد عبد الغىِ، أحهد 
ر. ،كمٓة الزراعة بالقاٌرة الزراعْ، قتاادقسـ الا هاجستٓر،  جاهعة الأزٌ

 زارع الدكاجف ككٓفٓة هعالجتٍا لمحفاظأثار البٓئٓة له(. تقرٓر 0200)حسىِ هركل ، عبد الهجٓد
 القاٌرة. الدقْ،، هركز البحكث الزراعٓة، هعٍد بحكث الاىتاج الحٓكاىْ ،فسٓكلكجْ الدكاجف، قسـ عمِ البٓئة 
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ر الدراسات العمٓا كالبحكث، كمٓة الٍىدسة، قتااددراسة الجدكل الا .)دكتكر( خمٓؿ هحهد خمٓؿ ،عطٓة ٓة، هركز تطكٓ
 .0228الطبعة الأكلِ،  جاهعة القاٌرة،

 الجدٓدة، الأراضْ فْالدكاجف  إىتاجتكاجً  التْالفرص كالتٍدٓدات  (.0200)اابر غالِ، حىاف كدٓع، فكزٓة أبكزٓد 
 .16، العدد 5الهجمة العربٓة لمعمكـ الزراعٓة، الهجمد 

. الزراعة، مٓة، قسـ الدكاجف، كالتخمص أهف هف هخمفات الدكاجف(. 0201)فؤاد بثٓىة ٓكسؼ ، هحهكد   جاهعة الفٓكـ
 .دراسة جدكل الهشركعات، دار الجاهعة، الأسكىدرٓة، هار (.0225)أحهد أهٓف السٓد ، لطفْ
ؽ دجاج التسهٓف اقتااددراسة  .(0200)هحهد دعاء سهٓر ، هرسْ هار )دراسة حالة بهحافظة  فْٓة لاىتاج كتسكٓ

، 13اعٓة، كمٓة الزراعة، جاهعة الهىاكرة، الهجمد الزراعِ كالعمكـ الاجته قتاادالقمٓكبٓة(، هجمة الا
 .9العدد 
 البٓئٓة لهشركعات تربٓة الدكاجف، جٍاز شئكف البٓئة، القاٌرة. الاشتراطات(، دلٓؿ 0227)البٓئة كزارة الدكلة لشئكف 
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ABSTRACT 

The poultry production sector is one of the main components of the livestock 

production sector in Egypt, with a value of about 93.308 billion EGP, representing about 

28.96% of the value of livestock production in Egypt, amounting to about 281.68 billion 

EGP during the period (2020-2022), and the total production of the commercial poultry 

sector in Egypt amounted to about 1.4 billion birds per year, while the rural sector 

produces about 320 million birds per year on average during the period (2020-2022). The 

research mainly aimed at studying the financial analysis of broiler farms in the open and 

closed breeding systems in the New Valley governorate, in order to identify the extent of 

profitability of this production activity and the possibility of expanding this activity and 

increasing the quantities produced from it, through sub-evaluation of the financial and 

environmental assessment criteria for broiler farms in the New Valley governorate, the 

most important research results were as follows: The capital recovery period, the rate of 

return on investment, the net present value, the ratio of current benefits to current costs, 

and the internal rate of return in the open breeding system amounted to about 3.448 years, 

29%, 1.862890 million EGP, 1.0746, 31.81%, respectively, while the value of these 

indicators in the closed breeding system amounted to about 1.895 years, 52.76%, 

5.916423 million EGP, 1.15994, 56.63% respectively. It also turned out that although the 

open and closed breeding systems for broiler in the New Valley governorate have the 

ability to withstand inappropriate conditions, represented by increasing variable costs, 

total costs, reduced revenues, or reducing the life of the project, the ability of the 

encapsulated breeding system exceeds the ability of the open breeding system to 

withstand unfavorable conditions, so the research recommends the feasibility of investing 

in the fattening of chickens in the New Valley governorate, preferably the followers of 

the closed breeding system. 
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