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 مستخلص البـحث:  
المدارس بإ ك ني ت تطبيق ت  هدفت هذه الدراسةةةةةةةةت شلف اسةةةةةةةةيريةةةةةةةة    د       د    

الذك ء الاصةةةةةطف    ف  م ي تمكمد المدارسل  تاتما اته ه توي ناخ اسةةةةةيلإدا و ل ب   ةةةةة فت  
اسةةةيلإد ت الدراسةةةت  فوث الواف الخصةةةف  الياتمت ل    لد د المعخق ت الي  تخاجه تخظيفو شلف تا

أظو ت الفي ئث أن      د     ل ب  اسةةةةةةةةةيو نت  اكمت  ( د ً ا  44)حمف تي جمع البي ن ت  د 
المةدارس تيطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    كة ن   تفعةً  جةدًال حمةف أ ةد الميةةةةةةةةةةةةةةة ركخن أن هةذه  

 الق ارل  تعزاز اليخاصةةةةةةةةا الفع   تاسةةةةةةةةمد العمتي ت ا ماراتل م ي اتلإ    يق ت تسةةةةةةةةوي ف  اليطب
ام  لد  المد  اد ناخ اسةةةةةيلإد   ليعتيميت. كم  كيةةةةةفت الدراسةةةةةت  د اته ه ت ش ه تيتماخا البمئت ا
   ن أن الذك ء الاصطف    قد أسوي بيكا جت   ف  تاسمد جخمة حمف  طف   ل  الذك ء الاص

اليعتييل سةةةةةةةةةخاءً  د خا  تلإبةةةةةةةةةية اليه ،ت اليعتيميت لتطاةل أ  تاسةةةةةةةةةمد الرف ءة ف  شمارة 
العمتي ت اليعتيميتل أ   د خا  الأم ات المسةةةةةةة  دة ف  اليقميي  المي بعتل   تيه نهد أن هف    

أن اسةةةةةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةطف    لي  فق   مكفً ل  قف  ت قخات لد   دراء المدارس ب
  ع  لة،ل  لف تطخا   رُق  العمتيةت اليعتيميةتتةا  مكد أن  كخن لةه تةأ م  ش هة ت    ا ةةةةةةةةةةةةةة   ت

معتممدل   ةةةةةةةةةةةةةةعي البفيةت الياييةت ال قميةتل قتةت تةدراة  المت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةت  ةدة  عخقة تل أت  هة   حةد 
تطخا  ت ا ث تدرابيت ليعزاز  و رات  طبيق ت. أ صةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةت ب ةةةةةةةةةةةة  رة   ارتف ع ترتفت الي

 .  البفيت الياييت ال قميت لتمدارس المعتممد ف  اسيلإدام الذك ء الاصطف   ل  تاسمد
ل اليعتيي   د    المدارسل ا مارة المدرسيتالذك ء الاصطف   ل تمكمد  الكلمات المفتاحية:

 ال قم .   
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 مقدمة
أم  اليطخر الربم  ف   ه   ترفخلخجي  المعتخ  ت  الاتبةةة لات شلف ظوخر العد د  د  
المسةةةةةياد  ت الي  أ  ت  تف ك فت  ه لات الاي ةل  اعيب  الذك ء الاصةةةةةطف    أت   اني ج ت  
الثخرة البف عيت ال ابعت حمف جذة اليطخر الس اع لوذه اليرفخلخجي  اهيم ً     لميً ؛ لم  لو   د  

كبم   تف ك فت  ه لات الاي ةل فأ  هُ ب ت  تاخظً  كبد ا بسةةةةةةةةي  لتعما الويةةةةةةةة    تأ م ه  تأ م   
اليةدراه   تف حية ة الفة س المخ يةتل  قةد انعك  هةذ اليطخر اليرفخلخج   تف  فلخ ةت اليعتييل  
حمةةف ظو ت العةةد ةةد  د اليقفيةة ت الةةذكيةةت المعيمةةدة  تف الةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةة    الي   مكد  

   للإد ت العمتيت اليعتيميت. اسيلإدا و   تطخاعو
الذك ء الاصةةطف    هخ أحد  تخم الا سةة  الاد ثت نسةةبيً ل  ود  الف اتير ر  تبةةميي  
أنلمت الا سةةةةةةو ت الذكيتل الي  تا    أسةةةةةةتخة الذك ء الويةةةةةة  ؛ لييمكد تت، الأنلمت  د أماء 
المو م تدلًا  د الانسةةةةةةةة ن  ،كف ءة   ليتل   ا   ة  ظ ئفه  قدرته ب سةةةةةةةةيلإدام خخاصةةةةةةةةو  الري يت  

طقيت  الاسةةةةةة تيتل  امي   ب لقدرة  تف الاسةةةةةةيدلا   الاسةةةةةةيفي  ل  الواف اليه اب     اق تو  المف
   اليعة  ةا  ع البية نة ت المي ةةةةةةةةةةةةةة ر،ةت  المعتخ ة ت الفة قبةةةةةةةةةةةةةةتل  القةدرة  تف اليعتي  الامرا  ) بةد 

 (. 2020الق مرل 
شةةةةةةكتت أنم ي  تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةطف     فلخ ت  ير  تت  د خالو   يي تطخا    

 تاةد ةف  متية ت اليعتيي  اليعتيل كمة  تطخرت ت  هية ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    تطخراً  تاخظةً ل 
حمف أصةةةةةوات أحد الأرك ن المومت ف  اسةةةةةي اتيهي ت تطخا  اليعتيي الي  تود  الف الخصةةةةةخ  

شلف أقبةةةةةةف حد م  مكفت  د اليف  تيت  الم  نت  الاسةةةةةةيم اراتل صةةةةةة ح  بعمتيت اليعتيي  اليعتي  
 ل، تغم ات جدرات ف   ؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةة ت اليعتييل حمف     الميلإبةةةةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةةةةةخن بأن نلي الذك ء 
الاصةةطف    سةةخ  تؤ   تأ م ا كبم اً  تف شمارة المدارس   تف  متي ت اليعتيي  اليعتي  نخاتهو   

 (.2021)اليم ح ل 
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نل اً لأهميةت تطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  اليعتيي فةإن الخ يقةت اللإية  يةت لتمؤتم   
الد ل  لتذك ء الاصةةةةةةةةةةطف     اليعتيي الذ  نلميه المخنسةةةةةةةةةةكخ ب ليع  ن  ع الاكخ ت البةةةةةةةةةةمفيت  
بعفخان "اليلإطي  الي ،خ  ف   بةةةةةةةة  الذك ء الاصةةةةةةةةطف   ي  ا مة اليقدم ف   ه   اليعتيي" ف  

صةةةةةةةةةةةةت بإمرا  اليلإطي  لتذك ء الاصةةةةةةةةةةةةطف    ف  السةةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةةة ت الي ،خات  م _ أ  2019   خ  
 اليعتيميتل  اسةةةةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةةةةطف     مارة شةةةةةةةةؤ ن اليعتيي  تخفم  اليعتيي )المخنسةةةةةةةةكخل  

2019.) 
ترمد أهميت تطبيق ت الذك ء الاصةةطف    ف  تمكفو   د تقد ي الد ي  المسةة ندة لهميع   

 كخن ت المدرست   ل، ليمكمفو   د قي مة  متي تو ل فعتف  سيخ  ا مارة المدرسيت  مكد لتذك ء 
الاصةةةةةةةةةةةطف    تلإ يد الأعو ء ا مارات  تقد ي خد ت أف ةةةةةةةةةةةا  ،هخمة   ليتل   ل،  د خا  

ت تعيمد  تف الذك ء الاصةةةةةةةةةطف     م   سةةةةةةةةةوي ف  اتلإ   الق ارات البةةةةةةةةةاياتل  أنلمت شلري  ني
 تخ اع المق رات  الابةةةةةةةةةةةةةةة تمد المعتممد  فا قةةدراتوي  اتهةة هةة تويل  ا ييةةةةةةةةةةةةةةةة   الطاة 
المخهخ،مد  تعزازهي      صةةةةةةعخ، ت اليعتي  ع تخفم  ت ا ث خ صةةةةةةت لويل    اقوت سةةةةةةم  اليعتي  

لي ء الأ خر م ن  هوخم بيةةةةةةةةةةةة    ذك  )اليم ح ل  لرا ط ل   ع اليخاصةةةةةةةةةةةةا المو شةةةةةةةةةةةة   ع أ  
2021 .) 

 تف  سيخ   متي ت اليعتيي  اليعتي فإن تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف     د قبا 
المعتممد  سةةةةةةةوي ف  رفع جخمة العمتيت اليعتيميتل حمف تخصةةةةةةةتت مراسةةةةةةةت )العبي ن      قي ل  

( الف أن اسةةةةةةةةةةةيلإدام المعتممد ليطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةةطف    ف  تلإطي  الدر س في   2023
 د أجةةا تطخا  الأماءل كمةة  أنوةة  سةةةةةةةةةةةةةةة همةةت ف  تاقما الأهةةدا  المهةة   لدتةةداع  الاتيرةة ر  

اليعتيميت  توسةةةةةةةي  شج اءات اليدرا ل  أسةةةةةةةومت بيةةةةةةةكا كبم  ف  تطخا   متيت اليقميي  تاد د  
جخان  ال ةةةةعي تدقت   ليت  تقد ي اللإط  العاجيت المف سةةةةوتل كم  أ صةةةةت مراسةةةةت )السةةةةخالمت 

 اسةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    ف  ( تدرا   م ي المعتممد ليخظيد  2023 السةةةعمدل  
 اليعتيي.
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تؤ   تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    تأ م اً ش ه تيً   تف  و رات الق ن الا م   العيةةة اد  
 ثا  و رات حا الميةةةةةةةةكاتل   و رات اليفرم  الف قدل   و رات الاني جيت  الب  هتل   ل،  د  
ط اا تخظيد أنخاع  لإيتفت  د ت ا ث اليعتيي  ثا اليعتي اليريف   الاسةةةةةةةةةةةةةيريةةةةةةةةةةةةة ف   اليع  ن ل  

 ,Mu ،ختة ت اليعتيميةتل  الالعة ةل  ،  هية ت تتب  اهيمة  ة ت الطاة  احيية جة توي ) كةذلة، ال  
( بأهميت م ث تقفي ت الذك ء الاصطف     2021(ل  قد أ صت مراست )الق ن    م انل  2019

 ةةةمد المف هث  الميةةة راع الدراسةةةيت لد ره  الفع   ف  جعا  متيت اليعتيي نيةةةطت  تاسةةةمد أماء  
 ل فع  د مافعميوي.الطاة  الط لو ت  ا

 مشكلة الدراسة
 ب  ت ن  ث تفميت القدرات   2030تسةعف   ارة اليعتيي لياقما  سةيودف ت رةات الممترت  

الويةةةةةةةةةةةةةة اةتل  الةذ   وةد  لبفة ء  خاطد  فة ف   ة لميةً ل   د أت    وة مرات هةذا الب نة  ث تمكمد  
المدرسةةةةةت   ا سةةةةةبيو ل   ل،  د خا  ش ط ء  دراء المدارس صةةةةةاحي ت كبم ة  مارة  متي ت  

 ليعتي.اليعتيي  اليعتي   ا سوت المدارس  تف    تاققه  د تاسد ف  نخاتث ا
  تو  تاقما المؤسةسة ت الي ،خات لأهدافو  اليعتيميت بمد  قدرة شمارتو   تف أماء م ره    

ا مار   الي ،خ ل  الذ   عيمةد ب لدرجت الأ لف  تف تخاف  اليمكمد لمةد  اوة ل  الذ   عةد  د أهي  
 ةم ن ت اسةيم ار المؤسةسة ت الي ،خات  ،لإ صةت المدارسل   ت حت الف م لتعما  ا تداع ت احت  

(ل  اعما اليمكمد  تف ت سةةةةةةةةةةةةيل ر ل المسةةةةةةةةةةةةؤ ليت لد   د   2020  ت  اسةةةةةةةةةةةةيق ار ) طتال ت
المدرسةةةةت  الا يزا  بقخة العمال  هخ الأسةةةة س الذ   مكد المد    د  م رسةةةةت سةةةةتطيه بأف ةةةةا  

 (.2020الط ق  تاما  سؤ لي ت  فبوه )هخار ل 
 متيةةت  عقةةدة  تز وةة  العةةد ةةد  د    ا مارة المةةدرسةةةةةةةةةةةةةةيةةتف  المقةة تةةا فةة ن  متيةةت تمكمد   

الميطتو ت  ايةةةةخ،و  العد د  د العخائال فعتف  سةةةةيخ  شمارة المدرسةةةةت أشةةةة رت مراسةةةةت )الما  ل 
( الف أن هف   قبةةةةةةخر ف  صةةةةةةف  ت الق ار اليعتيم  ماخا المدرسةةةةةةت سةةةةةةبوه أن الق ارات  2018

و   دم اتو ع  تبةةةةةفع ف   ةةةةةخء أ  ت نقة المعتخ  تل كم  أن هف    عخق ت لبةةةةةفع الق ار  ف
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الأسةة لم  العتميت ف  اتلإ   الق ارات  الا يم م  تف الع    الع مةل ب   ةة فت الف كث ة الأعو ء  
( الف 2023المتق ة  تف قي مة المدرسةةةت   فسةةةخ،مو ل لذل، تيةةةم  مراسةةةت )اليخاه    اليةةةو ان ل 

أنه  مكد  د خا  تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةطف    م ي اتلإ   الق ارات البةةةةةةةةايات  السةةةةةةةة اعت 
 نييهت لا يم مه   تف ق  دة  ع فيت لتخصخ  الف ق ارات أ ث  حكمت   اقعيت.    ل،

 قد أ صةةةت العد د  د الدراسةةة ت ب ةةة  رة تبف  تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف     م هو   
( ب   رة اقف ع المهيمع المدرس  2023ف  العمتيت اليعتيمت ل حمف أ صت مراست )اليو  ل  

( اج اء 2023ب لانلإ اي ف   خرة الذك ء الاصةةطف   ل  اقي حت مراسةةت )اليخاه    اليةةو ان ل 
يد تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف    ف  صةةةةةفع الق ار اليعتيم ل  تؤكد مراسةةةةة ت حخ  تعزاز تخظ

(  تف  ةةةةةةة  رة الاهيم م تيخظيد تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةطف    ف  2022مراسةةةةةةةت )الابم ل  
اليعتيي  د حمف سةةةةةةةةةةةةةد الييةةةةةةةةةةةةة اع ت الا  تل  الد ي الفف   الم ل   اليدرا ل  اج اء  متي ت  

 اليقخاي المسيم  ل م ن الهخمة.
  ف   خء    سبا  مكد تاد د  يكتت الدراست ف  السؤا  ال ئيس  الي ل ي 

ــطناعي لدعم تمكين  الإدارة ما اتجاهات مديري المدارس نحو توظيف تطبيقات الذكاء الاصــــــ
 ؟المدرسية

  ايف ع  فه الأسئتت الي ليت
    د       د    المدارس بإ ك ني ت   زا   تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    ف  م ي   (1

 ؟ا مارة المدرسيتتمكمد 

 ةة  اتهةة هةة ت  ةةد    المةةدارس الخجةةدانيةةت  السةةةةةةةةةةةةةةتخكيةةت ناخ تخظيد تطبيقةة ت الةةذكةة ء  (2
 ؟ ا مارة المدرسيتالاصطف    ف  م ي تمكمد 

ا مارة   ة   عخقة ت  صةةةةةةةةةةةةةةعخ،ة ت تخظيد تطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  تمكمد   (3
  د  جوت نل   دراءه ؟ المدرسيت
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 أهمية الدراسة: 
 تلو  أهميت هذه الدراست ف   اخراد 

 الأهميت الفل ات  .أ

 ف    الاصطف     الذك ء  م ر  حخ   العتميت  الأمتي ت   ش  اء  ف   الدراست  هذه  تس هي  ✅
 المبف    الق ار  اتلإ      تعزاز  ا مارة المدرسيت  تيمكمد   يعتا  فيم    خ صت  المدرسيتل  ا مارة
 .   البي ن ت   تف
الذك ء     المدارس   د      اته ه ت   تمد  العاقت  تخ    ✅ ليقفي ت  تبفموي  سيخ  

 الاصطف   ل  م   س  د ف  فوي العخا ا المؤ  ة  تف القبخ  أ  ال فض لوذه اليطبيق ت.  
 حخ   أخ    مراس ت  ف    فه  الاسيف مة  المسيقبتممد  لتو حثمد   مكد  نل اً   شط رًا  تقدم ✅
 .  ال قميت المدرسيت ا مارة تاخ 

 الأهميت اليطبيقيت .ة 

 تف فوي  د  تقبا  د       ارة اليعتيي    ف  الق ار  صةةةةةةةةف ع الدراسةةةةةةةةت هذه  تسةةةةةةةة  د  ✅
  سةةةي سةةة ت  اسةةةي اتيهي ت  ك ء الاصةةةطف   ل  م   سةةةوي ف    ةةةعالمدارس ليخظيد الذ 

 أ ث  م مً  لتياخ  ال قم .  
 الذك ء  تطبيق ت   د  الاسةةةةيف مة  كي يت حخ   المدارس لمد       متيت  تخصةةةةي ت  تخف  ✅

 ن ت الطاةل اليفبؤ ب لاحيي ج ت  تي  تاتما  ثا  ا مارةل  تاسةةةةةةةةةةةةةمد ف   الاصةةةةةةةةةةةةةطف   
 اليعتيميتل   مارة المخارم بفع ليت.  

  اليطخرات  لمخا وت  اليقفيت   و راتوي  تطخا  ف  المدرسةةةةةةةةةةةيت  القي مات  المعتممد  تد ي ✅
 .  الخطفيت اليعتيميت الأهدا  تاقما ف   اس  د  اليعتيي جخمة  عز   م  ال قميتل
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 حدود الدراسة: 
 تمثتت حد م الدراست ف  الي ل  

 مكانية حدود  ▪

 د  اً  د  دراء المدارس الي بعت   44اقيب ت الدراست الا ليت  تف  مفت  كخنت  د  
لمكي  تعتيي أ ي الي بع  مارة اليعتيي بما فلت التمف الي بع لدمارة الع  ت لتيعتيي بمفطقت 

  كت المك  ت.
 حدود زمانية  ▪

 م( 2024هة )1446الدراست خا  الفبا الدراس  الأ    د الع م الدراس  طوقت 

 مصطلحات الدراسة: 
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

تع فه الومئت السعخم ت لتبي ن ت  الذك ء الاصطف    بأنه عو رة  د انلمت تسيلإدم تقفي ت ق مرة  
 تف جمع البي ن ت  اسيلإدا و  لتيفبؤ ا  اليخصيت ا  اتلإ   الق ار بمسيخا ت  يف  تت.  د الياكي  

 (. SDAIA,2022اج اء لياقما اهدا   ادمة ) أف االذات   اخيي ر 
ا مارة  تخظيفو  ف   الي   يي  الذكيت  اليطبيق ت  الأنلمت  الدراست  همخ ت  هذه  به ف    قبد 
المدرسيت لد ي  متي ت اتلإ   الق ارل تاتما البي ن تل  تقد ي اليخصي ت لياسمد الأماء ا مار   
البي ن ت ال لإمتل    اليعتيم .  ايما  ل، الب  هي ت الي  تعيمد  تف اليعتي الآل ل  ع لهت 

  المس  دات الافي ا يت الي  تسوي ف  رفع كف ءة ا مارة المدرسيت.
 الإدارة المدرسية تمكين 

 صي اليمكمد ا مار  بأنه  همع    تمد كخنه  سمتت شمارات حد ثت  ،مد  تع اد    مكد  
أنه  فوث   م رست  سيم ة تود  بيكا أس س  شلف تعزاز  ي ركت المخظفمد ف  اتلإ   الق ارات 

 (.2023ح خرهي  فع ليت أمائوي لأ م لوي الملإيتفت )حتخان ل  تخل  المو م بم   عز  
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 قبد به ف  هذه الدراست  سيخ  قدرة  د    المدارس  تف اتلإ   الق ارات الفع لتل  تخظيد  
الذك ء   تقفي ت  اسيلإدام  خا   تمئت  درسيت   نت   بير ةل  د  بكف ءةل  تعزاز  المخارم 
شمارة  ف   الرف ءة  الق ارل  اتلإ    ف   الاسيقاليت  بمؤش ات  ثا  اليمكمد  الاصطف   .  اُق س 

  القدرة  تف تاسمد الأماء المدرس   ب  الأم ات الذكيت. البي ن تل 
 والدراسات السابقة  الإطـار النظـري 

ُ عدُّ الذك ء الاصةةةطف    أحد أهي شنه  ات  بةةة  الثخرة البةةةف عيت ال ابعت؛ نلً ا ليعدم    
اسةةيلإدا  ته ف  شةةيف المه لاتل حمف لا  لإتخ  ه    د تخظيد تقفي ت الذك ء الاصةةطف   ل  
فأ  هُ ب ت  تاخظً  كبد ا بسةةةةةةي  لتعما الويةةةةةة    تأ م ه اليدراه   تف حي ة الف س المخ يتل  قد 

 انعك  هذا اليطخر اليرفخلخج   تف  فلخ ت اليعتيي.
 ف قش هذا الفبةةةةةا الذك ء الاصةةةةةطف    بم   يةةةةةمته  د  صةةةةةي لم ترزاتهل  سةةةةةي ق ته  

 أهميت ش ط ئو  م رًا أ ب    ا مارة المدرسةةةةيتالمع فيتل كم   ف قش هذا الفبةةةةا أسةةةة سةةةةي ت تمكمد  
ف  اليلإطي   ا مارة  اليقميي لتعمتيت اليعتيميتل   عخق تهل  ح جت المؤسةةسةة ت اليعتيميت لتيمكمدل  

  تطبيق ت الذك ء الاصطف    الدا مت لعمتي ت اليمكمد.
 الاصطناعيأولًا: الذكاء  
تميد جذ ر  فوخم الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    شلف  فيبةةةةةةةةةةي الق ن الم  ةةةةةةةةةة ل حمف تخجه   

العتم ء شلف الاهيم م به  د خا   رشةةةت  ما نلمت تخاسةةةطت جخن        ف  شط ر  يةةة  ع  
(  يعتا ب لذك ء الاصةةةةةطف   ل  Dartmouth Summer Projectصةةةةةيد ج  عت مارتمخ  )

 ك ن الود   د هذا الميةةةة  ع مراسةةةةت الذك ء الاصةةةةطف     الياقا  د الط ق الي   مكد  د  
خالو  أن تعما الآلات لما   ة أ جه الذك ءل  ه  الفر ة الأسةةةةةة سيت الي  اسيم ت تدفع  ه    

 (.۲۰۲۱الذك ء الاصطف    للأ  م )الو م ل 
شلا أن هف   جوخما كثم ة سةةةةةةةةةةةةةةةةوقةةةةت جوخم         لرفو  لي ت تق  شلف اللوخر الفعت   

م حمف ق م تيةةة رلز ب   تيث تخ ةةع  1822لتذك ء الاصةةةطف   ل  د أهي هذه الهوخم ك ن   م  
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م اتير  جخر  تخ  نل ات المفطا  1854تبةةةةةةةةةةةميمً  لأ    لت ح سةةةةةةةةةةةوت ف  الع ليل أ   ف    م  
 (.۲۰۲۰الهب   المعيمدة  تف قيمي  "البف ل  الخاحد الباي " ) بدالبمد  أحمدل 
مل كذل، ۱۹۲۱اسةةةةةيُلإدم  بةةةةةطت  ر ،خت لأ     ة ف  المسةةةةة حيت الييةةةةةيكيت ف    م  

تدأت الما  لات لاتير ر شوك ت شلري  نيت بسيطت تا    اللإا   العببيت ببةةةةةةةةةةةةخرة تدائيت ف  
م بةةأ   فر ة  د الآلات  ات القةةدرة  1948مل  ي أتف العةة لي "  لان تمخرنث"  ةة م  1940 ةة م  

سةةةةةةةةةةةةةة نل هذه الما  لات اسيم ت  شودت أبا   الذك ء الاصطف    صاخة  تف اليفرم  ك  ن
 صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتت    1985 ب  الفه ل اليه ر " الفلي اللإبم ة" الما  يت لتلإب اء الويةةةة امدل  ف    م  

أر، ل أبا   الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    شلف أ ث   د  تي ر م لار  ،دأت الاكخ  ت ف  تمخاا تت، 
 (.2021الأبا   ) ةتيم   أتخش خهل 

تعدمت  ف هيي الذك ء الاصةةةةةةةةةطف     تف  لو  العتم ء  الو حثخن  د   ا    لإيتفتل توع   
لفل توي  تخجوةة توي لوةةذا المفوخم  كةةذلةة،  عفف الةةذكةة ءل لرد  علموةة   قخم  تف  فوخم ترخاد  
ت ا ث ح سةةخ،يت أ   لات ق مرة  تف  م رسةةت سةةتخ  سةةفعيب ه  كيً  لخ صةةدر  د الويةة ل  لمع فت 

الاصةةةةةةةةةةطف     يعمد أ لًا تاد د المقبةةةةةةةةةةخم ب لذك ء ا نسةةةةةةةةةة ن ل فوخ الذ    تو       هيت الذك ء
ب لقدرات العقتيت  ثا القدرة  تف اليريد  ع ظ    الاي ة  الاسةةةةةةةةةةةةةيف مة  د اليه رة  اللإب ات 
السةة بقت  اليفرم   الياتما  اليلإطي ل  حا الميةةكات  الاسةةيفي   السةةتيي  ا حسةة س ب لآخ ادل  

  ت اليعتي  اسيلإدام    تي تعتمه ب ليكا الستيي  المفمد.ب    فت شلف س  
( أحد المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمد لتذك ء الاصطف     أ    د حدم 1955 عيب  جخن  ك ر   ) 

 بةةةطت  الذك ء الاصةةةطف    حمف  ع فه بأنه  تي  هفدسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت  ما الآلات الذكيت   ل،  د  
خا  تطخا  الآلات لياا الميةةةةةةةةةةةكات  تيبةةةةةةةةةةة   تذك ءل كم  اتهوت القخا ي  الاد ثت شلف 

 ه   ف    لعتخم الرمبمخت ل  هخ ش ك نيت الآلات  تع اد  بةةةةةةةطت  الذك ء الاصةةةةةةةطف    بأنه  
ليقتمد الذك ء الويةةةةةةةةةةةةة   لي  ليبو  شنسةةةةةةةةةةةةة نً ل تا ليفر   ثا ا نس نل فع فو  ق  خس ا سفخرم 

(2014,Oxford Dictionary  بأنهي نل ات  تطخا  قدرة نلي الا سةةةةةةةةةةة  الآل  لأماء المو م )
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الي  تيطت   ك ء بيةةةةةةةة اً   ثاي اليع    تف الرام  الي جمت تمد التغ تل  ا مرا  الوبةةةةةةةة  ل 
  اتلإ   الق ار.
الذك ء الاصةةةةةطف    بأنه سةةةةةتخ   خبةةةةة ئة  عمفت تيسةةةةةي تو  ت ا ث الا سةةةةة   ُ ع  

تهعتو  تا    قدرات الويةةةةةة  الذهفيت  انم ي  متو   د أهي هذه اللإ صةةةةةةي ت القدرة  تف اليعتي  
(ل  أ  ةة   يةةم   2018 الاسةةيفي    رم م الفعا  تف أ  ةة ع لي تب  ث ف  الآلت ) بد ال حمدل 

ت الي  تع ض سةةةةةةةةةةةةةتخكً   كيً   د خا  تاتما تمئيو ل  اتلإ   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةطف    شلف الانلم
 (.Boucher, June,2020الاج اءات تدرجت  عمفت  د الاسيقاليت لياقما أهدا   ادمة )

 مة  تع فةه الومئةت السةةةةةةةةةةةةةةعخم ةت لتبية نة ت  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    بةأنةه عوة رة  د انلمةت   
تسةةةةةةةةةةةةيلإدم تقفي ت ق مرة  تف جمع البي ن ت  اسةةةةةةةةةةةةيلإدا و  لتيفبؤ ا  اليخصةةةةةةةةةةةةيت ا  اتلإ   الق ار 

اج اء لياقما اهةةةدا   اةةةدمة   أف ةةةةةةةةةةةةةةةةابمسةةةةةةةةةةةةةةيخاةةة ت  يفةةة  تةةةت.  د الياكي الةةةذات   اخييةةة ر  
(SDAIA,2022.) 

تةد ر اليع افة ت الفل اةت لتةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    حخ  قةدرة الالةت  تف اليبةةةةةةةةةةةةةة    ثةا   
الويةةةةةةةةةةةةةة   أ  القية م بةأفعة   تيطتة   كة ءل لرد تع اد المفوخم تطخر تفف  الختم ة الي    فوة  
اليطخر اليرفخلخج  ليرخن نقطةت الاليقة ء تمد كا اليعة راد الاةد ثةت ه   اة  لت تقتمةد السةةةةةةةةةةةةةةتخ   

د الخقخ   فد أر،عت أنخاع  د الانلمت الذكيت  ه ي الانلمت الي  تفر   الويةةةةةةةةةةة   الذك ل  امك
 ثا الويةةةةةةة ل الانلمت الي  تيبةةةةةةة    ثا الويةةةةةةة ل الانلمت الي  تفر  بعقانيتل الانلمت الي   

 (.2021تعما بعقانيت ) خضل
الذك ء الاصةطف     ويي    رغي تت، الاخياف ت ف  اليع راد السة بقتل فيمكد القخ  أن 

بما   ة الالت لتذك ء الويةةةةة     و راتهل كم   مكد اسةةةةةيلإدا ه   دام الب ا ث  الأجوزةل  ا يو ره  
 عتي تف ع  د  تخم الا سةةةةةةةةة  الآل ل لذا فإن الود  ال ئي  لتذك ء الاصةةةةةةةةةطف    هخ  ا   ة  

 ا  اليدرا   تف حتو .الذك ء الوي   ب سيلإدام ت  هي ت  يطخرة لاا الميكات غم  الفمطيت  
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تيمثا أهميت تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةطف    ف ي السةةةةةة  ت الربم ةل  الدقت الع ليتل  العما 
لفي ات طخاتت ببةةةةةةةةةةةةةخرة  سةةةةةةةةةةةةةيم ةل كذل، تيممز ب لرف ءة الع ليت ف  شمارة البي ن تل  القدرة  تف  
الاسةةةيفو ي  الاسةةةيق اء  الاسةةةيفي  ل  اليع  ا  ع البي ن ت المي ةةة ر،تل  تمثما المعتخ  ت تمثما  

 زا ل ف ةةةاً  د قدرتو   تف اليعتي  ا يسةةة ة المع ر   تطبيقو  ببةةةخرة شج ائيتل  الاسةةةيه بت  ر 
السةةةةة اعت لتل     المخاقي الهد دةل  اليع  ا  ع الا لات الغ   ةةةةةت  الميةةةةةكات المعقدة  ع  
 دم تخاف  المعتخ  تل فو  تخف  حاً  يلإبةةةةةةةبةةةةةةة   ف سةةةةةةةو  لرا  يةةةةةةةكتتل   ل، ب ليع  ا  ع  

 يزا د تدقت   ليتل حمف تسةةةةةيلإدم الأسةةةةةتخة اليه اب ل المق رة للأسةةةةةتخة  الف  ةةةةةي ت بيةةةةةكا
الويةةةةةةةةةة   ف  حا الميةةةةةةةةةةكاتل  المسةةةةةةةةةة  دة ف  تقد   المخاقي  العاق ت  اسةةةةةةةةةةيفي   الق ارات  

 (.2021المفطقيت الستيمت المف سوت لتمخاقي بيكا  تم  )شا تتل
ل  مراسةةةةت  بدالبةةةةمد  أحمدل (۲۰۲۱ب سةةةةيق اء الدراسةةةة ت السةةةة بقت  ثا مرسةةةةت الو م  )

تي ةةةة  ا ك ن ت الذك ء (  ۲۰۱۹ل  مراسةةةةت  خسةةةةف  ،ا  )(۲۰۲۱ل  مراسةةةةت  بد  )(۲۰۲۰)
الاصةةةةةطف     تطبيق ته  الي   مكد تتلإيبةةةةةو  ف  نقا اللإب ات الويةةةةة ات المي ا مت شلف الآلات  
 م   سةةةةةةةةةةوي ب لما فلت  تمو ل كم   مكد الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    ا نسةةةةةةةةةة ن  د اسةةةةةةةةةةيلإدام التغت 
لات  ا نسةةةةةةةة نيت ف  اليع  ا  ع الآلات  خ ةةةةةةةةً   د لغ ت الب  هت الا سةةةةةةةةخ،يتل  م   هعا الآ

 اسةةةةيلإدا و  ف   يف    كا شةةةة ائ  المهيمعل  اؤم  الذك ء الاصةةةةطف    م راً  ومً  ف  الرثم   
الق نخنيت  الموفيتل  اليعتيي اليف  ت ل  المسةةة  دة ف   د المي م د كإمارة الأ م    الاسةةةييةةة رات  

تيلإية الأ  اض   صةي الأم اتل  المه لات الأ فيت  العسك اتل كذل، تلإفي الآلات الذكيت 
 د ا نسةةةةةة ن الرثم   د الملإ ط   ال ةةةةةةغخط ت الففسةةةةةةيت  الموفيتل  تهعته   كز  تف أشةةةةةةي ء  

قد  كخن أ ث  قدرة  تف الواخ  العتميت    أ ث  أهميةت  أ ث  شنسةةةةةةةةةةةةةة نيةتل  الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة   
 اسةةةةةةةةةوا الخصةةةةةةةةةخ  شلف  زاد  د الا ييةةةةةةةةة ف ت حمف  عد    ا  ومً  ف   ا مة تسةةةةةةةةة رع الفمخ  

  اليطخر ف  المي م د العتميت ك فت.
تيةةةةةةةةةم  الدلائا الف م ر الربم   الامخ  لتذك ء الاصةةةةةةةةةطف     تطبيق ته ف   سةةةةةةةةةيقبا   

(ل   ل، لقدرته  تف تاسةةةةةةةةةمدل  تطخا  المه لات ك فت   ل،  د خا  2022اليعتيي )الو م ل
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تطخا  الأنلمت الا سةةةةةةةخ،يت ليعما بكف ءة ف ئقت تيةةةةةةةوه كف ءة ا نسةةةةةةة ن خبم  اليمكد  د اليقفيت  
(ل  قةد نة المؤتم  الةد ل  حخ  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  اليعتيي  2020 تخظيفوة  ) امخمل

( حخ  ش ك نيت اسةةةةةةةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    ف  2019 الذ   قد ف  بكمد   م )
 ,Unescoلي  أظو ت فةة  تميوةة  ليفميةةت الموةة رات الملإيتفةةت لةةد  الطاة ) متيةةت اليعتييل  ا

2019.) 
 عيب  الذك ء الاصةةطف    اليخلمد  أحد أهي  ه لات الذك ء الاصةةطف    الذ   ود  
شلف شنيةةةةةةةةةةةةةة ء  ايخ  جةد ةد   بير  بيةةةةةةةةةةةةةةكةا  ل  تةدلا  د  ه م تاتمةا أ  اسةةةةةةةةةةةةةةيلإةدام البية ن ت  
المخجخمةل  امكد لتةةةذكةةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةةة    اليخلمةةةد  أن  فيث أنخاع  لإيتفةةةت  د المايخ   ثةةةا  

 ل بامف تبد   كأنو   د شتداع ا نسةةةةةةةة نل كم   مكد  الفبةةةةةةةةخم  البةةةةةةةةخر  الأصةةةةةةةةخات  غم ه
تخظيد هذا الفخع  د الذك ء الاصةةةةةةةةةةةطف    ف  اليعتيي لم   مي   به  د  ممزات تهعته  ا نفع  

  بم  لمفلخ ت العما الي ،خ .
 مي   اسةةةةةةةةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةطف    اليخلمد  ف  اليعتيي ب لعد د  د المممزات  ثا  
القدرة  تف انيةةةةةةةةةةةةةة ء  ايخ  جد د تدلًا  د تاتما البي ن ت المخجخمةل حمف  مكد لوذه الأنلمت  
 سة  دة الميعتممد ف  ش دام الخاجو ت أ  الع  ض اليقد ميت  أ  ة  تقد ي تعتيي  لإبةة لد ي  

يي الف م تل  تمكد المعتممد  د شنيةة ء أسةةئتت الا يا ن تل   ةةع خط  لتدر س احيي ج ت اليعت
 تقةةد ي الماحلةة تل  قةةد  هةةد الوةة حثخن هةةذه الأنلمةةت  فمةةدة  ج اء   اجعةة ت الأمتيةةتل  كيةة بةةت  
الأ راق الأ  م ميت  تاتما البي ن تل أ  ةةة   مكد لأنلمت الذك ء الاصةةةطف    اليخلمد  تلإ يد  

  د خا  أتميت  متي ت تباي  الخاجو ت  الا يا ن ت. الع ء  تف المعتممد
 الإدارة المدرسيةثانيًا: تمكين 

  تو  تاقما المؤسةسة ت الي ،خات لأهدافو  اليعتيميت بمد  قدرة شمارتو   تف أماء م ره   
ا مار   الي ،خ ل  الذ   عيمةد ب لدرجت الأ لف  تف تخاف  اليمكمد لمةد  اوة ل  الذ   عةد  د أهي  
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 ةةةم ن ت اسةةةيم ار المؤسةةةسةةة ت الي ،خات  ،لإ صةةةت المدارس ف  الفمخ  اليطخرل  اعما اليمكمد  
 . تف شت حت الف م لتعما  ا تداع ت احت ت  ت  اسيق ار

 ويي  بةةةةةةةطت  اليمكمد ب لأسةةةةةةة س بعمتيت تفعما القدرات الويةةةةةةة اتل   شةةةةةةةع رهي بأهميت  
الأ م   الي   قخ خن تو   تعزاز ح خرهي الففس   الذهف      اء ته راوي   ع رفوي  د خا  
 ا مة احير  وي ب لق ةةةةةةةةةةة    ا مارات  تفخا ةةةةةةةةةةةوي صةةةةةةةةةةةاحي ت لتقي م بمو م غم  ر تمفيتل  هذه 

تسةةةةةةةوي ف  تاقما المدارس لتمو م المطتخ،ت  فو   تف أ ما  جه )حتخان ل الأ م   بمهمخ و   
2023.) 

 عيب  اليمكمد  د الأسةة لم  ا مارات الف  تت الي  تمف   د    المدارس الا ات الر  تت 
ف  اليبةةةة    فد أمائوي لمسةةةةئخلي توي الخظي يت حمف  عما  تف ش ط ء المد  اد البةةةةاحي ت  
 المسةةةةةةةةةئخلي ت   فاوي الا ات لأماء العما بط اقيوي م ن تدخا  و شةةةةةةةةة   د ا مارة العتي ل  ع  

المخارم  ،مئت العما المف سةةةةوتل  تأهما المد  اد ففيً   سةةةةتخكيً  لأماء العما المدرسةةةة  تخف  ك فت 
 (.2020 الثقت المطتقت فموي )قدا ل 

اليمكمد ا مار  اسةةةةةةةي اتيهيت تفليميت شمارات تهعا  د    المدارس  قد خن أف ةةةةةةةا    
 يميعخن بةه  د الأماء  القةدرات  الموة رات ا تةداعيةت  ،ةذ  المزاةد  د الهوةد ف  العمةا بكفة ءة  
أ تف  تاقما  ر ةةةةةةةةةةةف المهيمع المدرسةةةةةةةةةةة ل  تلإدم أهدا  الخ ارة  تعز   د سةةةةةةةةةةةم ت  د    

 اد ف  نفخس  عتمموي  العةة  تمد لةةد ويل   لةة،  د خا  ش طةة ئوي  المةةدارس  ابةةةةةةةةةةةةةةواخا  ؤ 
 (.2017الستطت  السم ل لوي با ات اليب    اليفرم  ب سيقاليت )الز بم ل 

اليمكمد ا مار  هخ  متيةةةت تفليميةةةت تيطتةةة   وةةة رة جةةةد ةةةدة هةةةدفوةةة  ال ئي  هخ  ف   
الع  تمد البةةاحي تل  المسةةؤ لي ت  الا ات ف  الأماءل   ل، ب ليزا د  ع تخفم  البمئت  المخارم 
الا  ةةت  تمةة م  لةة،ل الأ   الةةذ   ؤهتوي  د الهةة نةة  الموف   السةةةةةةةةةةةةةةتخك  )الزعيي  العةة جزل  

د  صةةةي اليمكمد ا مار  بأنه  همع    تمد كخنه  سةةةمتت شمارات حد ثت  ،مد  (ل كم   مك2014
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أنه  فوث   م رسةةةةةةت  سةةةةةةيم ة تود  بيةةةةةةكا أسةةةةةة سةةةةةة  شلف تعزاز  يةةةةةة ركت المخظفمد ف  اتلإ    
 (. 2023الق ارات  تخل  المو م بم   عز  ح خرهي  فع ليت أمائوي لأ م لوي الملإيتفت )حتخان ل 

 د ر  فوخم تمكمد  د    المدارس حخ  ش ط ئوي الستطت ا ماراتل   فاوي الباحيت  
 اليبةةة   ف  صةةةفع  ات لإ   ا الق ارات  ةةةمد شط ر العما المدرسةةة ل بم   اقا لوي الاسةةةيقاليت  
 المسةةةةةةةةةةةةؤ ليت  د خا  تخسةةةةةةةةةةةةيع نط ق السةةةةةةةةةةةةتطت   ا مة الميةةةةةةةةةةةة ركت  تافمزهي شماراً   تطخا   

(ل  هخ أحد  داخا اليطخا  ا مار  2016 ف سةةةوت ليفعمته )ال  ق ل    شةةةلإبةةةميويل  تخفم  تمئت
الةذ   سةةةةةةةةةةةةةةوي ف  تفة ء السةةةةةةةةةةةةةةتخ  ا تةدا   لمةد    المةدارس  تاقما الأهةدا  بفة  تيةت  اتيرة ر  

 (.2016)بلإ ر ل 

تفة قش العةد ةد  د الفل اة ت فتسةةةةةةةةةةةةةةفةت اليمكمد   فوة  نل اةت هيكةا اليمكمد الاجيمة     
 نل ات اليمكمد الففسةةةةةةةةةةة ل حمف ت   نل ات هيكا اليمكمد الاجيم    أن البمئت الي  تسةةةةةةةةةةةم   
ب لم  نت  الميةةةةةةةةةةةةة ركت تيةةةةةةةةةةةةةهع الاتداع لد  الع  تمد  تخف  لوي الف م لتفمخ الموف   م   زاد 

ف  العما ماخا المؤسةةةسةةةتل ف  المق تا فإن نل ات اليمكمد الففسةةة  تويي    ال غوت ف  الاسةةةيم ار
ب لمعيقدات اليةةةةةةةةةلإبةةةةةةةةةيت لتع  تمد حخ  م رهي ف  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةتل  ، لي ل  ف لاهيم م الأ ب  هف   
ب لميةةة    الففسةةةيت لتع  تمد أ ث   د الويكا الاجيم    لبمئت العمال  ت   الفل ات أن شةةةعخر 

 قدرتوي  تف انه   العما تهعتوي ق مراد  تف اليغت   تف  يةةةةةةةةة     الع  تمد ب لرف ءة الذاتيت 
 (.2021ا حو ي  الفيا )الموم  ل 

أ بيت الدراسةةةةةةةةةة ت اليأ م  ا  ه ت  لتيمكمد الامار   تف العد د  د الهخان  اليفليميت  
 ا مارات   تف العد د  د الميغم ات الاماراتل   د تت، الدراسةةة ت مراسةةةت )ال  اشةةةدة  الطع ن ل  

(  الي  أظو ت  جخم  اقةةةةت ارتوةةةة طيةةةةه تمد اليمكمد ا مار  بهميع أبعةةةة مه  الثقةةةة فةةةةت 2022
ت بهميع أبع مه ل  ف   ةةةةخء    تي اليخصةةةةا شليه  د ني ئث أ صةةةةت الدراسةةةةت ب ةةةة  رة  اليفليمي

تعزاز  سةةةةةةةةةةةةةةيخ  اليمكمد ا مار  لةد   عتم  المةدارس  د خا   فاوي صةةةةةةةةةةةةةةاحية ت شماراةت 
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 السةةةةةةةةم ل لوي ب لميةةةةةةةة ركت ف  اتلإ   الق اراتل  تاسةةةةةةةةمد  سةةةةةةةةيخ  الثقت اليفليميت لد   عتم  
 المدارس  د خا  شت حت ف م  يفخ ت لوي لتيعتي  اليدرا   اليطخا .

( أن هف    اقت ارتو طيت  خجوت مالت 2022 م  أظو ت ني ئث مراسةةةةةةت )   شةةةةةة ا نل  
شحبةةةةةةةة ئيً  تمد اليعتي اليفليم   اليمكمد ا مار ل  قد أ صةةةةةةةةت الدارسةةةةةةةةت تيومئت  ف   تفليم   
 ةةةد ي  اةةةدر  أهميةةةت اليعتي اليفليم  ف  تعزاز ف م اليمكمد ا مار   نيةةةةةةةةةةةةةة   قةةة فةةةت اليعتي  

مار  تمد  ةةةد      ةةةد  ات المةةةدارس بيةةةةةةةةةةةةةةكةةةا  كثي حيف  يي ا مرا  اليفليم   اليمكمد ا 
الر  ا  العمما لأهميت المفوخ مد  تطبيقو  بيةةةةةةةكا فع  ل  ع  ةةةةةةة  رة تخجيه الاهيم م بيةةةةةةةكا 

 أ ب  ناخ  د      د  ات المدارس  في   ه   ا سع لا ات اليب    تفخاض الستطت.

(  جخم  اقت  خجوت   ات ملالت شحبةةةةة ئيت  2020 قد أظو ت ني ئث مراسةةةةةت ) طتال 
تمد اليمكمد ا مار   الاليزام اليفليم ل  ،ف ءً  تف الفي ئث فقد أ صةةت الدراسةةت ب ةة  رة العما 
 تف نيةةةةةةة   ق فت اليمكمد ا مار  ف  المؤسةةةةةةةسةةةةةةة ت الي ،خاتل  تعزاز الاليزام اليفليم   نيةةةةةةة   

 .الخ   بأهمميه
( أن هف   م راً كبم اً لتيمكمد ا مار  ف  2020 م  تخصةةةةةةةتت ني ئث مراسةةةةةةةت )هخار ل 

تعزاز الثقةت لةد   ةد    المةدارسل  اسةةةةةةةةةةةةةةيفة ما لتفية ئث قةد ةت الوة حثةت جمتةت  د اليخصةةةةةةةةةةةةةةية ت  
  المقي ح ت ليعزاز اليمكمد ا مار ل  تفعما م ره ف  تعزاز الثقت لد   د    المدارس.

( مراسةةةةةةةت هدفت شلف قي س أ   تمكمد القي مات الأ  م ميت  2019 قد أج   الفبةةةةةةةم  )
المق س حسةةةةةةة  الأبع م الثم نيت )  ةةةةةةةخل الود ل الأخاقي تل العدالت  ا نبةةةةةةة  ل الا ي ا   
 اليقد  ل العما الهم   ل الميةةةةةة ركتل اليخاصةةةةةةال تمئت العما(  تف اليطخا  اليفليم  المق س  

لخجي ل الوي  ا  الاسةةةةةةةةةةةةي اتيهي تل اللإد  تل الثق فت( ف  ج  عت الاد م حسةةةةةةةةةةةة  الأبع م )اليرفخ 
ل  قد أظو ت الفي ئث  جخم أ   ليمكمد القي مات الأ  م ميت  تف  2017-2016اليةةم ليت لتع م  

 اليطخا  اليفليم  تدرجت   ليت.
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( فقةد هةدفةت شلف  ع فةت مرجةت تخاف  اليمكمد ا مار  2019الفية لل   أ ة  مراسةةةةةةةةةةةةةةت ) بةد 
 مرجةةت تطبما ا شةةةةةةةةةةةةةة ا   د بعةةد  العاقةةت الارتوةة طيةةت تمفومةة  ف    ارة الي ،يةةت  اليعتييل  قةةد 
أظو ت ني ئث الدراسةةةةةةةةةةةةت تخجخم  اقت ارتو طيت تمد اليمكمد ا مار   ا شةةةةةةةةةةةة ا   د ب عد لد  

 المي فمد الي ،خامد.
ا لد   د    2015أشة رت مراسةت )شةقخرة  الأغ    سة  ل  ( شلف  جخم تقد   كبم  جد 

المدارس الث نخات لميطتو ت اليمكمد ا مار ل  ك نت  د أهي تخصةةةي ت الدراسةةةت ه  نيةةة   ق فت  
اليمكمد ا مار  ف  أ اسةةةةةةةةةةةةةة   ةد  ات الي ،يةت  المةدارس  ب   لية ت  ةد ةدةل  تفعمةا المزاةد  د  

 العما ليعزاز  فوخم اليمكمد ا مار    ق فت ا نه  . التق ءات   رش ت 

 الإدارة المدرسيةثالثًا: تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدعم تمكين 
الذك ء الاصةةةةطف    عو رة  د  متي ت  ا   ه لتذك ء الويةةةة   تخاسةةةةطت الآلاتل فمد  
خا  تعتي الآلةةت  تطبيقةة ت الفلي اللإبم ة   عةة لهةةت التغةةت الطبيعةةت  اليع    تف الرام  رةاةةت  

اسةةةةةيط  ت تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف    أماء بعض المو م بيةةةةةكا أف ةةةةةا  د الويةةةةة ل الآلت 
فغ لوً   كخن أماء هذه اليطبيق ت سة اع لوذه المو م  ،أخط ء قتمتت نسةبيً ل  د هف  نهد أن الذك ء 
الاصةةةةةةطف    اسةةةةةةيط ع تقد ي خد  ت كبم ة لتيعتيي  لمد    المدارس  د خا  اتميه العمتي ت 

مد  متية ت صةةةةةةةةةةةةةةفع الق ار  م ي المعتممد لياسةةةةةةةةةةةةةةمد  متية ت اليعتيي  اليعتي  ا ماراةت  تاسةةةةةةةةةةةةةة
  نخاتهو .

نل اً لأن تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    ف قت الاد ف  ف  تيت اسةةةةةةةةةةيلإدا و    ني جو ؛  
الأ   الذ  أم  شلف  ا مة الاهيم م  الواف  د ش ك نيت تسةةةةةةةةلإم ه   الاسةةةةةةةةيف مة القبةةةةةةةةخ   فو   
لد ي العمتي ت ا مارات لتعد د  د المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةة ت اليعتيميتل  تعزاز تمئ ت اليعتي  العما  تف  

ليفليم  ب لمؤسةةةةةةةسةةةةةةة ت اليعتيميت ليبةةةةةةةو  أ ث  شتدا ً   د خا  الاسةةةةةةةيف مة  د  تطخا  الأماء ا
 اليطبيق ت الذكيت المعيمدة  تف تقفي ت الذك ء الاصطف   .
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تسةةةةةةةةةةةةيطيع تطبيق ت الذك ء أن تاسةةةةةةةةةةةةد ف  العمتي ت ا مارات لتمدارس  د خا   دة  
 سةةةةةةةةيخا تل كياسةةةةةةةةمد اللإط  الييةةةةةةةةغمتيت  تلإطي  المخارم الويةةةةةةةة ات  تخ اع المق راتل  امكد  
ليطبيق ت الذك ء الاصةةطف    أن تسةة  د ا مارة ف  تخ اع الهدا   الز فيت بط اقت أ ث  ف  تيت  

دام الخقتل كم   مكد المسةةةة همت ف  تطخا  القدرات الويةةةة ات  تاد د   سةةةة  ت  كف ءة ف  اسةةةةيلإ
الاحيي ج ت تدقتل  امكد أن تاسةةد تطبيق ت الذك ء الاصةةطف     د شج اءات اليقخاي كياتما  

 (.2021البي ن ت الربم ة  تاد د المع  م   المؤش ات  تقد ي تخصي ت الياسمد )المقيط ل 
تسةةةةةةةةةةة  د تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةةطف     د    المدارس ف  رفع  سةةةةةةةةةةةيخ  الأماء ف  
 لإيتي الأ مةةة   ا ماراةةةتل  د خا  اليعةةة  ةةةا  ع الرثم   د البةةةةةةةةةةةةةةعخ،ةةة ت  المعيقةةة ت الي   
تيع ض  سةة ر  نه ل المؤسةةسةةتل كم  أن اسةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةطف    قد  عما  تف  

ت  اليفليميت  ا ني جيت لياسةةةةةةةةةةةةةمد  سةةةةةةةةةةةةةيخ  كف ءة أماء تسةةةةةةةةةةةةةوما ا ج اءات  العمتي ت ا مارا
المؤسةةةةةسةةةةةت ا ني جيتل  ، لي ل  تلإ يض الرثم   د اليعقمدات ف  ا ج اءات لياقما  سةةةةةيخا ت  

 (.Nadimpalli, 2017  تفعت  د الرف ءة  الهخمة )
 عد اليطخا  الموف  لتمعتممد  د المو م ال ئيسةةةةةيت لمد    المدارس  الي  تؤ   بيةةةةةكا  
 بم  ف   متي ت اليعتي  نخاتهو ل لذل، فقد تسةةةةةةةةةةةةوي تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةطف    ف  تهخاد  

(  2023 متي ت تطخا  المعتممدل  قد أ بيت  ل، العد د  د الدراسة ت   فو  مراسةت )صةممت ل 
  الي  أظو ت م راً كبم اً ليطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    ف  تطخا  أماء  عتم  الم حتت الث نخات 

( الف أن تطبيق ت الذك ء 2022 تاقما الفمخ الموف  لد ويل كم  تخصةةةةةةةةةةةةتت مراسةةةةةةةةةةةةت )أحمدل 
الاصةةةةةةةةةةةطف    سةةةةةةةةةةة همت ف  تفميت  و رات اليعتي الذات   الاته ه ناخ اليعتي الييةةةةةةةةةةة رك  لد  

 المعتممد.
 م  تسةةوي تطبيق ت الذك ء الاصةةطف    ف  تاسةةمد اليدرا   د خا  تاسةةمد تاتما  
البي ن تل  تخفم   فبةةةةةةةةة ت تعتيميت  يقد ت  م   سةةةةةةةةة  د ف  تخفم   ايخ  تعتيم   لإبةةةةةةةةةة  
 فع    اقا ته ،ت تعتي شةةةلإبةةةيت   ف سةةةوت لرا  يعتيل   د خا  تخفم  ته ،ت  يةةةخقت تعز  

 تخفم  تقميي  يرة  ةا  مقما تفة ءً  تيةه  يي ا طة ء  احلة ت  اليعة  ن  اليفة  ةا تمد الميعتممدل
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فخرات   لإبةةةبةةةت لتميعتممد  تخجمووي بيةةةكا أف ةةةا  تقد ي تعتيم ت  فبةةةتت  تدرا  ش ةةة ف  
 (.Cardona, Rodriguez, $ Ishmael, 2023لياسمد أمائوي )

تسةةةةةةةوي تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةطف    ف  تعزاز الاهيم م ب ليعتي لد  الميعتممد  تخف  
هةذه اليطبيقة ت تهة رة تفة  تيةت   يةةةةةةةةةةةةةةخقةت تؤ   بيةةةةةةةةةةةةةةكةا ا هة ت   تف نخاتث اليعتيل  امكد أن  
 سةةةةةةة  د الذك ء الاصةةةةةةةطف     د خا  المزا   العد د الي   قد و   ثا اليلإبةةةةةةةية  اليف  تيت  

فم  تمئت تعتيميت  ميعت ف  جعا اليعتي أ ث  فع ليت  كف ءة  م   سةةةة هي   سةةةةوخلت الاسةةةةيلإدام  تخ 
 (.2024ف  تفميت  و رات الطاة   ا مة مافعميوي ناخ اليعتي )اليو ان   السعمد ل 

تيةةم  العد د  د الدراسةة ت أن الذك ء الاصةةطف    أماة قخات  مكد اسةةيلإدا و  لياسةةمد  
(  تف ف  تيت تطبيق ت  2024 متيت اليعتيل  قد أ دت ني ئث مراسةةةةةةةةت )اليةةةةةةةةو ان   السةةةةةةةةعمد ل  

الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    ف  تعزاز اهيم م الميعتممد ب ليعتيل  أشةةةةةةةةة رت مراسةةةةةةةةةت )العيمب   الخ انل  
ر ،خت ت الدرمشةةةةةت اليف  تيت كأحد تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف    ف  تفميت  ( الف ف  تيت  2023

( الف ف  تيت  2023 و رات الفوي العمما لد  الميعتممدل كم  تخصةتت مراسةت سةخالمت  السةعمد )
تطبما  بف   تف الذك ء الاصةةةطف    ف  تفميت  و رات اليفرم  المفطق   الدافعيتل  تخصةةةتت 

ف  تيت تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةطف    ف  تفميت  و رات الق اءة ( الف  2023مراسةةةةةةةت الام م  )
 ب لتغت ا نهتمزات   سيخ  الدافعيت.
 -Saez- lopez, Roman- Gonzalez, & Vazquez تخصةةةةةةةةةتت مراسةةةةةةةةةت )

Cano, 2019  شلف أن الذك ء الاصةةةطف     خف  ف صةةةً   ومت لياسةةةمد اليعتي  تعزاز ته ،ت )
الطاةل تي اسةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةطف    ف   همخ ت  يفخ ت  د تطبيق ت اليعتي  ثا اليعتي  

 اليلإب ل  تقد ي الماحل ت الفخراتل  تيلإية الأخط ءل  تخفم   ايخ   لإبة.
( أن اسةةةيلإدام اليقفي ت الذكيت ف  الدر س McMillan, 2017 أظو ت ني ئث مراسةةةت )

 ب  ا ني نت  ؤم  شلف تاسمد ني ئث اليعتي لتطاةل  جد أن الطاة ف  المهمخ ت اليه ابيت  
حققخا  سةةةةةةةةةةةةةةيخاةة ت أ تف  د اليفخق الأ ةة م م   تاقما الأهةةدا  اليعتيميةةت  قةة رنةةت بةة لمهمخ ةت  
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ال ةةةةةةةةةةة بطتل كم  أتد  الطاة ف   همخ ت اليه ابيت ر ةةةةةةةةةةة  أ تف بيةةةةةةةةةةةكا   م تيه ،يوي ف  
 الدر س  ب  ا ني نت. 

 عيب  اليعتي الميمة  ز  د خا  اليلإبةةةةةةةةةةةةةةية  الفل  ف  ط ق اليةدرا  نقطةت  اخراةت  
لأبا   الذك ء الاصةةةطف    ف  السةةةي ق اليعتيم ؛ حمف شن تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    ف  
اليعتيي تود  شلف تخفم   سةةةةةةةةةةةة ح ت تعتيميت تتب  احيي ج ت الميعتممد  تخف  ف م اليعتي  فق  

تممدل  هةةذا  عف  أنةةه تةةدلًا  د ا يمةة م  ايخ   ط ق تةةدرا   ةة  ةةت  ليف ةةةةةةةةةةةةةةمات اليعتي لتميع
لتهميعل فإن اسةةةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةةةطف    ف  اليعتيي  سةةةةةةةم  ب ليعتي الملإبةةةةةةةة  د خا  
اخييةة ر تمئةة ت اليعتي اللإةة صةةةةةةةةةةةةةةةت الميعتممد  د خا  تبةةةةةةةةةةةةةةميي  ايخ  تعتيم   يريد  فقةة  

 (.Vincent-Lancrin, Reyer, 2020لاحيي ج ت  قدرات الطاة الملإيتفت )
 اُمكد اسةةةةةيفي   أن هف   تأ م اً  ا ةةةةةاً  ليطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف     تف المعتممد  
 ذل،؛ فمد خا  اليع    تف  سةةةةةةةةةةيخ  أماء طتبيوي تدقتل      اي جه كا ط ل   د المفوث  
لياسةةةةةةةةةةمد  سةةةةةةةةةةيخاه الدراسةةةةةةةةةة ل تيي  تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    ش ك نيت شج اء الاخيو راتل  

ل  بمسةةةةيخاه ف  تت، الاخيو راتل  م   سةةةة  دهي ف  تطخا   سةةةةيخاهي   تبةةةةاياو ل   خو ر الط 
تيمثا  مزة الذك ء الاصةةطف    ف  أنه  مكد   (ل  ۲۰۱۷ رفع تابةةمتوي الدراسةة  )   سةةعخمل 

أن  أخذ ف  الا يو ر المزاد  د جخان  اليعتي ف   متيت اليقميي ب   ةةةةةةةة فت لدشةةةةةةةة رة شلف أ جه 
 ,Lufengالقبةةةةةةةةةخر لد  الطاةل  تقد ي الاتخ  المف سةةةةةةةةةوت ف   ةةةةةةةةةخء ني ئث  متيت اليقميي )

2018.) 
 عز   الذك ء الاصةةةةةةطف    اليعتي الفيةةةةةة   الاتير ر ف   ه   تبةةةةةةميي    دام المف هث  
  هةة   اليةةدرا ل  امكد لتةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةة    تخفم  أم ات تفةة  تيةةت  ألعةة ة تعتيميةةت تافز  
الميةةة ركت الفيةةةطت لتطاة  تافزهي  تف اسةةةيريةةة   المف هيي بيةةةكا  بير ل كم   مكد أ  ةةةً   

ل  ليخفم   يةة    ت تطبيقيت  تاتما  يةةكات حقيقيت تعز  اليفرم   اسةةيلإدام تقفي ت اليعتي الآ
 (.AL Darayseh, 2023الفقد   القدرة  تف حا الميكات لد  الطاة )
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(  تف أن  جخم تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةطف    اليعتيي  ۲۰۱۹ ؤكد سةةةةةةعد    شةةةةةةيخل )
 دفع لمزاد  د اليقدم  ا يية   ط ق تعتي حد ثت  تأسةي  تقفي ت  بير ة ت ةمد  ية ركت   تداع 
الطاة  هف    دم  د تطبيق ت الذك ء الاصةةةةطف     ثاي ر ،خت الدرمشةةةةت  الأنلمت ال قميت 

يعتي الذكيتل  الخسةةةةط ء الافي ا ةةةةممد  اليعتيي اليةةةةلإبةةةة ل  أتميت الدرج ت ب لمدارسل  أنلمت ال
 اليقميي  اليعتيي  د بعةدل  تقفيةت الخاقع الافي ا ةةةةةةةةةةةةةة ل  تقفيةت الخاقع المعز ل  غم هة  الي  لعبةت  
م راً  ومً  ف  ش ه م جما جد د  يف  ا  افسةةةةةةةهي أ ث   ع أم ات اليعتييل  ف      ت  تفبةةةةةةةما  

 لوعض  فو ي
 (Generative Artificial Intelligenceالذك ء الاصطف    اليخلمد  ) .۱

الذك ء الاصةةةطف    اليخلمد  هخ نخع  د تقفي ت الذك ء الاصةةةطف    الي  تود  شلف 
تخلمد  ايخ  جد دل سةخاء ك ن  ل،  تف همئ ت نبةخم أ  صةخر أ   ق طع فمد خ أ  غم   ل، 
 م   عف  أن هذه اليقفي ت تسةةةةةةةةةيطيع تخلمد شةةةةةةةةة ء جد د تف ء  تف    مر،ت  تمو  سةةةةةةةةة بقً   د  

 قدة ف  البي ن ت لاسيف مة  فو  ف  شني    ايخ  جد د   تدا  .ط اا تعت ي الأنم ي المع
  تف  ك  الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    اليقتمةد   يممز الةذكة ء اليخلمةد  بة لقةدرة  تف تخلمةد  
نية ئث  يفخ ةت  غم   اةد مة تبية نة ت اليةدراة ل  لةذا ُ مثةا الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    اليخلمةد  نقتةت  
نخعيت ف    لي اليقفيت  في  الو ة أ  م ش ك ني ت غم   سةةةةةةةةةةةةبخقت ف   ه لات  دة  ثاي ت جمت  

لفبةةةةةةةةةخم  البةةةةةةةةةخرل كم   يي   ف قً   ا دة ف   ه   ا تداع  الاتير رل ش   مكد  الآلت   ني   ا
 للآلت تخلمد  ايخ  ف اد   تدا   م ن تقتمد  اسيفس  .

تيفخع تطبيق ت الذك ء الاصةطف    اليخلمد  تف ءً  تف الملإ ج ت ل حمف نسةيطيع  د   
( تخلمةةد Gemini(   جخجةةا جممف  )ChatGPTشةةةةةةةةةةةةةةة ت ج  ت  ت  )خا  تطبيقةة ت  ثةةا  

الفبةةةةةةةةةةةةةخم  تتلإيبةةةةةةةةةةةةةو   الاج بت  تف الأسةةةةةةةةةةةةةئتتل   د خا  تطبيق ت  ثا أم ،  فم فا  
(Adobe Firefly( نفمد   تيك سةةةخ  )Nvidia Picasso   تخلمد البةةةخر  د الفة   ع لهيو )
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 Adobe(   أم ،  ت امم  )Synthesia تاسةةةةمد مقيو ل كم  تقخم تطبيق ت  ثا سةةةةمفثيسةةةةي  )
Premiere 2023( تيخلمد الفمد خ  تاسمفه )سدا  ل.) 

( تعةةد ر ،ختةة ت الةةدرمشةةةةةةةةةةةةةةةت شحةةد  تطبيقةة ت الةةذكةة ء Chatbotر ،خت الةةدرمشةةةةةةةةةةةةةةةت ي) .۲
الاصةةةةةةةةةةةةطف   ل  ه  تطبيق ت ت  هيت  يةةةةةةةةةةةةهعت  تف اليعتي  د ط اا الاند    ف  
مرمشةةةةةةةةةةت  ع ال  ،خت  ال م ببةةةةةةةةةةخرة تتق ئيت  تف  ا م  ت الدرمشةةةةةةةةةةتل  تخفم  اليغذ ت  
 تف  ال اجعت  أسةة لم  اليقخاي المف سةةوتل  امكد ت  هت ال  ،خت لدج بت بط ق  يفخ ت  
 (. ۲۰۱۹ د  ا  رهل      قخ  اليلإةل     المخ خع الذ   يا  ر ن فيه )العم  ل  

(ي  ه  عوةة رة  د أنلمةةت  Intelligent Tutoring Systemأنلمةةت اليعتي الةةذكيةةت ) .3
ح سةةةةةةةةةخ،يت اتيُر ت لياسةةةةةةةةةمد  تعزاز  متيت اليعتي ف   ه   المع فتل فو  تعما  تف  
تقد ي مر س  ليت م ن الا جت لخجخم المعتيل  تيطتع شلف تسةةةةةةةوما  متيت اليعتي بط اقت  
ف  تت ب  سةةةةةةةةةيع نت بعدم  د تقفي ت الاخسةةةةةةةةةوت  الذك ء الاصةةةةةةةةةطف     ع تخفم  ف م 

(  تُسةةةةةةةةةةةةةيلإدم هذه الأنلمت لتيع    تف أنم ي  ۲۰۲۰جعت ) امد و امدل لتيغذ ت ال ا
اليعتي لرا ط ل   تخفم   و م تعتيميت  يفخ ت تف سةةةةةةة  أسةةةةةةة لم  تعتمهل كم  تسةةةةةةةيلإدم  

 ,Li, wang & sunلياد د  سةةةةةةةةةةةيخا ت البةةةةةةةةةةةعخ،ت المف سةةةةةةةةةةةوت لرا  ومت تعتيميت )
2019; Alsmadi & Alsmadi, 2019..) 

تاتما البي ن ت الربم ةي ليقد ي ني ئث مقيقت  د أماء الطاة  المعتممد  تاسةةةةةةةةةةةمد خب ة   .4
اليعتي  ب  تخفم   ايخ  تعتيم  لرةا طة لة  تفة ءً  تف احيية جة تةه   سةةةةةةةةةةةةةةيخاه الاة ل  
 تطخا  ت ا ث تسةةةةيلإدم تقفيت الخاقع الاصةةةةطف     الخاقع المعز  ليسةةةةوما ته ،ت اليعتي  

۲۰۲۱ ,Ramamurthy.) 

 فبة ت اليعتيي ا لري  ن ي  ت سةيلإدم  فبة ت اليعتيي ا لري  ن  الذك ء الاصةطف      .5
ليلإبةةةةةةةةةةةةية المايخ  اليعتيم   فقً  لاحيي ج ت   سةةةةةةةةةةةةيخا ت كا ط ل   تاتما أمائه 

  تقد ي  احل ت  تخجمو ت له لياسمد أمائه.
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تعتي التغتي  مكد اسةةةيلإدام الذك ء الاصةةةطف    لياتما التغت ف  الفبةةةخم اليعتيميتل   .6
  نيةةةةة ء نبةةةةةخم تعتيميت أ ث  فع ليت  ف  تيت ف  تخصةةةةةما المعتخ  ت لتطتوت)صةةةةةدقت  

 (.۲۰۲3 ،ف تل

ي  ه  عوةة رة  د ت نةة  ث  بةةةةةةةةةةةةةةمي لمففةةذ  وةة  ةة    Expert Systemsالفلي اللإبم ة   .۷
 يعتقةت بة للإب ة الويةةةةةةةةةةةةةة اةتل حمةف  اة    الفلة م اللإبم  القية م بعمتية ت تعيب   ة مة  د  
اخيبةةةةةة م الويةةةةةة ل ف للإب ة هف  تيةةةةةةما المع فت  د  مدان  عمدل  فوي المسةةةةةة ئا  د  

للإبم ة  خا  الممدان   و رة حا بعض هذه المسةةةة ئال  ايي شنيةةةة ء  تطخا  هذه الفلي ا
 د خا   وفةةدس المع فةةت الةةذ   قخم بمقةة تتةةت اللإب اء ف   مةةدان ل اةةدمل  ي  اةة  لةةت 
جمع  تهسةةةةةةةةةةةةةةمةد كةا  ة   ع فخنةه  كةا خب اتةه ف  هةذا الممةدان ف  ت نة  ث كمبمخت   د  

 (.۲۰۲۱أج اء بعض المو م )الي هد   خ  نل

(ي حمةةةةف  عةةةةد الخاقع Augmented Reality Technologyتقفيةةةةت الخاقع المعز  ) .8
 قخم  بةةدأ  متوةة   تف الاسةةةةةةةةةةةةةةيلإةةدام الفعت  ليقفيةةت  المعز   د اليقفيةة ت الاةةد ثةةت الي   

المعتخ ةةة ت ف  المخاقي اليعتيميةةةت  د ط اا  ز  المخقي اليعتيم  بكةةة ئفةةة ت اليعتي  
ال قم   تف الا سةةةةةةةةةة  الآل ل  د أجا تاخاا ال سةةةةةةةةةةخ  ت شلف نم     ا يت الأبع مل  
مقت  بامف تسةةةةةةةوا  تف المعتي حما اليةةةةةةةكا     ةةةةةةةه  تف الطتوت لم  ه بأ مفوي بكا

 (.2016   خل )اليث    العبيك نل 

(  همخ ت  د تطبيق ت الذك ء الاصةةةةطف    الي  تاسةةةةد  ۲۰۲4 ت ةةةةيد مراسةةةةت ) يييل  
اليدرا   تخف  أم ات تف  تيت تافز الميةةةة ركت الفيةةةةطت لتميعتممدل  تافزهي  تف الاسةةةةيريةةةة    

 المفبةةةةةةةة ت الذكيت  المسةةةةةةةة  دة اليعتيميت   اليعتي   فو  تقفي ت اليعتي الآل   الخاقع الافي ا ةةةةةةةة   
  أنلمت اليقميي اليتق ئ   اليه رة اليعتيميت الافي ا يت  ال  ،خت ت اليعتيميت.

بعد اسةةةةيع اض  دم لا بأس به  د تطبيق ت الذك ء الاصةةةةطف    ف  اليعتييل أصةةةو     
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 ا ةةةةةةةةةةةةةةاةً  أن هةذه اليقفيةت لةد وة  ا كة نية ت كبم ة لياسةةةةةةةةةةةةةةمد جخمة اليعتيي   اة مة فة  تيةت العمتيةت  
اليعتيميتل  رفع جخمة  لإ ج تو ل   ع  ل،     ا  اسةةةةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةطف    ف  
 اليعتيي لتمزاد  د الواف  اليطخا ؛ لياقما أف ا الفي ئث   م ن تاقما الأهدا  اليعتيميت.

تف ءً  تف    سةةةةبا فإن الذك ء الاصةةةةطف    ف  اليعتيي  ميت، ش ك ن ت ه ئتت لياسةةةةمد   
جخمة اليعتيي  تعزاز ته ،ةةةت اليعتيل  اعيب  تخظيد اليطبيقةةة ت الةةةذكيةةةت ف  اليعتيي ف صةةةةةةةةةةةةةةةةةت 
ليلإبةةية المايخ  اليعتيم   فقً  لاحيي ج ت   سةةيخا ت الطاةل  م   سةةوي ف  تاقما تعتيي  

الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة     مكفةه تخفم  تاتمات  خ ةةةةةةةةةةةةةةخعيةت  مقيقةت لأماء ف م   فعة  ل كمة  أن 
الطاةل  ، لي ل   مكد لتمعتممد أن  ابةةةةةةةةتخا  تف رة  قيمت حخ  نق ي القخة  ال ةةةةةةةةعي ف  
الأماء اليعتيم  لتطاةل  ، لي ل  تخجمووي بيةةةةةةةةةةةكا فع   لياسةةةةةةةةةةةمد اليعتي  اليطخا ل   الذك ء 

أماة قخاةت ليخسةةةةةةةةةةةةةةيع ش كة نية ت اليعتي  تعزاز تفة  ةا   الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  اليعتيي  مكفةه أن  كخن 
 الطاة  ع المايخ  اليعتيم . 

 مة  تقةدم  مكد القخ  أن تطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  اليعتيي  مكفوة  أن تخف   
مر سةةةةةةةةً  افي ا ةةةةةةةةيت  يعدمة الخسةةةةةةةة ئ    ي حت  تف  دار السةةةةةةةة  تل  م   خف  ته ،ت تعتي   نت  
  ف سةةةةةةةةةةةوت لاحيي ج ت الطاة الملإيتفتل   ع  ل، فإن اسةةةةةةةةةةةيلإدام تت، اليطبيق ت  ه  أن  يي  

لةةا الهةة نةة  ا نسةةةةةةةةةةةةةةة ن  الموي ف  اليعتيي  خجخمًا  أن  يي تخجيةةه  باةةذر  تخا نل فيهةة  أن  
الطاة   ي بعيوي  د قبا المعتممد  الم ،مدل فودفف  الأس س  هفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  هخ ا سيف مة  د هذه 

 اليقفيت ليعزاز  تعمما ته ،ت اليعتيل  لي  اسيبدا  العفب  الوي   ف   متيت اليعتي. 
جةذتةت تطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    اهيمة م العةد ةد  د العتمة ء  الوة حثمد  تف     

السةةةةةفخاتل  حمف شةةةةةودت تطخرات  سةةةةةيم ة حققت ني ئث  تمخسةةةةةت ف   سةةةةةيقبا اليعتيي ال قم ؛  
لي كمزهة   تف  يةةةةةةةةةةةةةة ركةت الطة لة   تفمميةه ف   لإيتي الهخانة  العتميةتل  العمتيةتل  الاجيمة عيتل  

اليطبيق ت الي  أحد ت نقتت نخعيت ف   لإيتي المؤسةةةسةةة ت ف  شةةةيف   الففسةةةيتل   ع تطخر تت، 
اليلإبةةةةةةةةةةةبةةةةةةةةةةة تل أصةةةةةةةةةةةوات  ا ك  قخا  لتيغمم ؛ لم  لو   د    ر تاخاتيت  تف حي ة المخ يت  

 (.۲۰۲۲لتط ل  ت قف به ناخ اليقدم ف  الأنلمت اليعتيميت المع فيت )ات اهييل 
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حمف  يخقع خا  السفخات القتمتت المقبتت أن  يي شسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف      
ببةةةةخرة أ ب   د أجا تاد   علي الميةةةةكات المع صةةةة ةل   م  لا شةةةة، فيه أن الطاة     
ا حيي ج ت اللإ صةت سةيكخن لوي الاا الأ ف   سةيقباً ف  ا سةيف مة  د تت، اليطبيق ت؛ لزا مة 

فة  ةا  ع الآخ ادل  الانةد ة   ف  الأنيةةةةةةةةةةةةةةطةت الاية تيةتل  ا جيمة عيةت؛  مة   عز  قةدرتوي  تف الي
قدرتوي  تف تاقما شند    نفسةةةةةةة  شجيم    أف ةةةةةةةا   ل،  د خا  الب ا ث المبةةةةةةةممت طوقً   
ليقفي ت هذا الفخع  د الذك ء  خبةةةةةةةةخصةةةةةةةةً  أن لد  الغ لبيت العلمف  فوي طمخحً  أ ب   د أ  

ز  اليعزاز بأم ات تسةةةةة  دهي  تهعتوي أ ث  شند  جً  نفسةةةةةيً   شةةةةةلإة  خ  فوي  سةةةةةياقخن اليافم
 (.۲۰۲۰  جيم عيً  )مسخق ل

  د الب ا ث الملإبةةبةةت لذ   الاحيي ج ت اللإ صةةت  ثاي تطبما الذك ء الاصةةطف      
لمسةةةةةةةةةةةةةة  دة المكفخفمد المه ن   الذ   سةةةةةةةةةةةةةة هي ف  ق اءة الفة ببةةةةةةةةةةةةةةخت      اليع    تف  
الاشةةةلإ م  أح سةةةيسةةةويل  تطبما لعوت اليةةةط نث الي  طخره    لي ال ا  ةةةي ت الا  اك  كتخم 

اليةةةةط نث  د قبا شةةةةلإبةةةةمد  تف جو   الا سةةةةخة ت سةةةةي خخار  يت لتع     1948شةةةة نخن   م
فوذه الب  هي ت تقخم باسةةةةةةةةةةة ة جميع اليا ك ت الممكفت لرا  سةةةةةةةةةةةيلإدم؛  م   فم   د قدرات 

ل  Roboticsالطاة ال ا  ةيتل   ا مة  سةيخ  شمرا ويل ب   ة فت شلف تطبيق ت الآلات الذكيت  
ال ا  ةةي ت الاقيق   ع    الي  تسةةم  بمز   فوث  Math Thinkster  فبةةت المفر  ال ا  ةة  

 أستخة اليعتيي اليلإب  لتميعتي.
 ي ةةةةةةةةةةةةةة   مة  تقةدم أن ليطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    م رًا لا  مكد شغفة لةه ف  حية ة   

أ  الففسةةةةةةةة  أ     الأ  م م الميعتممد   فوي     الاحيي ج ت اللإ صةةةةةةةةت سةةةةةةةةخاء  تف المسةةةةةةةةيخ   
 الاجيم   ؛  لذا فإنو  تعد    اً فع لًا ف  تاقما الاند    الففس   الاجيم    لوي.

 رابعاً: تحديات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي
غة لوةً   ة  تخاجةه اليقفية ت الاةد ثةت  ثةا الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    تاةد ة ت تاةد  د قة تتميوة   

 (   2020لتيطبما الفع    ا يم مه ل  لعا  د أت   هذه الياد  ت الي  أشةةةةةةة ر شلمو   امخم )
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 ت ي  ةةةةةةةةعي البفيت الياييت ال قميت  اتبةةةةةةةة   ا ني نت ف   علي المؤسةةةةةةةةسةةةةةةةة ت اليعتيميتل قتت 
الخ   بأهميت تخظيد تقفي ت الذك ء الاصةطف      دم اقيف ع أصةا ة الق ار بأهميت تخظيفو   
ف  الخقةت ال اهدل  قتةت الاهيمة م تيةدراة   تطخا  المعتممد  المعتمة ت  تف اسةةةةةةةةةةةةةةيلإةدام تقفية ت  

صةةةةةةةةطف   ل كم  أن ا يق م الوعض بأن تخظيد الذك ء الاصةةةةةةةةطف    قد  سةةةةةةةةوي ف  الذك ء الا
شلغ ء م ر المعتيل  أخم ا تف ةةةما بعض الطاة اليعتي ب لط ق اليقتمد ت  الا يم م بيةةةكا ك  ا 

  تف المعتي. 
قد  خاجه اسةةةةةةةةةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةةطف     ق   ت  د بعض المعتممد  أف ام 
المهيمع اليعتيم  بسةةةةةب  شةةةةةعخرهي ب لقتا  د فقدان م ر المعتيل ف  حمد أن هذه الملإ    لا  
أسةةةةةةةةةةة س لو   د البةةةةةةةةةةةاتل فقد اتفقت العد د  د الأبا    تف أهميت تخظيد تطبيق ت الذك ء 

درا   اليعتي ف   جخم المعتيل حمةةةةف  يةةةةةةةةةةةةةةم   خخم ج   الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةةةة    م ي  متيةةةة ت اليةةةة
(Mukherjee, 2020    شلف أن أنلمت الذك ء الاصةطف    لا  مكد أن ترخن فع لت شلا  فد )

 سةيلإد و  الملإيبةخن ليخسةيع قدراتوي   دم اسةيبدالوي تم ً  ل  يفا العد د  د الو حثمد الآخ اد  
( أن الذك ء الاصةطف    لا  مكد أن  اا  Wang,2020 ع هذا اليأ مدل حمف تيةم  مراسةت )

  اا المعتي تم ً    أن  ا  لات القي م تذل، سيؤم  شلف  دم كف ءة  متيت اليعتي.
 مة  أن  قة فةت  اتهة هة ت الميعتممد تعيب  أحةد الياةد ة ت الي  تخاجوةه تطبيقة ت الةذكة ء  

( الي  هدفت ليقميي تبةةةةخر طاة اليعتيي  Kairu, 2020الاصةةةةطف   ل فخفقً  لدراسةةةةت ك     )
ب لم ئت فق   د الميةةةةةةة ركمد اتفقخا  تف    39.06الع ل  لتذك ء الاصةةةةةةةطف   ل  جد الو حف أن  

أنةه سةةةةةةةةةةةةةةيكخن لةه تةأ م  ش هة ت   تف اليعتييل كمة   قةد ر بعض الطاة أ  ةةةةةةةةةةةةةةً  اليفة  ات تمد  
تف سةةةةةةةبما المث   ف  شحد  ا نسةةةةةةة ن  الويةةةةةةة  أ ث   د اليف  ا تمد ا نسةةةةةةة ن  اليرفخلخجي ل  

ب لم ئت  د الطاة  عيقد ن أن شةةةةةلإبةةةةةيت المعتي ك نت أ ث     62الدراسةةةةة ت  جد الو حثخن أن  
 Vinichenko etأهميت  فد اليعتي  د الذك ء الاصةةةطف     فقً  لدراسةةةت فمفييةةةمفرخ   خ  ن )

al, 2020.) 
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(  همخ ةةةةت  د الياةةةةد ةةةة ت الي  تخاجةةةةه تطبيقةةةة ت الةةةةذكةةةة ء 2024 ا ةةةةةةةةةةةةةةيد  ييي )
 الاصطف      فو ي

البي ن ت غم  ك فيت  غم   يخافقتي  يطت  اسةةةةةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    البي ن ت    -
الميخافقتل قد  كخن  د البةةةةةةةةةةةةةع  الابةةةةةةةةةةةةةخ   تف كميت ك فيت  د البي ن ت المع  م  الميخافقت 

  الماد ت ليدرا   خا يع  تميت  ادمة.
نقة اللإب ة  المع فةت الففيةتي  يطتة  تطبما الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    اللإب ة  المع فةت  -

الففيت الميقد تل قد  كخن  د البةةةةةةةةع   تف المدرسةةةةةةةةمد  المسةةةةةةةةؤ لمد ف   ه   اليعتيي تطبما  
 تقفي ت الذك ء الاصطف    بيكا فع   نلً ا لفقة المو رات  اليدرا  الا م.

الق ةةةةة    الأخاقيت  اللإبةةةةةخصةةةةةيتي  ثم  اسةةةةةيلإدام الذك ء الاصةةةةةطف    ف  اليعتيي    -
ق ةةة    أخاقيت  خبةةةخصةةةيتل  ه    ا  ة حم  ت تي ن ت الطاة  الاف ص  تف خبةةةخصةةةميوي  
أ ف ء جمع  تاتما البي ن ت اليعتيميتل  ه  أن ترخن هف   سةي سة ت   ج اءات صة ر ت ل ةم ن  

 يت    فت.اسيلإدام البي ن ت بط ق أخاق
تاد  ت الير  ا  اليبف ي  مكد أن  خاجه اسةةةيلإدام الذك ء الاصةةةطف    ف  المف هث    -

اليعتيميت تاد  ت ف  الير  ا  ع البفيت الياييت اليرفخلخجيت المخجخمة ف  المدارس  المؤسةةسةة ت 
اليعتيميتل  قد  كخن  د البةةةع  تبف  اليرفخلخجي  الا  ت  تر  تو  بيةةةكا فع   ف  تمئت اليعتي  

 ليت.الا 
الياةةةد ةةة ت المةةة ليةةةت  اليمخاةةةاي  مكد أن ترخن تطخا   تففمةةةذ أنلمةةةت اليعتي الةةةذكيةةةت   -

 اسيلإدام اليرفخلخجي  الاد ثت  كتفت. قد  اي   تطبما الذك ء الاصطف    شلف اسيثم رات   ليت  
  بم ة لي اء اليهومزات  تدرا  المعتممد  تطخا  الب  هي ت  اليطبيق ت الميلإببت.

 منهجيّة الدّراسة وإجراءاتها

الا ل  شلف مراست اته ه ت  د    المدارس ناخ تخظيد تطبيق ت الذك ء ت الدراست  هدف
 .ا مارة المدرسيتالاصطف    لد ي تمكمد 
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الممدانيت الي  ق م تو  الو حف لياقما أهدا   الدراست  تيف     فوهيت الدراست  صي  ج اءات 
ف   الدراست الميوع  المفوث  تاد د  ل  أماة الدراستل   مفت  الدراستل   هيمع  الدراستل  تي مد 
  الياقا  د صدقو    و تو ل  المع لهت ا حب ئيت المسيلإد ت ف  تاتما الفي ئث.  الدراست
 : الدراسةمنهج 

 د أجا تاقما أهدا  الدراست؛ تي اسيلإدام المفوث الخصف  الياتمت   اع   المفوث الخصف   
الياتمت  ب نه ط اقت ف  الواف تيف    أحدا    ظخاه    م رس ت  خجخمة  ي حت لتدراست  القي س  

  م  ه  م ن تدخا الو حف ف   ه ا تو ل ش   سيطيع الو حف أن  يف  ا  عو  فيبفو .
 وعينته:  الدراسةمجتمع 

 يرخن  هيمع الدراست  د جميع  د    المدارس ف  شمارة اليعتيي بما فلت التمفل  قد تمثتت 
 د   تي اخيي رهي بيكا  يخائيت  د  كي  اليعتيي بأ ي الي بع  مارة    44 مفت الدراست ف   

 اليعتيي بما فلت التمف. 
 أداة الدّراسَة:

 الاسيع نت ب  ط ر الفل     الدراستبعد أن تي الاطاع  تف الدراس ت الس بقت الميعتقت بمخ خع  
ت؛ لمف سبيو  لياقما أهدا    لتوافل ق م الو حف تبف ء  تطخا  الاسيبي ن كأماة لهمع تي ن ت الد راس 

 الد راست  ا ج بت  د تس ةلاتو 
 بناء أداة الدّراسَة: 

تطبيق ت  بإ ك ن ت     د    المدارس سيخ       تي  تبميي أماة الد راست تود  اليع    تف  
ل  قد ا مارة المدرسيت  اته ه توي ناخه       عخق ت تخظيفو الذك ء الاصطف    لد ي تمكمد  

ق م الو حف بإ دام أماة الدراست ببخرتو  المبدئي تل  د خا    اجعت الأمتي ت الميعت قت تود  
ت الدراست ل  كذل، بعد الاطاع  تف الد راس ت الس بقت    اجعت أم اتو  الميعتقت بمخ خع الد راس 

 الا لي تل حمف ترخنت اماة الدراست  د جزأ د رئيسمدل  تف الفاخ الي ل ي 
الهزء الأ  ي الميغم ات الد مخغ افيت  ايما )اللإب ة ا مارات كمد    درستل الهف ل المؤها  

 الأ  م م ل اليلإبة الأ  م م (.
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 الهزء الث ن ي  ا  ر الاسيبي ن  اييما  تف  ا ت  ا  ر رئيسيت كم   ت ي 
 د       د    المدارس بإ ك ني ت   زا   تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف   الماخر الأ  ي  
 .ا مارة المدرسيتم ي تمكمد 

الث ن ي الذك ء    الماخر  تطبيق ت  تخظيد  ناخ  الخجدانيت  الستخكيت  المدارس  اته ه ت  د    
 .ا مارة المدرسيتالاصطف    ف  م ي تمكمد 

 د    ا مارة المدرسيت عخق ت تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  تمكمد  الماخر الث لفي  
 . د    المدارس جوت نل  

 لياد د طخ  خا   المقي س اللإم س  المسيلإد ت ف   ا  ر الدراست تي حس ة الميخسط ت  
ل  0.8= 5\ 4 ي حس ة طخ  الفئت تيقسيي المد   تف أ ب  قيمت    4= 1- 5ُ اس  المد   هخ  

(ل  ، لي ل  فمعي ر الاكي  تف  2(  رقي )1رقي )  الهد   ي ش  فت هذه القيمت  تف اقا قيمت ف   
 قيمت الميخسط ت كم   ت ي  

 (ي مرج ت  قي س ليك ت اللإم س 1جد   )
 منخفضة جدا منخفضة  متوسطة  مرتفعة  مرتفعة جدا  الاستجابة 
 1 2 3 4 5 الدرجة 

 (ي تخ اع الفئ ت  فا اليدر  المسيلإدم ف  أماة الدراست2جد   رقي )
 درجة الاستجابة  قيمة المتوسط الحسابي  درجة الموافقة 
   تفعت جدا 5شلف   4.21 د  موافق بشدة 

   تفعت  4.20شلف   3.41 د  موافق 
  يخسطت  3.40شلف   2.61 د  محايد

  فلإف ت  2.60شلف   1.81 د  غير موافق 
  فلإف ت جدا 1.80شلف   1 د  غير موافق بشدة 
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 صدق أداة الدّراسَة: 
الو حف ب ليأ د  د  شن صدق الأماة  عف  اليأ  د  د أنو  سخ  تقي     أ دت لقي سهل  قد ق م 

 صدق أماة الدراست  د خا  القي م بم   ت ي 
 (: صدق المحكمينالصدق الظاهري للأداة )

بمد   بعد الانيو ء  د تف ء أماة الدراست تي     و   تف  دم  د أ   ء همئت اليدرا  الميلإب 
ال أ  حخ   د  ل  قد طت   د الماك ممد شتداء   ا مارة الي ،خات  ف  تلإبة تقفي ت اليعتيي 

الذ    لتماخر  العو رات  لم    عت لأجتهل   د   ف سوت  العو راتل   د   اء يو     خل 
 تفيم  شليهل  ع   ع اليعد ات  الاقي اح ت الي   مكد  د خالو  تطخا  الأماة. 

 قد تي الأخذ بماحل ت الماك ممد  ا يم م العو رة الي  اتفا  تمو   د قبا الماك ممد  ،ذل، 
( فق ة  قسمت  42أصو  الاسيبي ن ف  شكته الفو ئ  بعد اليأ د  د البدق الل ه    كخن  د )

  تف  ا ت  ا  ر رئيسيت. 
 العينة الاستطلاعية: 

( اسيه بت  د  د    المدارسل  15تي البدء بإج اءات الدراست  تف  مفت اسيطاعيت تتغت )
  ل، بع ض قي س  د  صدق   و ت أماة جمع البي ن ت المسيلإد ت ف  الدراست  الذ   يما 
صدق الاتس ق الداخت  لعو رات جميع الما  ر   د  ارتو طو  توع و  الوعضل  كذل، قي س  

 قي س  د   خ خقيت  هيمع الدراست ف  ح   تطبيقو   تف  مفت الدراست    د   و ت الاماةل
 الأس سيت.

  صدق الاتساق الداخلي:
صدق الاتس ق الداخت  هخ مرجت اتس ق كا فق ة  د فق ات أماة جمع البي ن ت )الاسيو نت(  ع  

 Pearson Correlationالماخر الذ  تفيم  شليهل  قد تي حس ة  ع  ات الارتو ي تم سخن )
Coefficientل  ه   خ ات ك لات ي)  
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مدى وعي مديري المدارس  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول ) •
 (:  الإدارة المدرسيةبإمكانيات ومزايا تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين 

  (ي  ع  ات ارتو ي تم سخن تمد مرج ت فق ات الماخر الا    الدرجت الرتيت لتماخر3جد   )
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  العبارة  م

 0.000 **0.515 الاصطف    شنه   الأ م   الامارات بأقا  قت  جود  مكد. تسوا تطبيق ت الذك ء  1

 0.003 **0.429 تعما تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف م ي اتلإ   الق ارات. 2
 0.000 **0.812 تاسد تطبيق ت الذك ء الاصطف     د جخمة العمتي ت ا مارات ف  المدرست  ٣
 0.000 **0.728 الاصطف    ف  تطخا  القدرات الوي ات بم   يف س   ع احيي ج توي.تسوي تطبيق ت الذك ء  4

تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف تاسمد اليخاصا الفع   تمد شمارة المدرست  المهيمع   5
 المدرس .

0.782** 0.000 

6 
اليعتي اليع  ن  لد   تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  تف تفميت  و رات 

 الميعتممد.
0.776** 0.000 

 0.000 **0.783 تافز تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت مافعيت الميعتممد ناخ  م رس ت اليعتي. ٧
 0.000 **0.663 تقتا تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  د الا جز الففس  ته ه  متيت اليعتي. ٨

٩ 
تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتي  د ف م اليخاصا تمد الميعتممد   زاد تخظيد  

  المعتممد.
0.725** 0.000 

 0.000 **0.502 تزاد تطبيق ت الذك ء الاصطف    نخع  د الامخات  اله  تيت  تف   ض الم مة اليعتيميت. 10
 0.000 **0.825 الميعتممد.تفم  تطبيق ت الذك ء الاصطف    المو رات الواثيت لد   11
 0.000 **0.623 تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف   ا  ة الف  ق الف م ت تمد الميعتممد. 12

تس هي اليطبيق ت اليعتيميت ليطبيق ت الذك ء الاصطف     تف تفميت  و رات اليفرم  لد    1٣
 الميعتممد.

0.811** 0.000 

14 
تطبيق ت الذك ء الاصطف    تاتما تي ن ت أماء الطاة   مكد لتمعتممد  د خا   

  تف ماتوي.
0.867** 0.000 

تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    المعتممد  ني ء مر س  يم  زة تيخافا  ع نق ي القخة   15
  ال عي الف ادة لرا  يعتي 

0.788** 0.000 

16 
تقميم ت  يفخ ت تيخافا  ع نق ي القخة  تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    المعتممد  ني ء  

  ال عي الف ادة لرا  يعتي 
0.822** 0.000 

تخف  تطبيق ت الذك ء الاصطف    الد ي لذ   الاحيي ج ت اللإ صت لزا مة قدرتوي  تف   1٧
 اليف  ا  ع الاخ اد  الاند    ف  الأنيطت الاي تيت  الاجيم عيت 

0.665** 0.000 

 0.000 **0.810 بالأداة ارتباط المحور الأول 

  (0.01** )**( ماله  فد  سيخ  ملاله شحب ئ  )                   
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حمف  ش ه تيت ( الس تا نهد أن جميع  ع  ات الارتو ي لتعو رات ج ءت 3 د الهد   ) 
(ل ف  حمد تتغ ارتو ي الماخر الأ   بأماة الدراست  0.429– 0.867ت ا حت    تمد ) 

(ل  م   يم  شلف أن هف    0.01 جميعو   ات ملاله شحب ئيت  فد  سيخ  ملاله )(ل 0.810)
مدى وعي مديري المدارس بإمكانيات ومزايا اتس ق  ماختي  تمد عو رات الماخر الأ   )

 (. الإدارة المدرسيةتطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين 
اتجاهات مديري المدارس الوجدانية  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني ) •

والسلوكية نحو توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين الإدارة 
 (:  المدرسية

  (ي  ع  ات ارتو ي تم سخن تمد مرج ت فق ات الماخر الث ن   الدرجت الرتيت لتماخر4جد   )
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  العبارة  م

 0.002 **0.644 تقميي أماء المعتممد.ف   سيس  دن  تطبيق ت الذك ء الاصطف     1

 0.000 **0.890 اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    سيهعا العمتيت اليعتيميت أ ث  ف  تيت. 2
 0.000 **0.848 أرغ  ف  اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  القي م ب لمو م ا مارات. ٣

اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي  س هي ف   ا مة شني جيت  أر  أن   4
 المعتممد.

0.798** 0.000 

5 
أسيطيع اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ليسوا القي م بعمتيت جمع المايخ  العتم   

 لتب ا ث اليدرابيت لتمعتممد.
0.782** 0.000 

الاصطف    سيرخن أماة تخاصا فع لت تمد شمارة المدرست  ، ق   أ يقد أن تطبيق ت الذك ء  6
 أف ام  فلخ ت اليعتي.

0.758** 0.000 

 0.000 **0.549 لهود.الخقت   ا  تس هي ف  تخفم أر  أن تطبيق ت الذك ء الاصطف     ٧
 0.000 **0.567 أف ا اسيلإدام بعض اليطبيق ت الي  تعيمد  تف الذك ء الاصطف    ف  ا مارة. ٨

تعدمت ط ق   ض المايخ  العتم  ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    لتميعتممد بم    ٩
  يف س   ع  يطتو توي المع فيت.

0.646** 0.000 

 0.000 **0.645 أنب    ائ   د    المدارس ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  الامارة. 10

 0.000 **0.797 ارتباط المحور الثاني بالأداة 

  (0.01** )**( ماله  فد  سيخ  ملاله شحب ئ  ) 
  (0.05* )*( ماله  فد  سيخ  ملاله شحب ئ  )
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حمف ش ه تيت  ( الس تا نهد أن جميع  ع  ات الارتو ي لتعو رات ج ءت 4 د الهد   ) 

الدراست (ل ف  حمد تتغ ارتو ي الماخر الث ن  بأماة 0.549– 0.890ت ا حت    تمد ) 
(   سيخ  الدلالت 0.05(ل  جميعو   ات ملاله شحب ئيت  فد  سيخ  ملاله )0.797)
اتجاهات مديري (ل  م   يم  شلف أن هف   اتس ق  ماختي  تمد عو رات الماخر الث ن  )0.01)

المدارس الوجدانية والسلوكية نحو توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين 
 (.الإدارة المدرسية

معوقات توظيف تطبيقات الذكاء صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث ) •
 (: مديري المدراسمن وجهة نظر الإدارة المدرسية الاصطناعي في تمكين 

  (ي  ع  ات ارتو ي تم سخن تمد مرج ت فق ات الماخر الث لف  الدرجت الرتيت لتماخر5جد   )
 مستوى الدلالة  معامل الارتباط  العبارة  م

 عي البفيت ال قميت  اتب   الاني نت ف   علي المؤسس ت اليعتيميت  عما اسيلإدام تطبيق ت   1
 الذك ء الاصطف   .

0.518* 0.000 

 0.000 **0.685 قتت      فسخ،  بعض المدارس بأهميت تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 2
 0.000 **0.658  عي تدرا   تطخا  المعتممد  المعتم ت  عما اسيلإدا وي ليطبيق ت الذك ء الاصطف     ٣

تف ما بعض الميعتممد لتيعتي ب لط ق اليقتمد ت  عما اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف      4
 ف  اليعتيي.

0.348* 0.021 

 0.000 **0.820 الاصطف    ف  اليعتيي.نقة اليي اع ت  اليفليم ت الدا مت ليخظيد الذك ء   5
 0.000 **0.791 ارتف ع أسع ر ش اء تطبيق ت الذك ء الاصطف     م   اخ  م ن قدرة المدارس  تف ش ائو . 6
 0.000 **0.693  عي الد ي الفف  المقدم  فد اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . ٧

٨ 
الفبا الدراس  سيكخن    اً  يييً  لانيو ه  اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ماخا 

 الميعتممد.
0.472** 

0.001 

٩ 
تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت الميخف ة لا تيف س   ع خب ئة الميعتممد ف   

 الم احا الدراسيت الملإيتفت.
0.670** 

0.000 

 0.000 ** 0774  يخف ة بيكا كبم .تطبيق ت الذك ء الاصطف    الع ،يت الي  تلإدم اليعتيي غم   10
 0.000 **0.679   د الابت الدراسيت الا ل  لا  د ي اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 11

 عي العخائد   م ت أ   عفخات لمد  سيلإدم تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  العمتيت   12
 اليعتيميت.

0.854** 
0.000 

 0.000 **0.751 اليع  ا  ع تطبيق ت الذك ء الاصطف   . عي خب ة المعتممد ف   1٣
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 0.000 **0.822  عي  سيخ  تا م  شمارة المدرست لاسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 14
 0.000 **0.680  دم رغوت المعتممد ف  المدرست ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 15

 0.000 ** 0.٨2٨ ارتباط المحور الثالث بالأداة 

  (0.01** )**( ماله  فد  سيخ  ملاله شحب ئ  ) 
 ( 0.05* )*( ماله  فد  سيخ  ملاله شحب ئ  )

حمف  ش ه تيت ( الس تا نهد أن جميع  ع  ات الارتو ي لتعو رات ج ءت 5 د الهد   ) 
الدراست (ل ف  حمد تتغ ارتو ي الماخر الث لف بأماة 0.348– 0.854ت ا حت    تمد ) 

(   سيخ  الدلالت 0.05(ل  جميعو   ات ملاله شحب ئيت  فد  سيخ  ملاله )0.842)
معوقات توظيف  (ل  م   يم  شلف أن هف   اتس ق  ماختي  تمد عو رات الماخر الث لف )0.01)

 (.مديري المدارسمن وجهة نظر الإدارة المدرسية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تمكين 
  ثبات الأداة:

ل (Cronbach's Alphaلتياقا  د  و ت أبع م الاسيو نت تي اسيلإدام  ع  ا الف  ك  نو   )
  حمف ج ءت الي ل ي

  نو   لما  ر الدراست    (ي  ع  ات  و ت الف  ك6جد   )
  نو      - ع  ا الثو ت الف   دم الفق ات   ا  ر الدراست 

بإمكانيات ومزايا تطبيقات الذكاء  مدى وعي مديري المدارس المحور الأول: 
 الاصطناعي في دعم تمكين الإدارة المدرسية.

17 0.937 

اتجاهات مديري المدارس الوجدانية والسلوكية نحو توظيف   المحور الثاني: 
 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين الإدارة المدرسية 

10 0.812 

معوقات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تمكين الإدارة المحور الثالث:  
 مديري المدارسالمدرسية من وجهة نظر  

15 0.910 

 0.926 42 ثبات الأداة ككل 

(  0.812(  )0.937(  ع  ات الثو ت لما  ر الدراستل حمف تتغت    تمد )6 خ   الهد   )
(ل  اعد  ل،  ؤش ا  تف أن  0.926للأماة ككا )لما  ر الدراستل ف  حمد تتغ  ع  ا الثو ت  

أماة جمع البي ن ت تيسي تدرجت  و ت   تفعتل  ، لي ل   مكد الخ خق ب لفي ئث الي  سميي الابخ   
  تمو   فد تطبيقو  لتدراست. 

  أساليب المعالجة الإحصائية
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بغ ض تاقما أهدا  الدراست  ا ج بت  تف تس ةلاتو  تي اسيلإدام العد د  د الأس لم  ا حب ئيت  
  ل،  د ط اا ت ن  ث الياتما ا حب ئ  "الاز ت ا حب ئيت لتعتخم الاجيم عيت   المف سوتل 

(SPSS-Statistical Package for the Social Sciences  الفسلإت )ل  ه ي29   
لتياقا  (Pearson Correlation Coefficientتي اسيلإدام  ع  ا ارتو ي تم سخن ) •

   د صدق الاتس ق الداخت  للأماة الدراست.
ألف  • اسيلإدام  ع  ا  أماه   و ت  لتيأ د  د(  Cronbach's  Alpha)    نو  -تي 

  الدراست.
  تي اسيلإدام الفس  المئخات لخصي  تمثما اللإب ئة الد مخغ افيت لعمفت الدراست. •
المخ  نت  • الاس تيت  الميخسط ت  حس ة  ف   الخصف   ا حب ء  أس لم   اسيلإدام  تي 

(Mean)    المعي ر اف ام (  Standard Deviation)   الانا ا   اسيه ب ت  لياد د 
  العمفت ته ه عو رات الما  ر الي  تي مفو  أماة الدراست.

 عرض نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها 
نيف    فيم   ت       تاتمتي  لفي ئث أسئتت الدراست الي  تي اليخصا شلمو   د خا  أماة جمع 

  البي ن تل  ه  ع الفاخ الي ل ي
  أولا: خصائص عينة الدراسة:

( 44سخ   سيع ض هذا الهزء تاتما   صي البي ن ت اليلإبيت لعمفت الدراست الو لغ  دمهي )
 د  ل تود  اليع    تف خب ئبوي    ط ء نل ة    ت حخ  أف ام العمفتل  د خا  اليع   

  الأ  م م ل اليلإبة الأ  م م (. تف  يغم ات )اللإب ة ا ماراتل الهف ل المؤها 
  ( تخ اع  ف مات العمفت  فق  لتميغم ات الد مخغ افيت7جد   رقي )

 النسبة  التكرار  الفئات  المتغيرات 

 الخبرة الإدارية كمدير مدرسة 

 ٪45.5 20 سفخات  5اقا  د 
 ٪15.9 7 سفخات   10الف  5 د 

 ٪38.6 17 سفخات  10أ ث   د 
 ٪ 100 44 المجموع 
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 الجنس 
 ٪52.3 23  ك 
 ٪47.7 21 انثف 

 ٪ 100 44 المجموع 

 المؤهل الأكاديمي 

 ٪95.5 42 بك لخراخس 
 ٪4.5 2   جسيم  
 0 0 مكيخراه 
 ٪ 100 44 المجموع 

 التخصص الأكاديمي 

 ٪36.4 16 لغت   ،يت 
 ٪27.3 12 مراس ت شسا يت 
 ٪2.3 1 مراس ت اجيم عيت 

 ٪11.4 5  تخم
 ٪4.5 2 را  ي ت 
 ٪4.5 2 لغت انهتمزات 
 ٪13.6 6 اخ   

 ٪ 100 44 المجموع 

  ( الات ي7 ي    د الهد   رقي )
سفخاتل  5 د أف ام العمفت لد وي خب ة شمارات كمد    درست أقا  د  ٪(45) أن حخال  •

سفخاتل تمفم    10شلف    5 فوي لد وي خب ة تي ا ل    تمد  ٪(  16)ف  حمد أن حخال   
 .سفخات   10 د أف ام العمفت  ميترخن خب ة تزاد  د  ٪( ٣٩)

ل  م  ٪(4٨) د أف ام العمفتل تمفم  تمثا ا ن   حخال   ٪(  52) يكا الذكخر حخال    •
 . يم  شلف تخ اع  يق رة تمد الهفسمد

ل  امتخن  ؤها الوك لخراخسل ٪( ٩6)أن الغ لبيت العلمف  د أف ام العمفتل تفسوت حخال    •
 فوي  امتخن  ؤها الم جسيم ل  لا  خجد أ  ف م  اما مرجت ٪(  4)تمفم  فق  حخل   

 .الدكيخراه 
 د العمفت  يلإببخن ف   ٪(٣6) د حمف اليلإبة الأ  م م ل  ي   أن حخال   •

 م   ٪(2٧)التغت الع ،يتل  تموي الميلإببخن ف  الدراس ت ا سا يت تفسوت حخال   
ل ف  حمد تيخ ع الفسوت الميوقيت   تخم د العمفت تلإببوي  (  ٪11) أن هف   حخال   
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أخ    ثا   تلإبب ت  ا نهتمزاتل   ال ا  ي ت  تف  الاجيم عيت  التغت   الدراس ت 
 . د الأف ام الذ د  فدرجخن تات تلإبب ت أخ   ٪( 14)ب    فت شلف حخال  

  الدراسة: أسئلةثانيا: 
: ما مدى وعي مديري المدارس بإمكانيات ومزايا تطبيقات الذكاء الاصطناعي  السؤال الاول 

  ؟الإدارة المدرسية في دعم تمكين 
 ( تلإبية  تي  السؤا   هذا  مرجت  د       د    17لدج بت  تف  لمع فت  عو رات   )

ل ا مارة المدرسيت  المدارس بإ ك ني ت   زا   تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  م ي تمكمد  
ف    الف  ق  لاخيو ر  المعي رات  الاس تيت  الانا اف ت  الميخسط ت  قيمت  حس ة  تي  حمف 

  ا ج ب تل كم  هخ  خ   ك لي ي
( الياتما الخصف  لمع فت مرجت      د    المدارس بإ ك ني ت   زا   تطبيق ت  8جد   رقي )

 ا مارة المدرسيت الذك ء الاصطف    ف  م ي تمكمد 

 العبارة  م
المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الترتيب  الاستجابة 

الامارات بأقا  قت  جود  تسوا تطبيق ت الذك ء الاصطف    شنه   الأ م    1
  مكد. 

 1   تفعت جدا  0.639 4.68

 17   تفعت 0.927 3.98 تعما تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف م ي اتلإ   الق ارات. 2

 4   تفعت جدا  0.813 4.61 تاسد تطبيق ت الذك ء الاصطف     د جخمة العمتي ت ا مارات ف  المدرست  ٣

الاصطف    ف  تطخا  القدرات الوي ات بم   يف س   ع  تسوي تطبيق ت الذك ء  4
 احيي ج توي.

 5   تفعت جدا  0.816 4.59

5 
تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف تاسمد اليخاصا الفع   تمد شمارة  

 المدرست  المهيمع المدرس .
 3   تفعت جدا  0.650 4.64

تفميت  و رات اليعتي  تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  تف  6
 اليع  ن  لد  الميعتممد.

 8   تفعت جدا  0.849 4.48

٧ 
تافز تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت مافعيت الميعتممد ناخ  م رس ت  

 اليعتي.
 2   تفعت جدا  0.680 4.66

تقتا تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  د الا جز الففس  ته ه  متيت   ٨
 اليعتي.

 9   تفعت جدا  0.846 4.43
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٩ 
 زاد تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتي  د ف م اليخاصا تمد  

 الميعتممد  المعتممد.
 14   تفعت جدا  1.091 4.30

10 
تزاد تطبيق ت الذك ء الاصطف    نخع  د الامخات  اله  تيت  تف   ض الم مة  

 اليعتيميت.
 6   تفعت جدا  0.846 4.57

 7   تفعت جدا  0.792 4.52 تفم  تطبيق ت الذك ء الاصطف    المو رات الواثيت لد  الميعتممد. 11

 16   تفعت 1.045 4.02 تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف   ا  ة الف  ق الف م ت تمد الميعتممد. 12

1٣ 
تفميت  و رات  تس هي اليطبيق ت اليعتيميت ليطبيق ت الذك ء الاصطف     تف 

 اليفرم  لد  الميعتممد.
 12   تفعت جدا  0.892 4.36

 مكد لتمعتممد  د خا  تطبيق ت الذك ء الاصطف    تاتما تي ن ت أماء   14
 الطاة  تف ماتوي.

 11   تفعت جدا  0.923 4.41

15 
تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    المعتممد  ني ء مر س  يم  زة تيخافا  ع  

 القخة  ال عي الف ادة لرا  يعتي نق ي  
 13   تفعت جدا  0.963 4.34

تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    المعتممد  ني ء تقميم ت  يفخ ت تيخافا   16
  ع نق ي القخة  ال عي الف ادة لرا  يعتي

 15   تفعت 0.995 4.18

اللإ صت لزا مة  تخف  تطبيق ت الذك ء الاصطف    الد ي لذ   الاحيي ج ت  1٧
 قدرتوي  تف اليف  ا  ع الاخ اد  الاند    ف  الأنيطت الاي تيت  الاجيم عيت 

 10   تفعت جدا  0.844 4.41

 مرتفعة جدا  0.61٣ 4.42 الدرجة الكلية للمحور 

( الياتما الخصف  لمع فت  د       د    المدارس بإ ك ني ت   زا    8 خ   الهد   رقي )
ل حمف  خ   ان مرجت الخ   ا مارة المدرسيت  تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  م ي تمكمد  

ل   ل، حس  قيمت الدرجت الرتيت لتماخر حمف تتغ  يخسطو   مرتفعة جداً ب   ك ني ت  المزا    
(ل  هذا  عف  أن شج ب ت المواخ مد ته ه عو رات هذا 0.613(  ، نا ا   عي ر  قدره )4.42)

الماخر تسم  ف  الاته ه الا ه ت ل حمف ك نت مرجت اسيه ب ت العو رات    تمد   تفعت جداً 
(  م   1.091( شلف )0.639ف ت المعي رات    تمد )الف   تفعتل ف  حمد تتغت قيمت الانا ا
  ج ء ت تم  العو رات ك لات ي د   تف ته ن  شج ب ت المواخ مد.  قد 

تسوا تطبيق ت الذك ء الاصطف    شنه   الأ م   الامارات بأقا  قت   ج ءت العو رة "  •
تتغ  يخسطو   جود  مكد   حمف  جدال  اسيه بت   تفعت  تدرجت  الأ لف  الم توت  ف    "
  (.0.639(  انا ا   عي ر  )4.68الاس ت  )
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تس هي تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  تعد ا م ر الميعتي  د  يتاٍ   ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الث نيت تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف لتمع فت شلف ب حف  د المع فت  

  (.0.680(  انا ا   عي ر  )4.66تتغ  يخسطو  الاس ت  )
تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف تاسمد اليخاصا الفع   تمد   ج ءت العو رة " •

" ف  الم توت الث لثت تدرجت اسيه بت   تفعتل شمارة المدرست   فسخ،مو   المهيمع المدرس   
  (.0.650(  انا ا   عي ر  )4.64حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

تاسد تطبيق ت الذك ء الاصطف     د جخمة العمتي ت ا مارات ف    ج ءت العو رة "  •
" ف  الم توت ال ابعت المدرست  ثا اللإط  الييغمتيت  تلإطي  المخارم  تخ اع المق رات  
(  انا ا   عي ر  4.61تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

(0.813.)  
• " العو رة  بم    ج ءت  الوي ات  القدرات  تطخا   ف   الاصطف     الذك ء  تطبيق ت  تسوي 

" ف  الم توت اللإ  ست تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يف س   ع احيي ج توي  
  (. 0.816(  انا ا   عي ر  )4.59 يخسطو  الاس ت  )

 زاد تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتي  د ف م اليخاصا   ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الس مست تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ تمد الميعتممد  المعتممد  
  (. 0.846(  انا ا   عي ر  )4.57 يخسطو  الاس ت  )

ت ف  تطبيق ت الذك ء الاصطف    نخع  د الامخات  اله  تيت  تف   ج ءت العو رة " •
اليعتيميت   الم مة  الس بعت تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ    ض  الم توت  " ف  
  (. 0.792(  انا ا   عي ر  )4.52 يخسطو  الاس ت  )

تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  تف تفميت  و رات اليعتي    ج ءت العو رة "  •
" ف  الم توت الث  فت تدرجت اسيه بت   تفعت اليع  ن   اليعتي اليي رك  لد  الميعتممد  

  (.0.849(  انا ا   عي ر  )4.48جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ) 
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• " العو رة  الميعتممد ناخ    ج ءت  مافعيت  اليعتيميت  الذك ء الاصطف     تطبيق ت  تافز 
" ف  الم توت الي سعت تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو   م رس ت اليعتي  

  (.0.846(  انا ا   عي ر  )4.43الاس ت  )
تخف  تطبيق ت الذك ء الاصطف    الد ي لذ   الاحيي ج ت اللإ صت   ج ءت العو رة " •

" لزا مة قدرتوي  تف اليف  ا  ع الاخ اد  الاند    ف  الأنيطت الاي تيت  الاجيم عيت  
( 4.41ف  الم توت الع ش ة تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

  (. 0.844 انا ا   عي ر  )
تس هي اليطبيق ت اليعتيميت ليطبيق ت الذك ء الاصطف     تف تفميت   ج ءت العو رة " •

" ف  الم توت الا م ت  ي  تدرجت اسيه بت   تفعت جدال  و رات اليفرم  لد  الميعتممد  
  (.0.923(  انا ا   عي ر  )4.41حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

تس  د تطبيق ت الذك ء الاصطف     تف   ا  ة الف  ق الف م ت تمد    ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الث نيت  ي  تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الميعتممد  
  (.0.892(  انا ا   عي ر  )4.36الاس ت  )

 مكد لتمعتممد  د خا  تطبيق ت الذك ء الاصطف    تاتما تي ن ت   ج ءت العو رة "  •
أماء الطاة  تف ماتوي  ني ء خط  مر س  تقميم ت  لإببت تيخافا  ع نق ي 

" ف  الم توت الث لثت  ي  تدرجت اسيه بت   تفعت جدال القخة  ال عي الف ادة لرا  يعتي  
  (.0.963(  انا ا   عي ر  )4.34حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

تقتا تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت  د الا جز الففس  ته ه   ج ءت العو رة " •
اليعتي )اللإها  ثاً(   تدرجت اسيه بت   تفعت جدال  متيت  ال ابعت  ي   الم توت  " ف  
  (.1.091(  انا ا   عي ر  )4.30حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

تخف  تطبيق ت الذك ء الاصطف    الد ي لذ   الاحيي ج ت اللإ صت   ج ءت العو رة " •
" لزا مة قدرتوي  تف اليف  ا  ع الاخ اد  الاند    ف  الأنيطت الاي تيت  الاجيم عيت  
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( 4.18ف  الم توت اللإ  ست  ي  تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )
  (. 0.995 انا ا   عي ر  )

تب   اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  تفميت المو رات الواثيت   ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الس مست  ي  تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  لد  الميعتممد  
  (.1.045(  انا ا   عي ر  )4.02الاس ت  )

• " العو رة  الق ارات    ج ءت  اتلإ    م ي  الاصطف     تف  الذك ء  تطبيق ت  ف  تعما   "
( 3.98الم توت الس بعت  ي  تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

 (. 0.927 انا ا   عي ر  )
ما أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في دعم تمكين الإدارة المدرسية  :  السؤال الثاني

 من وجهة نظر مديري المدارس؟ 
( تي تلإبية  السؤا   المدارس 10لدج بت  تف هذا  اته ه ت  د     لمع فت  ( عو رات 

تمكمد   م ي  ف   الاصطف     الذك ء  تطبيق ت  تخظيد  ناخ  ا مارة  الخجدانيت  الستخكيت 
حمف تي حس ة قيمت الميخسط ت الاس تيت  الانا اف ت المعي رات لاخيو ر الف  ق   المدرسيتل

  ف  ا ج ب تل كم  هخ  خ   ك لي ي
( الياتما الخصف  لمع فت اته ه ت  د    المدارس الخجدانيت  الستخكيت ناخ  9جد   رقي )

 ا مارة المدرسيتتخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  م ي تمكمد 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الاستجابة 

 الترتيب 

 8   تفعت  0.947 4.18 سيس  دن  تطبيق ت الذك ء الاصطف    تقميي أماء المعتممد. 1

اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    سيهعا العمتيت اليعتيميت أ ث    2
 ف  تيت.

 3   تفعت جدا  0.762 4.52

 1   تفعت جدا  0.726 4.59 اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  القي م ب لمو م ا مارات.أرغ  ف   ٣

4 
أر  أن اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي  س هي ف   ا مة  

 شني جيت المعتممد.
 5   تفعت جدا  0.762 4.50
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5 
القي م بعمتيت جمع  أسيطيع اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ليسوا 

 المايخ  العتم  لتب ا ث اليدرابيت لتمعتممد. 
 4   تفعت جدا  0.731 4.50

6 
أ يقد أن تطبيق ت الذك ء الاصطف    سيرخن أماة تخاصا فع لت تمد شمارة  

 المدرست  ، ق  أف ام  فلخ ت اليعتي.
 2   تفعت جدا  0.761 4.55

 9  يخسطت  1.773 3.30 لهود.الخقت   تس هي ف  تخفم  اأر  أن تطبيق ت الذك ء الاصطف     ٧

٨ 
أف ا اسيلإدام بعض اليطبيق ت الي  تعيمد  تف الذك ء الاصطف    ف   

 ا مارة.
 10  يخسطت  1.611 2.91

تعدمت ط ق   ض المايخ  العتم  ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء   ٩
 لتميعتممد بم   يف س   ع  يطتو توي المع فيت.الاصطف     

 7   تفعت جدا  1.008 4.23

10 
أنب    ائ   د    المدارس ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف   

 الامارة.
 6   تفعت جدا  0.664 4.48

 مرتفعة  0.6٣6 4.1٨ الدرجة الكلية للمحور 

( الياتما الخصف  لمع فت اته ه ت  د    المدارس الخجدانيت  الستخكيت 9 خ   الهد   رقي )
ل حمف  خ   ان  ا مارة المدرسيت  ناخ تخظيد تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  م ي تمكمد  

ل   ل، حس  قيمت الدرجت الرتيت لتماخر حمف تتغ  يخسطو   مرتفعةهذه الاته ه ت ش ه تيت  
(ل  هذا  عف  أن شج ب ت المواخ مد ته ه عو رات هذا 0.636قدره )(  ، نا ا   عي ر   4.18)

الماخر تسم  ف  الاته ه الا ه ت ل حمف ك نت مرجت اسيه ب ت العو رات    تمد   تفعت جدا 
(  م   1.773( شلف ) 0.664الف  يخسطتل ف  حمد تتغت قيمت الانا اف ت المعي رات    تمد ) 

   د   تف ته ن  شج ب ت المواخ مد.  قد ج ء ت تم  العو رات ك لات ي
•  " العو رة  ب لمو م   ج ءت  القي م  ف   الاصطف     الذك ء  تطبيق ت  اسيلإدام  ف   أرغ  

" ف  الم توت الأ لف تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ا مارات.
  (.0.726(  انا ا   عي ر  ) 4.59)

أ يقد أن تطبيق ت الذك ء الاصطف    سيرخن أماة تخاصا فع لت تمد    ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الث نيت تدرجت اسيه بت   تفعتل شمارة المدرست  ، ق  أف ام  فلخ ت اليعتي  

  (.0.761(  انا ا   عي ر  )4.55حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )
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اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    سيهعا العمتيت اليعتيميت أ ث    ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الث لثت تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت    ف  تيت
  (.0.762(  انا ا   عي ر  ) 4.52)

• " العو رة  بعمتيت    ج ءت  القي م  ليسوا  الذك ء الاصطف     تطبيق ت  اسيلإدام  أسيطيع 
لتمعتممد اليدرابيت  لتب ا ث  العتم   المايخ   اسيه بت جمع  تدرجت  ال ابعت  الم توت  " ف  

  (.0.731(  انا ا   عي ر  ) 4.50  تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ) 
أر  أن اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي  س هي ف    ج ءت العو رة " •

المعتممد شني جيت  تتغ  ا مة  اسيه بت   تفعت جدال حمف  تدرجت  اللإ  ست  الم توت  " ف  
  (. 0.762 انا ا   عي ر  )(  4.50 يخسطو  الاس ت  )

أنب    ائ   د    المدارس ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف     ج ءت العو رة "  •
الامارة   تتغ  يخسطو  ف   حمف  جدال  اسيه بت   تفعت  تدرجت  الس مست  الم توت  ف    "
  (.0.664(  انا ا   عي ر  )4.48الاس ت  )

• " العو رة  الذك ء   ج ءت  تطبيق ت  ب سيلإدام  العتم   المايخ   ط ق   ض  تعدمت 
" ف  الم توت الس بعت تدرجت   الاصطف    لتميعتممد بم   يف س   ع  يطتو توي المع فيت
( الاس ت   تتغ  يخسطو   حمف  جدال  (  انا ا   عي ر  4.23اسيه بت   تفعت 

(1.008.)  
•  " العو رة  المعتممد  ج ءت  أماء  تقميي  الاصطف     الذك ء  تطبيق ت  ف    سيس  دن    "

(  انا ا  4.18الم توت الث  فت تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ) 
  (.0.947 عي ر  )

"  أر  أن تطبيق ت الذك ء الاصطف    تس هي ف  تخفم  الخقت  الهود  ج ءت العو رة " •
( 3.30ف  الم توت الي سعت تدرجت اسيه بت  يخسطتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

  (. 1.773 انا ا   عي ر  )
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أف ا اسيلإدام بعض اليطبيق ت الي  تعيمد  تف الذك ء الاصطف      ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت الع ش ة تدرجت اسيه بت  يخسطتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ف  ا مارة  

  (.1.764(  انا ا   عي ر  ) 2.91)

الإدارة : ما معوقات وصعوبات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تمكين  السؤال الثالث
  ؟مديري المدارسمن وجهة نظر  المدرسية  

( عو رات لمع فت  عخق ت  صعخ، ت تخظيد 15لدج بت  تف هذا السؤا  تي تلإبية )
ل   د    المدارس د  جوت نل   ا مارة المدرسيت  تطبيق ت الذك ء الاصطف    ف  تمكمد  

ف    الف  ق  لاخيو ر  المعي رات  الاس تيت  الانا اف ت  الميخسط ت  قيمت  حس ة  تي  حمف 
  ا ج ب تل كم  هخ  خ   ك لي ي

( الياتما الخصف  لمع فت  عخق ت  صعخ، ت تخظيد تطبيق ت الذك ء 10جد   رقي )
  د    المدارس  د  جوت نل   ا مارة المدرسيت الاصطف    ف  تمكمد 

المتوسط   العبارة  م
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 الترتيب  الاستجابة 

 عي البفيت ال قميت  اتب   الاني نت ف   علي المؤسس ت اليعتيميت  عما   1
 1   تفعت جدا  1.131 4.50 اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   .

قتت      فسخ،  بعض المدارس بأهميت تخظيد تطبيق ت الذك ء   2
 3   تفعت جدا  0.934 4.32 الاصطف   .

 عي تدرا   تطخا  المعتممد  المعتم ت  عما اسيلإدا وي ليطبيق ت الذك ء   ٣
 2   تفعت جدا  0.945 4.39 الاصطف    

تف ما بعض الميعتممد لتيعتي ب لط ق اليقتمد ت  عما اسيلإدام تطبيق ت الذك ء   4
 5   تفعت  1.273 4.09 الاصطف    ف  اليعتيي.

 7   تفعت 1.311 3.95 الدا مت ليخظيد الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي.نقة اليي اع ت  اليفليم ت  5

ارتف ع أسع ر ش اء تطبيق ت الذك ء الاصطف     م   اخ  م ن قدرة المدارس  6
 4   تفعت جدا  0.985 4.23  تف ش ائو .

 10   تفعت  1.292 3.77  عي الد ي الفف  المقدم  فد اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . ٧

اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ماخا الفبا الدراس  سيكخن    اً   ٨
 15  يخسطت  1.613 2.66  يييً  لانيو ه الميعتممد.

تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت الميخف ة لا تيف س   ع خب ئة   ٩
 14  يخسطت  1.372 3.02 الميعتممد ف  الم احا الدراسيت الملإيتفت.
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تطبيق ت الذك ء الاصطف    الع ،يت الي  تلإدم اليعتيي غم   يخف ة بيكا   10
 6   تفعت 1.011 3.95  بم .

 13  يخسطت  1.605 3.07   د الابت الدراسيت الا ل  لا  د ي اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 11

الاصطف    ف    عي العخائد   م ت أ   عفخات لمد  سيلإدم تطبيق ت الذك ء  12
 9   تفعت 1.173 3.86 العمتيت اليعتيميت.

 8   تفعت 1.411 3.91  عي خب ة المعتممد ف  اليع  ا  ع تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 1٣

 12   تفعت 1.455 3.52  عي  سيخ  تا م  شمارة المدرست لاسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . 14

 11   تفعت 1.163 3.64 المدرست ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   . دم رغوت المعتممد ف    15

   تفعت 0.839 3.79 الدرجة الكلية للمحور 

( الياتما الخصف  لمع فت  عخق ت  صعخ، ت تخظيد تطبيق ت الذك ء 10 خ   الهد   رقي )
ل حمف  ي    جخم  د    المدارس د  جوت نل   ا مارة المدرسيت  الاصطف    ف  تمكمد  

( 3.79ل   ل، حس  قيمت الدرجت الرتيت لتماخر حمف تتغ  يخسطو  )مرتفعة عخق ت تدرجت  
(ل  هذا  عف  أن شج ب ت المواخ مد ته ه عو رات هذا الماخر 0.839 ، نا ا   عي ر  قدره )

تسم  ف  الاته ه الا ه ت ل حمف ك نت مرجت اسيه ب ت مرجت اسيه ب ت العو رات    تمد   تفعت  
(  1.613( شلف ) 0.934قيمت الانا اف ت المعي رات    تمد )  جدا الف  يخسطتل ف  حمد تتغت 

  تم  المعخق ت ك لات ي م   د   تف ته ن  شج ب ت المواخ مد.  قد ج ء ت  
 عي البفيت ال قميت  اتب   الاني نت ف   علي المؤسس ت اليعتيميت    ج ءت العو رة " •

" ف  الم توت الأ لف تدرجت اسيه بت   تفعت    عما اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف   
  (.1.131(  انا ا   عي ر  )4.50جدال حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ) 

 عي تدرا   تطخا  المعتممد  المعتم ت  عما اسيلإدا وي ليطبيق ت   العو رة "ج ءت   •
" ف  الم توت الث نيت تدرجت اسيه بت   تفعت جدال حمف تتغ  يخسطو    الذك ء الاصطف    

  (.0.945(  انا ا   عي ر  )4.39الاس ت  )
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• " العو رة  الذك ء   ج ءت  تطبيق ت  تخظيد  بأهميت  المدارس  بعض  قتت      فسخ،  
تتغ  يخسطو    الاصطف    حمف  جدال  اسيه بت   تفعت  تدرجت  الث لثت  الم توت  ف    "
  (.0.934(  انا ا   عي ر  )4.32الاس ت  )

ارتف ع أسع ر ش اء تطبيق ت الذك ء الاصطف     م   اخ  م ن قدرة   ج ءت العو رة " •
ش ائو  تتغ   المدارس  تف  حمف  جدال  اسيه بت   تفعت  تدرجت  ال ابعت  الم توت  ف    "
  (. 0.985(  انا ا   عي ر  )4.23 يخسطو  الاس ت  )

تف ما بعض الميعتممد لتيعتي ب لط ق اليقتمد ت  عما اسيلإدام تطبيق ت   ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت اللإ  ست تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ   الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي

  (. 1.273(  انا ا   عي ر  )4.09 يخسطو  الاس ت  )
• " العو رة  اليعتيي غم   يخف ة   ج ءت  الي  تلإدم  الع ،يت  الذك ء الاصطف     تطبيق ت 

" ف  الم توت الس مست تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  بيكا كبم   
  (.1.011(  انا ا   عي ر  ) 3.95)

نقة اليي اع ت  اليفليم ت الدا مت ليخظيد الذك ء الاصطف    ف   ج ءت العو رة "  •
الاس ت    اليعتيي تتغ  يخسطو   حمف  اسيه بت   تفعتل  تدرجت  الس بعت  الم توت  ف    "
  (.1.311(  انا ا   عي ر  ) 3.95)

"    عي خب ة المعتممد ف  اليع  ا  ع تطبيق ت الذك ء الاصطف      ج ءت العو رة " •
 ( الاس ت   تتغ  يخسطو   حمف  اسيه بت   تفعتل  تدرجت  الث  فت  الم توت  ( 3.91ف  

  (. 1.411 انا ا   عي ر  )
• " العو رة  الذك ء   ج ءت  تطبيق ت  لمد  سيلإدم  أ   عفخات  العخائد   م ت   عي 

" ف  الم توت الي سعت تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف   الاصطف    ف  العمتيت اليعتيميت
  (.1.173(  انا ا   عي ر  )3.86تتغ  يخسطو  الاس ت  )
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  عي الد ي الفف  المقدم  فد اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف      ج ءت العو رة " •
( 3.77" ف  الم توت الع ش ة تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

  (. 1.292 انا ا   عي ر  )
 دم رغوت المعتممد ف  المدرست ب سيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف      ج ءت العو رة " •

الاس ت   تتغ  يخسطو   حمف  اسيه بت   تفعتل  تدرجت  الا م ت  ي   الم توت  ف    "
  (.1.163(  انا ا   عي ر  ) 3.64)

• " العو رة  الذك ء   ج ءت  تطبيق ت  لاسيلإدام  المدرست  شمارة  تا م    عي  سيخ  
تتغ  يخسطو    الاصطف    الث نيت  ي  تدرجت اسيه بت   تفعتل حمف  " ف  الم توت 
  (.1.455(  انا ا   عي ر  )3.52الاس ت  )

•  " العو رة  الذك ء   ج ءت  تطبيق ت  اسيلإدام  لا  د ي  الا ل   الدراسيت  الابت    د 
" ف  الم توت الث لثت  ي  تدرجت اسيه بت  يخسطتل حمف تتغ  يخسطو    الاصطف   
  (.1.605(  انا ا   عي ر  )3.07الاس ت  )

تطبيق ت الذك ء الاصطف    اليعتيميت الميخف ة لا تيف س   ع خب ئة   ج ءت العو رة "  •
الملإيتفت الدراسيت  الم احا  ف   اسيه بت    الميعتممد  تدرجت  ال ابعت  ي   الم توت  ف    "
  (.1.372(  انا ا   عي ر  ) 3.02 يخسطتل حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  ) 

اسيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصطف    ماخا الفبا الدراس  سيكخن    ج ءت العو رة " •
" ف  الم توت اللإ  ست  ي  تدرجت اسيه بت  يخسطتل      اً  يييً  لانيو ه الميعتممد
  (.1.613(  انا ا   عي ر  )2.66حمف تتغ  يخسطو  الاس ت  )

 تفسير النتائج  ثالثاً:
 الاصطناعي الذكاء بإمكانيات المدارس مديري  أولًا: وعي

الاصةطف   )الميخسة  الع م =   الذك ء بإ ك ني ت  جدًا   تفعت     مرجت الفي ئث تعك 
 الق اراتل اتلإ    م ي  الهودل الخقت  تيخفم  تيعتا اسةةيه بت الأ تف حمف أن العو رات  (4.42
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 قبخ  نمخ  ا ماراةةتل  امكد تفسةةةةةةةةةةةةةةم  هةةذه الفييهةةت  د خا    العمتيةة ت  جخمة  تاسةةةةةةةةةةةةةةمد
الذ   عد شط رًا فع  لًا لفوي شمرا   د    المدارس لمزا   الذك ء الاصةطف     (TAM) اليرفخلخجي 

 فعةةة لميةةةةه ف  تعزاز العمتيةةةة ت ا ماراةةةت  اليعتيميةةةةتل حمةةةةف  عيمةةةةد هةةةذا الفمخ    تف  كخنمد  
  مرا  الف ئدةل  الو  شمرا  الف ئدة  د خا  م ر  رئيسةةةةةةةةممد هم ي شمرا  سةةةةةةةةوخلت الاسةةةةةةةةيلإدام

الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    ف  تاسةةةةةةةةةةمد كف ءة العما ا مار ل  ثاي توسةةةةةةةةةةي  ا ج اءات ال  تمفيتل  
 تاتما البي ن ت لاتلإ   ق ارات اسةي اتيهيتل أ   شمرا  سةوخلت الاسةيلإدامل فوخ  يةم  شلف بسة طت  

 ع أنلمت العما الق ئمت.ا يم م تقفي ت الذك ء الاصطف     تر  تو   
 م   مكد تفسةةةم  هذه الفييهت  د خا  نل ا ت  لإيتفت  فو ي نل ات القي مة الياخاتيت  
الي  ت كز  تف م ر المد   ف  شلو م المعتممد لياقما أهدا   يةةةةةةةةي كتل حمف  سةةةةةةةة  د الذك ء 
الاصةةطف     د خا  تخفم  رة  مقيقت حخ  الأماء المدرسةة   ب  تاتما البي ن ت الربم ة ف  

لتغ   ت اليعتيميتل  تقد ي  عتخ  ت مقيقت  رصةةةةةةمفت حخ   سةةةةةةيخا ت الأماءل   الخصةةةةةةخ  السةةةةةة اع
 ذل، نل ات اليعتي اليفليم  الي  تؤكد  تف أهميت اليعتي المسةةةةةةةةةةةةيم  ماخا المفلم تل ف لذك ء 
الاصةةةةةةطف     خف  تخصةةةةةةي ت لياسةةةةةةمد الاسةةةةةةي اتيهي ت اليعتيميت  ا مارات اسةةةةةةيف مًا شلف تاتما  

 .(2024ل فارون أرورامد   المدرست الاسيف مة  فو   سيقباً )الأماء المدرس   مكد ل
(  2021؛ الرفع نل2022؛ العهانل2021تيةةةم  الدراسةةة ت الاد ثت  ثاي )اليةةة ار ل   

شلف أن تطبما الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي  د ي اليلإبية ف  اليعتي  تاتما أماء الطاة 
بيةةةةةةكا أ ث  مقتل  م   سةةةةةة  د المدراء  المعتممد ف  تاسةةةةةةمد اسةةةةةةي اتيهي ت اليدرا   أسةةةةةة لم  

( أن الياتما اليفبؤ   تاتما البي ن ت  Turgut & Tijen, 2024ست )اليقخايل كم  أ  ات مرا
الربم ة المةد خم بة لةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    أم  شلف أم ات  يطخرة تسةةةةةةةةةةةةةةيلإةدم لمعة لهةت البية نة ت  
ال ةةةلإمتل  م   يي  لتق مة الخصةةةخ  شلف رة   ميقت حخ  الأماء المدرسةةة ل الأ   الذ   سةةةم   

ت  تبةةةةةةةميي خط  تعتيميت  لإبةةةةةةةبةةةةةةةت لياسةةةةةةةمد اليعتيل  لمد    المدارس اتلإ   شج اءات  ق ئي
 أ صةت الدراسةت بأنه  فوغ   تف  د    المدارس تخظيد الذك ء الاصةطف    لياتما البي ن ت  
ل ةةةةةةةةةةةةةةمة ن اتلإة   ق ارات  سةةةةةةةةةةةةةةيفم ة   بفيةت  تف  عتخ ة ت مقيقةتل  الي كمز  تف تةدراة  القة مة 
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 المعتممد  تف الاسةةةةةةيف مة  د الأم ات الياتمتيت ليوسةةةةةةي  العمتي ت ا مارات  تاقما تاسةةةةةةمف ت  
  سيدا ت.
(  ،سةةةةةةةةةةةةةةعخم  تيمة     2020 د ن حيةت أخ       بعض الوة حثمد ك لف ان   الاهمت  ) 

( أن نه ل تبف  الذك ء الاصةةةةةةةةةطف     عيمد  تف تخفم  اليدرا  المف سةةةةةةةةة  لتمخظفمد  2021)
 المد  ادل  م   قتا  د  ق   ت اليغمم   اُعز  شمرا وي لسةةةوخلت اسةةةيلإدام هذه اليقفيتل لذل، فإن  

    بيكا  سيدام  يطت  اسي اتيهي ت تعتيميت  خجوت   در ستل تيم شف  م ث الذك ء الاصطف
  ع  ع  م  نمخ   قبخ  اليقفيت  المعطي ت اليقفيت المي حت.

 والوجدانية السلوكية المديرين اتجاهات :ثانياً 
أظو ت الفية ئث أن اتهة هة ت المةد  اد تهة ه اسةةةةةةةةةةةةةةيلإةدام الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ش هة تيةت   

(ل  م   يةةةةةةةةةةةةةم  شلف أن الغ لبيت  فوي    ن أن الذك ء 4.14   تفعتل  ع  يخسةةةةةةةةةةةةة  تقميي تتغ )
الاصةطف    قد أسةوي بيةكا جت   ف  تاسةمد جخمة اليعتييل سةخاءً  د خا  تلإبةية اليه ،ت  

مد الرفةة ءة ف  شمارة العمتيةة ت اليعتيميةةتل أ   د خا  الأم ات اليعتيميةةت لتطاةل أ  تاسةةةةةةةةةةةةةة
المسةةةةةةةةةةةةةةة  ةدة ف  اليقميي  المية بعةتل   تيةه نهةد أن هفة   قفة  ةت قخاةت لةد   ةدراء المةدارس بةأن  
اسةةةةةةةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    لي  فق   مكفً ل تا  مكد أن  كخن له تأ م  ش ه ت   

 تيميت.  ا    تف تطخا   رُق  العمتيت اليع
 امكد تفسةةةةةم  هذه الفييهت  د خا  نل ا ت اليعتي الملإيتفت  فو ي الفل ات السةةةةةتخكيت  

ا مارات الي  ت كز  تف سةةةةةةةةةةتخ  الأف ام ف  المفلمت   متي ت اتلإ   الق ارل حمف  مك  د الذك ء 
الاصةةةةةةةةطف     دراء المدارس  د فوي  تاتما الأنم ي السةةةةةةةةتخكيت لدمارامد  المعتممد  أ  ةةةةةةةةً   

م   سةةةةةةة  د ف  تاسةةةةةةةمد تمئت العما  اتلإ   الق اراتل كذل، نل ات السةةةةةةةتخ  الملإط  الطاةل  
(ل  yamina, ryme & Bensalem, 2024 الي  تخف  شط رًا تاتمتيً  لفوي هذه الاته ه ت )

 م  تؤكد  تف أهميت م افع الف م ف  تيةةةةةةةةةةةكما السةةةةةةةةةةةتخ ل حمف تفي ض هذه الفل ات أن الأف ام 
اتل  أن أ  سةةةةةةةةتخ   مكد اليفبؤ به  د خا  الدافعل  هف  ناحا أن   قانممد ف  اتلإ   الق ار 
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ش ه تيت المد  اد تفوع  د شمرا وي لمزا   الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةطف       ك ني تهل  د خا  تاسةةةةةةةةةةةةمد  
ي اسةةةةةةةةةةيلإدام اليقفيت ف   الرف ءةل  م ي الق اراتل  تلإبةةةةةةةةةةية المخارم اليعتيميتل جميع  ل،  د   
السةي ق ا مار   اليفليم ل كذل، نل ات الأ  ا  الاجيم عيت الي  تؤ    تف تخقع ت المهيمع  

درسةةةةةةةةةةةةةة  ف  تطخاع اليقفيةت  تخظيفوة  توةد  م ي  متيةت اليعتيل فة لمةد   ن الةذ د  عمتخن ف  المة
تمئت تعتيميت تُقد ر الاتير ر اليرفخلخج   تؤ د بأهميت اليقفيت قد  يةةةةةةةةةع  ن ب ةةةةةةةةةغخي اجيم عيت  
ليبف  الذك ء الاصةةةةةةةةةطف   ؛  د هف  تب   أهميت ال ةةةةةةةةةو  السةةةةةةةةةتخك  الذ   سةةةةةةةةة  د  تف شمارة 

افة ص  تف الم  نةت الفر اةت الي  تيقبة ا الأفرة ر الهةد ةدةل  مة   عز   د الاتيرة ر  الملإة ط   ع ال
  ا ني جيتل كم   سةةةةة هي ال ةةةةةو  السةةةةةتخك  ف  اتلإ   الق ارات المسةةةةةؤ لتل حمف تيةةةةةم  مراسةةةةةت

Heinrich et al, (2021)   شلف أن المدراء الذ د  يميعخن بمو رات  ةةةةةةو  السةةةةةةتخ   يلإذ ن
ق ارات تقفيت أ ث  اتزانً   اسةيدا تل ف ل ةو  السةتخك  لي   ه م  و رة شةلإبةيتل تا هخ    ا  
 وي ف  نهة ل  ةد    المةدارسل  د خا  الياكي ف  الانفعة لاتل  تعزاز اليخاصةةةةةةةةةةةةةةا الفعة   ل 

نيق    ؤسةةةةةسةةةةة توي ناخ  سةةةةةيقبا  ا د  خظي اليقفيت ف  الأ   الذ   مك  د المدراء  د تسةةةةةوما ا
ة الفعتيت  تف اليغمم  تعيمد  تف المخارم المي حتل ك لبفيت  شةةةةةةةةةيف المه لاتل  ع   ا  ة أن القدر 

 الياييت  اليدرا .
( شلف 2023؛  شةةةعو ن ل2020؛   سةةةم  ما ل2022تيةةةم  مراسةةةت كاً  د )العهان ل 

أن المةةدراء ف  الممترةةت الع ،يةةت السةةةةةةةةةةةةةةعخم ةةت لةةد وي اتهةة هةة ت ش هةة تيةةت ناخ تطبيقةة ت الةةذكةة ء  
الاصةةةةةةةةطف   ل  ادركخن أهمميه ف   ه لات  يعدمة ك ليعتيي  ا  امل   ع  ل، فوي  خاجوخن  

ييةت  اليةدراة ل بة   ةةةةةةةةةةةةةة فةت شلف الاة جةت لتيعة  ةا باةذر  ع الهخانة  تاةد ة ت تيعتا بة لبفيةت اليا
ت   ةةةدام تمئةةةت ما مةةت   الأخاقيةةةت لوةةةذه اليقفيةةة تل   تيةةةه  مكد القخ  أن هفةةة   حةةة جةةةت  ةةة سةةةةةةةةةةةةةةةة 
لتيرفخلخجي   ع تقد ي اليدرا  المسةةةيم  ل ةةةم ن اسةةةيلإدام تطبيق ت الذك ء الاصةةةطف    بيةةةكا 

.  نل     احي اف  
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 الاستخدام وصعوبات معوقات :ثالثاً 
دُّ تطبيق ت الذك ء الاصطف      احدة  د الأم ات الخا دة ف  تاسمد  متي ت  (AI) تُع 
 اليعتيل شلا أن اسيلإدا و   خاجه العد د  د المعخق ت  البعخ، تل تعك  هذه البعخ، ت اليعتيي  

 جو ت نل   د    المدارس الذ د  خاجوخن الياد  ت  تف أرض الخاقعل حمف أظو ت الفي ئث  
(ل الأ   الذ   يم  شلف  جخم تاد  ت  ا ات 3.79أن  يخس  المعخق ت   تفع حمف تتغ )

 عي البفيت الياييت   الاصطف    ف  المؤسس ت اليعتيميت  د أت  ه ي  تعما تخظيد الذك ء
اليقفيت حمف     العد د  د  د    المدارس شلف أن  عي البفيت الياييت ُ يكا  قوت رئيسيت  
أ  م تبف   تطبيق ت الذك ء الاصطف   ل كم  تي مد هذه الميكتت نقبً  ف  الأجوزة اليرفخلخجيت  

 ني نتل  ع تف  ت  سيخ  ج هزات المدارس تمد المف طا )المخسيل الاد ثتل   عي شوك ت ا
 د المدارس بمفطقت ال ا ض   ٪45( أظو ت الفي ئث أن  2023(ل فف  مراست الهخه   )2022

قتت  تع ن   د نقة ف  تهومزات الاخسوت الا  ت لييغما تطبيق ت الذك ء الاصطف   ل أ ً  
)ال ف   ل  الاصطف     الذك ء  تطبيق ت  لاسيلإدام   مارة  المدر،ت  المؤهتت  الوي ات  الرف ءات 

(ل كم   ؤكد  تف  ل، مراست أج تو  همئت تقخاي اليعتيي  اليدرا ل الي  أش رت شلف أن  2021
 د المد  اد    ن أن نقة اليدرا   ؤ   بيكاٍ ستب  أ  م تطبما الذك ء الاصطف       62٪
ذك ء الاصطف   ل خ صت ف  المدارس الاكخ يت  ارتف ع تر ليد تطبيق ت ال اليعتييل أ ً  ف   

الي  تعما بممزاني ت  اد مةل حمف تيما هذه الير ليد ش اء الأجوزةل  تخفم  الب  هي تل  ع  
 د المدارس ف    ٪55( فإن  2022تر ليد البي نت  الياد ف المسيم ل   فقً  لدراست السمد )

غم  ك فيت ليطبما هذه اليقفي ت بيكا  اسع الممترت الع ،يت السعخم ت ت   أن المخارم الم ليت  
 . فع  
المدارس   بعض  د     حمف  يع   الأخاقيت  الاجيم عيت  الملإ     شلف  ب    فت 

انيو   خبخصيت   الاصطف   ل  ثاي  الذك ء  ليطبيق ت  المايمتت  الستبيت  الآ  ر  ب لقتا  د 
(ل  2023الطاة أ  المعتممدل  اليأ م   تف العاق ت اليلإبيت ف  البمئت اليعتيميت )اللإ لد ل  
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 د المدراء  عب  ن  د قتقوي بيأن    ٪ 38فقد أظو ت مراست أ دتو  ج  عت المت، سعخم بأن  
اسيلإدام الذك ء الاصطف    ف  تقميي أماء الطاة نلً ا لاحيم    جخم اناي  ات خخار  يتل 

دُّ  ق   ت اليغمم   د ق با بعض الع  تمد  قوتً   أ ً    د تت، المعخق ت   ق   ت اليغمم  حمف تُع 
ش  فيتل  اعخم  ل، شلف اللإخ   د فقدان الخظ ئي اليقتمد ت أ  اليعخر بعدم الثقت ف  قدرة 

(  د خا   2022الذك ء الاصطف     تف تاسمد العمتيت اليعتيميتل حمف تخصتت الأنب ر  ) 
 فوي أش ر ا شلف أن  ق   ت المخظفمد    ٪ 40 د    درست ف  جدة أن  (  120مراست أُج ات  تف )

 .حد الياد  ت الو ر ةلتيغمم  كأ 
 امكد تفسم  هذه الفييهت  د خا  نل ا ت اليعتي الملإيتفت ك لفل ات المؤسسيت الي  
ركزت  تف البمئت اليفليميت  أ  ه  ف  تبف   تخظيد اليقفيتل حمف أن  عي البفيت ال قميت  
 ثا نقة شوك ت ا ني نت   ليت الس  ت أ  قتت الأجوزة الميقد تل  هعا  د البع  تففمذ  

الاصطف    بفع ليتل كم  أن غي ة اليي اع ت الدا متل  ثاي سي س ت اليمخاا   تطبيق ت الذك ء
أ  حم  ت البي ن تل  عخق تعزاز الثقت المؤسسيت ف  تطبما الذك ء الاصطف   ل  تيم  هذه 
تت،  لتيغت   تف  شماراً ل  عد  اخراً   أ   ك ن   مً    سخاء  المؤسس ل  الد ي  أن  الف  الفل ات 

ت فهخة الاتير ر الي  ت   أن الفهخة تمد ا  ك ن ت اليقفيت المي حت   سيخ   العقو تل كذل، نل ا
الذك ء  تطبما  فف   الاد ثتل  اليقفي ت  الر  تت  د  الاسيف مة  م ن  المؤسس   اخ   الاسيعدام 
ف   غم   يخف ة  تيطت   و رات  خب ات  لرفو   اليقفيت  خجخمةل  الاتخ   ترخن  الاصطف    

ا قتت  ف ن  لذل،  اليطبيق ت  المؤسستل  لتيع  ا  ع  المؤهتت  الرف ءات  نقة  شلف  ليدرا   ؤم  
المق تا فإن   الفعت ل ف   اليقفيت   سيخ  الاسيلإدام  الهد دةل  م   لإتا فهخة تمد ا  ك ني ت 
ارتف ع ترتفت اليطبيق ت     ي الفهخةل ففهد أن بعض المؤسس ت تخاجه صعخ،ت ف  تاما  

مت المد خ ت ب لذك ء الاصطف   ل أ ً    مكد تفسم  هذه تر ليد الب  هي ت الميطخرة أ  الأنل
نل ات اليغمم  الي  تدرس كي يت تففمذ اليغمم ات بفع ليت ف  المفلم تل ف لذك ء   الفييهت  د خا 

اسي اتيهي ت   لتيغمم ات  تقد ي  الميخقعت  اليأ م ات  تاتما  اله ن   ب   هذا  الاصطف     د  ي 
  يفخ ت ليقتما الملإ ط . 
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( الي  تيةةم  شلف Igbokwe, Innocent, 2023تيفا ني ئث هذه الدراسةةت  ع مراسةةت ) 
أن الذك ء الاصةةةةطف     مكد أن  اد  تاخلًا جذراً  ف  شمارة اليعتيي  د خا  تطبيق ت  ثاي 
اليعتي الملإبةةةةةةةةةةةةةةةل  الياتمةةا اليفبؤ ل   مارة الموةة م ا ماراةةتل   ع  لةة،ل فةةإن هفةة   تاةةد ةة ت  

بعض المف طا   يعدمة تعما الاسةةةةةيلإدام الفع    لوذه اليقفي تل أهمو   ةةةةةعي البفيت ال قميت ف  
 قتةت اليطبيقة ت الماتيةت المائمةت حمةف أن قتةت الب  هية ت  اليطبيقة ت المبةةةةةةةةةةةةةةممةت لتسةةةةةةةةةةةةةةية قة ت  
الماتيت  هعا المدراس تعيمد بيةةةةةةةةةةةةةةكا كبم   تف حتخ     ت قد لا تتب  احيي ج تو ل هذا  زاد 

الفل ات  اليطبما العمت  ل كم  أن  ةةةةةةةةةةةعي المو رات اليقفيت  نقة     د الفهخة تمد ا  ك ن ت 
المخارم الر فيت ليطخا  أ  تيةةةغما أنلمت الذك ء الاصةةةطف     يةةةكا   ئقً  كبمً ا ب   ةةة فت الف 

 .أن الا جت لتيدرا      مة اليخجيه تيطت  اسيثم رات كبم ة
ف  اللإية مل  مكد القخ  أن هفة   قبخ  ش هة ت  لتةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة     د ق بةا  ةد     

المدارسل  ع  جخم  قو ت تفليميت  تقفيت تعما اليطبما الفعت ل تسةةةةةةةةةةةةيتزم هذه العقو ت تخفم   
اسةةةةةي اتيهي ت تدرابيت  ا ةةةةةات   خارم   ليت  ففيت؛ ل ةةةةةم ن تاقما الير  ا الفع    لتيرفخلخجي ل  

اليدرا   اليفليي هخ الأسةةةةةةة س ليسةةةةةةةوما  متيت اليبف ل  هذا  يفا  ع الدراسةةةةةةة ت    الي كمز  تف
ــة )السةةةةةةة بقت   الي  تط قت شلف أهميت م ث   (Qayyum, Sadiqi & Abbas, 2024دراســـ

الذك ء الاصةةطف    ف  السةةي سةة ت اليعتيميت الموك ةل  يةةم ة شلف الياد  ت السةة لي  ك ه ل كم  
( اليطبيق ت اليخلمد ت لتذك ء الاصةطف    ف  اليعتيي  Hashmi & Bal, (2024تف  لت مراسةت 

الع ل ل  ع  ف قيةةةةةةةةةةةت العخائا اليقفيت  اليفليميت  أ دت  تف أهميت  جخم سةةةةةةةةةةةي سةةةةةةةةةةة ت تعتيميت  
( أن  Turgut & Tijen, 2024 ير  تت تد ي تخظيد الذك ء الاصةةةةةةةةطف   ل  ت   مراسةةةةةةةةت )

الممة رسةةةةةةةةةةةةةة ت اليقتمةد ةت لتقية مة ف  المةدارس لد ترخن كة فيةت لةد ي المومةت اليفمخاةت لتمةدارس ف  
 بةةةةةةةةةة  الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف   ل   د الميخقع أن  م رس  د    المدارس القي مة ال قميتل  م ي  
أسةةةةةةة لم  اليدرا  الا ليت ب سةةةةةةةيلإدام اليقفيتل  جعا أم ات الذك ء الاصةةةةةةةطف     سةةةةةةةمتت  ومت  

 ليعزاز  م رس ت اليعتي.
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 توصيات الدراسة 
  تةي  أ صت الدراست

 ةةةةةةةةةةة  رة تطخا  ت ا ث تدرابيت ليعزاز  و رات المعتممد   د    المدارس ف  اسةةةةةةةةةةةيلإدام  .1
الاسةةيلإدام الأ ثا لوذه اليقفي ت ف  العمتيت تطبيق ت الذك ء الاصةةطف   ل   ل، ل ةةم ن  

 اليعتيميت.
تطخا  البفيت الياييت اليرفخلخجيت لتمدارسل  د خا  تاسةةةةةةةةةةمد سةةةةةةةةةة  ت ا ني نت  تخفم    .2

 الأجوزة الذكيت  الب  هي ت الاد ثت الدا مت لتذك ء الاصطف   .
العما  تف تلإبةةةةةية  مزاني ت لد ي المدارس ف  شةةةةة اء تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف      .3

  تخفم  الد ي الفف  المسيم  ل م ن تيغمتو  بيكا فع  .
نيةةة  الخ   تمد ا مارات المدرسةةةيت  المعتممد حخ  أهميت الذك ء الاصةةةطف     م ره ف   .4

 تاسمد كف ءة العمتي ت ا مارات  اليعتيميت.
تبفمو   م ث تطبيق ت الذك ء الاصةطف     ةمد اللإط   الاسةي اتيهي ت اليعتيميت ل ةم ن   .5

 . تف نط ق  اسع
 الدراسات المستقبلية المقترحة

مراسةةةةةةةت  د  تأ م  تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةطف     تف تاسةةةةةةةمد نخاتث اليعتي  اليف  ا   ▪
 ماخا الفبخ  الدراسيت.

  ChatGPTالواةةف ف  كي يةةت تخظيد أم ات الةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةة    اليخلمةةد  ) ثةةا   ▪
 Gemini.ف  تطخا  المايخ  اليعتيم   تاتما البي ن ت الي ،خات ) 

مراسةةةةت العخائا اليفليميت  اليقفيت الي  قد تاد  د اسةةةةيلإدام هذه اليطبيق تل  ع اقي ال   ▪
 حتخ   بير ة لمع لهيو .

مراسةةةةت كي يت تاسةةةةمد  متي ت اتلإ   الق ار  د خا  تاتما البي ن ت ال ةةةةلإمت  اليفبؤ   ▪
 ب لياد  ت المسيقبتيت ف  تمئت اليعتيي.

مراسةةةةةةةةةةةةت كي يت تخظيد الذك ء الاصةةةةةةةةةةةةطف    ليقد ي م ي شةةةةةةةةةةةةلإبةةةةةةةةةةةة  لتطاة      ▪
 .الاحيي ج ت اللإ صت  تاسمد اند  جوي ف  العمتيت اليعتيميت
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 مراجع ال

 المراجع العربية  أولا:
(. " ق   ت اليغمم  ف  سةةةةي ق تطبما تقفي ت الذك ء الاصةةةةطف     2022الأنبةةةة ر ل  خسةةةةي. )

 .70-55(ل 2)6الي ،خاتل ب لمدارس السعخم ت".  هتت ا مارة 
(. " اقع تطبما الذك ء الاصةةةةةةةةةطف    ف   دارس اليعتيي الع م بمد فت  2023الهخه  ل أحمد. )

 .139-122(ل 2)10ال ا ض". مراس ت شمارة اليعتييل 
(. تخظيد تطبيقة ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  2022تد  امةد. )  الابمة ل  ة جةد تد  بةد 

تدرا  أ  ةةةةةةةةةةةةة ء همئت اليدرا  ب له  ع ت السةةةةةةةةةةةةةعخم ت  د  جوت نل  خب اء الي ،يتي  
  -  276ل   9تبةةةةةخر  قي ل.  هتت اله  عت ا سةةةةةا يت لتعتخم الي ،خات  الاجيم عيتل ع

317. 
(. "الملإ    الأخاقيت ف  اسيلإدام الذك ء الاصطف    ف  اليعتيي".  2023اللإ لد ل ف طمت. )

 .81-67(ل 3)9 هتت أخاقي ت اليرفخلخجي ل 
(. "نقة اليةدراة  كعة ئا ليطبما تقفية ت الةذكة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  2021ال فة   ل خة لةد. )

 .50-33(ل 4)8اليعتيي".  هتت اليدرا   اليطخا ل 
الاصةةةةةةةةطف     تف جخمة الق ار (. أ   الذك ء  2021اليةةةةةةةة ار ل جم   تد صةةةةةةةةبي  الومان. )

ا مار   د  جوةت نل  قة مة  ةدارس الم حتةت الثة نخاةت بمفطقةت الهخ  اليعتيميةت.  هتةت  
 .14-37ل 1, ع8ستخ ل  ث

(. اته ه ت المعتي ناخ تخظيد تطبيق ت  2023اليةةةةةةةةةو  ل تفدر تد  بد  تد  ةةةةةةةةةيد  . )
الذك ء الاصةةةةةةةةطف    ف   خاجوت صةةةةةةةةعخ، ت اليعتي بمفطقت  سةةةةةةةةم ل ب لممترت الع ،يت  

 .134 - 95ل  263السعخم ت.  هتت الق اءة  المع فتل ع
(. تطبما الذك ء الاصةةةةطف    ف   دارس اليعتيي الع م  2022العهانل  خاطي تفت  امد. )

بمةد فةت ال اة ض ف  الممترةت الع ،يةت السةةةةةةةةةةةةةةعخم ةتي الخاقع  الميطتوة ت  الياةد ة ت.  هتةت 
 .148 - 115ل 12اله  عت ا سا يت لتعتخم الي ،خات  الاجيم عيتل ع
(. مرجت تخظيد  و رات الذك ء 2023العمو نل  بد  تد سةةةةةةيدل      قي ل نهخم  و ر . )

الاصةةةةةةةةةةةةطف     تف جخمة اللإد  ت اليعتيميت ف  الم حتت الث نخات. المهتت المبةةةةةةةةةةةة ات  
 .70 - 20ل  38لتدراس ت الميلإببتل ع
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(. أ   الةةةةذكةةةة ء 2021الق ن ل سةةةةةةةةةةةةةةمةةةة ه  أحمةةةةد حةةةة  ةةةةدل    م انل أ ةةةة ن   امةةةةد  بةةةةد . )
ف  رفع الةدافعيةت ناخ تعتي الب  هةت لةد   "Microbit" الاصةةةةةةةةةةةةةةطفة    ف  المة  ك  ،ةت 

الطةةة لوةةة ت ف   ق ر تقفيةةة ت اليعتيي بهةةة  عةةةت المتةةة،  بةةةد العزاز بهةةةدة.  هتةةةت العتخم 
 .76 - 58ل  30, ع5الي ،خات  الففسيتل  ث

(.  اقع صةةةةةةةفع الق ارات ف   دارس اليعتيي  2018الما  ل  بدالر اي تد  بدالعزاز تد أحمد. )
العةة م الاكخ يةةت لتبفمد بماةة فلةةت الزلف ي مراسةةةةةةةةةةةةةةةت  مةةدانيةةت.  هتةةت الواةةف العتم  ف  

 .218 - 181ل  12,  19الي ،يتل ع
(. اسةةةةةةيلإدام ترفخلخجي  اليعتيي ا لري  ن   2021بسةةةةةةعخمل   ايل   ف  ل تيم      بد المهمد. )

لد  أسةةةةةةة تذة المدرسةةةةةةةت العتي  للأسةةةةةةة تذة ب لأغخاي   TAM  فا نمخ   تقبا اليرفخلخجي 
 .597-574(ل 1) 15الهزائ . 

(. "الاته ه ت  الملإ    ته ه اسةةةيلإدام الذك ء الاصةةةطف    ف  2023ج  عت المت، سةةةعخم. )
 ."اليعتييي مراست اسيقب ئيت  تف  د    المدارس

(. ف  تيت تطبما  2023سةةةةةةخالمتل ش ف س  امد  بدال حمدل   السةةةةةةعمدل ختما  امخم سةةةةةةعمد. )
 بف   تف الذك ء الاصةةةةةطف    ف  تفميت  و رات اليفرم  المفطق   الدافعيت ناخ تعتي  
  مة الا سةةةةةةةخة ف  الأرمن.  هتت اتا م اله  ع ت الع ،يت لتواخ  ف  اليعتيي الع ل ل 

 .864 - 847,  دم خ م ل 43 ث
(. تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةطف   ي  دخا ليطخا   2020 بدالق مرل  بدال ا ق  لإي ر  امخم. )

المهتةةةت الةةةد ليةةةت   .(COVID-19) اليعتيي ف  ظةةةا تاةةةد ةةة ت جةةة ئاةةةت فم  س كخر نةةة 
 .224 - 171ل  4, ع3لتواخ  ف  العتخم الي ،خاتل  ث

الع ء الم ل  ليطبيق ت الذك ء الاصةةطف    ف  المدارس الاكخ يت السةةعخم ت.  هتت الاقيبةة م  
 .102-88(ل 1)7اليعتيم ل 
(. الةةذكةة ء الاصةةةةةةةةةةةةةةطفةة    ف  المةةدارسي ملمةةا لتمعتممد  المةةد  اد  قةة مة 2024فةة رس أر را. )

اليرفخلخجيةة  )ت جمةةت  كيةة  الي ،يةةت الع ،  لةةد   اللإتيث(.  كيةة  الي ،يةةت الع ،  لةةد   
 .اللإتيث
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(.  سةةةةةةةةةةيخ       عتم ت العتخم قبا اللإد ت تيخظيد  2021الرفع نل هد   امد ن صةةةةةةةةةة . )
  -  409ل 3ل  191تطبيق ت الذك ء الاصةةةةةةةةةةطف    ف  تعتيي العتخم.  هتت الي ،يتل ع

429. 
(. الذك ء الاصطف     اليعتيي. رس لت المعتيل 2021اليم ح ل    ة خمي   امد  بدالفي ل. )

 .44 - 35ل  1,2, ع57 ث
( الةةةيةةةعةةةتةةةيةةةي.  سةةةةةةةةةةةةةةةةيةةة جةةةع  ةةةد  2019الةةةمةةةخنسةةةةةةةةةةةةةةةةكةةةخ.  فةةة   الاصةةةةةةةةةةةةةةةةطةةةفةةةةةةة  ةةة   الةةةةةةةذكةةةةةةة ء   .)

-in-education/action/ai-https://ar.unesco.org/themes/ict
.education 
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