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نمتت ل؛لل

 لهتتلدللنمتت لاساق تت الادا تتمي واساق تت الادستت ب ل

مه ااتلادافكيتلاداتتأمم لةالم للجأثيتل  ىلف لجنميالل

 لدتت ىلادبتتيالعينتتالاد ااستتاوادك  الالاجام ع لل

وأنلطيالادمةم عالاداةتل يالالأودىلاداتت لجتت اسل

ب ساي املالأسئمالادستت بتملساساق تت الادستت ب 

ادمةم عتتالاداةتل يتتال

ادا نيتتتالاداتتت لجتتت اسلب ستتتاي املالأستتتئمالادستتت بتمل

ساساق  الادا تتمي  

ل

 الكلمات المفتاحية:

ل

 مقدمة:
ادم تت  المتت لأحتت نلاداكن د جيتت تلحشتت لللعتت 

ادمساي مالف لمة للجكن د جي لاداعميم.لوجه فلإدتتىل

الاساف  ملم لاأيلادقبيتتالادةمعتت  لوحشتتتلالأفتتتا ل

ادفتا ىلوادةم ع ت لف لاد  تت للإدتتىلمنتتا لأف تتال

وأةاتلج  م لم لخيللعممي تلجن فسيالأولجع ونيتتا؛ل

لوب دا د لجكقيقلادة  ملف لادعمميالاداعميميا.

ظهتت الحشتت لادم تت  الثتت املفتت لطتلقتتالللعتت 

هتت الادتتنه للساي مللحيثلللل جق سملادمعتفالواةاس به 

ادةمتت ع لدمةم عتتاللاد كتت   اداعتت ون لفتت لاداعمتتيمل

ممتت للمكتتنهملمتت لادمستت هماللل؛مان عالم لادماعممي 

 لحيتتثللتتاملجمتتالذةتت الواداعمملمتت لبع تتهملادتت ع 

مةم عتتالة يتتتملمتت لالأفتتتا لدممستت ع ملفتت لحتتال

ل.1 2022ادمشكيتلسالملمكم لعبيا لوآختون لل

جعتت لبيئتت تلحشتت لادم تت  المتت لأحتت نلبيئتت تل

اداعمملالإدكاتونتت  لاداتت لاناشتتتتلمنتت لظه اهتت لفتت ل

استتتاي امه لفتتت لادتتتاعمملل ادم ضتتت لادقتلتتتب لوستتت 

الإدكاتونتت ؛لوذدتتالدمتت لجاميتتخلبتت لمتت لخ تت   ل

أوللمتت لل(Howe, 2006)لهتت يلومميتتخات لولعتت 

عتتتفلحشتت لادم تت  البأنتت لإجتتتااللأ االعمتتالمتت ل

 
ل1

APA Style (7th ed.)
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ختتيللمتت ظفي لمكتت  ل لوادم تت  الادي اجيتتالدتت ل

لدمةم عالة يتملغيتلمك  ملم لالأفتا .

ل(Jiang, et al., 2018)ةمتت لعتتتفلجتت ن ل

ادكش لادةم ع لدمم   الم لأجالاداعمتتيملبأنتت لنتت  ل

متت لالأنشتتبالعمتتىلاديتت لادتت يللقاتتتولفيتت لمعمتتملأول

منظمالجعميميتتالمتت لختتيللنتت االمفاتت ولومتتتنلإدتتىل

مةم عالم لالأفتا لبأنللس ع هملب تت املم  ةتتتمل

لعمىلاداعميملواداعمم.

جاعتت  لأنتت ا لحشتت لادم تت  ا لومنهتت ؛لحشتت ل

ادم تت  الادتت اخم للوادتت ىللقا تتتلعمتتىلأع تت ال

ادكشتت لأنفستتهملفتت لجنفيتت لادمهتت ملادمبم بتتالمتتنهم ل

وحشتت لادم تت  الاديتت اج للوهتت للا تتم لأع تت ال

خ اجيي للتتاملاخايتت اهملعمتتىلأستت سلمعتت ليتلمعينتتال

سأهمه لادي تملوادككما  لوادكش لادكتللادتت ىللقتت مل

بإنةتت الادمهمتتالبتت ونلأيلجعميمتت تلأولج جيهتت ت ل

وادكش لادم جتت للادتت ىللتتاملفيتت لج جيتت لادمشتت اةي ل

بشتتتكالواضتتتيلمتتت لحيتتتثلاديبتتت اتلوالإجتتتتاااتل

وحشتت لادم تت  الادان فستت للادما عالدنة ولادمهمتتا لل

وفيتتت للانتتت فخلادمشتتت اة نلفتتت لإنةتتت الادمهتتت ملل

ادمبم با؛لحيثللق ملةتتالفتتت لبإنةتت المهمتتالأولحتتال

لعتتل  لالآختتتل  لوحشتت لادم تت  المشتتكمالمستتاقي 

اداشتت اة للوفيتت للاشتت االادمشتت اة نلفتت لإنةتت ال

ادمهمالادمبم با؛لحيثللق ملةاٌلمنهملبأح لمك نتت تل

ه هلادمهما لثمللتتاملجةميتتالادمك نتت تلادفتعيتتالمعتت  ل

 ,Knop et al.,2017)داشتتكيالادمهمتتالادت يستتال

p.149; Wim 2020, p. 149; Zuchowski, 

et al., 2016, p.167)مكمتتتت لعبيتتتتال؛لسل

ل. 2020خميخ 

لاميتتخلحشتت لادم تت  البعتت ملخ تت    لمتت ل

  بمياه لدما سالم لخيللاسايع الع  لة يتتتلأهمه للل

م لادمش اةي لف لادمن  تلالإدكاتونيالم لميامتت ل

اد م انلواداق ف تلواديمفي ت لواج  عه لدنه لجكتاايل

ستلالدكتتالادمشتتكيتلأولالاباكتت ا لواةتتام ده لعمتتىل

آدي تلداكفيخلادمش اةا لواستتاي امه لجقنيتت تلجكميتتال

دكمي تله  مالم لاد ي ن تللاسايتاجلادتؤىلوجك لتت ل

 Bassi et al., 2020; Huang, et) الأنمتت ط.

al., 2021; Gansiniec et al., 2022).ل

لهتت فلاستتاي املحشتت لادم تت  الإدتتىلجمتتال

اد ي نتتت تلوإثتا هتتت  لوج تتت  للادمعتفتتتالواداعتتت ون ل

وضم نلادة  ملواداكققلم ل كالاد ي ن ت لوج فيتل

 Albors et) فت الدممش اةالادمةامعيالوجمكينه 

al., 2008; Orozco, 2016; Sun, et al., 

2021)

ل ج لع ل لم لاد ااس تلاداتت لجن ودتتعلف عميتتال

حشتت لادم تت  الفتت لةتتالمتت لجنميتتالمهتت ااتلاد كتتثل

ادعمم  لادمعمملادت م  لاد ة الادةمع  لواداك تتيا ل

وادكف املاد اجيا لماال ااستتالةتتالمتت لأستتم الادستتي ل

 ؛ل2020مكم لع  لاد م  لةتلمتتالمكمتت  لمكمتت لس

 ؛لةتتتل لادستتي ل2021ن يتتالادستتي لمكمتت لحستت لس

إبتتتاهيملمكمتت  لوفتت المكمتت  لع تت لادفاتت ولاجتتبل

ل .2023  لسكتلمكم لادسي لس2022س
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ودكتت للكتت نلحشتت لادم تت  الاداعميميتتالأةاتتتل

ف عميتتتاللةتتتبلأنللقتتت ملعمتتتىلأستتت سلاستتتاي امل

استتاتاجيةي تلمن ستت الوواضتتكا لومتت لأةتتهتلهتت هل

الاستتاتاجيةي تلاستتاتاجيةيالالأستتئمالادستت بتملاداتت ل

جتت فتلمستتت حالواستتتعالدمم استتتالادبتتتياللأنتتت ا ل

سمكم  لم بفىلعبيتتالميامفالم لمه ااتلادافكيتلل

ل .2022  دي لل

لأنلافاتاضلعمىلالأسئماله هللفمسفاللحيثلجق م

لجتت اجههمللاداتت للالإةتتك لاتللحتتاللعمىلل   اونللادبيا

لمتت لما اجتتالسمستتمالع تلاداعميميالادعمميالأثن اللف 

لمقتت املفتت لولكتت نلادمعمتتم للبتحهتت لاداتت لالأستتئما

لةتت مالحتتالإدتتىلل تتم الحاتتىلعنهتت لالإج بتتالادبتتيا

لاستتاي املفتتإنلوب داتت د لالإةتتك لات؛لدهتت هلوة متتا

لدتت ىللاداميتتخللعيمتت تللم للاداعميمللف للادس بتمللالأسئما

لنك لاد اجيالواد افعياللادنش طللعمىللج عثللفه للادمعمم 

لن هتتت نلسلكيتتتىلمكمتتت لادافكيتتتتلومم استتتالادتتتاعمم 

ل .1٦٤لل 200۸

للبتحهتت للاداتت للالأستتئماللمتت للنتت  للبأنه للوجعُتَف

لستتلالللعمتتىللالأوديتتاللإج باتت للبعتت للادامميتت للعمىللادمعمم

لأولج تتكيكه  لأولالإج بتتا للجع لاللبه فللطتح للس ق

لبمعتفتتالاببهتت لأولوجأةيتت ه  لج تلتهتت لأولإةم دهتت  

لبمتت للاد تت للف للامي  للم للدغيتهللجك لمه للأوللس بقا 

لعمتتىلولستت ع هملادفع دتتالادمشتت اةالبيتتنهمللكقتتق

لمستتا ىلمتت لوادتفتتالإجتت باهملفتت لأةاتتتلاداعمتتق

ل. 10ل 2023للادك اث للحس لجفكيتهملسح ا

وجهتت فلالأستتئمالادستت بتملإدتتىلاداتةيتتخلعمتتىل

إج بالعمىلمستتا ىلأعمتتى لواداقميتتالمتت لاداعميمتت تل

غيتلادمسان ملإدىلحق  قلف لإج ب تلادبيا لوجق لمل

الأ دالوج عيملإج ب تلادبيالاد كيكا؛لممتت للكقتتقل

لكيتتىلمكمتت لالااجقتت البمستتا ىلإج بتت تلادبتتياللس

ل. 2۸۸ ل200۸لل ن ه ن

بهتت فلللادم تت  اولمك لاستتاي امه لفتت لحشتت لل

جفنيتت لإج بتت تلادبتتيالوجعميقهتت ؛لحيتتثللتتاملطتتتول

  تتتيالومشتتتكمالجعميميتتتالماعمقتتتالبا ظيتتت لأحتتت ل

ادم ض ع ت لولبمبلم لادبيالمن  شالوحالهتت هل

ادق تت ل لمستتاعيني لبكشتت لادم تت  الاداتت لج فتهتت ل

اد يئتتالحتت للهتت هلادق تتيا لولتتاملادنقتت  لوطتتتول

لعمتتىلاستتاة ب تلادبتتيال الأسئمالادس بتملج  ع  لبنتت ا 

م لادق  مي لب دا الخلوم لادم   الادي اجيالوم ل

لالأ تان.

و  لأجتلعلادع ل لم لاد ك نلواد ااس تلحتت للل

الأسئمالادس بتملف لبيئ تلاداعمملالإدكاتونيتتالبميامتت لل

أن اعهتت لماتتال ااستتالنتتخاالع تت لادتتتحيملادمةتت د لل

اداتتت لهتتت فعلإدتتتىلمعتفتتتالأثتتتتلاداتتت الخلل لل200۷سل

ب ساي املالأسئمالادستت بتملفتت لجك تتيالطم تتالاد تت لل

ادع ةتتتلالأس ستت لفتت لم كتتثلادةغتافيتت لواجة هتت جهملل

نكتت هلبمك فظتتالادكتتتا لواخايتتتتلعينتتالاد ااستتالل

 لط د تت  لوط د تتا لل13۷ببتلقتتال  تت لا لحيتتثلبمغتتعلسل

وجتتملجب يتتقلاد ااستتالوجمتتالبي ن جهتت لعتت لطتلتتقلل

الاخا تت الاداك تتيم لومقيتت سلالاجةتت هلنكتت لم كتتثلل

ادةغتافي  لوأظهتتتتلادناتت   لوجتت  لفتتتوللذاتل لادتتالل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  335

إح   يالف لاداك يالوالاجة هلنك لم كتتثلادةغتافيتت لل

د  ديلادمةم عالاداةتل ياللعُخىللاستتاي املالأستتئمالل

ادس بتم لوإدىلع ملوج  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يالل

دلأستتتئمالادستتت بتمللعُتتتخىلإدتتتىلادنتتت  لالاجامتتت ع  لل

وادةتتتتنخ لواداف عتتتتالبينهمتتتت .لو ااستتتتالفتانتتتتالل

(Franke, et al., 2009)فك لجسمستتاللجملللل؛لحيثل

الأستتئمالدمعممتت لادمتحمتتالالابا ا يتتالادمشتت اةي لفتت لل

جتت لأنلادبتتيالادتت ل لاستتاي مللولُادابتت لتلادمهنتت  لول

معمم هملجسمسيتلس بتملاساق   ياللأسئمالمكتت  م لل

بع لةتولأود لدمب دب لغ د   لم للك نلد لهملأو تت فلل

لل ااستتالولللة ممتتالو تتكيكالدمتل ضتتي تلمتت لادبتتيا.ل

واداتت لجتتملفيهتت لللل(Yenmez, et al., 2017)لتت نميخلل

دمك لثلع لادتل ضي تلم لخيللال  مللللجب لتلمةاما ل

 لواداتت لأث اتتعلفع دياهتت لفتت للادستت بتملاساي املالأسئمالل

ض فالإدىلجقميالجه لادمعمملف لجقتت لمللب لإللل لجعمملادبيال

متتالالتت  مل عتتملاستتاقيديالادبتتيالفتت لللل لادشتتتوح تل

لادتل ضي ت.ل

وليحظلأنله هلاد ك نلواد ااستت تل تت لاجفقتتعل

عمىلف عميالاساي املالأسئمالادستت بتم لودتت دالاجةتت ل

اد كتتثلادكتت د لنكتت لجكستتي لالتت  ملف عمياهتت  لعتت ل

طتلتتقل ااستتالماغيتتتاتلج تتميمه  لومتت لأهتتملهتت هل

ادماغيتاتلأنمتت طلج تتميملالأستتئمالادستت بتملفتت لبيئتتال

لحش لادم   ا.

دلأستتئمالادستت بتملاخامفتتعللعتت ملوج جتت لأنمتت ط

لاد ااس تلف لج نيفه  للمك لإجم دهتت لفتت للادستتلال

ادستتت بتلادا ضتتتيك  لادستتتلاللادستتت بتلاداشتتتةيع  ل

ادسلاللادس بتلاداتةيتتخي لادستتلاللادستت بتلادمكتت ل ل

 لادستتلاللادستت بتلادستتلاللادستت بتلادا تلتتتيلادن  تت 

لادستتلاللادستت بتاداتابب  لادسلاللادستت بتلادامقينتت  لل

لاساق تت اللادسلاللادس بتلاساق  الوجه تلادنظت ل

لاساق تت الادستت ب للادستتلاللادستت بتالافاتاضتت ت ل

لادستتلاللادستت بتلاساق  الادا مي  للللادسلاللادس بت

لاساق تتت اللادستتتلاللادستتت بتادتتت ديا لوللاساق تتت ا

ل.ادا مي 

حتت للأنمتت طللعتت مللبكتت نلو ااستت تللو  لأجتلعل

 ااستتالل ستتي لعمتتىلادمق ستت لللالأسئمالادس بتملماتتالل

 ي سلأثتلاساي املالأسئماللللإدىل لوادا له فعلل201٦سل

اداتةيخلتتتالوادا تلتلتتتالفتتت لجتتت الخلمتتت  ملاداق فتتتالل

الإستتيميالعمتتىلاداك تتيالوجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلل

الإبتت اع لدبتتيالاد تت لالأوللاداتت ن ي لوأظهتتتتلل

نا  ةه لوج  لأثتلدلأسئمالادس بتملف لجنميالاداك يالل

ادستتي لمكمتت  للللو ااستتالأستتم الللوادافكيتتتلالإبتت اع .ل

 لواداتت لهتت فعلإدتتىلل2020ةتلمتتالمكمتت  لمكمتت لسل

 يتتت سلأثتتتتلاداف عتتتالبتتتي لنمتتت لالأستتتئمالادستتت بتملل

ادا باا لوأنشبالاداعمملب يئتتالادمن  شتت تلللل–سادما اجالل

الإدكاتونيالدانميالاداك يالواد ع لبمهتت ااتلادقتتتنلل

ادب دتتبلادمعمتتملبكميتتالاداعمتتيمللللىلادك  يلوادعشتتتل لدتت ل

اد تتن ع  لواداتت لأةتت اتلنا  ةهتت لإدتتىلجفتت للنمتت لل

للجنميتتتالاداك تتتيالالأستتتئمالادستتت بتملادما اجتتتالفتتت لل

نمتت لللمتتىلومه ااتلاد ع لب دقتنلاد اح لوادعشتتتل لعل

لالأسئمالادس بتملادا باا.ل

لا يلم لادعتضلادس بقلدم ااس تلواد ك نل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   336
 

ادا لجن ودعلأنم طلالأسئمالادس بتملأنه لدملجافقلعمىل

أف تتميالنمتت لعمتتىلآختتت؛لودتت دالفمتت لااللالأمتتتلفتت ل

ح جتتالإدتتىلمخلتت لمتت لاد كتت نلواد ااستت تلداك لتت ل

ادنم لالأةاتلمن س الوف عميالف لبيئالحش لادم   ال

دانميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لوادك  الالاجام ع ل

لد ىلطيالجكن د جي لاداعميم.

لستتتاي ملاد كتتتثلادكتتت د لنمبتتت لاساق تتت ال

ادستت ب لواساق تت الادا تتمي ؛لحيتتثللق تت لبتتنم ل

اساق  الادس بلأن لسلاللجعميم للبتولبعتت لإج بتتال

ادب دبلدمعتفالس بلأولأستت  الإج بتتالادبتتيالعمتتىل

ادسلاللسعمتتىلستت يالادماتت ل لتهتتالجعاقتت لأنلاد شتتتل

مسئ د نلب دك مالع لادفي  ن؟ت؛لتم له لأستت  بال

لدق للذدا؟ت .

أم لنم لاساق تت الادا تتمي لفهتت لسمستتمالمتت ل

الأستتئمالادماا ديتتالجبتتتولبعتت لإج بتتالادب دتتبلبهتت فللل

ادك تت للعمتتىلمخلتت لمتت لادمعم متت تلواداف  تتيال

ادماعمقتتالبإج باتت لسعمتتىلستت يالادماتت ل لتمتت لهتت ل

ع ا تتبلذدتتا؟ت؛لتةيتت للمكننتت لاببتت لبمن  شتتان ل

لادس بقا؟ت .

وبا ظيتتت لهتتت ل لادنمبتتتي لفتتت لبيئتتتالحشتتت ل

ادم   الاداعميميا للمك لس تلإج بالادب دتتبلداعخلتتخل

إج باتت  لوإدقتت الاد تت الوجف تتيالادمعم متت تلاداتت ل

جمق هتت لمتت لحشتت لادم تت  ا لوجأةيتت لفهمتت لدهتت هل

لادمعم م تلوجا ياه لواببه لبمع اف لادس بقا.

لموجكتتتتللادة معتتت تلفتتت لالآونتتتالالأخيتتتت

سوخ     لبع لاناش الظ هتملةتون  لعمتتىلاداف عتتال

وادا ا تتالب تت املإدكاتونيتتالمتتالطيبهتت  لوجفعيتتال

ادمك ضتاتلوادمقتااتلع تلادي .لومن لذدالاد  تتعل

فإنلاساي املجب يق تلالإناتنعلف لادمةتت للاداعميمتت ل

ةأ املدام يالاحاي ج تلادا ا الادميامفتتالماتتالج تت  لل

اس  الاد تل لالإدكاتون لوادنق ة تلادميامفالستت اال

ة نعلماخامنالأولغيتتتلماخامنتتاللستت ع لفتت لجكستتي ل

لادعمميالاداعميميا.

وب داتتت د لفتتتإنلالاهامتتت ملباكقيتتتقلاداف عتتتال

وادا ا الادمسامتلفتت لهتت هلاد يئتت تلأمتتتلفتت لغ لتتال

الأهميتتا؛لحيتتثللعتت لادك تت الالاجامتت ع لمتت لأهتتمل

الأم الادا للةبلمتاع جه لف له هلاد يئتت ت.لفعمميتتال

حشتت لادم تت  الجا تتم لادك تت للعمتتىلأفكتت الأول

معم متتت تلأولختتت م تلمتتت لمةم عتتتالة يتتتتملمتتت ل

ولاملذدالعتت  ملمتت لختتيللنظتت ملأس ستت للل الأةي ل

طتلقتتالديستتاف  ملمتت لادتت ة الللأنهتت ل؛ع تتتلالإناتنتتع

ادةم ع لوادي تتتملاداتت للاماتتالبهتت لجمهتت المانتت  ل

و  للل دكالادمشكيتلأولج دي لالأفك الأولإةم للادمه م

ل اةاسبلحش لادم   الةع يالف لميامتت لادمةتت لات

ل.منه لالأعم للواداكن د جي لواد كثلوالاباك او

الاجام ع لادك  الل(Tu, 2002)وعتفلجي ل

بأن ل اجالوع لأطتتتافلادكتت االبتت ع  لومتت للنشتتأل

ع لذدالم لجق لتلواهامتت ملبامتتالادعي تتالادشي تتيال

لادا لنشأتلبينهم.

 لإدتتىلأنل201٦ولشيتلمه ىلمكم لادعمتتتيلس
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ادك  الالاجام ع لف لبيئ تلاداعمملالإدكاتونيالهتت ل

متت ىلةتتع الادشتتي لبأنتت للاف عتتالولا ا تتالمتتال

أةي للحقيقيي لع تلاد يئ تلالإدكاتونيا؛لوب داتت د ل

فتتإنلجعخلتتخلادك تت الالاجامتت ع لع تتتلهتت هلاد يئتت تل

ادمتتاعمملب دعخدتتالالاجام عيتتا لللتمهملج  الحاىللاللشع

لوب دا د لجاك نلد ل لاجة ه تلسم يالنك لاداعمم.

وجشيتلاد  حا تلإدىلأنلادك  الالاجام ع له لل

م ىلج فتلادا ا تتالواداف عتتالادتت يللتت عملالإحستت سلل

ب دك  الف لجة االاداعمتتيملع تتتلالإناتنتتع لول تت يلل

ادك  الالاجام ع لأةاتلأهميالف لبيئ تلادتتاعمملع تتتلل

الدعتت ملوجتت  لأيلل الإناتنتتعلبشتتكالختت ل لوذدتتالنظتتت 

إة ااتلج ا الف الالوم  ةتملةامتتالادم جتت  ملفتت لل

اد يئ تلاداقمي لالف لادف  للاد ااسيا لومتت لثتتملفتتإنلل

م ىلمش اةالادبيالفتت لاد يئتت تلالإدكاتونيتتاللاكتت  لل

لف لض   .ل

 Richardson)وللة لالاش ا س نلوس انل

& Swan,2023)لعتت لالاجامتت ع لأنلادك تت الل

لمهم  لعمىلاض لادماعممي لف لبيئتتالادتتاعمملع تتتل  ديي 

الإناتنعلأولاستتاي املاداكن د جيتت ؛لفنستت الادك تت ال

الاجام ع لج للعمىلاد اجالاداتت للشتتعتلفيهتت لادفتتت ل

لب د   للإدىلالآختل .

وجشيتلاد  حا تلإدتتىلأنلا و لادفعتتالادمشتتةعال

وبن الاداقالبي لادبيالوادمعممي لوجب لتلعي  جهمل

متت لادع امتتالاداتت لجستتهملفتت لالتت  ملاداتتتاب لفتت ل

لمةامع تلاداعمملع تلالإناتنع.

وهنتت الادع لتت لمتت لاد ااستت تلاداتت لجن ودتتعل

ادك تت الالاجامتت ع  لوأستتهمعلفتت لجنمياتت  لماتتال

واداتت لج  تتمعلل(Ashraf, 2019) ااستتالأةتتتفل

إدتتىلفع ديتتالاستتاتاجيةيالادةتت لاتلالافاتاضتتيالع تتتل

ع تتتلاد يئتت تلالاجام ع للاد لبلعمىلجعخلخلادك  الل

 ل2021ادت ميالدمبتتيا؛لو ااستتالجتت اولادعاي تت لس

وادا لاساه فعلجعتفلاساي املادةمهتت الادستتع  يل

دمن تتتتالادا ا تتتتالةمتتتت الهتتتت وس لوادك تتتت ال

عمتتىلادمن تتا؛لحيتتثللاةمتتىلادك تت الالاجامتت ع ل

م لخيللسم تلادمش اةي لوأخي هملف لالاجام ع لل

ادك االعمىلادمن ا لوح  اهملمتت لختتيللادكتت اال

اد تت ج لادم  ةتتتلادتت ىللظهتتتلةتت دك االادمتت اجه ل

ا الوجه  لد ج   لوةتت دالمتت لاد يللاملعمىلأاضلاد 

ختتيللاداف عتتتالالاج تتت د لمتتتالأةتتتي للحقيقيتتتي ل

وبه لتت تلحقيقيتتالفتت لادغ دتتب؛لو ااستتالستتعي لع تت ل

 لاداتتت لأث اتتتعلف عميتتتال2021ادم جتتت  لالأع تتتتلس

استتتاي املاستتتاتاجيةيال   متتتالعمتتتىلادتتت م لبتتتي ل

استتتاتاجيةيا لادانظتتتيملادتتت اج لدمتتتاعمملومةامعتتت تل

الاساق  الع تلاد لبللف لجنميالادك  الادمعتفتت ل

د ىلطيالاد ااس تلادعمي لبكميالاداتبيا؛لالاجام ع لل

و ااسالمكم لأحمتت لفتتتجلم ستتى لوألمتت لح تت ف ل

 لواداتت لأظهتتتتلنا  ةهتت ل2022ع  لاد م لمكم لس

بمستتتا ىلالاجامتتت ع لجكستتت لادشتتتع الب دك تتت ال

اداعميميتتتت تلادم تتتت ح الدممن  شتتتتالونمتتتت لإ اامل

 ل2023دعةم لسادمن  شا؛لو ااسالمن  المعك ملا

وادا لأث اعلفع ديالاستتاي املادمكفتتخاتلالإدكاتونيتتال
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سادامعيب لف لادمقتااتلالإدكاتونيالمفا حالادم  ال

واسعالالاناش العمىلجنميالادك  الالاجامتت ع لفتت ل

لبيئ تلاداعمملالإدكاتونيا.

ةمتتت للشتتتيتلإبتتتتاهيملبتتت لع تتت ل لادكميتتت انل

 لإدتتتىلأنلادافكيتتتتللعتتت لمتتت لأعمتتتىل135 ل2005س

ادق ااتلادعقميالادا للمك لجعميمه لوجعممهتت لةمهتت امل

عقميالدمشي  لود ا؛لفإنلجنميالادافكيتتت لأولاداعمتتيمل

م لأجالادافكيتلهتت لم ضتت  لادستت عالفتت لالأوستت طل

اداتب لا؛لوذدتتاللأنتت لادملةتتتلادكقيقتت لعمتتىلوجتت  ل

جعميملوجعممل كيكي لوسميمي ؛لود دالفهن الادع لتت ل

م لادا جه تلنك لالاهام ملبه الادة نتتبلفتت لاد  تتعل

اد يللع ن لفي لاداعمتتيملفتت لبعتت لاد يئتت تلاداعميميتتال

لم لسي  ملاداعميملاداقمي يلادق  ملعمىلفمسفالادامقي .

ولع لادافكيتلاداتتأمم لأحتت لأنمتت طلادافكيتتتلاداتت ل

لةبلالاهام ملبه لوجشةيالادبيالعمتتىلمم استتاه ؛ل

فه لمتت لأهتتملأنتت ا لادافكيتتتلاداتت لجستتعىلادمقتتتااتل

ادة معيالدانمياه لد ىلادبتتيا لحيتتثللةعتتالادب دتتبل

 ا متت  لليبتت لولتا تتبلولقتتيملأستتم ب لفتت لادعمميتت تل

واديب اتلاداتت للا عهتت للاجيتت ذلادقتتتاالادمن ستتب.لإذل

للة لج نل ل يلأنلادافكيتتتلاداتتأمم للنمتت لالاهامتت مل

بإث املادافكيتلواداأمتتالفتت لادم ا تت لادكي جيتتالوإثتت ال

اداستت ؤللح دهتت لمتت لختتيللاد كتتثلفتت لأستت  الهتت هل

ادم ا   لوادعمالعمىلج ضتتييلالأمتت الادغ م تتالأول

ادم همتتالح دهتت لاعامتت  العمتتىلادي تتتاتلادستت بقال

(Milner, 2003).ل

 لادافكيتتتل21 ل2010ولعتتتفلعمتتىلادكتتيللس

اداأمم لبأن لادافكيتلادتت يللاأمتتالفيتت لادفتتت لادم  تت ل

اد يلأم م لولكمم لإدتتىلعن  تتتهلادميامفتتا لولتستتمل

اديب لاديامالدفهمتت لبهتت فلاد  تت للإدتتىلادناتت   ل

ادا للابم ه له الادم    لوجق لملادنا   لفتت لضتت ال

 لإدىلأنل5۸2 لل2019اديب .لوجشيتلف لخملسع  ملس

ادافكيتتتلاداتتأمم لهتت لجفكيتتتلم جتت للشتتامالعمتتتىل

مةم عالم لادعممي تلاد هنيتتالبهتت فلادا  تتالإدتتىل

ادكم للاد كيكا لولف الحتت ونلجأمتتالدمم  تت لأول

ادمهمالأولادمشكما لوادقيتت ملباكميمهتت لووضتتالخبتت ل

دمكتتالوجقتت لملف عميتتالهتتت هلادناتت    لمتتالادتتتامع ل

وادا  تتتتلوادافكيتتتتلادهتتت  ءلواساق تتت الادظتتت اهتل

ادميامفتتتا لةمتتت لإنتتت للكاتتت جلإدتتتىلمةم عتتتالمتتت ل

ادي تت   لجاماتتالفتت لادهتت وا لوادافكيتتتلادعميتتق ل

لوادمتاجعالادمسامتملدميب لودمعما.

ولاميخلادافكيتلاداتتأمم لبعتت ملخ تت    لأةتت ال

 لع تت لادعخلتتخل(Dewey, 1997)إديه لةالم ل ل يل

  لوهتتت للأنتتت للستتت ع ل2010جميتتتالادقبتتتتاويلس

ادماعممي لعمتتىلجةنتتبلاداستتت لفتت لالإج بتتا للةُنتتبل

ادماعممي لادافكيتلبشكالاوجين لأولستتبك  للستت ع ل

عمىلادا  تلف لالأم ا للةعالادمتتاعمملليبتت ل ا متت  ل

ولتا بلولقيملأسم ب لف لادعممي تلواديبتت اتلاداتت ل

لا عه للاجي ذلادقتاا لةم للشةالادماعمملعمتتىلاداأمتتال

وادامع لف لةالم للعتضلعمي لم لمعم م تلوإث امل

لالأسئمالح ده .

 لإدتتىل2 لل2020وجشيتلهي ملمكم لادمع لبتتالس
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أن لم لادنا   لادعقميالاداتت للكققهتت لادافكيتتتلاداتتأمم ل

ة تتتواملجتب لتتالأنتت للستت ع لادبم تتالعمتتىلادافكيتتتل

ادعميتتقلواداأمتتالبأفكتت الماعتت  ملحتت للادم ضتت   ل

وجق لملأعم دهملذاجي  لوجعخلخلآااالادبم تتالمتت لختتيلل

مس ع جهملف لحالادمشكيت لوجكميالالأمتت البشتتكال

  يقلواساكش فلآدي تلجعميميالج ل م لوادعمالعمتتىل

جكسي لطتللادا الخلومم اسالادمعمملدمستتئ دي ج ل

بمهنيالع ديتتا لولعمتتالعمتتىلجنميتتالادن حيتتالادنفستتيال

دمبم ا لولس ع لادمعمملف لجكقيقلأف الأنمتت طلجعمتتمل

ادبم الوادان لالف لأس ديبلاداعميم.لحيثللتتاملجكفيتتخل

ه الادنتت  لمتت لادافكيتتتلعتت لطتلتتقلجعتتتضلادمتتاعممل

دمشكمالأولم   لل عبلعمي لاداع مالمع ؛لوم لثمل

لمةألادماعمملداأمتتالعن  تتتلادم  تت لوفهتتملادعي تت تل

لبي لأجخا  .

وهن الادع ل لم لاد ااس تلادا لاهامعلبانميال

ادافكيتلاداأمم  لماتتال ااستتالةتتالمتت للع يتتتلستتتومل

  ل201۷  لومكم لأحمتت لادتفتت  لس2015مكم  لس

  لوةالم لهتت ىل201۷ومكم لأحم لمكم لعام نلس

  ل201۸عمتت لادقكبتت ن  لمكمتت لمكمتت  لادقستتيملس

 ؛لحيثلأةتت تل2023وح  لحس لح س لادك اث لس

ناتت   لهتت هلاد ااستت تلعمتتىلأهميتتالادافكيتتتلاداتتأمم ل

وعي اتت لبكتتالمتت لاداك تتيالاد ااستت  لوالأستتئمال

ادستت بتم لوادستتلاللادتت اج  لومتت ىلامتتايالادبتتيال

لدمه ااتلادافكيتلاداأمم .

وعمىلذدا للهتت فلاد كتتثلادكتت د لإدتتىلجبتت لتل

بيئتتالحشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىل

اساق تتت الل–الأستتتئمالادستتت بتملساساق تتت الادستتت ب

ادا مي  لوف عمياه لفتت لجنميتتالاداك تتيالومهتت ااتل

ادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع لفتت لضتت ال

لمش اة تلطيالجكن د جي لاداعميم.

 :الإحساس بمشكلة البحث
جمكنتتعلاد  حاتت تلمتت لبمتت املمشتتكمالاد كتتثل

وجك لتت ه لو تتي غاه لمتت لختتيللادمكتت والوالأبعتت  ل

لالآجيالل

أولاللادك جالاد لجنميتتالاداك تتيالوادافكيتتتلاداتتأمم ل

وادك  الالاجام ع لد ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيمل

متت لختتيللمقتتتالتجب يقتت تلادك ستتبلالآدتت لفتت ل

اداعمتتتيمتلادةتتتخالاديتتت للب ستتتاتاجيةي تلادتتتاعممل

لبمس ع ملادك سبلالآد للل

لان اقعله هلادك جالم لخيللل

جعمالاد  حا تلبقسملجكن د جيتت لاداعمتتيملبكميتتال

اداتبيالادن عيالج معالادفي م لوم لخيللخ تتتجه ل

ادعمميتتالفتت لاداتت الخلدبتتيالاد ااستت تلادعميتت  ل

لوطيالمتحمالاد ك د ال س لج ي لالآج ل

فاق الادبتتيالدمع لتت لمتت لمهتت ااتلادافكيتتتلا ✓

  لوخ     لادافكيتلاداأمم .ادعمي 

 تتت املادبتتتيالعمتتتىلادتتتتب لبتتتي للضتتتع  ✓

 ادم ض ع تلادميامفا.

لالإدكاتون ضع ل  املادبيالعمىلادك االل ✓

 ادماتاب لمك  لاده ف.

عنتت لطتتتولمشتتكمالجعميميتتاللةتت لادبتتيال ✓



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   340
 

 تتع بالفتت لاداكتت والح دهتت لدم  تت للإدتتىل

ه فلادم ضتت  لادنهتت    لوةتتالادمعم متت تل

 ادماعمقالب .

إدتتىلجنميتتاللتةتتخلهتت الادة نتتبلعمتتىلادك جتتال

مه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

ضتت المشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيمت لوذدتتال

ةتتالمتت لاد ااستت تلادستت بقا للجأسيس  لعمىلم لأظهتتته

للعمىلادنك لالآج ل

لسأ لادك جالإدىلجنميالادك  الالاجام ع ل

يالساكشتت فلمتت لختتيللناتت   لاد ااستتالالا ✓

ج ي لدم  حا تلانغمتت سلل وادمق بيتلادفت لالدمبيا

ادبتتيالفتت لةتت ك تلادا ا تتالالاجامتت ع لبغتتتضل

اداتفي  لو   الادكايتتتلمتت لاد  تتعلفيمتت لهتت لمفيتت ل

حيتتثلاستتاك ذتلجمتتالادشتت ك تلعمتتىلل؛وغيتتتلمفيتت 

 اهام مهم.

واد كتت نللاد ااستت تةم لجن ودعلادع ل لم لل ✓

ل دتت ىلادبتتيالفتتلل ادك تت الالاجامتت ع لالإدكاتونتتل

لاد ااستت تاد يئ تلالإدكاتونيالادميامفا لومتت لهتت هلل

 ؛ل2023سلل  ااسالةالمتت لمن تت المعكتت ملادعةمتتل

 ؛لمكمتت لأحمتت لفتتتجل2022سلل  تنتتللل أمالع  لادغن

 ؛ل2022ع  لاد م لمكم لسلل م سى لألم لح  فل

 ؛لجتت اول2021ستتعي لع تت لادم جتت  لالأع تتتلس

 ؛لأمتتالإبتتتاهيملإبتتتاهيملحمتت  مل2021سل ادعاي تتل

واداتت للل .201٦سلليمكمتت لادعمتتتللي ؛لمه 201۷س

أهميالادك تت الالاجامتت ع لفتت ل أة تلجميعه لعمى

اد يئ تلالإدكاتونيا لوم ىلةع الادماعممي لبا اج ل

نغم ستتهملفتت لابع هملادتت ع لفتت لهتت هلاد يئتت ت لو

أهميتتالجنميتتالادك تت الالاجامتت ع لوعمميالاداعمم لل

دتت ىلادبتتيالداعخلتتخلادة نتتبلالاجامتت ع لدتت لهم ل

لودخل  ملنا   لاداعمم.

لسا لادك جالإدىلجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم ل

لعتت لادافكيتتتلاداتتأمم لأحتت لأنمتت طلادافكيتتتل ✓

لاستتاتاجيةي جهمفه للب الللل ؛ادمهمالدمب دبلادة مع

فتت لاستتاي املمعتت افلج لتت ملبتت دم ا  لاداعميميتتال

ل اجه نهتت لفتت لنشتت ط جهملاداعميميتتالاداتت للوادمه ملل

وجب لتلمهتت ااتلادافكيتتتلادمتتنظملفتت لجنفيتت لادمهتت مل

لأثن الاداعمم.

و تت لجن ودتتعلادع لتت لمتت لاد ااستت تلجنميتتال ✓

مهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم  لدمتتتتب لبتتتي لادنظتلتتتال

واداب يقلوحتتالادمشتتكيت لوضتتتواملجةتل تت لمتتال

ادبيالف لس  تلادمستت   تلاد ااستتيالة ااستتالةتتال

 لطمعتتعلأحمتت لحستت ل ستت مالستتي لمكمتت لذةتتلأم للل

 ؛لإستتتتاالأحمتتت لمكمتتت  لةتتت  نال2023سل عمتتتل

 ؛لإلمتت نل2023حستت لح ستت لسلا ؛لح تتل2023س

ل  ؛لخ دتت لحمتت  ملادع تتيم2021ابيتتالادعستت سلس

ل  ؛لإسيملمكم لعبيا لع  لادمبي لاد ف2019س

 ؛لهتت ىل201۸ادةتتخاا لأميتتتملمكمتت لادمعا تتملس

 ؛ل201۸ لمكمتت لمكمتت  لادقستتيملسادقكبتت ن ل عمتتل

 ؛لمكمتت لأحمتت لمكمتت ل201۷مكم لأحم لادتفتت  لس

 ؛ل201٦ ؛لمي  ملحس نلأب لظهيتس201۷عام نلس
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عمىلللجميعه لل  لوأة ت2015ع يتلستوملمكم  لس

وأث اتتتعلفع ديتتتالل أهميتتتالجنميتتتالادافكيتتتتلاداتتتأمم 

واد يئتت تلادمستتاي مالفتت لجنميتتاللالاستتاتاجيةي ت

 لعمتتىلمستتا ىللةتت بادافكيتتتلاداتتأمم  لوجتتأثيتهلالإ

لجك يالوجعمملادبيال.

ل لاد ااسالالاساكش فيال3س

  معلاد  حا تلباب يقل ااسالاساكش فيالعمىل

 لط د تت  لوط د تتالمتت ل30عينتتالمتت لادبتتيال  امهتت لس

طيالادفت الالأودىلوادا نيتتا لوذدتتالداعتتتفلأستت  ال

ل جه نه لفتت لالإج بتتالعتت لالأستتئمالللادا اد ع ب تلل

ةتت دالوح للادم ض ع تلادا للق متت نلب ااستتاه  لل

متت ىل تت اجهملعمتتىلادكتت االوالإج بتتالعتت لالأستتئمال

جاعمقلب دم ض ع تلادمبتوحالفتت للل لوادا ادميامفا

تلالإدكاتونيالع لبعتت  لومتت ىلح تت اهملاادمك ضت

حيتتثلج تتي لالآجتت لباكميتتالناتت   ل؛لالاجامتت ع لفيهتت 

لاد ااسالالاساكش فيال

متتت لادبتتتيالدتتت لهملح تتت الل%۸3.33أنلل-أ

اجام ع لعمىل فك تلادا ا الالاجام ع لب تت امل

لة  لل ميا.

م لادبيالعن لاداعميقلعمىللل%٦٦.٦٦أنلللل-ا

ل.Likeاد  سا تللكاف نلبتتتل

لام لادبياللق متت نلبإضتت فلل%2٦.٦٦أنلللل-ج

ب ستتتا تلعمتتتىلفاتتتتاتلستتت االة نتتتعلماق ابتتتالأول

لما  ع م.

عمتتتتتتىلأنلالأستتتتتت ديبلل%1٦.٦٦اجفتتتتتتقلل- 

ادمستتتاي مالح ديتتت للالجان ستتتبلمتتتالادم ضتتت ع تل

لادمبتوحالب دمقتا.لل

وم لثمللا يلوجتت  ل  تت الفتت لادقتت املعمتتىل

ادا ا الب  املمسامتملفتت لطتتتولالأستتئمالوإ اامل

ادنق  لح دهتت لدتت ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيملبكميتتال

لاداتبيالادن عيالج معالادفي م.

ل 1سج وللل

 ممي لنا   لاد ااسالالاساكش فيا

ل 0لالسل ل1ن ع لم لسل ل2نعملسلادع  ااتل

و
ال
 
 ا
دا
ا

الل
 
 
ك
اد

 
ع
م 
جا
لا
ا

ل

ل5ل0ل25لأج اج لب سامتاالعمىلة كالادا ا الالاجام ع .ل-1

ل

عمتتىلجميتتالاد  ستتا تلادمنشتت املمتت للCommentأ تت ملبكا بتتالل-2

لالأ    الد يّ.
ل20ل5ل5

ل5ل5ل20ل.عن لمش ه ملب سا تلالأ    الLikeأةاف لبتتتتتلل-3
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ل 0لالسل ل1ن ع لم لسل ل2نعملسلادع  ااتل

عمتتىلاد  ستتعلاد احتت لاديتت للللCommentأ  ملبإض فالأةاتلم لللل-٤

ل.ب لأ    ا
ل2٦ل1ل3

ل2٦ل1ل3ل.ف الظه الاد  سعلComment أ  ملبإض فالادتتتتل-5

ل23ل2ل5ل.بع لظه الاد  سعلبفاتملComment أ  ملبإض فالادتتتتل-٦

لادمةم  
ل0×105ل1×1٤ل2×٦1

ل13٦=0+1٤+ل122

ل%3۷.۷۷نس الادامك لالإجم د ل=ل اجال3٦0%=100نس الادامك ل

 ل
لف
ا
أم
دا
وا
ال
ئم
س
لأ
لا
و
طت

تل
ع 
 
ض
 
دم
ا

ل

 أفكتلف لجميالعن  تلادم   لاداعميم لادمبتوول  الالإج با.ل-۷

ل10ل10ل10

ل10ل10ل10لأمامالمه املجا الالأسئمالوالإج بالعنه .ل-۸

ل10ل10ل10لأمامالمه ااتلالإج بالعمىلجميالأن ا لالأسئمالادمبتوحا.لل-9

أجأمالادم   لاداعميم لوأ  ملباكميم لإدىلمةم عتتالمتت لادعن  تتتللل-10

   الالإج با.

ل10ل10ل10

الأس ديبلادمساي مالف لادا الخلح دي لجان ستتبلمتتالم ضتت ع تللل-11

 ادمقتالادمبتوحا.

ل20ل5ل5

ل20ل٦ل٤للساي ملادمعممل ا م  لأسئمالجكفيخلالدمب دبلجس ع لعمىلاداأما.لل-12

لادمةم  
ل0×۸0ل1×51ل2×٤9

ل1٤9=9۸+51+0

ل%٤1.3۸نس الادامك لالإجم د ل=ل اجال3٦0%=100نس الادامك ل

مالطيال ستتملللت  معلاد  حا تلبإجتاالمق بي

جكن د جيتت لاداعمتتيم لجن ودتتعلمن  شتتاهملحتت للمتت ىل

ح تتت اهملالاجامتتت ع لعمتتتىل تتتفك تلادا ا تتتال
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 لوادمن تتتت تلاداعميميتتتتالFacebookالاجامتتتت ع ل

 لو واهملفتت لOnlineد ع لادمك ضتاتلادا لجاملل

ا ىلادمقتتتالكج والح للمللادا ادمن  ش تلادميامفالل

لحيثلأجتلتتعلادمقتت بيتلادفت لتتالمتتالعتت  لل؛اد ااس 

ط د تت  لوط د تتالبتت دفتللادميامفتتالمتت لل لثيثتتي 30س

و تت لجن ودتتعلادمق بمتتالخمستتال للادفت الالأودىلدمتابعا

لة لآج لل ذدا لوهل2ول ضيلج وللللأسئما 

ل 2سج وللل

لبن  لادمق بمالادفت لا

لإدىلح لم لللالنعملادسلاللم

هالجسابيالادك  للعمتتىلمعم متت تلجعميميتتالج لتت ملب ستتامتاالمتت لل1

لم ا الادا ا الالاجام ع .

ل10ل10ل10

ل5ل5ل20لهالجساي ملم ا الادا ا الالاجام ع لدماتفي .ل2

هتتالجف تتالاستتاي املادمن تت تلاداعميمتتالالإدكاتونيتتالفتت لادعمميتتالل3

لاداعميميا.

ل15ل10ل5

أةعتلب لأدفتتالوالانتت م جلأثنتت الادمن  شتت تلستت االادماخامنتتالأولغيتتتلل٤

لادماخامنا.

ل10ل15ل5

جعمتتالغتتتفلادمك  ثتتالادماخامنتتالعمتتىلإعبتت   لادمخلتت لمتت لاداقتتالل5

لب دنفخلأثن الاداف عالمالامي  .

ل10ل15ل5

أةعتلب دعخدالوع ملاداف عالعن لاداك نلإدىلادمعمملأثنتت الادمن  شتت تلل٦

لالإدكاتونيالادماخامنالع تلادمن  تلاداعميميالادمان عا.

ل10ل5ل15

م لخيللالإج بالعتت لالأستتئمالللدم  حا تج يللا

 للم ب دة وللادس بقلم ل

متتت لادبتتتيالم ا تتتالل%٦٦.٦٦لستتتاي ملل-أ

بينمتت للستتاي مللل؛ادا ا الالاجام ع لبغتضلاداتفيتت 

بغتضلادك تت للعمتتىلمعم متت تلجعميميتتاللل33.33%

لج ل م.
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متت لادبتتيالب دعخدتتالولهتت ب نللل%50لشعتلل-ا

اداكتت نلمتتالادمعمتتملأثنتت الادمك ضتتتاتلالإدكاتونيتتال

لجاملع تلادمن  تلاداعميميالادمان عا.لادا 

ث ني  للادك جالإدىلجبتت لتلبيئتتالحشتت لم تت  الدانميتتال

مه ااتلادافكيتلاداأمم لوادك تت الالاجامتت ع لدتت ىل

لطيالجكن د جي لاداعميمل

 ل٤20 لل2020ولشيتلمكمتت لعبيتتالخمتتيخلس

لجعميمتت لالإدكاتونيتتالنشتت طإدتتىلأنلحشتت لادم تت  ال

عمىلادي  للسهملفي لمةم عاللل أولجش اةلل جس هم

م لالأفتا لف لحالمشكمالأولجنفي لمهما لمتت لختتيلل

جقستتيملادمشتتكمالأولادمهمتتالإدتتىلأجتتخاال تتغيتم ل

ب دااتت با لل موجكفيتتخلالأفتتتا لعمتتىلحتتالهتت هلادمهتتل

ادم تتتغتملل موجةميتتتالهتتت هلادكمتتت للادفت لتتتالدممهتتتل

لدم   للإدىلحالدممشكمالادك تى.

حيثللعمالحش لادم   العمتتىلجكفيتتخلادبتتيال

جتت الوومستت ع جهملعمتتىلأ االادمهتت ملاداعميميتتا ل

جقتت لملختت م تلوادمتتاعمملواستتاا امل افعياتت لدمتتاعمم ل

جعميميتتتالجن ستتتبلح جتتت تلادماعممتتتي لادميامفتتتي  ل

إلةتت  للعمتتىاستتاي ام لفتت لطتتتولالأستتئمالولستت ع ل

ةتتتل لادستتي لإبتتتاهيملادكم للعمىلادسلاللبستعالس

؛ل2022ل مكمتت  لوفتت المكمتت  لع تت لادفاتت ولاجتتب

ل .2020مكم لعبيالخميخ ل

لادع ل لم لالأ بي تلواد ااس تلادستت بقاللوأث اع

خايفلأنم طهتت  لة ااستتال ف عميتتالحشتت لادم تت  البتتل

 ؛لةتتتل لادستتي لإبتتتاهيمل2023سكتلمكم لادستتي لس

 ؛ل2022مكمتت  لوفتت المكمتت  لع تت لادفاتت ولاجتتبلس

  لفتت لجنميتتالادع لتت ل2021ن يالادسي لمكم لحس لس

م لادماغيتاتلاد كايا لمااللمه ااتلادافكيتلادعميتت  ل

ل مه ااتلادمعمملادت مو ليوادمه ا للوالأ االادمعتفل

ل. واد ة الادةمع

لا يلم لادعتتتضلادستت بقلأهميتتالبيئتتالحشتت ل

ادم   الو واه لفتت لجعخلتتخلمهتت ااتلادافكيتتتلادعميتت ل

ون اج لاداعمم؛لودك لدمللا يلبشكالمك  لأثتتتلبيئتتال

حش لادم   الالإدكاتونيالف لجنميالمه ااتلادافكيتل

اداتتتتأمم لبشتتتتكالأس ستتتت  لومهتتتت ااتلادك تتتت ال

لالاجام ع .لوه لم للسعىلاد كثلادك د لدان ود .

ث دا  للادك جالإدىلاساي املالأسئمالادس بتملف لجنميال

حشتت لادم تت  الدانميتتالاداك تتيالومهتت ااتلادافكيتتتل

اداأمم لوادك  الالاجام ع لد ىلطتتيالجكن د جيتت ل

لاداعميمل

م لختتيللعمتتالاد  حاتت تلفتت لمةتت للاداتت الخل

فتت للي  وجتت نلا  تت ا لل والإةتافلعمىلادبيا للاحظتتل

حيثللاملجقتت لمللل؛اداعمملادك لااللاساتاجيةي تج ظي لل

ادمكا ىلوالأنشبالدمبتتيالبتت دبتللادمعاتت  م لممتت ل

مستتا ىلادبتتيالفتت لبعتت لادة انتتبللل أ ىلإدىلج ن

نكتت لاستتاي املللجة هادمعتفيالوادمه الا لوب دا د لالا

ج ل ملجان سبلمالبيئالحشتت لادم تت  الللاساتاجيةي ت

جستتتهملفتتت لالتتت  ملاداك تتتيالوادافكيتتتتلاداتتتأمم ل

لوادك  الالاجام ع .

وجع لالأسئمالادس بتملادا للاملطتحه لف لبيئتتال
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حش لادم   الم لأةاتلادمايتتتاتللاستتاة بالادب دتتبل

وخ  الةمم لة نتتعللل و فع للإنا جلاساة ب تلإب اعيا

جعمتتالعمتتىلجنميتتاللعمقتت  ؛لأيلأنهتت ه هلالأسئمالأةاتتتلل

لادافكيتلد ىلادبيا.

لاحيثللمك لجق لملالأسئمالادس بتملب  املث با

أولما اجتتتالل تتتممه لادمعمتتتملفتتت لضتتت الأهتتت افل

ل ومكا ىلادمنه لادمقتتتالديقتت ملبهتت لجميتتالادبتتيا

ىلفتت لتاعتتلَودكتتالستتلاللأهتت افلواضتتكالومكتت  م للُل

 ج ميمه لادان  .لل

لواد ااس تلادستت بقاوهن الادع ل لم لالأ بي تلل

ج  تتتمعلإدتتتىلاستتتاي املالأستتتئمالادستتت بتملاداتتت ل

منهتت للل دماعمملع تتتلاد يئتت تلالإدكاتونيتتاللة ساتاجيةيا

لمتتت للأحمتتت لستتتعي لمكمتتت  لالأحتتت لل  ااستتتالةتتتا 

 ؛ل2021 ؛لمكم  لم بفىلعبيال تت ديلس2022س

ل  ؛لل ستتتي لعمتتتل2020عفتتتعلحستتت ل اولتتت لس

ل  ؛لعمتتتتلع تتت لادقتتت  الادشتتتمام201٦سلادمق ستتت 

 ؛لحيتتثل201٤ ؛لسن المكم لحس لأحمتت لس2015س

أة تله هلاد ااستت تلعمتتىلأهميتتالاستتاي املالأستتئمال

دهتت لفتت لجنميتتالللالإلةتت ب ادس بتملف لاداعميم لوالأثتتتلل

ادافكيتتتلادن  تت لو داك تتيا للةماغيتاتلبكايالماع  م لل

واداتتتأمم  لوجكستتتي لمستتتا ىلالأ اا؛للوالإبتتت اع 

وب داتت د لجتتتىلاد  حاتت تلادك جتتالإدتتىل يتت سلماغيتتتل

اساق تتت الل-الأستتتئمالادستتت بتملساساق تتت الادستتت ب

ادا تتتمي  لةماغيتتتتاتلج تتتميميالفتتت لبيئتتتالحشتتت ل

لادم   ا.لل

وعمىلذداللمك ل ي غالمشكمالاد كثلادكتت د ل

للج ج لح جالإدىلج تتميملبيئتتالحشتت لم تت  الة لآج 

إدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلنمبتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

ساساق  الادستت ب لاساق تت الادا تتمي   لو ااستتال

أثتلاداف عالبينهم لف لجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم ل

وادك  الالاجام ع لد ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيمل

لف لض المش اة جهملف لاد يئا.

 :مشكلة البحث
متت لختتيللادمكتت والوالأبعتت  لادستت بقالجمكنتتعل

اد  حاتت تلمتت لجك لتت لمشتتكمالاد كتتثلو تتي غاه لفتت ل

للج ك لالآنع  املجقتلتلالعمىلاد

جبتت لتلبيئتت تلحشتت لادم تت  الللإدىج ج لح جالل

الإدكاتونيتتالادقتت  ملعمتتىلنمبتت لالأستتئمالادستت بتمل

ساساق تت الادا تتمي  لاساق تت الادستت ب لوادكشتت ل

ع لأثتتتلاخايفهمتت لدانميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل

 وادك  الالاجام ع لد ىلطيالجكن د جي لاداعميم.لل

 أسئلة البحث:
لمكتت ل تتي غالادمشتتكمالفتت لادستتلاللادتتت يخل

لج لالآ

ةي للمك لج ميملبيئالحش لم   الإدكاتونيال

   مالعمىلنمب لالأسئمالادس بتملساساق  الادستت بل

اساق  الادا مي  لوادكش لعتت لأثتتتلاخايفهمتت للل–

فتتت لجنميتتتالمهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم لوادك تتت ال

الاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت ل

لاداعميم؟

ولافتتت لمتت لهتت الادستتلاللادتتت يخلالأستتئمال
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لادفتعيالالآجيال

 لم لمع ليتلج ميملبيئالحشتت لم تت  الإدكاتونيتتال1س

   مالعمىلنمب لالأسئمالادس بتملساساق  الادستت بل

اساق تتت الادا تتتمي  لدانميتتتالمهتتت ااتلادافكيتتتتلل–

اداأمم لوادك  الالاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تل

 طيالجكن د جي لاداعميم؟

 لمتتتتت لمعتتتتت ليتلج تتتتتميملادمكاتتتتت ىلاديتتتتت لل2س

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلفتت لبيئتتاللب ستتاتاجيةي ت

حش لم   الإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلنمبتت لالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

دانميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لوادك  الالاجام ع ل

 اداعميم؟ف لض المش اة تلطيالجكن د جي لل

 لمتتت لادا تتتميملادمقاتتتتولد يئتتتالحشتتت لم تتت  ال3س

إدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلنمبتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

اساق تت الادا تتمي  لدانميتتالل–ساساق تت الادستت بل

مه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

لض المش اة تلطيالجكن د جي لاداعميم؟

الأستتئمالادستت بتملل  لمتت لأثتتتلالاختتايفلبتتي لنمبتتل٤س

اساق  الادا مي  لب يئالجعمتتمللل–ساساق  الادس بلل

إدكاتونتت ل   متتالعمتتىلحشتت لادم تت  الفتت لجنميتتال

 د ىلطيالجكن د جي لاداعميم؟لاد ااس اداك يالل

الأستتئمالادستت بتملل  لمتت لأثتتتلالاختتايفلبتتي لنمبتتل5س

اساق  الادا مي  لب يئالجعمتتمللل–ساساق  الادس بلل

إدكاتونتت ل   متتالعمتتىلحشتت لادم تت  الفتت لجنميتتال

مهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلطتتيالجكن د جيتت ل

لاداعميم؟

الأستتئمالادستت بتملل متت لأثتتتلالاختتايفلبتتي لنمبتتل ل٦س

اساق  الادا مي  لب يئالجعمتتمللل–ساساق  الادس بلل

إدكاتونتت ل   متتالعمتتىلحشتت لادم تت  الفتت لجنميتتال

 ادك  الالاجام ع لد ىلطيالجكن د جي لاداعميم

 فروض البحث:
ادفتتتوضلادي  تتالبقيتت سلادفتتتوللبتتي لاداب يقتتي ل

 يتت سلادماغيتتتاتلادا بعتتالللأ واتادق متت لواد عتت يل

لالاخا  الاداك يم  لبب   تلجقيتتيملادمنتتا  لمقيتت سس

 لادافكيتلاداأمم  لمقي سلادك  الالاجام ع 

 يالعن لمستتا ىلإح   ج لفتوللذاتل لادالل للالل1س

 لبتتي لما ستتب تلاداب يقتتي لادق متت ل0.01 لادتتالس

واد ع يلدممةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنم لالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

ادتتاعمملبمستت ع ملللاستتاتاجيةي تديخا تت الاداك تتيم ل

 ادك سبلد ىلطيالجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسا.

 ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلل للالل2س

 لبتتي لما ستتب تلاداب يقتتي لادق متت ل0.01 لادتتالس

لستتئماواد ع يلدممةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنم لالأ

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

ادتتاعمملللاستتاتاجيةي تد ب   تلجقيتتيملادمنتتا لدا تتميملل

بمس ع ملادك سبلد ىلطيالجكن د جي لاداعميملعينال

لاد ااسا.

ل
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ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلل  للالل3س

 لبتتي لما ستتب تلاداب يقتتي لادق متت ل0.01 لادتتالس

لستتئماواد ع يلدممةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنم لالأ

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

دمقي سلادافكيتلاداأمم لد ىلطيالجكن د جي لاداعميمل

 عينالاد ااسا.

 ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلل للالل٤س

 لبتتي لما ستتب تلاداب يقتتي لادق متت ل0.01 لادتتالس

واد ع يلدممةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنم لالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

دمقي سلادك  الالاجام ع لدتت ىلطتتيالجكن د جيتت ل

 اداعميملعينالاد ااسا.

 يتت سلادماغيتتتاتلادا بعتتالللبتتأ واتادفتوضلادي  الل

سالاخا  الاداك يم  لبب   تلجقيتتيملادمنتتا  لمقيتت سل

لادافكيتلاداأمم  لمقي سلادك  الالاجام ع  ل

 ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلللالل لل1س

 لبتتتي لما ستتتب تل اجتتت تلادمةمتتت عاي ل0.01س

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

اساق  الادا تتمي  لفتت لاداب يتتقلاد عتت يللل–ادس بلل

ادتتاعمملبمستت ع ملللاستتاتاجيةي تديخا تت الاداك تتيم ل

لادك سبلد ىلطيالجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسا.

 ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلل للالل2س

 لبتتتي لما ستتتب تل اجتتت تلادمةمتتت عاي ل0.01س

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

اساق  الادا تتمي  لفتت لاداب يتتقلاد عتت يللل–ادس بلل

ادتتاعمملللاستتاتاجيةي تد ب   تلجقيتتيملادمنتتا لدا تتميملل

بمس ع ملادك سبلد ىلطيالجكن د جي لاداعميملعينال

 اد ااسا.

 ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلل للالل3س

 لبتتتي لما ستتتب تل اجتتت تلادمةمتتت عاي ل0.01س

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

اساق  الادا تتمي  لفتت لاداب يتتقلاد عتت يللل–ادس بلل

دمقي سلادافكيتلاداأمم لد ىلطيالجكن د جي لاداعميمل

لعينالاد ااسا.

 للالل ج لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىل٤س

 لبتتتي لما ستتتب تل اجتتت تلادمةمتتت عاي ل0.01س

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

اساق  الادا تتمي  لفتت لاداب يتتقلاد عتت يللل–ادس بلل

دمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تل

لطيالجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسا.

 أهداف البحث:
إدتتىلج تتميملبيئتتالحشتت لللهتت فلهتت الاد كتتث

م   الإدكاتونيال   مالعمىلنمب لالأسئمالادستت بتمل

ساساق  الادستت ب لاساق تت الادا تتمي   لو ااستتال

أثتلاداف عالبينهم لف لجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم ل

وادك  الالاجام ع لد ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيمل

لف لض المش اة جهملف لاد يئا.

 أهمية البحث:
لجفي لنا   له الاد كثلف ل

بيئتتتالحشتتت لم تتت  الإعتتت ا ل   متتتالبمعتتت ليتل ل1س
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إدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلنمبتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

اساق تت الادا تتمي  لدانميتتالل–ساساق تت الادستت بل

مه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

لض المش اة تلطيالجكن د جي لاداعميم

 لجك ل لأف النم لدلأسئمالادس بتملف لبيئالحش ل2س

ساساق تتت الادستتت بلمق بتتتالادم تتت  الالإدكاتونيتتتال

ل.اساق  الادا مي  

ادقتتت  مي لب داتتت الخلدا ظيتتت للأنظتتت ا لج جيتتت ل3س

الأسئمالادس بتملف لبيئ تلاداعمملالإدكاتونيتتالخ  تتال

لبيئ تلحش لادم   ا.

 لج جي لادمعممتتي لفتت لاخايتت الادمنتت ه لاداتب لتتال٤س

والأس ديبلاداعميميالادمن س الداعخلخلادافكيتلاداتتأمم ل

وادك  الالاجامتت ع لفتت لبيئتت تلادتتاعمملالإدكاتونتت ل

وجق لملج  ي تلعمميالجس ع لعمىلجكستتي لجةتت اال

لادا الخلواداعمملدكالم لادمعممي لوادبيا.

 حدود البحث:
لجيالعمىلادك و لالآلل ا ا تلاد كثلادك د

 ستتملل– لحتت و لبشتتتلاللطتتيالادفت تتالادا داتتال1س

ج معتتاللل–ةميالاداتبيتتالادن عيتتالللل–جكن د جي لاداعميملل

 ادفي م.

ل  لح و لادمكا ىللمقتالجب يقتت تلادك ستتبلالآدتتل2س

ادتتاعممللب ستتاتاجيةي تادةتتخالاديتت للل فتت لاداعمتتيم

 بمس ع ملادك سب

 لح و لام نيتتاللجتتملجب يتتقلاد كتتثلختتيللادف تتال3س

 .2022/2023ل اد ااس لادا ن لدمع ملاد ااس

ةميتتالل– لحتت و لمك نيتتالل ستتملجكن د جيتت لاداعمتتيمل٤س

 مك فظالادفي م.ل–ج معالادفي ملل–اداتبيالادن عيالل

 منهج البحث:
اللأنله الاد كتتثلل إدتتىلفئتتالاد كتت نللللنامتت نظت 

لجيالمن ه لاد كثلالآق لجملاساي املاداب لتلا لفل

لي للف لالإطتت الادنظتتتاداكميم لل  لادمنه لاد  ف1س

س تلادس بقالوالأ بي تلادمتج بالاواد يللاعمقلب د ا

بم ضتتت ع تلاد كتتتث لةتتت لآج للالأستتتئمالادستتت بتمل

اساق تت الادا تتمي   لحشتت لل–ساساق تت الادستت بل

لادم   ا لادك  الالاجام ع  لادافكيتلاداأمم .

للوذدتتالدابتت لتلادمنظتت م  لادمتتنه لادابتت لتيل2س

بيئتتالجعمتتملل ادمع دةتت تلاداةتل يتتالفتت لاد كتتث لوهتتل

إدكاتونتت ل   متتالعمتتىلحشتت لادم تت  ا لب ستتاي امل

ل–نتت عي لمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

اساق  الادا مي  لومتت لثتتملجب يتتقلجةتبتتالاد كتتثل

ولاملذدالم لخيللجب يقلخب اتللل؛د ااسالف عمياه 

اتلمامامالف لادنم ذجلاد يلج نا لاد  حاتت ت لإجتااو

ل .201٤وه لنم ذجلادةخاالس

 لاداةتل تت للدقيتت سلأثتتتلادماغيتتتل ل  لادمنه لةتتل3س

لادمساقمي لدم كثلف لجنميالادماغيتاتلادا بعا

 التصميم التجريبي للبحث:
 2*1اساي ملاد كثلادك د لادا ميملاداةتل  لل

Factor Designلذدتتال3 لول ضتتيلجتت وللا تتملس 
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لعمىلادنك لالآج ل

ل 3ج وللس

لدم كثللاداةتل  ادا ميمل

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

 متغيرات البحث:

ل–لادستت بلاساق تت انمبتت لالأستتئمالادستت بتملس

لل. ادا مي للاساق  ا

ل لاداك يالاد ااس .1س

  لادافكيتلاداأمم .2س

ل لادك  الالاجام ع .3س

 :أدوات البحث
وج منعل لأ واتلجمالاد ي ن ت 1س

ادمهتتت ااتلالأس ستتتيالولادمفتتت هيمل   متتتا ✓

ادماعمقالبإساتاجيةي تلجب يق تلادك سبلف لاداعميمل

ل–لاداتتت البلوادمتتتتانل-ل ساداتتت الخلادي   تتتل

لادمك ة ملوجمايالادم ا   .ل–لالأدع الاداعميميا

  لم  ملادمع دةالاداةتل ياللل2س

ال   متتالعمتتىلإدكاتونيتتلحشتت لم تت  اللبيئتتا ✓

 – الساااب  استقصاااا )نمبتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

 .(التضمين استقصا 

  لوةممعل واتلادقي سأ لل3س

دقيتتتتت سلادمفتتتتت هيمللجك تتتتتيم اخا تتتتت ال ✓

وادمهتتتت ااتلادماعمقتتتتالبإستتتتاتاجيةي تلجب يقتتتت تل

ل-ل ادك ستتتبلفتتت لاداعمتتتيملساداتتت الخلادي   تتتل
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ادمك ةتت ملل–الأدعتت الاداعميميتتال–اداتت البلوادمتتتان

 وجمايالادم ا   .

ا تتتميملادماعمقتتتالبلنتتتا بب  تتتالجقيتتتيملادم ✓

ساداتت الخللادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبإستتاتاجيةي تل

لالأدع الاداعميميتتال–لادا البلوادمتانلل-ادي    لل

 ادمك ة ملوجمايالادم ا   .ل–

 لل  مقي سلادافكيتلاداأمم . ✓

لمقي سلادك  الالاجام ع . ✓

لالأس ديبلالإح   يال

استتاي ملهتتت الاد كتتتثلالأستتت ديبلالإح تتت  يال

لالآجيال

لبتتتتتتي لادفتتتتتتتوللدكستتتتتت التلاخا تتتتتت ا ✓

للالأس سياي .للاداةتل ياي لادمةم عاي 

لاخا  المتبالإلا لدقي سلحةملاداأثيت. ✓

 عينة البحث:
وط د تتالمتت للل ط د  للل٦5اةاممعلادعينالعمىللل

مسةمي لبم  ملجب يق تلادك ستتبلفتت للل ادفت الادا داا

 لاداعميملبكميالاداتبيالادن عيال سملجكن د جي لاداعميم

ل.2023/ل2022دمع ملادة مع لل

جتتتملاخايتتت العينتتتالمان عتتتالمتتت لادبتتتيالل

د م نلجمايتتالادعينتتالدبتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيملمتت ل

ميامتت لاديمفيتت تلوادي تتتات لجتتملجقستتيمهملعمتتىل

لة لآج لللاي جةتل يلمةم عاي 

 لادمةم عتتالالأودتتىلل استتعلبا ظيتت لالأستتئمال1س

لادق  متتاللادتتاعممللادس بتملب ساق تت الادستت بلفتت لبيئتتا

لط د   .لل32حش لادم   الالإدكاتونيا لوع  ه للللعمى

 لادمةم عتتالادا نيتتالل استتعلبا ظيتت لالأستتئمال2س

ادس بتملب ساق  الادا مي لف لبيئتتالادتتاعمملادق  متتال

لط د   .لل33عمىلحش لادم   الالإدكاتونيا لوع  ه لل

 إجراءات البحث:
الاطتتي لعمتتىلالأ ل تت تلواد ااستت تلواد كتت نل ل1س

 لوه للادس بقالادمتج بالبم ض  لاد كثلومك واه

الأستتتتئمالادستتتت بتم لحشتتتت لادم تتتت  ا لاداك تتتتيال

ل.اد ااس  لادافكيتلاداأمم  لوادك  الالاجام ع 

 لجك لتتت لنمتتت ذجلادا تتتميملوادابتتت لتلاداعميمتتت ل2س

ادمي متتتالدب يعتتتالاد كتتتثلادكتتت د  لوادعمتتتالوفتتتقل

 إجتاااج لادمنهةيا.

حشتت للإع ا ل   مالب دمع ليتلاديامتتالد نتت البيئتتا لل3س

واستتاتاجيةياللل ادم   ال   مالعمىلالأسئمالادستت بتم

وعتضتته لعمتتىللدمعمتتالفتت لبيئتتالحشتت لادم تت  ا 

مةم عتتالمتت لادماي  تتي لفتت لمةتت للجكن د جيتت ل

اداعتت ليتلاديامتتالدم  تت للإدتتىللإجتتتاااداعمتتيم لو

 اد  املادنه  يالدمق  ما.

جب يق تلادك سبلالآد لف لجكميالمكا ىلمقتالل لل٤س

دبتتتيالادفت تتتالادا داتتتالسستتتن اتلادمقتتت مللاداعمتتتيم 

ل؛اداتت ن لل ادف الاد ااسلل  ااسيا لجكن د جي لاداعميم

وذدتتالدم  تت للإدتتىلادة انتتبلادمعتفيتتالوادمه التتال

 .ب دمقتاادما منال

بم ضتت ع تلاستتاتاجيةي تلادتتاعمملإعتت ا ل   متتال ل5س
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بمستتت ع ملادك ستتتبلوإعتتت ا لادمكاتتت ىلاداعميمتتت ل

دمم ضتت ع ت لجا تتم لأابعتتالم ضتت ع تلفتعيتتا ل

هتت للسأ لاستتاتاجيةيالاداتت الخلادي   تت  لسا ل

استتتاتاجيةيالاداتتت البلوادمتتتتان لسج لاستتتاتاجيةيال

الأدع الاداعميميا لس  لاستتاتاجيةيالادمك ةتت ملوجمايتتال

وعتضتتته لعمتتتىلادي تتتتاالفتتت لمةتتت للادم ا تتت  ل

فتت للل جكن د جي لاداعميمللإج اجه  لثتتملإعتت  مل تتي غاه

ادنه  يتتالبعتت لإجتتتاالاداعتت ليتلادمقاتحتتالل  تت اجه

 .وفقلآااالادس  ملادمككمي لوادي تاا

لعمتتىللوعتضتته للاداةتل يا للادمع دةاللم  ملل لإع ا ٦س

لفتت للادماي  تتي للوادمككمي للادي تااللم للمةم عا

ل تتتيحياه لمتتت لدماأةتتت لاداعمتتتيم؛لجكن د جيتتت لمةتت ل

لإدتتىلدم  تت للاديامتتالاداعتت ليتلوإجتتتاالدماب يتتق 

ل.ده للادنه  ياللاد  ام

لوادافكيتتتلالاجامتت ع لادك تت المقيتت سل لإعتت ا ۷س

لادي تتتاالمتت لمةم عتتالعمتتىلوعتضتتهم لاداتتأمم  

لدم   لللاداعميمللجكن د جي ف للللوالأس ج مللوادمككمي 

 .ادنه  يالادق  ماللإدى

 لاداب يتتتقلادق متتت للأ واتلادقيتتت سلعمتتتىلعينتتتال9س

 اد كثل  العتضلم ا لادمع دةالاداةتل يا.

وعتضلم ا لللإجتاالاداةتبالالأس سيالدم كث لل10س

ادمع دةالاداةتل يالعمىلأفتا لادعينتتالوفتتقلادا تتميمل

 اداةتل  لدم كثلوب النش طلجعمملادبيا.

قيتت سلعمتتىلعينتتاللأ واتلادلياداب يتتقلاد عتت  ل11س

اد كثلنفسه  لبع لعتضلمتت ا لادمع دةتتالاداةتل يتتال

 عميهم

مع دةالاد ي نتت تلالإح تت  يالب ستتاي املحخمتتال لل12س

ل(SPSS 24)اد تام لالإح   يالدمعم ملالاجام عيتتال

  كالادفتوض.للخا  الا

جفسيتلومن  شالادناتت   لفتت لضتت الاد ااستت تل لل13س

 .إديه به  لوادنظتلالادا لجسان لللاادمتج ب

ل.اد كثلادك د للج  ي تلومقاتح ت ل ي غال1٤س

 :مصطلحات البحث
جتتملجعتلتت لم تتبمك تلاد كتتثلإجتا يتت لعمتتىل

لادنك لالآج ل

للحش لادم   الالإدكاتونيا

عتفتتعلاد  حاتت تلحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتال

إجتا ي لعمىلأن لتادعمميالادا للاملبه لاساي املذة ال

لم  لأولالاستتاف  ملمتتنهملفتت ل ادةمه الف لجنفي لمهما 

ادك تت للعمتتىلأفكتت الوحمتت للم اكتتتملعتت لطتلتتقل

استتاي املالأستتئمالادستت بتملفتت لبيئتتالجعمتتملإدكاتونتت ل

دانميتتتتالاداك تتتتيالاد ااستتتت لوادافكيتتتتتلاداتتتتأمم ل

لوادك  الالاجام ع ت.

لالأسئمالادس بتمل

عتفعلاد  حا تلالأسئمالادس بتملإجتا يتت لبأنهتت ل

تأستتئمالماا بعتتالماعمقتتالعتت لاستتاتاجيةي تلادتتاعممل

بمستت ع ملادك ستتب لبهتت فلاساق تت الالإج بتتالاداتت ل

س قلو  مه لادماعمم لبع لأ االالأنشبالف لبيئالجعممل
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إدكاتونيال   مالعمتتىلحشتت لادم تت  ا لوذدتتالبهتت فل

إةم دهتتتت  لأولجكستتتتينه  لأولفكتتتت لم تااجهتتتت  لأول

جف  يمه  لواببه لب دمع افلادستت بقالدتت ىلادمتتاعمم ل

دانميالاداك يالاد ااس لومهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل

وادك  الالاجامتت ع  لوجكستتي لناتت   لادتتاعمملدتت ىل

لادبيات.

لالأسئمالادس بتملساساق  الادس ب ل

عتفاهتت لاد  حاتت تلإجتا يتت  لبأنهتت لتنتت  لمتت ل

أنتتتت ا لالأستتتتئمالادستتتت بتملالاساق تتتت  يالحتتتت لل

اساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك ستتب للقتت ملادمعمتتمل

 يتت مللم تتتاستت بلأولللم كتتثلفتت دببتحه لعمىلطيب لل

م لخيللطتولسمستتمالللادبيالب لإج بالعمىلادسلال

متتت لالأستتتئمالدمكشتتت لعتتت لة فتتتالأستتت  الإج بتتت تل

لادبيات.

لالأسئمالادس بتملساساق  الادا مي  ل

عتفاهتت لاد  حاتت تلإجتا يتت  لبأنهتت لتنتت  لمتت ل

أنتتتت ا لالأستتتتئمالادستتتت بتملالاساق تتتت  يا لعتتتت ل

اساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك ستتب للقتت ملادمعمتتمل

ببتحه لعمىلطيب لبه فلادك  للعمىلادمخل لمتت ل

ادمعم متت تلادماعمقتتالب دم ضتت  لادمبتتتوو لعتت ل

طتلتتقلطتتتولستتلالللميتت لإج بتتالادب دتتب لثتتمللا عتت ل

سلاللآختلم لادمعمم لحاىللناه لإدىلادك  للعمىل

لادمعم مالة ممات.

لادافكيتلاداأمم ل

عتفعلاد  حاتت تلادافكيتتتلاداتتأمم لإجتا يتت  لبأنتت ل

تنش طلذهن له  فللاأمالفي لطتتيالادفت تتالادا داتتال

جكن د جيتتت لاداعمتتتيملم  فتتت  لمعينتتت  لفتتت لبيئتتتالحشتتت ل

ادم   الالإدكاتونيالأثن العتضلالاساتاجيةي تلم ل

خيللالأسئمالادس بتم لولابمبلم لادب دبلإلة  لحال

دتتت دالادم  تتت  لوالإج بتتتالعتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

ادماكققالم لختتيللج ظيتت لبعتت لمهتت ااتلادافكيتتتل

اداتتأمم  لادمامامتتالفتت لاداأمتتالوادميحظتتالوجك لتت ل

ادمشتتكمالوو تتتفه  لواد  تت للإدتتتىلالاستتتانا ج تل

وجكتت ل لالافاتاضتتي تلواد  تت للإدتتىلاستتانا ج تل

منبقيتتالعنتت لم اجهتتالمشتتكمالفتت لاستتاتاجيةي تل

اداعميم لولمك ل ي ستت لب د اجتتالاداتت للك تتالعميهتت ل

ادب دبلف لادمةم عالاداةتل يالعمىلمقي سلادافكيتل

لاداأمم لادمساي ملف لاد كثت.

لادك  الالاجام ع ل

تمتت ىلةتتع الجعتفتت لاد  حاتت تلإجتا يتت  لبأنتت ل

ادمتتاعمملب دتت فالوالأدفتتالفتت لبيئتتالحشتت لم تت  ال

إدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

إحس ستت لبتت د ج  لاساق  الادا تتمي   لولل–ادس بلل

ادفعمتت لدممعمتتملفتت لعمميتتالالاج تت ل؛لممتت للستتميلدتت ل

ب لانغمتت سلوادمشتت اةالفتت لالإج بتتالعمتتىلالأستتئمال

ادس بتملبنس المش اةالع ديالبتتي لادمتتاعمملوادمعمتتم ل

لوبي لادماعممي لوبع هملاد ع ت.

 :الإطار النظري للبحث
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 حش لادم   الاداعميميالالإدكاتونيا. ✓

 الأسئمالادس بتم. ✓

ن اج لاداعمملدمقتالجب يق تلادك سبلالآد ل ✓

 ف لاداعميمل

 سأ لاداك يالاد ااس .

لاداأمم .للادافكيتسا لل

ل.ادك  الالاجام ع سج ل

معتتت ليتلج تتتميملبيئتتتالحشتتت لادم تتت  ال ✓

لالإدكاتونيتتالبنمبتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ا

ادا تتمي  لدانميتتالاداك تتياللاساق تت ال–لادستت ب

اد ااستت لوادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع ل

 د ىلطيالادفت الادا داالجكن د جي لاداعميم.

نمتت ذجلادا تتميملاداعميمتت لادمستتاي ملفتت ل ✓

 اد كث.

لوذدالعمىلادنك لالآج ل

للبيئالحش لادم   الاداعميميالالإدكاتونيال لأولا 

أ  يلداكن د جي لاداعميملوادمعم م تل والمهمل

ف لادكيتت ملادمع  تتتم؛لوذدتتالدمتت لجق متت لمتت لفتتتلل

ماع  ملدتت عملعمميتتالاداعمتتيملواداتت البلالإدكاتونتت  ل

إضتتت فالإدتتتىلأنلحشتتت لادم تتت  اللعتتت لمتتت لأحتتت نل

اداكن د جي تلادمب قالف لعمميالاداعمتتيملفتت لاد  تتعل

ادك ضت لوجه فلعمميالجبتت لتلحشتت لادم تت  الإدتتىل

جب لتلادمم اس تلاداعميميالدا  يلأةاتلفع ديتتالفتت ل

جكقيقلالأه افلاداعميميتتا لةمتت للعتت لحشتت لادم تت  ال

متتت لالآديتتت تلادة لتتت ملوادمابتتت املفتتت لاداتتت البل

الإدكاتونتت  لو تت لاناشتتتلحشتت لادم تت  البتتي لأفتتتا ل

ادمةامعتتت تلادميامفتتتالنايةتتتاللاستتتاي املمن تتت تل

ادا ا الالاجام ع لواد لبلسةتتتل لادستتي لإبتتتاهيمل

 ل2022مكمتت  لوفتت المكمتت  لع تت لادفاتت ولاجتتبل ل

ل .1۸0

ب ألم بميلحش لادم   الف لادظه العمىلل ل

م لولاماتتالل200٦جيتت لهتت يلفتت لأغستتبخلعتت مل

م بميلحش لادم   الف لأنلجقتت ملادشتتتةالبإستتن  ل

وظتت   لةتت نللقتت ملبهتت لجهتت تلميا تتالأولعتت مم نل

 اخالادشتةا لإدىلمةم عتتالمتت لالأفتتتا لفتت لنبتت لل

ة ك لغيتلمك  لأولنب للةتت ك لة يتتتلإدتتىلحتت لمتت  ل

ولكتت نلحشتت لادم تت  الفتت ل تت املإاستت لل عتت مل

مفا حالدممش اةالسسميتلمكم لع  لادتحم له اونل

ل .551 ل2023وأختون لل

حشتت لادم تت  الهتت لعمميتتالجا تتم لحيتتثلإنل

ادك تت للعمتتىلأفكتت الأولمعم متت تلأولختت م تلمتت ل

ولاملذدتتالعتت  ملمتت للل مةم عالة يتملم لالأةي ل

طتلقتتالللأنهتت ختتيللنظتت ملأس ستت لع تتتلالإناتنتتعل

ديساف  ملم لاد ة الادةمتت ع لوادي تتتملاداتت للاماتتال
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به لجمه المان  لدكتتالادمشتتكيتلأولج ديتت لالأفكتت ال

اةاسبلحش لادم   الةتتع يالللحيثلل أولإةم للادمه م

منهتت لالأعمتت للواداكن د جيتت لولل ف لميام لادمة لات

 .واد كثلوالاباك ا

و  لأ  يلحش لادم   الم لالأ واتلادت يسال

وادمهمالف لجكقيقلادع ل لم لالإلة بي تلوادمميخاتل

دمملسس تلاد غيتملوادما ستتبا لولعتت لاد لتتبلمتت ل

أهملالأ واتلادا للةبلأنلجستتاي ملمتت لأجتتالإنةتت ول

مشتت الالحشتت لادم تت  ا؛لممتت للابمتتبلادتت م لبتتي ل

ادملسستتالوالإناتنتتع لةتت داللمتتتلمشتتتو لحشتت ل

ادم   البأابالمتاحالا يسا لجاميتتخلهتت هلادمتاحتتال

ب داك مالفيمتت لبينهتت لدنةتت ولادمشتتتو  لوجاماتتالجمتتال

ادمتاحتتالفتت للمتحمتتالالإعتت ا لوالإطتتيللوالإنةتت ال

واداقييم لوجابمبلةالمتحمتتالمنهتت لإعب اهتت لاد  تتعل

ادكتت ف لمتت لأجتتالنةتت ولادمشتتتو لس تتميكالجكفتت  ل

ل .3٦5ل-3٦٤ لل201۸

ولمكتتت لاستتتاي املحشتتت لادم تتت  الديباكتتت الل

ةم للمك لدمملسس تلإطيللجك ل تللل وج دي لالأفك ا

حيتتثللانتت فخلالأفتتتا لأولادفتتتلللل؛ادة ا خلاداكفيخلا

غ د تت لولل مكتت  مللكيتدما  الإدىلحم للم اكتملدمش

م لجق مله هلاداك ل تلج ا خلنق لالأولحتت افخلأختتتىل

ومتت للل داكفيخلادمش اةي لوجشةيالادافكيتلالإبتت اع 

خيللفايلعمميالحالادمشكيتلأم ملجمهتت المانتت  ل

لمك لدمملسس تلالاساف  ملم لمةم عالواسعالم ل

وجه تلادنظتلوالأفك الادا لابم لدملجك لممكنتتالمتتال

ب لإض فالإدتتىلحتتالادمشتتكيتلولل.فتلقل اخم لمك و 

لمك لأل  لاساي املحش لادم   الدةمتتاللل والاباك ا

فهتت للستتميلدمملسستت تلل؛اد ي ن تلوإنش الادمكاتت ى

ل ب لاساف  ملم لادككمالوادم اا لادةم عيالدمةمه ا

ممتت للمكتتنهملمتت لاد  تت للإدتتىلنبتت للأوستتالمتت ل

 Majchrzak) ادمه ااتلوادمعتفالووجه تلادنظت

et al,2013, Whitla,2009). 

لمفه ملحش لادم   الالإدكاتونيال

جن ودتتعلادع لتت لمتت لاد ااستت تلمفهتت ملحشتت ل

لوآختتتتتتونلادم تتتتت  ا لفقتتتتت لعتتتتتتفلدينتتتتت ني 

 لحشتت لادم تت  الLeinonen, et al, 2020, 1س

أولللعمىلأنتت لت يتت ملادملسستت تلب ستتاي املادةمتت هيت

لبعتت للحتت لللادكمتت لللدةماللأوللمكا ىلللإنش اللادكش 

لادمعينات.للالأفك الأولادمه م

 ل٤20لل 2020سللخمتتيخللعبيتتاللمكم للوعتف

لنشتت طلبأنتت لاداعمتتيملجكن د جيتت فتت للادم تت  الحشتت 

لفيتت للستتهملاديتت  لعمتتىلجش اة لأوللجس هم للجعميم 

لجنفيتت لأول تتع اللمشتتكماللحاف للللالأفتا للم للمةم عا

لادمهمتتالأوللادمشتتكماللجقستتيمللختتيلللمتت للمعق م للمهما

لهتت هلحتتالعمتتىلالأفتتتا للوجكفيتتخلل تتغيتم للأجتتخااللإدى

لدممهتت مللادفت لتتاللادكم للله هللوجةمياللب داا با للادمه م

لأولادك تتتىلادمشتتكمالحتتالإدتتىلدم  تت للادم تتغتم

ل.ادت يسا

ل
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 ل2021بينم لعتفلن يالادسي لمكمتت لحستت لس

 لحشتتت لادم تتت  العمتتتىلأنتتت لنشتتت طلجعميمتتت ل2٦٤

جس هم لأولجش اة لعمىلادي  للسهملفي لمةم عال

م لالأفتا لفتت لحتتالمشتتكمال تتع الأولجنفيتت هلمهمتتال

معقتت م لمتت لختتيللجقستتيملادمشتتكمالأولادمهمتتالإدتتىل

أجخاال غيتم لوجكفيخلالأفتا لعمىلحاله هلادمهتت م ل

وجةميتتتالهتتت هلادكمتتت للادفت لتتتالدممهتتت ملادم تتتغتمل

لدم   للإدىلحالادمشكمالادك تىلأولادت يسا.

ةتل لادسي لإبتاهيملمكمتت ؛لوفتت الةم لعتفاه 

 لعمىلأنهتت ل195 لل2022مكم  لع  لادفا ولاجبلس

تلأنشبالجش اةياللسهملفيه لمةم عتتالمتت لمعممتت ل

ادعم ملف لحتتالمشتتكمالأولجنفيتت لمهمتتا لوفتت لضتت ال

مةم عتتالمتت لادمستت ع اتلوادا جيهتت تلاداتت لجقتت مل

دمعممتت لادعمتت ملع تتتلمن تت تلادكشتت لاداتت لجايكهتت ل

بيئ تلادا البلالإدكاتونيات.

فتت لحتتي لعتتتفلةتتالمتت لالتتملمكمتت لعبيتتال

 لحشتت لادم تت  ال91 ل2022خمتتيخ لوآختتتونلس

عمىلأنتت لتاستتاي املادتت ة الادةمعتت لدمةم عتتالمتت ل

الأفتا لف لبيئالجعمملاجامتت ع لدماع يتتتلعتت لآاا هتتم ل

واداش االف لمه ملج ميملادم ا تت لاداعميميتتالوحتتال

لادمشكيتلادا لج اجههملع تلاد لبت.

متت لختتيللمتت لستت ق لعتفتتعلاد  حاتت تلحشتت ل

ادم تت  الإجتا يتت  لعمتتىلأنتت لادعمميتتالاداتت للتتاملبهتت ل

استتاي املذةتت الادةمهتت الفتت لجنفيتت لمهمتتالمتت لأول

الاستتاف  ملمتتنهملفتت لادك تت للعمتتىلأفكتت الوحمتت لل

م اكتملع لطتلقلاساي املالأسئمالادس بتملف لبيئتتال

جعمملإدكاتونتت لدانميتتالاداك تتيالاد ااستت لوادافكيتتتل

لاداأمم لوادك  الالاجام ع .

لخ    لحش لادم   الالإدكاتونيال

حش لادم   الالإدكاتونياله لوسيمالدمك  لل

عمىلعمالأولمعم م تلأولآااالمتت لمةم عتتالة يتتتمل

ودتت لل متت لالأةتتي للمتت لختتيللمن تت تلالإناتنتتع

ادع لتت لمتت لادي تت   لادمميتتخملاداتت لجميتتخهلعتت ل

للدمكش  لة لآج الأةك للاداقمي لالل

ادمن  تلعمىلالإناتنعلللعامتت لحشتت لادم تت  ال لل1س

الإدكاتونيالعمىلمن  تلالإناتنعلماالم ا الاد لتتبل

أولمن  تلادا ا الالاجام ع لادمي  الدما ا ال

حيتتثلجعمتتالهتت هلل؛متتالمةم عتتالة يتتتملمتت لالأفتتتا 

ادمن تتت تلة ستتتيمالدما ا تتتالواداعتتت ونلوجقتتت لمل

 Erickson et) ادةمهتت ا.ادمستت هم تلمتت ل

al,2012; Gansiniec et al., 2022) 

دكشتت لاد   للادع دم للإح ىلادمخال لادت يستتالل لل2س

ه ل  اجتت لعمتتىلاد  تت للإدتتىلللادم   الالإدكاتونيا

لستتتميللادمشتتت اةي  لفهتتت مةم عتتتالع دميتتتالمتتت ل

دمملسس تلب داف عالمتتالأفتتتا لمتت لم ا تتالجغتافيتتال

حيثللعخالهتت الاد  تت لللل وثق ف تلوخمفي تلميامفا

ادع دم لجن  لوجهتت تلادنظتتتلوادي تتتاتلوادمهتت ااتل

 & ,Hossain)ادما حتتتالدكتتتالادمشتتتكيتلأول

Kauranen, 2015; Xintong et al,2014) 
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 لادمستت ع ملفتت لعممياتت لاداعمتتيملوادتتاعممللحشتت ل3س

ادم تت  الفتت لجكن د جيتت لاداعمتتيملعمميتتالغتضتتيال

ه  فتتا لجهتت فلإدتتىلجقتت لملادمستت ع ملفتت لعممياتت ل

 ل2020اداعمتتتيملوادتتتاعمملسمكمتتت لعبيتتتالخمتتتيخ ل

ل .٤23

 للعتت لادةمهتت الهتت لادفئتتالادمستتاه فالداكتت ل ل٤س

ادم   الادمان عا لوليام لج تتنيفه ؛لحيتتثللمكتت ل

أنللك نلبأع ا لة يتتتملأولأعتت ا ل تتغيتم لمكاتتتفي ل

أولهتتت ام لعمتتتىلنبتتت للمكمتتت لأولنبتتت للعتتت دم ل

ل .Gansiniec et al., 2022س

  بميتتتتالادا ستتتتالللمكتتتت لدكشتتتت لادم تتتت  ال ل5س

واستتعالللب تت امللادمستت همي للالإدكاتونيالاداع مالما

حيتتثللمكتت لدممن تت تلع تتتلالإناتنتتعلأنلل؛ادنبتت ل

الم لادمس همي ل  للاتتتاوولمتت ل جسا عبلع   الة يت 

  بميتتالللادميلتتي  لوجاتتييادمئ تلإدتتىلالآلافلأولحاتتىلل

ادا ستتالهتت هلدمملسستت تلجمتتالةميتتاله  متتالمتت ل

ممتت للةعمهتت لمن ستت اللل؛اد ي ن تلأولالأفك الأولادكمتت ل

المتت للكيتدممشتتل ادمعقتت ملاداتت لجابمتتبلعتت   الة يتتت 

 .(Xintong et al,2014) ادمش اةي 

 لادمهمالادم ةمالإدىلادةمه الله لادمهمالاداتت ل٦س

جستتعىلادمنظمتتالفتت لجكقيقهتت لمتت ل  تتالادةمهتت ا ل

الدب يعالحش لادم   الاداتت ل وجان  له هلادمه ملنظت 

جع لم لالأس سلعمميالجش اةيالجه فلإدىلادك  لل

عمتتىلأفكتت الج لتت ملومعتت افلوحمتت للمتت لادةمهتت ال

ل .Gansiniec et al., 2022س

إخف الاده لالوالأسم الادمساع امللفتت لادغ دتتبل لل۷س

م لل فتلحش لادم   الالإدكاتونيالدممش اةي لخيتت ال

ادمستتت همالبشتتتكالمةهتتت للأولب ستتتاي املأستتتم ال

حيتتثللمكتت لأنللتتل يلعتت ملادكشتت لعتت لل؛مستتاع ام

إدىلجشةيالالأفتا لعمتتىلاداع يتتتلبكتلتتالعتت لللاده لا

أفك اهملأولآاا هملأولجعميق جهمل ونلخ فلم لادككمل

أنللس ع لأل تت لفتت لادايفيتت لللادا اعي ت لولمك أولل

م لاداكيخاتلو لن ميكي تلادق ملاداتت ل تت لج جتت لفتت ل

ل  (Xintong et al,2014) اد يئ تلاداقمي لا

اداعتتت ونلواداعميقتتت تللجعمتتتالمن تتت تلحشتتت ل ل۸س

ادم تتتت  الالإدكاتونيتتتتالعمتتتتىلجستتتتهيالاداعتتتت ونل

لدممشتت اةي حيتتثللمكتت لللل واداعميق تلبي لادمش اةي 

فتت لادمن  شتت تلوجقتت لملادميحظتت تلحتت لللنيتتتاطالا

واداعتت ونلفتت لجكستتي لل م تلبع تتهملادتت ع  هإستتل

وجعماله هلاد يئتتالاداع ونيتتالعمتتىلل.الأفك الأولادكم ل

لجعخلخلاد ة الادةم ع لوج ديتت لناتت   لع ديتتالادةتت  م

(Bassi et al,2020).ل

متت للشتتامالحشتت للغ د تت ادكتت افخلوادمك فتت تلل ل9س

ادم تت  الالإدكاتونيتتالعمتتىلآديتت تلحتت افخلداكفيتتخل

حيتتتثللمكتتت لأنلجشتتتمالهتتت هلادكتتت افخلل؛ادمشتتت اةا

ادمك فتت تلادم ديتتالأولاداقتت لتلأولأنظمتتالادستتمعالأول

ومتت لختتيللجقتت لمللل اد   للإدىلادمتت اا لادك تتتلا

ادكتت افخللمكتت لدممنظمتت تلجتت الادةمتت هيتلادمكفتتخمل

ممتتت للخلتتت لمتتت لجتتت  ملوةميتتتالل؛والاحافتتت ظلبهتتت 

ل .Huang, et al., 2021, 3-4سلادمس هم ت
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اجيتت ذلادقتتتاااتلادم نيتتالعمتتىلاد ي نتت تللل دتت ل ل10س

حش لادم   الالإدكاتونيالةمي تله  مالم لاد ي نتت تل

ل؛اداتت للمكتت لجكميمهتت للإاةتت  لعمميتت تل تتنالادقتتتاا

حيتتثللمكتت لدمملسستت تلاستتاي املجقنيتت تلجكميتتال

اد ي ن تللاستتايتاجلادتتتؤىلوجك لتت لالأنمتت طلواجيتت ذل

عمتتىلادمستت هم تللل تاااتلجعام لعمتتىلاد ي نتت تلبنتت ا ل

 .(Bassi et al,2020) اد اا ملم لادةمه ا

لللاييلحش لادم تت  الادستلاادنه لاداكتاايلل لل11س

دكتتتاللستتتتلاالإدكاتونيتتتالاج تتت  لنهتتت لجكتتتتاايلو

حيثللمك لدمملسس تلجكتتتااللل؛ادمشكيتلأولالاباك ا

الأفكتت البستتتعالوجمتتالاداعميقتت تلوجكستتي لادكمتت لل

وجاتتييل لبن العمتتىلادمتت خيتلادتت اا ملمتت لادةمهتت ا

 ادستتتلا.ه هلادعمميالاداكتاالتتالاداةتلتتبلواداكيتت ل

(Bassi et al,2020)  

 لجاميخلعمميالحش لادم تت  البأنهتت ل ميمتتال12س

اداكمفا؛لحيثلجك نل يمالاداك دي لادمنفقالفتت لحشتت ل

ادم تتت  الأ تتتالمتتت لالاستتتاع نالبي تتتتاالأولجهتتت تل

ل .Huang et al., 2021, P. 3-4ماي  الس

لمميخاتلوإمك ني تلحش لادم   الالإدكاتونيالل

ج تتمنعلادع لتتت لمتتت لالأ بيتت تلأهميتتتالحشتتت ل

 Ghezzi et)ومنهتت لغتتخىلوآختتتونلادم تت  ا ل

al.,2018)؛لستتميتلمكمتت لع تت لادتتتحم لهتت اون ل

 لواداتت لجشتتيتلإدتتىلأهميتتال5٦3 ل2023سلوآختتتون

لحش لادم   ا لوذدالة لآج ل

 لادمس همالفتت لوضتتالاستتاتاجيةيالفع دتتالجهتت فل1س

إدتتتىلخمتتتقلمناةتتت تلذاتلجتتت  ملع ديتتتالوبمتتت اا ل

 مك و م.

 للسهملف لادك  للعمىلب ا المان عالوم اكتتتمل2س

الدكاتملادكش .  نظت 

 للس ع لعمتتىلإعتت  ملادافكيتتتلو تتي غالادعمميتت تل3س

 وادمم اس تلوجةنبلاداك دي لوادنفق تلادخا  م.

ب لإضتت فالإدتتىلمتت لستت ق لأةتت تل ااستتالسن يتتال

 لعمتتتىلأهميتتتال2۷0-2٦9 ل2021ادستتتي لمكمتتت  ل

لحش لادم   الف ل

ستتتتاف  ملمتتتت لإمك نيتتتت تلةتتتتالادماعممتتتتي  للاا ل٤س

لو  ااجهم لومه ااجهم

ستتاف  ملمتت لإمك نيتت تلأة تتتلعتت  لممكتت لمتت ل لالا5س

ادم تت  الاد شتتتلالادماي  تتالادما اجتت ل لعمتتىل

ل.  ااجهملومه ااجهمج ظي لاتنع لوالإنة كال

تلاداتت ليادك  للعمىلادكم للادمن س الدممشتتك لل٦س

ج اجتت لادماعممتتتي  لوجقتتت لملحمتت للع ديتتتالادةتتت  مل

ل.باك دي لأ ا

جق لملخ م تلجعميميالجن سبلح جتت تلادماعممتتي ل  ۷س

ل.ادميامفي 

اتت لاداعمتتيمليالتت  ملانيتتتاطلادماعممتتي لفتت لعمم  ۸س

ل.واداعمم

جكستتتتتي لادمناةتتتتت تلواديتتتتت م تلاداعميميتتتتتال 9س

ل.واداكن د جيا
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جكقيتتقلاضتت لادماعممتتي لوادمستتافي ل لمتت ل ل10س

ل.ادعمميالاداعميميا

جكقيقلادان فسيالوال  ملإ   للادماعممي لعمتتىل  11س

ل .ادملسسالاداعميميا

 ل2020ةمتتت لأةتتت المكمتتت لعبيتتتالخمتتتيخلس

ل لإدىلأهميالحش لادم   الف لالآج ل٤2۸

 لالاستتتتاف  ملمتتتت لإمك نيتتتت تلةتتتتالادماعممتتتتي ل12س

لو  ااجهملومه ااجهم.

 لالاساف  ملم لإمك نيتت تلأة تتتلعتت  لممكتت لمتت ل13س

ادم تت  الاد شتتتلالادماي  تتالادما اجتت ل لعمتتىل

لة كالالإناتنع لوج ظي ل  ااجهملومه ااجهم.ل

 لادك تت للعمتتىلادكمتت للادمن ستت الدممشتتكيتل1٤س

ادا لج اج لادماعممي  لوجقتت لملحمتت للع ديتتالادةتت  مل

لباك دي لأ ا.

 لال  ملانيتتتاطلادماعممتتي لفتت لعممياتت لاداعمتتيمل15س

لواداعمم.

 لجكستتتتي لادمناةتتتت تلواديتتتت م تلاداعميميتتتتال1٦س

لاداكن د جيا.

 ج ني لحش لادم   الالإدكاتونيال

ج منعلادع ل لم لالأ بي تلأنم ط  لميامفالمتت ل

حش لادم   ا؛لحيثللمك لأنللقسملحشتت لادم تت  ال

وفق  لدمم  ا لولمك لأنللقسملحشتت لادم تت  الوفقتت  ل

دمن  لنفس  لولمك لأنللقسملوفقتت  لدما جيتت  لوفيمتت ل

لم لجساعي لاد  حا تلبأهملم لوا لفتت لالأ بيتت تلمتت ل

 لأنمتت طل1أنم طلدكش لادم   ا لةمتت لل ضتتيلةتتكالس

لحش لادم   ا.

حيتتثلأةتت الةتتالمتت لمكمتت لعبيتتالخمتتيخل

 ؛لةتل لادسي لإبتاهيملمكم  لوفتت ال٤2٤ لل2020س

 لإدتتتىل195 ل2022مكمتتت  لع تتت لادفاتتت ولاجتتتبلس

نمبي لم لأنم طلحش لادم   الج ع  لدمم تت ا؛لهمتت لل

حش لادم تت  الادتت اخم  لحشتت لادم تت  الاديتت اج  ل

لوذدالة لآج ل

 لحشتت لادم تت  الاديتت اج لللماتت لإدتتىلأع تت ال1س

ختت اجلادملسستتا لفهتت لنشتت طلجشتت اة للقتت ملفيتت ل

ادمعمم نلب داش االفتت لحتتالمشتتكمالأولإنةتت المهتت مل

معينالدانميالمهتت ااتلمكتت  م لمتتالجقتت لملادمستت ع مل

واد عملاد يللكا جلإدي لادمعمملم لخيللةي لذيل

 معتفالوخ تملب دمه ااتلادمبم با.

 لحشتت لادم تت  الادتت اخم للهتت لحشتت لمكتت و ل2س

وستي؛لفهتت لع تت املعتت لنشتت طلجشتت اة للقتت ملفيتت ل

ادمعمم نلب داش االفتت لحتتالمشتتكمالأولإنةتت المهتت مل

معينا لوفي للق ملادمعمم نلب دك  للعمىلاد عملأول

ادمستت ع ملمتت لأ تتتانهملادمعممتتي  ل ولأيلج جيتت لأول

 معم م تلم لم   الخ اجيا.

 ل2020ف لحي لأض فلمكم لعبيالخمتتيخلس

ل-2٦1 ل2021 ؛لن يتتالادستتي لمكمتت لحستت لس٤2٤

 لثيثالأن ا لدكش لادم   الج ع  لدمتتنم  لهتت لل2٦2

حش لادم   الادان فس  لوحش لادم   الاداش اة  ل
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لوحش لادم   الادهةي  لة لآج ل

 لحشتت لادم تت  الادان فستت للولبمتتقلعميتت لأل تت  ل1س

حش لادمس بق ت لونش طلجعميم للان فخلفي لالأفتتتا ل

ادميامف نلف لإنة الادمه ملادمبم با لحيثللق ملةال

فت لبكش لادم   الادمن ستت اللإنةتت الادمهمتتالبشتتكال

مساقا لوب دالل  يلما فتالدتت ىلادفتتت لادع لتت لمتت ل

 ادكم للادا للاملجقييمه لوجكميمه للاخاي الأف مه .

 لحش لادم تت  الاداشتت اة للولبمتتقلعميتت لحشتت ل2س

ادم   الادق  ملعمىلادمةامتتا لوفيتت للاشتت االجميتتال

ادبيالم لأجالإنة المهمالمعينتتا؛لحيتتثللقتت ملةتتال

ط دبلبإنة الأح لمك ن تله هلادمهما لوفتتىلادنه لتتال

لتتاملجةميتتالهتت هلادمك نتت تلادفتعيتتالمعتت  لداشتتكيال

 ادمهمالادت يسا.

 لحش لادم   الادهةي لله لنش طلعممتت للةمتتال3س

بتتي لحشتت لادم تت  الاداشتت اة لوادان فستت ؛لحيتتثل

لانتت فخلفيتت لادبتتيالادمشتت اة نلفتت لأ االادمهتت مل

ادمبم بالةالمهمالعمىلح م لوجك ل لادف  خ لثمللتتامل

 جةميالادمك ن تلادفتعيالمع  لداشكيالمهمالا يسا.

ة دالجن ودعل ااسالةالم للن يالادسي لمكمتت ل

 لو ااستتالالتتملمكمتت لعبيتتال2٦۷ ل2021حستت لس

  لج تتني لأنمتت طل91 2022سلوآختتتونخمتتيخ؛ل

لحش لادم   الم لحيثلادا جي  لإدىلل

 لادكش لادكتللوفي للاملإنة المهمالم لبتت ونلأيل1س

 جعميم تلأولج جيه ت.

 لادكش لادم ج للوفي للاملادكش لم لأجتتالإنةتت ال2س

مهمالم لف لضتت الج جيهتت تلمكتت  م لوجشتتمالهتت هل

ادا جيهتت تلجك لتت لادعنتت ول لواديبتت اتلادمبم بتتال

لدانفي لادمهما.

ل 1ةكالس

لأنم طلحش لادم   ا

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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لمسا ل تلحش لادم   الالإدكاتونيال

لادمن تت تلمك لأنللكتت نلحشتت لادم تت  الفتت لل

عمتتىلالالإدكاتونيتتالعمتتىلمستتا ل تلميامفتتالاعامتت   ل

حيتتثللمكتت لأنللل؛م ىلادمش اةالم لج نبلادةمهتت ا

جاتتتاوولهتت هلادمستتا ل تلمتت لادمهتت ملاد ستتيبالإدتتىل

كشتت لادم تت  الهتت لفللل .وجع ونتت لللاادةه  لالأةاتلجعقيتت  ل

لادماعممتتي نه لماع  لالاساي ام تللا تتم لإةتتتاالل

دممستت همالبمهتت ااجهملومعتت افهملوخ تتتاجهملداعخلتتخل

ولمكتت لج تتتنيف لإدتتىلعتتت ملل ادمتت اا لالإدكاتونيتتتا

 لف ا  هلوجب يق جتت لادفتلتت مسا ىللمسا ل ت لودكالم

حيثلأة الةالم لع تت لادعتت للع تت ل لادستتي  لالنتتبل

 ؛ل123ل-122ل 2023سحستتت لحستتت لادشتتتتبين ل

 لوأل تتت  ل٤2۷ ل2020سومكمتتت لعبيتتتالخمتتتيخل

لم لخ ستاجىلوهيتةيمل  ,Khasraghi) ااسالةي 

Hirschheim, 2022)و لك نتتتتالل؛ (De 

Coninck, et al., 2023)لإدىلم للأج لل

 لادمسا ىلادم غتللوفيتت للتتاملجمتتالادمعم متت تل1س

عمىلمسا ىلمه ملبسيبالوم غتم لودكنه لجشتتامال

عمىل اجتتالمتت لاداعقيتت لواداكتتتاا لولابمتتبلجنفيتت ه ل

لو ا  لأ ا لو  للق ملب لفت لواح لأولمةم عالأفتا .

 لادمستتتا ىلادما ستتت للوهتتت لادتتت يللتتتاملعمتتتىل2س

مستتا ىلادملسستتالاداعميميتتا لولكاتت جلدعتت ملأفتتتا ل

دانفيتت ه؛لحيتتثللتتاملفيتت لجقستتيملادمهمتتالإدتتىلمهتت مل

لم غتملجابمبلجع ون  لبي لالأفتا لادمش اةي .

 لادمسا ىلاد اساللوه لاد يللاملعمتتىلمستتا ىل3س

مهتت ملأة تتت لولشتتامالعمتتىل اجتتالأة تتتلمتت لاداعقيتت ل

والاباكتت ا لولابمتتبلجنفيتت هلو اتت  لأطتت ل لوفيتت للتتامل

جقسيملادمه ملادك يتملإدىلمه ملم تتغتم لو تت للشتتمال

حيثللمك لأنللشمالذدالأنشتتبالماتتالللادمةامالةكا.

إ ختت للاد ي نتت تلأولوضتتالعيمتت تلعمتتىلاد تت الأول

وم لخيللج الاله هلادمه ملاد تتغيتملعمتتىللل ادنسخ

لمكتت لدمملسستت تلجمتتالللادمشتت اةي  ع  لة يتلمتت لل

ل.ةمي تلة يتملم لاد ي ن تلومع دةاه لبكف ام

لةيفيالجنفي لحش لادم   الالإدكاتونيال

ا م لحش لادم تت  الالإدكاتونيتتالالاستتاي املل

ادفعتت للدلأ تت للادت ميتتالوالاستتاف  ملمنهتت لداكقيتتقل

ستت االةتت نلالأمتتتللاعمتتقلل؛أهتت افلأولغ لتت تلمكتت  م

ب د كتتثلأولاداعمتتيملأولادمشتت اةالادمةامعيتتالأولأيل

حشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالللةم للابمبلل.غتضلآخت

وفيمتت للمتت لبعتت لاديبتت اتللل جيبيب  لوجنفيتت  ال  يقتت 

حشتت لجنفيتت لالأس ستتيالاداتت للةتتبلمتاع جهتت لعنتت ل

ل لةمتتت لأوضتتتكه لةتتتالمتتت ادم تتت  الالإدكاتونيتتتا

(Blohm et al,2018; Kamath, A., et 

al.,2016; Dobson, & McNaught, 2017; 

Zhao et al,2014)ل

 لوآختتتونلالتتملمكمتت لعبيتتالخمتتيخ  ب لإض فالإدىل

 ل2020مكمتتت لعبيتتتالخمتتتيخلسل  ل95 ل2022س

لل ل؛لوذدالةم للم ٤59للل٤5۸

جك لتت للوفيهتت للتتامجك لتت لادمتت اا لوجقييمهتت لل ل1س
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ولا تتم لذدتتالجقيتتيملل ادمتت اا لادما حتتالوجقييمهتت 

الأ تتت للادت ميتتتالادك ديتتتالماتتتال  اعتتت لاد ي نتتت تل

وادمن  تلع تلالإناتنعلوم ا تتالاد لتتبلوجب يقتت تل

وجقيتتيملجتت  ملهتت هللل اد تام لومسا  ع تلادمكاتت ى

اد  تت للإديهتت لداك لتت لللوأهمياه  لوإمك نيتتاادم اا لل

 لومتت لثتتملجك لتت لم ىلمياماهتت لدمغتتتضلادمق تت  

ل.من الادكش 

جك لتتت لوفيهتتت للتتتاملجك لتتت لأهتتت افلواضتتتكالل ل2س

وةتت دالادمهمتتالادع متتالوادمهتت ملل الأهتت افلب ضتت و

ادا للةبلجكقيقه لم لخيللحش لادم تت  الللادفتعيا

ولمك لأنللشتتمالذدتتالنشتتتلادمعم متت تللل الإدكاتونيا

أولجسهيالاداع ونلأولجعخلخلادمش اةالأول عملاد كثل

حيتتثلسيستت ع لجك لتت لأهتت افلواضتتكالفتت للل؛واداعمم

ج جي لجه  لحشتت لادم تت  الادمبم بتتالواداأةتت لمتت ل

لوجأثيتا.اداتةيخلعمىلالأنشبالالأةاتل مال

 لجك لتتتتتت لن عيتتتتتتالادمستتتتتت هم تلادمبم بتتتتتتال3س

لوم ا ف جه  لوج الالادمه ملعمىلادمش اةي .

ةتت ممالللاساتاجيةياللإنش اللالاساتاجيةياجب لتلل لل٤س

اديبتت اتلوالإجتتتاااتلادمبم بتتالداع ئتتالادمتت اا ل

ولن غتت لأنلجا تتم لهتت هلل الإدكاتونيتتالبشتتكالفعتت ل

لامنيتت  لالاستتاتاجيةيا وجي تتي لادمتت اا لل جتت ولا 

ةمتت للةتتبلاد ضتتالفتت للادماعممتتي  وخبتتاللإةتتتاال

الاعا تت الع امتتالماتتالجةتبتتالادمستتاي ملوإمك نيتتال

والأمتت نلو  بميتتالادا ستتالعنتت لجبتت لتلل اد  تت ل

ل.الاساتاجيةيا

جعخلخلإمك نيالاد   لللاداأة لمتت لأنلادم تت  ال لل5س

الإدكاتونيتتالاداتت لجقتت ملبكشتت ه لما حتتالدمةم عتتال

حيتتثلجعتت لإمك نيتتالاد  تت للللادمش اةي ؛واسعالم لل

البتت دهلالأهميتتالداعظتتيملمتت ىلو تت للادم تت  ال أمتتت 

لأنهتت لجستتميلدةمهتت المانتت  لل ادمع تتأملوجأثيتهتت 

لب داف عالمعه لوالاساف  ملمنه .

 لجةميتتالالأفكتت الوادمعم متت تلمتت لادمشتت اةي ل٦س

وجق لمهتت لدماأةتت لمتت لضتتم نلج  جهتت للعتت لطتلتتقل

اداكققلم ل كالاد ي ن تلوادمعم م ت لستت االأةتت نل

لببتلقالل ولالأولآديا.

 لجق لملادة ا خللوه لخ  يالأس ستتيالدمشتت اةال۷س

ادماعممي لف لادكشتت  لوهتت لماعتت  م؛لمنهتت لادكتت افخل

ادم  لا لالأ بيا لالاجام عيا لوادا لجعمالعمىلج دي ل

ادتتتت وافالاد اخميتتتتالوادي اجيتتتتالدتتتت ىلادماعممتتتتي ل

لادمش اةي .

ادمتا  الواداقييمللادقيتت ملبمتا  تتالوجقيتتيملجتتأثيتل لل۸س

وفع ديالادم   الالإدكاتونيالادا لجتتملحشتت ه لبشتتكال

وذدتتتالبةمتتتالاد ي نتتت تلحتتت للالاستتتاي املل مستتتامت

داقيتتيملمتت لإذالجتتملل وجعميقتت تلادمستتاي مي لوادناتت   

واساي مله هلادمعم متت تللل جكقيقلالأه افلادمبم با

ل لاجي ذل تاااتل تتكيكالوجك لتت لمةتت لاتلاداكستتي 

ل الاساتاجيةي ت.وجكسي لل

لأه افلحش لادم   الالإدكاتونيال

لمك لأنلجيام لأه افلحش لادم   الدمم اا ل

عمىلادسي للوالأهتت افلادمكتت  ملاللالإدكاتونيالاعام   ل
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هنتت الادع لتت لفللل وب دتغملمتت لذدتتاللم   لاداعميم ؛دم

ملسستت تلمتت لالأهتت افلادمشتتاتةالاداتت لجهتت فلاد

لمااللل إدىلجكقيقه لم لخيللحش لادم   الاداعميميا

 لع تتت لذهنتتت لدمكشتتت للوفيتتت للقتتت ملادكشتتت ل1س

ب دع تت لادتت هن لدكتتالمشتتكمالمتت  لومعتفتتالآااال

الآختل لحتت للم ضتت  لمتت لسمكمتت لعبيتتالخمتتيخ ل

ل .٤2٦ لل2020

ه للأح لالأه افلالأس ستتيالؤجمالاد ي ن تلوإثتا لل2س

كشتتت لادم تتت  الدممتتت اا لالإدكاتونيتتتالهتتت لجمتتتالد

وذدالم لخيللإةتاالعتت  لة يتتتللل ه ؤاد ي ن تلوإثتا

حيثللمكتت لدمملسستت تلجمتتالةميتتاللادمش اةي ؛م لل

ه  مالم لادمعم م تلادا ل  للك نلجمعه لمتت لختتيلل

ال ع   لأوللساغتللو اتت لطتت لي ل ادبتللاداقمي لالأمت 

حيثللسميلحش لادم   البةمالمةم عتت تلبي نتت تل

لمكتت لاستتاي امه لداكستتي لجتت  ملادمتت اا للل مان عا

 Albors et) الإدكاتونيتتالو  اهتت لواةام دهتت .

al,2008)  ل

ج   للادمعتفالواداع ونلللستتهالحشتت لادم تت  ال لل3س

دممتت اا لالإدكاتونيتتالج تت  للادمعتفتتالواداعتت ونلبتتي ل

فهتت للستتميلدمي تتتااللل؛مةم عالواسعالمتت لالأفتتتا 

وادماكمستتي لوع متتالادنتت سلب دمستت همالبي تتتاجهمل

ةمتت للمكتت لأنللتتل يلهتت اللل ووجه تلنظتهمللوآاا هم

ادتت ة الادةمتت ع لإدتتىلج ديتت لمعتت افلج لتت ملوأفكتت ال

ومتت لختتيلللل.م اكتملوأس ديبلج ل ملدكالادمشتتكيت

جعخلخلاداع ونللاييلحشتت لادم تت  الجةميتتالادمتت اا ل

 وادمه ااتلوادي تاتلداكقيتتقلالأهتت افلادمشتتاتةا.

(Sun, et al.,2021).ل

إمك نيتتالاد  تت للإدتتىلادمتت اا لوج افتهتت للمتت ل ل٤س

خيللإةتاالادةمه الف لمه ملماالادنسخلأولوضتتال

حيتتثللمكتت لدمملسستت تلأنلل؛ادعيمتت تلأولادفهتستتا

جةعالادم اا ل  بمتتالدم كتتثلوالاةاشتت فلوالاستتاي امل

ولمك لأنللس ع لحشتت لادم تت  الفتت للل بسه دالأة ت

ماتتاللل اداغمبلعمتتىلادقيتت  لادمفتوضتتالعمتتىلادمتت اا 

مك و لتتتالادقتتت ىلادع ممتتتالأولادي تتتتملمتتت لختتتيلل

الاستتاف  ملمتت لادةهتت  لادةم عيتتالدعتت  لة يتتتلمتت ل

بتت واهلإدتتىلجكستتي لإمك نيتتاللمم للتتل يلل؛ادمس همي 

اد   للإدىلادم اا لالإدكاتونيالوإج حاهتت لدةمهتت ال

ل(Barbosa et al, 2014) أوسا.

ضم نلادة  ملواداكققلمتت ل تتكاه لللمكتت لأنل لل5س

الح سم  لف لضم نلادةتت  مللللل ي حش لادم   ال وا 

متت لذدتتاللولل واداكققلم ل كالادمتت اا لالإدكاتونيتتا

ختتيللإةتتتاالادةمهتت الفتت لمهتت ملماتتالاداكقتتقلمتت ل

يمك لادنظتتتتت.لفتتتتلاد ي نتتتت تلأولمتاجعتتتتالوجهتتتت تل

دمملسستتت تلضتتتم نل  تتتالادمعم متتت تلوم ث  ياهتتت ل

 جهتت تلادنظتتتلادمان عتتال لحيثللمكتت لدوم  ا ياه 

دمةمه الأنلجس ع لف لجك ل لالأخب الأولادان    تل

ممتت للتتل يلإدتتىلجكستتي لل؛أولاداكيتتخاتلفتت لاد ي نتت ت

 ,Orozco) وم ث  ياه .ج  ملادم اا لالإدكاتونيال

ل (2016
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لتت فتلفت تتالحيتتثللمش اةالادمةامالوجمكينتت للل لل٦س

فهتت للستتميلدلأفتتتا ل؛للمش اةالادمةامعياامكي لواددم

ب دمشتت اةالبنشتت طلفتت لإنشتت الادمكاتت ىلادت متت ل

ومتتت لختتتيللإةتتتتاالل ومع دةاتتت لوادكفتتت ظلعميتتت 

لمكتت لدممنظمتت تللل ادةمه الف لعممي تل نالادقتاا

جمكي لالأفتا لم لأنللك نلدهتتمل تت تلوجتتأثيتلعمتتىل

لعتتخالادشتتع الب دممكيتتاللممتت ل؛ادمتت اا لاداتت لجهمهتتم

لل يلإدتتىلبيئتتالول وادفيتلوادمش اةال اخالادمةاما

 Albors et)وجشتتت اةيالا ميتتتالأةاتتتتلةتتتم لال

al,2008)ل

الأستتتتخلوادم تتتت  ءلادنظتلتتتتالدكشتتتت لادم تتتت  ال

لالإدكاتونيال

 لActivity Theoryنظتلالادنش طللل-1

 لإدىل٤33 ل2020سلخميخلعبياللأة المكم 

الأفتتتتا  لل متتت للالأ واتجاكتتت نلهتتت هلادنظتلتتتالأنل

تىللتتلادمةامتتا لو ستتملادمعمتتا.لولل ادك  ن ت لادق اع 

أنلةالادي تاتلالإنس نيالجاشتتكالمتت لختتيللالأ واتل

ونظتتملالإةتت ااتلاداتت لنستتاي مه  لوأنتت للالل جتت ل

اج  للم  ةتلبي لادفت لواد يئا لإنم للك نلذدالمتت ل

بنياله هلللجلثتخيللوس   لج ج لنك لة   لمعي  لو

الأ واتلاد سيبالف لاداف عيتلمالادعتت دم.لوجاك متتال

هتت هلالأ واتلمتتالالأنشتتبالاداتت للقتت ملبهتت لادفتتت ل

ه الادنش طلبي لالأفتتتا للل  الَدمك  للعمىلادي تم للُل

فكتتتملادمةامتتالدقستتمللل لوجستتميوادك  ن تلف لاد يئتتا

ولق ملنظتت ملل ادعمالبأنللاش االح للم ض  لمعي 

ل ادنش طلعمىل  اع لومع ليتلجش اةيالبي لالأع تت ا

لوهتت اللنب تتقلجم متت  لعمتتىلحشتت لادم تت  ا لفكشتت 

ادم   اله لادنظ ملاد سي لدمنش ط لم لخيللمن ال

 .حش لادم   ا

للنظتلالادمعتفالادم اعال-2

ل-٤33 ل2020لشتتيتلمكمتت لعبيتتالخمتتيخلس

 لإدتتىلأنهتت لنظتلتتالمعتفيتتا لجكتت نلمتت لختتيلل٤3٤

ادافتت عيتلالاجام عيتتا لأيلمتت لختتيللاداف عتتالبتتي ل

الأفتا لوالأ واتلواد يئا لوضاله هلادنظتلتتالإ ولتت ل

فتتتت لمنا تتتت للEdwin Hutchineه جشتتتتيخل

ثم نيني تلادقتنلادعشتل  لوجتتتىلأنلادمعتفتتالج جتت ل

خ اجلالأفتا لولاملادك  للعميه لم لخيللاداف عتتال

بي لالأفتا لوادم   الوادم ا لف لاد يئا.لة دالجتةتتخل

جمالادنظتلالعمتتىلنشتتتلادمعم متت تلاداتت لجكتت نلمتت ل

خيللادفهملوج   للادمع ن لبتتي لالأع تت المتت لختتيلل

أنشبالادمةم عالوادا لجشتتكالادي تت   لادن ةتتئال

لدمنظ م.

جستتاي ملهتت هلادنظتلتتالمفتت هيملمتت لادنظتلتت تل

لRepresentationادمعتفيتتتتا لماتتتتالاداماتتتتييتل

ودكتت لجب قهتت لعمتتىلادتتنظملل Processesلوادعمميتت ت

ادمعتفيتتالمتت لختتيللجفتت عيتلواستتعالبتتي لالأفتتتا ل

ةمتت لجستتاي ملمفتت هيملمتت للل والأ واتلف لنش طلمعي 

ادعمتت ملالاجام عيتتالد ضتتالادن حيتتالالاجام عيتتالفتت ل

 ف دمعتفالم اعالاجام عي  .ل؛الاعا  ا
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وعمىلذدا لجقتت ملهتت هلادنظتلتتالعمتتىلادم تت  ءل

 Hollan et,ل2000ط قتت  لدمتت لذةتتتهلسلجياادايثالالآ

al.ل ل

نلادعممي تلادمعتفيال  لجك نلم اعتتالبتتي لأ •

لأع  الادمةم عالالاجام عيا.

أنلادعمميتتت تلادمعتفيتتتال تتت لجشتتتامالعمتتتىل •

ادانسيقلبي لاد نيتتالاد اخميتتالدمفتتت لواد نيتتال

 ادي اجيالادا لجاماالف لادم ا لواد يئا.

أنلادعمميتت تلادمعتفيتتال تت لجكتت نلم اعتتالل •

ح انلادستت بقاللمكتت لفن اج لالألل؛ع تلادخم 

لنلجشكالط يعالالأح انلاديحقا.أ

لادم   اللحش للاساتاجيةياللماللجافقللب داللوه 

لأفتتتتا لبتتتي لجتتتاملاداتتت لادمعتفيتتتالادعمميتتت تلأنفتتت ل

لأثنتت اللالأفتا لللاف عاللبينهم؛لحيثللم اعاللادمةم عا

لأثنتت اللوجك ممه للادمعتفاللج   لللولامللمعيناللمهماللأ اا

أيلإن للتتاملللبينهم؛للالاجام ع للواداف عاللاداعممللعمميا

ل.لللاداف عيتلأثن الالاجام عياللادن حيالمتاع م

للنظتلالاد افعيال-3

 ل215 ل2011لشتتيتلمكمتت لعبيتتالخمتتيخلس

ح دتتالمتت لالاهامتت ملوادتغ تتالل أنلاد افعيتتالهتتلإدتتىل

وادنش طلادممك ظلف لستتم الادفتتت  لنايةتتالد  اعتتثل

 لج فاله الادستتم الوج جهتت لنكتت لاأولخ اجي اخميالل

لجكقيقلأه افلمعينا.

اد افعيتتالهتت لاد  اعتتثلاداتت لجتت فالالأفتتتا لو

ولالةالأنلاد افعياللل دممش اةالف لادك نلأولادنش ط

جتتلثتلبشتتكالعتت ملفتت لادستتم الالإنستت ن  لوجتتتج  ل

ل؛نظتل تلاد افعيالبكشتت لادم تت  الوادتت ة الادةمعتت 

 تت لولل ف د افعيالأس سلدمشتت اةالالأفتتتا لفتت لادكشتت 

أث اعلاد ك نلواد ااستت تلأنلحشتت لادم تت  اللعامتت ل

 . Cai,2016أس س  لعمىلاد افعيالس

همتتت لادي اجيتتتالل؛ل جتتت لن عتتت نلدم افعيتتتاو

لل Deci & Ryan,ل1985واد اخميالس

لم تت اه للكتت نلاداتت لهتت اد افعيتتالادي اجيتتاللسأ ل

لأوديتتت الأولادم استتتا لإ ااملأولةتتت دمعمم لخ اجيتتت  

الالأ تتتان؛لفقتت لأولالأمتت ا  لادتتاعمملعمتتىلادمتتاعممللقُ تت 

لوةسبللادم اسا للإ اامللأوللاد اد ل للأوللدممعممللإاض ا ل

لدمك تت للأوللإنة ااجتت لوجقتت لتهملوجشتتةيعهملحتت هم

لالأ تتتانللمنهم لولكتت نللمعن يللأوللم  يللجشةياللعمى

ا لإعةتت المتت لل  ونتت لفيمتت لاد افعيتتالدهتت هلم تت ا 

 .دخميمهم

لم تت اه للكتت نلاداتت لوهتت اد افعيتتالاد اخميتتاللسا ل

مللحيثللنفس  للادماعمم لبتغ تتاللمتت ف ع  للاداعممللعمىلللقُ  

لبماعتتالادشتتع الوااالوستتعي  لذاجتت  للإاضتت ال اخميتتا

للك هتت لاداتت لوادمهتت ااتلادمعتت افلوةستتبلادتتاعمم 

لجعا تلود الد ؛للب دنس اللأهمياللم للده للدم للإديه للولميا

لوادتتاعممللاد اج للدماعممللأس سي  للةتط للاد اخمياللاد افعيا

 ل.ادمسامت

لادمستتا ىلمتت لادتتاعممل افعيتتالنقتتالادمهتتملومتت 

لةي للادماعممللوجعميمللاد اخم  للادمسا ىللإدىللادي اج 
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لادتت اج لادتتاعمملفتت لالاستتامتاالبمقتت واهلديك نلللاعمم 

لوميتت لللاهام متت تللد لتت للجبتت اتللاداتت للادمةتت لاتللف 

لمتت ىلفيهتت لادتتاعمملم ا تتمالإدتتىلل فعتت لممتت لنك هتت  

ل.ادكي م

لاد افعيتتاللاستتاا امللفتت للاد  الاللأنلللعن للس قللم 

لادعمتتتلفتت لاداقتت ملومتتالختت اج  لم تت الذاتلجكتت ن

لوادميتت ل للالاهام متت تللوج متت اللاد ااستتيا للوادمتحما

لفيتت للجك نللاد يللادمسا ىللإدىلللناقاللأنللدمماعمملللمك 

لمتت لج قتتىلادي اجيتتال اخميا؛لف د افعيتتالدماعممللاد افعيا

لفاتت ومللاد افعيالاد اخميتتاللأم للم ج  م للادك افخلل امع

لحي ج .للم ىلادفت لما

 ل٤35لل 2020سللخمتتيخللعبيتتاللمكمتت للولشيت

لفهتت للادم تت  ا؛للبكشتت للجتج  للاد افعياللنظتلاللأنللإدى

لة نتتعلستت االادكشتت  فتت للالأفتتتا لمشتت اةالأستت س

لادف التتاللادمك فتت تف للللجامااللوادا للخ اجيا للاد وافا

ل اخميتتال وافتتالأولالاجام عيتتا لواد افعيتتالوادملجمتتا

لعتت لالأفتتتا لدتت ىلادماأ تتالوادستتتوالادتضتت لوهتت 

فتت للادتغ تتاللأنفستتهمللالأفتا للد ىللجا د للحيثللادنش ط؛

ل.أ ب لأوللم  يللع   لأيلع للادنظتلب تفلادمش اةا

 لEngagement Theoryنظتلالالانيتاطلل-٤

 ل٤٤0 ل2020لشتتيتلمكمتت لعبيتتالخمتتيخلس

حشتت لادم تت  الهتت لعمميتتالجشتت اةياللنيتتتطلللإدىلأن

فيه لادكش لدكالمشكمالأولجنفي لمهما لوبتت ونلهتت ال

ولمكتت لل.الانيتتتاطلدتت لج جتت لعمميتتالحشتت لم تت  ا

جعتل لانيتاطلادمساي ملبأنتت لابتت لعتت طف لمتت  ف ل

مستتتامت لومعتفتتت  لوستتتم ة لبتتتي لادمستتتاي مللأو

وادمتت اا لاداكن د جيتتا للقتت ملعمتتىلأستت سلخ تتتمل

 لادمستتاي ملاداتت لجماتت لفيمتت لبعتت لستته دالالاستتاي ام

 لنظتلتتتالالانيتتتتاطلفتتت لحشتتت ل2ول ضتتتيلةتتتكالس

ل.ادم   ا

ل 2ةكالس

لنظتلالالانيتاطلف لحش لادم   ا

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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أنلخ تتتملحشتت للادستت بقا تتيلمتت لادشتتكالل

لادم   الجلثتلف لعمميالالانيتاطلوادستتم الادنتت ج  

وأنلانيتاطلادكش  للمك لأنلل ج لأه افلالانيتاطل

ادميامفا لوأنلعمميالانيتاطلادكش  لجتتتج  لب لأدفتتال

بهتت فلالانيتتتاط لوأنلالإ ااالادمعتفتت لوادعتت طف ل

لمكتت لأنللنشتت لمتت لختتيللعمميتتالاداف عتتا لول دتت ل

أنم ط  لميامفالم لالاداخام تلوالاساة ب تلادسم ةيال

معامتت  العمتتىلادمتت اة تلاد ستتيبالدمتضتت لواد هةتتال

ستت االأةتت نلفت لتت  لأملل؛وادا تتمي لواداقتتالوادامكتتي 

 جش اةي  .

 ف عميالحش لادم   الالإدكاتونيالف لاداعميمل

لىدتتلإ لل2023سادسي للللحن نلمكم  ااسالله فعلل

ادكشتت لعتت لأثتتتلنمتت لحشتت لادم   اساداشتت اة /ل

ادان فستتت  لادقتتت  ملعمتتتىلادامعيتتتبلدانميتتتالمهتتت ااتل

جب يق تلج جالاداعميميا لوجنميالاداك يالاد ااس ل

وال  ملواد افعيالنك لادتتاعمملدتت ىلطتتيالجكن د جيتت ل

و تت لجك نتتعلعينتتالاد كتتثلمتت لمةمتت عاي لل اداعمتتيم

حشتت لادم تت  الاداشتت اة لوجك نتتعللل هملل؛جةتل ياي 

لحشتت لادم تت  الادان فستت لوط د تتا ل  لط د تتل25سلمتت 

ستتفتتلادناتت   لأولل وط د تتالل  لط د تتل25سللوجك نعلم 

 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىلليوجتت  لفتتتللذلعتت 

بتتي لما ستت ل اجتت تلطتتيالل α ≤ 0.01 لادتتال

ادمةمتت عاي لاداةتل يتتالالأودتتىلاداتت ل استتعلوفتتقل

وادمةم عتتالاداةتل يتتالل حشتت لادم تت  الاداشتت اة 

ادا ل اسعلوفتتقلحشتت لادم تت  الادان فستت لللختىالأ

ف لاداب يقلاد ع يلديخا  الاداك يم لد  ديلطيال

وج  معلادنا   لأل تت للل ادمةم عالاداةتل يالالأودى

 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىلليإدتت لوجتت  لفتتتللذ

بتتي لما ستت ل اجتت تلطتتيالل α ≤ 0.01 لادتتال

ادمةم عالاداةتل يالالأودىلادا ل استتعلوفتتقلنمتت ل

حشتت لادم تت  الاداشتت اة لوادمةم عتتالاداةتل يتتال

اداتت ل استتعلوفتتقلنمتت لحشتت لادم تت  اللختتتىالأ

ادان فس لفتت لاداب يتتقلاد عتت يلد ب  تتالجقيتتيملادمنتتا ل

ليعتت ملوجتت  لفتتتللذللىج  معلادنا   لإدولل ادنه   

بتتي لل α ≤ 0.05 لادالإح   يالعنتت لمستتا ىل لادتتال

ما س ل اج تلطيالادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىل

فتت لاداب يتتقلللختتتىوطيالادمةم عتتالاداةتل يتتالالأ

لاد ع يلدمقي سلاد افعيالنك لاداعمم.

؛لإلنتت سلادستتي ةتتالمتت ل ااستتاللهتت فعبينمتت ل

 ااسالأثتلنم لجق لملاداغ لالللإدىلل 2023سللوآختون

ادتاجعالس  ا/لفي ل  لب يئتتالجعمتتملإدكاتونيتتال   متتال

عمىلحش لادم   العمىلخف لاداة للادعقمتت لدتت ىل

حيثلجك نعلعينالاد ااستتاللل؛جيمي لادكمقالالإع ا لا

 لإدتتىلمةمتت عاي لجمميتت  المقستتمي لعشتت ا ي لل۸0متت ل

جةتل ياي لب داس ويلبم اسالادشتتهي لمكمتت لمةتت يل

الإع ا لالادا بعاللإ ااملغتالة تالادييمالاداعميميال

و  لجملإجتاالاداةتبالب ستتاي امللل بمك فظالادقمي بيا

ل أ املاد كتتثلادمامامتتالفتت لمقيتت سلاداةتت للادعقمتت 

وباب يقلجةتبالاد كتتثلالأس ستتياللوجب يتتقلأستت ديبل

ل جتت لللإدىلأن ج  معلاد ااسالللل ادمع دةالالإح   يا
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 لعمتتىل0.05فتللذيل لادالإح   يالعن لمستتا ىلس

وذدتتالد تت ديلادمةم عتتالل خفتت لاداةتت للادعقمتت 

اداةتل يتتالالأودتتىلاداتت لاعامتت تلعمتتىلنمتت لجقتت لمل

اداغ لالادتاجعتتالساد تت ا لب يئتتالادتتاعمملالإدكاتونيتتال

ل.ادق  مالعمىلحش لادم   ا

ةتتالمتت لالتتملمكمتت لعبيتتالهتت فعل ااستتالو

وجتت  لللادكشتت لعتت إدىلل لل2022خميخ؛لوآختونلس

فتتتتوللذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت لمستتتا ىل لادتتتال

 لبتتتي لما ستتت ل اجتتت تلأفتتتتا لادمةم عتتتال0.05س

اداةتل يالواد  ببالح للمه ااتلج تتميملادم ا تت ل

وادكشتت لعتت لوجتت  لفتتتوللذاتل لادتتال لاداعميميتتا

إح   يالبتتي لادمةمتت عاي لاداةتتتل ياي لسادم جهتتال

وادكتتتم لفتت لبب  تتالجقيتتيملادمنتتا لدمهتت ااتلج تتميمل

لواةتتاممعلعينتتالاد ااستتالعمتتىادم ا تت لاداعميميتتا ل

ط د المعممالب دفت تتالادا داتتالةتتع البي دتت ج للل ٦0س

لعاستتاي ملإنةميخيلبكميالاد ن تلج معالعي لةمخ.

ةمتتتنه لدم ااستتتتا للاداةتل تتتت لادمتتتنه لاد ااستتتا

علب ب  الميحظالوجقييملأ االادب د تت تلفتت لواساع ن

أهملم للودم ااسا للللواتةأ للج ميملادم   لاداعميم 

وجتتت  لفتتتتوللذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت للنا  ةهتتت 

 لبتتي لما ستت ل اجتت تلأفتتتا ل0.05مسا ىل لادتتالس

ادمةم عتتتالاداةتل يتتتالواد تتت ببالحتتت للمهتتت ااتل

ج ميملادم ا  لاداعميميا لب لإض فالإدىلع ملوجتت  ل

فتتتتوللذاتل لادتتتالإح تتت  يالبتتتي لادمةمتتت عاي ل

اداةتتتل ياي لسادم جهتتالوادكتتتم لفتت لبب  تتالجقيتتيمل

لادمنا لدمه ااتلج ميملادم ا  لاداعميميا.

ةتل لادسي لإبتاهيملمكمتت  له فعل ااساللةم لل

ادكشتت لإدىل ل2022وف المكم  لع  لادفا ولاجبلس

وج  لفتوللذاتل لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىلللع 

 لبي لما س ل اج تلأفتا لادمةم عتتال0.05 لادالس

اداةتل يتتالالأودتتىلسادكشتت لادتت اخم  لوادمةم عتتال

اداةتل يتتالالأختتتىلسادكشتت لاديتت اج  لفتت لاداب يتتقل

 لواةتتاممعلعينتتالاد عتت يلدمقيتت سلادتت ة الادةمعتت 

معمتتملومعممتتالجتت بعي للإ ااملل 100اد ااستتالعمتتىلس

لادمتتتنه لاد ااستتتالعاستتتاي مبمقتتت سلاداعميميتتتا.ل

ادمستتتك لاد  تتتف  لومتتتنه لجبتتت لتلادمنظ متتتا ل

علةمتتنه لدم ااستتا لواستتاع نلوادمتتنه لاداةتل تت 

ب لاخا  الاداك يم لوبب  الادميحظالوبب  تتالجقيتتيمل

لواتةتتتأ جتت  ملادمنتتا لومقيتت سلادتت ة الادةمعتت ل

ل دمع لتت لمتت لادناتت   للاد ااستتاللعدم ااسا لو  لج  م

وجتتت  لفتتتتوللذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت لأهمهتتت لل

 لبتتي لما ستت ل اجتت تلأفتتتا ل0.05مسا ىل لادتتالس

ادمةم عتتتالاداةتل يتتتالالأودتتتىلسادكشتتت لادتتت اخم  ل

وادمةم عتتالاداةتل يتتالالأختتتىلسادكشتت لاديتت اج  ل

ف لاداب يقلاد ع يلدمقيتت سلادتت ة الادةمعتت لد تت ديل

لادمةم عالالأخيتم.

ن يتتالادستتي لمكمتت لحستت لهتت فعل ااستتالةتت دال

وجتت  لفتتتوللذاتل لادتتالللادكشتت لعتت إدىلل لل2021س

 لبتتي لما ستت ل0.05إح   يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

 اج تلأفتا لادمةم ع تلاداةتل يالاداينلح للأثتتتل

نم لحش لادم   الالإدكاتونيتتالسجن فستت لوجشتت اة ل

وهةتتي  لعمتتىلجنميتتالمهتت ااتلاد كتتثلادعممتت لدتت ىل
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 لطم الاد ااس تلادعمي لبكميالاداتبيالج معالأملادقتتتى

ط د تت لمقستتمي للل ٦٦واةاممعلعينالاد ااسالعمتتىلس

 ل22إدىلثينلمةم ع تلجةتل يا ل  املةالواحتت ملس

ادمنه لاداكميمتت لوادمتتنه لللاد ااساللعاساي مط د   .لل

علب لاخا تت الةمنه لدم ااسا لواساع نللة  لاداةتل  

اداك تتيم لوبب  تتالميحظتتالأ االادبتتيالدمهتت ااتل

لاد ااستتاللعدم ااستتا لوج  تتمللواتةأ اد كثلادعمم لل

وجتت  لفتتتوللذاتلللعتت مأهمهتت للللل دمع ل لمتت لادناتت   

 لبتتي ل0.05 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

ما س ل اج تلأفتا لادمةم ع تلاداةتل يتتالادتتاينل

ح للأثتلنمتت لحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالسجن فستت ل

وجشتت اة لوهةتتي  لعمتتىلجنميتتالمهتت ااتلاد كتتثل

ادعممتت لدتت ىلطم تتالاد ااستت تلادعميتت لبكميتتالاداتبيتتال

لج معالأملادقتىلد  ديلنم لادكش لادهةي .

ل (Hassan, 2021لحستت ل ةم له فعل ااستتا

ادكش لع لأثتلنم لحش لادم تت  الالإدكاتونيتتالللإدى

 لب ساي املمن تت تل سادق  ملعمىلادمن فسال/لاداع ون

ادا ا الالاجام ع لف لجنميالمه ااتلاد كثلادعمم ل

د ىلطيالاد ااس تلادعميتت لبكميتتالاداتبيتتالج معتتالأمل

 ل لط د تت ٦٦حيثلجك نعلعينالاد ااسالم لسلل؛ادقتى

ادمامامتتي لفتت لجميتتالطتتيالاد ااستت تلادعميتت لبكميتتال

 لط د  ل15و  لجملاسا ع  لسللى ملادقتأاداتبيالج معالل

حيثلجملجقستتيمهملإدتتىلثتتينل؛للب داةتبالالاساكش فيا

ل   لط د تتل22ةتتالواحتت ملس تت امللللل مةم ع تلجةتل يا

ادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىلب ستتاي امللل اسعو  لل

ل استتعولل حشتت لادم تت  الادقتت  ملعمتتىلادمن فستتا

ادمةم عالاداةتل يالادا نيالب ساي املحش لادم   ال

ادمةم عتتالادا داتتالل استتعول ادقتت  ملعمتتىلاداعتت ون

وجمتتعلاداةتبتتاللل ب ساي املحش لادم تت  الاداعتت ون 

ب ساي املاخا  الجك تتيم لدقيتت سلادة نتتبلادمعتفتت ل

دمهتتت ااتلاد كتتتثلادعممتتت لوبب  تتتالميحظتتتاللأ اال

وج  تتمعلادناتت   للل ادبيالدمهتت ااتلاد كتتثلادعممتت 

ل≤وج  لفتوللذاتل لادالإح   يالعن لمستتا ىلللإدى

بي لما س ل اج تلطيالاد ااس تلادعمي لف ل0.05

اداب يقلاد ع يللاخا  الاداك يالادمعتفتت لدمهتت ااتل

ودماب يتتقلاد عتت يلد ب  تتالميحظتتالل اد كتتثلادعممتت 

اجعتتعلاد ااستتالذدتتالادتت لأو تت للي الأ االادمهتت ا

 .اخايفلنم لحش لادم   ا

لث ني  للالأسئمالادس بتمل

اتللاستتاة بالكفتتخلعتت لادستتلاللمتت لأةاتتتلادم

ادب دبلو فع للإنا جلاساة ب تلإب اعيا لوذدتتالةممتت ل

 لجافقلمالذدالادم استتا نلجف يي لة نعلالأسئمالأةاتل

حيتتثلوجهاتت لاهام متت  لواضتتك  للل؛ادسم ةيالوادمعتفيا

فتت لادعمميتتالاداعميميتتا لوأةتت ج لأنلاداتبيتتاللدلأستتئما

ملالإنستت نلةيتت لللادن جكا هتت لجمتتالادعمميتتالاداتت لجعمتتّ

لفكت للالأنلجستتق لعميتت لأفكتت الالآختتتل .لومتت لهتت ال

عمىلادمعمملأنللساي ملن ع  لم ل للادمنبمقلب تلواج  ل

الأسئمالادا لجايتلجفكيتلادبيالوجكش لع لفهمهتتمل

 Namasivayam etسل.ادكقيق لدمم   لاداتبتت ي

al., 2017 لاستتاتاجيةياجعمتتال.لب لإضتت فالإدتتىلذدتتال
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 لالأسئمالالاساق   يالدممعممي لعم متت  لةكتت فخللمكتتّ ل

ادماعممي لم لإثتت املادافكيتتتلوجفعيتتالمشتت اةاهملفتت ل

 (Ayed & Magthwi, 2015)لادف الاد ااس 

عن لاستتاي املأستت ديبلادستتلاللادمتتنظملل تت يلفل

عمتتىلم اجهتتالةايتتتلمتت لالادشتتي لاداتتأمم ل تت  ا ل

  تلوحمه  لوهن لل تال والادمعمتتملفتت لج جيتت ل ادمع

جفكيتتتلطيبتت لاد جهتتالاد تتكيكالوحفتتخهمللإناتت جل

اساة ب تلذاتلمسا ل تلجفكيتلعمي  لولاللمكتت لذدتتال

إلالبإث املجفكيتهملبن  لم لالأستتئمالاداتت لجستت ع همل

عمتتىلاداف عتتالمتتالادمكاتت ىلاد ااستت لادمقتت ملدهتتم ل

لوج دي لالأفك الوجكميمه .

اللادس بتمللوجع لالأسئما لاةاستت اللمتت للمهم للجخا 

متت لأنستتبلالأستتئمالفتت لمع دةتتاللهتت وادمعتفتتا ل

اساة ب تلادبيالف لح دالع ملالإج بتتا لأولالإج بتتال

اديبألأولالإج بالاد كيكالجخ ي  .لحيثلجق ملفمستتفال

مف  هلأنلادبتتيال تت  اونللافاتاضه هلالأسئمالعمىل

عمتتىلحتتالادمشتتكيتلاداتت لجتت اجههملأثنتت الادعمميتتال

اداعميميتتالع تتتلسمستتمالما اجتتالمتت لالأستتئمالاداتت ل

لبتحه لادمعمم لولك نلفتت لمقتت والادبتتيالالإج بتتال

عنهتت لحاتتىلل تتم الإدتتىلحتتالةتت مالوة متتالدهتت هل

طتتتولالأستتئمالادستت بتملأثنتت ال  للكتت نللالإةك لات لو

ادمن  شالأح له هلادبتللادا لمتت لةتتأنه لجشتتةيعهمل

عمىلادافكيتلاداتتأمم لوجعخلتتخلوجقتت لملونقتت لأفكتت اهمل

ل. Mikkola & Lehtinen, 2019س

ل

لProbing Questions ادس بتملالأسئمالمفه مل

العتتتلَ لأيلفلادستت تلفتت لادمغتتالمتت لستتَ تََهلستتَ ت 

خَاهل ته.حتتَ لقتت للستت تَلادةتتتولل تت سلغتت اهللوخ تتَ

تَهلديعتتتفلمتت لعنتت ه.ل ستت َ ا لوستتَ تََلفينتت  للخ تتَ ب دم 

لالأ تتالوادمتت نلوادهيئتتالوادمنظتتتلللك نلفتت وادسَّ تلل

ل-٤۷1ل ل2003ا لمتتت ظ ل بتتتلسجمتتت للادتتت ل لا

ل .٤۷2

والأسئمالادس بتمله لادا للقتت مه لادمعمتتملبعتت ل

و  لجا م ل ي غاللل أنللةيبلادب دبلعمىلسلاللم 

ج لتت ملأولجمميكتت تللق تت لبهتت لج جيتت لادب دتتبلإدتتىل

ادا  تتتالدبج بتتتالاد تتتكيكالأولجكستتتي لمستتتا ىل

أولداكقيتتقل للغيتتتهللأولمش اةالطتتيا لللنفس  بللإج با 

اداتتتاب لبتتي لأفكتت المعينتتا لولتتاملاستتاي امه لبهتت فل

مستت ع ملادبتتيالعمتتىلإعتت  ملادنظتتتلواداعمتتقلفتت ل

للل.إج ب جهملالأوديالوالااجق ا

لادستت تلأنLyons, 2010,11)سديتت نخلولتتتىل

لأوللمعاقتت للأيللفتت للوادكتت اللوادا بتتعللادفعمتت للادنظتلله 

لضتت الفتت لادمفاتضتتا لادمعتفتتالأةتتك للمتت لةتتكا

لإدتتىللب للجمياللادا للوالاسانا ج تللج عم للادا للالأسخ

لأحتت لادستت بتملاد تتفيالوجع لالأسئمالادفكت لف للاداأما

لحتتتالعمتتتىلادبتتتيالجستتت ع لاداتتت لالأستتتئمالأنتتت ا 

لاداعميميتتا لادعمميتتالأثنتت الجتت اجههملاداتت لادمشتتكيت

للإثتت املادمعمتتمللستتاي مه لاداتت لاد ستت  الومتت لأةاتتت

للشتت الادتت يلإنه لادم خالةم لوجعممهم لادبياللجفكيت

لادمعمتتملفيهتت للتتتىلةمتت لالاستتابي  لحتتبلادفتتت لدتت ى
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لللم ل  الالآختل .للولإنة اهلدعمم للجقييم 

 ل2٤0 ل2002جتت  تلأحمتت لستتع  ملسلوعتتتف

لأحتت لأولادماعمقتتا لالأستتئمالبأنهتت لادستت بتملالأستتئما

لواد ستت لادبتتتولعنتت لجقتت للالاداتت لالأستتئمالأنمتت ط

اللجابمبللباللدلأسئما؛ لوإج بتتاللادبياللم للأعمقللجفكيت 

.لوأةاتلأةما لجف يي 

ل 200۷سللادمة د للع  لادتحيمللنخاالله ةم لعتفل

 لنه لن  لم لالأسئمالادا للبتحه لادمعمملجعميقتت لبألل ۸

جتتالأمتتىلأستتئمالستت بقا لمتت لادبتتيالععمتتىلإج بتتال

جكسي لإج ب جهملبأنفسهم لداكقيقلاداتاب لبي لأفك ال

ولتتاملاستتاي امه لبهتت فلمستت ع ملادماعممتتي للل.معينا

عمىلإعتت  ملادنظتتتلواداعمتتقلفتت لإج بتت جهملوالااجقتت ال

بهتت لعتت لطتلتتقلادستت تلادا ضتتيك  لأولادمكتت ل لأول

ل.اداتابب  لأولادا تلتي

فتت لجعتلفهتت لل (Ellis, 2012لوأةتت تلإدتتيخ

عمميتتالاستتا ع الدبج بتتالللدلأسئمالادس بتملعمىلأنهتت 

دقتت الأستتئمالماعتت  ملإوذدتتالعتت لطتلتتقلللل م لادماعمم

ل.جس ع لادماعمملعمىلادا  الدبج بالادمبم با

 ل٦0 لل201٤مكم لحس لسسن اللللةم لعتفاه ل

معمتتملبعتت لادنهتت لمةم عتتالالأستتئمالاداتت للبتحهتت لأب

فتت لح دتتالإج بتتالادامميتت لدةتتخالمتت ل لوايمي ادإج بالل

غيتتتل تتكيكالبشتتكالة متتا لبهتت فلادستتلاللإج بتتال

ج جي لاداممي للإض فالادمعم م تلادن   تتالوادا ستتال

ل.وعمق  للف لالإج بالدا  يلأةاتلوض ح  

متت انلثتت متللاد احتت  لع تت لللةتت لعتتيالأحمتت 

للتتاملاداتت لادستت بتملالأستتئمالعمىلأنلل 201٤سللةني 

لأةاتتتتلمتتت لالإدكاتونيتتتالادمن  شتتت تلأثنتتت الطتحهتتت 

لاستتاة ب تلللإناتت جللو فعتت للادب دبلللاساة باللادمايتات

لعمقتت   لأةاتلالأسئمالله هللة نعللةمم للوخ  اللإب اعيا؛

لفتت للأعمتتقللب تت امللادافكيتللعمىللادبياللجشةاللفه 

لب تت املأنفستتهملعتت لدماع يتتتلالأوديتتالاستتاة ب جهم

لادبتتيا للإج بتتالادمعمتتملجعتت لالختتيللومتت لأوضتتي 

لادكمتتت للإلةتتت  لفتتت لادمتونتتتالمهتتت املدتتت لهملجنمتتت 

لادمستت  اللحاللعن للج اجههمللادا للوادعق  تللدممشكيت

لللادق اني .للوجب يق

ل تت ديللف ضتتاللغيتت االلةتتتو للل نخللاحيمللواةخ

فتت لجعتلفتت لعمتتىلالأثتتتلالإلةتت ب لادنفستت ل ل201۸س

وادشي تت لدتت ىلادبتتيالعنتت لاستتاي املالأستتئمال

لادس بتملمالادبيالادمعممي لف لاداعمملاد تتف لعمتتى

لجستتاي مه لادايميتت  لإج بتت تلستت تلأنمتت طلأنهتت لأحتت 

لادايمتت ملج جيتت لمك ودتتالادمب قتتا لعنتت /للادب د تتاس

لالإج بتتالعتت لعةتتخهملأولخ طئتتا لبإج بتتالادمةي تتي 

لجشتتةيعهملبهتت فلاد تتكيكا لالإج بتتالإدتتىلدم  تت ل

لوجعخلتتخلاد تتف  لاداف عتتالواستتامتاالالإج بتتالعمتتى

ل.ادكاللإدىللادا  اللعمىللادق املف للثقاهم

 ل201۸سلشتت ف ع تت لادحس لةم لعتفه لمكم لل

لق ملفيه لمعمتتملادتل ضتتي تلللاساتاجيةيانه للأ لب105

ومتت لثتتملإعبتت الادفت تتالل با جيتت لستتلاللدمامميتت 

  ملاداممي لإج بالغيتلإذاللوف لح دالم لللل؛دبج بالعن 
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أوللإج باتت ماك ممتتاللبمتتبلمنتت لإعتت  ملادنظتتتلفتت ل

واداتت لجنشتت لأثنتت اللل مش اةالآختل لداعخلخلالإج بتتا

حمتت لدممشتتكيتلادتل ضتتيالبغتتتضلجنميتتالمهتت ااتل

ل.ادافكيتلادن   لف لم  ملادتل ضي ت

 ل35۷لل 2020 اولتت لسللوجعتفه لعفعلحس 

اداتت للقتت ملفيهتت لادمعمتتمللالاستتاتاجيةي تبأنهتت لأحتت ل

لإج باتت ببتتتولنتت  لمتت لالأستتئمالعمتتىلادامميتت لبعتت ل

لإج باتت به فلجع لالل الأوديالعمىلسلاللس قلطتح 

وجأةيتتت ه لواببهتتت لبمعتفتتتالستتت بقالبهتتت فلجنميتتتال

ل.مه ااتلاد كثلادا الي 

 ل10لل 2023سللادكتت اث للحستت للح اللوج ي 

لعمتتىلادمعمتتمللبتحهتت لاداتت لالأستتئمالمتت لنتت  لبأنهتت 

لطتحتت ؛للستت قللستتلالللعمىللالأودياللإج با للبع للاداممي 

لأولإةم دهتت  لأولج تتكيكه  لأولالإج بتتالجعتت لالبهتت ف

لأولستت بقا لبمعتفتتالاببهتت لأولوجأةيتت ه  لج تلتهتت 

للكقتتقللبمتت للاد تت ؛للفتت للامي تت للمتت للدغيتتتهللجك لمه 

لأةاتتتلاداعمقلعمىلولس ع هملادفع دالادمش اةاللبينهم

ل.جفكيتهملمسا ىلم للوادتفاللإج باهملف 

م لخيللاداعتلفتت تلادستت بقالعتفتتعلاد  حاتت تل

الأسئمالادس بتملإجتا ي لبأنه لأسئمالماا بعالماعمقتتال

عتت لاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلبهتت فل

اساق  الالإج بتتالاداتت لستت قلو تت مه لادمتتاعمم لبعتت ل

أ االالأنشتتبالفتت لبيئتتالجعمتتملإدكاتونيتتال   متتالعمتتىل

حش لادم   ا لوذدالبه فلإةم ده لأولجكستتينه  لأول

فكتت لم تااجهتت  لأولجف تتيمه لواببهتت لب دمعتت افل

ادستت بقالدتت ىلادمتتاعمم لدانميتتالاداك تتيالاد ااستت ل

ومهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع ل

لوجكسي لنا   لاداعمملد ىلادبيا.

للالاداعمتتيملأنلإدتتىلفبتت لمتت لأوللستتقتاطلولعُتت 

لإنتت للبتتاللختت ل  للذه للف للالآااالل بللمةت للمن لللق  

لطتلقاتت للفك نتتعللادعقتتا؛للمتت للادي د مللادكق  قللاسان  ط

لفيستتأللولكتت واهم لطم اتت للكتت نلأنلاداعمتتيملفتت 

لخبتت ملللستتأد للادتت يللديق  لادشي للادما اجللادسلال

د لسعمىلع تت لللل  م للأنللل  للاد يللادتأيللإدىللبيب م

لودقتت ل 200۷لستتميم لادكتتتلملادبتوانتتا لعمتت لأبتت 

لادتت يللستتقتاطتللتبكتت االلاداعميمللم للادنم لله اللسمى

لإج بتت تلعمىلدمك  للادةي للادسلالللةكاللعمىلللعام 

لأبعتت .للأختىللأسئماللاسايتاجللثمللادبياللم للةي يا

لم  ةتتت؛للبشتتكاللالإج بتتاللطيب لللعب للسقتاطلللك للفمم

لحتت ملوإثتت امليكا اد تتكلالإج بالنك لللق  همللة نللبا

لادافكيتتتلطتا تتقللفتت للخ تتتمللوإةس بهمللد لهم للادمعتفا

لبأنفستتهملادكقتت  قلعتت لادكشتت لإدتتىلجهتت لهملاداتت 

لادشتتكالذدتتالوستتم لّلاد تتكيكا لدممعتفتتالواد  تت ل

سم تتبفىللادستتقتاطيالب دبتلقتتالدممن  شتتالادا ديتت ي

لمتت للوأول .لل232لل 2009للادستتيم للع  لادسيملع  

لفتت لبي جيتت لهتت لادستت بتلادستتلاللم تتبميلاستتاي م

لعتت لدمكشتت لبتت لاهام متت لجتت الو تت لادك لث للادع ت

للتتامك لوحاتتى.لدمبفتتالاداب التتالادنم  يتتالادمتحمتتا

لةتت نلادبفتتالبهتت للمتتتللادا للادمتحماللجك ل للم للبي جي 

لدتت داللل تت اه ؛للإج بتتاللةتتاللأعمتت لللمتت لستت تللد لللاب 

لحاتتىللادبفتتالللأعمتت لللوستت بتمللماعمقتتاللأستتئما للة نع
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لهتت هلستت ع ج لو تت لفيهتت  للقتت لاداتت لادمتحمتتاللكتت  

لاد هنيتتالادمتحمتتالخ تت   لجك لتت لعمتتىلالأستتئما

لوحاتتتىلادتتت لا ملمنتتت لالأطفتتت للجفكيتتتتلوخ تتت   

سل س ل بتت م  لالتت ضلللعشتمللوادس  ساللادي مسا

ل ؛لسعتتتت ط لاد تتتتيف  1۷٤ 2009لادشتتتت لف ت 

لاداتت لله للادس بتمللوالأسئمالل .11۸لل-لل11۷لل 2009

وجعمالعمىلاةاش فهملأنفسهم لللادبيا للأغ االلجس ت

لإدتتىلجتت هبلدمتت ذالجكتتتتتت ن؟لأنلجكتتبلتمتت ذالماتتا

لغيتهتت ؟تلمتت لأةاتتتلجك هتت لادمتت ا لأيلادم استتا 

لادمعمتتملدتت ىلاداميتتخلعيمتت تلمتت لادستت بتملف لأستتئما

لجعتت  للادتت يللادتتتوجي للةستتتللفتت لللأهمياه للذداللولتجا

حستت لللح تتاسأثن الاداعممللللنقتت  للم للادايمي للعميه 

ل. 15ل 2023للادك اث  

حتةالجعميملادافكيتلادس بتلد ىلادبيالم لللجع 

ادكتةتت تلاداتب لتتالادك لاتتالوادنشتتبالفتت لاداتبيتتال

ادع دميا لولأج لالاهام ملبهتت لبنتت العمتتىلمتت لأحتاجتت ل

نا  ةه لف ل وللادع دملادماق م؛لحيثلج تتي لأنتت لبقتت ال

 لم للةتىلادعمالعمىلجعمتتيملادبتتيالادافكيتتتلادستت بت

 اال واهتتملألنعكخله العمتتيهملفتت لمةتت للادعمتتا لو

ممتت للستتهملفتت لجنميتتالل؛ب  تتفهملمناةتتي لجيتت ل 

ل 200۵ للادستتتواه لتتاللللاوجب لتلمةامع جهملسن  لتتل

ل. 5

داعمتتيملادفتتت للىنلاداتبيتتالادمع  تتتملجستتعولأل

ةي للاعمم؟لوةي للفكت؟ لوةي للمامالادقتت املعمتتىل

وم اة تتالاداغيتتتاتلادمعتفيتتالللاداعمملاد اج لادمسامت 

اللللىوالاجام عيا؟لوحا لجي  ا؛لفيب لك نلادب دبلمفكت 

متت لجعميمتت لمهتت ااتلادافكيتتتلمتت لختتيللمةم عتتال

ل.خب اتلواضكالجي ملمتحمالنم هلو  املاستتايع ب 

حتت لأنتت ا لالأستتئمالأودتت دالجعا تتتلالأستتئمالادستت بتمل

اد فيالادا للمك لالاعام  لعميه لفتت لج جيتت لجفكيتتتل

الإج بتتالاد تتكيكالب لاعامتت  لللىدتتلإل  دهمللإادبيالو

عمتتىلمتت لدتت لهملمتت ل  عتت ملمعتفيتتا لواداسمستتالفتت ل

فكتتالفتتت ل تت  اللل؛الأسئمالوفق  للاساة ب جهملوجفتت عمهم

عمتت لادقيتت ملبتت دافكيتلادستت بتلوفتتقلمستتا ىل  ااجتت ل

ودعالج ظي للل.ادعقميالوادكسيالوادا  الالادمةت م

معم متت تللالأستتئمالادستت بتمللستتا ع لعنتت لادبتتيا

جهملوخ تتتاجهمل س قلدهملأنلاةاس  ه  لوجايتلميحظ

مةم عتتالادكقتت  قللوج ضتتيلادعي تت تلبتتي ادكي لا لل

استتايتاجلفتت للممتت للستت ع هماداتت لج  تتم الإديهتت  ل

لاستتتانا جادقتتت اني لوادق اعتتت لوجعمتتتيملادناتتت    لو

الأج بتتتالدلأستتتئمالادمبتوحتتتالببتلتتتقلالاستتتا لالل

ممتت لل ادمنبق  لوبه اللسا ع  نلادمع افلبأنفستتهم

لكستت لناتت   لادتتاعمملوبقتت الأثتتته.لسالنتتبلمكمتت  ل

ل .2023عبيف  لوآختون ل

لخ    لالأسئمالادس بتمل

جشاتالأن ا لادستت تلادميامفتتالفتت لادي تت   ل

  ل2021سفيتت الع تت لادتتتحيم لةمتت لأوا هتت للجيتتاالآ

لوذدالعمىلادنك لالآج لل

جس ع لعمىلجع لالإج بالادب دبل ونلادمة الإدىللل-1

لالأولادنق لادم  ةت.ادعق ب

ل.ج ع لإدىلجب لتلالإج ب تلالأوديالدمب دبل-2
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جس ع لعمىلجكميالمكا ىلادم  ملاد ااسيالبعمقللل-3

ومفتت هيملوم تت  ءلللإدىلعن  تهلادماع  ملمتت لحقتت  ق

مالإ ااالادعي  تلادما اخمتتالأوللل و  اني لونظتل ت

ل.ادماش بكالبينه 

وبي  تتاللل ج سال  ع ملادمشتت اةي لمتت لادبتتيالل-٤

لا؛اداتاببيللأوللاادمك دللالأسئمالادس بتمعن لاساعم للل

أةتت اتلناتت   لحيتتثلللل.مم للخل لمتت لجك تتيالادبتتيا

 لإدتتتتتتىلأنلPratiwi,2017سلبتاجتتتتتت يل ااستتتتتتا

ادماعممي لحقق الجكسن  لممك ظ  لف لبعتت لادة انتتبل

لاستتاتاجيةيافتت ل تتتااملادتتن لادستتت يلب ستتاي امل

الأسئمالادس بتملف لاساييللماتتالهتت الالاستتانا ج ل

ط د تت  لفتت لادمتحمتتالادا ن لتتالل23أةتتتالاد تت حا نل

ةتت نلاد كتتثلالإجتا تت لهتت لج تتميملهتت هل لةم ضتت  

فتت لادتت واملالأودتتى لللاد ااستتالاداتت لحممتتعل واجتتي 

نةتتيلفتت لجكستتي لللالاساتاجيةياوج والأنلجنفي له هلل

أةتت لللادا نيتتاللف لادكمقتتاولل أ االادماعممي لف لادقتاام

اد تت حا نلأنلادماعممتتي لادتت ل لدتتمللاقتت الفتت لنقتتال

إج ب جهمللمك لأنللك نلد لهملاد افالدممش اةالخيلل

فاتتتملاد ااستتا.لب لإضتت فالإدتتىلذدتتا لأةتت اتلناتت   ل

%لمتت ل95اداتت ل تت مه لاد تت حا نلإدتتىلأنلل ناالاستتا 

ادبتتتيالافاتضتتت الأنلادا تتتمي لاداتبتتت يللأستتتئمال

الإلة بيا. لالاساق  ال  لأح نلآث ا 

وآختتتونلستتع  م للأحمتت ةمتت لل تتي لجتت  تل

لادنق طلالآجياللإدىلم لس قلل 2011س

جشتتةالعمتتىل لوجايتتتلادافكيتتتلدتت ىلادبتتياأنهتت لل-5

لأةتت لعمتتىلذدتتا للادمش اةالادف عمالم لج نبلادبتتيا

 & Ayed) ااستتتتالآلتتتت لومتتتت جا يلناتتتت   ل

Magthwi, 2015)وادا لأة اتلإدتتىلأنلالأستتئمالل

ادس بتملفع دالإح   ي  لفتت لج ستتيالمهتت ااتلادافكيتتتل

د ىلادبيالدا  المعنىلادن  لوخم تت الإدتتىلأنتت ل

متتت لختتتيللجب يتتتقلأستتتئمالادافكيتتتتلادعميتتت  لجمكتتت ل

ادمعممتتت نلمتتت لج ضتتتييلوالتتت  ملمستتتا ىل تتت امل

ادماعممتتي لعمتتىلادافكيتتت لوةتت نلادماعممتت نل تت  ال ل

عمتتىلاداكقتتقلمتت ل تتكالادمعم متت تلاداتت لجمق هتت ل

لدا تلتلادكةالوجق لاه لبأ دال  لا.

اللل-٦ لك نل والادمعمتتملفيهتت لم جهتت  لومتةتت  الومايتتت 

 لو تت لبكاتتعل ااستتالةتني ستت لدمافكيتلفتت لآنلواحتت 

(Kurniasih, et al., 2020) أهتتملج انتتبلل

اداكفيتتتخلاداتتت لللستتتاي مه لادمعمتتتملأثنتتت الج جيهتتت ل

أنلدمبيالفتت لعمميتتالادتتاعمم لواداتت لأةتت تلنا  ةهتت ل

ادمه ااتلاداكفيخلالدمعمملاد  لاديتت مخلالاباتت ا  ل

فتتت لج ستتتيالمهتتت ااتلجفكيتتتتلادبتتتيالفتتت لجعمتتتمل

شتتمالطتتتولادمشتتكيتلوطتتتولالأستتئمالجادتل ضي تلل

اداكقيقيالوجسهيالادم تت  الاداكن د جيتتا لوأو تتعل

هملج انبلاداكفيتتخلدتت ىلمعمتتملاد تت لأاد ااسالبأنلل

ادي مخلالابا ا  لدانميال  املادبتتيالعمتتىلادافكيتتتل

لطتولالأسئمالادس بتملوادمعب.ل ادتل ض له

جشةالعمىلاداعمتتقلفتت لادم ضتت  لادمبتتتوولأوللل-۷

لتتل يلإدتتىلفهتتمللممتت ل ادق تتيالاداتت لجتتاملمن  شتتاه 

لوال  ملاداك يا.لللادبيالده لبشكالأف ا

جعا تلم لبي لأةاتلأنمتت طلالأستتئمالادن جكتتالاداتت للل-۸

لمك لدممعمملاساي امه لف لمه املطتتتولالأستتئمالأول
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ل.مه املادمس ادا

جكش لدممعمملوادبيالف لآنلواح لنق طلاد ع للل-9

ل.وادق ملف لادن حياي لادمعتفيالواداش اةيالدماعمم

ادمعتفتتالبأنفستتهملببتلقتتالج  الادبتتيالإدتتىلللل-10

منظمالوذاتلمعن  لم لخيللادمن  ش تلالإدكاتونيال

ممتت للتت فعهملادتت لل؛ادماخامنتتالبقيتت  ملأستتا ذلادمقتتتا

مم اسالمه ااتلادافكيتلاداكميم لسادا ني  لجك لتت ل

 ااالادعي تت تلادمق انتتا لإادمشتت بهالوادميامتت  لو

 اجتتاللإدتتىعي تتالادةتتخالب دكتتا لدم  تت للوادان تتل ل

لل.جق نالإ

جكتلتتتلادبتتيالمتت لللعمتتىللالاساتاجيةياجس ع لللل-11

 يتت  لادبتلقتتالاداقمي لتتا لوجستت ع لعمتتىلفهتتملادمتت  مل

اد ااستتيالواستتايع به  لوادايفيتتت لمتت لجةتلتتت ه  ل

لفهمهملدممكا ىلاد ااس .للوج سا

جن ودتتعلادع لتت لمتت لاد ااستت تلجتتأثيتلالأستتئمال

ادس بتملف لجنميالنا   لاداعمم لوجتتملجب يقهتت لببتتتلل

جب يتتقلعتت لأنللنا   للوأسفتتلةالادللوأنم طلميامفا؛

أظهتلجتتأثيتالإلة بيتت  لعمتتىلإنةتت ااتلللالأسئمالادس بتم

بإلةتتتت الإدتتتتىلأنل تلادبتتتتيا.لوخم تتتتعلاد ااستتتتل

عمتتىلللادستت بتملدهتت لآثتت الإلة بيتتاللسئماالأللاساتاجيةيا

بن الاداف عالللجع لج هتللادماعممي  لةم لإنه للإنة اات

علااع عبااد ( ااستتاللبي لادمعممتتي لوادماعممتتي  لماتتالل

 للواداتت ل200۷الكريم الطراونة، علااي وبااو سااليم،  

ه فعلإدىلمعتفتتالأثتتتلاستتاي املادستتلاللادستت بتلفتت ل

جك تتتتيالطم تتتتالاد تتتت لالأوللاداتتتت ن يلالأ بتتتت ل

فتتت لمتتت  ملجتتت الخلالأ الوادن تتت ل لل-وادشتتتتع 

 لط د   لوط د تتالجتتمل1٤٤وجك نعلعينالاد ااسالم لس

اخايتت اهملب دبتلقتتالادعشتت ا يالاد ستتيبا لو ستتمعل

ادعينالب داس ويلإدتتىلمةمتت عاي ؛لإحتت اهم لضتت ببال

والأختتتتتىلجةتل يتتتتا لمستتتتاي مالادمتتتتنه لةتتتت  ل

اداةتل   لوخم علاد ااسالإدتتىلوجتت  لفتتتوللذاتل

 لادتتالإح تت  يالد تت ديلادمةم عتتالاداةتل يتتالاداتت ل

ل اسعلب ساي املالأسئمالادس بتم.لل

لحيتت المكستت لادشتت لم لب لإضتت فالادتتىل ااستتا

معتفتتالأثتتتلالأستتئماللإدتتىلعهتت فللواداتت  ل2012س

  اعتت لادمغتتالادعتبيتتاللمفتت هيمادستت بتملفتت لاةاستت ال

والاحاف ظلبه لدتت ىلط د تت تلمعهتت لإعتت ا لادمعممتت ت؛ل

وة نعلعينالاد ااسالم لبي لط د تت تلمعهتت لذيل تت ال

حتتت اهم لجةتل يتتتالإوج اعتتتعلعمتتتىلمةمتتت عاي ل

ة اتلادنا   لإدتتىلوجتت  لفتتتللأختىلض ببا لووالأ

ذيل لادالإح   يالد  ديلادمةم عالاداةتل يالادا ل

 استتعلمتت  مل  اعتت لادمغتتالادعتبيتتالوفتتقلاستتاعم لل

لالأسئمالادس بتم.ل

لأةتت لأن  لحيتتثلAcid, 2018سلو ااسالأستتي 

ادستتت بتملأةتتتتال الأستتتئمالاستتتاتاجيةيالج ظيتتت 

ل ادماعممتتي لفتت لاساكشتت فلوجقيتتيملمكاتت ىلادقتتتاام

اد كثلهتت البما بتتالنتت وملدماستت ؤل.له اللة نلج ميمللو

بشكالفتل  ل  ملاد  حثلبعمال ا تجي لماالادي اجيتتال

وة نتتعلادنايةتتالأنلادبتتيالل واد اخميتتالفتت لادنتت وم

ل اد ل لة ن الف لاد ا تملاد اخميالنشيب نلف لادغ دب

فتت لبعتت لدتتمللك نتت ال تت  ال لعمتتىلاداف عتتاللودكنهملل

ل ا تموفتت لاد  تتعلنفستت  ل تت ملطتتيالادتتل.لالأحيتت ن
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لاحظتت الفتت لادغ دتتبللل ادي اجيالب دكايتلم لادميحظا

للأ     هم لوجتت ول لادميحظتت ت لوجقيتتيمل فعأللو ا 

ل ادستتلاللوادةتت االادتت يلحتت نلختتيللنتت وملادف تتا

وج  الاد  حثلإدىلاسانا ج تلمف  ه لأنلادماعممتتي ل

لنشب نلب داأةي لجفكيتتتهملبعمتتقلوجكمتتييتلفكتلتتا ل

لولسامع نلع ل   لإدىلا و لالآختل .

و ااستتالسالنتتبلمكمتت لعبيفتت  لوآختتتون ل

لنم ذجللوفقلل لوادا لأة اتلادىلأنلادا الخ2023

لادمعم متت تللجكمياللعمىللادايمي للس ع للادس بتللادافكيت

ل تت املف لاد اسلمكا ىلوجق لملجميي للوجنظيمه 

لادك جتتا للعنتت للإديهتت للادتجتت  لللامللاساتج عياللج اول

لأثتتتلوبقتت الادمعم متتالجا يتتعلعمتتىلةمتت لستت ع لذدتتا

ل.اداعمم

لج ني لالأسئمالادس بتمل

لبةمستتت تلف عميتتتالذاتلناتتت   لإدتتتىلدما  تتتا

لجمستتالةتتاللعقتتبلأنلفيبتت لالإدكاتونيتتا؛لادمن  شتتا

لدمنتت  لل   متتاللالإدكاتونياللاداعممللأنشباللم للمةم عا

لهتت فلجكقيتتقلأجتتالم لادس بتملالأسئماللم للادمن سب

ل .2021لعبيا للم بفىلمكم  .لساداعمم

خامتت لالدلأستتئمالادستت بتملطج جتت لعتت ملأنمتت و

؛لفق متتتعلبعتتت لالأ بيتتت تلادمتبتتت نلفتتت لج تتتنيفه 

با نيفه لإدىلثيثتتالأنتت ا للادستت تلادم  ةتتت لادستت تل

للكيىلمكم لن هتت ن سادمك ل لوادس تلاداتابب لماالل

ل. 113ل 2002للال لاده ل ي سلل؛ 91-90لل 200۸

بينمتت ل تتنفه لسمكمتت لع تت لادكتتتلملادبتوانتتا ل

 لإدتتىل199٦لوآختتتونلأب لد تت م لل ؛لسع  ل 199۸

أابعالأن ا للادس تلاداشتتةيع  لادستت تلادا ضتتيك  ل

ادس تلادمك ل لوادس تلاداتابب .لةم ل تتنفه لسعمتت ل

 لإدتتتىلل200٤منيتتتتلادك تتتتي لل ستتت لادعنتتتخي ل

ادستت تلادم  ةتتتلادمااتت با لادستت تلادامقينتت  لادستت تل

لادمك ل لوادس تلاداتابب .ل

لستتع  م لأحمتت لل تتنفه لةتتالمتت لسجتت  تلبينمتت 

لوأختتتون لأبتت لد تت م لع تت ل س ؛ل2011وآختتتون ل

لمنيتتتتلادك تتتتي لل ستتت لسعمتتت ل ؛129ل 199٦

إدتتىللادستتلاللادستت بتلادا ضتتيك  للل 200٤للادعنخي 

ادسلاللادس بتلاداشةيع  لادسلاللادس بتلاداتةيخي ل

ادسلاللادس بتلادمكتت ل لوادستتلاللادستت بتلادا تلتتتيل

لادن   .لل

 ,Febrian)بينمتت ل ستتمه لةتتالمتت لف تلتت نل

إدىلأستتئمالستت بتملل(Yang, 2017)؛لول ن ل(2017

ج ضيكيا لأسئمالس بتمللاساق تت الوجهتت تلادنظتتت ل

أسئمالس بتمللاساق  الالافاتاضتت ت لأستتئمالستت بتمل

لاساق تتت الادستتتت ب لأستتتتئمالستتتت بتمللاساق تتتت ال

ادتت ديا لوأستتئماللللاساق تت اادا مي  لأسئمالستت بتملل

لس بتمللاساق  الادا مي .ل

متت لل(Febrian, 2017)ولع لجقستتيملف تلتت نل

ادا نيف تلةم لالوج نيف لدكالن  لمتت لأنتت ا لللأةات

 لةتتتح  لدك فتتال2الأستتئمالادستت بتم لول ضتتيلةتتكالس

أنتت ا لالأستتئمالادستت بتملاداتت لةتتمماه لادا تتنيف تل

لادس بقا
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وفقلم لوا لف لالأبكتت نلولمك لبي نلةالن  للل

 ل 59.200٤سلل ت تتخللمكمتت للن  تتاللوالأ بي تلة ااسا

لادعنيتتخيلل ستت لادك تتتي لمنيتتتلو ااستتالعمتت 

 ,Febrian)و ااستتتالف تلتتت نلل .13٤ل 200٤س

لأج لللل فيم لوذدالل(2017

ع تت املعتت للهتت للااداشتتةيعيلستتئمالادستت بتمالأل-1

سلاللأولمةم عالأسئمالل جهه لادمعمملبعتت لإعبتت ال

ادمتتاعمملإج باتت لاديبتتأ لأولعنتت م للعةتتخلةميتت  لعتت ل

لأولأستتئمالل؛الإج بتتالبق دتت للالأعتتتف في جتت لستتلالا 

ما اجالةامميك تلوإة ااتلم لأجتتالجشتتةيع لعمتتىل

اد   للإدىلالإج بالادا مالوالأةاتلعمق  لم لالإج بال

لالأوديال

ادمعمملمتتاللل لللساي مهمادم  ةتللسئمالادس بتمالألل-2

طيبتت لعنتت م لجكتت نلإج بتتالأحتت هملعتت لادستتتلالل

فق لجك نلغ م تتالأولجفاقتتتللل؛ادمبتوولغيتلمتضيا

لدم  ا.

ل لللستتاي مهاادماا بعتتلللاادامقينيتتلللالأسئمالادستت بتملل-3

؛لبلعتت لإعبتت الأيلإج بتتا دتتلادمعمملعنتت م للعةتتخلادب

ةتتتأنللظتتتال تتت ما   لأولأنللعبتتت لإج بتتتاللالجتتتتج  ل

فيعبتت لادمعمتتملدمب دتتبلجمميكتت  لأوللستتأد ل؛لب دستتلال

لمتت لالأستتئمالاد ستتيبالاداتت للشتتعتلأنهتت لفتت ل ستتلالا 

لمان ود .

ادمعمتتملمتتالل لللةتلهتتلااداتاببيتتللالأستتئمالادستت بتمل-٤

ل.عنتت م للةتت لالإج بتتالغيتتتلمتضتتيال أةاتلمتت لط دتتب

فهتتت للاللهتتت فلإدتتتىل يتتت  ملادبتتتيالإدتتتىلالإج بتتتال

متتىلاد  تت للعباللهتت فلإدتتىلجشتتةيعهملللل؛اد كيكا

إدتتىلاداعميمتت تلاعامتت   العمتتىلادةخ يتت تلادماتاببتتا ل

وداكقيقلاداتاب لبي لم للاعممتت نلوجعممهتتملادستت بق ل

وفتت لهتت الادنتت  للكافتت لادمعمتتملبإعبتت الجمميكتت تل

لل.ه   ا

الأستتتئمالادستتت بتملادا ضتتتيكيالأولادم  ةتتتتمللل-5

لعمتتىلادمعمتتمللبتحهتت لاداتت لالأستتئمالمتت لمةم عتتا

لأولغ م تتالأولع متتالإج باتت لجكتت نلعنتت م لادب دتتب

لعمتتىلجستت ع لادب دتتبلأستتئماللبتتتولبكيتتثلن   تتا؛

لإج بتتتالفتتت لادم جتت  لادغمتتت ضلأولادتتتنق لإةمتت ل

لادب دب.

للبتتتوالأستتئمالادستت بتملادن  تت ملأولادا تلتلتتاللل-٦

 تتكيكالة نتتعلسللسلالالولعب لادب دتتبلإج بتتاللادمعمم

بستتلاللعمىلإج بالادب دتتبللادمعممللقبفيع ؛للأولخ طئا

 لومن  شالالأس  الالأةاتلتلده هلالإج باااديق ملم ت

منبقيتتا لوجك لتت لادستت بلالأةاتتتلف عميتتا لوالتت  مل

لاد ع لادن   لد ىلادبيالدا تلتلالإج با.

لباك لتتالادمعمتتملالأسئمالادستت بتملادمك دتتالللقتت ملل-۷

لعتت لعةتتخلط دتتبلمتت لادستت بتملالأستتئماللمتت للن  للأي

لإج بتتاللجقتت لملللستتابياللآختتتللط دتتبللإدتتىللالإج باللجق لم

لجعميتتقلعمتتىلادمستت ع ملأجتتالمتت لدمستتلال ل تتكيكا

لوجه تللوجعتّفللإثتا ه  للأوللج سيعه للأوللاميم للإج با

 ادبيالالآختل .للنظت

وجهتتت تلادنظتتتتللالأستتتئمالادستتت بتمللاساق تتت ال-۸

لعمتتىل ادميامفتتاللدمك تت للعمتتىلإج بتتالأختتتىلبنتت ا 

معتفالادبيالادس بقالف لو عللاحق للشتولادمعممل
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ل.ادم  ملبن ا لعمىلوجه تلادنظتلادميامفا

لقتت مللل تالافاتاضتتلالأستتئمالادستت بتمللاساق تت الل-9

حثلادبيالعمىلادافكيتتتللعمىه الادن  لم لالأسئمال

ف لالافاتاض تلوادمعاق اتلادا للالج اللفيهتت لحتت لل

جأستتيخلحةةهتتملسعمتتىلستت يالادماتت لللتمتت لادتت يل

نفاتتتضلأنلادفي تت ن تلجنامتت لإدتتىلة اثتتالللةعمنتت 

بشتتتتلا؟ت؛لتةتتتالجفكيتتتتاللعامتتت لعمتتتىلفكتتتتملأنل

دم ذالأسسعلجفكيتالعمىللل؛ادفي  ن تلة اثالإنس نيا

لم لادظ اهتلادب يعيا؟لت . لاد شتلب لا 

لاساق تت الادستت بللدمعتفتتاللالأستتئمالادستت بتمل-10

ل.س بل ي ملادبيالب لإج بالعمىلادسلال

هتت اللهتت فلادتت دياللالأسئمالادس بتمللاساق  الللل-11

اداكقتتقلمتت لةيفيتتالإج بتتاللإدتتىادنتت  لمتت لالأستتئمال

 .ادبيالوم له لاد ديالاد يلل عملأ  ادهم

ساق تتتت الادا تتتتمي لالأستتتتئمالادستتتت بتمللال-12

وادغتضللن  لم لالأسئمالالاساق   يالادا لجهتت فل

إدتتىلادك تت للعمتتىلمخلتت لمتت لادمعم متت تلادماعمقتتال

ل.ب دم  م

ل 3سلةكا

لادس بتملالأسئمالأن ا لل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

اد كتتتتثلادكتتتت د لج تتتتني لف تلتتتت نللج نتتتتى

(Febrian, 2017)دا تتني لالأستتئمالادستت بتم؛لل

الدك اثاتت لادنستت يالوةتتم د لو  تتالج تتنيف لدكتتال نظت 

.لةتت دالستت فل3نتت   لةمتت لهتت لم ضتتيلفتت لةتتكال
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لان وللاد كثلنمبي لم له الادا ني  لهم للأستتئمال

س بتمللاساق  الادس ب لوأسئمالستت بتمللاساق تت ال

ادا مي  لوبكثلأثتلةالمنهم لفتت لجك تتيالادبتتيال

ادمع افلوادمهتت ااتلادي  تتالبتت ع لإستتاتاجيةي تل

اداعمملبمس ع ملادك سب لوأل  لأثتتتلةتتالمنهمتت لفتت ل

جنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لوادك  الالاجامتت ع ل

لد ىلادبم العينالاد ااسا.

ل ٤ةكالس

لادس بتمللدلأسئمالFebrian, 2017)سلج ني 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

و  لجن ودعلع لتت لمتت لاد ااستت تلبكتتثلادفتتتلل

بي لأنم طلالأستتئمالادستت بتم لفان ودتتعل ااستتالن عتت ل

واح الأولنتت عي لمتت لأنمتت طلالأستتئمالادستت بتم؛لماتتال

لهتتخا للةيبتت نللانا تت اللعمتت  للحستتي للالتت ضلل ااسا

لادستتت تلأثتتتتلمعتفتتتالإدتتتىلهتتت فعلواداتتت  ل2012س

لاد تت لط د تت تلجك تتيالفتت لوادا تلتتتيلاداشتتةيع 

لادعتبيتتتالادمغتتتال  اعتتت لمتتت  ملفتتت لالأ بتتت لادتابتتتا

لف للط د ا لل90سللاد ااساللعيناللوبمغعللب  للوالاحاف ظ

لادمتتنه لاد  حاتت نلاعامتت لو تت .ل لتت د لجتبيتتالم لتلتتا

لثتتينللعمتتىللادعينتتاللج التتاللجتتمللحيتتثللاداةتل تت  للة  

لجفتت للإدتتىلادناتت   لوأةتت ات.لب داستت ويلمةم عتت ت

لادق اعتت لل استت للاديجتت للاداةتل ياللادمةم عاللط د  ت

لادمةم عتتالط د تت تلعمتتىلاداشتتةيع لادستت تلببتلقتتا

لالاعاي  لتتاللب دبتلقتتاللادق اع لل اس للاديج للاد  ببا

لاداةتل يتتالادمةم عاللأفتا للوة دالجف للل  ادقي سياس

لعمتتىلادا تلتتتيلادستت تلببتلقتتالادق اعتت لل اسعللادا 

ل.اد  ببالادمةم عاللط د  ت

 لاداتت ل201٤سلحستت لمكمتت لو ااستتالستتن ا
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ثتتتلاستتاي املالأستتئمالادستت بتملأ يتت سللىدتتلإهتت فعل

ادا ضتتيكيالوادا تلتلتتالفتت لجتت الخلمقتتتالادمغتتال

ادعتبيتتالعمتتىلجنميتتالاداك تتيالاد ااستت لومهتت ااتل

ل.عتت ا يادافكيتتتلاداتتأمم لدايميتت لاد تت لاداتت ن لالإ

ثتتتل اللدلأستتئمالادستت بتملأناتت   لوجتت  لادظهتتتتلأو

فتتت لجنميتتتالاداك تتتيالوادافكيتتتتلاداتتتأمم لل بن عيهتتتل

 ل201٦ لادمق ستت لسدمايمي  لو ااستتالل ستتي لعمتتل

ثتتتتلاستتتاي املالأستتتئمالأ يتتت سللإدتتتىواداتتت لهتتت فعل

اداتةيخلتتتالوادا تلتلتتتالفتتت لجتتت الخلمتتت  ملاداق فتتتال

الإستتيميالعمتتىلاداك تتيالوجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتل

ظهتتتتلأول الإبتت اع لدبتتيالاد تت لالأوللاداتت ن ي

ثتتتلدلأستتئمالادستت بتملفتت لجنميتتالأنا  ةهتت لوجتت  ل

لاداك يالوادافكيتلالإب اع .

لمكمتت  لوةتلمتتالمكمتت  لادسي لو ااسالأسم ا

لاداف عتتاللأثتتتلل ي سللإدىلله فعللوادا  لل2020سللمكم 

ل  ادا باتتال–لادما اجتتاسلادستت بتملالأستتئمالنمتت لبتتي 

لدانميتتاللالإدكاتونيتتاللادمن  شتت تللب يئتتاللاداعممللوأنشبا

لوادعشتل للادك  يللادقتنللبمه ااتللواد ع للاداك يا

لواداتت لاد تتن ع  لاداعمتتيملبكميتتاللادمعمتتمللادب دتتبللد ى

لادستت بتملالأستتئمالنمتت لجفتت للإدتتىلنا  ةهتت لأةتت ات

لادتت ع لومهتت ااتلجنميتتالاداك تتيالفتت لادما اجتتا

لادستت بتمللالأستتئماللنم للعمىللوادعشتل للاد اح للب دقتن

ل.ادا باا

وعمتتىلحتت لعمتتملاد  حاتت تلدتتمللانتت وللأيلبكتتثل

وادمق انالبتتي لل Febrian, 2017سج ني لف تل نل

أنم ط لف لاداك يالأولجنميالمهتت ااتلادافكيتتتلدتت ىل

ادبيا لة دالدتتمللانتت وللأيلبكتتثلج ظيتت لالأستتئمال

ادس بتملف لجعمملم ض ع تلجكن د جي لاداعميم؛لوم ل

هن لاجة لاد كثلادك د لإدىلجن وللنمبتتي لمتت لأنمتت طل

هتت الادا تتني  لهمتت للالأستتئمالادستت بتمللاساق تت ال

ادستت ب لوالأستتئمالادستت بتمللاساق تت الادا تتمي .ل

وبكثلأثتلةالمنهم لفتت لجنميتتالاداك تتيا لوادافكيتتتل

لاداأمم  لوادك  الالاجام ع لد ىلادبيا.لل

فتت لبيئتتالحشتت للأهتت افلاستتاي املالأستتئمالادستت بتم

لادم   الالإدكاتونيال

جساي ملالأسئمالادستت بتملفتت لمةتت لاتلجعميميتتال

ة نهتت لجعمتتالل ماع  ملس االأة نتتعل تتفيالأملحي جيتتا

ولشتتيتللكيتتىلمكمتت لللادنقتت  لواداف عتتا للثتتتااعمىلإ

إدتتتىلأنتتت للمكتتت لاستتتاي املل 2۸۸ ل200۸ن هتتت نلس

لم لمنه لداكقيقلأه افلماع  الأسئمالادس بتمل

ة ساي املادمعمملدع تت املللإج ب تلادبيا للج ضييلل-1

لة ا؟م لاد يلجق  هلبق دالل

ال  ملنق لالإج ب ت لولسان له الالاستتاي املعمتتىللل-2

الافاتاضلاد يللتىلأنلادبيالاد ل للةي  نلدتت لهمل

ولظهتتتلذدتتالفتت ل تت للل جهم  تت املعمتتىلجعتت لالإج بتتل

جفستلذدا؟ لم لالافاتاضلاد يلج  معلللادمعممللةي 

لافاتاضا؟لس غإدي ؟ لم لم

الااجق الب لإج بتت تلإدتتىلمستتا ىلأعمتتى لولستتهمللل-3

ذدالف لجشةيالادماعمملعمىلجةتت والالأبعتت  لادمأد فتتال

دبج بتتا لةقتت للادمعمتتمللهتتاللمكتت لأنلج ضتتيلمتت ل
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لب دا؟جق معلب للأن لدسعلماأة  الم لفهملم لجق  هلل

إع  ملاداتةيخلعمتتىلإج بتتالادب دتتبلعمتتىلادستتلالللل-٤

إذللعبتت لادب دتتبلإج بتتالجا تت لبأنهتت لل؛ادمبتتتوو

ف تتاللأنلإمك ن جتت لالأع  لا لودك لادمعممللا  المن ل

جف للم ل  م لفي ج لادمعمملإج بالادب دبلإدتتىلمةتت لل

ةأنللق لللم ذاللمك لأنللعن لذدا؟ للل أعمقلوأوسا

ل...؟أولم ذالد لجي تن لأةات...؟ لاسامتلأةاتلف ل

جكقيتتقلاد  تتالفتت لإج بتت تلادبتتيالبتتأنللبتت د هملل-5

بع  ااتللاداع يتلعنه ادمعمملأنللب اوالإج ب جهم لأولل

ل.أ ل

اداقميالم لاداعميم تلغيتلادمستتان ملإدتتىلأحتت الللل-٦

ل.مك  ملوجكقيقلاداي ي 

جقتتت لملالأ دتتتالوجتتت عيملالإج بتتت تلاداتتت للقتتت مه لل-۷

ل تلتهتتتتت ادبتتتتتيالفتتتتت لادم ا تتتتت لاداعميميتتتتتالوج

الأستتئمالادستت بتمللللا تتيلممتت لستت قلأنلل.مس غ تب د

بأن اعه لادميامفالجساي ملم لأجالج ضييلوج سيال

مستتا ىلالإج بتت ت لونقتت ه  لوجفستتيته  لأولإعتت  مل

اداتةيخلعمىلإج بالمك  ملو تتي غاه لبعتت  لأ تتالمتت ل

ادكمم ت لواداتةيتتخلعمتتىلجتت عيملالإج بتت تلب لأ دتتالأول

ل.الده لدا تلته مادكة لاد اع

 ,Redayوه لم لأة ج ل ااسالةالم لال ايلس

 ,Wuryaningrum) ؛لوولتلتتتت ننةتامل2019

ادا لأة تلوج  لجأثيتلة يتللاساي املأسئماللل(2022

ستت بتملعمتتىلمهتت ااتلادكا بتتالوإجتتتاالادمن  شتت تل

دبتتيالادمتت ااسلالإع ا لتتا لوأنلدلأستتئمالادستت بتمل

وادمكفخملجأثيتلة يتلعمىلمهتت ااتلادكا بتتالاداتت للتتامل

إجتاؤه لم لخيللاداقييم تلف لةكالأسئمالأس سيال

وأسئمالس بتمللب قه لادمعمم.لوم لأهملنا   لجب يتتقل

الأستتئمالادستت بتمللالتت  ملفتت لادقتت املعمتتىلادستت  يا ل

وةش لادكقيقا لوج  يالادةمالادمنبقيالوالإدقتت ا.ل

ممتت للتت للعمتتىلأنتت للمكتت لادا  تتيالبستت تلإج بتت تل

ادبتتيالةيبتت ملم اكتتتملفتت لجعمتتملادكةتتا.لول ضتتيل

ل.أه افلالأسئمالادس بتمل5ةكال

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 5ةكالس

لل ضيلأه افلالأسئمالادس بتم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

للادقيمالاداتب لالدلأسئمالادس بتم

للأستتم اللادفقتتتيللادعمتت  للادستت بتمللالأستتئماللجع 

لجقتت مللحيتتثللوادمن  شتتا؛للادك االلعمىللادق  مللادا الخ

لعمتتىلل تت  اونللادماعممتتي للأنللافاتتتاضللعمتتىللفمسفاه 

لاداعميميتتالادعمميتتالأثن الج اجههملادا للادمشكيتللحا

للبتحهتت لاداتت لالأستتئمالمتت لما اجتتالسمستتمالع تتت

لعنهتت للالإج بتتاللادماعممتتي للمقتت واللفتت للولك نللادمعمم 

لالإةتتك لات للدهتت هللوة متتاللةتت ماللحاللإدىللل م اللحاى

لمع دةتتاللفتت للالأستتئماللأنستتبللم للادس بتللادسلالللولع 

لأولالاستتاة با لعتت ملح دتتالفتت لادماعممتتي لاستتاة ب ت

لأولجخ يتتت   لاد تتتكيكالالإج بتتتالأولاديبتتتأ لالإج بتتتا

مكمتت للللكيتتىسللاد تتكيكاللالإج بتتاللبمستتا ىللالااجق ا

للتتأج للادستت بتللف دافكيتلل .۸0-۷9للللل 200۸للن ه ن

لالاستتتا لاد لةتتت دمنبقلأختتتتىلمهتتت ااتلب ستتتاي ام

لادتت ه لانشغ للاد عبللوم للواداكميم  للوالاساقتا  

لالأختتتىلادافكيتتتلعمميتت تل ونلادس بتلادافكيتللبعمميا

ل .23لل 200۸لةتلم لل يخ وف اس

جماالالأسئمالادس بتملأ املمعينالدممعمملة نه لو

ادستتي للأستتم ام لادقيملادا لدي تته لسالجكققلد لع   ل

ادتت ل للل؛لحستت م2020للمكم  لمكمتت  للةتلماللمكم  

ل؛201٤لمكمتت لحستت  ل؛لستتن ا201٤لستتع لمكمتت  

لادقتت  الع تت ل؛لعمتتت2020لحستت ل اولتت  لعفتتع

؛ل2009لج ستتملاداميمتت  ل؛لعتت ا 2015لادشتتمام  

لادهتت  ي للع تت لل؛لن يتتا2013للادتل تت  لل ب م للن لفا
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 .ل200۸لن هتت نل؛للكيتتىلمكمتت 2009لعيتت   لوديتت 

 & Tajvidi)و ااستتتالج جشتتتفي يلوس دستتت ل

Salsali, 2014)ادقيمتتالاداتب لتتالل5ول ضيلةكالل

ل:أج لج ضييلذدافيم للدلأسئمالادس بتم لو

اداتةيخلعمىلادماعمملف لادعمميالاداعميميتتالبكيتتثللل-1

لف لادم   لاد النشب  لماف عي  ل:اعميم لك نلعن ت 

 ,.Webb et al) حيتتثللاحتتظلالتتبلوآختتتون

أنلهن ال اجالة يتملم لادا  ل لفيم للاعمتتقللل(2008

الأستتئمالب ساي املادمعممتتي للأستتئمالالاخا تت المق بتتالل

وأنلمااله هلالاخايف تل  لجكتت نلمتج بتتال للادس بتم

 عملللأنل اجاولل بمعتفالادمكا ىلاداتب يلدممعممي 

ادمعممتتي للاستتاقيديالادب دتتبل تت لجاف عتتالأل تت  لمتتال

للل.اساي امهملدلأسئمالادس بتم

اعامتت  لادماعممتتي لعمتتىلأنفستتهملفتت لج تتكييلل-2

ادمتتاعمملب داقتتالللوبه اللشعتلل؛اساة ب جهملأولجب لته 

ل:بنفس لوبق اج لعمىلاد   للإدىلادمعتفا

وم لاد ااس تلادا لجن ودعلاساقيديالادبيا ل

 وجقميالجه لادمعمملف لجق لملادشتتتو ل ااستتاللنميتتخ

(Yenmez, et l., 2017)تللبتت واداتت لجتتملفيهتت لجل

مةامتتالدمكتت لثلعتت لادتل ضتتي تلمتت لختتيللالتت  مل

ث اتتعلفع دياهتت لفتت لأ لوادا للادس بتماساي املالأسئمالل

دتتىلجقميتتالجهتت لادمعمتتملفتت لإللب لإضتت فالل جعمملادبتتيا

جق لملادشتوح تلمالال  ملاد عمللاساقيديالادبتتيال

ل.ف لادتل ضي ت

ل؛جستت ع لعمتتىلاداعمتتقلفتت لادم ضتت  لادمبتتتوول-3

أف تتالنايةتتاللادبتتيالبشتتكاممتت للتتل يلإدتتىلفهتتمل

وه لمتت لأث اتت لفتانتتالوآختتتونللل.ادمش اةالواداف عا

(Franke et al., 2009)فتت ل ااستتا  لحيتتثلل

دمعممتت لادمتحمتتالالابا ا يتتاللجسمستتالالأستتئمالفكتت 

جتت لأنلادبتتيالوادمش اةي لف لادابتت لتلادمهنتت  لو

لس بتملاساق   يااد ل لاساي ملمعمم هملجسمسيتلل

لأستتئمالمكتت  ملبعتت لةتتتولأودتت لدمب دتتب لغ د تت  لمتت ل

لك نلد لهملأو  فلة ممالو كيكالدمتل ضي تلم ل

 ادبيا.لل

 ل200۷و ااسالنخاالع تت لادتتتحيملادمةتت د لسل

اداتت لهتت فعلإدتتىلمعتفتتالأثتتتلاداتت الخلب ستتاي امل

الأستتئمالادستت بتملفتت لجك تتيالطم تتالاد تت لادع ةتتتل

الأس ستت لفتت لم كتتثلادةغتافيتت لواجة هتت جهملنكتت هل

بمك فظتتالادكتتتا لواخايتتتتلعينتتالاد ااستتالببتلقتتال

 لط د تت  لوط د تتا لوجتتمل13۷  تت لا؛لبكيتتثلبمغتتعلس

جب يقلاد ااسالوجمالبي ن جهتت لعتت لطتلتتقلالاخا تت ال

اداك يم لومقيتت سلالاجةتت هلنكتت لم كتتثلادةغتافيتت  ل

وأظهتتلادناتت   لوجتت  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يال

ف لاداك يالوالاجة هلنك لم كتتثلادةغتافيتت لد تت ديل

ادمةم عتتتالاداةتل يتتتاللعُتتتخىللاستتتاي املالأستتتئمال

ادس بتم لوإدىلع ملوج  لفتوللذاتل لادالإح تت  يال

دلأستتئمالادستت بتملجعُتتتخىلإدتتىلادنتت  لالاجامتتت ع  ل

لوادةنخ لواداف عالبينهم .
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ال  ملاداف عالبي لادماعممتتي لبشتتكاللتت فتلمن ختت  للل-٤

نفستت لمتت لختتيللجف عمتت لل افعتت  لدمماعممتتي لوادمعمتتم

معهتتم لوإناتت جلجتت لاجامتت ع للستت ع لفتت لجنميتتال

ل.ادة انبلادشي يالوادنفسيالد لهم

جنميالمه املادافكيتتتلدتت ىلادمتتاعمملبكيتتثلل تت يللل-5

امف ون  تت  اللإج باتت لوإج بتت تلالآختتتل لديكقتتقللكتتت 

ل.ادمعتفالاد كيكا

و  لأة تلادع ل لمتت لاد ااستت تلعمتتىلضتتتوامل

الاهام ملب لأستتئمالادستت بتملدانشتتي لمهتت ااتلادافكيتتتل

ادعمي لة داكميالواداتةيبلواداقيتتيملدمبتتيالب دمتاحتتال

 ,Voll & Yuاداعميميتتالادميامفتتا لماتتال ااستتالس

2011; Zahra et al., 2021. أستتم الو ااسالسل

ل 2020ةتلمالمكم  لمكم  لادسي لمكم  ل

ادت  لبافكيتلادماعمملدي الإدتتىلمهتت ااتلادافكيتتتللل-٦

ادعميتت لادميامفتتالة داكميتتا لواداتةيتتب لواداقتت لم...ل

ل.وغيته 

أنلادس تلذاج للس ع لادمعمملنفس لعمىلجشيي للل-۷

ادماعمملم لأجالادعمالللأس  الاد ع بالأولاديبألعن 

لعمىلعيجلذدا.

ل ٦ةكالس

لل ضيلادقيمالاداتب لالدلأسئمالادس بتم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 الأسخلادنظتلالدلأسئمالادس بتمللل

نظتلتتتتتتالادستتتتتتت لواداف  تتتتتتيالاد  تتتتتتفيال ل1س

ل:Narrative theoryللاد اخميا/ادي اجيا

نظتلتتالاج تت للج تت اه لادعتت دملبتونتتتللهتت 
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 لوهتت لجنامتت لإدتتىلالاجةتت هلادمعتفتت لفتت ل1990ع م

اداتبيا لوادتت يللهتت فلإدتتىلجكتت ل ل تت املواضتتكال

حيثلل؛وماك ممالد نيالادم  ملاد ااسيالد ىلادماعممي 

ادمسا ل تلادعقميتتالدممتتاعمملب تت املما اجتتالللااعع

علب دعمميتت تلاهامتتلمتت لادمكستت سلإدتتىلادمةتتت  لو

ادعقميتتالاداتت لجتتاملمتت لختتيللالاةاشتت ف لو تت معل

ل؛ادمفه ملدمماعمملبم للان سبلمال  ااج لواساع ا اج 

اهامتتعلبعممياتت لاداعخلتتخلواداقتت لملواخا تت الحيتتثل

ادمعم متت تلداا يتتعلعمميتتالادتتاعمم لوأختت تلب دمتت خال

ل.ادكشف لف لاداعمم

 لوج  لنمبي لأوديي لمتت لادافكيتتتللوأ تلبتونت

لنم فتت لادتتل .لفلللادنم لادست يلوادتتنم لادنمتت ذجهم 

ادست يللقتت ملادتت م غلبافكيتتتلجسمستتم لمتجكتتخلعمتتىل

ل لولأخ (detail-driven)للب داف ياللادفعالوم ف   ل

فتت لادتتنم لادمشتت  ا.لأمتت للوادتت اام لادق تت لةتتكا

ادتت م غلادةخ يتت تلديكقتتقلمعتفتتالياة والادنم ذج لفل

ا لولأختت لادافكيتتتلفتت لهتت الادتتنم لنظ ميتتالوج تتنيفي

متب طتتتتتال (propositions) م نتتتتتىلفتضتتتتتي ت

ل(Bruner, 1990) .منبقيا بعممي ت

إدتتىلل(Robinson, 2023)وأة الاوبنستت نل

لادقتت اءلنقتتالللل ف دست لهتت لمتتل؛لل لده هلادنظتلاوفق لأن لل

متتت لهتتت هلادمعم متتتالدماتتت لجميهتتت لواداتتت لبعتتت ه ل

ةعمتت للافكتتتلولتةتتخلفتت لة فتتالجف  تتياللولوهكتت ا 

ادمعمتتملذهتت لادب دتتبللنقتتبلم ضتت  لادتتاعمملادتت يل

 لوج ضيلادعممي تلادعقميتتالاداتت لبأسئمالماا ديالعن 

لستتاي مه لادمتتاعمملأثنتت الإج باتت  لومك ودتتالإجمتت مل

متت للالإج بالواد  تت للإدتتىلادشتتكالالأماتتالدهتت .لوهتت 

أن اعه  لوخ  تتالللبك فاللادس بتمللالأسئماللعمي للخجتجك

الأستتئمالادستت بتملب ساق تت الادستت ب لواداتت لجتت ع ل

للأس  الالإج بالوادافكيتتتلفتت ل ادب دبلإدىلست لماا ل 

ة فالج ان ه  لوالأسئمالادس بتملب ساق  الادا مي ل

وادا لجا تتم لستت تلوجكقيتتقلادمعتفتتالوجفنيتت لة فتتال

جف  يمه لوأجخا هتت .لوهتت لمتت للكقتتقلنمبتت لادافكيتتتل

لأ تهمتتت  بتونتتتتلفتتت للادستتتت يلوادنمتتت ذج لادتتت ل  

ل .نظتلا 

 Attributionلنظتلتتتالالإستتتتن  لدماكفيتتتتخ ل2س

theoryلل

جهتتاملنظتلتتالالإستتن  لبكيفيتتالجفستتيتلالأفتتتا ل

ذدالبافكيتهملوستتم ةهم.لةتت نلللاب وةيفيالللل دلأح ان

 اتتتتولنظتلتتتالنفستتتيالا لأوللمتتت ل195۸ه لتتت الس

 ;Jones et al.,1972)للل  ملةالم للدك ودبسن   لل

Weiner, B., 1974; Weiner, B., 1986)ل

أ  يلنم ذج  لبكاي  لا يستت لدعمتتمللنظتي لللإط ا لللباب لت

ادتتتنفخلالاجامتتت ع .لجفاتتتتضلنظتلتتتالالإستتتن  لأنل

الأةي لللك ود نلجك ل لس بل ي مهملبم للفعمتت ن ل

ادشي لاد يللسعىلإدتتىلفهتتملستت بل يتت ملةتتي لو

  للنستتبلستت    لواحتت  الأولأةاتتتلدهتت اللل م للآختلبش ا ل

وجعام لنظتلالالاستتن  لدماكفيتتخلعمتتىلثتتينلادسم ا.لل

لللمتاحا له 

 للةتتتبلعمتتتىلادشتتتي لإ ااالادستتتم الأول1س

 .متا  ا 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D8%B7%D9%82
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 للةبلعمىلادشي لأنللعاق لأنلادسم ال  ل2س

 .جملع ل   

 للةتتبلعمتتىلادشتتي لجك لتت لمتت لإذالةتت نل3س

ةتت نلادشتتي للا لوهتتالل تت للالآختتتلأمل

العمتتىلأ االادستتم السفتت لهتت هلادك دتتال مة ت 

لنسبلادس بلإدتتىلادم  تت  لأوللالسفتت لهتت هل

لادك داللنسبلادس بلإدىلادشي لالآخت .

ومتت لهنتت للمكتت لج ظيتت لادنظتلتتالفتت لجفستتيتل

ادس بتم لخ  الالأسئمالادستت بتملب ساق تت الللسئماالأ

حتت انلالألأستت  اجتت عملادنظتلتتالبكتتثللادستت بلحيتتث

وجع ل لادب دبلعمىلادافكيتلف لأس  الةتتاللل افادميام

وهتت لمتت للمكتت لجب يقتت لفتت لل ادماغيتتتاتلمتت لح دتت 

ل تت  لوفتت لإج ب جتت لوأستت  به لأم ضتت ع تلادتتاعممل

لف ييجه .جو

 لدكيفيتتالستت تل لجب يقي لالنظتل لنه لجق ملإط ا لإةم لل

تاحالاداينلاداتت ل تت ماه لدمإج بالادب دبلم لخيللا

 لواداتت لجستت ع لادب دتتبلعمتتىلإ ااالأستت  الستتن  دب

لبإ ااالأبع  ل إج با لوجفني ه ؛لحيثللق ملادب دبلأولا 

إج با لوجف  يمه  لثملمك ودالجفني لم ىل كالهتت هل

الإج بتتالوابتت لادعي تت تلبتتي لادمعتت افلادميامفتتال

ادماعمقتتالبهتت هلالإج بتتا لثتتملاد كتتثلعتت لستت بلهتت هل

لالإج با.

أنلالأستتت  الل(Tilly, 2008)جيمتتت لولتتتتىل

 لأمامالادا للقتت مه ل؛لفلادما  املع  ملديسعلست لا

ه لادافسيتاتلادق  مالعمىلالاجف  يا لأولادافستتيتاتل

ادفنيالدمس بلوادنايةا لأولادافستتيتلحستتبلادق عتت م.ل

فه للتىلأنلبعتت لادافستتيتاتللتتاملنقمهتت للل؛ومالذدا

  دنستت الدم تت حاي لادتت ل للستتع نلفلف لةكالستتت ي.لل

إدىلفهملةيفيال ي ملادمش اةي لبإسن  لستتت لالدستت بل

حتت ونلظتت هتملمتت  للمكتتنهملاستتاي املأستتئمالستت بتمل

اساق تتتتتتتتتتت  يالدمستتتتتتتتتتت بللج ضتتتتتتتتتتتيكيالأو

(DeJonckheere & Vaughn 2019)واداتت لل

لتحتت ث لمتت تم لأماماهتت للتدمتت ذالجعاقتت لةي تتي  لأنلل

لحتت نح ن؟ت لتم لهتت لةتتع االبأستت  الحتت ونلت

تلهالهن الأح انلفتت لم ضتتيالجشتتعتلأنهتت لللت م ت؟

؟لولن غتت ل تتي غالهتت الادكتت نهمعلفتت لحتت ونلأستتل

اداكقيقتت تلادا ضتتيكيالببتلقتتالجلةتت لعمتتىلادب يعتتال

بكيتتتتثللاللشتتتتعتلل ادشي تتتتيالدبستتتتن  لادستتتت   

الأةي للاد ل لأجتلعلمعهملادمق بيتلبأنتت للبُمتتبل

لمنهملس بلم ض ع .

للذيلادمعن للأواوبالدماعممنظتلال لل3س

ادتتتاعمملادمفظتتت للنظتلتتتالفتتت لأواوبتتتال تتت م

ادقتتتتتت  ملعمتتتتتتىلادمعنتتتتتتىلبافستتتتتتيتللادمعتفتتتتتت 

ل الأةي للدممتت ا لادمنب  تتالوادمقتتتواملجعمملةيفيا

لق متت نلب ستتاق  للادمعم متت تللادماعممتتي لفيتتتىلأن

وبهتت هلادبتلقتتاللل؛ادق لمالوادس بقالب دمعتفالواببه 

ادة ل ملب لإض فالإدىلادق لمتتالذاتللادمعم م تلج  ي

ومتت لهنتت  لجعامتت لستتتعالوف عميتتالل.معنتتىلختت ل

ادة لتت مللادمعم متت تلعمتتىلمتت ىلااج تت طلاداعمملعمميا

اد نتتتت اللادمكاستتتت الب دمعم متتتت تلادق لمتتتتال اختتتتا

ومتتتتتتتتتتتتتتت ىللدمشتتتتتتتتتتتتتتتي  لادمعتفتتتتتتتتتتتتتتت 
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لاموجتاببه ل اخاله الاد نتت ا لو تت لادمعم م تلجنظيم

لادة لتتت ملادمعم متتت تلعمتتتىلاةاستتت المتتتاعمملةتتتا

Ausubel, 1968, p. 274). ل

ادقتت  ملعمتتىللادتتاعمملعمتتىلنظتلتتالأواوبتتالجتةخ

يب لفلمعنى للللاذلاداعممليك ندلللادمعنى لووفق  لدنظتلا 

ب دمفتت هيملذاتللادمعتفتتالادة لتت ملدلأفتتتا لمتت لابتت 

اد تتمالاداتت للعتف نهتت لب دفعتتا لولةتتبلأنلجاف عتتال

ل للاد نيتتالادمعتفيتتالدممتتاعمملادمعتفالادة لتت ملمتتا بتت لا 

لقتت ملبتت م للادكفتتظلاد تتملنإادكفظلاد م لحيثلللم 

ادم جتت  للهيكتتالادمعتفتتالادمعم متت تلادة لتت ملفتت 

مستتت ق  لودكتتت لبتتت ونلأيلجف عتتتا لوب داتتت د لفتتتيل

لفهملادعي  تلبي لالأةي ا.لم لدمماعمملف   م

إدتتىلأنتت لل(Sexton,2020)ولشتتيتلسكستتا نل

اللأننظتتل ادقتت  ملعمتتىلادمعنتتىللنبتت يلعمتتىللادتتاعمملت 

مايتت الالاناقتت لل فإنتت للاماتتالبلل؛ادتواب لبي لادمفتت هيم

ادتت اةتملط لمتتالادمتت ى لولاماتتالادعن تتتلالأةاتتتللإدى

ةيفيتتال متت للادق  ملعمتتىلادمعنتتىلفتت لاداعمملأهميالف 

للهيكالادمعتفتتالادة ل ملف لادمعم م ت ادقتت لم لوبنتت ا 

بشتتكاللمنظمتتالادمعتفتتالأنلأواوبتتالعمىلذدتتاللعاقتت 

لهتم .

وجلة له هلادنظتلالمفه ملالأسئمالادس بتملم ل

ختتيللابتت لادمفتت هيملوادمعتفتتالادة لتت ملب دمعتت افل

ادق لما لم لخيللالأسئمالادس بتملادماا بعالدمعتفتتال

س بلإج بالادب دبلأولاداف  تتيالوادعي تت تلاد اخميتتال

لإج با  لوم لخيللاج   لالأسم الادمفظ لفتت لستت تل

 اد ن الادمعتف لدمب دبلم لخيللالأسئمالادماا بعا.ل

لأهميالالأسئمالادس بتمل

ةتتاللىجا تتيلأهميتتالالأستتئمالادستت بتملةمتت للتتت

لمكمتت  لمكمتت  لةتلمتتالمكمتت  لادستتي لسأستتم ام 

لستتن ال؛201٤لمكمتت  لستتع لادتت ل لحستت م؛ل2020

لادشتتمام  لادقتت  الع تت لل؛لعمتتت201٤لل للحستت للمكم 

لج ستتملعتت ا ؛ل2020ل اول  لحس لعفع ؛2015

لعيتت   لوديتت لادهتت  ي لع تت لن يتتال؛2009لاداميمتت  

للكيتتتىل؛2013لادتل تتت  ل بتتت م لن لفتتتال؛2009

لو ااستتالج جفيتت يلوس دستت للل؛ 200۸للن هتت نللمكم 

(Tajvidi & Salsali, 2014)جستت ع للفتت لأنهتت ل

ثنتت الأعمتتىلحتتالادمشتتكيتلاداتت لجتت اجههمللبتتيااد

ادعمميالاداعميميالع تلسمستتمالما اجتتالمتت لالأستتئمال

لبتتيااداتت للبتحهتت لادمعمتتم لولكتت نلفتت لمقتت والاد

إدىلحالة مالوة مالدهتت هل اللالإج بالعنه لحاىلل م

 الإةك لات.

جكفتتخلعمتتىلادافكيتتتلمتت لختتيللاداف عتتالةمتت ل

اد ف  لوجستت ع لعمتتىلةشتت لادفةتت اتلفتت لمعتفتتال

 لأوستتالجنميتتا لوجهيتتصلفت تت لإدىللاداممي لادا لجكا جلل

 لدمبيالدمم اسالأن ا لميامفالم لمه ااتلادافكيت

ج ضتتيلالأفكتتت الادغ م تتتالاداتتت للقتتت مه لادمتتتاعمملو

وجستت ع هلعمتتىلاداقتت لملادتت اج لبكيتتثللتتامك لمتت ل

اةاشتت فلمتت ط لخبئتت لأولمتت ط لضتتعف لو  جتت  ل

وجستت ع لللوج سالأفك اه لوجخل لم لاداف عالاد تتف .

 لولستتهملىعمتتلأللى لإج بتت تلإدتتىلمستتا بالااجق اللف لل

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-43620-9_12#ref-CR2
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بعتت  لادمأد فتتالذدالف لجشةيالاداممي لعمىلجةتت والالأ

لحيثلل جكققلاد  الف لإج ب تلادماعممي ةم للللدبج با.

عنهتت للللع تتتوالب د هملادمعمملأنللبتت اوالإج بتت جهملو

لبع  ااتلأ ل.

إعتت  ملاداتةيتتخلب لإض فالإدتتىلأنهتت لجعمتتالعمتتىلل

ذللعبتت لإل؛عمتتىلإج بتتالادامميتت لبعتت لطتتتولادستتلال

نهتت لع  لتتا لودكتت لادمعمتتملأادب دتتبلإج بتتالجا تت لب

مةتت للأعمتتقللىدتتلإفي جهتت لل ف تتاالألا  تتالمنتت ل

بكيتتثلجةعتتالل جفعتتال والادبتتياةمتت لإنهتت للوستتا.أو

لمتتالادم ا تت لاد تتفيا.للاماف عمللامنهملعن  تلنشب

حتتثلادامميتت لعمتتىلجنظتتيملمعم م جتت لوجعمتتالعمتتىل

وخ تاجتت لوادافكيتتتلب لإج بتتالاد تتكيكالواداأةتت لمتت ل

متت للاوجكقتتقلجتت  لل ادفهتتملادتت  يقلدم ضتت  لادتت اس

الأدفتتالوالانستتة ملبعيتت العتت لالااج تت البتتي لادمعمتتمل

استتاي املالأستتئمالادستت بتمللةعتتال لأيلأنلوادايميتت 

ادمتتاعمملهتت لمكتت الادعمميتتالاداعميميتتالوادمعمتتملهتت ل

وجكفتتخللل ادم ج لوادمتة لدمسيتلف لخب اتلاد اس

م  تت للإدتتىلالإج بتتالاد تتكيكا لوجنمتت لدادايميتت ل

  ادافكيتلاداكميم لد لهم.

جق لملالأ دالوج عيملالإج ب تلاداتت لوجعمالعمىلل

لقتت مه لادبتتيالفتت لادم ا تت لاداعميميتتالوجة لتت ه ل

جنميتتالادقتت ااتلادعقميتتالوجعمهتت لأةاتتتل لوبتت دم تاات

ف عميالف لمة لاتلاداكميتتالوادافستتيتلواداأمتتا لةمتت ل

نلهتت الادنتت  لمتت لالأستتئمالادستت بتمللةعتتالادمتتاعمملإ

لإدتتىواد  تت للله ب ع تتلل تت  االعمتتىلابتت لادظتت اهت

 لالأس  الادكقيقيالادا لأ تلإدىلظه اله هلادظ اهت

جنميالمه ااتلادمعمملف لجق لملالأستتئمالب لإض فالإدىلل

ادس بتملوجفعيال واهلفتت لادعمميتتالاداعميميتتالمق انتتال

لب واهلادس بقلأثن الجق لملالأسئمالادع  لا.

جغ لالااجعالمسامتملدكالةم لجعمالعمىلج فيتل

ملولككملعمتتىلحيثللكمالولقّ  للل؛ادب دبلل إج باللق مه

جنميتتال لف تتيلعتت ل تتكا لأولعتت مل تتكا لم  ةتتتم

مه ااتلادافكيتلادعميتت لدمبتتيالبشتتكالعتت ملوادافكيتتتل

 اداكميم لبشكالخ ل.

ومتتت لأهتتتملاد ااستتت تلاداتتت لجن ودتتتعلالآثتتت ال

لالإلة بيتتالادميامفتتالدلأستتئمالادستت بتملعمتتىلادبتتيا 

فيهتت لجتتملوادا لل(Cumher, 2018)ةمهيتلل ااسال

اعامتت  لمتتنه لبكتتثلنتت ع لدكشتت لجتتأثيتلالأستتئمال

ادس بتملادا للستتاي مه لادمعممتت نلفتت لبيئتتالادف تتال

ط د تت  للل55جاك نلعينالاد كثلم لللل عمىلجعمملادبيا

جتتملجتت ال هملفتت لجستتالمتت ااسللل دمتحمالالإع ا لتتاب 

دتتىلإة اتلادناتت   لأحك ميالميامفالف لطتابخون لو

ن لجملادكش لع لاثن لعشتتتلجتتأثيتالإلة بيتت  لميامفتت  لأ

للفهتتملأف تتال لهتت الأستتئمالادستت بتمعمىلادبيالف ل

دمم ض   لج ستتيالالأفكتت ا لجستتهيالادتتاعمم لجبتت لتل

ادافكيتتت لاداشتتكيالفتت لادمفتت هيملادي طئتتا لجتت فيتل

ادمعنىلب داف تتيا لجعمتتملطتتتللميامفتتالدمكتتا لجقيتتيمل

اداعمم لاداشتتةيالعمتتىلحتتالالأستتئمالادميامفتتا لجعتتال

ادنسي نل ع    لجكتتتاالادم ضتت ع ت لوفهتتملادستتلالل

ل.ادمبتوولبشكالأف ا

ول ظتتت لاد كتتتثلادكتتت د لالأستتتئمالادستتت بتمل
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بن عيه ؛لاساق تت الادا تتمي  لواساق تت الادستت ب ل

متاعيتت  لم تت  ءلادا ظيتت لومتاحمتت  لوم ظفتت  لأهتتمل

خ    تتته لفتتت لبيئتتتالادتتتاعمملادق  متتتالعمتتتىلحشتتت ل

ادم تت  الفتت لجعمتتملإستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع مل

ادك ستتبلالآدتت  لوجنميتتالاداأمتتالومهتت ااتلادافكيتتتل

لاداأمم لأثن الاداعمم.لل

 :حش لادم   الالإدكاتونيالج ميمللم   ء

لعام لج ميملحش لادم   الالإدكاتونيالادقتت  مل

الاجام عيتتالع تتتلللممىلادمشتوع تلف لبيئ تلادتتاعمع

 لةتت لاج للسأنهتت الىلمةم عتتالمتت لادم تت  ءماد لبلع

؛لالتتملمكمتت ل٦٦ للل2023لابيتتا عمتت لالإمتت مل

 لو ااسال55 لللل2022 للعبيالخميخ لوآختون

 ,Feng, et al., 2018, p. 126; Hills) ةالم ل

2020, p. 53; Robert & Romero, 2017, 

p. 330; Zahirovi, et al., 2019, p. 81) ل

 :لأج  لم لهمن

يميتتالمىلمه ملوأنشتتبالجعمأنللشامالادمكا ىلعلل-1

يتتتتالمن ستتتت الدي تتتت   لحشتتتت لادم تتتت  المجف ع

 .الإدكاتونيا

 لحشتت لميهتتليميالادا لل ن لعماداعلله مأنلجك نلادملل-2

 .ادم   الالإدكاتونيالمك  ملوواضكا

يميتتتالادت يستتتالدكشتتت لممتتتالاداعهأنلجقستتتملادمل-3

 .فتعيالمك  ملله مادم   الالإدكاتونيالإدىلم

أنللتتتج  لمكاتت ىلحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالل-٤

 .ادمبم بامللميميالون اج لاداعم افلاداعهب لأ

نكتت ل  لحش لادم تت  الالإدكاتونيتتالهجلل أنلج جلل-5

 .وواضكايميالمشاتةالم افلجعهجكقيقلأ

م تلادع متتتالدكشتتت لهأنللتتتاملاستتتا ع  لادمستتت ل-٦

 .ادمنش  م افلهادم   الالإدكاتونيالداكقيقلالأ

أنللساي ملاد ة الادةمع لدمةم عتتالة يتتتملمتت للل-۷

 لمتتت لمةامتتتالحشتتت لادم تتت  الالإدكاتونيتتتالتاالأفتتتل

 .اداعميمياتلمس ع ملف لحالادمشكيمد

ىلاستتاي املمن تت تلمتتلأنللعام لحش لادم تت  العلل-۸

من تتتت تلادلأولملالاجام عيتتتتالع تتتتتلاد لتتتتب مادتتتتاع

 .الإدكاتونياادم ممالخ ي   لدكش لادم   الل

ادا تتتميملوادابتتت لتلاداشتتت اة لل أنللتتتاملج نتتتلل-9

لستتاف  ملمتت لادتت ة الادةمعتت لفتت لحشتت لادم تت  ادي

ل.الإدكاتون 

إدتتىلللالإدكاتونيتتا فلبيئالحش لادم تت  اللهأنلجلل-10

 .يمياماداعه مليمياللإنة الادممج ميملم ا  لجع

ىلمعللالإدكاتونياأنلجشامالبيئالحش لادم   الللل-11

ل.يمياممع ليتلو  اع لجنفي لادمه ملاداع

استتتاتاجيةيالاستتتاي املالأستتتئمالادستتت بتملبنمبيهتتت ل

اساق تت الادا تتمي  لفتت لبيئتتالل-ساساق تت الادستت ب

حش لادم   الالإدكاتونيالدانميالاداك يالوادافكيتتتل

اداأمم لوادك  الالاجام ع لد ىلطتتيالجكن د جيتت ل

لاداعميمل

لالاستتاتاجيةياجقتت ملعميهتت للاداتت الأستتخلادنظتلتتال

 لادمقاتحا
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ادمقاتحتتالعمتتىلالأستتخللالاستتاتاجيةياجقتت مل

وادم تت  ءلادنظتلتتالدعتت  لمتت لادنظتلتت تلاداعميميتتال

ديهتت لاد كتتثلادكتت د  لولقتت ملإادمهما لواداتت لاستتان لل

ادمقاتحتتتاللديستتتاتاجيةياعميهتتت لادا تتتميملادةيتتت ل

وجا تتم للالأستتخلوادم تت  ءلادنظتلتتالاداتت للقتت مل

عميه لحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لبيئتت تلادتتاعممل

وهتتت لنظتلتتتالادمعتفتتتال لالاجام عيتتتالع تتتتلاد لتتتب

ادم اعا لنظتلتتالاد افعيتتا لنظتلتتالادنشتت ط لنظتلتتال

 لوادم تت  ءلادنظتلتتالنيتتتاطادفعالادم تتتا لنظتلتتالالا

اداتت لجقتت ملعميهتت لالأستتئمالادستت بتملوهتت للنظتلتتال

ادست  لنظتلالالإستتن   لونظتلتتالأواوبتتالدمتتاعمملذيل

للادمعنى.

لادمقاتحاللالاساتاجيةيامتاحالوخب اتل

 لعمىلم لس قلبي ن لف لضتت الادمكتت والجأسيس ل

بمتاجعتتتتالالأ بيتتتت تل تلادستتتت بقال  متتتتعلاد  حاتتتتل

واد ااستت تلواد كتت نلادستت بقالاداتت لجن ودتتعلبيئتت تل

وبيئتتت تلادتتتاعمملل ادتتتاعمملالاجامتتت ع لب تتتفالع متتتا

الاجام ع لادق  مالعمىلحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتال

عمتت ا لخ  تتالسحنتت نلمكمتت لادستتي ل تت ديلب تتفال

لعتتيالام تتت نلعمتت لع تتت ل ؛ل10۸للل 2023

 ل2020خمتتيخ لمكمتت لعبيتتال؛ل۷1۸للل2023 

 Jiang et) ةتتالمتت للو ااستتال 1٤٤ للل2023

al., 2018, p.4; Schmitz & Lykourentzou, 

2018, p.19; Wimbauer, 2020, p.150) 

لإدتتتىل توفتتت لضتتت الذدتتتالج  تتتمعلاد  حاتتتل

ادمقاتحالدكشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالللالاساتاجيةيا

الأستتئمالادستت بتملبنمبيهتت لساساق تت الادقتت  ملعمتتىل

حيتتثلجاكتت نلمتاحتتالاساق  الادا مي  ؛للل–ادس بلل

ل ادمقاتحالمتت لستتعلمتاحتتاللالاساتاجيةياوخب اتلل

له ل

ادمتحمالالأودتتىللمتحمتتالاداهيئتتالوالاستتاع ا لدكشتت ل

لالأسئمالادس بتم.ادم   الالإدكاتونيالادق  ملعمىلل

دمتحمتتالادا نيتتاللمتحمتتالادايبتتي لدكشتت لادم تت  الا

لللالأسئمالادس بتم.الإدكاتونيالادق  ملعمىلل

ادمتحمتتالادا داتتاللمتحمتتالادعمميتتالدكشتت لادم تت  ال

لالأسئمالادس بتم.الإدكاتونيالادق  ملعمىلل

ادمتحمتتالادتابعتتاللمتحمتتالاداقتت لملدكشتت لادم تت  ال

لالأسئمالادس بتم.الإدكاتونيالادق  ملعمىلل

ادمتحمالادي مساللمتحمتتالادنتت اج لدكشتت لادم تت  ال

لللالأسئمالادس بتم.الإدكاتونيالادق  ملعمىلل

ادمتحمالادس  ساللمتحمالادك ةمالدكشتت لادم تت  ال

لالأسئمالادس بتم.الإدكاتونيالادق  ملعمىلل

عتتتضلدمتاحتتالوخبتت اتلهتت هلللتتأج وفيمتت ل

للالاساتاجيةيا

ادمتحمالالأودتتىللمتحمتتالاداهيئتتالوالاستتاع ا لدكشتت ل

للعمىلالأسئمالادس بتمادم   الالإدكاتونيالادق  ملل

جعُ لمتحمالاداهيئالوالاساع ا لدكشتت لادم تت  ال

الإدكاتونيالادق  ملعمىلالأستتئمالادستت بتملأوللمتحمتتال

وجا تتتم ل لادمقاتحتتتالالاستتتاتاجيةيامتتت لمتاحتتتال
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 لالآجيااديب اتلادفتعيال

جتت الانا تت هلادبتتيالواستتاا امل افعيتتاهملدكشتت لل-1

ادم تتت  الالإدكاتونيتتتالللتتتاملجتتت الانا تتت هلادبتتتيال

ل واستتاا امل افعيتتاهملدكشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتا

افتتالناتت   لاداك تتيالومهتت ااتللىوذدالدم  تت للإدتتل

متت لللج ميملاساتاجيةي تلاداعمملبمستت ع ملادك ستتب 

خيللج ضييلادمق   لبكش لادم   الالإدكاتونيتتا ل

لأنتت للاللمكتت لجكقيتتقلحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتال

ةمتت خاللستتاي ملدمتت ة الادةمعتت لمتت لدتتمللكتت لدتت ىل

ل ماهامتت مهلللاتت اادبيالاد افالوالاستتاع ا لدتت لحاتتىلل

 دماعمم.للموجخل ل افعياه

ج ضتتتتييلأهميتتتتالاستتتتاي املحشتتتت لادم تتتت  الل-2

الإدكاتونيالف لجكن د جي لاداعميملللاملج ضييلأهميال

اساي املحش لادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لجكن د جيتت ل

ل ب لإض فالإدىلج ضييلبع لادعن  تللدمبيااداعميملل

خ تت   لحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لللمنهتت 

جكن د جيتت لاداعمتتيم لوأه افتت  لوف ا تت هلومابم  جتت ل

وأن اع  لومك ن ج  لومع ليتلادمشتت اةالالاجام عيتتال

 لاساي املحش لادم   الالإدكاتونيا.

ج ضييلأهميالاداعمملادق  ملعمىلالأسئمالادستت بتمللل-3

فتت لجكن د جيتت لاداعمتتيملللتتاملج ضتتييلأهميتتالادتتاعممل

ادق  ملعمتتىلالأستتئمالادستت بتملفتت لجكن د جيتت لاداعمتتيمل

ناتت جلالأستتئمالإجتت  مللىبهتت فلاد  تت للإدتتللدمبتتيا

ب لإضتت فالإدتتىلج ضتتييلبعتت لل ادستت بتملاداعميميتتا

خ    لاداعمملادق  ملعمتتىلالأستتئماللللمنه لل ادعن  ت

ادستتت بتملفتتت لجكن د جيتتت لاداعمتتتيملب يئتتت تلادتتتاعممل

الاجامتتتت ع لع تتتتتلاد لتتتتب لوأه افتتتت  لوف ا تتتت ه ل

 ومابم  ج  لوأن اع .

ادمتحمتتالادا نيتتاللمتحمتتالادايبتتي لدكشتت لادم تت  ال

 الإدكاتونيالادق  ملعمىلالأسئمالادس بتمل

جعتتتت لمتحمتتتتالادايبتتتتي لدكشتتتت لادم تتتت  ال

الإدكاتونيتتالادقتت  ملعمتتىلالأستتئمالادستت بتملادمتحمتتال

وفيه للامللل ادمقاتحاللالاساتاجيةياادا نيالم لمتاحالل

ادايبتتتي لوالإعتتت ا لدكشتتت لادم تتت  الالإدكاتونيتتتا ل

لوجا م لاديب اتلادفتعيالم للأج ل

الأستتئمالمةم ع تلج ع  لدتتنم للإدىللادبياللللجقسيملل-1

لللتتتاملجقستتتيملادبتتتيالعينتتتالاد كتتتثلإدتتتىلادستتت بتم

لالأسئمالادس بتم.مةم عاي لج ع  لدنم ل

لتتاملجعتلتت لللجعتل لادبيالب لأهتت افلاداعميميتتالل-2

وذدتتاللل؛ةاستت به اادبيالب لأه افلاداعميميتتالادمتتتا لل

 ااستتالم ضتت ع تلادتتاعمم لولتتاململإدتتىلباتت جيهه

جكميتتتالبعتتت لادممفتتت تلبهتتت فلجعتتتتفلالأهتتت افل

اداعميميالادمبم الل مةاس به لوادمهااداعميميالادمتا لل

إنة اهتت .لولتتامل تتي غالالأهتت افلاداعميميتتال تتي غال

واضكالببتلقتتاللستتهالفهمهتت  لوم ضتتكالادستتم ال

لاداعميمتت ادما  الم لادب دتتبلبعتت ل ااستتالادمكاتت ىل

لدكالم ض  لم لم ض ع تلاداعمم.

جك لتتتت لاديبتتتتالادخمنيتتتتالدكشتتتت لادم تتتت  الل-3

الإدكاتونيتتتالللتتتاملجك لتتت لاديبتتتالادخمنيتتتالدكشتتت ل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  391

ادم   الالإدكاتونيالع لطتلقلج ميملج وللامنتت ل

حشتتت لادم تتت  الل مختتت للبكتتتالمهمتتتالمتتت لمهتتتل

لالإدكاتونيالادمبم الإنة اه لم لادبيا.

ادمتحمتتالادا داتتاللمتحمتتالادعمميتتالدكشتت لادم تت  ال

 لالإدكاتونيالادق  ملعمىلالأسئمالادس بتم

جع لمتحمالادعمميالدكش لادم   الالإدكاتونيتتال

ادمقاتحتتا لالاستتاتاجيةياللادمتحمالادا داالم لمتاحالل

للالآجياوجا م لاديب اتلادفتعيال

لالإع ا للل-1

وفيهتتت للقتتت ملادك ةتتت لباك لتتت لمهمتتتالحشتتت ل

ادمبمتتت الإنة اهتتت  للادم تتت  الادمهمتتتالاداعميميتتتا

وو تتفه لبشتتكال  يتتق لوجك لتت لمابم  جهتت  لوجك لتت ل

اداعميميتتا لومعتت ليتللادنتت اج لادما  عتتالمتت لادمهمتتا

ادمهمتتالللجنفيتت ادق  للدممهمالاداعميميا لوجك ل لمتت ملل

لاداعميميا.

 ه ل لادانفي للولا م لأابالخب اتل-2

ادمشتتتو لوجك لتت هلب  تتاللجا تتم للاخايتت ا .أ

متتت لالعمميتتتالاخايتتت الادمشتتتتو لوجك لتتت هلعتتت  

لل له اديب اتلادفتعيا

لعن انلادمشتو .للاداك ل لاد  يق •

لجك ل لادفئالادمساه فالم لادمشتو .ل •

له فلادع ملم لادمشتو .  يقلدماك ل لاداد •

لممشتو .ده افلادفتعيال  يقلدلأاك ل لاداد •

جيبي لادمشتتتو للجا تتم لعمميتتالجيبتتي ل .ا

له ل للادفتعيالم لاديب اتلاادمشتو لع  

لمه ملفتعيا.لىإده ملاداعميميالجقسيملادم •

ل.ه مناه الم لادموضالج وللامن لدي •

جك ل ل والةالع  لم لأع  الادمةم عال •

لادمهمالاداعميميا.جنفي للف ل

ج التتالادمهتت ملادي  تتالبكتتالع تت لمتت ل •

أع  الادمةم عالتفتلتتقلادعمتتاتللإنةتت ال

ل.ادمهما

جنفيتتت لادمشتتتتو للجا تتتم لعمميتتتالجنفيتتت لج.ل

ل له لم لاديب اتلادفتعيالاادمشتو لع  

جنفي لادمه ملادمك  ملادي  البكالع  لم ل •

ادعمتتاتلدانفيتت للأع تت الادمةم عتتالتفتلتتق

ل.ادمهما

ادمشتتت اةالادفع دتتتالأثنتتت الجنفيتتت لادمهتتت مل •

 .اداعميميا

والأفكتت الأثنتت الل افج تت  للادي تتتاتلوادمعتتل •

ل.همالاداعميمياجنفي لادم

ادمتاجعالوعمالاداع ليتلادمبم بتتالبشتتكال •

بن العمىلادمعتت ليتلادمكتت  ملدانفيتت للل مسامت

 .همالاداعميمياادم

داتتخاملبانفيتت لاديبتتالالاجكقتتقللىمتت جك لتت ل •

لمس ق  .للوادا لجملجك ل ه همالادخمنيالدمم

لوما بعالادمشتو للللاداك لن اق لملل .لاد

دمشتتتو لاجعُ لعمميالاداق لملاداك لن لوما بعالل

جميالخب اتلادمشتو لمنتت لللجشماعمميالمسامتم لل

متت لاديبتت اتللاوجا م لعتت  لل اد  الالوحاىلادنه لا
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له لل ادفتعيا

اداعميميتتالاداأةتت لمتت لجكقيتتقلجميتتالادمهتت مل •

لل.ادمبم با

متتالاديبتتالللهتت ماداأة لم لج افتتقلإنةتت الادم •

لادم ض عالمس ق .

هتت ملاداأة لم لجكقيقلمستتا ل تلادةتت  ملدمم •

ادمعتت ليتللوفتتقلهتت  لجتتملإنة ااتتلاداداعميميتتال

 ادمك  ملمس ق  .

ل ادتت يلجتتملإنة اهتتللمهتت ملاداعميميتتاجقيتتيملاد •

ل. وجك ل لأوج لادق ملوادق  الفيه

ل مادانفي للقتت ملمةامتتالادكشتت لبانفيتت لمهتتلوف لل

اداعميميتتال مللادمهتتلوجك نلللل حش لادم   الالإدكاتونيا

للأسئمالادس بتملةم للأج لاادمك  ملط ق  لدنم لل

حشتت لادم تت  اللل ملان فخلادبيالف لإنة المه

لتتتاملجقتتت لملادمهتتت مللالإدكاتونيتتتالادمبم بتتتا لحيتتتث

اداعميميتتالادي  تتالب ستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع مل

لادك سبلعمىلادبيالم لخيللبيئالاداعمم.لل

نمتت للاملحش لادم   الالإدكاتونيالادق  ملعمىلل

الأستتئمالادستت بتملمتت لختتيللاساق تت الادستت بلفتت ل

لاديب اتلالآجيال

بانفيتت ه لل اادمهمتتالاداتت ل تت ملياعتتتضلادبتتللل-1

ةاقييملم    لدممهمالوفقلادمعتت ليتلل-للدمةامالادكش 

وجق لمللم لخيللادمن  ش تلل-جملجك ل ه لمس ق للللادا 

اداعميقتتت ت لوعتتتتضلالأفكتتت المتتت لمةامتتتالادكشتتت ل

 دممهمالادمك  م.

لاملطتولالأسئمالادس بتملف له هلادمتحمتتالعمتتىللل-2

 ادنك لالآج ل

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالالأودتتتىلسنمتتت ل •

بعتتتضللل-اد  حا تلل–اساق  الادس ب للق ملادمعمملل

ستتلاللأولأةاتتتلفتت لجف  تتيالادمهمتتالاداتت ل تت ملةتتال

ط دبلبعممه لح للأستت  الجقتت لملو تتي غالعن  تتتل

 ادمهمالبه هلادبتلقا.ل

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالادا نيتتتالسنمتتت ل •

بعتضللل-اد  حا ت-اساق  الادا مي  للق ملادمعمملل

ستتلاللأولأةاتتتلفتت لجف  تتيالادمهمتتالاداتت ل تت ملبهتت ل

ادب دتتب لدافنيتت لةتتالعن تتتلمتت لعن  تتتلادمهمتتال

والتت  ملفهتتملادب دتتبلداف  تتيالادمهمتتالاداتت ل تت مل

لبانفي ه .

ملمةامتتالادكشتت لباقتت لملادتت عملادةمتت هيتيل لقتتلل-3

ادمن سب لوج   للادمعتفالادمكمما لوعتضلالأفك ا ل

اللأنلذةتت الادمةم عتتال وجق لملاداغ لالادتاجعتتا؛لنظتتت 

فمةامتتالادكشتت للقتت ملللبمه.أة تلم لذة الادفت لمهم لل

نظتتتالداعتت  لخ تتتملمةامتتالادكشتت لل؛خ تتتاتلأوستتا

وجع  لالآااالووجه تلادنظت لوب دا د لجمك لادبيال

 م.م لادفهملادعميقلدممعتفالد له

ف لجق لملسمستتمالمتت للل-اد  حا تلل–لسامتلادمعمملللل-٤

 الأسئمالادماا ديالف له هلادمتحمالعمىلادنك لالآج ل

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالالأودتتتىلسنمتتت ل •

اساق  الادس ب للبتولادمعمتتملأستتئمالماا ديتتالحتت لل

أس  الاساة بالادبيالبه هلادبتلقا لداكقيقلالتت  مل
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ف لفهتتملادبتتيالوإجقتت نهملدم ضتت  لادتتاعمم لوجنميتتال

 مه ااتلادافكيتلد لهم.

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالادا نيتتتالسنمتتت ل •

اساق  الادا مي  للبتولادمعمملأسئمالماا ديالح لل

جف  تتيالج تتميملةتتالعن تتتلمتت لعن  تتتلادمهمتتال

اداعميميتتالاداتت ل تت ملبمن  شتتاه لفتت لحشتت لادم تت  ا ل

وح للجق لملا اتاح تلأختىلدا ميملادعن  تلومتت ىل

جأثيته  لوالاخايفتت تلاداتت لستتااملفتت لجتت  ملادمهمتتال

اداعميميتتالفتت لحتت للاختتايفلطتلقتتالج تتميملعن  تتتل

 ادمهمالاداعميميا.

ل بتتإجتاالاداعتت ليتلعمتتىلادمهمتتاللقتت ملادبتتيال-5

وفقتت  لدمتت عملواداغ لتتالادتاجعتتالاداتت ل تت مه لمةامتتال

ادكش لعمتتىلادمهمتتالومتت لجتتملعتضتت لمتت لمن  شتت تل

 وأفك الف لمةامالادكش .ل

بعتتت لعمتتتالنفستتته لادمهمتتتاللعتتتتضلادبتتتيالل-٦

وفقتت لدماقيتتيملادم تت   لدمةامتتالل اداعتت ليتلعميهتت 

وفتتقلللنفستته للبه فلاداقيتتيملادنهتت   لدممهمتتالل ادكش 

عمتتىلالأفكتت الللوبن ا للل جملجك ل ه لمس ق للادا ادمع ليتلل

 .ادا لجملمن  شاه لوعتضه 

ملمةامتتالادكشتت لباقتت لملادتت عملادةمتت هيتيل لقتتلل-۷

ادمن سب لوج   للادمعتفالادمكمما لوعتضلالأفك ا ل

ادمهمتتا للوجقتت لملاداغ لتتالادتاجعتتالمتتتملث نيتتالعمتتى

غتتتاتلادمعتفيتتالاوب داتت د لجمكتت لادبتتيالمتت لستت لاد

 .مد له

ببتتتولمةم عتتالمتت لل-اد  حاتت تل–لقتت ملادمعمتتملل-۸

الأسئمالحتت للاداعتت ليتلاداتت ل تت ملبهتت لادب دتتبلعمتتىل

 ادنك لالآج ل

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالالأودتتتىلسنمتتت ل •

أستتئماللل-اد  حاتت تلل–اساق  الادس ب للبتتتولادمعمتتملل

ح للأس  الإجتااله هلاداعتت ليتلداأةيتت لادمعم متت تل

اد كيكالوج كييلادي طصلمنه  لواداأة لم لا انتت  ل

ادب دتتبلبأهميتتالهتت هلاداعتت ليت لواداأةتت لمتت لفهتتمل

وإجقتت نلادب دتتبلدممهتت ااتلوادمعتت افلادما تتمنالفتت ل

 ادمهما.

فتتت لادمةم عتتتالاداةتل يتتتالادا نيتتتالسنمتتت ل •

أستتئمالل-اد  حا تل–اساق  الادا مي  للبتولادمعممل

حتتت للجف  تتتيالاداعتتت ليتلاداتتت لأجتاهتتت لادب دتتتبل

دا ضيكه لوإدق الاد  العمىلأهمياه  لوم ىلاداغيتل

اد يلساك ث لاداع ليتلف لج ميملادمهمالادمبم با ل

وأل تت لدماأةتت لمتت لفهتتملوإجقتت نلادب دتتبلدممهتت ااتل

 وادمع افلادما منالف لادمهما.

لبتتإجتاالاداعتت ليتلعمتتىلادمهمتتاللقتت ملادبتتيال-9

ل يوفق  لدماغ لالادتاجعتتالواداقيتتيملادنهتت   لادتتلللنفسه 

ل  م لمةامالادكش .

ادمتحمتتالادتابعتتاللمتحمتتالاداقتت لملدكشتت لادم تت  ال

لالإدكاتونيالادق  ملعمىلالأسئمالادس بتمل

اداعميميتتالادمهتت ملللاملفتت لهتت هلادمتحمتتالجقتت لملل

حشتت لادم تت  الللادا ل  ملبإنا جه لادبتتيالمتت لختتيل

متت لللبتت داق لملقتت ملأستتا ذلادمقتتتالللل؛لحيثالإدكاتونيا

ادنتت  لالأوللاداقتت لملل؛ختتيللنتت عي لمتت لاداقتت لم
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لوفيتت للقتت م لFormative Evaluationاد ن   لس

ستتا ذلادمقتتتالباك لتت لمتت للتتاملجع لمتت لوج ضتتيك لأ

هتت لاداقتت لملختتتلفلإدىلادبيا لأم لادنتت  لالآلل وإاس د

 لوفيتت للتتاملجقتت لملنهتت   لSummativeادنهتت   لس

 تت االالأحكتت ملادنه  يتتالإ لودممه ملاداعميميتتاوة مالل

 عميه .

ادمتحمالادي مساللمتحمتتالادنتت اج لدكشتت لادم تت  ال

لالأسئمالادس بتملللىالإدكاتونيالادق  ملعم

جع لمتحمالادن اج لدكش لادم   الالإدكاتونيتتال

لالاستتتتاتاجيةياادمتحمتتتتالادي مستتتتالمتتتت لمتاحتتتتال

ج  تتاللاداتت ادمقاتحا لولق  لبه لادناتت   لادنه  يتتال

وجا تتتم لادمنتتتا ل لإديهتتت لمةامتتتالادكشتتت لادبتتتيا

 لاداتت ل تتممه لادبتتيالاداعميميتتالمهتت ماديتت للب د

 وجا م له هلادمتحمالم للأج ل

اداعميميتتاللللج تتميملدممهتت مف تتاللأادا  لعلعمىلللل-1

اداعميميتتا لللج تتميملدممهتت مف تتاللألاملادا  لعلعمىلل

متت لللتخمسالج تتميم حيثلجملادا  لعلعمىلأف الل

ادمةم عتتتالاداةتل يتتتالالأودتتتىلسنمتتت لاساق تتت ال

دممهتت ملاداعميميتتالللتادس ب  لوأف الخمسالج ميم 

وادمةم عتتتالاداةتل يتتتالادا نيتتتالسنمتتت لاساق تتت ال

لادا مي  .

لأف تتالخمستتالجق لملادك افخلللاملجق لملادك افخلللل-2

متت لادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىلسنمتت للتج تتميم 

دممهتت ملللتاساق  الادس ب  لوأف الخمسالج ميم 

اداعميميتتالمتت لادمةم عتتالاداةتل يتتالادا نيتتالسنمتت ل

لاساق  الادا مي  .

ةتت نلداقتت لملادكتت افخل والة يتتتلمنتت لاد  التتالفتت لل-3

ادمهتت ملاساا امل وافالادبتتيالعينتتالاد كتتثللإنةتت الل

لوفقلادمع ليتلادا لجملجك له لمس ق  .لللاداعميميا

ادمتحمالادس  ساللمتحمالادك ةمالدكشتت لادم تت  ال

الإدكاتونيتتالادقتت  ملعمتتىلالأستتئمالادستت بتملفتت لةتتال

لادمقاتحاللالاساتاجيةيامتحمالم لمتاحال

جعتتتت لمتحمتتتتالادك ةمتتتتالدكشتتتت لادم تتتت  ال

الإدكاتونيتتتتالادمتحمتتتتالادس  ستتتتالمتتتت لمتاحتتتتال

ادمقاتحتتا لولتتاملفتت لةتتالمتحمتتالمتت للالاستتاتاجيةيا

بهتت فلاداكستتي لوادابتت لتللالاستتاتاجيةيامتاحتتال

ولق  لبك ةمالحشتت لل ادمسامتللأ االمةامالادكش 

ادم تت  الالإدكاتونيتتالةتتالاديبتت لاداتت للقتت ملبهتت ل

د تت  لعمميتتالحشتت لادم تت  الل-ل تاد  حاتتلل-ادك ةتت ل

الإدكاتونيالادق  ملعمىلادمشتوع تلف لض المع ليتل

آدي تلاداقتت لملط قتت  للب ساي امو  اع لمك  ملمس ق  ل

دنم لحش لادم   الالإدكاتونيالفتت لةتتالمتحمتتالمتت ل

جمكتتت لحشتتت لادم تتت  اللواداتتت ل متاحتتتالادنمتتت ذج

نمبتت لالأستتئمالادستت بتملادقتت  ملعمتتىللالإدكاتونيتتا

متتت للاساق تتت الادا تتتمي  ل-ساساق تتت الادستتت ب

.لوجا تتم لمهتت مللأ اااداكسي لواداب لتلادمسامتلدتتل

 تلاد  حاتتللل–لق ملبهتت لادك ةتت للللادا ح ةمالادم   الل

له ل لادع ل لم لادمه م–

إ ااملمةامتتالحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالل •
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لتتتاملجك لتتت لادق اعتتت لواد تتت اب لادي  تتتال

لوادمشتتتت اة تلالإدكاتونيتتتتالب دمستتتت هم ت

 .دمةامالادكش لمن لاد  الا

إنة اهتت للاداعميميتتالادمبمتت الللل مجك ل لادمه •

اداعميميتتتالادمبمتتت الل مجك لتتت لادمهتتتلللتتتام

فتعيتتا لط قتت للل مجقسيمه لإدتتىلمهتتلوإنة اه لل

دنمبتت لالأستتئمالادستت بتملسنمتت لاساق تت ال

 نم لاساق  الادا مي  .ل-ادس ب

إ ااملعمميالحش لادم   الالإدكاتونيالللامل •

إ ااملعمميالحش لادم   الالإدكاتونيتتالفتت ل

ةتتالمهمتتالمتت لادمهتت ملاداعميميتتالادمبمتت ال

 إنة اه .لل

لتتاملج تتميملادكتت افخلاداتت للللج ميملادك افخ •

ستتاا امللالادبتتيالومةامتتالادكشتت جكتتثل

  وافعهملدممش اةالف لادكش لبشكالإلة ب .

الإدكاتونيتتاللللادم   ااداق لملاد ن   لدكش لل •

اداق لملاد ن   لدممس هم تلوادمش اة تللللام

الإدكاتونيالدمةامالادكش لف لض المع ليتل

مكتت  ملد تتم نلادةتت  ملبهتت فلاداكستتي ل

وادابتت لتلادمستتامتللأ االمةامتتالادا جيتت ل

وادما بعتتتتالوجقتتتت لملادمستتتت ع ملواداغ لتتتتال

فتتت لةتتتالمتحمتتتالمتتت لمتاحتتتالول ادتاجعتتتا

لاملادا جي لوادما بعتتالوجقتت لملللالاساتاجيةيا

لادمس ع ملواداغ لالادتاجعالدعمالاداعتت ليت

لادياما.

نتت اج لادتتاعمملدمقتتتالجب يقتت تلادك ستتبلالآدتت لفتت ل

 اداعميمل

لد لف لاداعميم.اسملادمقتاللجب يق تلادك سبلالآ

تطبيقاااا الساساا  لااي التعلاايم،   لمقاارر  التعلم  نواتج

الجاااا  ال اااار باساااتراتيجياا الاااتعلم بمسااااعد  

 الساس ، وهي كالآتي:

لاستتاتاجيةيال والادب دتتبلادعتت ملالأوللللتت االادهتت ف

لم ا تت لفتت لمتاحمهتت لبك فتتالادي   تت لاداتت الخ

 لماك ماللبشكاللادا الخ

لاداغ لتتالمستتا ل تلبتتي لادب دتتبللقتت انلأن •

 جف يميا.للب  املادتاجعا

لواداغ لتتالاداعخلتتخلبتتي لادب دتتبللفتتتَللأن •

 ب  ا.لادتاجعا

لاداتت الخلاستتاتاجيةيالادب دتتبللشتتتولأن •

 وافي  .للةتح  للادي    

لب ساي امللجعميمي للبتن مة للادب دبللل ممللأن •

لبتت ونلادي   تت لاداتت الخلاستتاتاجيةيا

 أخب ا.

لاستتتاتاجيةي تلاستتاي ام تلبتتي للميتتخلأن •

لأخب ا.للب ونللادك سبلبمس ع مللاداعمم

لجب يتتقلطتلقتتالادب دتتبلاداتت ن لللفهتتملادعتت ملادهتت ف

 اداعميمياللادعمميالف لوادمتانللادا البلاساتاجيةيا

فلأن • لاداتتت البلاستتتاتاجيةيالادب دتتتبللعُتتتتّ 

 وافي .للجعتلف لوادمتان

لاداتت البلج ظيتت لطتلقتتالادب دبلللشتوللأن •

 للاخاي اه.لم لجعميم لم   لف لوادمتان
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لدماتتتت البلبتن مةتتتت لادب دتتتتبلل تتتتمملأن •

لة مي.لج ميم لوادمتان

لجب يتتقللأهميتتاللادب دبللادا دثلللسا عبللادع مللاده ف

ل تتكييلبشتتكالأن اعهتت لبميامتت لاداعميميتتالالأدعتت ا

 للادبياللاسايع اللعمىللوجأثيته 

لاداعميميتتالالأدعتت البتتي لادب دتتبللقتت انلأن •

  كيكا.للب  امللادامعيبلواساتاجيةيا

لاداعميميتتاللالأدعتت اللعن  تللادب دبلللكماللأن •

 ب  ا.

لمتت لعن تتتلةتتالوظيفتتالادب دتتبللكتت  لأن •

 ب  ا.لاداعميميالالأدع اللعن  ت

لنتت  لدكتتاللالأ تتاللعمتتىللأماماللثيثالللعب للأن •

 ب  ا.لاداعميميالالأدع الأن ا لم 

لم ظفتت لجعميميتتا لدع تتالادب دتتبلل تتمملأن •

لب  ا.لاداعميميالالأدع اللعن  تلجميا

لجف  تتيالة فتتالادب دتتبلادعتت ملادتابتتالللتت االادهتت ف

لم ا تت لفتت لج ظيفهتت لوطتتتللادمك ةتت ملاستتاتاجيةيا

 ادميامفالللاداعمم

لدممك ة مللأن ا للأابعاللبي للادب دبلللق انللأن •

 الأ ا.للعمى

لادمك ة ملبتام للمميخاتللادب دبلللسانا للأن •

  كيكا.للب  ام

لجعميمتت لمك ةتت ملبتنتت م لادب دتتبللقتتيملأن •

لادمك ةتت ملبتتتام للأسخللدك فاللة مي لللجقييم 

لاداعميميا.

 :المقرر وصف

لانتت وللادمقتتتالثيثتتالف تت للا يستتا؛للانتت وللل

ادف تتالالأوللعتضتت لجف تتيمي للاستتاتاجيةي تلادتتاعممل

بمستت ع ملادك ستتب لوهتت لساستتاتاجيةيالاداتت الخل

ادي   تتتت  لاستتتتاتاجيةيالاداتتتت البلوادمتتتتتان ل

اساتاجيةيالادمك ة ملوجمايالادم ا   لواساتاجيةيال

الأدع الاداعميميا  لب لإض فالإدىلةيفيالج ظيتت لهتت هل

الاساتاجيةي تلفتت لبيئتت تلادتتاعمملالإدكاتونيتتا.لبينمتت ل

لانتت وللادف تتالاداتت ن لنظتتملإ ااملادتتاعمملجف تتيي ل

 ولان وللادف الادا دثلبيئ تلاداعمملالإدكاتون .

 :المقرر العام هدف

الإدم ملب ساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك ستتبل

وادتتاعمملادمتت االب دك ستتب لنظتتملإ ااملادتتاعمم لبيئتت تل

 اداعمملالإدكاتون .

 :المقرر  عناصر

 .د لف لاداعميمادك سبلالآل لاساي ام1س

ل.اداعميملبمس ع ملادك سب لل2س

 لاستتاتاجيةيالاداتت الخلادي   تت للأسستته  ل3س

أهتتت افه  لطتلقتتتالجنفيتتت ه  لج ظيفهتتت لفتتت لادعمميتتتال

لاداعميميا.

 لاساتاجيةيالادا البلوادمتانللأسسه  لأه افه  ل٤س

لطتلقالجنفي ه  لج ظيفه لف لادعمميالاداعميميا.

 لاساتاجيةيالالأدع الاداعميمياللأسسه  لأه افه  ل5س

عن  ته  لأسخلنة حه  لطتلقالجنفيتت ه  لج ظيفهتت ل
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لف لادعمميالاداعميميا.

 لاساتاجيةيالادمك ة ملوجمايالادم ا  للأسستته  ل٦س

أهتتت افه  لطتلقتتتالجنفيتتت ه  لج ظيفهتتت لفتتت لادعمميتتتال

 اداعميميا.

 .اداعميملادم االب دك سب لل۷س

 .د لةم  ملجعميمياادك سبلالآ لل۸س

 .أسخلاداعميملالإدكاتون  لل9س

ن ا لخلوالأسالألللالإدكاتون نظملإ ااملاداعمملل لل10س

 ماما.والأ

نشتتتبالنظتتتملإ ااملادمكاتتت ى لنظتتتملإ ااملالأ ل11س

 اداعميميا.

بيئ تلاداعمملالإدكاتونياللالأسخلوادي    ل لل12س

 واداقني ت.

بيئ تلاداعمملادشي ياللالأستتخلوادي تت   ل لل13س

 واداقني ت.

بيئتت تلادتتاعمملاداكيفيتتاللالأستتخلوادي تت   ل ل1٤س

 واداقني ت.

بيئتت تلادتتاعمملاد ةيتتاللالأستتخلوادي تت   ل ل15س

ل.واداقني ت

لسأ لاداك يالاد ااس ل

لعتت لاداك تتيالاد ااستت لمظهتتتالمتت لمظتت هتل

نةتت ولادعمميتتتالاداعميميتتتالواداتب لتتالونايةتتتالمتتت ل

ف لاد  علنفس له ف  لمتت للعا تللنا  ةه لادمتغ با لو

ل؛أهتتت افه لادمق تتت  ملدكتتتالمتتت لادفتتتت لوادمةامتتتا

ف  دنستت الدمفتتت للعا تتتلاداك تتيالهتت ف  لمتت لأه افتت ل

الأس ستتيالاداتت للا  تت لعميهتت لنة حتت لفتت ل ااستتا ل

وجكقيقتت لد اجتت لوج افقتت لل وح تت د لعمتتىلادشتته  م

نفسي لواجام عي لومهني  لوةع اهلب دتض لوادسع  مل

واداتت للل؛نايةاللإة   لح ج ج لادنفستتيالوالاجام عيتتا

وجكقيتتقلمك نتتالاجام عيتتال لدتتىلادنةتت وإمنه لح جا ل

ل.ع مامتم  البي لالأهالوالأ تانلوادمةامال

للاداك يالاد ااس لجعتل 

اداك تتيالاد ااستت لعمتتىلأنتت ل لمكتت لجعتلتت 

تمةم عالادمعم م تلادا للكاس ه لادب دبلف لم  مل

 ااسيالأولمنه جلمعي لخيللادع ملاد ااس  لواداتت ل

جعُ تّلع لأ ا تت لفتت لالاخا تت ااتلاداك تتيميالادماعمقتتال

 "بكيتتثللقُتت سلذدتتالةميتت  لب دتت اج ت لبهتت هلادمتت  م

(Tross, 2003, 11).. 

ااستت لبأنتت لتمستتا ىل فلاداك تتيالادلعتلَةم لل

مك  لم لالإنةتت الأولادمهتت املفتت لادعمتتالادم استت  ل

ولقُ سلم لخيللادمعممي لأولالاخا  ااتلادمعامتت متل

 . 13 ل200٤ادعيس ي للع  لادتحم لس

ل(Allen, 2007, 39)لأدتتتي لل تتت بينمتتت ل

اداك يالاد ااس لعمىلأن لتإنة الادب دبلف لمتت  مل

ال ااستتتيالمكتتت  ملأولفتتت لمةم عتتتالمتتت ا  للقُتتت َّل

ب د اج تلادا لجمُنيلوفق  لديخا  ااتلادا لجةُتىلف ل

  "ادم اسالأولادة معا

ل 13 لل2009سادكتبتت للل س للف لحي للعتفلل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   398
 

اداك تتيالاد ااستت لبأنتت لتادتت اج تلادتستتميالاداتت ل

لك تتتالعميهتتت لادبتتتيالمتتت لختتتيللالاخا تتت ااتل

اداك يميالادشتتف لالواداكتلتلتتالاداتت لجةُتتتىلختتيلل

 ادف الاد ااس تل

 ل2011سلادشتتت لف توجتتتتىلج م نتتتالح متتت ل

اداك تتتتيالاد ااستتتت لهتتتت لتمةم عتتتتالل لأن۷۸2

ادمف هيملوادم بمك تلادا للكاستت ه لادب دتتبلنايةتتال

ادي تاتلادا للمتلبه لخيللعمميتتالاداعمتتيم لولقُتت سل

ب دعيمتتالادكميتتالاداتت للك تتالعميهتت لادمتتاعمملفتت ل

 الاخا  الاداك يم لادم ض ع تل

م لخيللاساعتاضلاداعتلف تللل تتىلاد  حاوج

ادس بقالدماك يالاد ااس لأنلهن الاجف    لع م  لعمتتىل

أنلاداك يالاد ااستت للماتتالمستتا ىلإنةتت الادب دتتبل

واةاستت ب لدممعتت افلوادمهتت ااتلفتت لمتت  ملمعينتتالأول

مةم عتتالمتت ا ل ااستتيا لولقُتت سلب دتت اج تلاداتت ل

لك العميه لم لخيللالاخا تت ااتلاداك تتيميالاداتت ل

ولعكتتخلهتت الادمفهتت مللل جةتله لادم اسالأولادة معا

 .اداعتل لادمساي ملف له هلاد ااسا

عتتتّفلجووفق  لدماعتلفتت تلواد ااستت تلادستت بقا لل

عمتتتىلأنتتت للإجتا يتتت  لاداك تتتيالاد ااستتت ل تاد  حاتتتل

اد اج تلادا للكققه لادب دبلف لالاخا  ااتلمةم  لل

ادمق مالمتت لختتيللبيئتتالحشتت لادم تت  ا لاداك يميالل

بع ل ااسالاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب ل

ببتولالأسئمالادس بتملادماعمقالبنمبيه لساساق تت ال

 ادس ب لاساق  الادا مي  .ل

م لخيللالأ بي تلادعممياللل تاد  حالللاحظعةم لل

واد ااستت تلادستت بقالأنلاداك تتيالاد ااستت للتتتج  ل

 :بم بمك تلماع  م لم لأبتاه 

وهتتت لادمعتفتتتالأول :الأةتتت  لم اداك تتتيال •

ادمه ااتلادمكاس الف لم  مل ااسيالمك  م لواداتت ل

 .جقُ سلب اج تلالاخا  ااتلادا للق مه لادمعمم

اداعمملادم جتت لنكتت للولعن  :الأة  لم اداعميمل •

يتتتا لولشتتتمالماةاستتت الادمعتفتتتالادنظتلتتتالأولادعم

 .اد ااسالالأة  لميالوادمن ه لاداعميميا

 ,Knowles) لعتف لن دخلللإنة الالأة  لم ا •

بأنتت لجك تتيالادب دتتبلادظتت هتلمتت ل(272 ,2007

ادتتاعمملمق انتتا لبق ااجتت لادك منتتا لولتتامل يتت سلهتت ال

 .الإنة الم لخيللأ االادب دبلف لالاخا  اات

 لأهميالاداك يالاد ااس 

ماك يالاد ااس لأهميالة يتملف لجقييملمتت ىلد

حيثللعُّ لمتت لأبتتتالادملةتتتاتللل؛جق ملادمةامالعممي  

عمىلمسا ىلادت  لادعممتت لوادمعتفتت لادتت يللكُققتت ل

ادمةامالبف الادنظ ملاداعميم لواداتب يلادق  ملفيتت ل

 .لوجظُهتتتتتلناتتتت   ل29 ل2001ن فتتتتا لإبتتتتتاهيملس

اداك يالاد ااستت لمستتا ىلادنشتت طلادعقمتت لدمب دتتبل

وج تالجأثيتاجتت لفتت لادافتت للالأةتت  لم  لالأمتتتلادتت يل

 .لنعكخلإلة بي  لعمىلةي يا لونم هلاد اج 

اداك تتيالاد ااستت للل يعتتيوم لعمتتىلذدتتا للتتل

المهم  لفتت لجكتت ل لادتت ات حيتتثللسُتت ع لادب دتتبللل؛ وا 

عمىلجقييمل  ااج لبشكالم ضتت ع  لممتت للعتتخالمتت ل
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ثقا لبنفس .لوعم م   للاماتتالادبتتيالذوولاداك تتيال

للمياادع د لباق لتلذاج لمتجفالوثقالة يتم لف لحي لل

اداك تتتيالادمتتتنيف لإدتتتىلالإح تتت طللوادبتتتيالذو

 ل1993 اوو  للنسيماللوانيف ضلجق لتهملد واجهملس

33 . 

 ل والاداك يالاد ااس لف لادمك نالالاجام عيا

لحي لتت  لفتت لجعخلتتخل لعُ اداك يالاد ااس لع مي 

حيثللاييلد لفت   لأف اللل؛ادمك نالالاجام عيالدمفت 

ولعخالم لفتتتللنة حتت للل داكقيقلطم ح ج لادمهنيا

 .واعاتافلادمةامالبإنة ااج 

أنلأهميتتالاداك تتيالاد ااستت للا يلمم لس قل

ل؛جاة والأثته لادفت يلداشمالالأستملوادمةامالةكتتا

حيثلللثتله الاداك يالف لميام لادمة لاتلبشتتكال

م  ةتتتلأولغيتتتلم  ةتتت.لو تت ل فعتتعلهتت هلالأهميتتال

اد  حاي لإدىل ااسالاداك يالاد ااس لوجكميمتت لمتت ل

بهتتت فلجبتتت لتهلوجهيئتتتالادظتتتتوفلل عتتت ملج انتتتب

اديامالاداتت لجسُتت ع لادبتتيالعمتتىلبمتت غلمستتا ل تل

ماق ما لمم للسهملفتت لبنتت المةامتتالعممتت لمابتت ال

ل.و   العمىلم اجهالاداك ل ت

 لادع امالادملثتملف لاداك يالاد ااس 

جاتتت خالادع لتتت لمتتت لادع امتتتالفتتت لاداك تتتيال

 :م لأبتاله هلادع اماوالأة  لم لدمبيا لل

جتتتج  لاداتبيتتال :اد اد لتتامم استت تلادانشتتئال •

الب داك تتيالاد ااستت ل اد لمقتاطيتتالااج  طتت  لم  ةتتت 

ادمتجفتتا لوجعا تتتلمتت لادع امتتالاداتت لجن تتصلباكقيتتقل

ف لادمق بتتا لجتتتج  لأنمتت طلاداتبيتتالو اج تلع ديا.لل

اد لكا ج التتتالأولادماستتت همالب داك تتتيالاد ااستتت ل

الاهامتت ملباقتت ملادعمتتالادم استت لولعخاللادمنيف .لل

نلادب دتتبلإحيتتثلل؛د ىلادب دبلم لنة ح لالأة  لم 

اد يللكققلإنة ااتلع ديالغ د   لم للك نلد لواد انل

ولا ا ينلمتتالادم استتي للل لهام نلبمتا  الجق م 

لجكقيقتت ف لالأنشبالاد ااسيالوللمش اةا دماأة لم لل

لجيتت  ا هتت هلادةهتت  لأس ستتيالفتت لجعا تتتلول جك تتيي 

 .جميالمتاحالاداعميم

أث اتتعلاد ااستت تلأنلجتتأثيتل :ادتفتت لجتتأثيتل •

ادتف لل  للاة والجأثيتلاد اد ل لفتت لبعتت لج انتتبل

ماتتتالاد اج تتت تلل؛ادستتتم ةي تلادم استتتيالادي ميتتتا

ادم استتيالوادمشتت اةالفتت لاد تت .لومتت لادةتت لتل

إذللعامتت للل؛ستتم ي  ل ا متت  ديخللب د ةتلأنلجأثيتلادتف للل

اداك تتيالاد ااستت لعمتتىلادا جيتت لالأةتت  لم لادتت يل

فتت دبيالادتت ل للافتت للل لامق هلادب دبلم لأ تت     

أ تت   ؤهملولبمكتت نلداكقيتتقلمستتا ىلأةتت  لم ل

 .أعمى للعخاونلف لادغ دبلم لجك يمهملاد ااس 

متت لاد تتتوايلأنلجكتت نل لاد يئتتالاد تتفيا •

ادبتتيالللمكفخمادغتفلاد فيالبيئالجعميميالإلة بيالل

لكاتت جلادبتتيالإدتتىلبيئتتالمميئتتاللل لحيتتثعمىلادتتاعمم

نلجشتتكيالعي تت تل  لتتالمتتالإب د فالوادافهم لةم لل

ادم استتي للستتهملبشتتكالة يتتتلفتت لجكفيتتخلادبتتيال

دي تت ك ال تت  ال لعمتتىلجنظتتيملأنفستتهملوجكقيتتقل

 . 2۸ ل2009ةتلم لاغ مللادنة ولف ل ااساهملس

اةتتخلاد كتتثلادكتت د لعمتتىلجعخلتتخلاداك تتيال
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اد ااستت لدمبتتيالمتت لختتيللج تتميملبيئتتالجعميميتتال

حيثلج فتلدمبيالفت تت  للل؛جعام لعمىلحش لادم   ا

لماعتتت  ملدماف عتتتالادعميتتتقلمتتتالادمتتت ا لاد ااستتتيا 

لكفتتخهملعمتتىلللواداف عالمالادمعممي لوادبيا لممتت 

ادافكيتلادنق يلوحالادمشكيتلببتلقالجف عميتتا.لفتت ل

بتتتتولاسافستتت ااجهملبللقتتت ملادبتتتياهتتت هلاد يئتتتا ل

واداف عالمالادمكا ىلاداعميم لبعمتتقلع تتتلالأستتئمال

ادس بتم لالأمتتتلادتت يللستتهملفتت لبنتت البيئتتالجعميميتتال

متنتتالومكفتتخملجتت عملجكستتي لاداك تتيالاد ااستت .ل

عتتيوم لعمتتىلذدتتا للظُهتتتلاد كتتثلأهميتتالج ظيتت ل

أس ديبلحش لادم   الاداقنيالف لاداعميملةأ املفعّ دتتال

داكستتي لالأ االالأةتت  لم لدمبتتيا لو عتتملنمتت همل

اد اج لوجعممهتتملادمستتامتلمتت لختتيللبيئتت تلجعميميتتال

ل.جف عميا

لعي الحش لادم   الب داك يالاد ااس للل

أة اتلادع ل لم لاد ااستت تلإدتتىلأهميتتالحشتت ل

ادم تت  الالإدكاتونيتتالوج ظيفتت لفتت لبيئتت تلادتتاعممل

 ااستتالةتتي نلفقتت لهتت فعلللل؛الاجام ع لع تلالإناتنع

(Shuyan, 2017) إدتتتىلادكشتتت لعتتت لفع ديتتتال

استتاي املحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لجتت الخل

اداتجمتتالادق  متتالعمتتىلادمشتت الالدبتتيالاداعمتتيمل

ادة مع  لوأظهتتلادنا   لأنلحش لادم تت  الستت ع ل

ف لجكفيخلادبيالوال  مل افعياهملوجكسي ل تت ااجهمل

عيالام تت نلعمتت لعمىلاداتجما.لةم لسععل ااسالل

 لإدتتىلفهتتملأثتتتلاداف عتتالبتتي لنمتت ل2023ع تت ل لس

حش لادم   السادكتلوادم جتت  لومستتا ىلادك تت ال

فتت لبيئتتالادتتاعمملل الاجامتت ع لسمتجفتتالومتتنيف 

الإدكاتونيتتتا لوجتتتأثيتهلعمتتتىلجنميتتتالمهتتت ااتلإ اامل

ادمعتفتتالادت ميتتالواد تتيبالالأة  لميتتالدتت ىلطتتيال

 بمتت ملجكن د جيتت لاداعمتتيم لحيتتثلأظهتتتتلادناتت   ل

ف عميتتالحشتتت لادم تتت  الالإدكاتونيتتتالفتتت لجكستتتي ل

اداك يالالأة  لم لومه ااتلإ ااملادمعتفالادت ميتتال

واد يبالالأة  لميالد ىلعينالاد ااسا لإض فا لإدتتىل

وجتت  لجف عتتالبتتي لنمتت لحشتت لادم تت  الومستتا ىل

 .ادك  الالاجام ع 

عمتت الحنتت نلمكمتت لادستتي ل تت ديلأمتت ل ااستتال

  لفق لاةختلعمىلجأثيتلنم لحش لادم تت  ال2023س

الإدكاتونيتتتالسادان فستتت لواداشتتت اة  لادقتتت  ملعمتتتىل

ادامعيبلعمىلجنميالمه ااتلاساي املجب يق تلج جال

والتتت  ملاد افعيتتتالدمتتتاعمملدتتت ىلطتتتيالل اداعميميتتتا

جكن د جيتت لاداعمتتيم.لوأظهتتتتلادناتت   لف عميتتالادتتنم ل

اداشتت اة لدكشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لجكستتي ل

اداك تتتيالومهتتت ااتلاستتتاي املجب يقتتت تلج جتتتال

اداعميميا ل ونلوج  لفتللممك ظلبي لادنمبي لفيم ل

 .لاعمقلب د افعيالنك لاداعمم

ابيتتاللأنه العم لالإمتت مللوب دماا له فعل ااسا

 لإدتتىلج تتميملإستتاتاجيةيالمقاتحتتالدكشتت ل2023س

ادم تت  الفتت لالاخا تت ااتلالإدكاتونيتتا لواساكشتت فل

جأثيتهتتت لعمتتتىلاداك تتتيالوجتتت  ملأستتتئمالالاخا تتت ال

وج  تتتمعلل وج تتت ااتلادب د تتت تلادمعممتتت تلعنهتتت 

اد ااستتالإدتتىلف عميتتالالإستتاتاجيةيالادمقاتحتتالفتت ل

جكستتي لاداك تتيالوجتت  ملأستتئمالاخا تت الادكشتت ل
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 .وج  ااتلادب د  ت

ج ضتتيلهتت هلاد ااستت تلمةامعتتا لف عميتتالحشتت ل

ادم تت  الالإدكاتونيتتالفتت لبيئتت تلادتتاعمملالاجامتت ع ل

حيتتثللستتهملفتت لجكستتي لادع لتت لمتت للل؛ع تلالإناتنع

ن اج لاداعمم لماالجنميالاد افعيالنك لاداعمم لواد ة ال

ادةمعتتت  لواداتتت فقلفتتت لادتتتاعمم لومهتتت ااتلإناتتت جل

ادمكاتتت ىلالإدكاتونتتت  لوالأمتتت لادت متتت  لوادتتتاعممل

ادم ج لذاجي   لومه ااتلج ميملادم ا تت لاداعميميتتا ل

وجب لتلمه ااتلادمعمملادت م  لواساي املجب يقتت تل

ج جتتالاداعميميتتا لوإناتت جلبيئتت تلافاتاضتتيالثيثيتتال

الأبع   لومهتت ااتلادتتاعمملادت متت لوالانيتتتاطلادفعتتّ لل

ل.ف لاداعمم

لعي الالأسئمالادس بتملب داك يالاد ااس ل

جن ودعلادع ل لمتت لاد ااستت تلالأستتئمالادستت بتمل

وأثته لف لاداك يالاد ااس ؛لحيثلج  معل ااستتال

 لإدتتىلأنلطتتتول201٤ستتن المكمتت لحستت لأحمتت لس

الأسئمالادستت بتمللخلتت لمتت لجك تتيالادماعممتتي لومتت ل

ل  اجهملعمىلالاحاف ظلب دمعم م ت.

ةمتتت لهتتت فعل ااستتتالأمتتت ن لضتتتتاال تتت ييل

 لإدتتتىل ااستتتالف عميتتتالاستتتاي املالأستتتئمال2015س

ادس بتملف لجنميالادافكيتلادتل ضتت لواداك تتيالدتت ىل

طم الاد تت لادتابتتالالأس ستت لفتت لمتت  ملادتل ضتتي تل

بتت لأا ن لوج  تتمعلإدتتىلف عميتتالاستتاي املالأستتئمال

لادس بتملف لاداك يالاد ااس لد ىلادبيا.

ةمتت لج  تتمعل ااستتالل ستتي لعمتت لادمق ستت ل

 لإدتتىلف عميتتالاستتاتاجيةيالالأستتئمالادستت بتمل201٦س

اداتةيخلتتتالوادا تلتلتتتالفتتت لجتتت الخلمتتت  ملاداق فتتتال

لالإسيميالعمىلجنميالاداك يا.

ةمتت لهتت فعل ااستتالمكمتت  لم تتبفىلعبيتتال

 لإدىل ااسالأنمتت طلالأستتئمالادستت بتمل2021  ديلس

ب يئالجعممل   مالعمىلادمن  ش تلالإدكاتونيتتالوأثتهتت ل

عمىلجنميالاداك تتيالوادافكيتتتلاداكميمتت لدتت ىلطتتيال

ادشتتعبلادعمميتتالب د ااستت تلادعميتت  لوج  تتمعلإدتتىل

ف عميالالأسئمالادس بتملف لجنميالاداك يالوادافكيتتتل

لاداكميم .

لا تتيلمتت لادعتتتضلادستت بقلف عميتتالبعتت ل

الأسئمالادس بتملف لجنميالاداك يالاد ااستت لبشتتكال

دتتملجانتت وللل-عمتتىلحتت لعمتتملاد  حاتت ت-عتت م؛لودكتت ل

اد ااستت تلادستت بقالوالأ بيتت تلف عميتتالبيئتتالحشتت ل

م تت  ال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملفتت لجنميتتال

اداك تتيا لوهتت لمتت للهتت فلاد كتتثلادكتت د لد كاتت ل

لوجك ل لم ىلف عميا .

لاداأمم لللادافكيتسا لل

متتالمهادللضتت ع تلع لادافكيتلاداتتأمم لمتت لادم 

ف لادمة للاداتبتت يلدمتت لدتت لمتت لجتتأثيتلإلةتت ب لعمتتىل

لوجكسي لمه ااجهم.لأ االادبيا

 جعتل لادافكيتلاداأمم ل

ادع لتتت لمتتت لالأ بيتتت تلجعتلتتت لادافكيتتتتللذةتتتت

 ل201۸أحمتت لع تت ل لسليحيثلعتف لخيتتتلل؛اداأمم 

 لبأنتت لنمتت لمتت لأنمتت طلادافكيتتتلادعممتت لادتت يل٤09
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لستت ع لعمتتىلجعمتتملادمنتت ه لوحتتالادمشتتكيتلوفتتقل

لمنهةيالعمميا.

ةمتتت لعتفتتت لعمتتتملادتتت ل لأحمتتت لأبتتت لادستتتع  ل

 لبأن لعمميالعقميالجابمبلادق املعمىل2۸ لل201۸س

اداكميالواداتةيبلوالإب ا ؛لفه لجس ع لادماعمملعمىل

اداكي لمالاد يئتتالادمكيبتتالوجستت ع هلعمتتىلاداف عتتال

اد ن المالادم ا  لادكي جيالادا لج اجهتت لفتت لحي جتت ل

لادعمميا.

فتحتت نلمكمتت لستتعي لادي  تتةي لل ةمتت لعتفتتل

 لبأن لادسم الادما م لدمافكيتلادكتت ال15 لل2020س

عاقتت  لفتت لاوادنش لوادمستتامتلفتت لألتتالمم استتالأولل

ل ض الالأسخلادا لج عم لوادنا   لادا لج  العن 

ولا تتم لطتلقتتالدم اجهتتالادمشتتكيتلوالاستتاة بال

لده .

وف لسي للما تتالعتتتفلإستتا تللعمتت لع تت  ل

 لادافكيتتتل395 ل2020ودينتت لفتتلا لجتت ا لحستتي لس

اداأمم لبأن ل ي ملادفت لب دايبي لدبجتتتاالادتت يللتت  ل

أنللق ملب  لوادقتت املعمتتىلج جيتت لادعمميتت تلادعقميتتال

إدتتىلأهتت افلمكتت  م لوادبتلقتتالادمميتتخملفتت لجنظتتيمل

م ض ع ج لمعام  العمىلاداكقتتقلوادنظتتتلبعمتتقلإدتتىل

الأمتت الوادناتت   لاداتت للا  تتالإديهتت للاجيتت ذلادقتتتاال

لوحالادمشكيت.

طكتتت نللةمتتت لعتتتتفلستتتعي لمكمتتت لستتت دملآل

 لادافكيتتتلاداتتأمم لعمتتىلأنتت ل29٦ل-295 ل2021س

ادافكيتلادتت يللمامتتالادمهتت ااتلاداتت لجكستتبلادبتتيال

ادق املعمىلاداف عالف لادم ا  لاداعميميالف لادعم مل

ب اجالواعيالماعمقالجا  لب داتتأن لوالاستتامتاالال

وادانظتتيم لثتتملادمتاجعتتالادف ح تتالوادن  تت ملدهتت هل

لإدتتىل ادم ا   لبه فلجعميتتقلخ تتتاتلادتتاعمملو تت لا 

لاجي ذل تاااتلج لا.

بينمتتت لعتتتتفلةتتتالمتتت لف التتتالمكمتتت  لع تتت ل

 لادافكيتتتل٦٦ لل2022ادمق   لادنة ح لوآختتتونلس

اداأمم لعمىلأن لادق املعمىلمعتفتتالادمشتتكمالبهتت فل

و تتتتفه لوجك لتتتت ه  لوادكشتتتت لعتتتت لادمعاقتتتت اتل

وادمغ دبتتتت تلاداتتتت لجكا لهتتتت  لوادا  تتتتالإدتتتتىل

الاستتتانا ج ت لوإعبتتت الجفستتتيتاتلمنبقيتتتالدهتتت هل

لالاسانا ج تلمالوضيلحم للده هلادمشكما.

لأنوفىلض العتضلاداعتلف تلادس بقاللا يل

للادافكيتلاداأمم 

لقتت ملبتت لادفتتت لللذهنتت عمميالعقميالونش طلل ✓

 ف لادم ا  لاداعميميالادميامفا.

لستتاي مه للادتت يلماتتالأحتت لأنتت ا لادافكيتتتل ✓

ادفت لعن لادايبي للإلة  لحالمن سبلعنتت لجعتضتت ل

 دمشكمالم .

إدىلفهملعميقلدمعي  تلوالااج  طتت تللليلل  ✓

 بي لادي تات.

جفكيتتتلم جتت للعامتت لعمتتىلادعمتتالببتلقتتال ✓

م اوسالومعام ملعتت لطتلتتقلجكميتتالادم  تت لإدتتىل

 عن  تلووضالاديب لف لض  ه .

للل ىلإدىلحالادمشكيتلوةش لادمغ دبتت ت ✓

ل.م لخيللادايبي لادسميم
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متت لختتيللمتت لستت قلعتفتتعلاد  حاتت تلادافكيتتتل

بأنتت لنشتت طلذهنتت لهتت  فللاأمتتالفيتت ل للاداأمم لإجتا ي ل

طيالادفت الادا داالجكن د جيتت لاداعمتتيملم  فتت  لمعينتت  ل

أثنتت العتتتضلف للف لبيئالحش لادم   الالإدكاتونيالل

الاساتاجيةي تلم لخيللالأسئمالادستت بتم لولقا تت ل

م لادبيالإلة  لحتتالدتت دالادم  تت  لوالإج بتتالعتت ل

الأسئمالادس بتملادماكققا لم لختتيللج ظيتت لبعتت ل

مهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم لادمامامتتتالفتتت لاداأمتتتال

وادميحظالوجك ل لادمشكمالوو فه لواد   للإدتتىل

الاستتانا ج تلوجكتت ل لالافاتاضتتي تلواد  تت للإدتتىل

استتتانا ج تلمنبقيتتتالعنتتت لم اجهتتتالمشتتتكمالفتتت ل

اساتاجيةي تلاداعمتتيم لولمكتت ل ي ستت لب د اجتتالاداتت ل

لك العميه لادب دبلف لادمةم عتتالاداةتل يتتالعمتتىل

لمقي سلادافكيتلاداأمم لادمساي ملف لاد كث.

 ادافكيتلاداأمم للأهميا

لع لادافكيتلاداأمم لمتت لأنمتت طلادافكيتتتلادمهمتتال

دمع ل لم لالأفتا ؛لحيثللكس هملادع ل لم لادمه ااتل

ادمان عا لو  لأة الةتتالمتت لسإلنتت سلادستتي لمكمتت  ل

؛لاال نالبنتتعلأحمتت ل352لل-لل351 لل2023وآختونلل

؛لع تتت ل۷9 ل201٦بتتت لستتتعي لادكنتتت يلوآختتتتونل 

؛لف طمتتالمكمتت ل٤۷ لل2010ادعخلخلجميالادقبتاوي 

؛لمكستت لعمتت ل1۷۸ل-1۷۷ ل2005ع تت لاد هتت ا ل

 لإدتتتىلأهميتتتالادافكيتتتتل31ل-ل2۸ ل2015ن تتت ا 

لاداأمم لعمىلادنك لالاج لل

بأن للمامالأا ىلادمه ااتلادا لجسهملف لللجميخه لل1س

 جعالادافكيتلأةاتلفع ديالف لإلة  لحم للدممشكيت.

حيتتثلل دب يعتتالادبتتيالوإمك نيتت جهملا  لمن ستت 2س

جهمل ب اع جهملواستتايتاجلط  تتلإف لجكسي لللللس ع هم

لادك منا.

 للاملم لخيد لطتتتولالأستتئمالاداتت لجايتتتلاهامتت مل3س

ادبيالح للادق  ل لوادم ا  لوادمشتتكيت لبكيتتثل

جتت فالادبم تتالإدتتىلاداستت ؤللواد هشتتالثتتملادافكيتتتل

لادعميق.

 للس ع لادماعمملعمىلادافكيتلبعمتتقلفتت لادعمميتت تل٤س

لاديامالدكالادمشكيتلواديب اتلادما عالبه .

العمىلاب لالأفكتت ال5س  لل  يلادماعمملم لخيد ل   ا 

لب دي تاتلادس بقالوادك ديالوادمان صلبه .

 للنم لةع الاداقالب دنفخلواجي ذلادقتتتاااتلفتت ل٦س

لم اجهالادمه ملادم اسيالوادكي جيا.

 للةعالادماعمملليب لولتا بلولقتتيملأستتم ب لفتت ل۷س

ادعممي تلواديب اتلادا للا عه للاجي ذلادقتاا لحيتتثل

لق ملعمىلجأمتتالوجمعتت لادمتتاعمملفتت لةتتالمتت للعتتتضل

عمي لم لمعم م ت لمم للُ ق لبتت واهلأثتتتلادتتاعمملفتت ل

لعقالادماعمم لوه لم لللة لاداعمملذالادمعنى.

 للكاسبلادماعمملم لخيد لمف هيملو يملأخي يتتا؛ل۸س

 ةكتلالاداع يتلع لادتأيلواحاتاملادتأيلالآخت.

م لخيللم لس قلجا يلأهميالادافكيتلاداأمم ل

دلأفتتتتا ؛لحيتتتثللستتتهملفتتت لجكستتتي لادمم استتت تل

اداعميميتتالدممعممتتي  لممتت لأ ىلإدتتىلوضتتع لضتتم ل
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ادمق ااتلادة هتلتتالاداتت لجميتتخلادمعممتتي لوجةعمهتتمل

   ال لعمتتىلجكستتي لمم استت جهملادا الستتيا لةتت دال

لمكّ لادافكيتلاداأمم لادبيالم لحالادمشكيتلادا ل

ج اجههملببتلقالعمميالومنبقيالم لختتيللجكستتي ل

لإب اع جهم.

 ادافكيتلاداأمم للمك ن ت

أة اتلادع ل لم لالأ بي تلإدىلمك ن تلادافكيتل

اداتتأمم ؛لحيتتثلأةتت اتل ااستتالةتتالمتت لأستتك ايل

 لإدتتىلAsakereh& Yousofi, 2018ول ستتف لس

ج من لادمك ن تلالاجيتتاللا لادفعتتالادامقتت    لادفهتتم ل

اداأما لواداأمالادنق ي.لب لإض فالإدىل ااسالةالمتت ل

 &Davoudi لفتتتتتتتتتتتت  يلوهيتتتتتتتتتتتت اانة  لس

Heydarnejad, 2020لادا لج تتمنعلادمك نتت تل 

الاجيتتاللا لادفعتتالادامقتت    لادفهتتم لاداأمتتا لواداأمتتال

 Kholidادنق ي.لةم لأة الةالم لخ دي لوآختونلس

et al., 2020لإدىلمك ن تلادافكيتلاداتتأمم لالاجيتتالل 

الأسم ا لادميحظا لاد  يتم لووضتتالادا تت اات.ل

ةتت دالأةتت اتل ااستتالةتتالمتت لم اة لنمتت لوأدتتا ل

 لإدتتىلادمك نتت تلMorkoyunlu& Altun, 2022س

الاجيتتاللا لادفعتتالادامقتت    لادفهتتم لاداأمتتا لواداأمتتال

ادنقتت ي.لفتت لحتتي لأضتت فعل ااستتالةتتالمتت لستتمت يل

 لادمك نتت تلSumardi& Tyas, 2022وجيتت سلس

لالاجياللا لادفعا لادمق انا لواداأما.

م لخيللم لس قلعتضتت لمتت لأ بيتت تلميامفتتال

ج منعلمك ن تلادافكيتلاداتتأمم  لج  تتمعلاد  حاتت تل

إدىلوج  لاجف للممك ظلبي لالأ بي تلح للادمك ن تل

الاجيتتاللا لادفعتتالادامقتت    لادفهتتم لاداأمتتا لواداأمتتال

لادنق ي.لل

و  لأة اتل ااسالةتتالمتت لم اة لنمتت لوأدتتا ل

-Morkoyunlu& Altun, 2022, P.157س

 لإدتتىلجفستتيتلادمك نتت تلالأابعتتالعمتتىلادنكتت ل158

لالآج ل

لاماتتالفتت لا لادفعتتال ونلو لا لادفعتتالادامقتت   لل1س

جفكيت لا لادفعالم لختتيللمعتفتتالمستت قا لا لادفعتتال

 الاعاي  ي لا لادفعالبن ا لعمىلم ل  د لادمعمم.

جاماتتالخ    تت لفتت لفهتتملادستتلال لو لادفهتتملل2س

استتتايع الادستتتلال لادافكيتتتتلفتتت لادستتتلال لوفهتتتمل

 م م نلادسلال.

ادافكيتتتلببتلقتتالللجاماتتالخ    تت لفتت و لاداأماللل3س

ميامفالع لادبتلقالادمعا  ملدكالادستتلال لوادافكيتتتل

ببتلقتتالأختتتى لومك ودتتالجبتت لتلطتلقتتالب لمتتا ل

 وجةتبالطتللب لما.

جغيتتتلوجاماتتالخ    تت لفتت ل لاداأمتتالادنقتت يلل٤س

وجهالادنظت لع ملوج  لأفكتت الث باتتا لادا تت البتتأنل

هنتت الأةاتتتلمتت لحتتالواحتت لدمستتلال لاةاشتت فلطتتتلل

أختىلدمافكيت لجف  يلالأخب الادا لة نللعاق لستت بق  ل

  أنه ل كيكا.

وم لختتيللمتت لستت قللاستتنىلدم  حاتت تلج تتميمل

ل لواد يلل ملمك ن تلادافكيتلاداأمم .۷ةكالس
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ل لل۷ةكالس

لل ضيلمك ن تلادافكيتلاداأمم 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 مه ااتلادافكيتلاداأمم ل

هنتت الادع لتت لمتت لادمهتت ااتلاداتت للا تتمنه ل

ادافكيتتتلاداتتأمم ؛لحيتتثلاخامفتتعلادا تتنيف تلاداتت ل

الدعتت ملوجتت  ل جانتت وللمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لنظتتت 

لجعتل لمافقلعمي .

 ل19۸1أةتت الفتت اوللع تت لادفاتت ولم ستتىلس

 لإدتتىلمةم عتتالمتت لادمهتت ااتلادما تتمنالفتت ل335

ادافكيتتتتلاداتتتأمم  لوهتتت ؛لالاجةتتت هللولعنتتت لادميتتتال

والانا  هلادمتت جهي لنكتت لادهتت ف لادافستتيتللولعنتت ل

إ ااالادعي تت ت لالاخا تت اللبمعنتتتىلاخا تت الوجتتت ةتل

ادي تاتلادمي متتا لالاسا  تت اللأيلجمييتتخلادعي تت تل

بي لمك ن تلادي تتتم لالاباكتت اللجكتت ل لأنمتت طلعقميتتال

لج ل م لوادنق للولعن لجق لملادكالةاب يق.

وعمىلادة نتتبلالآختتتل تتن لع تت لادعخلتتخلع تت ل

ل لمه ااتلادافكيتلاداأمم لإدىل2011ادكمي لس

ادقتت املعمتتىلعتتتضللوهتت  لاداأمتتالوادميحظتتالل1س

س االةتت نلذدتتاللل؛مك ن ج للوجعتفج انبلادم ض  لل

م لخيللط يعالادم ض  لأولإعبتت الاستتملأولةتتكال

بكيتتتثللمكتتت لاةاشتتت فلادعي تتت تلل ل تتتي لمك ن جتتت 

لادم ج  ملب تل  .

ادق املعمىلجك ل للل  لادكش لع لادمغ دب تللوه2س

ادفة اتلف لادم ض  لعتت لطتلتتقلجك لتت لادعي تت تل

الأولجك ل لبع لاديب اتلادي طئالفتت ليغيتلادمنبق

لإنة الادمه ملاداتب لا.

ادقتتت املعمتتتىلأيل لاد  تتت للإدتتتىلاستتتانا ج تلل3س

ادا  الإدىلعي تتالمنبقيتتالمعينتتالمتت لختتيللاؤلتتال

م تتم نلادم ضتت  لوادا  تتالإدتتىلناتت   لمنبقيتتال

لسميما.

 لإعبتت الجفستتيتاتلمقنعتتاللادقتت املعمتتىلإعبتت ال٤س

و  للك نللل دمنا   لأولادعي  تلادتاببالل معنىلمنبق
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هتت الادمعنتتىلمعامتت  العمتتىلمعم متت تل  لمتتالأولعمتتىل

لط يعالادم ض  لوخ     .

 لوضتتتالحمتتت للمقاتحتتتاللادقتتت املعمتتتىلوضتتتال5س

خبتتت اتلمنبقيتتتالدكتتتالادم ضتتت  لأولادمشتتتكيتل

وجقتت ملجمتتالاديبتت اتلعمتتىلج تت ااتلل ادمبتوحتتا

لذهنيالما  عالدامالادمشكمالادمبتوحا.

وب لإض فالإدىلذدا لأة اتلن تملمكمتت لع تت ل

 لإدىل505لل-50٤ لل2019ادكمي لجمةا لوآختونلس

لمه ااتلادافكيتلاداأمم لعمىلادنك لالآج ل

جاماتتالفتت لميحظتتالو لمهتت املجك لتت لادمشتتكمالل1س

 ادمشكمالوحمه لب  املجمق  يالم ل  الادمعمم.

 تت املبمعنتتىل لمهتت املجك لتت لأستت  الادمشتتكمالل2س

ادمعمتتملادمامامتتالفتت لادكشتت لعتت لأستت  الادمشتتكمال

 .ه ومعتفالادعن  تلادماس  الفي

 لمهتت املجك لتت لالإجتتتاااتلادي طئتتالاداتت لجمتتعلل3س

جه فله هلادمه املإدتتىلمعتفتتالالإجتتتاااتلادي طئتتال

 ومع دةاه لب  املجأمميا.

 لمه املا اتاولادكم لللادق املعمىلا اتاولحم لل٤س

 فع دالوم اكتملومن س الدممشكما.

 لمهتت املجةتلتتبلادكمتت لللاخايتت الادكتتالالأةاتتتل5س

مالدممشكما لولاميخلب دة  ملوادا فيتلم لحيثلامي

 اد  علواداكمفالوادةه .

لعمتتتىجاماتتتالفتتت لادقتتت املو لاداغ لتتتالادتاجعتتتالل٦س

خ تتتاتلادمعمتتملادن جةتتالعتت لجب يتتقلمتت لالاستتاف  مل

لادافكيتلاداأمم لف لحالادمشكيت.

لحيتتثلأةتت اتل ااستتالستتعي لمكمتت لستت دملآل

 لإدىلمهتت ااتلادافكيتتتل299لل-29۸ لل2021طك نلس

 اداأمم لم لخيللادنق طلالاجيال

 لمه ااتلالاساق تت اللوهتت لادمهتت ااتلادمامامتتال1س

ف لجةميالاد ي ن تلوجكميمه  لب لإض فالإدتتىلادفكتت ل

اد  يقلده هلاد ي نتت ت لوجكتت ل لادفتتتوضلادمن ستت ا ل

ممتت للتتل يلإدتتىلادا  تتالإدتتىلاستتانا ج تلمن ستت ال

 وجق لملجفسيتاتلمنبقيا.

 لمهتتت ااتلادافكيتتتتلادن  تتت للوجا تتتم لمهتتت ااتل2س

مهتت املالاستتان  ط لومهتت املالاستتا لال لةلماعتت  م؛

ومهتتتت املالاستتتتانا ج لومهتتتت املجقتتتت لملادكةتتتت ل

 وادمن  ش ت.

لعتت لادا  تتالإدتتىلحيتتثلل لمه املةش لالأستت  اللل3س

ادس بلادت يخلادماستت بلفتت لادمشتتكمالمتت لمهتت ااتل

 ادافكيتلاداأمم .

 لمه املالاسانا جللم لمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل٤س

 ادا  الإدىلالاسانا ج تلاد كيكا.

 لالإجتتتاااتللجاماتتالهتت هلادمهتت املفتت لمعتفتتال5س

الإجتتتاااتلاداتت لستت فلجان ستتبلمتتالحتتالادمشتتكمال

 وادايم لع لالإجتاااتلادي طئا.

خيللمتت لستت قلأنلمهتت ااتلادافكيتتتللللا يلم 

اداتتأمم لجةعتتالادمتتاعمملأةاتتتلإلة بيتتالو تت املعمتتىل

 لةمتتت ل جق بمتتتللاداتتت م اجهتتتالادمشتتتكيتلادميامفتتتال



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  407

 تت لجيتت ذلادقتتتاالادستتميملوادمن ستتب لواجس ع هلعمتتىلل

ل ملأهتتملمهتت ااتل ل۸س  معلاد  حا تلبا ميملةكال

ل.ادافكيتلاداأمم 

ل ۸ةكالس

لمه ااتلادافكيتلاداأمم 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 خ    لادافكيتلاداأمم ل

دمافكيتتتلاداتتأمم لادع لتت لمتت لادي تت للاداتت ل

العتت لبتت   لأنمتت طلادافكيتتتل جةعمتت لفتلتت  الوماميتتخ 

الأختى؛لحيثلجسهمله هلادي    لف لفهملادافكيتل

اداتتأمم لأةاتتت لدتت دال تت ملاد تت حا نلبمتاجعتتالبعتت ل

اد ااستت تلاداتت لجانتت وللخ تت   لادافكيتتتلاداتتأمم ؛ل

ة ااسالةالم لسااني لفلا لط لعمي تتا؛لحنتت نلمكمتت ل

؛لستتمييلبتت ل۷2ل-۷1 ل2022ع تت لادكمتتيملن تت ا 

؛لفتحتت نل3۸0 ل201۸هتتخا لبتت لفتت اسلادستتميي ل

؛لف الالمكم  ل٤2 لل2020مكم لسعي لادي  ةي  لل

  لوذدتتال2022ع تت لادمق تت  لادنةتت ح  لوآختتتونل

لعمىلادنك لالآج ل

متت لأنتت ا لادافكيتتتلل  للعتت لادافكيتتتلاداتتأمم لن عتتل1س

جاماالخ     لف لادا جتت لب دعمميتت تلللادم ج لحيث

ادعقميالمتت لأجتتالجكقيتتقلالأهتت افلادم ضتت عا لةمتت ل

جعتتت لادم ضتتت عيالمتتت لضتتتم لخ تتت   لادافكيتتتتل

ادافكيتتتلاداتتأمم لعمتتىلم تت ألقيتت ملاداتتأمم  لوذدتتالد

لادس  يالف لم اجهالادمشكيت.

 للاميتتخلباكميتتالادمشتتكمالأولادم  تت  لوجقستتيم ل2س

إدىلعن  تلومك ن تلم لأجالادكش لعتت لادعي تت تل

حالادمشتتكيتلمتت لختتيلللف اد ينيا لوه لم للس ع ل

لجك ل لادفتضي تلواخا  اه .

 للعامتتت لادافكيتتتتلاداتتتأمم لعمتتتىلمةم عتتتالمتتت ل3س

ادعممي تلجاماالف ل يتت ملادفتتت لب دشتتالوالاساكشتت فل

 وادفك لاد اخم لدممعتفالادشي يا.

  ل   العمىلجكتلتلادفت لم لادافكيتلالاجام ع .٤س
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 للع لامايالادفت لدق ااتلماالاد ع لادنق يلم ل5س

ضم لخ    لادافكيتلاداأمم لادا لجمك لادفت لمتت ل

 حالادمشكيت.

ادفت لالاساف  ملم لادي تتتاتلم لخيد لل للسابيالل٦س

لادس بقا.

 للاميتتخلبق اجتت لعمتتىلاداميتتي ؛لحيتتثللمكنتت ل۷س

مس ع ملادماعممي لفتت لجكتت ل لاوابتت لبتتي لادم ضتت ل

 وادك ضت.

وب ساقتاالم لس ق لج  معلاد  حاتت تلإدتتىلأنل

ادافكيتلاداأمم لد لادع ل لم لادي    لاداتت لجميتتخهل

ع لغيتهلمتت لأنتت ا لادافكيتتتلالأختتتى؛لحيتتثللمامتتال

عممي تلعقميال   املعمىلمس ع ملادفت لفتت لجكقيتتقل

أه اف  لةم للاميتتخلب دم ضتت عيالوادستت  يالفتت لحتتال

ادمشكيت لة داللع لادشتتالوالاساكشتت فلوادفكتت ل

م لخ    لادافكيتلاداتتأمم  لب لإضتت فالإدتتىل  اجتت ل

عمتتىلجكميتتالادمشتتكيتلوجقستتيمه لإدتتىلعن  تتت ل

وادتتتب لفيمتت لبينهتت لبعتت لذدتتالبهتت فلادك تت للعمتتىل

حمتت للم اكتتتم.لوهتت لمتت للفيتت لادبتتيالفتت لفهتتتمل

وجمكتتي لالأفكتت الوادمعتت افلوادمهتت ااتلادميامفتتال

أثن العمميالاداعمملواداف عالمالادمعممتتي لوالأ تتتان؛ل

مم للستت ع لفتت لجكقيتتقلناتت   لجعمتتملأف تتا لوجف عتتال

لاجام ع لمامتلأةاتلأثن الاداعمم.

 مق ليخلادافكيتلاداأمم ل

ج جتت لادع لتت لمتت لادمقتت ليخلاداتت لج تتمناه ل

الأ بيتت تلواد ااستت تلادستت بقا لواداتت لجهتت فلإدتتىل

 يتت سلمستتا ل تلادافكيتتتلاداتتأمم ؛لحيتتثلجا تتم ل

ادمقتت ليخلأبعتت  الميامفتتالجستتهملفتت لفهتتملادافكيتتتل

اداأمم  لب لإض فالإدىلأنه لجمك لادعمم الم ل ااستتال

لادعي البي لادافكيتلاداأمم لوادماغيتاتلالأختى.

وب طي لاد  حا تلعمىل ااسالب س للوجينسال

 لوادا لأةتت اتلBasol& Gencel, 2013,.942س

إدتتىلمةم عتتالمتت لادمقتت ليخلاداتت لجن ودتتعلادافكيتتتل

 Kember"اداأمم  لوه للمقي سلةيم تلوآختونلل

et al"م لب لإضتت فالإدتتىلل2000وذدتتالفتت لعتت ملل

 ؛ل200۷ادمقيتت سلادتت يلطتت اهلسيمتستت لعتتت ملس

 Eysenck & Weilson Reflective)مقيتت سل

ness Scale)ألخنتتالوولمستت نلدمافكيتتتلاداتتأمم لل

 لولمكتت لإجمتت للةتتتولةتتال2005جعتلتتبلبتةتت تل

لمقي سلةم للأج ل

 لمقي سلةيم تلوآختل لدمافكيتلاداأمم للاعام تل1س

 لعمتتىلLoka et al., 2019 ااسالد ة لوآختونلس

مقي سلةيم تتتلوآختتتل لدمافكيتتتلاداتتأمم ؛لحيتتثل تت مل

 لاستتا  نالدمافكيتتتلاداتتأمم  ل2000ةيم تلوآختتتل لس

دمستتا ل تلللMezirowج نىلفيه لفتضي تلميخلتاولل

 لحيتتثللاكتت نلادمقيتت سلمتت لأابعتتالادافكيتتتلاداتتأمم 

أبع  لا يساللمك لجقسيمه لعمىلادنك لالآج للادعمتتال

 لادفهتتتتتتتمل"Habitual action"ادمعاتتتتتتت  ل

"Understanding"لاداأمتتال "Reflection"ل 

 ."Critical reflectin"واداأمالادنق يلل

 لمقيتت سلسيمتستت لدمافكيتتتلاداتتأمم للأةتت اتل2س
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 لAdatepe& Kul, 2018 ااسالأ اجي  لوة للس

إدىلأبع  لمقي سلسيمتستت لدمافكيتتتلاداتتأمم  لواداتت ل

جاماالف لس عالأبع  لا يسا له للادافكيتتتلادمستتامتل

وادامق    لالانفا و لادا الخلالاستتاة اب لوادفعتت ل ل

اداتتت الخلادمستتتئ للوادعممتتت  لاد  تتتيتملاد تتت ل ل

لاد كث لوالاحاتافيا.

 Eysenck & Weilson) لمقيتتتت سل3س

Reflectiveness Scale)ألخنتتتتالوولمستتتت نلل

للحيثلاعام تل2005دمافكيتلاداأمم لجعتلبلبتة تلل

عمي ل ااسالةالم لمن الم  الع  لادكتلملادع  ستت  ل

  لولاكتت نل2019نةتت ملحمتت يلع تت ل لادة تت ايلس

لالل–ع  ام لوجك نلاساة ب ج لثيثيالسأوافقللل30م لل

للالأ اي .ل–أوافقل

 متاحالادافكيتلاداأمم ل

لمتتتلادافكيتتتلاداتتأمم لب دع لتت لمتت لادمتاحتتا ل

أة اتلإديه لادع ل لم لالأ بي تلادميامفا.لحيثللتىل

 لأنل33٦ ل19۸1فتتت اوللع تتت لادفاتتت ولم ستتتىلس

متاحالادافكيتلاداأمم لجاماالف لخب اتلج نل ل ىل

ادشتتهيتملدعمميتتالادافكيتتتلاداتتأمم  لوهتت للادشتتع ال

ب د ع با لاد ع لب دمشكما لجك لتت لاد تتع با لفهتتمل

ادمشكما لجق لملوجنظيملادمعتفتتا لج تتني لاد ي نتت ت ل

اةاش فلادعي  ت لجك ل لادفتوض لجق لملادفتوض ل

   للأولاف لادفتوض لثملجب يقلادكا لو  تت للأول

لاف لادنايةا.ل

ةم لأة الةالم لف الالمكم  لع تت لادمق تت  ل

 لإدتتتىلمتاحتتتال۷1 ل2022ادنةتتت ح ؛لوآختتتتونلس

ادافكيتلاداأمم ؛لحيثل سمعلمتاحالادافكيتلاداتتأمم ل

عمتتىلمتتتحماي لأس ستتياي لل تتملةتتالمنهمتت لمتاحتتال

فتعيتتا لوذدتتالعمتتىلادنكتت لالآجتت للمتحمتتالاد  التتال

وج تتملهتت هلادمتحمتتالاداأمتتالوميحظتتالادم  تت لأول

ادمشكمالأولادم ض   لومتحمالادنه لالواداتت لج تتمل

جقيتتيملادكمتت للوادمقاتحتت تلب لاستتان  لإدتتىلادي تتتاتل

لوادمعاق اتلادا للمامكه لادفت .

وب لإض فالإدىلمتت لستت قلأةتت الةتتالمتت لخيتتتيل

 ؛لإستتتا تلل٤13ل-٤12 ل201۸ لسلأحمتتت لع تتت 

 ل39۸ ل2020عمتت لع تت  لدينتت لفتتلا لجتت ا لحستت لس

إدىلم لج منا لنظتلالةياالوبياتس نلم لمتاحتتال

دمافكيتلاداأمم ؛لحيثلجفاتضلادنظتلالوجتت  لعي تتال

بتتي لادافكيتتتلاداتتأمم لومتحمتتالادن تت لاداتت لل مغهتت ل

ادشي  لوادا لجا م لادي    لاد  نيالوادعقميال

والانفع ديتتتالفتتت لاةاستتت الالاجة هتتت تلوادمهتتت ااتل

ادمهنيالادفع دا؛لمم للاتجبلعمي لأنللا م لادافكيتتتل

اداأمم لأابالمتاحا له للمتحمالادايبتتي  لمتحمتتال

إع ا لالإجتتتاااتلادانفي لتتا لمتحمتتالادقيتت ملب داكميتتال

وادمق انا لومتحمتتالاداب يتتق؛لوجماتتالهتت هلادمتحمتتال

ادمة الإدىلاد اتلدماأمتتالوفهتتملادمعم متت تلادمق متتال

لدمشي  لوجب يقه لف لم ا  لمش بها.

طكتتت نللةتتت دالأةتتت الستتتعي لمكمتتت لستتت دملآل

 لأنلادافكيتتتتتلاداتتتتأمم لفتتتت ل29۷ل-29٦ ل2021س

لاد يئالاداعميمياللشامالعمىلادمتاحالادا دياللل
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املفيهتت للتتلهتت لادمتحمتتالاداتت لو لاداأمتتالب دعمتتالل1س

ادافكيتلبنظ ملعن لاداأما لوذدالم لخيلل ي ملادمعممل

بنق لوجكميالوجقييملسم ة لاداعميم لذاجيتت  لفتت لضتت ال

ادقتتتاااتلالأةاتتتللاجيتت ذاداغ لتتالادتاجعتتا لومتت لثتتمل

 منبقيالب دنس الد .

 لاداأمالأثن الادعمالله لادمتحمتتالاداتت للةتتبلأنل2س

العمىلل ج   لطتللذهنيالجمكتت لالك نلفيه لادمعممل   ا 

متت لجن تتللأثتتتلستتم ة لفتت لإنةتت الادمهتت ملاداعميميتتال

دىلاج   لإجتاااتلجهتت فلإدتتىلإادمان عا لمم للل يلل

 جع لالادمم اس تلغيتلادمتغ الفيه لأثن الادعما.

 لاداأمالم لأجالادعمالله لمتحمالجأمميالجهتت فل3س

إدتتىلاج تت  لادمعمتتملادستتم ةي تلاداعميميتتالالإلة بيتتال

وم لأجالجكقيقلالأه افلوادنا   للل وادمتغ الفيه 

لادمتج م.لل

وم لخيللم لس قلجمكنعلاد  حا تلم لجقستتيمل

لمتاحالادافكيتلاداأمم لإدىل

لمتحمالادايبي . •

لمتحمالإع ا لالإجتااات. •

لمتحمالاداكميا. •

لمتحمالاداب يق. •

لمتحمالجقييملادكم ل. •

 اداعميمياللادعمميالف لأهميالادافكيتلاداأمم 

له فلادسي للادنظتيلدم كتتثلادكتت د لد ااستتال

جأثيتلوأهميالادافكيتتتلاداتتأمم لفتت لادعمميتتالاداعميمتت ل

وةيفيالجنميا  لو  لأة اتلادع ل لمتت لالأ بيتت تلإدتتىل

أهميالادافكيتلاداأمم لفتت لادعمميتتالاداعميميتتا لوفيمتت ل

للم لاساعتاضللأهملم لوا لف لالأ بي تل

أةتت الخ دتت لو تتال لستتفتلادا ياتت  لام تت نل

 لإدتتىلأهميتتال39٦ ل2019ع ةتت الحستتي لستت دملس

ادافكيتلاداأمم لفتت لادمتحمتتالاداعميميتتا؛لحيتتثللةعتتال

ادبيال   ال لعمىلاستتايتاجلالأفكتت البفع ديتتا لمتت ل

ختتيلللإعتت  ملادافكيتتتلفتت لادفكتتتم لادفكتت لادتت  يقل

دمفكتم لادنظتلإدىلادفكتملم لج انبلع لتت م لعتتتضل

عن  تتتتلادفكتتتتم لةشتتت لادعي تتت تلبتتتي لادعن  تتتتل

ادميامفالدمفكتم.لف يلع لأنلادافكيتلاداأمم للمكتت ل

ادبيالم لمعتفتتالالأستت  الاداتت لجتتل يلإدتتىلنايةتتال

م  لوذدالم لخيللادكش لع لادعي تت تلاداتت لجتتتب ل

عن  تلادفكتم لوه لمتت للستت ع لادبتتيالفتت لمعتفتتال

ادكمتت للالأنستتبلدكتتالادمشتتكيت لوب داتت د للكتت نل

العمىلاداعمملبنفس  لوه لم للاخام لمتتال ادب دبل   ا 

لادا جه تلادك لاالدماتبيا.

 ,Syamsuddinةتت دالأةتت السيمستت  نلس

 لإدىلأهميالادافكيتلاداتتأمم لفتت لادعمميتتال44 ,2020

فتت لللادمهمتتاللالاستتاتاجيةي تللاداعميميا؛لحيثللع لأح 

وما للعمىلذدتتالللادعمميالاداعميميالف لاد  علادك د  

جتتأثيتلادافكيتتتلاداتتأمم لعمتتىلجستتهيال ااستتالمتت  مل

ف لجسهيالللاداأمم للادافكيتللادتل ضي ت؛لحيثللسُاي م

لإلةتتت  لحمتتت للدكتتتالادمستتت  الادتل ضتتتيالادميامفتتتا

وذدتتالمتت لختتيللللادم ج  ملفتت لمنتت ه لادتل ضتتي ت 

جكسي لاساع ا لادبيالوجكسي لمهتت ااجهملفتت لحتتال
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لادافكيتتتلوب داتت د للمكتت لاعا تت الادمستت  الادتل ضتتيا 

جكس لم لةفتت املادبتتيا للمساق مياللةمه امللاداأمم 

مم لللة لأهميالج البلادبيالعمىلمه ااتلادافكيتتتل

لاداأمم .

لج نتتبلهتت لاداتتأمم لأض لإدتتىلذدتتالأنلادافكيتتت

ادتتاعمم؛لحيتتثلللعممياللف للادب دبلللمامك للأنلللةبللمهم

أهميتتتالة يتتتتملب دنستتت الللمامتتتالادافكيتتتتلاداتتتأمم 

لفتت لدمماعممي  لفيق ملدهملادمه ااتلاديامتتالدماع متتا

جكا جلإدىلاساكش فلادكم للادمعقتت م لحيتتثلللم ا  

لاميتتتخلادافكيتتتتلاداتتتأمم لبأنتتت للمكتتت لادب دتتتبلمتتت ل

اساك تت الأفكتت اهلفتت لذهنتت لواببهتت لبتت د ا الادتت يل

لكا يلعمتتىلادم  تت لأولادمشتتكما لممتت للتتل يلإدتتىل

هتتت هلادمشتتتكما للحتتتالةيفيتتتالفتتت لجكستتتي لادافكيتتتت

لمةم عتتاللامتتاياللب لإض فالإدتتىلجمكتتي لادب دتتبلمتت 

ه فتت لللداكقيقللادمشكيتللحاللاساتاجيةي تللم للمعينا

ل .Purnamasari, et al., 2019,.2س

م لخيللم لس قللا يلأهميالادافكيتلاداأمم ل

ب دنستت الدمعمميتتالاداعميميتتا لوذدتتالمتت لختتيللجتتأثيتهل

لالإلة ب لعمىلادمعممي لوادبيالعمىلادنك لالآج ل

 سأ لأهميالادافكيتلاداأمم لب دنس الدممعممي ل

لمكتت لادافكيتتتلاداتتأمم لادمعممتتي لمتت لجكستتي ل

مم اس جهملادا السيال اخالادف ا لوذدالبإةستت بهمل

ادع لتت لمتت لادمهتت ااتلوالإمك نيتت تلاداتت لجستت ع همل

أل تتت  لعمتتتىلادمن فستتتالوالتتت  ملةفتتت اجهملفتتت لظتتتال

ادان فسيالادع دميالف لاد  علادكتت د  لب لإضتت فالإدتتىل

جمكيتتنهملمتت لجخولتت لادبتتيالب دمهتت ااتلاد تتتوالال

لادا لجس ع لعمىلجنميال  ااجهملوم اه هم.

 سا لأهميالادافكيتلاداأمم لب دنس الدمبم ال

دمافكيتلاداأمم لأهميالة يتتتملب دنستت الدمبتتيا؛ل

حيتتثللمكتت لادافكيتتتلاداتتأمم لادبتتيالمتت لامتتايال

ادمهتت ااتلاداتت لجستت ع هملفتت لحتتالادمشتتكيتلاداتت ل

ج اجههملف لادعمميالاداعميميا لب لإض فالإدىلجكسي ل

أ ا هملوجنميالمتت اه هملادميامفتتا لوذدتتالمتت لختتيلل

إةستت بهملادقتت املعمتتىلجكميتتالعن  تتتلادمشتتكمالأول

ادم    لوم لثملاباك الادكم للالأةاتلفع ديتتا لوهتت ل

م للتتل يلإدتتىلجكستتي ل تت ااجهملاداعميميتتالوادكي جيتتال

لأل  .

وهنتت الادع لتت لمتت لاد ااستت تلادستت بقالاداتت ل

جن ودعلف عميالادافكيتلاداأمم لفتت لادعمميتتالاداعميميتتال

وأهميالجنميا لد ىلادبيا لواداتت للمكتت لمن  شتتاه ل

لفيم للأج ل

ه فعل ااسالةالم لغ ايلط ةم نلوآختتتونل

 لإدتتىلجعتتتفلأثتتتلاستتاي املاستتاتاجيةيا ل2012س

اد ة ااتلادماعتت  ملواديتتتا  لادمف هيميتتالفتت لجنميتتال

ادافكيتلاداأمم لف لم  ملجغتافي لادتت ط لادعتبتت لفتت ل

ج معالالإستاالب لأا ن؛لحيثلأظهتتلادنا   لوجتت  ل

فتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يالعمتتىلاخا تت الادافكيتتتل

اداتتتأمم لجعُتتتخىللاستتتاتاجيةي تلاداتتت الخ لد تتت ديل

اساتاجيةيالاد ة ااتلادماعتت  ملمق انتتالب ستتاتاجيةيال

لاديتا  لادمف هيميالواداقمي لا.
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ةم لج  تتمعل ااستتالميتت  ملحستت نلأبتت لضتتهيتل

 لإدتتىلف عميتتالاستتاي املنمتت ذجلأولمستت نل201٦س

دماعمملف لجنميالادمفتت هيملومهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل

ف لادتل ضي تلد ىلط د  تلاد  لادا ستتالالأس ستت ل

لبمك فظالافي.

 لإدتتىل2015ةم له فعلع يتتتلستتتوملمكمتت  لس

ادكش لع لأثتلادا الخلب ساي املالأستتئمالادستت بتمل

عمىلجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لوجكسي لمسا ىل

الأ االادا الستتت لدمب دتتتبلمعمتتتملاداتبيتتتالادفنيتتتا ل

وج  معلنا  ةهتت لإدتتىلف عميتتالالأستتئمالادستت بتملفتت ل

لجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم .

ةتت دالجن ودتتعل ااستتالمكمتت لأحمتت لادتفتت  ل

 ل اجتتتالجتتت فتلمهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم ل201۷س

وعي اهتت لب داك تتيالاد ااستت لدتت ىلطم تتالاد تت ل

ادع ةتتتلالأس ستت لبتت لأا ن لحيتتثلاستتاي معلفيهتت ل

اد تتت املادمعتبتتتالمتتت لاخا تتت الألخنتتتالوودستتت نل

 لدين ستتتبل2005 لادتتت يلعتبتتت لبتةتتت تلس19۷٦س

اد يئتتالادعتبيتتا لوأظهتتتتلادناتت   لامتتايالادبتتيال

 اجالما سبالم لمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لجعتتخىل

دمةنخلد  ديلاد ة المنهم لووج  لعي الااج  طيال

لم ج البي لمه ااتلادافكيتلواداك يالاد ااس .

ةم لهتت فعل ااستتالمكمتت لأحمتت لمكمتت لعامتت نل

 لإدتتتىلمعتفتتتالأثتتتتلاداماتتتييتلادتل ضتتتيال201۷س

ادماعتتت  ملفتتت لجنميتتتالمهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم ل

والاحاف ظلبهتت لدتت ىلطتتيالاد تت لاداتت م لالأس ستت ل

بغخم لوجملجب يقلاخا  الادافكيتتتلاداتتأمم لمتت لإعتت ا ل

ط د   لجتتملجقستتيمهمللل۷2اد  حثلعمىلعينالمك نالم لل

عمىلمةمتت عاي لجةتل يتتالوضتت ببا؛لحيتتثلأظهتتتتل

لف عمياه لف لجنميالادافكيتلاداأمم .

ةمتتت لجن ودتتتعل ااستتتالةتتتالمتتت لهتتت ىلعمتتت ل

 لف عميتتال201۸ادقكبتت ن  لمكمتت لمكمتت  لادقستتيملس

جتتت الخلادعمتتت ملب ستتتاي املاداستتت ؤللادتتت اج لفتتت ل

اداك يالاد ااس لوجنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم  ل

ط د تتالمتت للل100حيثلط قعلاد ااسالعمىلعينالم لل

ط د تت تلاد تت لالأوللادما ستت  لوأظهتتتتلادناتت   ل

لفتولل ادالإح   ي  لد  ديلادمةم عالاداةتل يا.

لوآختتتونهتت فعل ااستتالإستتيملمكمتت لعبيتتا ل

 لإدتتىلادكشتت لعتت لف عميتتالج تتميملدعتتتضل201۸س

ادمعم م تل   ملعمىلادتوالالب دماتت ح لالافاتاضتتيا ل

فتت لجنميتتالاداك تتيالادمعتفتت  لومهتت ااتلادافكيتتتل

اداتتأمم  لو تت لأث اتتعلاد ااستتالف عمياهتت لفتت لجنميتتال

لمه ااتلادافكيتلاداأمم .ل

ةم لاهامعل ااسالمكم لعم لمتاوللادخبي يل

 لب دكشتتتتت لعتتتتت لفع ديتتتتتالاستتتتتاتاجيةيال2019س

 لفتت لجبتت لتلمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لSWOMس

دبتتتيالادمتحمتتتالادا ن لتتتالب دستتتع  لا لوج  تتتمعل

اد ااسالإدىلوج  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي ل

ما ستت ل اجتت تلطتتيالادمةمتت عاي لفتت لاداب يتتقل

اد عتت يللاخا تت الادافكيتتتلاداتتأمم لود تت ديلطتتيال

لادمةم عالاداةتل يا.
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 ل2019وه فعل ااسالخ د لحم  لادع يم لس

إدىلادكشتت لعتت لأثتتتلاستتاي املاستتاتاجيةيالمكتت اث ل

 لفتت لج تتكييلادمفتت هيملاد  لمتتالوادافكيتتتل4matس

اداتتأمم لدتت ىلطتتيالاد تت لاداتت ن لما ستت لبم لنتتال

ادبتت   لادستتع  لا لوأظهتتتتلادناتت   لوجتت  لفتتتولل

ذاتل لادتتتالإح تتت  يالبتتتي لادتتت اج تلادما ستتتبال

دمةم ع تلادبيالاداةتل يتتالواد تت ببالفتت لجنميتتال

مه ااتلادافكيتلاداتتأمم لود تت ديلطتتيالادمةم عتتال

لاداةتل يا.لل

هتتت فعل ااستتتالع تتت لادعخلتتتخلع تتت ل له ةتتتمل

 لإدتتىلادكشتت لعتت لأثتتتلاستتاي املاد ا تتال2021س

ادمعخالف لجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لد ىلطتتيال

ادمتحمالادا ن لا لوجملجب يقلمقي سلادافكيتلاداأمم ل

عمىلمةم عا لاد كثل  مي  لوبع ل   لوأسفتتلادنا   ل

ع لوج  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  ي  لعنتت لمستتا ىل

 لبتتتي لما ستتتب ل اجتتت تلطتتتيال0.05اد لادتتتالس

ادمةم عالاداةتل يالاداتت لجستتاي ملاد ا تتالادمعتتخا ل

و اج تلطتتيالادمةم عتتالاد تت ببالاداتت لجستتاي مل

ادبتلقتتالاداقمي لتتالفتت لالاخا تت الاد عتت يلدمهتت ااتل

ادافكيتتتلاداتتأمم لادمتتتج  لبمقتتتالالأحيتت الد تت ديل

لادمةم عالاداةتل يا.

وهتتتتتت فعل ااستتتتتتالأدتتتتتت ام  لوآختتتتتتتل ل

 لإدتتتىلجك لتتت لAldahmash et al., 2021س

لادتل ضتتي تللدمعمم للاداأمم للادافكيتللمه ااتللمسا ى

فتت للفهمهتتملجب يتتقلةيفيتتالستتي للفتت لادي متتالأثنتت ا

بهم لو  لاةاممعلعينتتالللادي  اللادا الخللمم اس ت

 لمعممتتت  لدمتتت  ملادتل ضتتتي ت ل322اد ااستتتالعمتتتىلس

لاداتتأمم للادافكيتتتللمه ااتللمسا ىللأنللادنا   للوةشفع

لةيفيتتاللستتي لللفتت للادي متتاللأثنتت اللادتل ضتتي تللدمعمم 

بهتتمللادي  تتالاداتت الخلف لمم استت تللفهمهمللجب يق

لج الب اجالما سبا.ل

وهتت فعل ااستتالإلمتت نلابيتتالماتت د لادعستت سل

لاستتاتاجيةياجعتتتفلف عميتتالاستتاي املإدتتىلل 2021س

ادتحيتلادمعتفيالع تلاد لبلساد لتتبلة لستتع لفتت ل

اد ااس لفتت لمتت  مللللاداك ياادافكيتلاداأمم لوجنميالل

 لدتت يلطتتيالادمتحمتتالالإع ا لتتاللادك ستتبلالآدتت 

وج  معلادنا   لإدىلوجتت  لفتتتلل اللإح تت  ي  لعنتت ل

 لبي لما سب ل اج تلطتتيال0.01مسا ىل لادالس

ادمةمتتت عاي لاد تتت ببالواداةتل يتتتالفتتت لاداب يتتتقل

اد ع يلدمقي سلادافكيتلاداأمم لسادمهتت ااتلواد اجتتال

ادكميا لد  ديلطيالادمةم عالاداةتل يا لوااجفتت  ل

مستتا ىلطتتيالادمةم عتتالاداةتل يتتالفتت لاداب يتتقل

اد ع يلدمقي سلادافكيتلاداأمم لسادمهتت ااتلواد اجتتال

ادكميتتا لااجف عتت  لممك ظتت  لإذالمتت ل  انتتعلبمستتا ىل

طتتيالادمةم عتتالاد تت ببالفتت لاداب يتتقلاد عتت يل

لدممقي س.

 ل2023و ااسالح الحس لح س لادك اث لس

ادا له فعلإدىلمعتفالأثتلالأسئمالادس بتملف لجنميتتال

ادافكيتلاداأمم لف لمقتالادعم ملد ىلط د تت تلاد تت ل

الأوللادما ستت لفتت لم لنتتالمكتتالادمكتمتتا؛لحيتتتثل

ج  معلنا  ةه لإدىلوج  لفتولل ادالإح تت  ي  لبتتي ل

ما ستت ل اجتت تلالاخا تت الاد عتت يلدممةمتت عاي لفتت ل
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مسا ىلمه ااتلادافكيتلاداتتأمم لد تت ديلادمةم عتتال

لاداةتل يا.لل

وه فعل ااسالةالم لأس مالسي لمكم لاةتت  ل

 لإدىلجك لتت لادعي تتال2023طمععلأحم لحس لعم لس

بتتي لادافكيتتتلاداتتأمم لوجقتت لتلادتت اتلدتت ىلجيميتت ل

ادمتحمتتالالإع ا لتتا لوجتتملجب يتتقلمقيتت سلادافكيتتتل

اداتتأمم لمتت لإعتت ا لاد  حتتثلعمتتىلعينتتالاد ااستتا ل

وأستتفتتلادناتت   لعتت لوجتت  لعي تتالااج  طيتتالبتتي ل

ادافكيتتتلاداتتأمم لوجقتت لتلادتت اتلدتت ىلأفتتتا لعينتتال

اد ااسا.لوة نعلاد اجالادكميالدمافكيتلاداتتأمم لعمتتىل

مستتا ىلمتجفتتالجتت  ا لووجتت تلفتتتوللذاتل لادتتال

إح   يالبي لما سب تل اج تلاد ة الوالإنتت نلفتت ل

ادافكيتتتلاداتتأمم لجةتت هلادتت ة ا لووجتت  لفتتتوللذاتل

 لادتتالإح تت  يالبتتي لما ستتب تل اجتت تلادك تتتل

لوادتل لف لادافكيتلاداأمم لجة هلادك ت.

حستتي للستتتح نلع تت لادتتتاالهتت فعل ااستتال

وج  لفتوللذاتلللادكش لع إدىلللل 2023سللادةميم 

 لادالإح   يالبي لما س ل اج تلأفتا لادمةم عتتال

لخيلتت لاستتاتاجيةيالاداةتل يتتالواد تت ببالحتت للأثتتت

لدتت ىلاداتتأمم لادافكيتتتلوجنميتتالاداك تتيالفتت لادتتاعمم

لادتت ي للجتت الخللمتت  مللف للالأ ب للادس  سللاد  للطيا

ط د تت  لل ٦٦اةتتاممعلعينتتالاد ااستتالعمتتىلسلادعتبيتتا.

 لوط د تتتالمتتت لطتتتيالاد تتت لادستتت  سلالإعتتت ا ي

ةمتتنه لدم ااستتا لللاداةتل تت للاساي ملاد  حثلادمنه 

لب خا  الجك يم  لومقي سلادافكيتلاداتتأمم للواساع ن

و تت لج  تتالاد  حتتثلدمع لتت لمتت لل.دم ااستتالواتةتتأ 

وجتت  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يالأهمهتت للل ادناتت   

بتتي لما ستت ل اجتت تلأفتتتا لادمةم عتتالاداةتل يتتال

لفتت لادتتاعمملخيلتت لاستتاتاجيةيالواد تت ببالحتت للأثتتت

لاد تت للطتتياللدتت ىللاداأمم للادافكيتللوجنمياللاداك يا

ادعتبيا؛لج اتلللاد ي للج الخللم  مللف للالأ ب للادس  س

ادفتتتتوللالإح تتت  يالد تتت ديلطتتتيالادمةم عتتتال

اداةتل يالاد ل لاستتاعمم الاستتاتاجيةيالخيلتت لادتتاعممل

ف ل ااستتاهملفتت لجنميتتالادافكيتتتلاداتتأمم لدتت لهملفتت ل

لم  ملادا الخ.

لب ل  ديلادخال ي لن ل للب للودي لله فعل ااسا

ادكش لع لوج  لإدىلللل 2023سللع  لادعخلخلادمب  

فتوللذاتل لادالإح   يالبي لما س ل اج تلأفتتتا ل

ادمةمتتت عاي لاداةتل يتتتالواد تتت ببالفتتت لالاخا تتت ال

 لواةتتاممعلاد ع يللاخا  المهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم 

ط د تت  لمتت لطتتيالاد تت للل ٦٤عينالاد ااستتالعمتتىلس

ةتت  للادمتتنه ل ناستتاي ملاد  حاتتلاداتت ن لادما ستت .ل

 لب خا  الادافكيتتتلةمنه لدم ااسا لواساع نللاداةتل  

دمع لتت للل نةأ املدم ااسا لو تت لج  تتالاد  حاتتلللاداأمم 

وج  لفتوللذاتل لادالإح   يالأهمه للللل م لادنا   

بي لما ستت ل اجتت تلأفتتتا لادمةمتت عاي لاداةتل يتتال

واد تت ببالفتت لالاخا تت الاد عتت يللاخا تت المهتت ااتل

ادافكيتلاداأمم  لوج اتلادفتوللالإح تت  يالد تت ديل

لطيالادمةم عالاداةتل يا.

لإستتتكن الحنتتت لد يتتتبلميتفتتتعهتتت فعل ااستتتال

ادكشتت لعتت لوجتت  لعي تتالإلة بيتتالإدتتىلل 2023س

وذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لادافكيتتتلاداتتأمم لوادكتتال
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 لالإب اع لدممشكيتلد ىلجيميتت لادمتحمتتالالإع ا لتتا

جممي الوجممي مللل 215واةاممعلعينالاد ااسالعمىلس

لعاستتاي ملمتت لجيميتت لاد تت لاداتت ن لالإعتت ا ي.

ةمتتنه لدم ااستتا لللاد  ف لاداكميمتت للادمنه للااد  حا

ةتتأ املدم ااستتا لللعلبمقي سلادافكيتتتلاداتتأمم واساع ن

أهمهتت للل دمع لتت لمتت لادناتت   لااد  حاتتللعو تت لج  تتم

وجتت  لعي تتالإلة بيتتالوذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي ل

ادافكيتلاداأمم لبأبع  هلسادمامامالف لجك ل لادمشكما ل

فهملج انبلادمشكما لابتت لادي تتتملادستت بقالبتت دي تمل

ادك ديتتتا لإناتتت جلحمتتت للج لتتت م لواداعمتتتيم لوادكتتتال

لالإب اع لدممشكيتلد ىلجيمي لادمتحمالالإع ا لا.

هتت فعل ااستتالةتتالمتت لجتت  تلأحمتت لستتع  م ل

إدىلج الخلادعم ملدبم تتالاداتت م ل لل2023وآختونلس

الأستتئمالادستت بتمللاستتاتاجيةياالأس ستت لب ستتاي امل

ادمنظملادماق م لمالجك ل لأثتلذدتتالفتت لللواساتاجيةيا

و تت لأظهتتتتل لادافكيتتتلاداتتأمم لواداك تتيالدتت لهم

لإح تتت  يالبتتتي ل ادناتتت   لوجتتت  لفتتتتول لذاتل لادتتتا 

ما ستتتتب تلأ االمةم عتتتت تلاد ااستتتتالبتتتت خايفل

ادا الخلادمساي مالسالأستتئمالادستت بتم لللاساتاجيةيا

وادمنظملادماق م لوادبتلقالالاعاي  لا  لوذدتتالعمتتىل

لم لالاخا  الاداك يم لاد عتت يلومقيتت سلادافكيتتتل ةا 

نلادفتتتتللد تتت ديلما ستتت لأفتتتتا لةتتت اداتتتأمم  لو

ادمةم عالادا ل اسلأفتا هتت لعتت لطتلتتقلاستتاي امل

سادمنظملادماقتت م  لوذدتتالعنتت لمقتت اناهملللاساتاجيةيا

مالما س لادمةم عالاد  ببالاداتت ل اسلأفتا هتت ل

متتت  ملادعمتتت ملب دبتلقتتتالالاعاي  لتتتا لوةتتت دالعنتتت ل

مق اناهملبأفتا لادمةم عالادا ل اسعلمتت  ملادعمتت مل

سالأستتئمالادستت بتم .لو تت لةتت نلللاساتاجيةياب ساي املل

م لأهملادا  ي تلادمقاتحالإجتتتاال ااستتالمي انيتتال

ح للأثتلج الخلم  ملادعم ملبمه املالأسئمالادس بتمل

ادمتحمتتتالل تتتف فلطم تتتالادماقتتت ملفتتت وادمتتتنظمل

ادما سبالادعمي لوادمتحمالادا ن لا لوج مي لمن ه ل

لفعميتتال ادعم ملوةا ه لوأ دتتالمعمميهتت لنمتت ذجلدتت اوس 

لواستتاتاجيةياادمنظملادماق م للللاساتاجيةياجق ملعمىلل

الأستتئمالادستت بتملحاتتىللستتافي لمنهتت لادمعممتت نلفتت ل

ل.ج السهملده هلادم  ملادمهما

ه فعلإلن سلادستتي لمكمتت لأحمتت لع تت لادنةتت ا ل

إدىلادكش لع لف عميتتالاستتاي امللل 2023وآختونلس

ةكالاد يعلاد ا تيلف لج الخلادهن سالللاساتاجيةيا

اداكميميالدانميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لدتت ىلطتتيال

و تت لج  تتمعلناتت   لاد كتتثل ادمتحمالادا ن لالدغتت ت 

ةكالاد يعلادتت ا تيلللاساتاجيةياإدىلف عميالاساي املل

ف لج الخلادهن سالاداكميميالدانميالمه ااتلادافكيتل

اداأمم لد ىلطيالاد  لالأوللادا ن يلدغ ت لحيتتثل

 ل0,01وُج لفتللذول لادالإح تت  يالعنتت لمستتا ىلس

بي لما سب ل اج تلطيالادمةم عاي لاداةتل يتتال

واد تت ببالفتت لاداب يتتقلاد عتت يللاخا تت الادافكيتتتل

اداأمم لد  ديلطيالادمةم عالاداةتل يا لةم لوُج ل

فتللذول لادالإح   يالبي لما سب ل اج تلطتتيال

 لف ل0,01ادمةم عالاداةتل يالعن لمسا ىل لادالس

اداب يقتتي لادق متت لواد عتت يللاخا تت الادافكيتتتلاداتتأمم ل

ل.د  ديلاداب يقلاد ع ي
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هتت فعل ااستتالإستتتاالأحمتت لمكمتت  لةتت  نال

اداعميملللاساتاجيةياجعتفلأثتلاساي املل لإدىلل2023س

ادمامتت لخلفتت لجنميتتالادافكيتتتلاداتتأمم لفتت لجتت الخل

بم استتاللللالإع ا يادا الخلد ىلجيمي لاد  لالأوللل

مكمتتالالتت  لالإع ا لتتالبنتت تلادا بعتتاللإ ااملستتمن  ل

و تت لأظهتتتتلناتت   ل لمك فظتتالادغتبيتتال-اداعميميتتال

 لادالإح تت  يالعنتت لمستتا ىلللياد كثلوج  لفتللذ

 اجتتتت تلجيميتتتت لل بتتتتي لما ستتتتبل (α ≤0.05س

ادمةمتتت عاي لاداةتل يتتتالواد تتت ببالفتتت لاداب يتتتقل

ادافكيتتتلاداتتأمم لد تت ديلللمهتت ااتلخا تت الالاد عتت ي

ل ضتتيلأثتتتلاداتت الخللل لم ادمةم عالاداةتل يا لوه

لىاداعمتتيملادمامتت لخلعمتتلللاساتاجيةي تبع لللل ساي امب

مه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلجيميتت لاد تت للجنميالل

ل.الأوللالإع ا 

واستتتاه فعل ااستتتالمكتتت االعمتتت لمكمتتت ل

 لاساتاجيةيالاداس ؤللادتت اج لفتت ل2023اد م  يلس

جنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلط د تت تلاد تت ل

ادس بالالأس س .لجملاساي املادمنه لة  لاداةتل تت ل

ل5۸ادق  ملعمىلمةم عاي ؛لجك نعلعينالاد كثلمتت لل

ط د تتالمتت لط د تت تلاد تت لادستت بالالأس ستت لفتت ل

 لجمل2019/لل201۸مك فظالعةم انلدمع ملاد ااس لل

جقستتيمهملإدتتىلمةمتت عاي لجةتل يتتالوضتت ببا لو تت ل

أستتفتتلادناتت   لعتت لوجتت  لأثتتتلإلةتت ب لواضتتيل

لاستتاي املاستتاتاجيةيالاداستت ؤللادتت اج لفتت لجنميتتال

لمه ااتلادافكيتلاداأمم لد ىلعينالاد كث.

ممتتت لستتت قلجستتتايم لاد  حاتتت تلأنلادافكيتتتتل

اداأمم للعمالعمىلجعالادماعمملأةاتلإلة بيالوف عميال

فتت لادعمميتتالاداعميميتتا لوأةاتتتل تت املعمتتىلم اجهتتال

ادمشكيت لب لإض فالإدىلأنه لجةعم لواثق  لم لنفستت ل

وأةاتتتل تت املعمتتىلاجيتت ذلادقتتتاااتلادمن ستت ا.لومتت ل

ادمهملجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلادبتتيال

وبكتتتثلآديتتت تلوطتتتتللجنمياتتت لفتتت لبيئتتت تلادتتتاعممل

ادميامفا لد دالاجةهعلاد  حاتت تلفتت لاد كتتثلادكتت د ل

د كتتثلأثتتتلادمع دةتتالاداةتل يتتالفتت لجنميتتالادافكيتتتل

لاداأمم لد ىلادبيا.

لللادك  الالاجام ع سج ل

حققتتتعلةتتت كالالإناتنتتتعلثتتت املمعم م جيتتتال

لج لتت  المتت ل واج  ديا لوذدالم لخيللجقتت لمه لةتتكي 

أةتتك للادا ا تتالاد شتتتىلفيمتت للستتم ن لادا ا تتال

ادةمتت هيتيلثنتت   لالاجةتت ه؛لحيتتثلدتتمللعتت لالاج تت لل

عمميالأح  لالالاجة ه لبتتالعمميتتالجف عميتتا.لودتتمللعتت ل

الإلة بيتتت  ل ادمستتتاق  المامقيتتت  لستتتم ي   لبتتتاللتتتل يل وا 

الف لادفعالالاج  د .ل لوملثت 

ومتت لجهتتالأختتتى لفقتت لاهامتتعل ااستت تلعمتتمل

ادتتتنفخلالاجامتتت ع لب ااستتتالاداف عتتتالالاجامتتت ع ل

دلأفتتتا لع تتتلوستت  الادا ا تتالادميامفتتا لة د تلتت ل

الإدكاتونتتتت  لوادفيتتتت ل  لوادمن تتتت تلاداعميميتتتتال

ادمان عا لومق اناه لب داف عتتالوجهتت  لد جتت  لنايةتتال

دمابتت الادستتتلالوادماخالتت لفتت لاد يئتت تلاداعميميتتال

لادت ميا.

ل
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للمفه ملادك  الالاجام ع 

لشيتلمفه ملادك تت الالاجامتت ع لفتت لاداعمتتيمل

إدتتىلاد اجتتالاداتت للشتتعتلبهتت لادماعممتت نلب لااج تت طل

وادمشتت اةالوادا اجتت لالاجامتت ع لفتت لبيئتت تلادتتاعممل

وهتت للشتتمالادشتتع اللل ع تلالإناتنتتعلأولالافاتاضتتيا

الم لادمةاما لوإ  متتالادعي تت تل بك نلادشي لجخا 

ادشي يا لوجةتبالادشع الب لانام الوادا ا المتتال

الأبك نلإدىلأنلللادع ل لم للفاشيتلل.ادمعممي لوالأ تان

الح سم  لف لنا   لاداعمملع تلد ما اج لالاجام ع ل وا 

فهتتت للتتتلثتلعمتتتىلجكفيتتتخلادماعممتتتي لل؛الإناتنتتتع

ومش اةاهملواضتت هم لممتت للتتلثتلفتت لادنه لتتالعمتتىل

وعنتتت م للتتت االل جةتتت ابهملوإنةتتت ااجهملاداعميميتتتا

ادماعممتت نلوجتت   الاجام عيتت  ل  لتت   لمتت لادمتتتجيلأنل

لش اة البنش طلولاع ون الولس هم الف لادمن  شتت تل

ل.(Cobb,2009) والأنشبا

 ,Lowry, et al)ةم لعتفلد ايلوآختتتونل

2006,p.633)ادك تت الالاجامتت ع لبأنتت لإدتتىلأيلل

متت ىللاتتييلوستتي لالاج تت لللأع تت الجم عتتالمتت لأنل

لتتت اة الأوللشتتتعتوالب دك تتت الادفعمتتت لدلأطتتتتافل

ادمش اةي لمعهملف لعمميالالاج  ل لوم للا تتالذدتتال

م لجق لتلواهام ملب دعي  تلادا لجنشألبتتي لالأفتتتا  ل

 لوأنلميامفتتاب دتغملم لحقيقالوج  هملفتت لأمتت ة لل

الاج تتت للبيتتتنهملفتتت لأو تتت تلميامفتتتا لوأنلجميتتتال

لجف عيجهملجاملع تل ن اتلا ميا.

 & Rogers)وعتفلةتتالمتت لاوجتتتالودتت لل

Lea. 2005)ادك تت الالاجامتت ع لبأنتت لهتت لادتت يلل

لمكنتت لأنللكتتت نلنتت  لمتتت لةتتع الالانامتتت الإدتتتىل

مةم عالأولاد ج  لف لمةم عالستت االة نتتعلبيئتتال

ضعيفالجماالادك لالأ نىلم لادة انبلالاجام عيالأول

لبيئال  لا.

 & ,Tu)ف لحي لعتفلةالم لج لوم ةيس ال

McIsaac, 2002)ادك  الالاجام ع لف لبيئتت تلل

اداعمملالإدكاتونيالعمىلأنتت ل اجتتالادشتتع الوالإ ااال

واداف عتتالب جتت  لحقيقتت لد ختتتلمتت لختتيللوستت   ل

ل.(CMC)الاج  للالإدكاتونيال

ه لمتت ىلةتتع الوجعتف لاد  حا تلإجتا ي  لبأن لل

ادمتتاعمملب دتت فالوالأدفتتالفتت لبيئتتالحشتت لم تت  ال

إدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

احس ستت لبتت د ج  لاساق  الادا تتمي   لولل–ادس بلل

ادفعم لدممعمملف لعمميالالاج  ل لمم للستت ع هلعمتتىل

ادسم ولد لب لانغم سلوادمشتت اةالفتت لالإج بتتالعمتتىل

الأسئمالادس بتملبنس المشتت اةالع ديتتالبتتي لادمتتاعممل

لوادمعمم لوبي لادماعممي لوبع هملاد ع .

للهميالادك  الالاجام ع لف لاداعميمأ

 ,Sung & Mayerس للشتتيتلستتن لولمتت لت1س

متت لادمستتمملبتت لعمتتىلنبتت للواستتالإدىلأنتت لل لل2012

لأنتت للتتلثتلل؛أهميتتالادا اجتت لالاجامتت ع لفتت لاداعمتتيم

بشكالة يتتتلعمتتىلجةتبتتالادتتاعمملوناتت   لادبتتيالفتت ل

فيعخالادا اجتت لالاجامتت ع لللالإدكاتونيا بيئ تلاداعمملل

بتتتي لليتتتااج تتت طلوادمشتتت اةالادمةامعادشتتتع الب لا
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واداع ونلوادتض لادع مللليامم للعخالاد افعلل؛ادماعممي 

م جتت  لدوجشتتيتلالأبكتت نلإدتتىلأنلللل ع لعمميالادتتاعمم

الح ستتم  لفتت لاداعمتتيملع تتتلالإناتنتتع ل الاجام ع ل وا 

فعن م لل االادماعمم نلوجتت   الاجام عيتت  ل  لتت   لمتت ل

ولا تتت  د الالأفكتتت ا لل ادمتتتجيلأنللشتتت اة البنشتت ط

ولنيتطتتت الفتتت لجفتتت عيتله  فتتتالمتتتالادمعممتتتي ل

لنامتت ااج تت طلوالاولستتهملهتت الادشتتع الب لالل والأ تان

ولمك لأنللل يلإدتتىللل ف ل نالبيئالجعميميالإلة بيا

لجكسي لنا   لاداعمم.

أنل لStacey,2001سل تتتي لسا لستتت لةمتتت ل ل2س

جب لتلادعي  تلادشي ياللسهاللادا اج لالاجام ع لل

وة ك تل عملالأ تان لوادا لجعا تتتلضتتتوالالدمتتاعممل

متت لختتيللاداف عتتالمتتال.لواداعتت ون لوبنتت الادمعتفتتا

الآختتتل  للمكتت لدمماعممتتي لج تت  للوجهتت تلادنظتتتل

وجمقتت لاداعميقتت تلوادمشتت اةالفتت لادافكيتتتلادنقتت يل

الحي ل  لفتت لجأستتيخلللل يوللل.واداأمم  ادمعمم نل وا 

ادك  الالاجامتت ع لمتت لختتيللاداف عتتالادنشتت لمتتال

ادماعممي  لوجق لملادميحظ تلفتت لاد  تتعلادمن ستتب ل

فعنتت م للتت االل وجتت فيتلفتتتللدماف عتتالواداعتت ون

ادماعمم نلوج  لادمعمم للشتتعتونلب دتت عملواداقتت لتل

عتتيوملل.واداكفيخلدممش اةالبنش طلف لعمميتتالادتتاعمم

لعتتتخالادا اجتتت لالاجامتتت ع لادشتتتع الل؛عمتتتىلذدتتتا

 للشتتعتلمفعن لل  ديالبي لادماعممي ئب دمس ادالوادمس

ادمتتتجيلأنلل لمتت ادبتتيالب لااج تت طلبمةامتتالادتتاعمم

لاكممتتتت الممكيتتتتالجعممهتتتتم لولكتتتت  والالأهتتتت اف ل

لولسامتوالف ل ااساهم.

عمتتىللل 2023للادعةمتت  للمعكتت مللمن  اس لوللة لل3س

لمك لحيثلل؛ادك  الالاجام ع لف لاداعميمللأن للعخا

وجشتتتمالهتتت هلل ميامفتتتالاستتتاتاجيةي تاستتتاي امل

جسهيالادافتت عيتلاده  فتتالمتت لختتيللالاساتاجيةي تلل

الأنشبالاداع ونيا لوجعخلخلح  الادمعمملمتت لختتيلل

ا و لادفعالوادا ا الف لاد  تتعلادمن ستتب لوجتت فيتل

ممةامتتالمتت لختتيللأنشتتبالةستتتل لانامتت الدشع الباد

ادةمتتت  لو نتتت اتلالاج تتت للادمستتتامتم لواستتتاي امل

لوالانغم س.اداقني تلاداف عميالداعخلخلادمش اةال

ع تتتلجعخلتتخلادك تت الالاجامتت ع لفتت لاداعمتتيمللطتتتل

لمن  تلاداعميملالإدكاتونيال

جستتهيالادافتت عيتلاده  فتتاللإنلج تتميملأنشتتبال ل1س

اداعمملادا لجعتتخالاداعتت ونلوادمن  شتتالواداف عتتالبتتي ل

الأ تتتتتانللمكتتتت لأنللعتتتتخالادشتتتتع الب دك تتتت ال

ولمك لجكقيقلذدالمتت لختتيللادمشتت الاللل الاجام ع 

ادةم عيتتتالوادمن  شتتت تلع تتتتلالإناتنتتتعلوادعمتتتال

لادةم ع لالافاتاض .

جعخلتتخلح تت الادمعمتتملللةتتبلعمتتىلادمعممتتي ل ل2س

اداف عالبشكالفعتت للمتتالادماعممتتي لمتت لختتيللجقتت لمل

ادميحظتتتت تلفتتتت لاد  تتتتعلادمن ستتتتب لوجستتتتهيال

ل و عمهتتتملوجتتت  همادمن  شتتت ت لوإظهتتت المتتت ىل

ل؛حستت سلب جتت  لادمعمتتمالإللغتتتسولس ع لذدتتالفتت لل

لمم للسهملف لج  الادماعممي لد يئالجعميميال اعما.

لشتتيتلةتتيمل لانامتت الدممةامتتاللبجتت فيتلةتتع ال ل3س

نلبنتت الةتتع الإدتتىلأل Kim et al,2011سوآختتتل ل
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ب لانامتت الدممةامتتالبتتي لادماعممتتي لأمتتتلضتتتوايل

ولمك لجكقيتتقلذدتتالمتت لختتيلللل دمك  الالاجام ع 

أنشتتبالةستتتلادةمتت  لوادمقتت م تلو نتت اتلالاج تت لل

ادمستتامتملاداتت لجشتتةالادماعممتتي لعمتتىلادا ا تتال

ل.واداع ون

اساي املاد س   لادماع  ملوالأ واتلاداف عميتتالل لل٤س

ماتتاللل؛لمك لأنللل يل م لعن  تلاد س   لادماع  م

مقتت طالادفيتت ل لواداستتةييتلاد تت جيالوادمك ةتت مل

اداف عميا لإدىلجعخلخلادك  الالاجام ع لمتت لختتيلل

لأةاتلج ذبيا.وإنش الجةتبالجعميميالغ متملل

 دستتم ولفلجتت فيتلفتتتللاداع يتتتلعتت لادتت اتلل ل5س

دمماعممي لب داع يتلعتت لأفكتت اهملوآاا هتتملوخ تتتاجهمل

ل لمك لأنللستتهملفتت لادشتتع الب دك تت الالاجامتت ع 

ولمكتت لجستتهيالذدتتالمتت لختتيللالأنشتتبالاداأمميتتا ل

لوادممف تلع تلالإناتنع لوادمن  ش تلادمفا حا.

جشتتتتةيالادك تتتت الالاجامتتتت ع لمتتتت لختتتتيلل ل٦س

اداكن د جيتت لللمكتت لالاستتاف  ملمتت لمن تت تلوستت  ال

ادا ا تتالالاجامتت ع لومناتت ل تلادمن  شتتالوأ واتل

استتهيالادافتت عيتلفتت لاد  تتعلدمتتلجمتاتلادفيتت ل ل

وجعخلتتخلادك تت الالاجامتت ع لفتت لبيئتت تلل ادكقيقتت 

ل.اداعمملع تلالإناتنع

 لعممي تلاداف عتتالالاجامتت ع للواداتت لجاماتتالفتت ل۷س

 خ للالأفتا لإدىلادش ك تلالاجام عيتتالأولادمن تت تل

ادميامفالف لعمميتت تلجف عميتتا؛لستت االةتت نلاداف عتتال

بي لفت لوآخت لأولبي لمةم عالم لالأفتا لوأختى ل

جاملم لخيللادع ل لم لادقن ات لوادا لم لأبتاهتت لل

ادتس  الادن يالادمكا با لادتس  الادف التتا لاد تلتت ل

لالإدكاتون  لادمنا ل ت لاد ا ةا لوغيتهتت لسمن تت ا

ل .2023لادعةم  لمعك م

و تتت لااعتتتعلاد  حاتتت تلجتتت فيتلهتتت هلادبتتتتلل

وجفعيمهتت لفتتت لمن تتالادتتتاعمملالإدكاتونتت ؛لداعخلتتتخل

ادك  الالاجام ع لدتت ىلادبتتيالوضتتم نلجفتت عمهمل

الاجام ع لع تلأ واتلاداف عالادميامفالادمستتاي مال

لف لبيئالاداعمم

لمسا ل تلوأبع  لادك  الالاجام ع ل

 لإدتتتتىل(Frank,2002,12)لشتتتتيتلفتانتتتتال

لمسا ل تلوأبع  لادك  الالاجام ع لف لالآج ل

 لادمستتتا ىلالإ ااةتتت للوهتتت لادشتتتع الب جتتت  ل1س

أةتتتي للآختتتتل للا ا تتتم نلبأجستتت  هم لوهتتت ال

ادمستتتا ىللاع متتتالمتتتالادتتت ع لب جتتت  لهيئتتت تلأول

لأةي للآختل للمك لاداف عالمعهم.

 لادمستتتا ىلادتتت اج للإمك نيتتتالاداف عتتتالادنفستتت ل2س

وادسم ة لمالالآختل  لولتةخله الاد ع لم لاد ج  ل

الاجام ع لعمىلإمك نيتتالاد  تت للد ختتتل  لبمعنتتىل

أن لد ىلادماعممتتي لادتت ع لوادا ا تتالمتتالالآختتتل ل

وادمشتتت اةالوالانا تتت هلوادك دتتتالادع طفيتتتالوادفهتتتمل

لواداف عالادسم ة .

 لمسا ىلاد اجيالادمشتتاتةاللاد جتت  لالاجامتت ع ل3س



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   420
 

ادما   للواداف عالبي لماعمملوآختتتلأولآختتتل لبشتتكال

حيتت يل لنتت م  لوةتتع الادمتتاعمملبأنتت لجتتخالمتت ل

منظ متتتالدما ا تتتالبتتتي لالآختتتتل لواداشتتت االفتتت ل

لعمتتتىلنظتلتتتالاد جتتت  ل ادافتتت عيت لوذدتتتالبنتتت ا 

لالاجام ع لف لادش ك ت.

للادنظتل تلادا للق ملعميه لادك  الالاجام ع 

لق ملادك تت الالاجامتت ع لعمتتىلعتت ملنظتلتت تل

ل همعلفتت لفهمتت لوجب يقتت لفتت لستتي   تلميامفتتاأستتل

وفيمتتت للمتتت لبعتتت لادنظتلتتت تلالأس ستتتيالادماعمقتتتال

ف لبيئالحشتت لادم تت  الادقتت  ملللالاجام ع للب دك  ا

للعمىلالأسئمالادس بتم

لنظتلالادك  الالاجام ع لل لل1س

لعن لادك  الالاجامتت ع لالإدكاتونتت لادك جتتال

إدىلجكقيقلادظه الف لعمميالاداف عالوادا ا المتتال

الآختتتتل لع تتتتلادمن تتت تلادمان عتتتا لوخ   تتت  ل

دلأةي للاد ل للفاق ونلدهتت الادنتت  لمتت لادك تت ال

لالاجام ع لف لوا عهملادكقيق .

ولشتتتتتتتتتتيتلةتتتتتتتتتت المكتلةنخلوآختتتتتتتتتتتل ل

(Karelkreijns et al., 2004)إدىلأنلادك تت الل

الاجام ع لمبم الداعخلخلاداف عتتالالاجامتت ع لع تتتل

الاناتنتتع لوادتت يللعتت لاد ستتيمالالأس ستتيالدمتتاعممل

الاجام ع ؛لوب دا د لفإنلادك  الالاجام ع للعا تتتل

مفه م  لمهم  لدفهملادستتي للالاجامتت ع لوخمتتقلمنتت  ل

اجام ع ل اخالبيئ تلوة ك تلادا ا الوادمك  ثتت تل

لاداف عميالادا لجةُتىلع تلالإناتنع.

 لإدىلأنلادفكتملRice,1993ةم للشيتلاالخلس

ادت يسالده هلادنظتلالجقتت ملعمتتىلأنل اجتتالاداف عتتال

الاجام ع لبي لأفتا لادةم عالأثن العمميتتالالاج تت لل

فيم لبينهملجا  تت لعمتتىل اجتتالاد جتت  لأولادك تت ال

الاجام ع لدكالفتتت لفتت لادةم عتتا لبمعنتتىلادا ا تتال

وإحستتت سلالأطتتتتافلالأختتتتىلبمتتت ىلجف عتتتالهتتت ال

لادشتلا.ل

 Johnةتت اتلةتتالمتت لجتت نلا اتحهتت لو تت ل

Shortولميتت مخلأ اانلو لEderyn Williamsل 

فتت لعتت مللBruce Christieةتلستتا لبتتتوسلو

جشتتيتلإدتتىلأنلوستت  الالاج تت للادميامفتتالو ل19۷٦

جيام لف ل  اجه لعمىلنقتتالالإةتت ااتلغيتتتلادمفظيتتال

وادستتمعيا لممتت للتتل يلإدتتىلمستتا ل تلماف وجتتالمتت ل

ل .9ةم له لم ضتتيلفتت لةتتكالسللادك  الالاجام ع 

لةتت لعمتتىلأهميتتالالإةتت ااتلغيتتتلادمفظيتتالفتت لةمتت لج

ةع الب دك  الوالاج  للف لبيئ تلالاج تت للللج فيت

دم تتبميلواللو  لنظتتت لل CMCب س طالادكم ي جتلس

ادك  الالاجام ع لعمىلأن لادشتتع الالأةاتتتلأهميتتال

  لوه لد داللعتت لأ املفتت لفهتتملاجام عف لأيلسي للل

 Karelkreijnsسلالاج  للم لفت للأختتتلعتت لبعتت 

et al., 2004ل (Weidlich et al,2018).ل

ل

ل
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ل 9ةكالس

 Ederynولميتت مخلأ اانلو لJohn Shortةتت اتل اج تلادك  الالاجام ع لةمتت لحتت  ه لةتتالمتت لجتت نل

Williamsةتلسا لبتوسلو لBruce Christieل19۷٦ف لع ملل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

وجفاتتتضلهتت هلادنظتلتتالأنل اجتتالادك تت ال

الاجام ع لجقتت سلب اجتتالوعتت لالأفتتتا لب دافتت عيتل

الافاتاضيا لع لطتلقلالاج تت للادم  ةتتتلمتت لختتيلل

ادمغتتالادمستتاي ما؛لستت االادمغتتالادمفظيتتالأولغيتتتل

ادمفظيتتا.لةمتت لجلةتت لأنتت لةممتت لةتت نلع متتالادك تت ال

الاجامتت ع ل  لتت  لأ ىلذدتتالإدتتىلمخلتت لمتت لإ متت نل

الأنشتتبالالاج تت ديالبهتت فلادكفتت ظلعمتتىلادمشتت عتل

ل. Gao, et al., 2017الإلة بيالس

 لإدىلأهميالله هلRice, 1993ولشيتلاالخلس

ادنظتلا؛لحيتتثلظهتتتتلمتتالظهتت الوستت  الالاج تت لل

ادك لاالماتتالالإناتنتتع لواهامتت ملةايتتتلمتت لالأبكتت نل

ب ااسالجأثيتلالإناتنعلة سي لاج  للعمىلادعي تت تل

الاجام عيالواداف عالالاجام ع لبي لالأفتا  لخ  تتال

وأنلالإناتنعللقمتتالمتت ل اجتتالادك تت الالاجامتت ع ل

الدمتتنق لادشتت ل لفتت لاستتاي امل دمستتاي مي ؛لنظتتت 

الاج  للغيتلادمفظ لعمىلخيفلالاج تت للادشي تت ل

اد يلل فتل اجالع ديالم لاداف عتتالالاجامتت ع لبتتي ل

الدق اجهملعمىلاداع يتلع لأنفسهملدفظيتت  ل أفتا ه لنظت 

أولع لطتلقلالاج تت للغيتتتلادمفظتت  لب لإضتت فالإدتتىل

ادا اجتت لادةستت يلدلأفتتتا لواؤلتتالةتتالمتتنهملد ختتتل

ومعتفالخ    تت  لوفتتىلادمق بتتالنةتت لأنلالإناتنتتعل

لفاقتلة ستتي لاج تت د لإدتتىلمةم عتتالمتت لادعن  تتتل

لة دا اج لادةس ي لوب الا لادفعا.

ل
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نظتلتتتتتالمع دةتتتتتالادمعم متتتتت تلالاجام عيتتتتتال ل2س

لل SIPTس

جفاتضلنظتلالمع دةالادمعم متت تلالاجام عيتتال

أنلالأفتتتا للمكتتنهمللل1992ادا ل  مه لف داتلف لع ملل

اداكي لمالوس  الالاج  للادميامفالوجكقيقلأهتت افل

ولشتتيتلإدتتىلأنلل الاج تت للادي  تتالبهتتملوفقتت  لدتت دا

اد جتت  لالاجامتت ع للعامتت لعمتتىلادمافتت عمي لودتتيخل

فاسم لادنظتلالاد  العمىلأنتت للل؛عمىلاد سي لنفس 

ادق  مالعمىلادن  لللمكنهتت لللCMCحاىلمن  تلل

جعخلتتخلادعي تتالادكميمتتالوادك تت الالاجامتت ع لمتت ل

 ادتتت اتختتتيللالاخايتتت الادتتت  يقلدبف تتت ولعتتت ل

(Olaniran et al,2012).ل

للنم ذجلادا ا الف للادشي   لل3س

لشيتلنم ذجلادا ا تتالفتت للادشي تت  لوهتت ل

 ل1992اد يلا اتح لف داتلف لع مللللSIPTاما ا لدتلل

إدىلأنلالأفتا لادتت ل للا ا تتم نلمتت لختتيللمن تت تل

CMCادق  متتتالعمتتتىلادن تتت لللمكتتتنهملجكقيتتتقلل

مستتا ل تلأعمتتىلمتت لادك تت الالاجامتت ع لمق انتتال

فتتيمك لأنللكتت نلهتت المتت للل؛ب داف عيتلوجه  لد جتت 

ختتيللادعتتتضلالاناقتت   لدمتت اتلوادقتت املعمتتىلإ اامل

لادمعم م تلادا لجملادكش لعنه لواداككملفيه لبعن لا

(Olaniran et al,2012).ل

ث   الدمع امالاداتت لللوج فتله هلادنظتل تلنظتم

جتتتلثتلعمتتتىلادك تتت الالاجامتتت ع لفتتت لاد يئتتت تل

جسم لاد  العمتتىل واللل؛لحيثالافاتاضيالوالإناتنع

الإةتت ااتلغيتتتلادمفظيتتا لوادقتت املعمتتىلاداكيتت لمتتال

وستت  الالاج تت للادميامفتتا لوجتتأثيتلادعتتتضلادتت اج ل

لعمىلادك  الالاجام ع .

ل لنظتلالاداعمملالاجام ع ل٤س

جتىلنظتلالاداعمملالاجام ع لأنلادتتاعممللكتت نل

ف لسي للاجام ع  لحيثللتتاعمملادنتت سلمتت لبع تتهمل

اد ع  لوأوضكعله هلادنظتلالأنلدماف عالجتتأثيتاتل

ثن  يالالاجةتت هلعمتتىلجفكيتتتلادفتتت لوانفع لاجتت  لوعمتتىل

أفع دتت ؛لفعمتتىلستت يالادماتت للجتتلثتلج  عتت تلادفتتت ل

ومعاق اج لوم اة جتت لومق  تت هلعمتتىلةتتكالادستتم ال

واجة هتت  لوعنتت م للكتت نلهتت الادستتم ا لفإنتت للتتلثتل

ب واهلعمىلجفكيتلادفت لومعاق اج لوانفع لاجتت  لومتت ل

خيلله الاداف عاللك نلادنم لواداع لا لعتت لطتلتتقل

اداأثيتاتلالاجام عيالواداتاةيبلادم  لتتالفتت لاد يئتتا ل

وه هلاداأثيتاتللمكنه لج  يالادمعم متت ت لوجنشتتي ل

ا و لالأفعتتت للادع طفيتتتالسمكمتتت لعبيتتتالخمتتتيخ ل

ل .230لل223 لل2011

للادك  الالاجام ع ومق ليخللنم ذجل

هنتت الع لتت لمتت لنمتت ذجلادك تت الالاجامتت ع ل

ادا لجملا اتاحه لدفهتتملوجقيتتيملادك تت الالاجامتت ع ل

ومتتت لجمتتتالل فتتت لاد يئتتت تلالافاتاضتتتيالوالإناتنتتتع

لادنم ذجل

ل للSPRESمقي سلادك  الالاجام ع لس لل1س

اد يلط اجتت ل لللع لمقي سلادك  الالاجام ع 

ج ن واا لنتت لوالاتتا لأ امل يتت سلةتت  عالالاستتاي امل
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 لداقييملادك  الالاجامتت ع لادما تت الدممستتاي مي 

فقتتتتملديكتتتتتلجقتتتيخلادشتتتع الل1٤وجاكتتت نلمتتت ل

 الأفتتتتا ب دك تتت الالاجامتتت ع لادتتت يللعيشتتت ل

(Kreijns et al,2022).ل

ل للCoIنم ذجلمةامالالاساق  الس لل2س

لتةخلنم ذجلمةامالالاساق تت ا لادتت يلطتت اهل

ج الستتتت نلوأن استتتت نلوآاجشتتتتت لعمتتتتىلجف عتتتتال

ادماعممتتتي لومشتتت اةاهملفتتت لبيئتتت تلادتتتاعمملع تتتتل

الإناتنتتع.لوللةتت لعمتتىلأهميتتالادك تت الالاجامتت ع ل

ل ةأحتت لادعن  تتتلالأس ستتيالدمةامتتالادتتاعمملادنتت جي

فيقاتتتتولادنمتتت ذجلأنلادماعممتتتي للةتتتبلأنللك نتتت ال

   ال لعمتتىلإبتتتاالأنفستتهملاجام عيتت  لوع طفيتت  لفتت ل

 لولا م لثيثالأبع  لا يسالدمك  المةامالاد كث

الاجام ع لع تلالإناتنع لوه للادا ا الادمفاتت و ل

جم ستتالادمةم عتتا لاداتتتاب لادشي تت /لادعتت طف ل

(Carlon, et al.,2012)لستتعي لمكمتت لسستتمتل؛

ل .2022ادكتب  

للاد ااس تلادس بقا

وا تتالللهن الادع ل لم لاد ااستت تلاداتت لجن ودتتع

وجعتتتفلادع امتتالل ادك تت الالاجامتت ع لفتت لاداعمتتيم

ادملثتملعمىلادك  الالاجامتت ع لفتت لبيئتت تلادتتاعممل

ل.ي  اجام عادمنف مال

ةيم السميتلمكمتت لخميتتالحيثلجن ودعل ااسالل

جنميتتتالادمهتتت ااتلادمستتتاق ميالل 2023سل لختتتتآو

وادك تت الالاجامتت ع لوجقميتتالاداتت جتلادت متت لدتت ىل

م لختتيلللل طيالادمتحمالادما سبالبمك فظالادمني 

بيئالجعميميالإدكاتونيالجعامتت لعمتتىلجب يقتت تلادتت ة ال

ط د   للل٦0حيثلجك نعلعينالاد كثلم لللل؛الا بن ع 

وط د الب دفت الادا نيالةع الجكن د جي لاداعميملبكميتتال

جتتملاخايتت الادبتتيال للاداتبيالادن عيالج معتتالأستت ان

لعمتتتىللقظتتتاهمل وجقستتتيمهملإدتتتىلمةمتتت عاي لبنتتت ا 

و تت ل لط د تت  ل٦0ادعقميا لدي تتالادعتت  لالإجمتت د لإدتتىل

أظهتتلنا   لاد ااسالف عميالبيئالاداعمملالإدكاتونيال

ادق  مالعمىلجب يق تلاد ة الالا تتبن ع لفتت لجنميتتال

مهتت ااتلادمستتاق الوادك تت الالاجامتت ع لوجقميتتال

ل ادا جتلادت م لد ىلجميالادبيالفتت لعينتتالاد كتتث

فق لأظهتتتتلادمةم عتتالذاتلاديقظتتالادعقميتتالادع ديتتال

لماف    لمق انالب دمةم عتتالذاتلاديقظتتالادعقميتتال أ اا 

ةم لج  معلاد  حاالإدتتىلأنلبيئتتالادتتاعممللل ادمنيف ا

همعلف لأسادم نيالعمىلجب يق تلاد ة الالا بن ع لل

جكسي لمسا ىلاديقظالادعقميتتالدتت ىلادبتتيا لحيتتثل

أظهتتتتتلمةم عتتتالادبتتتيالذويلاديقظتتتالادعقميتتتال

ادمنيف المسا ل تلماخال ملمق انالبنظتتتا هملذويل

ل.اديقظالادعقميالادع ديا

عتتت  لعتتيالام تت نلعتمت لل ااسالللله فعةم لل

إدتتتىلجنميتتتالمهتتت ااتلإ ااملادمعتفتتتال ل2023 لس

ادت ميتتالواد تتيبالالأة  لميتتالدتت ىلطتتيال بمتت مل

مكمتت لختتيللجب يتتقلنمتت ذجللمتت لللل جكن د جي لاداعمتتيم

 لدا تتتميملبيئتتتالاداعهيتتت ل2015خمتتتيخلسعبيتتتال

و ااستتالأثتتتلاداف عتتالبتتي لل ادةمتت ع لالإدكاتونيتتا

ط د تت  لل۸0جك نتتعلمةم عتتالاد كتتثلمتت لل.ادماغيتتتات
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م لطيالاد بم ملادمهن لجي  لاداعمملالإدكاتونتت ل

جملجقسيمهملإدتتىلأابتتاللل بكميالاداتبيالج معالس ه ج

مةم عتت تلجةتل يتتالوفتتقلادا تتميملةتت  لاداةتل تت ل

وةشتتفعلادناتت   لعتت لوجتت  لجف عتتالبتتي لل دم كتتث

أستتتم الاداعهيتتت لادةمتتت ع لومستتتا ىلادك تتت ال

الاجامتت ع لفتت لاداك تتيالادمعتفتت لوالأ االادعممتت ل

 تتت لأظهتتتتتلول دمهتتت ااتلإ ااملادمعتفتتتالادت ميتتتا

ادمةم عتتالادتابعتتالساداع ئتتالادم جهتتا لادك تت ال

الاجام ع لادمنيف  لوادمةم عتتالالأودتتىلساداع ئتتال

ل؛نا   لإلة بيتتاةادكتم لادك  الالاجام ع لادع د  لل

وعم لادتغملم لذدالدمللك لهنتت الجف عتتالبتتي لنتت  ل

جع ئتتالادمتت اا لومستتا ىلادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

لل.اد يبالالأة  لميا

ةم لأظهتتلنا   ل ااسالةتتالمتت لحستت ل لتت ال

 لجف لل2022عم لغ نم لسع لهن اويلسع لمكم لس

ةتتتتالمتتتت لمةمتتتت عا لنمتتتت لادك تتتت الاد تتتت ج ل

ومةمتت عا لاديقظتتالادعقميتتالادمتجفعتتالفتت لةفتت امل

اداتتتت البلواداتتتت فقلالأةتتتت  لم  لوعنتتتت لجف عتتتتال

ادمةم ع تلجف  علمةم عالنم لادك  الاد  ج ل

ذاتلاديقظتتالادعقميتتالادمتجفعتتالفتت لةتتالمتت لةفتت ال

ادا البلوادا فقلالأة  لم لعمتتىلادتتاينلمةم عتت تل

لاداةتل يالالأختى.

ه فعل ااسالمكم لأحمتت لفتتتجلم ستتى لألمتت ل

 لإدىلادكش لع ل2022ح  ف لع  لاد م لمكم لس

أثتلبنيالادمن  شالسمسا ىلوةا فالاداعميم ت لونمتت ل

إ ااجه لسإ ااملمعمم/لإ ااملأ تان لعمىلمقتت االونتت  ل

ادمشتتت اةالوادك تتت الالاجامتتت ع لفتتت لبيئتتتالجعمتتتمل

إدكاتونيتتالومهتت ااتلج تتميملاد كتتثلاداةتل تت لدتت ىل

طتتيالم جستتايتلجكن د جيتت لاداعمتتيملبكميتتالاداتبيتتال

ادن عيالج معالعتتي لةتتمخ لو تت لأظهتتتتلنا  ةهتت ل

جكستتت لادشتتتع الب دك تتت الالاجامتتت ع لبمستتتا ىل

لاداعميم تلادم  ح الدممن  شالونم لإ ااملادمن  شا.

ةمتت لهتت فعل ااستتالأمتتالع تت لادغنتت ل تنتت ل

 لادكش لع لأثتلاخايفلنتت  لاداكن د جيتت ل2022س

ل-ادمساي مالداش اُالادفتلقلالافاتاض لسفتتيخلبتت ا

م لكتوستت فعلجتتيم  لوأثتتتلجف عمهتت لمتتالل–جميةتتتامل

اد اخم  لفتت لبيئتتالدمتتاعممللل-أسم الادافكيتلسادي اج 

الإدكاتون لع تلمن الم لكتوس فعلجيملعمىلجنميتتال

مه ااتلإنا جلادكا الالإدكاتون لاداف عم لوادك  ال

الاجامتتت ع للأع تتت الادفتلتتتقلمتتت لأخ تتت   لذويل

الاحاي جتت تلادي  تتا؛لحيتتثلأث اتتعلادناتت   لااجفتت  ل

ادك تتت الالاجامتتت ع لممتتت لاستتتاي م الادفيستتت  ال

ةاكن د جيتتت لدما ا تتتالأعمتتتىلمتتت لأودئتتتالادتتت ل ل

لاساي م المن الم لكتوس فعلجيملواداميةتام.

وأظهتتتتتتلناتتتت   ل ااستتتتالجتتتت اولادعاي تتتت ل

 لجأثيتلاساي املمن تتالةمتت الهتت وسلعمتتىل2021س

ادك  الالاجام ع  لولاةمىلذدالم لختتيللوضتت ول

سم تلادمش اةي  لةم للاةمتتىلادك تت الالاجامتت ع ل

دممستتاي مي لادستتع  لي لعمتتىلادمن تتالمتت لختتيلل

ادا تتت م لواداشتتت االمتتتالالآختتتتل لفتتت لادم ا تتت ل
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ادميامفتتتا لوأل تتت  لمتتت لختتتيللادشتتتع البتتت دقتال

والانسة ملمالادمش اةي لالآختل لف لادك اا لوم ل

خيده لجاب العي  جهملالاجام عيالس االف لادع ادمل

لالافاتاضيالأولاد ا عيا.

 ل2021و ااسالسعي لع  لادم ج  لالأع تلس

ادا له فعلإدىلادكشتت لعتت لأثتتتلاستتاتاجيةيال   متتال

عمىلاد م لبي لاستتاتاجيةيا لادانظتتيملادتت اج لدمتتاعممل

ومةامعتت تلالاساق تت الع تتتلاد لتتبلعمتتىلادك تت ال

ادمعتفتت لوالاجامتت ع لدتت ىلطتتيالاد ااستت تلادعميتت ل

بكميتتتالاداتبيتتتا لحيتتتثلأث اتتتعلاد ااستتتالف عميتتتال

الاستتتتاتاجيةيالادمقاتحتتتتالفتتتت لجنميتتتتالادك تتتت ال

لالاجام ع لوادمعتف .

مكمتت  لام تت نلأحمتت لع تت لةم له فعل ااسالل

إدىلجعتفلادعي تتالبتتي لالاستتاي املل 2020سادمبي لل

ادمفتتتتطلدشتتت ك تلادا ا تتتالالاجامتتت ع لوظتتت هتمل

 لوعي اهتت لب دا اجتت لFOMOادي فلم لاد ي  لس

وجك نتتعللل الاجام ع لدمم ك ثي لعمىلهتت هلادشتت ك ت

عينتتالاد ااستتالمتت لمةم عتتالمتت لطم تتالمتحمتتال

جمللل ط د  لل٤0اد ك د ال سلف لةميالاداتبيالوع  هملل

عشتت ا ي  لوجقستتتيمهملإدتتىلمةمتتت عاي لللهماخايتت ا

وج  تتتمعل لضتتت ببالأختتتتىمةم عتتتالجةتل يتتتالو

اد ااسالإدىلأنلأفتا لادعينالأم  الأةاتلمتت لخمتتخل

ستتن اتلعمتتىلم ا تتالادا ا تتالالاجامتت ع  لوة نتتعل

أة اتلادناتت   لولل ادنس المم ثمالبي لاد ة الوالإن ن

إدىلأنلة ك تلادا ا الالاجام ع لده ل يمالوأهميال

وأ تت كعلجتتخاالمتت لل ة يتتتملب دنستت الدممستتاةي ي 

وةشتتفعلل متت لمتت لحيتت جهممهاوجينهملادي م لوج ن  ل

اد ااسالع لمظ هتلالإ متت نلعمتتىلةتت ك تلادا ا تتال

الاجامتتت ع  لةتتت داكققلادمستتتامتلمتتت لالإةتتتع اات ل

واد خ للادماكتالإدتتىلم ا تتالادا ا تتالالاجامتت ع  ل

وادشع الب دك جالإدىلفك لاده ج لب سامتاالوة نل

د ىلادمش اةي لةتت ك تلاجام عيتتالة يتتتملعمتتىلهتت هل

ل.اج تت لل10000ادمن  ت لوبع ه لد ل لأةاتتتلمتت ل

اد لذدتتالأبتت ىلادمشتت اة نلاهام متت  لب ضتتالللض فا لوإ

معم م جهملادشي يالادك ممتتالعمتتىلم ا تتالادا ا تتال

لل.الاجام ع 

ةم لأة اتلنا   ل ااسالأب لبكتتتلح يتتبلأحمتت ل

 لإدىلوج  لفتتتولل ادتتالإح تت  ي  ل2019اد  دك لس

بتتي لما ستتب تل اجتت تلأفتتتا لعينتتالاد كتتثلعمتتىل

مقيتت سلادتت عملالاجامتت ع لادمتت االوفقتت  للاختتايفل

 اجتتتالادك تتت الالاجامتتت ع لدتتت لهملع تتتتلم ا تتتال

ادا ا تتتالالاجامتتت ع  لوجيامتتت ل اجتتتالادك تتت ال

الاجام ع لدتت لهملع تتتلم ا تتالادا ا تتالالاجامتت ع ل

لب خايفل وافالاساي املم ا الادا ا الالاجام ع .

ل(Ashraf,2019)ة داله فعل ااسالأةتتتفلل

إدىلادكش لعتت لأثتتتلاستتاي املادةتت لاتلالافاتاضتتيال

ع تتتلاد لتتبلفتت لجنميتتالمهتت ااتلادكا بتتالالإ ن عيتتا ل

ب لإض فالإدىلبي نلأثتلاساي املاد يئالالإدكاتونيالف ل

ج عيملادك  الالاجام ع للأفتا لعينالاد ااسالمتت ل

ادبم الادة معيي لف لاد يئ تلاداعميميتتالالإدكاتونيتتا ل

و  لأظهتتلاد ااسالف عميالالاساتاجيةيالادمقاتحتتال

فتتت لجعخلتتتخلادك تتت الالاجامتتت ع لع يتتتتلاد يئتتت تل
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لالإدكاتونيا.

مكمتت لل ه فعل ااستتالاهتت ملستتع لادكتتيينةم لل

إدتتىل ااستتالمتت ىل ل2019سبتت لإبتتتاهيملادكةتتيينل

جأثيتلجة االومم اس تلادب د  تلف لجعخلخلاداف عتتال

اد ف لفتت لبيئتت تلادتتاعمملادمنف تتمالب ستتاي املنظتت مل

ل1٦0جك نتتعلعينتتالاد ااستتالمتت لللحيثلل اد يالب ا 

ط د تتالمتت لط د تت تلاد ااستت تلادعميتت لفتت لادم لنتتال

 لادة معيتتالب د اعيتتالادا بعتتالدة معتتالادممتتالستتع  

وةشفعلنا   لاد ااسالأنلهن ال اجالما سبالمتت ل

الاجف للبي لط د تت تلاد ااستت تلادعميتت لبة معتتالادممتتال

سع  لعمىلوا الادك تت الالاجامتت ع لفتت لادعمميتت تل

وجشمالادع امتتالاداتت للل  اداعميميالادمنف مالاجام عي

جملجك ل ه لعمىلأنه لجلثتلعمىلادك  الالاجامتت ع ل

فتت لبيئتت تلادتتاعمملادمنف تتمالاجام عيتت  لمتت لوجهتتال

ع ملجف عالع  لهيئالادا الخلف لد حتت تللللنظتهم

ادمن  شا لج ميملادمن  ش تلف لنظ ملادتت يالبتت ا  ل

ةمتت للل.ادمش ةالادفنيالف لادنظ ملادا لأع  تتعلاداف عتتا

ج  معلنا   لاد ااسالاد لوجتت  ل اجتتالع ديتتالمتت ل

الاجفتتت للبتتتي لادب د تتت تلفيمتتت للاعمتتتقلبمتتت ىلجتتتأثيتل

جة ابه لومم اس جه لعمىلجعخلتتخلاداف عتتالاد تتف ل

ل.ف لبيئ تلاداعمملادمنف مالاجام عي 

بينمتت لجن ودتتعل ااستتالأمتتالإبتتتاهيملإبتتتاهيمل

 لأثتتتلج تتميملبيئتتالادتتاعمملادميمتت ل201۷حمتت  ملس

اداش اة لادم عملباب يق تلادك س الادسك بيالعمتتىل

جنميالالأ االادمعتف لوادك تت الالاجامتت ع لدبتتيال

ادفت الادا داتتالمعمتتملادك ستتبلالآدتت ل ستتملجكن د جيتت ل

اداعمتتيملبكميتتالاداتبيتتالادن عيتتا لمتت لختتيللنظتت مل

تم و لتلادم عملباب يق تلادك س الادستتك بيالمتتال

ادا الخلاد ف لوجه لد ج  لحيتتثلأظهتتتتلادناتت   ل

فع ديالاداعمملادميمتت لاداشتت اة لادمتت ع ملب دك ستت ال

لادسك بيالف لجنميالمه ااتلادك  الالاجام ع .

مهتت يلمكمتت لادعمتتتيل ااستتاللهتت فعبينمتت ل

ادكش لع لف عميالبيئتت تلادتتاعمملغيتتتللل لإدى201٦س

ادماخامنالف لجنميتتالادك تت الالاجامتت ع لوادشتتع ال

إدتتىلادمةامتتالاد تتف لدتت ىلطتتيالةميتتاللنامتت اب لا

جك نتتعلعينتتالاد ااستتاللل.اداتبيالبة معالادممالفي ا

ط د   لم لطم المتحمالاد ك د ال سلف لةمياللل٤0م لل

اداتبيتتتا لجتتتملاخايتتت اهملعشتتت ا ي  لوجقستتتيمهملإدتتتىل

مةمتت عاي للمةم عتتالجةتل يتتالاستتاي معلبيئتت تل

اداعمملغيتلادماخامنا لبم لفتت لذدتتالمناتت ل تلادنقتت  ل

لأستت ديبلعلمعهتت لا عتتلومةم عالض ببالاجُللل؛اداعميميا

و تت لأظهتتتتلادناتت   للفتت لطتتتللاداتت الخ.لاداقمي لتتا

وجتت  لفتتتوللذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لاداب يقتتي ل

ادق متت لواد عتت يلدعينتتالاد كتتثلمتت لحيتتثلادك تت ال

دمةامتتتالادف تتتاللنامتتت االاجامتتت ع لوادشتتتع الب لا

ادمةم عتتتالاداةتل يتتتالاداتتت للاد ااستتت لفتتتأظهتت

استتاي معلبيئتت تلادتتاعمملغيتتتلادماخامنتتالمستتا ل تل

الأ تتت ىل أعمتتتىلمتتت لادك تتت الالاجامتتت ع لوةتتتع ا 

ل.مق انالب دمةم عالاد  ببالنام اب لا

ةمتت لهتت فعل ااستتالام تت نلحشتتمعلمكمتت ل

أثتتتلاداشتتكيالادكتتتلواداكيفتت للجعتتتفإدتتىل ل201٦س

دمةم ع تلادتتاعمملاداشتت اة لالافاتاضتتيالفتت لجنميتتال
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مه ااتلادتسملادت متت لدتت ىلادبتتيالذويلادك تت ال

حيثلجك نعلادعينتتاللل الاجام ع لادمتجفالوادمنيف 

ط د تتت  لوط د تتتالب دفت تتتالادا نيتتتالةتتتع الل٦0متتت ل

جكن د جيتت لاداعمتتيملبكميتتالاداتبيتتالادن عيتتالج معتتال

جتتملاخايتت الادبتتيالوجتت العهملعمتتىلأابتتالل أستت ان

مةم ع تلبن ا لعمىلنا  ةهملفتت لمقيتت سلجف تتييتل

و تت لأظهتتتتللل اداعمملومقيتت سلادك تت الالاجامتت ع 

نا   لاد ااستتالأنلادمةم عتتالذاتلاداتت البلاداكيفتت ل

وة دالادمةم عالذاتللل وادك  الالاجام ع لادع د 

ادا البلادكتلوادك تت الالاجامتت ع لادعتت د لأظهتجتت ل

جف  تت لمتت لحيتتثلاداك تتيالادمعتفتت لوالأ االادعممتت ل

ة نتتعللجهتتالأختتتىومتت لل؛دمهتت ااتلادتستتملادت متت 

ادمةم عتتتتالذاتلاداتتتت البلادمةتتتت ن لوادك تتتت ال

ودتتملجةتت لل الاجامتت ع لادمتتنيف لهتت لالأ تتالأ اا

لبتتي لنتت  لجع ئتتالادمتت اا لومستتا ىل اد ااسالجفتت عي 

ل.ادك  الالاجام ع لف لاد يبالالأة  لميا

اساناةعلاد  حا تلممتت لستت قلأنلبيئتت تلادتتاعممل

الإدكاتونيتتالدهتت ل والة يتتتلجتت  الفتت لافتتالمستتا ىل

ادك تت الالاجامتت ع لدتت ىلادبتتيا لإذالمتت لأحستت ل

ج تتتميمهم لوإعتتت ا ه لببتلقتتتال تتتكيكا لوعمتتتىل

ادة نتتبلالآختتت؛لفتتإنلةتتع الادمتتاعمملبا اجتت لامي تت ل

ادماعممي لمع لف لاد يئا لووض ولسم تلادشي يال

دكتتالطتتتف لوالإحستت سلادما تت  للبتتي لادبتتتفي  ل

ووج  لعي تتال  لتتالبيتتنهملمتت لملةتتتاتلادك تت ال

لالاجام ع .

وجشيتلاد  حا تلإدىلأنلادمن  ش تلالإدكاتونيتتال

ادا لجمعلفتت لبيئتتالحشتت لادم تت  الادق  متتالالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي   للل–ادس بتملساساق  الادستت بلل

لجس ع لادبيالعمىلادك  الالاجام ع لف لاد يئا.

حيثلليام لمق االوةميالمش اةالادبيالفتت ل

ادمن  شتت تلاداتت لجتتاملفتت لبيئتتالحشتت لادم تت  ا لمتت ل

حيثلع  لادكمم تلوادةما لوادمش اةالستت االة نتتعل

ف الالأولملجم  لة دالجيام لةميتتالادمشتت اةالمتت ل

ماعمملإدىلآخت لوف لع  لاداعميق تلوادت و لادا ل  مل

لبه لادماعمم لوادي  الب دم ض  لادمبتوو.

اابعتت  للمعتت ليتلج تتميملبيئتتالحشتت لادم تت  البنمبتت ل

لاساق تت ال–لادستت بلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ا

ادا تتتمي  لدانميتتتالاداك تتتيالاد ااستتت لوادافكيتتتتل

اداتتأمم لوادك تت الالاجامتت ع لدتت ىلطتتيالادفت تتال

لادا داالجكن د جي لاداعميمل

 لإدتتىلأنل200۷لشتتيتلمكمتت لعبيتتالخمتتيخلس

ادمعتت ليتلهتت لالأستت سلفتت لأيلج تتميملجكن دتت ج  ل

وجيام لادمع ليتلفيمتت لبينهتت لمتت لحيتتثلالأنتت ا لإدتتىل

لمع ليتلجتب لا لفنيا لوجكن د جيا.

ولق تت لب دمعيتت التأنتت لوثيقتتالما حتتالدق اعتت ل

ع مالأولم ا ف تلمافقلعميه  لجك  لةيفيالج تتميمل

ادم   الوجنستتيق جه  لوبتوج ة لاجهتت  لمعامتت ملمتت ل

جهالخ  الب ضتتالادمعتت ليت.لوجتجتتالأهميتتالجك لتت ل

ادمعتت ليتلفتت لادا تتميملاداعميمتت لإدتتىلأنهتت لجستت ع ل

ادمم اسي لاداتب لي لف لاخاي الادم   الادمن ستت ا ل

ةمتت لجستت ع لادم تتممي لاداكن دتت جيي لفتت لج تتميمل
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م تت  الجعمتتملفع دتتا لوجستت ع لعمتتىلجشتتغيالوج تت  لل

ادم تت  البتتي لنظتتملومن تت تلاداشتتغيالادميامفتتا ل

ب لإضتت فالإدتتىلاستتاي امه لةأستت سلداقتت لملم تت  ال

ل .2015اداعمملادت ميالسمكم لعبيا ل

هن الادع ل لم لاد ااس تلادا لجن ودعلج تتميمل

حش لادم تت  ا لماتتال ااستتالةتتالمتت لسحنتت نلمكمتت ل

؛لةتل لادسي لابتاهيم لوفتت المكمتت  ل2023ادسي  لل

؛لن يتتالادستتي لمكمتت لحستت  ل2022ع تت لادفاتت و ل

ل .2021

ع لتت لمتت لادم تت  الاداتت لجن ودتتعلوهن الة دالل

لأستتم اج ميملالأسئمالادس بتم لماال ااسالةالم لس

لستتن ا؛لل2020مكمتت  للمكمتت  للةتلمتتاللمكمتت  للادسي 

ةتتتل لةتتك جالع تت لادفاتت و لل؛201٤ لحستت لمكمتت 

ل سي لعم لادمق ستت  للل؛201٦هن المكم لعام ن؛لل

ل لل201٦

وجملالاعام  لعمىل ااسالةالمتت لسأةتتتملفاكتت ل

؛لإلمتت نلاةتت ل2011؛لأحم لس دمل 200٦م بفى لل

؛لسم ىلفاك لمكمتت   لو تت ملمكمتت ل2021م سى لل

؛لةتل لادسي لإبتاهيم لوفتت المكمتت  ل2019ادسي  لل

؛لن يتتالادستتي لمكمتت لحستت  ل2022ع تت لادفاتت و ل

  لفيمتت لليتت لج انتتبلالأهتت افلاداعميميتتا ل2021

خ تتتت   لادماعممتتتتي لادمستتتتاه في  لادمكاتتتت ىل

اداعميم  لاداق لملواداغ لالادتاجعا لوم   الادتتاعممل

لادمساي ما.

ولشُاتطلف ل ي غالادمعتت ليتلةمتت لحتت  لمكمتت ل

 لف لمةم عالم لادي    ل200۷عبيالخميخلس

لالاجيال

 لادق بميتتتالدمقيتتت سللأيللمكتتت ل يتتت سلميتجهتتت ل1س

لواداع مالمعه لبسه دالولست.

 لادشم لللبمعنىلأنللشمالةالادة انبلادميامفال2س

لادي  البا ميملاد تام .

 لالاستتامتاالالوادابتت اللبمعنتتىلأنللكتت نلمممتت ل3س

لبكالاداك لا تلادع دميالوادمكميا.

 لاد  للوادا  تللبمعنىلأنللعبىلادنا   لنفسه ل٤س

لإذالجملجب يق لف لم ا  لأختى.

 لاد  تتاللبمعنتتىلأنلل تت غلادمعيتت البشتتكال  يتتقل5س

 ومك  .

خ مستت  للنمتت ذجلادا تتميملاداعميمتت لادمستتاي ملفتت ل

لاد كثل

نمتتت ذجلادا تتتميملاداعميمتتت لد يئتتت تلادتتتاعممل

الإدكاتونتت لاداتت لج ظتت لجكن د جيتت لحشتت لم تت  ال

جعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتمل

اساق  الادا مي  لوف عمياهتت للل–ساساق  الادس بلل

فتتت لجنميتتتالاداك تتتيالومهتتت ااتلادافكيتتتتلاداتتتأمم ل

وادك تت الالاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تلطتتيال

ل.جكن د جي لاداعميم

 لنمتت ذجل2003ولعتفلمكم لعبيالخمتتيخلس

ادا ميملاداعميم لبأن لج تت العقمتت لمةتتت لد  تت ل

الإجتتتتاااتلوادعمميتتت تلادي  تتتالبا تتتميملادتتتاعممل
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وجبتتت لته لوادعي تتت تلاداف عميتتتالادما   دتتتالبينهتتت  ل

وجمايمه لإم لةم له لأولةم للن غتت لأنلجكتت ن لوذدتتال

ب تت املم ستتبالفتت لةتتكالاستتملخبتت لم تتك ال

ب   لدفظ للخو ن لبإط الجتت جيه لدهتت هلادعمميتت تل

وادعي  تلوفهمه  لوجفسيته  لوجعتت لمه  لواةاشتت فل

لعي  تلومعم م تلج ل ملفيه  لوادان للبنا  ةه .

 تت ملادمهامتت نلبمةتت للجبتت لتلاداعمتتيملحيتتثل

دما تتميمللميامفتتاب ستتاي املمتت خالادتتنظملنمتت ذجل

حيتتثلجشتتاتالهتت هلادنمتت ذجلفتت لة نهتت لل؛اداعميمتت 

لادي  تتتاخبتتت اتلج تتت لالإجتتتتاااتلوادعمميتتت تل

لاداف عميتتتابا تتتميملاداعمتتتيملوجبتتت لتهلوادعي تتت تل

لاجاكتت نلمتت لعتت ملعن  تتتلمنظمتتلول بينهتت لادما   دتتا

لوه للاداكميالوادا ميملواداب لتلواداقتت لمللل منبقي 

وادا للتتاملجمايمهتت لمتت لواداغ لالادتاجعالادمسامتم لل

ختتيللعمتتالاستتملجيبيبتت للخو نتت لبإطتت الجتت جيه ل

دهتتتت هلادعمميتتتت تلوادعي تتتت تلوفهمهتتتت لوجنظيمهتتتت ل

لفتت للموجفسيته لواةاش فلعي تت تلومعم متت تلج لتت 

وادان تتللبمتت للكتت نلإذالغيتنتت لمك ن جهتت لأوللادعمميتتا

ودك لجيامتت لادنمتت ذجلفتت لج ظيتت لهتت هللل؛ع دن لفيه 

ادع لتت لمتت للىعمتتللاد  حاتت تلو تت لاطمعتتعلل.ادعن  تتت

نمتتت ذجلادا تتتميملاداعميمتتت لماتتتالنمتتت ذجلةتتتالمتتت ل

 لتتتتتالوةتتتتت ايلل؛ 2002ب ستتتتتيتن لوجتانةتتتتتتلس

ع تتتتتتتت لادمبيتتتتتتتت لادةتتتتتتتتخاالل؛ 2005؛199٦س

مكمتتت لل؛ 19۸5؛19۸0ةمتتتبلسل؛ 201٤؛2002س

مكمتت لادهتت  يلل  2015 ل200۷خمتتيخلسعبيتتال

ولمكتتتت لل  2003م تتتتبف لجتتتت  تلس ل 2005س

للالاجيتتاعم لجمالادنم ذجلب دتج  لدمم تت  الللالاطي 

؛لع يتتتل2003لل للبتتتان للاوبتتللجسا فس ن للةنعس

؛لمكمتت لعبيتتال2010؛له تت لادعتتخال201٤فتلتت ل

 & Elgazzar, 2014;  Dick؛ل2015خمتتيخ ل

Carey, 2005)وف لاد كثلادك د لجتتملادا تتميمل لل

لج ظتت لد يئتت تلادتتاعمملالإدكاتونتت لاداتت اداعميمتت ل

ل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  الحشتت لجكن د جيتت 

لاساق تت الل–للادس بللاساق  اسللادس بتمللالأسئماللعمى

لومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللفتت للوف عمياه  للادا مي 

لضتت افتت للالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم لادافكيتتت

وفقتت لدنمتت ذجللاداعمتتيملجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة ت

 . 201٤ادةخاالس

م تااتلاخاي الاد  حا تلدنم ذجلع تت لادمبيتت ل

الإدكاتونتت ل لدابتت لتلبيئتتالاداعمتتيمل201٤ادةتتخاالس

لجعميميتتتالم تتت  الحشتتت لاداتتت لج ظتتت لجكن د جيتتت 

لاساق تت اسلادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتا

لجنميتتالفتت لوف عمياهتت  لادا تتمي لاساق  الل–للادس ب

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة تلضتت افتت للالاجامتت ع 

 اداعميمل

نمتت ذجلادا تتميملاداعميمتت للعمتتىبعتت لالاطتتي ل

ادميامفال  معلاد  حا تلب خاي النم ذجلع  لادمبيتت ل

ةمتت لهتت لم ضتتيلفتت لةتتكالا تتمل ل201٤ادةتتخاالس

داب لتلبيئالاداعمملفتت لاد كتتثلادكتت د لوذدتتال  لل10س

لدع ملأس  ا لمنه للل
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للمن س اله الادنمتت ذجلدب يعتتالاد كتتثلادكتت د  •

ادا تتميملاداعميمتت لد يئتت تلللستتاي مف د كتتثلادكتت د ل

لحشتتت لجكن د جيتتت لج ظتتت لاداتتت ادتتتاعمملالإدكاتونتتت ل

لادس بتمللالأسئماللعمىلل   ماللإدكاتونياللجعميمياللم   ا

لوف عمياهتت  لادا تتمي لاساق تت ال–للادس بللاساق  اس

لاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيالجنميتتتالفتتت 

لطتتيالمشتت اة تلضتت الفتت لالاجامتت ع لوادك تت ا

لادي  تتتافتتت لمتحمتتتالادا تتتميمللاداعمتتتيملجكن د جيتتت 

واداتت للل  201٤ ذجلادا ميملاداعميمتت لدمةتتخاالسمبن

لبيئتتاخب اتلج تتميملمك نتت تللللىجملالا ا  الفيه لعم

لاديب مف للللالاساتاجيةياوجمل م لللل اداعمملالإدكاتون 

سج تتميملادتتاعممل/لنمتت ذجلادتتاعمملتلبتتللادي  تتالادا منتتا

وج ميملادماغيتاتلونظتل تلاداعمملوهي ةتتالاداعتت ونل

ليوفقتت لدنظتت ملجتت جنخلذلىواداشتت االوبنتت الادمكاتت 

لعشتلأولأيلج ميملآخت لالأابعاالأح انل

ل
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ل

ل 10سةكال

ل 201٤ادةخاالسللع  لادمبي لل ضيلنم ذجلأ. /

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

 الإجراءات المنهجية للبحث:
ثتتتلأهتت فلاد كتتثلادكتت د لإدتتىلادكشتت لعتت لل

ل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميميتتاللم   اللحش للبيئاج ظي لل

لاساق تت الل–للادس بللاساق  اسللادس بتمللالأسئماللعمى

لومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللفتت للوف عمياه  للادا مي 

لضتت الفتت لالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم لادافكيتتت

وداكقيتتقلجمتتالاداعمتتيم للجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة ت

الأهتت افل  متتعلاد  حاتت تلبا تتميملمتت  ملادمع دةتتال

ةمتت للل لوإجتتتاااتلاداكقتتقلمتت ل تتيحياه  اي لاداةت

اد كتتثلللأ واتلان وللأل  لخبتت اتلج تتميملوإعتت ا لل

ومقيتتت سلادافكيتتتتلاداتتتأمم للجك تتتيم لمتتت لاخا تتت ا

واداكققلمتت ل تت  ه لللومقي سلادك  الالاجام ع  

اد كتتتثلوخبتتت اتلجنفيتتت للعينتتتا ل لوجك لتتتلوث  جهتتت 

لاداةتبتتالالاستتابيعيالواداةتبتتالالأس ستتيالدم كتتث 

اخيتت لوأ ستت ديبلادمع دةتت تلالإح تت  يالادمستتاي مالألت 

إدتتىلادناتت    للواد  تت للواديامتتالداكميتتالاد ي نتت ت

ل.وفيم للم لعتضلمف الده هلالإجتااات

 منه لاد كثلللأولا ل

ه لاد كتتثل اساي ملاد كثلادكتت د لةتتيلمتت لمنتتل

 الآجيال

وذدالف لإع ا لوجب لتللللمنه لاد كثلاداب لتيلل-1

لحشتت ادمامامتتالفتت لبيئتتاللمتت  ملادمع دةتتالاداةتل يتتا

لالأستتتئمالعمتتتىل   متتتالإدكاتونيتتتالجعميميتتتالم تتت  ا

 لادا تتمي لاساق تت ال–لادستت بلاساق تت اسلادستت بتم

لادافكيتتتلومهتت ااتلاداك تتيالجنميتتالفتت لوف عمياهتت 

لمشتت اة تللضتت افتت للللالاجامتت ع للوادك  اللاداأمم 

لواداأةتت  لل ي  واخا  اهتت لم تت للاداعمتتيمللجكن د جي للطيا

 تتيحياه لوإج اجهتت  لوةتت دالفتت لإعتت ا لأ واتللمتت 

ل.اد كث

منه لاد كثلاداةتل  للوذدالفتت لإجتتتاالجةتبتتاللل-2

لحشتت لبيئتتااد كتتثلالأس ستتيالد ااستتالأثتتتلج ظيتت ل

لالأستتتئمالعمتتتىل   متتتالإدكاتونيتتتالجعميميتتتالم تتت  ا

 لادا تتمي لاساق تت ال–لادستت بلاساق تت اسلادستت بتم

لادافكيتتتلومهتت ااتلاداك تتيالجنميتتالفتت لوف عمياهتت 

وةتت دالفتت لجمتتاللالاجامتت ع  لوادك تت الاداتتأمم 

اد كث لوجكميمه  لوإجتتتاالادمع دةتت تلللبي ن تلجةتبا

لالإح   يالده .

لادا ميملاداةتل  للل.ث ني 

فتت لضتت الط يعتتالهتت الاد  حاتت تلو تتالاخايتت ال

ادمعتتتوفلب ستتملتللادا تتميملاداةتل تت لعمتتىاد كتتثل

عمتتتىلج تتتميملاد عتتت لاد احتتت لتلوادتتت يللشتتتامال

إح اهم لجةتل يالسأ  لوالأختىلجةتل يتتالمةم عاي لل

للالاج للادة ولدماغيتلمساقالواح لةم لل ضك لسا لل

ل
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لل

ل ٤ج وللس

لادا ميملاداةتل  لدم كث

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

لاخاي العينالاد كثللل.ث دا 

عينتتالاد كتتث لوهتتمللب خايتت ال  متتعلاد  حاتت تل

لاداعمتتيملجكن د جيتت لجي تت لادا داتتالادفت تتالطتتيا

ط دتتبلل ۷0وبمتتهلعتت  هملسل  2023-2022ل فعتتاس

 لالاستتابيعيادمعينتتاللخمستتالطتتيالط د تتالب ا تتاو

 لدم كتتثللاداةتبالالأس ستتيام للللوط د الل ط د  لل٦5وس

 ل32عتت  لسللل عاي لإدتتىلمةمتت ي لا جملجقستتيمهملعشتت 

لحشتت للبيئتتاجعممتت لب ستتاي املج ظيتت للللط دبلوط د تتا

لالأستتتئمالعمتتتىل   متتتالإدكاتونيتتتالجعميميتتتالم تتت  ا

لجنميتتالفتت لوف عمياهتت لادستت ب  لاساق تت اسلادستت بتم

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت للطتتياللمشتت اة تللضتت افتت للللالاجام ع  

ل ب عا  اهتتللاداعميملةماغيتلمساقالج نيف لف لاد كتتث

 ل33عتتت  لسولدم كتتتث؛لتأتلاةتل يتتتاادمةم عتتتالاد

لحشتت للبيئتتاللج ظيتت جعممتت لب ستتاي امللللط دبلوط د تتا

لالأستتتئمالعمتتتىل   متتتالإدكاتونيتتتالجعميميتتتالم تتت  ا

لجنميتتاللفتت للوف عمياه لل  ادا مي للساساق  اللادس بتم

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت للطتتياللمشتت اة تللضتت افتت للللالاجام ع  

لاةتل يتتاادادمةم عتتالل فتت لاد كتتثلب عا  اهتتللاداعمتتيم

ل.دم كثلتات

لماغيتاتلاد كثللل.اابع 

لالاجيالاةامالاد كثلادك د لعمىلادماغيتاتل

ادماغيتلادمساقاللاةامالاد كثلادك د لعمتتىللل-

لم   اللحش للبيئاوه لللل واح للج نيف للمساقاللماغيت

لادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتا

 . ادا مي للاساق  ال–لادس بللاساق  اس

ادماغيتاتلادا بعاللاةامالاد كثلادك د لعمىللل-

لثينلماغيتاتلج بعا له ل

سادة انتتبلادمعتفيتتاللولشتتمالاداك تتيال ▪

لاستتتتتتاتاجيةي تلادتتتتتتاعمملبمستتتتتت ع مل
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 ادك سب .

مهتت ااتللشتتماجوادمنتتا للبب   تلجقيتتيمل ▪

لاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع لادك سب.

سمهتتت ااتللولشتتتمالادافكيتتتتلاداتتتأمم ل ▪

 ادافكيتلاداأمم  .

ادك  الالاجام ع للولشتتمالسمهتت ااتل ▪

لادك  الالاجام ع  .

ج ظيتت للللجبتت لتلمتت  ملادمع دةتتالاداةتل يتتا.للل خ مس ل

لعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  الحشتت لبيئتتا

لاساق تت ال–لادستت بلاساق تت اسلادستت بتملالأستتئما

لومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللفتت للوف عمياه  للادا مي 

لضتت افتت للالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم لادافكيتتت

للاداعميمللجكن د جي للطيالمش اة ت

جمامعلم  ملادمع دةالاداةتل يتتالدم كتتثلادكتت د ل

فتت لج ظيتت لبيئتتالحشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال

ل–   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

وف عمياه لف لجنميتتالاداك تتياللل اساق  الادا مي  

فتت للل ومه ااتلادافكيتلاداأمم لوادك  الالاجام ع 

ض المشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيم لو تت لجتتملل

اد تتتتتفكالليتتتتت لهتتتتت هلاد يئتتتتتالمتتتتت لختتتتتيلظج 

https://www.facebook.com/groups/96

 لوجمك لادبتتيالمتت لادتت خ لل/0990804918080

متت لختتيللاستتملادتت خ للوةممتت تلادمتتتوالللاد يئتتاإدىلل

اد  حاتت تلفتت لإعتت ا لللعادي  البكس ب جهم لو  لااع

لءمتت  ملادمع دةتتالاداةتل يتتالدم كتتثلالاداتتخاملبم تت  

ادا تتميملاداعميمتت لدنمتت ذجلع تت لادمبيتت لادةتتخاال

  لوفيمتتت للمتتت لةتتتتولمف تتتالدميبتتت اتل201٤س

لادانفي لالداب لتلم  ملادمع دةالاداةتل يال

لادمتحمالالأودىلساد ااسالواداكميا ل

لاد  حاتتت تلبةمتتتافتتت لهتتت هلادمتحمتتتال  متتتعل

ادا تتميملاداعميمتت للادمعم متت تلادك فيتتالحتت للمعتت ليت

لجعميميتتتالم تتت  الحشتتت لادي  تتتالبا ظيتتت لبيئتتتا

لاساق تت اسلادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتا

لجنميتتاللفتت للوف عمياه لل  ادا مي للاساق  الل–للادس ب

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت للطتتياللمشتت اة تللضتت افتت للللالاجام ع  

لوجكميتتالخ تت   لادماعممتتي لادمستتاه في اداعمتتيم ل

وجعممهملادس بق لوجك ل لاحاي جتت جهملاداعميميتتالمتت ل

وادمتت اا لادما حتتالفتت للا لوجكميتتالادم تت  ائتتلاد ي

عتتتضلللأج اد ا ا لوادمع   تلوادمك  ات لوفيمتت للتتل

للديب اتله هلادمتحماللجف يم 

لم تت  الحشتت لبيئتتاع ا ل   مالمعتت ليتلج تتميمل لإ1س

لادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتا

لوف عمياهتت  للادا مي للاساق  الل–للادس بللاساق  اس

لاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيالجنميتتتالفتتت 

لطتتيالمشتت اة تلضتت افتت للالاجامتت ع لوادك تت ا

لاداعميملللجكن د جي 

لل لادق  مالادم   ياأس

لدمعتت ليتاد  حا تلب ةاق لل   متتالم   يتتاللل  مع

ل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميميتتاللم تت  اللحش للبيئاللج ميم

لاساق تت الل–للادس بللاساق  اسللادس بتمللالأسئماللعمى

https://www.facebook.com/groups/960990804918080
https://www.facebook.com/groups/960990804918080
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لومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللفتت للوف عمياه  للادا مي 

لضتت افتت للالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم لادافكيتتت

ضتتمعلهتت هللاداعمتتيم لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة ت

 لمع ليت لودكالمعي الملةتاتل ادالعمتتىل۸سللادق  ما

دق  متتالاةتتاق  ه للاد  حاتت تلفتت لت لواعامتت  قتتلقجك

عمتتىلالأ بيتت تلادمتج بتتتاللالاطتتتي ادمعتت ليتلعمتتىل

لبيئتتاللج ميمللمع ليتلل   ماا ميمللبللب دمع ليتلادي  ا

لالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونياللجعميمياللم   اللحش 

ل  ادا تتمي للاساق تت الل–للادستت بللاساق  اسللادس بتم

لادافكيتتتلومهتت ااتلاداك تتيالجنميتتالفتت لوف عمياهتت 

لمشتت اة تللضتت افتت للللالاجامتت ع للوادك  اللاداأمم 

وج  تتمعلمتت لختتيللهتت هلللاداعمتتيم للجكن د جيتت للطيا

ادمعتت ليت لللالأ بي تلإدىلوضال تت املم   يتتالدق  متتا

 ل٤2نتت اجلجكاهتت لسلللت لي لمعتت ۸وادا لجك نعلمتت لس

ل.اد ادالعمي لادملةتاتلالم ملةت ل

للسا لادق  مالادنه  يا

عتتتتضلادق  متتتالادم   يتتتالبل  متتتعلاد  حاتتت ت

ادماي  تتي لللدممع ليتلعمىلمةم عالم لادمككمتتي 

لب سابي لاألهملل او  ملل ف لمة للجكن د جي لاداعميم

للم لحيث

لواد  تتام ل كالاد ي غالادمغ لتتا للللاداأة  •

 .ادعمميالدكالمعي الوملةتاج 

ل.جك ل لأهمياله هلادمع ليتلوملةتاجه  •

إض فا ل متت  لحتت فلبعتت لادمعتت ليتلاداتت ل •

ل.لتونه 

بعتت لذدتتالجتتملجمتتال تت ا ملادمعتت ليتلمتت لادستت  مل

لاد  حا تلبإجتاا  معللآاا همللادمككمي  لوبن العمىلل

لة لآج لاداع ليتلادا لأو  البه  لوادا لة نعلل

ج حيتتت لادم تتتبمك تلادتتت اا ملب دق  متتتال •

حيتتتتثل لادب دتتتتب ل-ادمتتتتاعمملسلم تتتتبميخ  تتتتالو

لادم   يتتاه لاد  حا تلب دا تت  للفتت لاد تت امللااساي م

دتتىلإأنلادمككمتتي ل تت لأةتت اوالللاإت ل متتالادمعتت ليدق 

علاستتاي مللمثتتلحتت ىلاد تتفاي  لومتت للإضتواملج ن لل

دفتتظلادب دتتبلفتت لاد تت املادنه  يتتالدق  متتالللاد  حا ت

 .ادمع ليت

لادام نيتتاادمككمتت نلعمتتىلادمعتت ليتللاجفتتق •

اجفقتت ال لوه لاد  حا تلب دق  متتااالأس سيالادا لا اتح

عمتتىلأنهتت لذاتلأهميتتالمتجفعتتالمتتالإعتت  مل تتي غال

دىل   مالادمعتت ليتلإاد  حا تللج  معلد ع ه  لوب دا

لثم نيتتااةتتاممعلعمتتىلواداتت لل ف ل تت اجه لادنه  يتتا

ل لملةتا لوادمع ليت٤2مع ليتلأس سيا لبم لل اايلس

لالأس سياله ل

لبيئتتاج تتميملل تت ادمعيتت الالأولللأنللا ▪

لعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  الحشتت 

لاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادس بتمللالأسئما

لجكن د جيتت للطتتياللمش اة تللض ا لف للادا مي 

ل.ب د س طالوادسه دالواد ض واداعميملل

لحشتت لبيئتتالادمعي الادا ن للأنللاملجقستتيم ▪

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

لاساق تتتتت ال–لادستتتتت بلاساق تتتتت اسلادستتتتت بتم

لجكن د جيتت للطتتياللمش اة تللض ا لف للادا مي 
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دمنتت طقلوظيفيتتالبشتتكاللكقتتقلاداك متتالاداعمتتيمل

ممتت للكقتتقلادهتت فلمتت للل؛عن  ته للواد ح ملبي 

لالإدكاتونيا.لاداعميمياللادم   الحش لبيئا

ستتتاي ملأستتت ديبلادمعيتتت الادا دتتتثللأنلجُل ▪

 اختتاللخلوادتتتب لبتتي لادعن  تتتيتتلواضتتكالدمامي

استتتتاتاجيةي تلادتتتتاعمملبمستتتت ع ملادكم يتتتت جتل

ل اخا لم تت  اللحشتت للبيئتتاللوادم ظفالج ظيف  لفع لا 

لادستت بتمللالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميميا

لممتت  لادا تتمي لاساق تت ال–لادستت بلاساق تت اس

 .جتميخه لوإ ااةه للادب دبلسهالعمىلل

للأنللعتتتتضلادمكاتتت ىلادتابتتتاادمعيتتت ال ▪

ل   ماللإدكاتونياللجعميمياللم   اللحش للبيئاللجقسيم

ل–لادستتت بلاساق تتت اسلادستتت بتملالأستتتئمالعمتتتى

لضتت الخ تت   لطتتيالفتت  لادا مي للاساق  ا

ل.ببتلقالجكققلأه افلاداعممجكن د جي لاداعميملل

ادمعيتتتت الاديتتتت مخللأنلج تتتتمملمهتتتت مل ▪

استتتاتاجيةي تلادتتتاعممل اختتتاللوأنشتتتبالادتتتاعمم

لحشتتت لد يئتتتالبمستتت ع ملادكم يتتت جت لوادم ظفتتتا

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

لاساق تتتتت ال–لادستتتتت بلاساق تتتتت اسلادستتتتت بتم

لجكن د جيتت للطتتياللخ تت   للض اللف  للادا مي 

لجنم لن ج لاداعمملادمك  .بكيثللللاداعميم

م تتت  اللج تتتمملأنللادستتت  سادمعيتتت ال ▪

لبمستتت ع ملادتتتاعمملاستتتاتاجيةي تل اختتتالادتتتاعمم

لجعميميتتاللم   اللحش للد يئاللوادم ظفاللادكم ي جت 

لاساق تت اسلادس بتملالأسئمالعمىل   ماللإدكاتونيا

لضتتت الفتتت  لادا تتتمي لاساق تتت ال–لادستتت ب

وجكقتتتقللاداعمتتتيملجكن د جيتتت لطتتتيالخ تتت   

 .الأه افلاداعميميالادمك  م

إجتاااتلستتيتلادمعي الادس باللأنلج ممل ▪

لبمستت ع ملادتتاعمملادعمتتالادي  تتالب ستتاتاجيةي ت

لبيئتتال اختتالفعتت لا للج ظيفتت  لوادم ظفتتالادكم يتت جت 

لعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  الحشتت 

لاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادس بتمللالأسئما

لجكن د جيتت للطتتياللخ تت   للض اللف  للادا مي 

 .ب  املجكققلأه افلاداعممللاداعميم

للتاعتتتتىلج تتتتمملأنللاداتتتت م ادمعيتتتت ال ▪

لم تت  الحشتت لو ي غالالأسئمالادس بتملف لبيئتتا

لادستت بتمللالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميميا

بمتت ل لادا تتمي لاساق تت ال–لادستت بلاساق تت اس

لاداعمتتيمللجكن د جيتت للطتتياللخ تت   لللان سبلمتتا

بكيتتثلجكتت نلواضتتكالوستتميمالاد تتي غالبمتت ل

ل.لان سبلمالن اج لاداعمملادمساه فا

 لجكميالخ    لادماعممي لادمستتاه في لوادتتاعممل2س

للادمس ق لواداعمملادمابمب

فتتت لهتتت هلاديبتتت ملباك لتتت للاد  حاتتت تل  متتتع

أفتتتا لعينتتاللوج  تتي لخ تت   لادماعممتتي لوهتتم

لل لأجللاد كثلةم 

لجكن د جيتت للجي تت للادا داتتاللادفت تتاللطيالل-1

ل. 2023-2022لل فعاسللاداعميم

ط دتتبل لل٦5ادب د تت تلسادبتتيالوبمهلعتت  لللل-2
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ادتغ تتالفتت لادمشتت اةالفتت للواط د ا لأبتت و

لاداةتبا.للجب يق

ل.سنالل21ل-19جاتاوولأعم اهملبي لل-3

دتتتتت لهملجعمتتتتتملمستتتتت قلبمهتتتتت مللدتتتتتيخل-٤

ادكم يتت جت للبمستت ع مللادتتاعممللاساتاجيةي ت

و  لاج يلذدالم لختتيللاداب يتتقلادق متت ل

ادمعتف لدمه ملللديخا  الاداك يم لدمة نب

 لادكم يتت جتلبمستت ع مللادتتاعممللاساتاجيةي ت

ب دمهتتتت مللادبتتتتيالإدمتتتت موج تتتتي لعتتتت مل

للالاجيا لوج م لذدالاديب اتلادمبم با

لللل ي سلادمابم  تلادم خميالدممعممسأ ل

ل 5سج وللل

لادمابم  تلادم خميالدممعمم

لضعي لما س لمما الادمابم  تلادم خميال

للل√لالإدم ملبمه ااتلاساي املادك سبلالآد .ل

للل√لالإدم ملبمه ااتلاساي املاد لب.ل

للل√لالإدم ملبإساتاجيةيالحش لادم   ا.لل

للل√لمه ااتلإ ااملادعمالمالادبيا.ل

للل√لجيسيتلعمميالاداعمم.ل

للل√لجشةيالادبيالعمىلإجم ملادمه ملواداع ون.

ل ي سلادمابم  تلادم خميالدمماعمملللا للس

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل ٦سج وللل

لادمابم  تلادم خميالدمماعمم

لضعي لما س لمما الادمابم  تلادم خميال

لل√للالإدم ملبمه ااتلاساي املادك سبلالآد .ل

لل√للالإدم ملبمه ااتلاساي املاد لب.ل

ل√لللالإدم ملبمه ااتلاساي املبيئالحش لادم   ا.لل

لل√للادق املعمىلاداع ونلمالادخمياللإجم ملمهمالم .

ل ي سلادمابم  تلادم خميالدم يئالللج لس

ل ۷سللج ول

لادمابم  تلادم خميالدم يئا

لضعي لما س لمما الادمابم  تلادم خميال

لل√للج افتلأجهخملح سبلجي م.لل

ل√لللع ديالادستعا.لل–ناتنعلما سبالإج افتلو يتل

لل√للج فتلادمعمالف لالأو  تلادمك  ملدماعمم.

ابمتتتتبلادمعتتتت افلق تتتت لبتتتت داعمملادملُلُلل-5

ادماعممتت نللمكهتت انللمأوادمهتت ااتلاداتت للةتتبل

ب دفعال  الاد  الف لاداعمملادة ل  لو  لاج يلذدال

لللف لادمه ملادمبم با.للعمالاد  حا تلم لط يعا

تلواغ تتتاليتتتلل جتتت لدتتت لهملاهامتتت ملة ل-٦

لبمستت ع ملادتتاعمملاستتاتاجيةي تواستتاع ا لدتتاعممل

إعتتت ا ل لوذدتتتاللأنهتتت لمتتت لمابم تتت تلادكم يتتت جت

لأخ    لجكن د جي لجعميم.

د لهملاجة هلإلة ب لنك لاداعمملم لخيلللل-۷

لعمتتىلل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميمياللم   اللحش للبيئا

لاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادستت بتمللالأسئما

لاداك تتتتيالجنميتتتتالفتتتت لوف عمياهتتتت  لادا تتتتمي 
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لالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم للادافكيتتتللومه اات

لاداعمتتيم؛لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة تلضتت الفتت 

لادستت بقاللهمختتيلل ااستتاهملدمقتتتااجللن لم إحيثلل

بأستتم الستتم  لنكتت لادتتاعممللاجةتت هلدتت لهملنكتت لّج

لب ستتاتاجيةي تادتتاعممللللادتغ الفتت للوا لوأب جقمي ي

ماعتت  ملد تتناللج لتت ملجعامتت لعمتتىلوجتت  لنمتت ذج

استتتاتاجيةيالاداتتت الخللادمكاتتت ىلمتتت لختتتيل

ادي   تتت  لواستتتاتاجيةيالاداتتت البلوادمتتتتانل

واستتاتاجيةيالالأدعتت الاداعميميتتاللواستتاتاجيةيال

لادمك ةتت ملوجمايتتالادم ا تت  لوذدتتالب يئتتالحشتت 

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

 لادا مي للاساق  الل–للادس بللاساق  اسللادس بتم

لادافكيتتتللومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللف للوف عمياه 

لمش اة تلض الف لالاجام ع للوادك  اللاداأمم 

لاداعميم.للجكن د جي لطيا

 لجك لتت لادك جتت تلاداعميميتتالمتت لختتيللجكميتتال3س

للادمه م

لحشتت للدا ظيتت لبيئتتاللجمامعلادك ج تلاداعميميا

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

 لادا تتمي للاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادس بتم

لادافكيتتتلومهتت ااتلاداك تتيالجنميتتالفتت لوف عمياهتت 

لمشتت اة تللضتت اللفتت للالاجام ع للوادك  اللاداأمم 

لادفت تتاللطتتيافتت لح جتتاللاداعمتتيم للللجكن د جيتت للطيا

إدتتىلجنميتتالمهتت ملاداعمتتيمللللجكن د جي للجي  للادا داا

ه هلللوداك ل ادك سب للللبمس ع مللاداعممللاساتاجيةي ت

   متتالم   يتتاللاد  حاتت تلب ةتتاق لادك جتت تل  متتعل

ادك ستتبلللبمستت ع مللاداعممللاساتاجيةي تد ع لمه ملل

لادا داتتاللادفت اللدبياوادمتج بالب دك ج تلاداعميميالل

وفيمتت للمتت لعتتتضللاداعمتتيم لجكن د جيتت لجي تت 

للع ا له هلادق  ماإجف يم لديب اتلل

لبمستت ع ملادتتاعمملاساتاجيةي تإع ا ل   مالبمه مللسأ لل

اداعميميتتالدبتتياللب لاحاي جتت تلادمتج بتتاادك ستتبل

لاداعميملادفت الادا داالجي  لجكن د جي لل

م لة نلضم لالأه افلادت يسالدم كثلادك د لد

ادمتج بتتتتالوالأ ا يتتتتاللإنةتتتت الادمهتتتت ملادمعتفيتتتتا

ب ستتاي املب ستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

بيئتتالحشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىل

اساق تت الل–الأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

ادا مي  لوف عمياه لف لجنميتتالاداك تتيالومهتت ااتل

ضتت اللفتت لالاجامتت ع وادك تت اللاداتتأمم ادافكيتتتل

ةتت نللابتت لمتت ل؛لمشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيم

وعن لإع ا ل   متتالادمهتت ملللإع ا ل   مالبه هلادمه م 

لالآجياللاد  حا تلاديب اتلعاج ع

 .جك ل لاده فلم لادق  مال-1

ل.جك ل لادمك والادت يسالدمق  مال-2

ل.جكميالادمك والادت يسالدمق  مال-3

ل.ادق  مالادم   يال٤

ل.  لل   مالادمه مل5

ضتتت  لادق  متتتالووضتتتعه لفتتت ل تتت اجه لل٦
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ل.ادنه  يا

لللوفيم للم لعتضلديب اتلإع ا لادق  ما

لادق  مالجك ل لاده فلم لل-أ

هتت فعلادق  متتالإدتتىلجك لتت لادمهتت ملادت يستتال

ادمعتفيتتالوالأ ا يتتالللوادفتعيالادياماللإنة الادمه م

 لب ستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبللادمتج با

ل.مككمالوذدالم لخيللبن ال   مالمه م

للجك ل لادمك والادت يسالدمق  مال-ا

عتت ا لادق  متتالواةتتاق للادمهتت ااتلادت يستتاللإ

الأ بيتتت تللعمتتتىلاد  حاتتت تلبتتت لاطي دهتتت  ل  متتتعل

ب ستتاتاجيةي تلادتتاعمملاداعميميتتالادمتج بتتاللللوادم ا ا

خيدهتت لإدتتىلللج  تتمعلمتت للوادا  للبمس ع ملادك سب

مةم عتتتتتالمتتتتت لادمهتتتتت ملادت يستتتتتالادمتج بتتتتتال

لواداتت لبمتتهللاداعمملبمستت ع ملادك ستتبللب ساتاجيةي ت

لوه لل  لمه ملا يسا٤ع  ه لس

ل لاساتاجيةيالادا الخلادي    .1س

ل لاساتاجيةيالادا البلوادمتان.ل2س

ل لاساتاجيةيالالأدع الاداعميميا.3س

  لاساتاجيةيالادمك ة ملوجمايالادم ا  .٤س

لجكميالادمك والادت يسالدمق  مالل-جل

ولق  لب داكميتتالجةخ تتالادمعم متت تلأولادمتت  مل

ط يعتتتالهتتت هلادمتتت  مللإدتتتىلعن  تتتته لبهتتت فلفهتتتم

لاد  حاتت تلب ةتتاق لوجنظيمهتت لاد نتت    لوهنتت ل  متتعل

ادفتعيتتالدكتتالمكتت المتت لادمكتت والل   متتالادمهتت م

ادت يسالف لجسمسالهتم  لو  لجمل ي غالادمك وال

ع  ااتلسم ةيالواضتتكالمكتت  مللمكتت لللادفتعيالف 

ل.ميحظاه لو ي سه 

لدمق  مالاد  املادم   ياللل- 

م لجك لتت لهتت فلادق  متتالوجك لتت لللالاناه اع للب

 ل٤بمتتهلعتت  ه لسلادمهتت ملادت يستتالوادفتعيتتالواداتت 

 لمهمالفتعيا ل  معلاد  حاتت تل1٤وسلل مه ملا يسا

بكيثللشمالعمتتىلثتتينلخ نتت تللل؛ج ولللب ضعه لف 

لجتت ولمهما  لوللغيتلل-مهمالللل-مهمالج اللسما اجالل

دمق  متتالادم   يتتالدمهتت ملل ل ضتتيلنم ذجتتللالاجتت  ل۸س

ل.اداعمملبمس ع ملادك سبللاساتاجيةي ت

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل ۸سللج ول

 اداعمملبمس ع ملادك سبلاساتاجيةي تنم ذجلدا ميملادق  مالادم   يالدمه ملل

لم
مه ملاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملل

لادك سبل

ل اجالالأهميال

لميحظ تل

لغيتلمهماللمهماللمهمالج  ال

لللللل

لل  لل   مالادمه مل-هتت

مالادمه ملوجكميمه  ل  متتعل دماأة لم ل  لل  

مةم عتتتالمتتت للبعتتتتضلادق  متتتالعمتتتىلاد  حاتتت ت

ادمككمتتي لفتت لمةتت للجكن د جيتت لاداعمتتيملوادي تتتاال

لادتتتاعمملمقتتتتالاستتتاتاجيةي تلادماي  تتتي لفتتت 

وذداللإب االادتأيلف لم تتم نلللادك سب للبمس ع م

 لللادق  مالم لحيث

  لم ىلأهميالادمه م.1

 . لم ىلمن س الجكميالادمه م2

 واةام د . ل كالاداكميالل3

ل.  الاد ي غالوسيماه ل ٤

ةتتتم ديالادق  متتتالعمتتتىلادمهتتت ملالأس ستتتيالل 5

 .ادياما

 لم للتون لمن س  لل لح فلوإض فالأولجع لالم ٦

ل.مه ملادق  ما

بعتتت لل و تتت لأستتتفتتلآااالادمككمتتتي لعتتتل

 له لل اداع ليت

إضتتت فالبعتتت لاديبتتت اتلادفتعيتتتالماتتتالل-1

لبمستت ع مللادتتاعمملللاستتاتاجيةي تادي    لادمميتتخملل

لب دمفتتتت هيملسالإدمتتتت مدممهمتتتتالالأودتتتتىلادك ستتتتبل

لاداتتتت الخللاستتتتاتاجيةياوادي تتتت   لالأس ستتتتيال

ل. ادي    

لاد ي غالادمغ لالدق  مالادمه م.ل-2

لاد  املادنه  يالدمق  مالل-و

بع ل ااسالأااالادمككمي  لوإجتاالاداعتت ليتل

ادمه ملف ل تت اجه لادنه  يتتالللاديامالأ  كعل   ما

فتعيتتتالل لمهمتتتا15ا يستتتالولسل لمهتتت م٤سجشتتمال

لااماللإنةتت الادمهتت ملادمعتفيتتالوالأ ا يتتالادمتج بتتال

لواداتتت ب ستتتاتاجيةي تلادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتبل

لعلبه لاد  حا ت.للاداخم

للإع ا ل   مالادك ج تلاداعميمياللسا 

  متتتتعلاد  حاتتتت تلباتجمتتتتال   متتتتالمهتتتت مل

داتت لجتتملاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلا



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   442
 

إدىلح ج تلجعميميتتالا يستتا لثتتملجكميتتالللبه للادا  ا

ح ج تلجعميميتتاللله هلادك ج تلاداعميميالادت يسالإدى

إدتتىلاد تت امللاد  حاتت تلمعفتعيتتا لوبتت دالج  تتل

ادك جتت تلاداعميميتتا لواداتت لج تتمنعلللادنه  يالدق  ما

 لح جتتتال15س لح جتتت تلا يستتتا لجن اتتتقلمنهتتت ل٤س

ل.فتعيا

 لجكميتتالالإمك نتت تلوادمتت اا لادت ميتتالادما حتتا ل٤س

 وادقي   لوادعق  تل

للأ لالإمك ن تلوادم اا لادت ميالادما حاس

جملف له هلاديب ملا  لالإمك ن تلوادم تت  ال

عينتتالاد كتتث لنظتتتاللأنللفتتتا ألىادت ميالادما حالد 

بيئتتتالادتتتاعمملدم كتتتثلادكتتت د لما حتتتالعمتتتىلةتتت كال

اعمملطيالادفت الادا داتتالجي تت للحيثللللناتنع الإ

ادتتاعممللم  لتت لاتلبينتتالاداعمتتيملمكاتت ىجكن د جيتت ل

بشكالإدكاتون لعمىلاد لب لولاملجقتت لملبيئتتالحشتت ل

م تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي  للل–ادس بتملساساق تت الادستت بلل

وف عمياهتت لفتت لجنميتتالاداك تتيالومهتت ااتلادافكيتتتل

ضتت المشتت اة تلللفتت للالاجام ع وادك  اللللاداأمم 

لم لخيللالاج تت للادم  ةتتتللطيالجكن د جي لاداعميم

فميخلهنتت الح جتتالداتت فيتللل؛وعمي لل.بش كالالإناتنع

لادبتتيا ا تتالللاحيتتثلل للمك نللإجتاالجةتبالاد كث

ل لفيمتت لعتت امف لمن ادهللممالادم  ل لاتلم لبع لوه

جك ل لبعتت لادم اعيتت لبتتي لاد  حاتت تلوأفتتتا لعينتتال

ولمتت لستتياملادقيتت ملألاد كثلدممن  شالفيم لجملإنةتت اه 

بتت لعقتتبلةتتالم  لتت للمتت لم  لتت لاتلبيئتتالحشتت ل

م تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمال

ل اساق تت الادا تتمي  لل–ادس بتملساساق  الادس بلل

وف عمياهتت لفتت لجنميتتالاداك تتيالومهتت ااتلادافكيتتتل

ضتت المشتت اة تلللفتت للالاجام ع وادك  اللللاداأمم 

أهتتتملالإمك نتتت تللطتتتيالجكن د جيتتت لاداعمتتتيم لومتتت 

لادما فتملوادا لس ع تلعمىلإنة البتن م لاد كثل

بش كالالإناتنعلد يلللالاج  ل.لج افتلإمك نيالل1

أ تت يل لحيتتثللمنتت ادهمللمعظملأفتا لعينالاد كتتثلفتت 

ماتت فتالةتت كالإناتنتتعلتوايلفتت يتلفتت لةتتالمنتتخل ل

لهمأستتلللممتت وخ     لأنهملطيالجكن د جي لاداعميم لل

بشكالة يتلف لإنةتت الادمهتت ملادمبم بتتالمتت لبتنتت م ل

 اد كث.

ومع متتالادك ستتبلالآدتت ل  عتت تلاداتت الخلل.2

 لواداتت لجتتملبكميتتالاداتبيتتالادن عيتتالج معتتالادفيتت م

لاد كتتتث عينتتتالدإجتتتتاالادمقتتت ااتللفتتت لاستتتاي امه 

وجن وللةالم للي لاداةتبتتالمتت لللواعب الاداعميم ت

ادمهتتت مللل تتت ح تلحتتت لإ تتتع ب تلوجستتتهييتلو

ل.ادمبم بالبع لةالم  ل للم لادم  ل لاتلاداعميميا

للادقي  سا لل

أح لأهملادقي  لادا لجعتضلده لاد كتتثلادكتت د ل

قتالاساتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبله لأنلم

اد ااستت لللج الس للأفتا لعينالاد كثلف لادف تتالللام

وهتت لل 2023/ل2022لاداتت ن لمتت لادعتت ملادةتت مع 

باب يتتقلجةتبتتالاد كتتثللالأمتتتلادتت يلأدتتخملاد  حاتت ت
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ل.ف لادف الاد ااس لادا ن ل ادي  البه

 ادمع   تلسج ل

واجتت لاد  حاتت تلبعتت لادمع  تت تلادمتج بتتال

لبمستتت ع ملادتتتاعمملاستتتاتاجيةي تباب يتتتقلبتنتتت م ل

 الآج لجمامعلف لللادك سب 

ب دةتت اولللوانشتتغ دهملادبتتيا.لةاتتتملأع تت ال1

 لمتت  مواداكميف تلادمبم بتتالمتتنهملفتت لةتتاللللاد ااسيا

فتت لطتت للفاتتتملجب يتتقلللالأمتلاد يلة نلس   لم  ةتم

لاداغمتتبلعمتتىلهتت هلاد  حاتت تلع لودكتت لح ودتتلاد يئتتا

ادمشكمالم لخيللإث امل افعياهملط اللفاتتتملادتتاعمم ل

عمتتىلم ا تتمالادعمتتالوإنةتت الب ستتامتااللوجشةيعهملل

ادا ا تتاللادمهتت م لمتت لختتيللادتستت  العمتتىلم ا تتا

 لةمتت ل  متتعلاد  حاتت تلباك لتت لم عتت لفتت لالاجام ع 

أستت   لدمن  شتتالادبتتيالفيمتت للق متت نللنه لتتالةتتا

لجعميميتتتالم تتت  الحشتتت لختتتيللبيئتتتابإنةتتت اهلمتتت ل

وجق لملاداغ لالادتاجعتتالعمتتىللبشكال وايللإدكاتونيا

 .ادمق مالللق م نلب  لوادامهي لدمتحمالاداعمملم 

مكاتت ىلمتت لادط يعتتالجعمتتيملوجنفيتت ل.لجابمتتبل2

ل؛ادمتاحالادا لستتياملجنفيتت ه للاد  حا تلجك ل لوةتو

الفتتتا لادمةم عتتللألب دشتتتواد  حاتت تللدتت دال  متتع

لمتت ف لغيتلادم عتت لادمكتت  لدم ااستتا لو لللاداةتل يا

وذدتتالفتت لب التتاللل–ادمتاحالادمبم باللللباك ل لوةتو

لمعمتتىلحتت للط دتتبللبما بعالةتتاللم ةم ل للل-ةالم  ل للل

لدماأةتت لمتت لالاجامتت ع متت لختتيللم ا تتالادا ا تتال

لمدممتاحتتالوادمهتت ملادمبم بتتا لوإنةتت اهلاستتايع بهم

جبمتتبلجهتت ال لمتت لادمكتت   لوهتتللدممهتت ملفتت لادم عتت 

ل.وو ا لط لي

الد تتتواملجأةتت لاد  حاتت تلمتت لجمكتت لنظتتت ل.ل3

متت لل-ادمةم عتتالاداةتل يتتال-عينتتالاد كتتثللطتتيا

 ل۷عتت  لسلبشتت كالالإناتنتتع لفقتت لج تتي لأنلالاج تت ل

اج تت للبشتت كالالإناتنتتعلفتت للمدتتيخلدتت لهلطتتيا

عمتتىلدهتتملجتتملةتتك لب  تت تلدبناتنتتعلللمن ادهم لدتت دا

متت لاج تت للواداأةتت للتللmobileاداميف نلادمكم للت

اداميف نلبأجهخملادكم ي جتلادشي يالادي  تتالبهتتم ل

بشتت كالالإناتنتتعلفتت لأيلو تتعلللالاج  لم للللديامكن ا

لوأيلمك ن.

 لادا ميم.للادمتحمالادا نيا

ديتت لفتت لمتحمتتالإبنتت العمتتىلمتت لجتتملادا  تتال

لأتجعميميتتا لبتت لاد ااستتالواداكميتتالمتت لميتجتت ت

ل2014ادا نيالم لنم ذجلادةتتخاالسللاد  حا تلادمتحما

,Elgazzar  وه لمتحمالادا ميم لادا لج تتمنعللل

ج ميملمك ن تلبيئالحش لم   الجعميميالإدكاتونيتتال

ل–ادستت بللاساق تت ا   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملس

ادا مي  لوف عمياهتت لفتت لجنميتتالاداك تتيالللاساق  ا

لفتت لالاجامتت ع وادك تت الللاداأمم ومه ااتلادافكيتلل

اداتت لجتتملللض المش اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيم 

للالاج جنفي ه لعمىلادنك لل

سأ ل تتتتي غالالأهتتتت افلاداعميميتتتتالوفقتتتت لدانستتتتيقل

ABCD اداعميم لل لوفق لداسمسه لادهتم 
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ج ظيتت لبيئتتالحشتت لجملجك ل لاده فلادعتت ملمتت ل

م تتت  الجعميميتتتالإدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلالأستتتئمال

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

جنميتتالاداك تتيالومهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوهتت ل

وادك تت الالاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تلطتتيال

استتاتاجيةي تللإنة المه مللللااديامجكن د جي لاداعميملل

 لو  لجفت لمتت لهتت الادهتت فلاداعمملبمس ع ملادك سب

اد  حاتت تلب تتي غاه لللأهتت افلع متتا ل  متتعلأابعتتا

عمىلادك ج تلاداعميميالادا لجملجك ل ه لفتت لللاعام  ا

نلنمتت ذجلع تت لإاد ااستتالواداكميتتا لوحيتتثللمتحمتتا

الأهتت افلل للابمتتبل تتي غا201٤ادمبيتت لادةتتخاالس

فتتتت لع تتتت ااتلستتتتم ةيالمكتتتت  ملوفتتتتقلنمتتتت ذجل

باكميتتالةتتالهتت فلمتت للل  معلاد  حاتت تلللل؛ ABCDس

إدتتىلالأهتت افلاداعميميتتاللالأابعتتاالأهتت افلادع متتال

 لأهتت افلا يستتا ل٤وادا لبمهلعتت  ه لسللادي  البه  

فتت للل علب ضعهم  لل لثم فتعيلل  له فل15جشمالعمىلس

حيتتثلجتت اتل تتي غالالأهتت افلفتت لل.   متتالم   يتتا

بعتت للادبتتياج تت لادستتم الادما  تتالمتت للع تت اات

جملعتضتته لل ااساهملدكالمهمالم لمه ملاداعمم لو  

لادمككمي لم لأع  الهيئالادا الخلباي تت للعمى

اد  حا تلب سابي لاألهتتملللو  معلل جكن د جي لاداعميم

 ي غالةاله ف لومتت ىلمن ستت الةتتالللم لحيثلل  ا

وم ىلةتتم للجكقيق  له فلدمسم الاداعميم لادمتا ل

لاستتاتاجيةي تلالأه افلدممكا ىلوادمه ملالأس ستتيالل

 ل12ةتتتكالسل ضتتتيلوادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتب ل

 تتت اجه للنمتتت ذجلاستتتام املجككتتتيملالأهتتت افلفتتت 

لادم   يال

ل

ل

ل 11سةكال

لادم   يانم ذجلاسام املجككيمل   مالالأه افلف ل  اجه لل

انام الاده فلاداعميم للالأه افلادع ما لوالأه افلاداعميمياللم

لدمه فلادع مل

لميحظ تلل اجالالأهميال

لل3ل2ل1للالجنام للجنام لل

لللللللل

اداتت الخللب ستتاتاجيةيا لأهتت افلع متتالخ  تتال1سلجك ل لالأه افلادع مالدممكا ىلاداعميم للللأولا ل
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لادي    .

اداتتت البللب ستتتاتاجيةيا لأهتتت افلع متتتالخ  تتتال2س

لوادمتان.ل

الأدعتتت اللب ستتتاتاجيةيا لأهتتت افلع متتتالخ  تتتال3س

لاداعميميا.

لادمك ةتت ملب ستتاتاجيةيا لأهتت افلع متتالخ  تتال٤س

 .وجمايالادم ا  

للل جك ل لالأه افلالإجتا يالدممكا ىلاداعميملللث ني  

  معلاد  حا تلب ي غالالأه افلج عتت  لدنمتت ذجل

ادستتم الل(B) لادمتتاعمم (A)تلحيتتثABCDتأبةتت ل

اد اجتتاللل(D)ادشتتتوطلأولادظتتتوف لللل(C)ادمبم ا لل

لأولادمعي ا.

ةم ل  معلاد  حا تلباكميالالأه افلادع مالادا ل

جملادا  الإديه لإدىلأه افلإجتا يال  بمالدمميحظتتال

وادقيتتت سلبهتتت فلجك لتتت لادااتتت بالادمن ستتتبلدهتتت  ل

و تتتي غاه ل تتتي غالمن ستتت ا لوجنظتتتيملادمكاتتت ىل

و تت لجتتملجكقيتتقلهتت هلالأهتت افلمتت لبيئتتاللل وعن  ته

لحش لادم   الادق  مالعمىلالأسئمالادس بتم.

ادا الخلللاساتاجيةيا لاده فلادع ملالأولللجعتفلل1س

 ا م لالأه افلالإجتا يالالآجياللادي     لو

ستت فلللالاستتاتاجيةياعن لالاناه المتت ل ااستتالل

العمىلأنلل  لك نلادب دبل   ا 

لقتت انلبتتي لمستتا ل تلاداغ لتتالادتاجعتتتال ✓

ل ب  املجف يميا.

ل.ب  الالفتللبي لاداعخلخلواداغ لالادتاجع ✓

اداتت الخلادي   تت للاستتاتاجيةيالشتتتول ✓

لةتح  لوافي  .

ل تتتتتمملبتن مةتتتتت  لجعميميتتتتت  لب ستتتتتاي امل ✓

لادا الخلادي    لب ونلأخب ا.لاساتاجيةيا

ادتتاعمملللاستتاتاجيةي تلميخلبي لاستتاي ام تلل ✓

 بمس ع ملادك سبلب ونلأخب ا.

اداتت البلللاساتاجيةياللجعتفللادا ن  لاده فلادع ملل2س

 ا م لالأه افلالإجتا يالالآجياللوادمتان لو

ستت فلللالاستتاتاجيةياعن لالاناه المتت ل ااستتالل

العمىلأنلل  لك نلادب دبل   ا 

ادا البلوادمتتتانلللاساتاجيةيالعتَفلادب دبلل ✓

 جعتلف لوافي 

لكمتتتالادب دتتتبلطتلقتتتالج ظيتتت لاداتتت البل ✓

 وادمتانلف لم   لجعميم لم لاخاي اهلل

ل تتمملادب دتتبلبتن مةتت لدماتت البلوادمتتتانل ✓

لج ميم لة مي.

الأدعتت الللاستتاتاجيةياللجعتف لاده فلادع ملادا دثللل3س

 اداعميميا لوجا م لالأه افلالإجتا يالالآجيال

ستت فلللالاستتاتاجيةياعن لالاناه المتت ل ااستتالل

العمىلأنلل  لك نلادب دبل   ا 

لقتتتتت انلادب دتتتتتبلالأدعتتتتت الاداعميميتتتتتال ✓

 .ادامعيبلب  امل كيكالواساتاجيةيا

لكتت  لوظيفتتالةتتالعن تتتلمتت لعن  تتتلل ✓
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 .الأدع الاداعميميالب  ا

لعب لثيثالأمامالعمىلالأ الدكتتالنتت  لمتت ل ✓

 .أن ا لالأدع الاداعميميالب  ا

ل مملدع الجعميميالم ظفتت لجميتتالعن  تتتل ✓

للل.الأدع الاداعميميالب  ا

ادمك ة ملللاساتاجيةياللجعتف لاده فلادع ملادتاباللل٤س

ا تتتم لالأهتتت افلالإجتا يتتتاللوجمايتتتالادم ا تتت  لو

 الآجيال

ستت فلللالاستتاتاجيةياعن لالاناه المتت ل ااستتالل

العمىلأنلل للك نلادب دبل   ا 

 .بي لأابعالأن ا لدممك ة ملعمىلالأ الللق ان ✓

لستتانا لمميتتخاتلبتتتام لادمك ةتت ملب تت امل ✓

 . كيكا

لقيملبتنتت م لمك ةتت ملجعميمتت لجقييمتت لةتت ميل ✓

وجمايتتتالدك فتتتالأستتتخلبتتتتام لادمك ةتتت مل

 .ادم ا  

 لج تتني ل 9جتت وللسوج ضتتيلاد  حاتت تلفتت ل

الأهتت افلاداعميميتتالادمقاتحتتالوفتتقلج تتني لبمتت مل

لدممة للادمعتف .ل

ل 9سج وللل

لج ني لالأه افلاداعميميالادمقاتحالوفقلج ني لبم ملدممة للادمعتف 

عن  تلللم

لاداعممل

لجق لمللجتةيبللجكمياللجب يقللفهمللج ةتللاده فلاداعميم 

ل1

لاساتاجيةيا

اداتتتتت الخل

لادي    

أنللق انلادب دبلبتتي لمستتا ل تلاداغ لتتال

ل.ادتاجعالب  املجف يميا

للللل√ل

أنللفتتتَللادب دتتبلبتتي لاداعخلتتخلواداغ لتتال

ل.ادتاجعالب  ا

للل√للل

اداتت الخلللاستتاتاجيةياأنللشتولادب دتتبلل

ل.ادي    لةتح  لوافي  

للللل√ل

أنلل تتتتمملادب دتتتتبلبتن مةتتتت لجعميميتتتت ل

اداتتتتتت الخللاستتتتتتاتاجيةياب ستتتتتتاي امل

ل.ادي    لب ونلأخب ا

ل

لل√لللل
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عن  تلللم

لاداعممل

لجق لمللجتةيبللجكمياللجب يقللفهمللج ةتللاده فلاداعميم 

لاستتاتاجيةي تأنللميتتخلبتتي لاستتاي ام تل

ل.اداعمملبمس ع ملادك سبلب ونلأخب ا

للللل√ل

ل2

لاساتاجيةيا

اداتتتتتت البل

لوادمتان

اداتت البللاستتاتاجيةيافلادب دتتبلأنللعتتتّ ل

ل.وادمتانلجعتلف  لوافي  

لللللل√

أنللكمالادب دبلطتلقالج ظيتت لاداتت البل

ل.وادمتانلف لم   لجعميم لم لاخاي اه

للل√للل

أنلل تتتمملادب دتتتبلبتن مةتتت لدماتتت البل

ل.وادمتانلج ميم لة مي ل

لل√لللل

ل3

لاساتاجيةيا

الأدعتتتتتتت ال

لاداعميميا

أنللق انلادب دتتبلبتتي لالأدعتت الاداعميميتتال

ل.ادامعيبلب  امل كيكالواساتاجيةيا

للللل√ل

أنللك  لادب دتتبلوظيفتتالةتتالعن تتتلمتت ل

ل.عن  تلالأدع الاداعميميالب  ا

لللللل√

أنللعب لثيثالأمامالعمىلالأ الدكالنتت  ل

ل.م لأن ا لالأدع الاداعميميالب  ا

لل√لللل

أنلل تتمملادب دتتبلدع تتالجعميميتتالم ظفتت  ل

ل.جميالعن  تلالأدع الاداعميميالب  ا

لل√لللل

ل٤

لاساتاجيةيا

ادمك ةتتتتتت مل

وجمايتتتتتتتتال

لادم ا  

أنللقتتت انلادب دتتتبلبتتتي لأابعتتتالأنتتت ا ل

لالأ ا.دممك ة ملعمىلل

للل√للل

أنللستتتانا لادب دتتتبلمميتتتخاتلبتتتتام ل

ل.ادمك ة ملب  امل كيكا

للللل√ل

أنللقيملادب دتتبلبتنتت م لمك ةتت ملجعميمتت ل

جقييم لة ميلدك فالأسخلبتام لادمك ة مل

ل.اداعميميا

ل√للللل

متت لول بهتت لبعتت لاداعتت ليتلاداتت لأو تت البتتإجتاااد  حاتت تل  متتعلل؛بنتت العمتتىلآااالادمككمتتي و
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للأهمه 

تعديل الصاايا ة النصااية لاابعا ا هااداف،  ✓

 :الاتي (10بجدول )ويتضح ذلك  

ل 10ج وللس

 الأه افل  الوبع لاداع لال

لاده فلبع لاداع لاللاده فل  الاداع لاللم

ل.ادي    للادا الخلجعتفلاساتاجيةيال.ادي    للادا الخلمعتفالعمىلاساتاجيةيال1

ل.وادمتانللادا البلجعتفلاساتاجيةيال.وادمتانللادا البلمعتفالعمىلاساتاجيةيال2

ل.اداعميميالالأدع الجعتفلاساتاجيةيال.اداعميميالالأدع المعتفالعمىلاساتاجيةيال3

 .ادمك ة ملوجمايالادم ا  لجعتفلاساتاجيةيا .ادمك ة ملمعتفالعمىلاساتاجيةيال٤

وب دالج  تتمعلاد  حاتت تلدق  متتالالأهتت افلفتت ل

 لأهتت افل٤  اجه لادنه  يتتا لواداتت لجشتتامالعمتتىلس

 ل11 له ف لفتعي  لول ضتتيلجتت وللس15ا يسا لولس

ع  لالأه افلادفتعيتتالاداتت لجنتت اجلجكتتعلةتتالهتت فل

لا يخللل

ل 11ج وللس

لج وللجك ل لع  لالأه افلادفتعيالدكاله فلا يخ

لع  لالأه افلادفتعيالت يخلاده فلاد

ل5 الأول

ل3 ادا ن ل

ل٤ ادا دثل

ل3 ادتابا

لف لم  ل لاتلسا لجك لتت لعن  تتتلادمكاتت ىلاداعميمتت  لوجةميعهتت ل
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  معلاد  حا تلباك ل لعن  تلادمكاتت ىلاداتت ل

لحشتت لادم تت  ا؛جكققلالأه افلادمتجتت ملمتت لبيئتتالل

حيعلاةتتاقعلهتت هلادعن  تتتلمتت لالأهتت افلاداعميميتتال

جملجك ل لعن  تتتلادمكاتت ىلوادا لجملادا  الإديه  لل

دكاله فلجعميم  لثمل  معلاد  حا تلباقسيملعن  تل

لثبكيتتللل م  ل لاتلجعميميتتاللأابعامكا ىلاداعمملإدىلل

لسهملةالم  ل للف لجكقيقله فلع ملم لالأه افل

ثتتمل  متتعلل.ادع متتالادستت بقالاداتت لجتتملادا  تتالإديهتت 

اد  حا تلباك ل لمكا ىلبتن م لادتتاعمملدكتتالعن تتتل

م لعن  تلادمكا ىلفتت لضتت الالأهتت افلاداعميميتتال

اد  حاتت تلأثنتت العلادستت بقلجك لتت ه  لحيتتعلاستتاع ن

اساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملجةميالوإع ا لمكا ىلل

ب دع ل لم لاد ثتت  قلماتتالادكاتتبلوادمتاجتتالادك سبلل

الإدكاتونيتتالوادم ا تتالو نتت اتلادي جيتت الاداعميميتتال

متت  ملاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملاداتت لجشتتتول

متتت ل  تتتالماي  تتتي  لو تتت لجتتتملجك لتتت لادك ستتبل

ادمكا ىلبمتت للا تتمن لمتت لمتت ا لووستت   لجعميميتتال

لجيالوفق لدممع ليتلالآ

 لأنللكتت نلادمكاتت ىلمتج بتت لب لأهتت افل1

ل.داكقيقه لىادا للسع

ل. لمتاع ملاد  الادعمميالدممكا ى2ل

ل. لمتاع ملادا اانلبي لج ان  3ل

ل لمي ٤ل ي تتتتاتلادمتتتاعمم لوح ج جتتت لد لمتتت 

دبتتياللمابم تت تادنتت لمتت لأهتتملإو  ااجتت  لحيتتعل

لاداعمتتيملامتتاياادفت الادا داالجي  لجكن د جي لل

استتاتاجيةي تلادتتاعمملعمتتىلإنةتت المهتت مللادقتت ام

لبمس ع ملادك سب.

ل 12ج وللس

لعن  تلادمكا ىلادا لجن اجلجكعلةالم  ل لللج وللجك ل لع  

لع  لعن  تلادمكا ىلادا لجن اجلجكا لعن انلادم  لالم

ل عن تلفتع .5سل.ادي    للادا الخلجعتفلاساتاجيةيال1

ل لعن تلفتع .3سل.لوادمتانللادا البلجعتفلاساتاجيةيال2

ل لعن تلفتع .٤سل.اداعميميالالأدع الجعتفلاساتاجيةيال3

ل لعن تلفتع .3س .ادمك ة ملجعتفلعمىلاساتاجيةيال٤

وأ واتللالاخا تت اات  متتعلاد  حاتت تلبا تتميمللسج لج ميملأ واتلاداق لملوالاخا  ااتل
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ج ظي لللادقي سلادمن س الدقي سلم ىلجكقيقلأه اف

بيئتتالحشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىل

اساق تت الل–الأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

جنميالاداك تتيالومهتت ااتلادافكيتتتللوه لل ادا مي  

ضتت المشتت اة تلللفتت اداأمم لوادك  الالاجام ع لل

لإنةتتت المهتتت مللااديامتتتللطتتتيالجكن د جيتتت لاداعمتتتيم

ودمككملعمىللل اداعمملبمس ع ملادك سبللاساتاجيةي ت

فتت لجكن د جيتت لللي ادماي  تتلللادبتتيام ىلو تت للل

اداعمتتيملإدتتىلادمستتا ىلأولادمكتتالادمكتت  لفتت لهتت هل

بعتتتضلجف تتيم للالأهتت اف لو تت ل  متتعلاد  حاتت ت

لمتت لدمتاحتتالإعتت ا لهتت هلالأ واتلفيمتت لبعتت  لوفيمتت ل

عمتتىلوأ واتلادقي سللالاخا  ااتعتضلم جخلده هلل

للادنك لالآج 

لوبع يلاخا  الجك يم ل  م للل-1

ط دبلم لإدىل ي سلجك يالةاللللالاخا  اله فلل

طتتيالادفت تتالادا داتتالجي تت لجكن د جيتت لاداعمتتيمل

لاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادمعتفتت للدمة نتتب

ب ن  تت لوحستت ال تت   لللو تت ل تت ملاد  حاتت تادك سب لل

ل.وث  ج  لوعتضلذدالف لأ واتلاد كع

لال ي.لاخا  ااتلجك يميالبن 2

ب ا تتالاخا تت الدكتتاللالاخا تت ااتجتتملإعتت ا لهتت هل

طتتيالادفت تتالادا داتتالم  لتت للدقيتت سلمتت ىلجقتت مل

 ااستتالم  لتت لاتللجي تت لجكن د جيتت لاداعمتتيملفتت 

م ل ااسالم  ل للإدىلللادبياناقاللللل لحيعللااد يئا

دهتتت اللم ااستتتالادم  لتتت للالاجتتت لإلالبعتتت لاجايتتت اه

لالاخا  ا.

خ تتتتتاتلوأنشتتتتبالادتتتتاعمم لوجف عتتتتال لج تتتتميمل س

لادماعممي  لو والادمعمملل

خ تتتاتل خايتت اللاد  حا تلف له هلاديبتت ملبلل  م

ادتتاعمملادمن ستت الدكتتالهتت فلمتت لالأهتت افلاداعميميتتال

بتتي لخ تتتاتلللدم  ل لاتلاد تن م  لوادا لجانتت  لمتت 

بتت ا الللاد  حاتت تلب خايتت اب لمالوم  ةتم لةم ل  متتعلل

ادم ا لواد س   لاداعميميالادمن س الدكاله ف لةمتت ل

لةتتكالي ضتتيفلب خاي النه   لم لهتت هلاد تت ا ا لللم  ل

خ تتتاتلادتتاعمملدكتتاللاخايتت انمتت ذجلل  لج تتميم13س

 لوالاخايتت المه ف لوب ا العن  تلاد س   لادماعتت  

لادنه   ل

ل 13سلةكا

لنم ذجلج ميملاخاي الخ تاتلاداعمم لوب ا العن  تلاد س   لادماع  مل

لالاخاي الادنه   لعن  تلاد س   لادماع  مللن  لادي تمللاده ف

لللل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  451

 لع لاةنتت  لأس ستتي لالجُلينلالأنشبالاداعميمإللحيثو

م لأاة نلبن الأيلبتن م لجعميم لجي  لوجاماتتالفتت ل

جميتتالادمم استت تلاداعميميتتالاداتت للل لهتت لادمتتاعمم ل

به فلبن الخ تاجتت لواةاستت الادمهتت ااتلادمبم بتتا ل

جعتت  للبيئتتالحشتت لادم تت  افتت للاد  حاتت تلعااعلل؛د ا

طيالادفت الوجن  لالأنشبالاداعميميالادمبم بالم ل

حيتتعلانقستتمعلادا داالجي تت لجكن د جيتت لاداعمتتيم؛لل

للللأنشبالاداعمملإدى

  اعتت لأنشبالعتتتض لوجاماتتالفتت لعتتتضلل •

عمتتىلهيئتتالاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

 تت ح ه لعتضلن لادمشتتكما للُللامللللحيثمشكيت لل

وجتت  لن تت للو تت المتتاللللحتتالادمشتتكما خب اتلل

 لوعتتتتضلمأولماكتةتتتالدافستتتيتلةتتتالخبتتت لاث باتتتل

 ادق اع .له هجب يقللدميتجلادنه   لادن ج لع للا

الإج بتتالعمتتىلفتت للأنشبالجف عميتتا لوجاماتتاللل •

م ل ااستتالللاناه الادبيابع للللوذداللجف عميا للانشبأ

لاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.

ةيتتبللوالأنشبالاداعميميالادستت بقلج ضتتيكه لل

لمو تت ااجهلم لوفتتقلإمك نتت جهمبمفتتت هلادبتتياعميه لل

 والاد  حاتت تلعمتتىلجكفيتتخلللا ا تادشي يا لبينم لل

ادبيالعمىلاداعمملادنش لوإنة الالأنشبالادمبم بال

منهملعمتتىلاد لتتب لوجقتت لملالإاةتت  اتلوادامميكتت تل

اديامالدهم لوج جيههملنك ل ااسالادمكا ىلوأ اال

 لاسافستتت ااجهمالأنشتتتبالادمبم بتتتا لوادتتتت لعمتتتىل

وج ديالألالمع   تلج اجههملأثن الاداعمم لوج تتكييل

 لوادمقتت ليخلوإ ااملعمميتت تلاداستتةيالالاخا تت اات

لب يئالحش لادم   ا.

 لاخايتت العن  تتتلاد ستت   لادماعتت  ملوادمتت ا لهتتتس

للاداعميميا

ف له هلاديب ملب خايتت البتت ا الللاد  حا تللع  م

عن  تتتتلاد ستتت   لادماعتتت  ملوادمتتت ا لاداعميميتتتال

دم  ل لاتلبيئالاداعمملوادمن س اللأنمتت طلادتتاعمملفتت ل

نمتت لادتتاعمملللاد  حاتت تللعحيتتثلاستتاي ملل؛ةالم  ل ل

لحشتت للختتيللج ظيتت لبيئتتاادفت يلأثنتت الادتتاعمملمتت لل

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

 لادا تتمي لاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادس بتم

لادافكيتتتلومهتت ااتلاداك تتيالجنميتتالفتت لوف عمياهتت 

لمشتت اة تللضتت اللفتت للالاجام ع للوادك  اللاداأمم 

ب لاخايتت الادنهتت   لللمتت  لثمل لاداعميمللجكن د جي للطيا

تاتل تتلادمن ستتبلديفتتاملاخايتت الللل ه هلاد  ا ابي للم لل

للل.معمةاله فلونم لادا

سو لج تتتتتميملادتستتتتت دالوادم حتتتتت تلادق  تتتتتيال

Storyboardsلادميا امللدم س   لوالأنشبال

اد  حاتت تلبا تتميملادتستت دالاداعميميتتاللع  متتل

دم س   لوالأنشبالاداتت لجتتملاخاي اهتت  لحيتتثل  متتعل

حشتت لادم تت  الاد  حاتت تلبا تتميملستتين ال لبيئتتال

اديتت للبكتتالم  لتت للمتت لادم  لتت لاتللالإدكاتونيتتا

وجتتملج تتميملادستتين ال لمتت لختتيللخمتتخلل الأابعتتا

أعمتت ملا يستتالممامتتالفتت للا تتملاد تتفكا لميبتت ل

 لاد تت الادا باتتاوادانسيقلدم تتفكا لاد تت اللللادن 

ل؛الأ واتلالاناق للوادتب وادتس ملادماكتةا لوأخيت ل
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ادستتين ال لبنتت الاللحيثل  متتعلاد  حاتت تلبا تتميملهتت 

عمىلالأه افلاداعميميا لوادمكاتت ىلاداعميمتت لادتت يل

ل ضتتيلج تتميمللل 1٤جملجك ل ه لوفيمتت للمتت لةتتكالس

للادسين ال لاداعميم 

ل 1٤ةكالس

لميملادسين ال لاداعميم دا نم ذجلل

لأ واتلالاناق للوادتب للاد  الادماكتةاللاد  الادا باالميب لادن لوادانسيقلدم فكالا ملاد فكا

للللل

سا لج تتميملأستت ديبلالإبكتت ا لوادتتاككملاداعميمتت  ل

لوواجهالادماعممل

اد  حاتت تلنمبتتي لأس ستتيي لمتت للعاستتاي م

 اختتالبيئتتالحشتت لادم تت  الأنم طلالابك الأولادافت لل

ل لهم لالإدكاتونيا

لادبتتياأ.لادتتنم لاديبتت للوفيتت للماتتخملجميتتال

اداتت لنفستته لاداعميميالادماا بعالللب دسيتلف لاديب ات

 لةم له لادك للبيئالحش لادم   الالإدكاتونياقته للج

عنتت لجعمتتملأيلعن تتتلمتت لعن  تتتلادمكاتت ىلاداتت ل

لا منه لةالم  لتت ل لوذدتتالفتت لادمتتتملالأودتتىلمتت ل

لاللاتتييلجعممه  لدك نه لم نيالعمىلبع ه لاد ع  لو

حتلتتالجنظتتيملاد نيتتاللدمبتتياهتت الادتتنم لادااتت بع ل

ادمعتفيالف لأوللمتم لوة دالف لالأنشبالاداب يقيال

لجعميميتتاللم تت  اللحشتت للبيئتتاأثن الاداعمملم لج ظي لل

لاساق تت اسلادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتا

لجنميتتالفتت لوف عمياهتت  لادا تتمي لاساق  ال–للادس ب

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة تلضتت الفتت لالاجامتت ع 

وأنشبالادافستتيتلادتت اج ل اختتالةتتالم  لتت ل لاداعميملل

ل.ادق ميالواد ع لاللالاخا  ااتوف ل

متت لللاكتتتالادبتتيالللوفيتت لل ا.لادنم لادافتلع

ل لةمتت لهتت بيئالحش لادم   الالإدكاتونيتتا ي  لجككمل

ادكتت للعتت لادتت خ للدمك نتت تلادم  لتت للسادمق متتا ل

الأه اف لعن  تلادمكا ى  لأولعنتت لإعتت  مل ااستتال

ستتابياليعن  تتتلمكاتت ىلادم  لتت للمتتتملأختتتى لفل

ادب دبلاخاي الأيلجخالم لادم  ل لللإع  مل ااسا ل

ل.باتجيبلمعي لالاداخام ونلللبكتلا 

اد  حا تلف لج تتميملاد تتفكالادت يستتالللعااع

أنلجكتت نلمنظمتتالللد يئالحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتا

وم ستتتبا لجظهتتتتلفيهتتت ل تتت ا ملالإبكتتت الالأفقيتتتال

وادتأسيالبشكالمان سق لمتتالاج تت  لأستتم الم حتت ل

فتت لعتتتضلادمايتتتات؛لف دق  متتالالأفقيتتالوادعنتت ول ل

لبيئتتالحشتت لادم تت  ا ادت يسالجظهتلأعمىل فك تلل

واوابتت لادانقتتالأستتفمه  لأمتت لادمكاتت ىلاداعميمتت ل
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ل.للفيظهتلوس لاد فك ت

اف عتتالعتت ملمفتت جييلدمانقتتا لادج منعلواجهالل

و تتت ا ملإبكتتت الأفقيتتتالواأستتتيا لوأ واتلدماف عتتتال

فتت لاستتاي املللادبتتيااداعميمتت  لستت ع تللللوالاج  ل

اد يئالب  املأةاتتتلإلة بيتتالوجف عميتتالنكتت لجكقيتتقل

ل للجعمىلادنك لالآوذدالالأه افلاداعميميا ل

وجظهتتتلبشتتكال ا تتملللالإبكتت الالأفقيتتالأ لاواب 

ل بيئالحش لادم   الالإدكاتونيتتاأعمىلواجهالجف عالل

 لج مو

اوابتتتت لا يستتتتالد يئتتتتالحشتتتت لادم تتتت  ال •

الإدكاتونياللوجكا يلعمىلعن انلاد كتتثلوالإعتت ا  ل

 وادمق ما.

اوابتتتت لجعميمتتتت تلبيئتتتتالحشتتتت لادم تتتت  ال •

عتتتضلجو لبشتتكال ا تتملمم جتت  ل هتتلالإدكاتونيتتاللو

بيئتتالهم للجعميم تلادسيتلفتت لللل ن عي لم لاداعميم ت

واداتت لج تتي لمك نتت تللحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتا 

وطتلقالادسيتلفيتت  لوطتلقتتالاستتاي املأ واتلللاد يئا

 لي اداف عتتالوادتتاككم لووستت  الالاج تت للب دمشتتتفل

واداتت لج تتي لطتلقتتاللل وجعميم تلادسيتلفتت لادمكاتت ى

لجعميميتتاللم تت  اللحشتت للبيئتتاللخيللج ظي للاداعمملم 

لاساق تت اسلادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتا

لجنميتتالفتت لوف عمياهتت  لادا تتمي لاساق  ال–للادس ب

لوادك تتت الاداتتتأمم لادافكيتتتتلومهتتت ااتلاداك تتتيا

لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة تلضتت افتت للالاجامتت ع 

بقتتتااملهتت هلاداعميمتت تلللادبتتياقتت مللل لحيتتثللاداعميم

 اد يئا.لاتل   الاد خ للد ااسالم  للبعن لا

لاابتت مقتت ليخللعنتت لاد تتغ لعمتتىلادلاابتت  •

أحتت هم للل؛ادمق ليخ لجظهتل فكالبه لثينلمقتت ليخ

ختت للب لاخا تت الاداك تتيم لودتت لاخا تت اانل  متت ل

ودتت لادافكيتلاداتتأمم للبمقي سللللختلخ لولع ي لوالآ

ختت للبمقيتت سللخيتتتوالأل مقي ستت نل  متت لوبعتت ي

 ود لمقي س نل  م لوبع ي.لالاجام ع ادك  الل

وجظهتلبشكال ا ملادتأسيالللالإبك اللللا لاواب 

بيئتتالحشتت لادم تت  الواجهتتالجف عتتاللعمتتىللمتتي 

للاابتت لتمق متتالالاجيتتاادتتتواب للج تتمللولل الإدكاتونيا

ادم  لتتت لتلدعتتتتضلفكتتتتملع متتتالعتتت لادم  لتتت لل

وأهمياتتت لوم تتتتااتل ااستتتا  لواابتتت لتأهتتت افل

ادم  لتت لتلدعتتتضلالأهتت افلاداعميميتتالادمبمتت ال

جكقيقهتتت لفتتت لهتتت الادم  لتتت ل لواابتتت لتمكاتتت ىل

ادم  ل لتلدعتضل   متتالبعن  تتتلادمكاتت ىلادمتتتا ل

لجعممه لف لادم  ل ل.

ج لمفتت جييلادانقتتالب تتفك تلادمكاتت ىللوهتت ل

م جتت  ملأستتفال تتفك تلمكاتت ىلةتتالم  لتت للمتت ل

تل م  ل لاتلبيئالحش لادم   ا لوه للمفا ولتجتت ل 

ديناقتت للد تتفكالج ديتتا لومفاتت ولتستت بقتلديناقتت لل

د فكالس بقا لومفا ولادا   لف لادعتتتضلوأعتت  هل

 ادعتضلمتملأختى.

لجعميميتتتالم تتت  الحشتتت لسو لج تتتميملبيئتتتا

لاساق تت اسللادستت بتمللالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونيا

وجاتتت بالعتتتتضل لادا تتتمي لاساق تتت ال–لادستتت ب

لمتاحمه ل
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ل  متتعلاد  حاتت تلبا تتميملاستتاتاجيةيالحشتت ل

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

 ل ادا تتمي للاساق تت الل–للادس بللاساق  اسللادس بتم

لوادك تت اللاداتتأمم للادافكيتتتانميالادة نبلادمعتفتت للد

لجكن د جيتت لطتتيالمشتت اة تلضتت افتت للالاجامتت ع 

ادتتاعممللاستتاتاجيةي تادتتيامللإنةتت المهتت مللاداعمتتيم

دتتت ىلدبتتتيالادفت تتتالادا داتتتاللبمستتت ع ملادك ستتتب

جي تت لجكن د جيتت لاداعمتتيم لدكتت للتتامك لهتتللاال

ادبتتيالمتت لإنةتت الادمهتت ملادي  تتالب ستتاتاجيةي تل

لحشتت للاداعمملبمس ع ملادك سب لجتت اتلاستتاتاجيةيا

لالأستتئمالعمتتىل   متتالإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  ا

 لادا تتمي لاساق تت الل–للادستت بللاساق تت اسللادس بتم

مك نالم لمةم عالم لادمتاحالادماا بعا لجا م ل

ةتتالمتحمتتالمةم عتتالمتت لالإجتتتاااتلوالأحتت انل

اداعميميالادا للق ملبه لادبيالبمفت هم لةمىلادنك ل

لالآج ل

ادمتحمتتتتتالالأودتتتتتى.لمتحمتتتتتالجتميتتتتتخلادم تتتتت  ءلل

Principal encoding 

لادبتتياوجهيئتتاللللولاملف له هلادمتحمتتالإعتت ا 

دمكقتتت  قلوادمفتتت هيملأولل دمتتتاعمم لوجا تتتم لعتضتتتل

لاستتاتاجيةي تادمه ااتلادمبم بالدم  الفتت ل ااستتالل

ادك ستتتبلمتتت لختتتيللج ظيتتت للبمستتت ع ملادتتتاعمم

ل   متتاللإدكاتونيتتاللجعميميتتاللم تت  اللحش للاساتاجيةيا

لاساق  الل–للادس بللاساق  اسللادس بتمللالأسئماللعمى

لومهتت ااتللاداك تتياللجنميتتاللف للوف عمياه  للادا مي 

لضتت الفتت لالاجامتت ع لوادك تت الاداتتأمم لادافكيتتت

لالآج ل لولاملفيه للاداعميمللجكن د جي للطيالمش اة ت

لاداعمملب يئالحش لادم   الالإدكاتونياللل  ال-1

لإدقتت الللادبتتياعمالجمس تلجمهي لالمالل •

ل–اد تتتت العمتتتتىلأهميتتتتالم ضتتتت  لاد ااستتتتال

بمقتتتالل-استتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب

ب عا  اهتت لللادك سبللبمس ع مللاداعممللاساتاجيةي ت

لطتتيالوهتتملاد كتتث لعينتتالدمبتتيالامهمتتللمتت  م

ل فعتتاسللاداعمتتيمللجكن د جيتت للجي  للادا دااللادفت ا

2022-2023 . 

ج ضتتتييلطتلقتتتالادتتتاعمملمتتت لختتتيللل •

لإدكاتونيتتالجعميميتتالم تت  الحشتت لاستتاتاجيةيا

ل–للادستت بللاساق  اسللادس بتمللالأسئماللعمىلل   ما

لاستتاتاجيةيال؛لحيتتثلإنهتت  ادا تتمي لاساق تت ا

ادافكيتتتلاداتتأمم لوادك تت الللعممياللداكسي للفعّ دا

لعمتتتىلالاستتتاتاجيةيالهتتت هلوجعامتتت .لالاجامتتت ع 

لأوللالأفتتتا للمتت للمان عتتاللمةم عتتاللمتت للالاساف  م

ادميامفتتتاللوالآااالالأفكتتت الدةمتتتالادمةم عتتت ت

دا ظي لاساتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

لم اكتتتملحمتت للجكقيتتقلفتت للستتهملممتت لالأدتت  

لوةتتت مما لوستتتعالفتتت لادك تتت الالاجامتتت ع  

ادتتاعمملبمستت ع مللاستتاتاجيةي تلإنةتت المهتت ملو

للتتامللثواداتت لج اعتت لعتت لادمعاتت   لحيتتللادك ستتب

يعام لاداعمملعمىلفللل اداعمملببتلقالم اكتملوج ل م

ايبتتي لدعمميتتالادتتاعمملوجكميتتالادوللادبتتياجف عالل

لحشتت لادم تت  الاستتاتاجيةياج ظيتت لوومع دةتتال

لادستت بللاساق تت اسللادستت بتمللالأسئماللعمىللادق  ما
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ب يئتتالحشتت لادم تت  ا لل ادا تتمي لاساق تت ال–

انفيتت لادومتت لثتتمللللبأنفسهمادمعم م تلللللاساييل

 م.جعممهللميخيللذدا لوم لثملجقيملومتا  الأ ا ه

فتتت لبيئتتتالحشتتت لادم تتت  الأثنتتت الادتتتاعمملفتتت لل-2

 الإدكاتونيال

عتتتضلمق متتالبستتيبالفتت لب التتالةتتال •

 ااستتتتاللم  لتتتت للج ضتتتتيلأهميتتتتالوم تتتتتاات

 ااستتتالدملعتتتتضلادهتتت فلادعتتت ملثتتتلادم  لتتت ل ل

ادم  لتت ل لوالأهتت افلاداعميميتتالادمتتتا لجكقيقهتت ل

 ل تتي غالهتت هلالأهتت افلأنلنتتلوعتت لعمن  لو  لالُ

ل غالببتلقتتتالستتتم ةيا جكتتت نلواضتتتكالوم تتتل

وج ضيلم للل فهمه للادبياوبع  ااتللسهالعمىلل

 .بع ل ااسالادم  ل للهمه لما  المن

عتضلادكقتت  قلوادمفتت هيملأولادمهتت ااتل •

اداعمملباقتت لملإطتت الللالأس سيالادمبم بالدم ض  

مف هيم لنظتيلدكاله فلم لالأه افلاداعميميتتال

لم  ل ل.للدكا

ادنظيتتتتلعمتتتىللالاعامتتت  متحمتتتالل.ادمتحمتتتالادا نيتتتا

relying on analogsلل

ج تت ألهتت هلادمتحمتتالبعتت لجقتت لملإطتت الادمفتت هيمل

دكتتالللادمكاتت ىلتتاملجقتت لملللل؛لحيتتثادنظتيلدكالهتت ف

استتاتاجيةي تلدميحظتتالةتتاللادبتتياللللوج جي ه ف لل

 لحيتتعلموجتت ول لميحظتتاهللاداعمملبمس ع ملادك سب

لادمتحماللاملف له هل

للادمكاتت ىلفتت لةتتكالمشتتكمالجعميميتتاعتتتضلل.أولا

 لجي ط يتتاحيعللتتاملعتتتضلادمشتتكمالبمغتتالح االتتالل

لإدكاتونيتتاللجعميميتتاللم   اللحش للاساتاجيةياللج ظ 

ل–لادستت بلاساق تت اسلادستت بتملالأستتئمالعمتتىل   متتا

لالانا تت هعمتتىلملممتت للستت ع هل؛ ادا تتمي لاساق تت ا

ختتيللحشتت لوادنشتت طلواداف عتتالأثنتت الادتتاعمملمتت ل

لادم   ا.

لاساق تت اسلادستت بتملاستتاي املأنمتت طلالأستتئمال.ث نيتت 

نمبي لم ل ساي املبلل ادا مي لاساق  الل–للادس ب

لعمميتتالأنمتت طلالأستتئمالادستت بتم لواداتت لجعامتت لعمتتى

لأستتئماللإدق اللطتلقللع للادب دبللم للالإج باللاسا ع ا

لالإج بتتالإدتتىلادا  تتالعمتتىلادب دتتبلجستت ع لماعتت  م

ادمبم بتتتتا؛لوهمتتتت لالأستتتتئمالادستتتت بتملادماعمقتتتتال

والأستتئمالادستت بتملادماعمقتتالل–لادستت بلب ساق تت ا

عمىلادتب لللادبيا لمم للس ع للادا مي للب ساق  ا

عمتتىلللهمبي لادمشكمالوخب اتلادكا لوة داللس ع 

لله .اساكش فلاده فلمن

جشتتتتكيالادق عتتتت ملاداعتلفيتتتتاللادا داتتتتا.ادمتحمتتتتال

Formatting declarative ruleلل

لااععلاد  حا تلأثنتت الج تتميمه لاستتاتاجيةيا

بنمبتت لادم عمتتالحش لم   الاداعميميالالإدكاتونيال

اساق تت الل–الأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

ادا تتتمي  لألالجقا تتتتلمتحمتتتالجشتتتكيالوجميتتتي ل

ادق عتت ملعمتتىلمتحمتتالمتت لبعتت لادتتاعمملفقتت ؛لوإنمتت ل

ج منه لأل   لمع دةالوجكميتتالج ظيتت لاستتاتاجيةيال

حشتتت لادم تتت  الادق  متتتالعمتتتىلالأستتتئمالادستتت بتمل
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اساق  الادا تتمي  لب لإضتت فاللل–ساساق  الادس بلل

داتت ول لادميحظتت تلعتت لادشتتتوطلاد اجتتبلاج  عهتت ل

لعن ل ااسالاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.لل

والاستتاقيدياللمتحمتتالادمتونتتالل.ادمتحمتتالادتابعتتا

Automation and flexibilitationل

هتت هلادمتحمتتالفتت لنه لتتال ااستتالةتتاللجتتأج 

 تت لاةاستتبلالإجتتتاااتلللادب دتتبلك نللللاىم  ل ل لح

اديامالدكالفئتت تلميامفتتالمتت لادمشتتكيتلادي  تتال

دتت دال تتممعلاد  حاتت تلم  لتت لاتللل؛  لتت لادمللبه ا

اد لتتب لللع تتتللإدكاتونيتتاللجعميميتتاللم تت  اللحش للبيئا

بكيتتثلجكاتت يلعمتتىلأ واتلميامفتتالدقيتت سلمتت ىل

عمتتىلللادبتتياجكققلالأه افلاداعميميالومتت ىل تت املل

فقتت ل  متتعلاد  حاتت تلل.جمييتتخلاديبتت اتلاد تتكيكا

قتت مللحيثلل؛با ميملاخا  ااتلجك يميالدمم  ل لات

ادب دبلب لإج بالعميه ل اخالةالم  ل ل لفإذالح تتال

لالاخا  اعمىل اجالادنة ولادمبم بالف له الللادب دب

د ااسالادم  لتت للالاجتت  لةمتت لللالاناق لسابيالللللفإن 

نهتت   للجك تتيم با تتميملاخا تت الاد  حاتت تل  متتعل

دمهتت ملاستتاتاجيةي تلادتتاعمملدقي سلادة نبلادمعتفتت لل

دمهتتتتت مل لهتتتتت الب لإضتتتتت فالبمستتتتت ع ملادك ستتتتتب

دمم  لتت لاتلاساتاجيةي تلاداعمملبمستت ع ملادك ستتبلل

اداعممللاساتاجيةي تادا لجقيملادة نبلالأ ا  لدمه ملو

ل.بمس ع ملادك سب

سط لاخايتتت الوج تتتميملأ واتلادا ا تتتالادماخامنتتتال

للاد يئالغيتلادماخامنال اخالوخ اجو

لديج تت لبا ظيتت لعتت ملأ واتللللاد  حا تلل  مع

ل Webلل1.0للةممعلأحتت لأ واتلادةيتتالالأوللدم لتتب

 لوفيمتت لWebلل 2.0أ واتلادةيتتالاداتت ن لدم لتتبو

للةتولدكالأ املمنهملأج ل

اد تل لالإدكاتون للوه لما ولدةميالادبتتيال •

 لم لختتيللالإدكاتونيالاداعميمياللادم   اللحش للب يئا

اابتت لداك لتتالادبتتياللإاستت للبتلتت لاد تتغ لعمتتىل

ظهتتتلدمب دتتبلللثممشتتتفلادم جتت   لحيتتلدلإدكاتونتت 

ن ف ملخ  البكا بالألالاستت  الن تتيالأولإافتت للألتتال

له لعمتتتىم نستتتاق لل ل  لادتتتلادمشتتتتفي ممفتتت تلإدتتتىل

بتت دت للل نق متتلل لوماد تل لاد اا لادي للبهلل ن ول

اللمعميه ل.ف ا 

للع تتتتلادتتت اجخلاامةم عتتت تلادمن  شتتتال •

لمجةتل يتتالعمتتىلحتت لمةم عالاد  حا تلدكاللعخ  

 لةتتأ املادتت اجخلآامةم عالمغمقالخ  البهملعمتتىل

دما ا الواداف عالبي لأع  الادمةم عالاداةتل يتتال

 لادبتتيالفتت لج تت  للالآااالهاد اح م لحيتتثلاستتاي م

والأفك الح للمكا ىلادم  ل للاداعميمتت  لوادنقتت  ل

وةتت دالللح للالإج بالعمىلمتاحالادنم ذجلادمقاتتتو 

ادمستت ع اتلل لوطمتتبادمشتتتفي فتت لادا ا تتالمتتال

ل.وادا جيه تلاديامالأثن الاداعميم

لللالإنا جلوالإنش الللادمتحمالادا داا

جملف له هلادمتحمتتالاد ن  يتتالاداب لتلتتالإناتت جل

د يئتتالحشتت لادمتت ا لواد ستت   لاداعميميتتالادماعتت  مل
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 لوادا لس قلجك ل ه لفتت لم   الجعميميالإدكاتونيا

متحمالادا ميم لةم لجملإنا جلادم  ل لاتلاداعميميتتال

وذدتتالوفقتت لدميبتت اتللل وافعه لعمىلة كالالإناتنع

للجيالالآ

لجعميميتتالم تت  الحشتت لبيئتتاإناتت جلعن  تتتلل.أولا

لاساق تت اسللادستت بتمللالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونيا

لل ادا مي للاساق  ال–لادس ب

ادك تت للعمتتىلاد ستت   لوادم تت  الوالأنشتتبال ل1س

لوة  ن تلاداعمملادما فتمل

جملجك ل لاد س   لوادم تت  الوة فتتالمابم تت تل

لجعميميتتتالم تتت  الحشتتت لد يئتتتاالإناتتت جلاديامتتتال

لاساق تت اسللادستت بتمللالأستتئماللعمتتىلل   متتاللإدكاتونيا

  لواداتت لجتتامي لفتت لادا تتمي للاساق  الل–للادس ب

ادم ا لادي  تتالب دن تت للادمكا بتتا لوهتت لجاماتتال

ف لسةتولادمكا ىلادي للبكالم  ل ل  لواد  ال

 Adobeوادتس ملادا باالدانفي لادمهتت م لوبتنتت م ل

Premiere Proحشتت للاساتاجيةياداشغيالممف تلل

م تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمال

 ل)اساق تت الادا تتمي لل–ادس بتملساساق  الادس بلل

ل مالفتلقلعمتتاللإناتت جلبيئتتالادتتاعممللالاجف لة دالجملل

وم تتمملاد تت اللل لاماالف لل    لادفتلق لوم تتتم 

ت لوم تتتتم لوم تتتممل تتتفك تلن  تتتلواديمفيتتت تلواد

لل.اد لب

لإنا جلاد س   لادماع  ملوادم   الاداعميميال لل2س

  متتعلاد  حاتت تلباك لتت لاد ستت   لاداعميميتتال

حشتت للاتلبيئتتال كتتالم  لتت للمتت لم  لتتلداديامتتال

الدب يعتتالادمكاتت ىلاداعميمتت لد يئتتال لونظتتت لادم   ا

وادتتت يللهتتتاملبمهتتت ملل ادتتتاعمملفتتت لاد كتتتثلادكتتت د 

م لخيللبيئالاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سبل

حش لم   الجعميميالإدكاتونيال   مالعمتتىلالأستتئمال

ل اساق تت الادا تتمي  لل–ادس بتملساساق  الادس بلل

وأثتتتلذدتتالعمتتىلادة نتتبلادمعتفتت لوجنميتتالادافكيتتتل

دتت دالةتت نلاداتةيتتخلل؛وادك تت الالاجامتت ع لاداتتأمم 

للالآج لالأة تلعمىلإنا جل

إناتتتت جلادن تتتت للادمكا بتتتتالدمكاتتتت ىل ل1ل-ل2س

لللادم  ل لات

جمتتعلةا بتتالادن تت للفتت لاد  التتالب تنتت م ل

Word 2019وبتن م لادعتوضلاداق لميال لMS-

PowerPointداةميتتالادعن  تتتلادمفظيتتا لماتتاللل

اداعميم ت لالأه اف لعن  تلادمكا ى لمكا ىلةتتال

اد  حا تلف لةتتالللعااعللثحيللاساتاجيةيالعمىلح م؛

 يئتتالادتتاعمملادمعتت ليتلادي  تتالبادن  للادمكا بتتالل

للب دة انبلادا ميميالدمن  ل لوه 

والإمي تت لللوادنكتت يمتاع ملادة نبلادمغتت يلل •

ل. لادكا بانع

 لجتتلة يتتتلحاتتىلجتتامل تاالب تتن ا بتتالاديتت لة •

لبسه دا.

لادمأد فا.اساي املأن ا لاديب طلل •

متاع ملادا تت ل لادمتت ن لبتتي لاديتت لواديمفيتتال •
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ل.ادمساي ما

ل.متاع ملوض ولادمعنىلدمن  للادمكا با •

ل باالاإنا جلاد  الادل 2لل-ل2س

  معلاد  حا تلب دك  للعمىلاد تت الادا باتتال

لبيئتتالحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتاكاتت جلإديهتت للجادا لل

ع لطتلقلاد كتتثلعتت لاد تت الب ستتاي املمكتةتت تل

 لجتتملعمتتال تتلبكتتعلاد تت العمتتىلةتت كالالإناتنتتع لو

جتتأثيتاتلوخمفيتت تلةتتف فالدهتت لومع دةاهتت لب تنتت م ل

Adobe Photo Shopوحفظهتتت لب د تتتيغالل

ل لداقميالحةمه .Pngادقي سيالس

بعتت لادم ا تتف تلفتت للاد  حاتت تلعااعتتلةمتت ل

ب يئتتتالحشتتت لج تتتميملوإناتتت جلاد تتت الوادتستتت مل

لم للم ل لوه لةادم   الالإدكاتونيا

استتتاي امل تتت الوثيقتتتالاد تتتمالبم تتتم نل •

ل.ادمكا ىلادمتا لةتح 

للااجفتت  متاعتت ملمن ستت الااجفتت  لاد تت امل •

ل.اد فكا

متاعتت ملمن ستت العتتتضلاد تت املدعتتتضل •

لاد فكا

استتتاي امل تتت الواضتتتكالوبستتتيبالوغيتتتتل •

لمخ حمالب داف  يا.

للادفي ل ه تإنا جلل 3لل-ل2س

  متتعلاد  حاتتالبإناتت جلادفيتت ل ه تلب ستتاي امل

 Adobe Premiereلإناتت جلادفيتت ل ه تبتنتت م ل

Proواداتتت لجان ستتتبلمتتتالاستتتاتاجيةي تلادتتتاعمملل

بمستت ع ملادك ستتبلمتت لختتيللبيئتتالحشتت لم تت  ال

إدكاتونيا لو  لااعتتعلاد  حاتت تلبعتت لادم ا تتف تل

ف لإنا جلفي ل ه تلبيئالحش لادم   الالإدكاتونيا ل

لوذدالعمىلادنك لالآج ل

أنلجان ستتبلستتتعالعتتتضلادمكاتت ىلمتتال •

لخ    لادبيا.

أنللان ستتبلاداعميتتقلاد تت ج لمتتالادمكاتت ىل •

لادمق م.

أنللكتت نلادفيتت ل لوثيتتقلاد تتمالبتت دمكا ىل •

لادمتا لةتح .

ل لإنا جلالأنشبالوادمه ملاداعميميالإدكاتوني  ل3س

جملإنا جلالأنشبالادي  البكالاساتاجيةيالمتت ل

استتاتاجيةي تلادتتاعمملالأابعتتالبمستت ع ملادك ستتبلا ل

ل–وهتتتت للساستتتتاتاجيةيالاداتتتت الخلادي   تتتت ل

اساتاجيةيالالأدعتت اللل–اساتاجيةيالادا البلوادمتانلل

استتاتاجيةيالادمك ةتت م .لول ضتتيلممكتتقللل–اداعميميالل

ل لبع له هلالأنشبا.٦ا ملس

إنا جلادمعم م تلوعن  تلادميب لدشكالبيئاللل. ث ني لل

لل اداعمملالإدكاتون

حشتت لم تت  اللبيئتتابإناتت جلل  متتعلاد  حاتت ت

جعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتمل

اساق  الادا مي   لف لض اللل–ساساق  الادس بلل

ل لعمىلادنك لالآج لادميبب تلادي  البكالم  ل ل

جسةيالاد خ لللوه ل فكالمشاتةالبي للل لااب 1س

 لجظهتتتلعتت لاد تتغ لبيئالحش لادم   الالإدكاتونيتتا
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بيئتتالحشتت لمقتت ليخلومتت ل لاتللاابتت متت للعمتتىلةتتا

ولق ملفيه لطيالادفت الادا داتتالجي تت ل للادم   ا

استتملادمستتاي ملوةممتتاللجكن د جيتت لاداعمتتيملبكا بتتا

 ب .ادمتوالادي  الل

للوجظهتتتلبيئتتالحشتت لادم تت  ام  لتت لاتلل لاابتت 2س

 لد يئالحش لادم تت  اللبه ل   مالب دم  ل لاتلالأابعا

ل لوجتتاميا الادب دبلادم  لتت للادمتتتا ل ااستتا لحيثلل

ماتجتتبلل  ااستتالادم  لتت لاتلب داتجيتتبللأنلةتتيلمنهتتل

 ل.عمىلالأخت

عن  تتتلادمكاتت ىللوهتت لجمتتالادعن  تتتلل لاابتت 3س

بعتت لللجظهتتتادم ج  ملف لبيئالحش لادم   ا لوادا لل

بمكاتت ىلادم  لتت ل للاد تتغ لعمتتىلادتتتاب لاديتت ل

حيتتثلجتتامل ااستتالادعن  تتتلب داتجيتتب لفعنتت لاخايتت ال

ادب دبللأح له هلادعن  تلجظهتتتل تتفك تلادمكاتت ىل

ادي  الب  لوادا لج ملادع ل لم لم   الاداعمملم ل

ن تت للو تت الث باتتالوفيتت ل ه ت لحيتتثللاف عتتال

للادبيالب دقتااملوادمش ه ملوادنقتلوادكا با.لل

حشتت لادم تت  الإناتت جلادنمتت ذجلالأودتت لد يئتتالل.ث داتت 

لللالإدكاتونيا

ل اد  حا تلادع ل لمتت لاد تتتام للعأ.لاساي م

 لبيئتتالحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتالإناتت جللوذدتتا

لوم لأهمله هلادمغ تلواد تام لواداقني تل

بتنتتتت م لمع دةتتتتالاد تتتت الوادتستتتت م تلل-1

Adobe photo shop. 

ل.Adobe Premiere Proبتن م للل-2

ل2019بتنتتتتتت م لمع دةتتتتتتالادن تتتتتت للل-3

Microsoft word.ل

-MSاداق لميتتاللبتن م لادعتوضلاداق لميالللل-٤

PowerPoint.ل

إنش المةم عاي لعمىلمن الادا ا تتالللجم -أ

 لجانتتتت وللةتتتتالFacebookالاجامتتت ع ل

بيئتتتالحشتتت لم تتت  الجعميميتتتالمةم عتتتال

وجيامتت لفتت لأستتم الجقتت لملل إدكاتونيتتا

   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

  .اساق  الادا مي ل–ادس بل

  معلاد  حا تلف له هلادمتحمالالإنشتت  يال -ا

بعمتتالادع لتت لمتت لادمتاجعتت ت لدماأةتت لمتت ل

متت للبيئالحشتت لادم تت  الالإدكاتونيتتاخم لل

ألتتالأخبتت المنبقيتتالأولةتتكميالفنيتتالأول

استتاع ا الدمتحمتتاللل ااج  ة تلف لمستت ااجه

ل.اداق لملاد ن   

بيئتتالحشتت لوإجتت املللل  ادمتحمالادتابعالساداق لملاد ن 

لف لض الادمع ليت للادم   الالإدكاتونيا

بيئتتال  معلاد  حا تلفتت لهتت هلادمتحمتتالب تت  ل

 لمتتالعمتتال  لواداأةتت لمتت لستتيماهحشتت لادم تت  ا

دماةتلتتبللا تت دكلاد يئاك نلجاداع ليتلاديامالة ل

ل جتتملاداقتت لملاد نتت   لعمتتىلمتتتحماي لثادنهتت    لحيتتل

لهم ل

لد يئالحش لادم تت  الالإدكاتونيتتااداق لملاد اخم لللسأ 

للساداق لملم ل  الادماي  ي  
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عمتتىللبيئتتالحشتت لادم تت  اوفيتت لجتتملعتتتضل

مةم عالم لادس  ملادمككمي لف لمة للجكن د جيتت ل

وادككتتملعمتتىلمتت ىللاد يئتتااداعمتتيم لوذدتتالدمتاجعتتال

ب بقتتالاداأةتت لمتت لمولل اداقتت لملاد نتت   للتليج افتلمع 

ق  مالعمىلالأسئمالادللحش لادم   الالإدكاتونيابيئالل

ادا تتمي  لاساق تت الللل–ادس بتملساساق تت الادستت بلل

وج اتلنا   لاداككيمل للمع ليتلادا ميملاداعميم للما

بيئتتالحشتت لادم تت  ا لادعمم لملة ملعمتتىل تتيحيالل

دماب يتتقلعمتتىلعينتتالاد كتتثلادكتت د لبنستت البمغتتعل

 لمالوج  لبع لاداع ليتلاداتت لجمامتتعلفيمتت ل۸5%

لللم 

سهالجولل .لجغييتلنم لادي لبكيثللك نلواضك1

ل. تااج 

جمييتتتخلادعنتتت ول لادفتعيتتتالفتتت لج ظيتتت ل.ل2

حش لم   الجعميميالإدكاتونيتتالللاساتاجيةيا

   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

لادا تتتتمي  لبمتتتت ناساق تتتت الل–ادستتتت بل

لميام .

ل.ادايم لم لاا ح ملادن  ل.ل3

ل.ادمتاجعالادمغ لالدمن  للادمكا با.ل٤

لةتتبلأنلللثاداأة لمتت لستتتعالاد  تت ل لحيتتل.لل5

ل.جك نلستعالالإناتنعلمن س ا

و  ل  معلاد  حا تلبإجتاالاداعتت ليتلادمشتت ال

لإديه .لل

د يئتتتتالحشتتتت لادم تتتت  السا لاداقتتتت لملاديتتتت اج ل

لل الاسابيعياساداق لملم ل  الادعيناللالإدكاتونيا

اده فلم لاداةتبتتالالاستتابيعيالهتت لمعتفتتال

بيئالحش لم ىلوض ولادم  ملادعمميالادما منالف لل

متتتالادم  لتتت لاتلا لواداكقتتتقلمتتت لميادم تتت  ا

دلأهتت افلوخ تت   لادعينتتا لوعمتتالاداعتت ليتلفتت ل

ض الذدا لومعتفالاد ع ب تلادا لجق بتتالاد  حاتت تل

أثن الاداب يقلدمع دةاه  لوجعتفلاد ع ب تلادا ل  ل

أثنتت الجنفيتت لاداةتبتتا لوحستت الامتت لللادبياج اج لل

اداعمملدكالم  ل للدكالط دبلدمعتفتتالما ستت لامتت ل

ل.اداب يقلديساتة  لب لف لمتحمالاداق لملادنه   

و تت لجتتملاخايتت العينتتالاداةتلتتبلالاستتابيع ل

اداعمتتيملدبتتيالادفت تتالادا داتتالجي تت لجكن د جيتت ل

خمستتتالطتتتيا لجتتتملاخايتتت اهملببتلقتتتاللوعتتت  هم

عش ا يالواستتا ع  هملمتت لجةتبتتالاد كتتثلادنهتت    ل

ابعتتالالأودتتىلمتت لم  لتت لاتلالأو تت لجتتملجب يتتقلاد

اد تن م لف لادف الاد ااس لاداتت ن لدمعتت ملادةتت مع ل

ل3٤م لو تت لاستتاغت علاداةتبتتالسل2023/ل2022س

ل.ل م   

حيتتثلحتت  تلاد  حاتت تلاد  تتعلادمبمتت الدكتتال

 لوجتتملجقستتيملاد  تتعلإدتتىلعتت ملجمستت تلاستتاتاجيةيا

 ل13سوذدالوفقلط يعالةالمهمتتا لول ضتتيلجتت وللل

لذدا.

ل
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ل 13سللج ول

لاداعمملبمس ع ملادك سبلللاساتاجيةي تادخم لادمن سبل

لاد  علادمبم اللالاساتاجيةيالم

لأل مل۸ ادا الخلادي    لاساتاجيةيال1

لأل مل۷ ادا البلوادمتانللاساتاجيةيال2

لأل ملل10 الأدع الاداعميميالاساتاجيةيال3

لأل مل9 ادمك ة مللاساتاجيةيال٤

لل ملل3٤لع  لالأل مل

 لعمتتتىلادعينتتتال إجتتتتاااتلجب يتتتقلاداقتتت لملاد نتتت 

 للالاسابيعيا

ادعينتتالللطتتيااد  حا تلجمسالجمهي لالماللللتعق لل-1

دهتتملادهتت فللتواداب يق لوةتتلُللف لب الاللالاسابيعيا

 لوةيفيتتالادستتيتلف لبيئالحش لادم تت  ا ااساللادم لل

حشتت للاستتاتاجيةيابشتتتول متت ل لةمتت ل فتت ل ااستتاه

م تتت  الجعميميتتتالإدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلالأستتتئمال

ل اساق تت الادا تتمي  لل–ادس بتملساساق  الادستت بلل

معهتتملللجتتملالاجفتت لأثنتت الادتتاعمم لثتتمللللاداب يتتقوةيفيالل

يلدهتتملادهتت فلي ضتتلجولعمتتىلم عتت لجب يتتقلاداةتبتتا

 .منه 

ط دتتبلإدتتىلةتتاللللاد اجخلآاجملإاس للاس دالع تلللل-2

بكيتتثلجا تتم لهتت هلللالاستتابيعيا ادعيناللللطيام لل

بيئتتالحشتت لادم تت  ا لوبتت ألادتستت دالعنتت انلم  تتال

متت لالأحتت لللادبيالفتت لجستتةيال ختت دهملدم يئتتالبتت اا

ل.2023/لل2ل/25ادم افقل

إدتتىلضتتتوامل تتتاامللادبتتيااد  حاتت تللعوجهتتلل-3

لأنلذدتتالسيستت ع همللل جيتت  اوفهمهتت للللاد يئتتاجعميم تلل

 لوفهملطتلقتتالادتتاعمملمتت لاد يئاف لطتلقالادسيتلف ل

حشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتالللاستتاتاجيةياخيللل

ل–   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

حيتتتعلجشتتتتولاداعميمتتت تلل؛اساق تتت الادا تتتمي  

اج  عهتت لأثنتت الللباديب اتلاداتت للةتتبلعمتتىلةتتالط دتتل

حشتت لم تت  الجعميميتتاللاستتاتاجيةيال ااستتالمكاتت ى

إدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

ل .اساق  الادا مي ل–ادس بل

ب تتتواملالإج بتتالعمتتىلللادبتتيااد  حا تللللعوجهلل-٤

متت لللوبعتت لاناهتت الةتتالط دتتبللدم يئتتا للادق متت للالاخا  ا

ظهتتتلدتت لادنستت اللللدم يئاللادق م للالاخا  االإج بالعمىلل

ل.ادمئ لالادا لح العميه 
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ف ل ااستتالادم  لتت للالأوللبقتتتااملللبب ألةالط دلل-5

والأه افلادا للةتتبلجكقيقهتت لفتت لللمق مالادم  ل ل 

حيتتثلل؛نه لالادم  ل ل لوعن  تلمكاتت ىلادم  لتت ل

اداتجيبلادتت يللل اتب ألةالط دبلف ل ااسالادعن  تلب

لعتض لادم  ل ل لوذداللأنلعن  تلادم  ل للم نيال

عمىلبع تته لادتت ع  لحيتتثللعتت لةتتالعن تتتلبما بتتال

خب ملديناق للدمعن تلاد يللميتت  لدتت دالبعتت لاناهتت ال

م ل ااستتالجميتتالعن  تتتلادم  لتت للالأول لللادبيا

اد عتت يلدمم  لتت ل للالاخا تت اإدىلالإج بتتالعمتتىلللللناقا

لالاخا تت اوبعتت لاناهتت الةتتالط دتتبلمتت لالإج بتتالعمتتىل

ل.اد ع يلدمم  ل ل للظهتلاد اجالادا لح العميه 

ل سةالميحظ جلُلأنللبللم لةالط دللاد  حا تعللطم لل-٦

دمم  لتت لاتلحتت للمتت ىللأثنتت ال ااستتا ل وجعميق جتتل

حش لم   الجعميميالللاساتاجيةياجكقيقلادغتضلم لل

إدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

اساق  الادا مي  للفتت لمستت ع جهملعمتتىللل–ادس بلل

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب لللاساتاجيةي تإنة المه ملل

جنميتتتتالاداك تتتتيالومهتتتت ااتلادافكيتتتتتلاداتتتتأمم لو

وادك تت الالاجامتت ع لفتت لضتت المشتت اة تلطتتيال

ةتت دالحتت للادنتت اح لادشتتكميال لوجكن د جيتت لاداعمتتيم

حشتت للاستتاتاجيةياوادفنيالادي  البا تتميملج ظيتت ل

م تتت  الجعميميتتتالإدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلالأستتتئمال

ل اساق تت الادا تتمي  لل–ادس بتملساساق  الادستت بلل

وجم لنهتتت للادقتا يتتتالادن تت للووجنظتتيملمك ن جتتت ل

لوجتجي ه  لوم ىلوض ولوجتت  ملاد تت الاداعميميتتا 

 لادبتتياامق هتت لللوم ىلةف لالاداغ لالادتاجعتتالاداتت لل

ل.وسه دالاساي امل  ا ملالإبك ا

للنا   لاداق لملاد ن   

لإجتتتتاالاداةتبتتتالملاستتتاع ا هلادبتتتياأظهتتتتلل-1

ل.ثدم كلالاسابيعيا

بيئتتالأةتت لادبتتيالعمتتىلادانظتتيملادةيتت لدمك نتت تلل-2

حش لم   الجعميميالإدكاتونيال   متتالعمتتىلالأستتئمال

اساق تت الادا تتمي  لل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

ادن  ل لةم لأة  تلب جتت  لجم ثتتالدتت ن لو تا يالل

ممتت للستت ع هملعمتتىللن تت للالأستتئمالادستت بتم ف لل

جنفيتت لمهتت مللعنتت لحتت وثه اةاشتت فلالأخبتت البمةتتت ل

لاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.

بيئتتتالحشتتت لبا تتتميململإعةتتت بهلادبتتتيالىأبتتت ل-3

وب دبتلقتتالاداتت للعتتتضلبهتت لادمكاتت ىلل ادم تت  ا

اداعميمتت لمتت لختتيللبيئتتالحشتت لم تت  الجعميميتتال

إدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

لالاستتاتاجيةي تاساق  الادا تتمي  لةأحتت لللل–ادس بلل

ل.م لخيده لم ل  ا اللادا لدمللاعمم

 اختتالللوادانقتتاللادبيالإدىلستته دالالإبكتت اللأة الل-٤

لبيئالحش لادم   ا.

أبتت ىلادبتتيالإعةتت بهملب دما بعتتالادةيتت ملمتت لل-5

لماد نتت    لوجشتتةيعهللطتت اللفاتتتملاداقتت لمي للادمشتفل

م ا تتمالادتتاعمملبةتت لواجاهتت   لوإعبتت  هملللعمتتىدهملل

الإاةتت  اتلوادامميكتت تلادك فيتتالاداتت لأفتت  جهملأثنتت ال

لل.جعمملادمكا ى
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وال لوةتت دالأةتت  ادتاجعتتاللداغ لتتاب أة  لادبتتيالللل-٦

وجتت  للةتت دا لومتاجعتتالاداعميقتت تبسه دالادتجتت  لل

بيئتتاللج ظيتت للأثنتت اللي ك االمالادمشتفلادمن  شالواد

حش لم   الجعميميالإدكاتونيال   متتالعمتتىلالأستتئمال

 لاساق تت الادا تتمي  لل–ادس بتملساساق  الادستت بلل

لادبتتيامتتاللمقتت بيتلاد  حاتت تلبتتإجتاال متتعةمتت ل ل

لم.دبج بالع لاسافس ااجه

متتاللالأستت  عيابإجتاالادمق بيتللللاد  حا تللع  ملل-۷

دمن  شتتالاد تتع ب تلاداتت لواجهتتاهم لةمتت للادبتتيا

لاادي  تتلل جه حستت بليلمتت لختتلللادبتتيامتتالللل ج ا م

متت لطتتتولأيللادبتتياامك ليتتل؛لدFacebookعمتتىل

واداغ لتتاللالاستتاة ب تللامقتت اولم مشتتكمالجتت اجهه

لمف لنف ستتهللأث اللم لاد  حا ت لمم للادف الاادتاجعالل

الإحس سلب داشةيالوادبمأنينا لوجكستتنعل وافعهتتمل

لبستعالوإجق ن.لالاسابيعيالاداةتبالنك لإنه ا

دم كتتثللل وإج اجهتتلللبيئالحشتت لادم تت  اسج ل يحيالل

لادك د ل

لإجتاالاداع ليتلادمبم بال  معلاد  حاتت تللبع 

بعتت لللمتتتملث نيتتالعمتتىللبيئالحش لادم تت  ابعتضلل

أةتت والجميعتت لأنللاداتت الخ لوادتت ل أع تت الهيئتتال

عينتتاللدمبتتيافتت لاداعمتتيملل لمكتت لاستتاي امهلاد يئتتا

لدانفيتت للمجتت هخللاد يئتتاللعادك د  لوب دالأ  كللثاد ك

للل.ادنه  ياللثاد كلجةتل 

لإع ا لأ واتلاد كثللل.س  س 

لللالآج جمامعلأ واتلاد كعلادك د لف لل

دقيتت سلادة نتتبلادمعتفتت لللجك تتيم  لاخا  الل1

 .اداعمملبمس ع ملادك سبلاساتاجيةي تدمه ملل

لاساتاجيةي تدمه مللللادافكيتلاداأمم مقي سلل لل2

ل.اداعمملبمس ع ملادك سب

دمهتتتت مللادك تتتت الالاجامتتتت ع مقيتتتت سل ل2

ل.اداعمملبمس ع ملادك سبللاساتاجيةي ت

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 1٤ج وللس

لأ واتلادقي سلادمساي مالف لجمالاد ي ن تلدكالماغيت لون  له هلاد ي ن ت

لن  لاد ي ن تللج  يعلالأ املأ واتلادقي سللادا بعالادماغيتاتلادماغيتلادمساقا

بيئالحش لم   الل

جعميميالإدكاتونيال

   مالعمىلالأسئمال

ادس بتملساساق  الل

اساق  اللل–ادس بل

لادا مي  

جنميالادة نبلادمعتف لل

دمه ملاساتاجيةي تلل

اداعمملبمس ع ملل

لادك سبل

اخا  الجك يم لدقي سلادة نبلل

لاساتاجيةي تادمعتف لدمه مل

ل.لاداعمملبمس ع ملادك سب

ل  م لوبع يل

تال
تتت
تتت
تي
تتت
مت
ة

ل

للمه ااتل ي س

للاداعمملاساتاجيةي ت

لادك سبللبمس ع 

ل  م لوبع يللادمنا للجقييملبب   ت

جنميالمه ااتلادافكيتلل

لاداأمم 

للدمه ملادافكيتلاداأمم لمقي س

للبمس ع ملاداعمملاساتاجيةي ت

لادك سبل

ل  م لوبع يل

جنميالمه ااتلل

لالاجام ع للادك  ا

دمه ملللالاجام ع لادك  امقي سل

اداعمملبمس ع ملللاساتاجيةي ت

لادك سبل

ل  م لوبع يل

مهتت ملإنةتت اللسللإع ا لالأ واتلادي  تتالبتت دماغيتلل.أولا

لاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب ل

إع ا لاخا  الجك يم لإدكاتون لدقي سلادة نتتبل لل1س

استتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادمعتفتت لمتت لمهتت مل

 لاد  حا ت لإع ا سادك سبلل

فتت لبنتت الهتت الللجيااج ععلاد  حا تلاديب اتلالآ

للاداك يم الاخا  الل

للالاخا  اجك ل لاده فلم للسأ 

الاخا تت الاداك تتيم لبهتت فللاد  حاتت تلتأعتت 

طيالادفت الادا داالجي  ل ي سلمسا ىلجك يالل

ج معتتالل-لاداتبيتتالادن عيتتابكميتتالجكن د جيتت لاداعمتتيمل

استتاتاجيةي تللدمة نتتبلادمعتفتت لمتت لمهتت ملادفيتت م

ل  للباب يقتتت وذدتتتالادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتب ل  لميتتت 

ل ۔ولع ل ل

سا ل تتي غالمفتتت اتلالاخا تت الاداك تتيم لوجك لتت ل

ل اج ج ل

اد  حاتت تلب تتي غالمفتتت اتلالاخا تت الل  متتع
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اداك تتتيم لدكتتتالهتتت فلمتتت لأهتتت افلادم  لتتت لاتل

اد  حاتتت تلعمتتتىلاخايتتت الفئتتتاللوحت تتتع لالأابعتتتا

ادم ضتت عيالاداتت لجابمتتبلإج بتتالمقيتت ملللالاخا  اات

لالأسئمالم للالآجيي م لخيللادن عي لل

أستتئمالتاد تت االواديبتتألت للالأوللادةتتخال •

اد تتي غالادمغ لتتالادةيتت م لللو  لاوع لعنتت لوضتتعه 

لوعتت ملجكتتتاالالأستتئمالادمان   تتالاداتت ل تت لجتت ح 

 لل.ب لإج با

ادةخالادا ن للأسئمالتالاخاي الم لماع  لت ل •

سلاللف لةتتكالمق متتالوأابعتتالللو  لجمعل ي غالةا

جكمتتتالبتتت اخمه لإج بتتتالواحتتت ملل بتتت ا السإج بتتت ت 

اد  حا تلن عي لمتت لأنتت ا للاساي مع كيكا لو  لل

وهمتت لللالاخا تت ا مفت اتلالاخاي الم لماع  لف لهتت الل

تلمفتتت اتلالإج بتتالاد تتكيكالتلاداتت لجكتت نلفيهتت ل

خ طئتتتالم عتتت الإج بتتتالواحتتت مللالاخايتتت ااتجميتتتال

ادمعك سالتلوهتت لللالاخا  اات كيكا لوتمفت اتلل

لالاخايتت ااتعكخلادن  لالأول لوجكتت نلفيهتت لجميتتالل

واحتت لهتت لاديتت طص لولةتتبللاخايتت ا تتكيكالم عتت ال

اد  حاتت تلعنتت لللععمىلادب دبلادا  الإدي  لو  لااع

ده الادنتت  لمتت لالأستتئمال تتي غالادستتلالللل  ي غاه

بع تت املواضتتتكال تتتكيكالدغ لتتتا لخ ديتتتالمتتت لأيل

ت ملفتتلغمتت ض لوألالجا  تت لإج بتتالمفتتت ملعمتتىلم

لأختتتى لوجةنتتبلاستتاي املع تت ااتلماتتالللجميتتالمتت 

س قلخبأ لوج التتالالإج بتتالللس قل كيي لأولةالم 

ل  ولعشتت ا يل ماستت وللج العتت اد كيكالبي لاد تت ا الل

وأنلجكتتت نلجميتتتالاد تتت ا الادمقاتحتتتالدكتتتالستتتلالل

اد  حاتت تلعلماة نستتالادكمتت للواد تتي غا لةمتت لااعتتل

ل؛وضالجعميم تلواضكالدكالجخالم لأسئمالالاخا  ا

بأستتم الواضتتيللالاخا تت ا تتيغعلفتت لب التتاللثحيتتل

لستتهالعمتتىلادب دتتبلفهمتت  لةمتت ل  متتعلاد  حاتت تل

ادمن س الدلأه افلادمعتفيالللالاخا  ابا الالمفت اتلل

ادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتبلل استتتاتاجيةي جدمهتتت مل

جمل تتي غالمفتتت اتلللي عمللوبن ا لللادايثا؛دمم  ل لاتلل

مفتتت ملفتت ل تت اجي لمتت ل ل20وعتت  ه لسلالاخا تت ا

 هم لل ادم ض ع لالاخا  ا  الل

 ل10وجاكتتتت نلمتتتت لسلواديبتتتتألاد تتتت اا •

 ات.لمفت 

 ل10متت لماعتت  لوجاكتت نلمتت لسلالاخايتت ا •

 ات.لمفت 

 ل20سلديخا تت ااد اجتتالادعظمتتىللغتتعوبتت دالبم

واحتت ملدكتتالمفتتت ملمتت للال اجتتا تتل ابلأيل  اجتتا

ل .متت لماعتت لوالاخايتت ا لأمفتتت اتلاد تت االواديبتتل

ل لأسئمالالاخا  ا.1ول ضيلممكقلا ملس

 سج لجك ل ل  للالاخا  الاداك يم ل

 اج ل تتلبعتت ل تتي غالمفتتت اتلالاخا تت الفتت ل

لابتت لمتت لاديامالد  لةتت نلللالأوديا لووضالاداعميم ت

لاد  حاتت تلاج عتتعمتت ل تت للالاخا تت ا لو تت للاداأةتت 

 لالاخا  االاجيالداك ل ل  لللللاديب ات

 ع ا لج وللادم ا ف تلإ •
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  متتعلاد  حاتت تلب داأةتت لمتت لجمايتتالمفتتت اتل

ادم  ل لاتلللمكا ىللالاخا  الاداك يم لدم ض ع ت

حتت لطتتتللأج وللادم ا ف تلةللبإع ا الأابعا لوذدالل

 تت للادمكاتت ى لوج تتم لهتت الادةتت وللعتت  لجك ل لل

 فلهتتلب دنستت الدكتتاللللادمفت اتلادا للشتتممه لالاخا تت ا

 لالأابعتتاممتت  ليتللدم لالأه افلاداعميميالادت يستتالل

 ع تلادمكاتت ىلدمهتت ملضتتليتتالجميتتالم اجمللحيثلجتتم

ج عتتت للادم  لتتت لاتلالأابعتتتالبمتتت للن ستتتبلحةمهتتت 

ل-جب يتتقل-فهتتمل-ةتل سجتتللاادستتالادمعتفيتتامستتا ل تلدم

و تت لجتتملاداتةيتتخلعمتتىلل  مجقتت لل-يبجتةتتتل-جكميتتا

دب يعتتتتتالمهتتتتت ملماتتتتت لامستتتتتا ىلاداب يتتتتتقلدمي

 اساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.

 لل  للادمككمي  •

الاخا تت الاداك تتيم لفتت ل تت اج للضعتتتلمجتتل

الأوديا لعمىلع  لمتت لادمككمتتي لادماي  تتي لفتت ل

ادتتتأيلحتت للللوذدتتاللإبتت االلاداعمتتيم مة للجكن د جيتت لل

لالآج ل

لالاخا  ا.م ىلوض ولجعميم تلل-1

متتت ىلجمايتتتالأستتتئمالالاخا تتت الدلأهتتت افلل-2

ل.ادمعتفيالدمه ملادم  ل لاتلالأابعا

الأهتت افلوادمسا ل تلوسيمالالأسئماللللىم لل-3

ل.ادمك  ملبة وللادم ا ف ت

سلأبتتتتلوادع تتت ااتمتتت ىلااج تتت طلاد تتت ا الل-٤

لادسلال.

لالاخا  ا.فت اتلوادمغ لالدمادسيمالادعمميالل-5

 اداك يم لدماب يق.للالاخا  ام ىل يحيالل-٦

ع لاداعتت ليتلعمتتىل نلبتتل و  لأو تتىلادمككمتتل

 له لةم للم ولل الاخا  ا

جع لالبع لمفت اتلالاخا  الدا تت يلأةاتتتللل-1

 .وض ح 

فتت لب التتالأستتئماللادنفتت جةنتتبلاستتاي املل-2

لواديبأ.اد  اال

 ونللالاخا تت اعمتتىلبتت   لأستتئمالللالاجف لجملللل-3

 .جع لا

بعمتتاللستت قل  متتعلاد  حاتت تلوفتت لضتت المتت 

عتت ا لاد تت املإلمتت لل مم للمكتتنهلل اداع ليتلادياما

 ل20اك نلمتت لسج لوادا لل1للممكقسادنه  يالديخا  الل

 .للمفت م

 س  لاداكققلم لث  تلالاخا  ال

  متتعلاد  حاتت تلب داأةتت لمتت لادا تت تلادتت اخم ل

كس المع مالالاجستت لل لبديخا  السادام سالاد اخم 

ةمتتتتتتتتتت لا اتحتتتتتتتتتت ل لαل-ادتتتتتتتتتت اخم لسأدفتتتتتتتتتت 

عمتتىلناتتت   لل (Cronbach, 1951تتةتون تت  

اداب يقلاد ع يلديخا  الاداك يم  لوذدالب ستتاي امل

ل 15وللسجتت   لوSPSSاد تام لالإح   يالسللحخما

 ل ضيلنا   ل ي سلادا  تلالإح    ل

ل
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  1۵ج وللس

لديخا  الاداك يم لل αلل-ادا  تلسأدف لحس المع مانا   لل

لادقيمالمفت اتلالاخا  اللع  لادعيناللمالادا  ت مع

ل0.۸۷٦ل20ل٦5لCronbuchت مالتادف مع

ااجفتت  لمع متتالث تت تللل 15ولا يلم لجتت وللس

لفتت للالاخا تت اعمىل  تتاللللمم لل ل؛لل 0.۸۷٦سالاخا  الل

لجادقيتت سلوا تا هلفيمتت للخو نتت لبتت لمتت لستت   لواطتتّ

طتتيالسلثجك تتيالأفتتتا لعينتتالاد كتتللمعم متت تلعتت 

مة نتتبلادفت تتالادا داتتالجي تت لجكن د جيتت لجعمتتيملد

استتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادمعتفتت لمتت لمهتت مل

ل.ادك سب

لمهتتتت ااتلبب  تتتت تلجقيتتتتيملادمنتتتتا لدقيتتتت س ل2س

لأابتتاللوجشتتماللادك سب للبمس ع للاداعممللاساتاجيةي ت

لاداتت الخللساستتاتاجيةيالللةتت لآج للفتعيتتاللم ض ع ت

ل–لوادمتتتتانلاداتتت البلاستتتاتاجيةيال–لادي   تتت 

لاستتتتاتاجيةيال–لاداعميميتتتتالالأدعتتتت الاستتتتاتاجيةيا

 م لإع ا لاد  حا تللل ادمك ة م

لادمنتتا لجقيتتيملبب  تت تلبإعتت ا لاد  حاتت ت  متتعل

لبمستتت ع ملادتتتاعمملاستتتاتاجيةي تلمهتتت ااتلدقيتتت س

للةتت لآج لفتعيتتاللم ضتت ع تللأابتتاللوجشماللادك سب 

لاستتاتاجيةيال–لادي   تت لاداتت الخلساستتاتاجيةيا

ل–لاداعميميتتاللالأدعتت اللاساتاجيةيالل–للوادمتانللادا الب

ادم  ل لاتلالأابعا لجا منه لللل ادمك ة مللاساتاجيةيا

 لالاجيالاد  حا تلاديب اتعلاج عو

 بب   تلجقييملادمنا . لجك ل لاده فلم لأس

لجقيتتيملد ب  تت تسا ل تتي غالاد تت املالأوديتتال

 ادمنا .

لطتلتتقلعتت للادمنتتا لجقيتتيملبب  تت تسج لضتت  ل

لدقيتت سلادمنتتا لجقيتتيملبب  تت تجك لتت ل تت للوث تت تل

لادك ستتب لبمستت ع ملادتتاعمملاستتاتاجيةي تلمهتت اات

للةتتتت لآج لفتعيتتتتالم ضتتتت ع تلأابتتتتالوجشتتتتما

لاستتاتاجيةيال–لادي   تت لاداتت الخلساستتاتاجيةيا

ل–لاداعميميتتاللالأدعتت اللاساتاجيةيالل–للوادمتانللادا الب

  ادمك ة ملاساتاجيةيا

ج ضتتييلدكتتالخبتت ملمتت لاديبتت اتللللمتت وفيم لل

 لادس بقا

 ادمنا للللجقييمللبب   تجك ل لاده فلم ل لأس

لجقييمللبب   ت  معلاد  حا تلباك ل لاده فلم لل

لبمستت ع لادتتاعمملاستتاتاجيةي تللمه ااتللدقي سللادمنا 

للةتت لآج لفتعيتتاللم ضتت ع تللأابتتاللوجشماللادك سب 

لاستتاتاجيةيال–لادي   تت لاداتت الخلساستتاتاجيةيا

ل–لاداعميميتتاللالأدعتت اللاساتاجيةيالل–للوادمتانللادا الب

اداتت للتتاملجب يقهتت لعمتتىلعينتتالل ادمك ة مللاساتاجيةيا



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   468
 

ل يتتت سلادافكيتتتتلاداتتتأمم لدمهتتت ااتاد كتتتث لوهتتت ل

 اساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.لل

 ادمنا للجقييمللد ب   تسا ل ي غالاد  املالأوديال

اد تتت املالأوديتتتاللبإعتتت ا اد  حاتتت تللعل  متتتل

لاستتاتاجيةي تللمهتت ااتللدقيتت سللادمنا للجقييمللد ب   ت

لم ضتت ع تللأابعاللوجشماللادك سب للبمس ع مللاداعمم

لادي   تت للاداتت الخللاستتاتاجيةياللسللة لآج للفتعيا

لاستتتاتاجيةيال–لوادمتتتتانلاداتتت البلاستتتاتاجيةيال–

  لو تت لادمك ةتت ملاستتاتاجيةيال–لاداعميميتتالالأدعتت ا

لجقيتتيمللد ب  تت تعنتت لوضتتالجعميمتت تللااععلاد  حا تلل

لحاتتىل؛أنلجكتت نلواضتتكالومكتت  ملوةتت ممالادمنتتا 

ولأيلألاد  حاتت تلستتهالاستتاي امه لستت االمتت ل  تتال

لبب  تت تبنتت اللللمتت للةي لآخت لوفتت لضتت الادهتت ف

لدقيتت سللادمنا للجقييمللبب   تجملج ميمللللادمنا  للجقييم

لادك ستتب لبمستت ع ملادتتاعمملاستتاتاجيةي تلمهتت اات

للةتتتت لآج لفتعيتتتتالم ضتتتت ع تلأابعتتتتالوجشتتتتما

لاستتاتاجيةيال–لادي   تت لاداتت الخلاستتاتاجيةياس

ل–لاداعميميتتاللالأدعتت اللاساتاجيةيالل–للوادمتانللادا الب

ل ٤لل 3لل 2ممكتتقللس لول ضتتيلللل ادمك ة مللاساتاجيةيا

 ادمنا .للجقييمللبب   ت ل5

لمهتت ااتلدقيتت سلادمنتتا لجقيتتيملبب  تت تسج لضتت  ل

لأابتتالوجشماللادك سب للبمس ع مللاداعممللاساتاجيةي ت

لاداتت الخللساستتاتاجيةيالللةتت لآج للفتعيتتاللم ض ع ت

ل–لوادمتتتتانلاداتتت البلاستتتاتاجيةيال–لادي   تتت 

لاستتتتاتاجيةيال–لاداعميميتتتتالالأدعتتتت الاستتتتاتاجيةيا

  لادمك ة م

لادمنتتا لجقيتتيملبب  تت ت  متتعلاد  حاتت تلب تت  ل

لادك ستتبلبمستت ع ملادتتاعمملاستتاتاجيةي تلدمهتت اات

 لوجملذدالم لخيللل دماب يقلل دماأة لم ل يحياه

لمه ااتللدقي سللادمنا للجقييمللبب   تجك ل ل  للللل-1

لأابتتالوجشماللادك سب للبمس ع مللاداعممللاساتاجيةي ت

لاداتت الخللساستتاتاجيةيالللةتت لآج للفتعيتتاللم ض ع ت

ل–لوادمتتتتانلاداتتت البلاستتتاتاجيةيال–لادي   تتت 

لاستتتتاتاجيةيال–لاداعميميتتتتالالأدعتتتت الاستتتتاتاجيةيا

  لادمك ة م

أيللل اد  حا تلعمتتىلاد تت للادظتت هتيللتاعام 

متت لحيتتثللادمنتتا لجقيتتيملد ب  تت تعمىلادمظهتلادعتت مل

فتت للل  لوم ض عياهه وم ىلوض حللةيفيال ي غاه 

لادك سبللبمس ع مللاداعممللاساتاجيةي تللمه اات ي سلل

وداكقيتتقلذدتتالجتتملعتتتضلل؛ومتت ىل  اتت لووضتت ح 

مةم عالمتت لادمككمتتي لادماي  تتي لعمىللاد ب  الل

لىمتت للع للاا همآف لجكن د جي لاداعميملديساف  ملم لل

 تتي غالبنتت  لادمقيتت سل تتي غالستتميمالو تتكيكال

لبب  تت تأستتم الج تتميمللوواضتتكا لومتت ىلمن ستت ا

لبمستت ع مللادتتاعممللاساتاجيةي تللدمه ااتللادمنا للجقييم

ل جكقيقلأه اف  لو  لأب والميحظ جهملاداتتلوللادك سب

بعتتي لالاعا تت العنتت لإعتت ا لاد تت املادنه  يتتالأخُتت تل

لادتتاعمملاستتاتاجيةي تللدمهتت ااتللادمنتتا للجقييمللد ب   ت

لادك سب.للبمس ع م

لمه ااتللدقي سللادمنا للجقييمللبب   تحس الث  تلللل-2
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لأابعتتاللوجشماللادك سب للبمس ع للاداعممللإساتاجيةي ت

لاداتت الخللإستتاتاجيةياللسةتت لآج للفتعيتتاللم ض ع ت

ل–لوادمتتتتانلاداتتت البلإستتتاتاجيةيال–لادي   تتت 

لإستتتتاتاجيةيال–لاداعميميتتتتالالأدعتتتت الإستتتتاتاجيةيا

  لادمك ة م

 لادا تت تلادتت اخم لمتتلل  متتعلاد  حاتت تلب داأةتت 

لادتتاعمملاستتاتاجيةي تللدمهتت ااتللادمنتتا للجقييمللد ب   ت

بكستت المع متتالالاجستت للادتت اخم لللادك سبللبمس ع م

  (1951تةمتتت لا اتحتتت لتةتون تتت   لαل-سأدفتتت 

Cronbach لد ب  تت تعمىلنا   لاداب يقلاد عتت يلللل

لبمستت ع مللادتتاعممللاساتاجيةي تللدمه ااتللادمنا للجقييم

اد تتتام لالإح تت  ياللل لوذدالب ساي املحخماادك سب

 ي سلادا تت تلللنا   لل 1٦وللسل ضيلج   لوSPSSس

لالإح    ل

  1٦ج وللس

ل لد ب   تلجقييملادمنا αلل-سأدف ادا  تلللحس المع مانا   لل

لادقيمالع  لبن  لاد ب   تللع  لادعيناللمالادا  ت مع

ل0.۸۸٦ل109ل٦5لCronbuchت دفأمالت مع

ااجفتت  لمع متتالث تت تللل 1٦ولا يلم لجتت وللس

له هلاد ب  تت تعمىل  اللمم لل ل؛ل 0.۸۸٦سالاخا  الل

خو نتت لبتت لمتت لجفيمتت لللل تا هواطلّلل س  هجادقي سلواللف 

لثفتتتا لعينتتالاد كتتلادافكيتتتلاداتتأمم للألمعم متت تلعتت 

طيالادفت الادا داالجي تت لجكن د جيتت لجعمتتيملفتت لس

دمهتتت ااتلاستتتاتاجيةي تلادتتتاعمملبمستتت ع مللادتتتاعمم

ل.ادك سب

استتاتاجيةي تلمهتت ملدل لمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم 3س

 اداعمملبمس ع ملادك سبلم لإع ا لاد  حا تل

لمتت لادع لتت لعمتتىلاد  حاتت تلاطتتي لختتيللمتت 

لاهامتتعللاداتت للادستت بقاللواد ااستت تللاداتب لاللالأ ل  ت

لاداتتأمم لوبتت دافكيتلع متتا لب تت املادافكيتتتلبمةتت ل

لمتت لسأستت مالةتتالة ااستتالخ  تتا لب تتفالومه ااجتت 

؛ل2023عمتت  للللحستت للأحمتت للطمععللاة  للمكم للسي 

ع يتتت ات للعميتتت ل؛2021ادعستتت س لابيتتتالإلمتتت ن

 ل2019ادخبيتتت ي للمتتتتاوللعمتتت ل؛لمكمتتت 2019

فتت للاداتتأمم لادافكيتتتلمهتت ااتلبعتت لةتتممعلواداتت 

لادفت تتالدبتتيالاداعمتتيمفتت للادك ستتبلجب يقتت تلمقتتتا

لادن عيتتاللاداتبيتتاللبكمياللاداعميمللجكن د جي لل سمللادا داا

ل.2023/ل2022لالأةتت  لم لدمعتت ملادفيتت م لج معتتا

الآجيتتالفتت للاديب اتلاد  حا تللاج ععللادمقي سللود ن ا

لي تاستتاتاجيةدمهتت مللمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم لإعتت ا 

ادم  لتت لاتلاداتت لجا تتمنه للاداعمملبمس ع ملادك سب
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 الأابعال

 . لجك ل لاده فلم لادقي سأس

 .سا ل ي غالاد  املالأوديالدممقي س

لطتلتتقعتت للسج لض  لمقي سلادافكيتتتلاداتتأمم 

 .جك ل ل  للوث  تلادمقي س

وفيم للمتت لج ضتتييلدكتتالخبتت ملمتت لاديبتت اتل

 لادس بقا

 ادافكيتلاداأمم لللجك ل لاده فلم لمقي سل لأس

  متتعلاد  حاتت تلباك لتت لادهتت فلمتت لمقيتت سل

استتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملمه مللدللادافكيتلاداأمم 

لوهتت لل دا للاملجب يقهتت لعمتتىلعينتتالاد كتتثادك سبلا

لطتتيالدتت ىلاداتتأمم لادافكيتتتلمهتت ااتلبعتت ل يتت س

مقتتتاللفتت لاداعمتتيملجكن د جيتت لبقستتملادا داتتالادفت تتا

لاداتت الخللاستتاتاجيةياسللاداعمتتيمللف للادك سبللجب يق ت

ل–لوادمتتتتتانلاداتتتت البلاستتتتاتاجيةيال-ادي   تتتت 

لاستتتتتاتاجيةيال-اداعميميتتتتتالالأدعتتتتت الاستتتتتاتاجيةيا

ل .للادمك ة م

 دممقي سلسا ل ي غالاد  املالأوديال

جك ل لمه ااتلادمقي سللجملاساي املمقي سل •

 لمالإجتتتاالبعتت لاداعتت ليتل أس مالسي لمكم لاة

 .اد سيبالعمي 

إعتت ا لاد تتت املالأوديتتالدممقيتتت سللجكتتت نل •

هلوعتت لفتت لإعتت ا  لمفت م لو تت لال20ُادمقي سلم لس

أنلجك نلادمفت اتلمن س الدمه ااتلادافكيتلاداتتأمم ل

ودمفئالادعمتلالدمبيا لوجملوضالاداعميم تلاديامال

  ۸ديخا  ا.لسممكق

طتلقتتتالج تتتكييلادمقيتتت سللو تتت لااعتتتعل •

أنللكتت نلةتت لآج لللادمقيتت سلاد  حاتت تلعنتت لج تتكيي

ا لل3 لأحي ن  =لل٤ لغ د   =لل5س ا م  =لل  لأبتت  ا=ل2 لنتت  ا 

ل .1

دمهتتتتت مللسج لضتتتتت  لمقيتتتتت سلادافكيتتتتتتلاداتتتتتأمم 

 اداعمملبمس ع ملادك سبلللاساتاجيةي ت

ل  معلاد  حا تلب   لمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم 

دماأةتت لللاداعمملبمستت ع ملادك ستتبللاساتاجيةي تدمه ملل

للوجملذدالم لخيللل م ل يحيا لدماب يق

 مقي سلادجك ل ل  للل-1

أيللل اد  حا تلعمتتىلاد تت للادظتت هتيللتاعام 

لم لحيثلةيفيال تتي غا للمقي سدمعمىلادمظهتلادع ملل

الانيتتتاطل لوم ضتت عيا لفتت ل يتت سلل وم ىلوض ح

وداكقيتتقلذدتتالجتتمللل.وم ىل  ا لووض ح ف لاداعمم لل

مةم عتتالمتت لادمككمتتي لعمتتىللادمقيتت سعتتتضل

ادماي  تتي لفتت لجكن د جيتت لاداعمتتيملديستتاف  ملمتت ل

 تتي غالبنتت  لادمقيتت سل تتي غاللىمتت لحتت للاا هتتمآ

أستتم الللسميمالو كيكالوواضكا لومتت ىلمن ستت ا

اكقيتتتقلأه افتتت  لو تتت لأبتتت والدج تتتميملادمقيتتت سل

لأل ميحظتت جهملاداتتل بعتتي لالاعا تت العنتت لإعتت ا ل تلختتُ

دمهتت مللاد تت املادنه  يتتالدمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم 

 لواديبتت اتلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبللاساتاجيةي ت

لالآجيالج ضيلذدال
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 تت للادمقيتت سللجتتملحستت ال تت للمقيتت سل

لادافكيتلاداأمم لب ساي املطتلقاي  لهم ل

ل  للادمككمي للل.أولا ل ✓

حيثلثملعتتتضلمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم لعمتتىل

لع  لم لادمككمتتي لفتت لمةتت للعمتتملادتتنفخ لومةتت ل

ل لبق  لاداأة لم للجكن د جي لاداعميم

لادمقي س.لع  اات  للل •

ل  ال ي غالادع  اات.ل •

خمتتتت لادع تتتت ااتلمتتتت لالأخبتتتت الادنك لتتتتال •

 0.512لمي يا.والإ

و تتت لجتتت اتلناتتت   لاداككتتتيملباعتتت لالبعتتت ل

اد تتتي غ ت لوج تتتكييلبعتتت لالأخبتتت الادنك لتتتال

مي يا لوبع لإجم ملجع ليتلادمككمتتي  لج  تتمعلوالإ

لاد  حا تلدم  املادنه  يالدممقي س.لل

ل  للالاجس للاد اخم للللل.ث ني   ✓

دماأةتت لمتت ل تت للادمقيتت سلجتتملحستت المع متتال

ااج  طلالاجستت للادتت اخم لبتتي ل اجتتالةتتالع تت املمتت ل

ع  ااتلادمقي س لواد اجالادكميالدممقي س لوج اتل

معتت ميتلالااج تت طلبتتي ل اجتت تلادع تت ااتلواد اجتتال

لج للادكميالدممقي سلة لآ

ل 1۷سج وللل

لل ضيل يمالالااج  طلبي لع  ااتلمقي سلادافكيتلاداأمم 

 اجالالاخا  الل

لة مي ل

لاد لادال يمالالااج  ط ادع  ااتللاد لادال يمالالااج  ط ادع  ااتل

Q10.0٤ل0.151ل Q11 0.٤1ل0.01ل٦

Q20.01ل0.39٦ل Q12ل0.01ل0.512ل

Q30.01ل0.٤۸2ل Q13ل0.01ل0.٦3٤ل

Q0.01ل0.5۸2ل٤ Q1ل0.01ل0.٦3٤ل٤

Q50.01ل0.٦3٤ل Q15ل0.01ل0.5۸2ل

Q0.01ل0.٤٤0ل٦ Q1ل0.01ل0.593ل٦

Q۷0.01ل0.٦٤۸ل Q1۷ل0.01ل0.51٦ل

Q۸0.01ل0.٦٤٦ل Q1۸ 0.2۸2ل0.01ل

Q90.01ل0.٤٦٦ل Q19ل0.01ل0.٦02ل

Q100.01 0.2۷۷ل Q200.01 0.5٦5ل 

ع تت ااتلادمقيتت س لواد اجتتالادكميتتالدممقيتت سلة نتتعلمم لس قللا يلأنل يمالالااج  طلبتتي ل اجتت تل
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 لممتت للعنتت ل(0.01)ةمه ل ادالإح   ي لعن لمستتا ىلل

  للادمقي سلف ل ي سلادافكيتلاداأمم لد ىلطتتيال

لجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسا.

دمهتت ملللحس الث  تلمقي سلادافكيتلاداتتأمم لل-2

 إساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سبل

  متتعلاد  حاتت تلب داأةتت لمتت لادا تت تلادتت اخم ل

ادتتاعممللاستتاتاجيةي تدمقي سلادافكيتتتلاداتتأمم لدمهتت مل

لبمس ع ملادك سبلم لخيلللل

 مع مالأدف ةتون   لل.أولا ✓

ةمتت ل لαل-بكس المع مالالاجس للاد اخم لسأدف ل

 لعمتتىلCronbach  (1951ا اتحتت لتةتون تت  ت

نا   لاداب يقلاد ع يلمقي سلادافكيتلاداأمم  لوذدتتال

  لSPSSب ستتتاي املحخمتتتالاد تتتتام لالإح تتت  يالس

لنا   ل ي سلادا  تلالإح    للل 1۸ج وللسل ضيلو

  1۸ج وللس

لادافكيتلاداأمم دمقي سلللل αلل-أدف سادا  تللنا   لحس المع مال

لادقيمالمفت اتلادمقي سللع  لادعيناللمع مالادا  ت

ل0.۸۸٦ل20ل٦5لCronbuchدف تأمع مالت

ااجفتت  لمع متتالث تت تل لل1۸ولا يلم لجتت وللس

مم لل للعمىل  اله الادمقيتت سللل؛ 0.۸۸٦سالاخا  الل

ف لادقيتت سلواجستت   لواطتتتا هلفيمتت للخو نتت لبتت لمتت ل

معم متت تلعتت لادافكيتتتلاداتتأمم للأفتتتا لعينتتالاد كتتعل

سطيالادفت الادا داالجي تت لجكن د جيتت لجعمتتيملفتت ل

لاداعمملبمس ع ملادك سب.للاساتاجيةي تاداعمملدمه مل

لاداةخ الادن فياللللل.ث ني   ✓

جتتملحستت الث تت تلالاخا تت الببتلقتتالاداةخ تتال

ادفت لتتتالوادخوجيتتتالب ستتتاي امللادن تتتفيالدمع تتت اات

بتاونلدا تتكييلمع متتالالااج تت ط للل-مع  دالس يتم ن

لج للم للأة نعلادنا   لةو

ل 19سللج ول

لحس الث  تلمقي سلادافكيتلاداأمم لببتلقالاداةخ الادن فيا

لبتاونل-مع مالس يتم نلالانكتافلادمعي ايللادما س لم

ل5.۷5 3۷.95لن  لادع  ااتلادفت لا
ل0.۸٦5

ل5.٤٦ل3۸.٦3لن  لادع  ااتلادخوجيا



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  473

ولا تتتيلمتتت لادةتتت وللادستتت بقلأنلمع متتتال

 لوهتت للعتت ل0.۸٦5ادمع لل يما لس بتاونل-س يتم ن

لمتجفع   لمم للعن لث  تلادمقي س.لل؛مع مي 

اساتاجيةي تلمه مللادك  الالاجام ع لد لمقي سلل٤س

 اداعمملبمس ع ملادك سبلم لإع ا لاد  حا تل

متت لختتيللاطتتي لاد  حاتت تلعمتتىلادع لتت لمتت ل

الأ ل  تلاداتب لالواد ااستت تلادستت بقالاداتت لاهامتتعل

بمةتت للادك تت الالاجامتت ع لومه ااجتت لومق ليستت  ل

ماال ااسالةالم لمكم لأحم لفتتتج لألمتت لح تت ف ل

 ؛لو ااسالأمالع  لادغن ل تن ل2022ع  لاد م لس

 ؛ل2021 ؛لو ااستتتتالجتتتت اولادعاي تتتت لس2022س

و ااستتتالمكمتتت  لام تتت نلأحمتتت لع تتت لادمبيتتت ل

 ؛لو ااستتالةتتالمتت لاهتت ملستتع لادكتتيين ل2020س

 .لب لإض فالإدتتىل2019مكم لب لإبتاهيملادكةيينلس

متاجعتتالادع لتت لمتت لادنظتلتت ت لماتتالنظتلتتالادتتاعممل

الاجام ع لد  نتت واا لونظتلتتالادك تت الالاجامتت ع ل

أ اانلو لJohn Shortةتت اتلدكتتالمتت لجتت نل

ةتلستتا لبتتتوسلو لEderyn Williamsولمي مخل

Bruce Christieل  متتتتعل19۷٦فتتتت لعتتتت ملل 

دمهتت ملللادك تت الالاجامتت ع مقي سللللبإع ا للاد  حا ت

ادا لجا منه لللاداعمملبمس ع ملادك سبللاساتاجيةي ت

لاد  حاتت تلاديبتت اتعلاج عتتلادم  لتت لاتلالأابعتتا لو

 لياجالآ

 . لجك ل لاده فلم لادقي سأس

 .سا ل ي غالاد  املالأوديالدممقي س

سج لضتت  لمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لعتت ل

ل.جك ل ل  للوث  تلادمقي سللطتلق

وفيم للمتت لج ضتتييلدكتتالخبتت ملمتت لاديبتت اتل

 لادس بقا

 ادك  الالاجام ع للجك ل لاده فلم لمقي سل لأس

  متتعلاد  حاتت تلباك لتت لادهتت فلمتت لمقيتت سل

استتتاتاجيةي تلادتتتاعمملمهتتت ملدادك تتت الالاجامتتت ع ل

اداتت للتتاملجب يقهتت لعمتتىلعينتتالبمستت ع ملادك ستتبل

لالاجامتت ع للادك تت الل يتت سللإدىللله فلل؛لحيثاد كث

فتت لللاداعميمللجكن د جي للبقسمللادا دااللادفت اللطياللد ى

لبيئتتالختتيلللمتت للاداعمتتيم فتت للللادك سبللمقتالجب يق ت

ل.لادس بتملالأسئماللعمىل   ماللإدكاتونياللم   الحش 

 دممقي سلسا ل ي غالاد  املالأوديال

اد  حاتتت تلبإعتتت ا لاد تتت املالأوديتتتالللع  متتتل

عن لوضتتاللي دمقي سلادك  الالاجام ع  لو  لااع

جعميمتتت تلادمقيتتت سلأنلجكتتت نلواضتتتكالومكتتت  مل

ستت االمتت ل  تتالل؛وةتت مما لحاتتىللستتهالاستتاي امه 

أيلةي لآخت لوف لض الادهتت فلمتت للأوللاد  حا ت

بنتتت المقيتتت سلادك تتت الالاجامتتت ع  لجتتتملج تتتميمل

لدتت ىدقي سلمستتا ىلادك تت الالاجامتت ع للللادمقي س

ادماعممتتي لومتت ىلمشتت اةاهملفتت لاد يئتتالاداعميميتتا ل

ولاك نلم لسأ لادك  الالاجام ع لم لخيللجف عال

ع تت ام  لسا لل2۷ادمتتاعمملأثنتت الادتتاعمملفتت لاد يئتتالس

ادك  الالاجام ع لم لختتيللجفتت عيتلادمتتاعمملمتتال

اد يئتتت تلاداعميميتتتالادمان عتتتالوم ا تتتالادا ا تتتال
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ع تت ام  لسج لادك تت الل13الاجامتت ع لادميامفتتالس

الاجام ع لم لختتيللجفتت عيتلادمتتاعمملفتت لاداب يتتقل

فتت لإعتت ا للل وعتتلع  اات لو تت لالُلل5سلليواد ع لل ادق م

ادمقيتتت سلأنلجكتتت نلادمفتتتت اتلمن ستتت الدة انتتتبل

ادك  الالاجام ع  لودمفئتتالادعمتلتتالدمبتتيا لوجتتمل

طتلقتتالعتت للوضالاداعميمتت تلاديامتتالديخا تت ا.لأمتت لل

ل فق لااععلاد  حا تلعن لج كيكلل؛ج كييلادمقي س

 لضتتعي =ل2 لمق تت ل=لل3أنللك نلة لآج للسجيتت =لل

 بن  لادمقي س. لل۷سممكقول ضيللل .ل1

دمهتتت مللادك تتت الالاجامتتت ع سج لضتتت  لمقيتتت سل

 اداعمملبمس ع ملادك سبلللاساتاجيةي ت

ادك تتت الب تتت  لمقيتتت سلل  متتتعلاد  حاتتت ت

ادتتاعمملبمستت ع مللاستتاتاجيةي تدمهتت مللالاجامتت ع 

وجتتملذدتتالمتت للل دماأة لم ل يحيا لدماب يقللادك سب

 لخيل

 لادك  الالاجام ع جك ل ل  للمقي سللل-1

جملحس ال تت للمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع ل

لب ساي املطتلقاي  لهم ل

ل  للادمككمي للل.أولا ل ✓

ثتتملعتتتضلمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لعمتتىل

ع  لم لادمككمتتي لفتت لمةتت للعمتتملادتتنفخ لومةتت لل

لجكن د جي لاداعميم لبق  لاداأة لم لل

ل  ال ي غالادع  اات.ل •

خمتتتت لادع تتتت ااتلمتتتت لالأخبتتتت الادنك لتتتتال •

 مي يا.والإ

و تتت لجتتت اتلناتتت   لاداككتتتيملباعتتت لالبعتتت ل

اد تتتي غ ت لوج تتتكييلبعتتت لالاخبتتت الادنك لتتتال

مي يا لوبع لإجم ملجع ليتلادمككمتتي  لج  تتمعلوالإ

لاد  حا تلدم  املادنه  يالدممقي س.لل

ل  للالاجس للاد اخم للللل.ث ني   ✓

دماأةتت لمتت ل تت للادمقيتت سلجتتملحستت المع متتال

ااج  طلالاجس للاد اخم لبي ل اجتتالع تت ااتلةتتالبعتت ل

متتت لأبعتتت  لادمقيتتت س لواد اجتتتالادكميتتتالدممقيتتت س ل

وج اتلمع ميتلالااج  طلبتتي ل اجتت تلع تت ااتلةتتال

بعتت لواد اجتتالادكميتتالدممقيتت س لوأبعتت  لادمقيتت سل

للللة لآج 

سأ لادك تتت الالاجامتتت ع لمتتت لختتتيللجف عتتتال

 ع  ام .ل2۷ادماعمملأثن الاداعمملف لاد يئالس

سا لادك تت الالاجامتت ع لمتت لختتيللجفتت عيتل

ادمتتاعمملمتتالاد يئتت تلاداعميميتتالادمان عتتالوم ا تتال

 ع  ام .لل13ادا ا الالاجام ع لادميامفالس

سج لادك تت الالاجامتت ع لمتت لختتيللجفتت عيتل

 ع  اات .ل5سلليواد ع لل ادماعمملف لاداب يقلادق م

وجتت اتلادناتت   لةمتت لهتت لم ضتتيلفتت لجتت ولل

ل .20س

ل

ل
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ل 20سج وللل

لل ضيل يمالالااج  طلبي لع  ااتلمقي سلادك  الالاجام ع 

لالاخا  الة مي ل

لاد لادالاد ع لادا دثللاد لادالاد ع لادا ن للاد لادالاد ع لالأول

ل0.05ل0.19۸ل0.01ل0.919 0.01ل0.9٤9

بتتي لوج  لمع مالااج  طل  يلمم لس قلللا يلل

 اج تلةالبع لم لأبعتت  لادمقيتت س لواد اجتتالادكميتتال

حيتتثلبمتتهلاد عتت لالأوللواداتت ن لأةاتتتلمتت لل؛دممقيتت س

 لواد عتت ل0.01وه ل اللإح   ي لعن لمستتا ىللل0.9

لعنتت للممتت ل0.05ادا دثل اللإح تت  ي لعنتت لمستتا ىلل

  للادمقي سلف ل ي سلادك تت الالاجامتت ع لدتت ىل

ل.طيالجكن د جي لاداعميم

لادك تت الالاجامتت ع حس الث تت تلمقيتت سلللل-2

 دمه ملإساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سبل

 لادا تت تلادتت اخم لمتتلل  متتعلاد  حاتت تلب داأةتت 

لاستتاتاجيةي تدمهتت مللادك تت الالاجامتت ع دمقيتت سل

ل لوذدالم لخيللاداعمملبمس ع ملادك سب

لمع مالأدف ةتون   لل.أولا ل ✓

ةمتت ل لαل-بكس المع مالالاجس للاد اخم لسأدف ل

 لعمتتىلCronbach  (1951ا اتحتت لتةتون تت  ت

مقي سلادافكيتلاداأمم  لوذدالدنا   لاداب يقلاد ع يلل

  لSPSSب ستتتاي املحخمتتتالاد تتتتام لالإح تتت  يالس

 نا   ل ي سلادا  تلالإح    للل 21ج وللسل ضيلو

ل 21ج وللس

لدمقي سلادك  الالاجام ع لل αلل-أدف نا   لحس المع مالادا  تلل

لادقيمالمفت اتلادمقي سللع  لادعيناللمع مالادا  ت

ل0.۸۸ل2۷ل٦5لCronbuchمع مالتادف ت

ااجف  لمع مالث  تللل 21لا يلم لج وللس

مم لل للعمتتىل  تتالهتت الادمقيتت سللل؛ 0.۸۸سالاخا  الل

ف لادقيتت سلواجستت   لواطتتتا هلفيمتت للخو نتت لبتت لمتت ل

معم متت تلعتت لادك تت الالاجامتت ع للأفتتتا لعينتتال

اد كتتعلسطتتيالادفت تتالادا داتتالجي تت لجكن د جيتت ل

اداعمملبمستت ع ملللاساتاجيةي تف لاداعمملدمه ملللل جعميم

لادك سب.

لاداةخ الادن فياللللل.ث ني   ✓

جتتملحستت الث تت تلالاخا تت الببتلقتتالاداةخ تتال

ادن تتتفيالدمع تتت ااتلادفت لتتتالوادخوجيتتتالب ستتتاي امل
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ل .21سة نعلادنا   لةم له لم ضيلف لج وللوبتاونلدا تتكييلمع متتالالااج تت ط للل-مع  دالس يتم ن

ل 21سج وللل

لحس الث  تلمقي سلادك  الالاجام ع لببتلقالاداةخ الادن فيا

لبتاونل-مع مالس يتم نلادمعي ايللالانكتافلادما س لم

ل۸٦.٦1لن  لادع  ااتلادفت لا

ل

ل۸0۷.1٤

ل

ل

ل0.9٦2

ل۸5.03لن  لادع  ااتلادخوجيا

ل

ل15.931

ل

مع متتال يمتتاللا تتيلمتت لادةتت وللادستت بقلأنل

  لوهتت للعتت ل0.9٦2ادمعتت للس بتتتاونل-ستت يتم ن

لمتجفع   لمم للعن لث  تلادمقي س.لل؛مع مي 

للاستتاتاجيةياجةتبالاد كثلواداب يقلادنه   لللل.س بع 

حش لم   الجعميميالإدكاتونيال   متتالعمتتىلالأستتئمال

ادا تتمي  لاساق تت الل–ادستت بتملساساق تت الادستت بل

الاجامتتت ع لوادك تتت اللادافكيتتتتلاداتتتأمم لدانميتتتا

دمهتت ااتلاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

للدبيالادفت الادا داالجكن د جي لاداعميم

اد  حاتت تلفتت لهتت هلادمتحمتتالباةتلتتبلعل  متتل

حشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالللاساتاجيةيا

اساق تت اللل–عمىلالأسئمالادس بتملساساق  الادس بلل

  اجه لادنه  يتتا لوذدتتالدمككتتملعمتتىلللادا مي  لف 

م ىلف عميالجب يقلم  ل لاجه لف لادة نتتبلادمعتفتت ل

الاجامتتت ع لوادك تتت اللوجنميتتتالادافكيتتتتلاداتتتأمم 

لدمهتت ااتلاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب؛

م لبيئتتالادتتاعمم لللادم  ل لاتلالأابعاجملجب يقللحيثلل

حيتتثلجتتملل متت  لل3٤لثو تت لاستتاغت علجةتبتتالاد كتتل

حاتتتتىلل13/5/2023اداب يتتتتقلفتتتت لادفاتتتتتملمتتتت ل

ل لة لآج ل2023/2٤/٦

/لل5/ل13فاتملجب يتتقلادمقتت ليخلادق ميتتالمتت ل ✓

ل.2023/لل5/لل15حاىلللل2023

فاتتتتتتملجب يتتتتتقلاستتتتتاتاجيةيالاداتتتتت الخل ✓

ل.23/5/2023حاىللل1٦/5/2023ادي    لم ل

فاتتتملجب يتتقلاستتاتاجيةيالاداتت البلوادمتتتانل ✓

ل.30/5/2023حاىللل2٤/5/2023م ل

فاتتتملجب يتتقلاستتاتاجيةيالالأدعتت الاداعميميتتال ✓

ل.9/٦/2023حاىللل31/5/2023م ل

فاتتتتملجب يتتتقلاستتتاتاجيةيالادمك ةتتت ملمتتت ل ✓
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ل.1۸/٦/2023حاىلللل2023/٦/10

فاتملاحاي طياللاستتا ااالأولجعتت لالالأنشتتبال ✓

حاتتتتتىل19/٦/2023متتتتت ل  تتتتتالادبتتتتتيالمتتتتت ل

ل.2023/٦/21

فاتتتتتملجب يتتتتقلالاخا تتتت ااتلاد ع لتتتتالمتتتت ل ✓

ل.2٤/٦/2023حاىلللل2023/٦/22

وفيمتت للمتت لاديبتت اتلاداتت لاج عاهتت لاد  حاتت تل

عينتتالسعمتتىلادمةم عتت تلاداةتل يتتاللللثداةتلبلاد ك

لاد كع ل

لداةتبالاد كثللالاساع ا  لل1س

  معلاد  حا تلبع  لمتت لالإجتتتاااتلبهتت فل

ذدالعمىلادنك لوللث لإجتاالجةتبالاد كللالاساع ا 

للالآج ل

اداأة لمتت لوجتت  لإناتنتتعلفتت لادمع متتالجملل لل1-1س

لوذدتتا للالاستتابيعياعينالاد كثلوادعينتتاللدبيالل

/لل2022ادعتت مللاداتت ن ختتيللادف تتالاد ااستت ل

ل.2023

جةتلتتتتبلاداب يقتتتت تلاداأةتتتت لمتتتت لل لجتتتتم2-1س

لادتتاعمملادمستتاي مالفتت لاد كتتثلوادي  تتالب يئتتا

لضتت اللف للادم   اللحش للعمىللادق  ماللالإدكاتون 

للادس بتم.لالأسئمالنمب 

لدماةتباللادبياجهيئاللل 2س

بتتإجتاالدقتت الجمهيتت يل  تتالإجتتتاال  متتعلاد  حاتت تل

لىحتت إ لوذدتتالبثعينتتالاد كتتللطتتيااداةتبتتالمتتال

 لةميتتالاداتبيتتالادن عيتتالج معتتالادفيتت مفتت للللادق ع ت

بمتت لللاد  حا تللحيثل  معلل2023/لللل5/لل13وذدالل م

للم ل

 لوةتتتولادهتت فلمتت لجةتبتتالبتت دبيااداتحيتتبلل-1

خهملعمتتىليكفابللم م ل لةفيه  للللادسيتللاد كثلوطتلقا

 .ف لاداةتبالوالاسامتاااد  ال

مهتتتت ااتلعلاد  حاتتتت تلمتتتت ىلأهميتتتتالأوضتتتتكل-2

فتت لاستتاكم للاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك ستتبلل

 هم.مشتوع جللوجب لت

بشتتتتتولمفهتتتت ملج ظيتتتت لعلاد  حاتتتت تل  متتتتلل-3

حشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالللاساتاجيةيا

اساق تت اللل–عمىلالأسئمالادس بتملساساق  الادس بلل

لب دمهتت ملادمبم بتتاللادبياباعتل لل لو م للادا مي  

حش لم تت  الللاساتاجيةياأثن ال ااسالج ظي للللممنه

جعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتمل

وبعتت ل لاساق تت الادا تتمي  ل–ساساق تت الادستت بل

 . ااسا 

لعينتتالاد كتتثلب دبتلقتتالباقستتيماد  حاتت تللع  متتلل-٤

ل الاستتابيعياادعينتتاللللطتتيامالاسا ع  لل للش ا ياادع

لإدىلادمةم عالالأودىلادا للادبياب دفعالجملجقسيمللو

لختتتىط د تتا لوادمةم عتتالالأط دبلو لل32ج منعلس

 .ط د اط دبلو لل33ادا لج منعلس

أو تت تلللح لللادبيا  معلاد  حا تلب دانسيقلمالللل-5

متت لليتت لاداةتبتتالمتت للادمقتت البيتتنهملدانتت وللةتتا

حتتت للادمهتتت مللوإل تتت ح ت تتتع ب تلوجستتتهييتل

أنلجتتاملادمقتت ااتلادم  ةتتتملل احيتتثلاجفقتتلل؛ادمبم بتتا

 ل لب د والادتابالب دكميا2بمعمالادك سبلالآد لا ملس
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ختتيلللوأنلجتتاملدقتت ااتلأختتتىلع تتتلالإناتنتتعلمتت 

 اد اجخلآا.

حشتت للاستتاتاجيةياا ظيتت لد لاداب يتتقلادنهتت   ل3س

م تتت  الجعميميتتتالإدكاتونيتتتال   متتتالعمتتتىلالأستتتئمال

ل لاساق  الادا مي ل–ادس بتملساساق  الادس بل

لثجتتملجنفيتت لإجتتتاااتلاداب يتتقلادنهتت   لدم كتتل

 ضتتيكه لجللاداعمملادا لجمللاساتاجيةيابنفخلخب اتلل

نلادتتاعمملإللث لحيتتلثف لمتحمالاداقتت لملاد نتت   لدم كتتل

دملجك لهن الل؛د ال.ة نللاملم لبع لوةالط دبلبمنخد 

ح جتتالداهيئتتالمكتت نلداةتبتتالاد كتتث لودكتت لوفقتت ل

ادكتت د  للثادتتاعمملاداتت للا ن هتت لاد كتتلللاستتاتاجيةيا

فتت لادةمستتالادامهي لتتالللادبتتياوادا لجعتفلعميهتت لل

داعميمتت تلادستتيتلفتت لللم لوج عتت لدقتتتااجهاد  حا تمالل

بيئالاداعمم لوجعميمتت تلادستتيتلفتت لادمكاتت ى لواداتت ل

اد  حاتت تل تتي غاه ل تتي غالواضتتكالستتهمالح ودعلل

ادفهملومف مالوم عمالب د  ا لب لإضتت فالدما بعتتال

ع تتتلللموالإج بتتالعتت لاسافستت ااجهللدمبتتياللاد  حا ت

وادتت اجخلللادفتتيخلبتت اللالاجامتت ع  الادا ا تتاللام 

لللياج لو  لجمعلإجتاااتلاد كثلع تلادمتاحالالآآا

الادتتاعمم لواداب يتتقلادق متت لئتتلبيلجعتتتفمتحمتتالل.أولا

للأ واتلاد كثل

ادي  تتالبتت ؛لاعميمتت تلادلط دتتبلبمعتفتتا تت ملةتتالل-1

س االأة نلم لطيالادمةم عتتالاداةتل يتتالتأتلأول

 لوجتت ول لعنتت ول لاداب يقتت تلاداتت ل“اداةتل يالتالل

لفتت لللاملاداب يقلم لخيده لف لبيئتتالحشتت لادم تت  ا

م  لتت لاتلومعتفتتالللل ادستت بتمللالأستتئماللنمبتت للض ا

  وح ملاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب.

حيتتعلل؛ا تت ملةتتالط دتتبلبقتتتااملاداعميمتت تلجيتت  لل-2

انقسمعلاداعميم تلإدىلسجعميم تلخ  تتالب دستتيتلفتت ل

 .جعميم تلخ  الب دمكا ى ل-اد يئال

بعتت لذدتتالاداب يتتقلادق متت للأ واتللط دتتبةتتاللأ ىل-3

افكيتتتلسالاخا  الاداك تتيم لومقيتت سلادلل وهللث اد ك

   م  .ساداأمم  لمقي سلادك  الالاجام ع  ل

ادق متت لللاداك تتيم الاخا تت اللللبتتأ ااةتتالط دتتبلل  ملللل-٤

 لثتتملالأ اافتت للأالإج با لثملبتت لجعميم تللأولا لو تاام

مقيتت سللادبتتيالدبج بتتالعمتتىلبنتت  لاناقتتابعتت لذدتتال

ادق متتت  للميتتت لمقيتتت سلادك تتت اللادافكيتتتتلاداتتتأمم 

 الاجام ع لادق م .

 ل  متحمال ااستتالادم  لتت لات لواداقتت لملاد نتتللل.ث ني 

للأ واتلاد كثل

وحتتت ملم  لتتت لاتللب ااستتتالةتتتالط دتتتبل يتتت مل-1

ديياتتت ال لاستتتاتاجيةي تلادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتب

هتتتتل تتفكالخ  تتالفظل؛ادم  لتت للالأوللادب دتتب

دمم  ل للادا ن  للللانقاللاب دم  ل للالأول لثملبع لذد

دقتتتااملالإطتت الادمفتت هيم للميتت لادم  لتت للادا دتتث ل

 .ادنظتيلع لمكا ىلةاله ف

بتتت داعمملمتتت لختتتيللهتتت الالإطتتت اللبادب دتتتلل يتتت مل-2

 تتت اللمتتت لادمفتتت هيم لادنظتتتتيلومتتت لل تتت ح  

حش لم تت  الللاساتاجيةياج ضيكيا لوة دالج ظي لل

جعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتمل

فتتت للاساق تتت الادا تتتمي  ل–ساساق تتت الادستتت بل
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لجتتملوبتت دالاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب 

ادتتاعمملبمستت ع ملللاساتاجيةي تادب دبلد ااساللللجهيئا

 .للي  جف يمللادك سب

م ل ااسالعن  تتتلادم  لتت للالأوللللالاناه ابع لللل-3

اد عتت يلدهتت اللالاخا تت الحتتالفتت لادبتتياب دك ما لبتت أل

 .ادم  ل ل

ةتت نلطتتيالاد عتت ي للالاخا تت امتت للالاناهتت ابعتت لل-٤

تال“ تتت للاداةتل يتتتاتأتلولادمةم عتتتالاداةتل يتتتا

للل.اجاي الالاخا  الاد ع يلجمكن الم 

لتأت لتال“فتت للادمةم عتتالاداةتل يتتاللطياب ألللل-5

ادم  ل للللحيثللا م له ا ااسالادم  ل للادا ن  لل

ل م ستتبل نظتلتتلل مف هيميتتللاوادم  لتت لاتلالاجيتتالإطتت ا

م لعن  تلادمكا ىلاداعميم لللتدكالعن للاوميا ت

 .ادمبم ال ااسا 

طتتيالادفت تتالادا داتتالجي تت للىاناهتتلبعتت لأنلل-٦

اجاي الالاخا تت الاد عتت يلدمهتت ملللجكن د جي لاداعميملم 

دمم  لتت للاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

طيالادفت الادا داتتالجي تت لجكن د جيتت لللب أ للادا ن 

نفستته لب ديب اتللادا دثلل ااسالادم  ل لللاداعميملف لل

 ادا ن .له لف لادم  ل ل ادا لاج ع

لدمهتت مالاخاي الاد عتت يللاناهىلادبيالم لاجاي الللل-۷

دمم  لتت للاستتاتاجيةي تلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

 لادا دث لثملادتابالب لأسم النفس .

للمتحمالاداب يقلاد ع يلوإنه الجةتبالاد كثل.للث دا 

لاداك تتيم اد  حاتت تلباب يتتقلالاخا تت العل  متتل

ومقيتتت سلادافكيتتتتللالأابعتتتاادمعتفتتت لدمم  لتتت لاتل

فتت للتت مل لومقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لاداتتأمم 

لاي ا تتت ل اجتتت تلادمةمتتت عل لوجتتتم22/6/2023

فتت لاداب يتتقلادق متت لواد عتت يلديخا تت الاي لاداةتتتل ي

لإنةتت المهتت ملللاداك يم لاد يللماالادة نبلادمعتفتت 

 لوةتتت دالاستتتاتاجيةي تلادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتب

لواد عتت يلادق متت ل اجتت تلمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم 

بانظيمهتت لفتت لللم ثمل لللومقي سلادك  الالاجام ع  

ج اوللجمهيتت اللإجتتتاالادمع دةتتالالإح تت  يالداك لتت ل

حشتت لم تت  الجعميميتتالإدكاتونيتتاللاستتاتاجيةياأثتتتل

ل–   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملساساق تت الادستت بل

استتاتاجيةي تلعمىلإنة المه مللللاساق  الادا مي  لل

ادافكيتتتلوجنميتتالمهتت ااتلادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبل

لطيالجكن د جي لاداعميمد ىللاداأمم ل

ل لميحظ تلاد  حا تلأثن الاداب يقل٤س

 ااستتتالم  لتتت لاتلبلستتتع  جهمادبتتتياللأبتتت ىل-1

اداعميمتت لمتت لختتيللبيئتتالحشتت لم تت  الاد تنتت م ل

جعميميتتالإدكاتونيتتال   متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتمل

 لوهتت لاساق تت الادا تتمي  ل–ساساق تت الادستت بل

جتت فيتلاد  تتعللعمتتىلستت ع همأستتم الفتت لادتتاعممل

جعمتتيملهتت الالأستتم العمتتىلجميتتاللوطم تت اوادةهتت  ل

 .ادمقتاات

لاادمةم عتتتلطتتتيالحمتتت سللعلاد  حاتتت تلاحظتتتلل-2

 لوإ  تت دهملبيئالحش لادم تت  ادماف عالماللاللاداةتل ي

عمتتىلالتت  ملاد افعيتتالللمم للتت للل؛عمىلاد ااسالبشغ 

 .همد ل

 لادمشكيتلادا لواجهعلاد  حا تلأثنتت الاداب يتتقل5س
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لوطتللاداغمبلعميه للل

منهتت للل ع لتت لمتت لادمشتتكيتادللاد  حا تللهعواج

لم للم للل

لالاج تتتت لوجتتت  لمشتتتتكيتلفتتت لخ متتتتالل-1

لمبب  املماكتام لوجغادبياللب لإناتنعلعن لبع لل

اد  حاتت تلعمتتىلهتت هلادمشتتكمالبشتتك لب  تت تلإناتنتتعل

دهتتللاالادبتتيالعمتتىلأجهتتخملاداميفتت نلادمكمتت لل

 لوم لثملعمتتالنقتت طلاج تت للبتتي لجهتت المادي  البه

ممتت لل؛اداميف نلادمكم للوجه الادكم ي جتلادشي تت 

ادتت خ للعمتتىلاد يئتتالفتت لأيلو تتعلادبتتيالمتت للمك لل

ل.وأيلمك ن

ب دمشتتتتوع تلاد كايتتتاللادبتتتياانشتتتغ للل-2

الأختتتى لوادتت يلةتتكالللف لادمقتااتللمنهمادمبم بالل

لاد  حاتت تلبأثنتت الفاتتتملاداب يتتق لوجغمتتللاة يتتتل ع  قتتل

عمىله هلادمشكمالباك ل لل م لادةمعالوادس علمتت ل

لمجتت املادي  تتالبهتتلألتت ملالإمتت لوهتت لل ةتتالأستت   

دبج بتتالعمتتىلأ واتلادقيتت سلاد عتت يلدكتتالم  لتت ل ل

 .اداب يقللم لادع امالادمس  الدب للفاتمل وه

وج ضتتيلالأةتتك للالاجيتتالنم ذجتت لد يئتتالحشتت ل

 ادم   ا

  15سلةكا

لب الفيخلمن المةم ع تلع تللاداعممللد يئاللاداف عالواجهالل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل

  1٦ةكالس

لب الفيخلمن المةم ع تلع تللاداعممللد يئاللاداف عالواجهالل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل 1۷سلةكا

لوادمتانللادا البلاساتاجيةيالف للدمب دبلادمق مالوالانشبالادشتوللممف تلل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 1۸سةكال

 س حالاد ا ةالادي  الب يئالحش لادم   الل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل 19سةكال

لجف عالادماعممي للادي    لدخل  ملادا الخلاساتاجيةيالللي لاأيللاسابي لل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 20سةكال

خ للب ساتاجيةيالادا البلوادمتانلل ملمعم مالمهما للميه لمنشتت الدماتت للولبمتتبلمتت لللGuideإاة  للللل ضي

 ادب دبلأنلل ةتلأمامالميامفالف لا لعمىلادمنش الةن  لم لاداف عا

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

  21سةكال

لف لاساتاجيةيالالأدع الاداعميميالوا و لبع لادبيالquizاسابي لللل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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  22سةكال

لفي ل لةتولادمكا ىلاداعميم لادي للب ساتاجيةيالادا الخلادي    لل ضي

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

لس  س  للادمع دةالالإح   يال

لاداتتت لدم ي نتتت تلالإح تتت  يالادمع دةتتت تلجمتتتع

لاد تتتام لحخمتتالب ستتاي املاد  حاتتالعميهتت لح تتمع

للاخا تت ا Spss 24 الاجام عيتتالدمعمتت ملالإح تت  يا

ل.اد كثللفتوضل كا

 واتلجتتتملجكميتتتالناتتت   لاداب يتتتقلادق متتت للأ

اد ااستتا لوذدتتالبهتت فلاداكقتتقلمتت لمتت ىلجكتت فلل

ادمةم ع تل  الجةتبالاد كتتثلالأس ستتيا لب لإضتت فال

لاعمتتقللفيمتت إدتتىل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةم عتت تل

بتت اج تلاداب يتتقلادق متت  لوداك لتت لأستتم الاداكميتتال

الإح    لادمن سب.لودماأة لم لجكتت فللادمةمتت عاي ل

ادت يستتاي لفتت لاداب يتتقلادق متت للأ واتلاد كتتثلجتتمل

جب يتتقلبب  تتالا تت لادتت اج تلومع دةاهتت لإح تت  ي  ل

 لوحستتتت ال يمتتتتالتلT-Testب ستتتتاي املاخا تتتت ال

دممق انتتتالبتتتي لما ستتتب لادمةم عتتتالاداةتل يتتتال

ادت يسالالأودىلادا ل اسعلب ساي املنم لاساق  ال

ادس بلف لالأسئمالادستت بتم لوادمةم عتتالاداةتل يتتال

ادا نيتتتالاداتتت ل استتتعلب ستتتاي املنمتتت لاساق تتت ال

ادا مي لف لالأسئمالادس بتم لوجامي لادناتت   لفتت ل

لادة وللالآج لل
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ل لل22ج وللس

لجك فللأفتا لادمةم عاي لاداةتل ياي لالأس سياي لف لاداب يقلادق م للأ واتلاد كث

2.941.813

0.3160.892

2.881.635

115.5317.371

0.8170.417

113.2125.758

66.9414.889

0.4240.673

69.8814.119
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 مان الجادول الساابت يتضاح ون )ايم )ا( تتاراو  باين

( لمقياااا  0.817( للا تباااار التسصااايلي، و)0.316)

( لمقيااااا  السضااااور 0.424التفكياااار التاااا)ملي، و )

 الاجتمااااعي، وهاااي جميعاااا  يااار دالاااة عناااد مساااتو  

لارو  ذاا دلالاة صسصاا ية   لا  همما يعني ونا  ؛(  0.01)

بين المجموعاا التجريبياة لاي التطبيات القبلاي  دواا 

الدراسة، مما يدل علع تكاال  المجموعااا لاي التطبيات 

القبلي  دواا الدراسة، وون وي تغير لي النتاا ج يرجا  

صلع الت)ثير ا ساسي لا تلاف المتغيراا المستقلة.

ادي  البقي سلادفتتتوللبتتي لفروا  عرا نتا ج ال

 يتت سلادماغيتتتاتللللأ واتاداب يقي لادق م لواد عتت يلل

الاخا  الاداك تتيم  لبب  تت تلجقيتتيملادمنتتا  لادا بعالس

مقيتتتت سلادافكيتتتتتلاداتتتتأمم  لمقيتتتت سلادك تتتت ال

 :)الاجام ع 

 :ولمنا)شة الفرا ا  .وولاً 

وادتت يللتتن لعمتتىلأنتت لتلالل جتت لفتتتوللذاتل

 لبتتي ل0.01 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

ما سب تلاداب يقتتي لادق متت لواد عتت يلدممةمتت عاي ل

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

ديخا تت الاداك تتيم لل ا تتمي  لاساق تت الادستت باد

اداعمملبمستت ع ملادك ستتبلدتت ىلطتتياللللاساتاجيةي ت

ل.جكن د جي لاداعميملعينالاد ااسات

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتل ياي لبتتي لاداب يتتقلادق متت لواد عتت يلديخا تت ال

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتب للللاساتاجيةي تاداك يم لل

جتتملحستت ال يمتتالست لادمتج بتتا لوجتت اتلادناتت   ل

لة لآج للل

ل 23سج وللل

  يمالست لدممق انالبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لبي لاداب يقي لادق م لواد ع يلديخا  الاداك يم 

1٤.2193.0۷۷2٦.1٤2

13.9392.5٦131.2٦۷

ب ستتاقتاالبي نتت تلادةتت وللادستت بق للا تتيلأنل

لي ذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لاداب يقتتلل هنتت الفتو تتل

للاستتاتاجيةي تادق م لواد عتت يلديخا تت الاداك تتيم لل

ادتتتتاعمملبمستتتت ع ملادك ستتتتبلفتتتت لادمةمتتتت عاي ل

 اداةتل ياي لد  ديلاداب يقلاد ع ي.

ودكستت الحةتتملاداتتأثيتلجتتملحستت المع  دتتاللل
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لالآجيال لوفقلادمع  دالCohen Dة هي ل

ل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلاد ع يلل لللللحيثللل

μ2 للل.ه لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلادق م لل

 .ادمعي ايلدمفتللبي لاداب يقي لادق م لواد ع يلالانكتافه للل    لللل

وبكس المع متتالاداتتأثيتلدممةم عتتالاداةتل يتتال

ودىلادا ل اسعلب ساي املنم لاساق تت الادستت بلالأ

لج اتلادنا   لةم للم لل ف لالأسئمالادس بتم

أنلمع مالاداأثيتلدممع دةتتالللdولا يلم ل يمالل

حيتتثلة نتتعل يماتت لأة تتتللل؛ج اللياداةتل يالالأودىل  

 .0.8م ل

لوبكس المع مالاداأثيتلدممةم عالاداةتل يال

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ادا نيالاداتت ل استتعلب ستتاي املنمتت لاساق تت ال

ادناتت   لةمتت للادستت بتملجتت اتادا تتمي لفتت لالأستتئمال

للم ل

أنلمع مالاداأثيتلدممع دةتتالللdولا يلم ل يمالل

ج الحيثلة نعل يما لأة تلم لللياداةتل يالادا نيال  

ل.0.8

لا تتتيلممتتت لستتت قلأنلةتتتيلمتتت لادمعتتت دةاي ل

اداةتل ياي لسنم لاساق  الادس ب لنمتت لاساق تت ال

ف لالأستتئمالادستت بتملدتت لجتتأثيتلفتت لجنميتتاللل ادا مي 

دتت ىلادبتتيالعينتتالاد ااستتا لةمتت للادة نتتبلادمعتفتت 

ليحتتتظلأنلمع متتتالاداتتتأثيتلاديتتت للب دمةم عتتتال

اداةتل يالادا نيتتالأعمتتىلمتت لمع متتالاداتتأثيتلاديتت لل

 دةالعمم للعن لأنلادملل؛ب دمةم عالاداةتل يالالأودى

وه لنم لاساق  الادا تتمي لفتت لل اداةتل يالادا نيا

الف لجنميالادة نبلادمعتفتت ل الأسئمالادس بتملأةاتلأثت 

اداعمملبمس ع ملادك سبللمتت لللب ساتاجيةي تادي للل

وهتت لاساق تت الادستت بللل ادمع دةالاداةتل يالالأودتتى
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لف لالأسئمالادس بتم.

 :ثانيمنا)شة الفرا ال  .اثانيً 

وادتت يللتتن لعمتتىلأنتت لتلالل جتت لفتتتوللذاتل

 لبتتي ل0.01 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

ما سب تلاداب يقتتي لادق متت لواد عتت يلدممةمتت عاي ل

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

 لد ب  تت تلجقيتتيملادمنتتا لا تتمي  لاساق  الاددس با

اداعمملبمستت ع ملادك ستتبلدتت ىلللاساتاجيةي تدا ميملل

ل.طيالجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسات

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

ادق متت لواد عتت يلد ب  تت تلللي اداةتل ياي لبي لاداب يق

ادتتاعمملبمستت ع مللاستتاتاجيةي تجقييملادمنا لدا تتميملل

ادك سب لجتتملحستت ال يمتتالست لادمتج بتتا لوجتت اتل

لادنا   لة لآج للل

ل 2٤سج وللل

  يمالست لدممق انالبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لبي لاداب يقي لادق م لواد ع يلد ب   تلجقييملادمنا 

۷1.15٦۷.٤325٤.1٦1

۸.0۸۷1.٤0۸٤۸.2٤0

3٤.٦۸۸5.21٤3۷.٦31

5.٦900.99132.551

50.5٦35.٦3٤50.۷۷1

٦.2021.0۸0٤٤.3۷۸

2۷.9٦93.۷5٤٤2.1٤1

5.2٤50.9132۷.21٦
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1۸٤.3۷511.5۸390.0٤0

12.٦132.19٦۷۸.5۷2

ب ستتاقتاالبي نتت تلادةتت وللادستت بق للا تتيلأنل

لي ذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لاداب يقتتلل هنتت الفتو تتل

ادق متتت لواد عتتت يلد ب  تتت تلجقيتتتيملادمنتتتا لدا تتتميمل

ادتتتتاعمملبمستتتت ع ملادك ستتتتبلفتتتت للاستتتتاتاجيةي ت

 ادمةم عاي لاداةتل ياي لد  ديلاداب يقلاد ع ي.

ودكس الحةملاداأثيتلجملحس المع  دالة هي ل

Cohen Dلالآجيال لوفقلادمع  دال

ل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلاد ع يلللل لللللحيثل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلادق م لللل μ2لل

 فلادمعي ايلدمفتللبي لاداب يقي لادق م لواد ع يتاه لالانك         للللللل

للم لادمةم عاي لاداةتل ياي  لج اتلادنا   لةم لللم وبكس المع مالاداأثيتلدكا ل

لمع مالاداأثيتللادمةم ع تلم

لادا الخلادي    ل

ل1

لل1م 

 ل2م 

 ادا البلوادمتانل

ل2

لل1م 

 ل2م 
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لمع مالاداأثيتللادمةم ع تلم

 الأدع الاداعميميا

ل3

لل1م 

 ل2م 

 ادمك ة مل

ل٤

لل1م 

 ل2م 

 مةامعالالاساتاجيةي ت

ل5

 ل1م 

لل2م 

متتتتت لادةتتتتت وللادستتتتت بقلأنلةتتتتتيللا تتتتتيل

ادمةمتتتت عاي لاداةتتتتتل ياي لساساق تتتت الادستتتت ب ل

ثتلة يتلف لجنميتتالمهتت ااتلأاساق  الادا مي  لده لل

ادتتتاعمملبمستتت ع ملادك ستتتبللاستتتاتاجيةي تمليج تتتم

سادا الخلادي     لوادا البلوادمتتتان لالأدعتت ال

الالأنلجتتأثيتلاساق تت الادستت بللل؛اداعميميا لادمك ة م 

ودتتىلأة تتتلمتت لجتتأثيتلاساق تت الفتت لادمةم عتتالالأ

لالأختى.لادا مي لف لادمةم عالاداةتل يا

واد يللتتن لعمتتىلأنتت لتللالل جتت لفتتتوللذاتل

 لبتتي ل0.01 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

ما سب تلاداب يقتتي لادق متت لواد عتت يلدممةمتت عاي ل

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

ادافكيتلاداأمم لللادس ب لدمقي سادا مي  لاساق  الل

ل.د ىلطيالجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسات
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ل 25ج وللس

  يمالست لدممق انالبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لبي لاداب يقي لادق م لواد ع يلدمقي سلادافكيتلاداأمم 

22.62517.6437.254

11.97014.5444.813

ب ستتاقتاالبي نتت تلادةتت وللادستت بق للا تتيلأنل

هن الفتوللذاتل لادالإح   يالبي لاداب يقلادق متت ل

واد ع يلدمقي سلادافكيتتتلاداتتأمم لفتت لادمةمتت عاي ل

 اداةتل ياي لد  ديلاداب يقلاد ع ي.

ودكس الحةملاداأثيتلجملحس المع  دالة هي ل

Cohen Dلالاجيال لوفقلادمع  دال

ل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلاد ع يلللل لللللللللحيثللل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلادق م لللللل μ2لللللللللللللللل

 فلادمعي ايلدمفتللبي لاداب يقي لادق م لواد ع ياه لالانكتل    للللللللللل

وبكس المع متتالاداتتأثيتلدممةم عتتالاداةتل يتتال

ودىلادا ل اسعلب ساي املنم لاساق تت الادستت بلالأ

للم لف لالأسئمالادس بتملج اتلادنا   لةم ل
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أنلمع مالاداأثيتلدممع دةتتالللdولا يلم ل يمالل

حيتتثلة نتتعل يماتت لأة تتتللل؛ج اللياداةتل يالالأودىل  

 0.۸م ل

وبكس المع متتالاداتتأثيتلدممةم عتتالاداةتل يتتال

اداتتت ل استتتعلب ستتتاي املنمتتت لاساق تتت الللأختتتتىا

ادا تتمي لفتت لالأستتئمالادستت بتملجتت اتلادناتت   لةمتت ل

للم ل

أنلمع متتالاداتتأثيتلدممع دةتتالللdلا يلم ل يمالل

حيتتثلة نتتعل يماتت لأة تتتلمتت للياداةتل يالادا نيتتال تت 

0.۸. 

لا تتتيلممتتت لستتت قلأنلةتتتيلمتتت لادمعتتت دةاي ل

اداةتل ياي لسنم لاساق  الادس ب لنمتت لاساق تت ال

دتت لجتتأثيتل تت ىلفتت للادستت بتم ادا تتمي لفتت لالأستتئمال

جنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلادبتتيالعينتتال

اد ااستتا لةمتت لليحتتظلأنلمع متتالاداتتأثيتلاديتت لل

ب دمةم عالاداةتل يالالأودىلأعمىلم لمع مالاداأثيتل

مم للعن لأنلللختى؛ادي للب دمةم عالاداةتل يالالأ

ادمع دةتتالاداةتل يتتالالأودتتىلوهتت لنمتت لاساق تت ال

الفتت لجنميتتال ادستت بلفتت لالأستتئمالادستت بتملأةاتتتلأثتتت 

مهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لمتت لادمع دةتتالاداةتل يتتال

وهتتت لاساق تتت الادا تتتمي لفتتت لالأستتتئمالل ادا نيتتتا

 ادس بتم.

لمن  شالادفتضلادتاباللل.اابع  

واد يللتتن لعمتتىلأنتت لتللالل جتت لفتتتوللذاتل

 لبتتي ل0.01 لادتتالإح تت  يالعنتت لمستتا ىل لادتتالس

ما سب تلاداب يقتتي لادق متت لواد عتت يلدممةمتت عاي ل

اداةتل ياي لوفتتقلنمتت لالأستتئمالادستت بتملساساق تت ال

ادك تتت اللادستتت ب لدمقيتتت سادا تتتمي  لاساق تتت ال

الاجامتت ع لدتت ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيملعينتتال

لاد ااسات.

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتل ياي لبتتي لاداب يتتقلادق متت لواد عتت يلدمقيتت سل

ادك تتتت الالاجامتتتت ع  لجتتتتملحستتتت ال يمتتتتالست ل

لادمتج با لوج اتلادنا   لة لآج لل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 2٦ج وللس

  يمالست لدممق انالبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لبي لاداب يقي لادق م لواد ع يلدمقي سلادك  الالاجام ع 

32 
22.063 20.708 

31 
6.027 

0.001 

33
23.84831.052

32
4.412

ب ستتاقتاالبي نتت تلادةتت وللادستت بق للا تتيلأنل

لي ذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لاداب يقتتلل هنتت الفتو تتل

ادق متت لواد عتت يلدمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

 ادمةم عاي لاداةتل ياي لد  ديلاداب يقلاد ع ي.

ودكس الحةملاداأثيتلجملحس المع  دالة هي ل

Cohen Dلالآجيال لوفقلادمع  دال

ل

له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلاد ع يلل لللللحيثللل

μ2 له لما س ل اج تلطيالادعينالف لاداب يقلادق م لللل

 فلادمعي ايلدمفتللبي لاداب يقي لادق م لواد ع يتاه لالانكلل    للل

وبكس المع متتالاداتتأثيتلدممةم عتتالاداةتل يتتال

ودىلادا ل اسعلب ساي املنم لاساق تت الادستت بلالأ

لف لالأسئمالادس بتملج اتلادنا   لةم للم ل

أنلمع مالاداأثيتلدممع دةتتالللdولا يلم ل يمالل

حيتتثلة نتتعل يماتت لأة تتتللل ج اللياداةتل يالالأودىل  

 .0.8م ل

وبكس المع متتالاداتتأثيتلدممةم عتتالاداةتل يتتال

ادا نيتتتالاداتتت ل استتتعلب ستتتاي املنمتتت لاساق تتت ال

ادا تتمي لفتت لالأستتئمالادستت بتملجتت اتلادناتت   لةمتت ل

للم ل

ل

أنلمع متتتالاداتتتأثيتللdولا تتيلمتتت ل يمتتتالل

دممع دةالاداةتل يالادا نيالأةاتلمتت لما ستت لو تلتتبل

س يمتتالل0.5يثلة نتتعل يماتت لأة تتتلمتت لي؛لحم لادق 

يمتتال  لتتال لسل0.8ما سبالدكةملاداأثيت لو تلبلم ل

لدكةملاداأثيت .



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   494
 

ولا يلمم لستت قلأنلةتتيلمتت لادمعتت دةاي لل

اداةتل ياي لسنم لاساق  الادس ب لنمتت لاساق تت ال

دتت لجتتأثيتلفتت لجنميتتالللادستت بتم ادا مي لف لالأستتئمالل

مهتت ااتلادك تت الالاجامتت ع لدتت ىلادبتتيالعينتتال

اد ااستتا لةمتت لليحتتظلأنلمع متتالاداتتأثيتلاديتت لل

ب دمةم عالاداةتل يالالأودىلأعمىلم لمع مالاداأثيتل

ممتت للعنتت لأنللل؛ادي للب دمةم عالاداةتل يالادا نيا

ادمع دةتتالاداةتل يتتالالأودتتىلوهتت لنمتت لاساق تت ال

الفتت لجنميتتال ادستت بلفتت لالأستتئمالادستت بتملأةاتتتلأثتتت 

مه ااتلادك  الالاجام ع لم لادمع دةالاداةتل يتتال

لادا نيالوه لاساق  الادا مي لف لالأسئمالادس بتم.

بقيتت سلادفتتتوللبتتي لادمةم عتت تلادفتوضلادي  الل

 واتل يتتت سلاداةتل يتتتالفتتت لاداب يتتتقلاد عتتت يللأ

ادماغيتاتلادا بعالسالاخا  الاداك يم  لبب   تلجقييمل

ادمنتتا  لمقيتت سلادافكيتتتلاداتتأمم  لمقيتت سلادك تت ال

لالاجام ع  ل

 :  ام منا)شة الفرا ال  امسًا.

 جتت لفتتتوللذاتللوادتت يللتتن لعمتتىلأنتت لتلال

 لبي لما سب تل0.01 لادالإح   يالعن لمسا ىلس

 اج تلادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنمتت لالأستتئمال

 لفتت لا مي  لاساق  الادس بادس بتملساساق  الاد

للاستتاتاجيةي تاداب يقلاد عتت يلديخا تت الاداك تتيم لل

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلدتت ىلطتتيالجكن د جيتت ل

ل.اداعميملعينالاد ااسات

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتتتتل ياي  لجتتتملحستتت ال يمتتتالتلدممق انتتتالبتتتي ل

ما سب لادمةم عالاداةتل يالادت يسالالأودىلاداتت ل

 اسعلب ساي املنم لاساق  الادستت بلفتت لالأستتئمال

ادس بتم لوادمةم عالاداةتل يالادا نيالاداتت ل استتعل

ب ستتاي املنمتت لاساق تت الادا تتمي لفتت لالأستتئمال

للادس بتم لوج اتلادنا   لة لآج 

ل 2۷سج وللل

نا   لاخا  التلدكس الادفتوللبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لالأس سياي لوفقلنم لالأسئمالادستت بتملفتت لاداب يتتقل

لاد ع يلديخا  الاداك يم لد ىلادبيالعينالاد ااسا

1۷.1٦1.۸٦۸

0.۷1٤0.٤٦2

1٦.۸21.۸11

 لوهتت لغيتتتتل ادتتالإح تت  ي  لعنتتت ل0.462جستت ويلولا تتيلمتت لادةتت وللادستت بقلأنل يمتتالست ل
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  لوبتت داللتتامل  تت للادفتتتضل0.01مستتا ىل لادتتالس

 جتت لفتتتولللتلالأنتت للاد تتفتي لوادتت يللتتن لعمتتى

 لبتتتي ل0.01ذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت لمستتتا ىلس

ما ستتب تل اجتت تلادمةمتت عاي لاداةتتتل ياي لفتت ل

للاستتاتاجيةي تاداب يقلاد عتت يلديخا تت الاداك تتيم لل

اداعمملبمس ع ملادك سبلف لضتت المشتت اة تلطتتيال

جتجتتاللاختتايفلتلجكن د جيتت لاداعمتتيملعينتتالاد ااستتا

نم لالأسئمالادس بتملساساق تت الادستت ب لاساق تت ال

ل.ادا مي  

لمن  شالادفتضلادس  سللللل.س  س  

وادتت يللتتن لعمتتىلأنتت لتلالل جتت لفتتتوللذاتل

 لبي لما سب تل0.01 لادالإح   يالعن لمسا ىلس

 اج تلادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنمتت لالأستتئمال

 لفتت لا مي  لاساق  الادس بادس بتملساساق  الاد

اداب يتتقلاد عتت يلد ب  تت تلجقيتتيملادمنتتا لدا تتميمل

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلدتت ىلطتتياللاستتاتاجيةي ت

ل.جكن د جي لاداعميملعينالاد ااسات

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتتتتل ياي  لجتتتملحستتت ال يمتتتالتلدممق انتتتالبتتتي ل

ما سب لادمةم عالاداةتل يالادت يسالالأودىلاداتت ل

 اسعلب ساي املنم لاساق  الادستت بلفتت لالأستتئمال

ادس بتم لوادمةم عالاداةتل يالادا نيالاداتت ل استتعل

ب ستتاي املنمتت لاساق تت الادا تتمي لفتت لالأستتئمال

للادس بتم لوج اتلادنا   لة لآج 

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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ل 2۸سج وللل

نا   لاخا  التلدكس الادفتوللبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لالأس سياي لوفقلنم لالأسئمالادستت بتملفتت لاداب يتتقل

لاد ع يلد ب   تلجقييملادمنا لد ىلادبيالعينالاد ااسا

۸5.1٦٤.2۷٤
٤.۷٦3

۸2.39

٤٤.۸۸٤.0۷۸
3.5٤3

٤1.30٤.050

59.9٤5.105
٤.۷5٦

5٦.525.۸٤2

32.٦33.52٦
3.152

29.٤۸٤.٤3۸

222.599.3٦0
5.331

209.۷010.11٦

ل ولا تتيلمتت لادةتت وللادستت بقلأنلهنتت الفتو تتل

ذاتل لادتتالإح تت  يالبتتي لادمةمتت عاي لاداةتتتل ياي ل

ف لاداب يقلاد عتت يلد ب  تت تلجقيتتيملادمنتتا لدا تتميمل

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلساداتت الخللاستتاتاجيةي ت

ادي     لاداتت البلوادمتتتان لالأدعتت الاداعميميتتا ل

لادمك ة م .

متت للودكس الحةملاداأثيتلجملحستت ال يمتتال

ةمتت لوا تلفتت لل لوب ستتاقتاال لادتتال تتيمل يملأن ف 

للللأح نلج ني لف لج معالة م تل ج لوه لةم للأج 
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ل

ل

ل

ل

لج للوج اتلادنا   لة لآ

۸5.1٦
0.2٦5=ل

۸2.39

٤٤.۸۸ 

0.٤0۸=ل ٤1.30

59.9٤
0.51٤=ل

5٦.52

0.3٦=ل٦3.32

29.٤۸

0.55۸=ل222.59

209.۷0

ولا تتيلمتت لادةتت وللادستت بقلأنل يمتتالحةتتمل

ج تتميملاداأثيتلدلأسئمالادستت بتملفتت لجنميتتالمهتت ااتلل

 لولاةتت للتتا  للاساتاجيةي تلاداعمملبمس ع ملادك سب

مسا ىلاد لادالنك لادما س لالأعمتتىلوهتت لما ستت ل

ادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىلواداتت ل استتعلبتتنم ل

اساق  الادستت بلفتت لالأستتئمالادستت بتم لوبتت داللتتامل

افتت لادفتتتضلاد تتفتي لو  تت للادفتتتضلاد تت لال

وادتتت يللتتتن لعمتتتىللتل جتتت لفتتتتوللذاتل لادتتتال

 لبتتي لما ستتب تل0.01إح تت  يالعنتت لمستتا ىلس

 اج تلادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنمتت لالأستتئمال
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 الادس ب لاساق  الادا مي  لفتت ل ادس بتملساساق

اداب يتتقلاد عتت يلد ب  تت تلجقيتتيملادمنتتا لدا تتميمل

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلدتت ىلطتتياللاستتاتاجيةي ت

جكن د جي لاداعميملعينالاد ااستتالد تت ديلادمةم عتتال

ل.اداةتل يالالأودىت

لللادس بالمن  شالادفتضلل.للس بع  

 جتت لفتتتوللذاتللواد يللتتن لعمتتىلأنتت لتللالل

 لبي لما سب تل0.01 لادالإح   يالعن لمسا ىلس

 اج تلادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنمتت لالأستتئمال

ادس بتملساساق  الادا مي  لاساق  الادس ب لفتت ل

اداب يقلاد ع يلدمقي سلادافكيتلاداتتأمم لدتت ىلطتتيال

لجكن د جي لاداعميملعينالاد ااسات.

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتتتتل ياي  لجتتتملحستتت ال يمتتتالتلدممق انتتتالبتتتي ل

ما سب لادمةم عالاداةتل يالادت يسالالأودىلاداتت ل

 اسعلب ساي املنم لاساق  الادستت بلفتت لالأستتئمال

ادس بتم لوادمةم عالاداةتل يالادا نيالاداتت ل استتعل

ب ستتاي املنمتت لاساق تت الادا تتمي لفتت لالأستتئمال

لادس بتم لوج اتلادنا   لة لآج ل

ل 29ج وللس

نا   لاخا  التلدكس الادفتوللبي لادمةم عاي لاداةتل ياي لالأس سياي لوفقلنم لالأسئمالادستت بتملفتت لاداب يتتقل

لاد ع يلدمقي سلادافكيتلاداأمم لد ىلادبيالعينالاد ااسا

89.569.108

3.8620.001

81.856.874

ولا يلم لادة وللادستت بقلأنل يمتتالست ل

 لوهتت ل ادتتالإح تت  ي  لعنتت لمستتا ىل3.862جستت ويل

ل  لل0.01 لادالس

متت للودكس الحةملاداأثيتلجملحستت ال يمتتال

للللج  يملأن ف  لوج اتلادنا   لة لآ

0.191=ل
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ولا تتيلمتت لادةتت وللادستت بقلأنل يمتتالحةتتمل

اداأثيتلدلأسئمالادستت بتملفتت لجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتل

 لولاة لمسا ىلاد لادالنكتت لادما ستت للااداأمم ل  

الأعمتتىلوهتت لما ستت لادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىل

واداتت ل استتعلبتتنم لاساق تت الادستت بلفتت لالأستتئمال

ادس بتم لوب داللاملاف لادفتضلاد تتفتي لو  تت لل

لادفتضلاد  لالواد يللن لعمىللل

ل جتتت لفتتتتوللذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت للت

 لبتتتتتي لما ستتتتتب تل اجتتتتت تل0.01مستتتتتا ىلس

ادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنم لالأستتئمالادستت بتمل

ساساق  الادا مي  لاساق  الادس ب لف لاداب يتتقل

اد عتتت يلدمقيتتت سلادافكيتتتتلاداتتتأمم لدتتت ىلطتتتيال

ةم عتتالمجكن د جي لاداعميملعينالاد ااستتالد تت ديلاد

اداةتل يتتتالالأودتتتىلاداتتت ل استتتعلبتتتنم لاساق تتت ال

لادس بت.

لمن  شالادفتضلادا م للل.ث من  

 جتت لفتتتوللذاتللوادتت يللتتن لعمتتىلأنتت تللال

 لبي لما سب تل0.01 لادالإح   يالعن لمسا ىلس

 اج تلادمةم عاي لاداةتل ياي لوفقلنمتت لالأستتئمال

 الادس ب لفتت ل ادس بتملساساق  الادا مي  لاساق

اداب يتتقلاد عتت يلدمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

ضتت المشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيملعينتتال

لاد ااسات.

ودماأةتت لمتت ل لادتتالادفتتتوللبتتي لادمةمتت عاي ل

اداةتتتتل ياي  لجتتتملحستتت ال يمتتتالتلدممق انتتتالبتتتي ل

ما سب لادمةم عالاداةتل يالادت يسالالأودىلاداتت ل

 اسعلب ساي املنم لاساق  الادستت بلفتت لالأستتئمال

ادس بتم لوادمةم عالاداةتل يالادا نيالاداتت ل استتعل

ب ستتاي املنمتت لاساق تت الادا تتمي لفتت لالأستتئمال

 ادس بتم لوج اتلادنا   لة لآج ل
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137.5910.674

0.1570.867

137.0616.121

ولا يلم لادة وللادستت بقلأنل يمتتالست لل

 لوهتت لغيتتتتل ادتتالإح تت  ي  لعنتتت ل0.876جستت ويل

  لوبتت داللتتامل  تت للادفتتتضل0.01مستتا ىل لادتتالس

 جتت لفتتتولللتلالأنتت للاد تتفتي لوادتت يللتتن لعمتتى

 لبتتتي ل0.01ذاتل لادتتتالإح تتت  يالعنتتت لمستتتا ىلس

ما ستتب تل اجتت تلادمةمتت عاي لاداةتتتل ياي لفتت ل

اداب يتتقلاد عتت يلدمقيتت سلادك تت الالاجامتت ع لفتت ل

ضتت المشتت اة تلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيملعينتتال

اد ااستتتالجتجتتتاللاختتتايفلنمتتت لالأستتتئمالادستتت بتمل

لساساق  الادس ب لاساق  الادا مي  ت.

من  شتتالادفتتتوضلادي  تتالبقيتت سلادفتتتوللبتتي ل

 يتت سلادماغيتتتاتللللأ واتاداب يقي لادق م لواد عتت يلل

الاخا  الاداك تتيم  لبب  تت تلجقيتتيملادمنتتا  لادا بعالس

مقيتتتت سلادافكيتتتتتلاداتتتتأمم  لمقيتتتت سلادك تتتت ال

للالاجام ع  

ادعخلتتخلجافقله هلادنا   لمال ااسالسأحم لع  ل

 لواداتت لهتت فعلإدتتىلبيتت نلأثتتتل2010ستتما ل أبتتل

اداتت الخلبتت ديتا  لادمف هيميتتالوادستتت لادق  تت ل

ادما تتت  لب لأستتتئمالادستتت بتملفتتت لجك تتتيالادستتتيتمل

ادن  لا لوجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم لد ىلط د  تل

ادمتحمتتتالالأس ستتتيالفتتت ل ودتتتالالإمتتت ااتلادعتبيتتتال

 لط د الم ل۸0ادماك م لوجك نعلعينالاد ااسالم لس

ط د  تلاد  لادس  سلالابا ا  لف لم اسالادهةتمل

إمتت املادشتت ا ا.لوجتتملج التتالادعينتتالعمتتىلثتتينلب

ادمةم عتتالاداةتل يتتالالأودتتىل استتعلل؛مةم عتت ت

ادمةم عتتال استتعللب ساي املاديتا  لادمف هيميتتا لو

اداةتل يالادا نيالببتلقتتالادستتت لادق  تت لادما تت  ل

ادشع الادا داتتالادمةم عتتالمامعللب لأسئمالادس بتم لو
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اد  ببا.لوأستتفتتلادناتت   لعتت لوجتت  لفتتتولل ادتتال

إح   ي  لف لاداك يالوجنميالادافكيتلاداأمم لد تت ديل

ادمةم عتتالاداةتل يتتا لو ااستتالةتتالمتت ل ااستتال

؛لعمتتتلع تت لادقتت  ال201٦ادمق ستت  لللل سل سي لعمتتل

 لوادا ل2012ةتفلعمتلبتبخلأ؛لل2015ادشمام  لل

ادمعمتتملعنتت م للايتتتلادب دتتبلنكتت للإدتتىلأنةتت اتلأ

ادافكيت لولكفخلعقم لو  ااج لالاسايع بيالنك لادنقتت ل

هتت افلجعممتت  لوج تتتالأنلادب دبللستتا عبللإاد ن ا؛لفل

 ااالادمتت  ملاداعميميتتا لواداف عتتالإ  ااج لادعميتت لفتت لل

لوجقي نلادافكيتلادس بتلإحيثلللل.م  يمعه لجب يق  لوجكميي 

اداشةيع لأح لالأنمتت طلاداتت للمكتت لب استتبالبتتتام ل

ج ال يالم نيالعمىلأسخلعمميا لفهتت لجفكيتتتلمنتتاظمل

 لمتتلجتاعتت لفيتت لادقتت اني لوادق اعتت لادعمميتتالواداتت ل

حقتت  قلمةه دتتالمتت للإدتتىخيدهتت للا  تتالادبتتيال

لللإدتتىمتت لادةخ يتت تلللل حق  قلمعم متتا ادكميتت ت لف تتي 

فهتت لل؛عتت لة نتت لاد ستتيمالاد تتكيالدكتتالادمشتتكيت

لتت خالفتت لأنمتت طلادافكيتتتلالاساكشتت ف لوالاستتاقتا  ل

والاستتان  ط  لوفيتت للتتل يلادب دتتبل واالنشتتب  لفتت ل

ل.ادك  للعمىلادمعم م تلادة ل م

ل؛جافقله هلادنا   لمالادع ل لم لاد ااس تةم لل

عنيعلبعتت لاد ااستت تلادستت بقالب دكشتت لعتت لللحيث

ثتتتلالأستتئمالادستت بتملفتت لالتت  ملاداك تتيالاد ااستت لأ

دمب دبلعمىلاخايفلاداي  لوادمتحمتتالاد ااستتيال

ستتع لمكمتت لادنةتت ا لحمتتخملع تت لأةمتت لفتت ل ااستتالس

حيتتثللل؛ 200۸ستاالف ضالأمتتي  للإاد اح لحم  ي لل

ث اعلف عميالاستتاي املادستتلاللادستت بتلفتت لجك تتيالأ

ادبيا لوجف للادبيالاد ل ل استت البتتنم لالأستتئمال

ادس بتملاداشةيعيالع لادبتتيالادتت ل ل استت البتتنم ل

 ااستتالالتت ضلأظهتتتتللولل.الأسئمالادس بتملادمك دتتا

نلأ ل2012سانا تت الةيبتت نلهتتخا ل  لحستتي لعمتتل

الأسئمالادس بتملاداشةيعيالوادا تلتلالجكفخلادب دتتبل

وجنمتت لدتت لهملل الإج بتتالاد تتكيكاللإدتتىف لاد  تت للل

اداك يالوادافكيتلادعمم لادسميملوجخل لم لجفتت عمهمل

ل  ااسالسعمتتلأظهتتللوجةن هملالإج ب تلادسبكيا لو

نلأ لل200۷أبتت لستتميمل لللل ع  لادكتلملادبتاونالوعم

سهملفتت لجنميتتالاداك تتيالأاساي املالأسئمالادس بتملل

 الوادن  ل لو ااسالاد ااس لف لم  ملج الخلالأ

ث اتتعلأ لاداتت ل200۷سنتتخاالع تت لادتتتحيملادمةتت د  ل

ف عميالاساي املالأسئمالادس بتملف لجنميالاداك تتيال

اد ااستتت لدبتتتيالاد تتت لادع ةتتتتلالأس ستتت لفتتت ل

ادةغتافي .لوم لاد ااس تلادا لاهامعلب دكشتت لعتت ل

أثتتتلالأستتئمالادستت بتملفتت لجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتل

  ل200٦ل  لمنتتت للادشتتت ان تتت للالأحمتتت س ااستتتال

ل .201٤ ااسالسسن المكم لحس  ل

لمك لجفستتيتلهتت هلادناتت   لفتت لضتت الادنظتلتتال

وا عيالللاد ن  يالادا لأة لأ ك به لأنلج فيتلبيئالجعمم

حيتتثلجقتت ملادنظتلتتالعمتتىلل؛لكستتبلادبتتيالادمعتفتتا

ادماعممي لل ن نلمعتتتفاهملادشي تتيالمتت لأنللاعاق  لل

ب استتبالادمتتاعمم للى نتتلف دمعتفتتالجُلل؛ختتيللخ تتتاجهم

ادي تاتلواداف عيتلالاجام عيتتال واالمهمتت لللل يوج

فتت لعمميتتالادتتاعمملوهتت لمتت لحققاتت لأنمتت طلالأستتئمال

ل.ادس بتم
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فتت للاأوالوبتتلوجلل له هلادنايةتتالأل تت لنظتلتتال

نلادتت افالادمعتفتت لأيتت لبتتلفاداعمملذيلادمعن  لواداتت لج

معتفتتالوفهتتمللإدىه لاد يللك نلفي لادفت لف لح جال

وحالادمشكما لولنشألم لاداف عتتالادتت ا ملبتتي لادفتتت ل

وادعمتتتالدي تتت يلمتتت اة لدمابم  جتتت  لو تتت  االعمتتتىل

ل.ادسيبتملعمي لدم   للدمه ف

متت لحققاتت لالأستتئمالادستت بتملمتت لختتيلل لوهتتلل

متت للأعمتتىمستتا ىللإدتتىالااجقتت البإج بتتالادب دتتبل

وادك تت للعمتتىلادمخلتت لمتت للل بهتت للأ دىالإج بالادا لل

الإج بتت تلوجتت البلادبتتيالعمتتىلعمميتت تلج ضتتييل

ف يلع لجق لملادمستت ع مللل الإج ب تلالأوديالدمسلال

ادا لجقمالم لفتضلادشع البتت دعةخ لوجتت ن لادقتت امل

ل.عمىلاداع ما

لمكتت لجفستتيتلهتت هلادناتت   لوفتتقلادنظتلتتالةمتت ل

ادمعتفيتتتالواداتتت لجلةتتت لعمتتتىلضتتتتواملاستتتاي امل

جقتتت لملالأستتتئمالادن جكتتتا لدم  تتت لللاستتتاتاجيةي ت

دبج بالاد كيكالم لختتيللاداتةيتتخلعمتتىلمتت للتت وال

 اخالادعقالم لعمميتت تلمعتفيتتالافاتاضتتيا للستتا لل

عميه لمتت لظهتت الادستتم الدافستتتلبتت دالادتتاعمملع تتتل

ع لتت لمتت لادمم استت تلواداب يقتت تلاداتب لتتالفتت ل

 تتي غالالأستتئمالادستت بتملوج جيههتت لوادتت م لبتتي ل

لادة انبلالاجام عيا.

لادتت م غلأل تت  لإدىووفقلنظتلالاداعمملادمسان ل

نلأف تتالوستت  الاستتاا املادافكيتتتلهتت لأللىوادا لجتتت

طتولاداس ؤلاتلوج تلتلإج باه  للأنهتت لجماتتالو فتت تل

ل.دممعم م تلادة ل ملوادق لمال إع  ملةك لةهتب

ولمك لجفسيتله هلادنا   لف لض الادمع دة تل

لاداةتل يالدم كثلادك د لفيم للأج ل

ح دالاداكفخلادا لج د ه لالأسئمالادستت بتملجسهملل •

عمىلع متتالادممتتالواداشتتاعلوضتتع لف لاداغمبلل

اداف عتتالفتت لبيئتتالادتتاعمملالإدكاتونيتتالادع  لتتا ل

وجس ع لف لال  ملادك  الالاجام ع لف لبيئتتال

ل . تانولالأأاداعمملوال  ملاداف عالمالادمعممل

أستتهمعلالأستتئمالادستت بتملفتت لجنميتتالمهتت امل •

ادافكيتتتلدتت ىلادبتتيالمتت لختتيللج تلتتتلالأفكتت ال

فيمتتت لليتتت للاوالإج بتتت تلادي  تتتالبتتت دبي

ادتتتتاعمملبمستتتت ع ملادك ستتتتب للاستتتتاتاجيةي ت

عمىلاجي ذلم   لن  تت لو عتتملللياومس ع ملادب

ل.الأفك الب لأ دالادنقميالوادعقميا

ادا افتتقلادك يتتتلبتتي لالأستتئمالادستت بتملوادافكيتتتل •

س ع لعمتتىلذدتتالأل تت لط يعتتالادمتت  مل لواداأمم 

الفتت ل البتت اا  اد ااسيالوادا لجعبتت لدمبتتيال وا 

اداعمتتيملمتت لختتيللادقيتت ملبعمميتت تلعقميتتالعميتت ل

يلوجنظتتيملأب االادتتتإث املمن  ش تلميامفا لوإو

الأفك ا لوإج حالادفت الدهملفتت لاداأمتتا لوابتت ل

الأفك الب ع ه لادتت ع  لممتت لستت ع لفتت لجنميتتال

 .مه ااتلادافكيتلاداأمم 

ة نلدا ظيتت لالأستتئمالادستت بتمل والماميتتخلفتت ل •

لقتت ظلانا تت هلادبتتيالوالتت  مل افعيتتاهملدفهتتملإ

ادتتاعمملبمستت ع ملادك ستتبلللاساتاجيةي تجف  يالل

فك الادغ م الواداعمقلف ل ااسا  لوج ضييلالأ
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ل.لبتحه لادماعممادا ل

جس ع لالأسئمالادس بتملادبيالعمىلاداأمتتالفتت ل •

دالم لأجالالإج بالذولل وجف يمه لجي  اللمجه إج ب

عمتتىلالأستتئمالادماا ديتتالادماعمقتتالالاساق تت  يال

وذدتتالمتت لأجتتالج تتكييلل اداتت لجبتتتولج  عتت  

ل .ع  ااجهملواد   للدبج بالادمامى

نشبالاداعمملادا لجعام لأادمقتالعمىللللاعام  أنلل •

عمىلج ظيتت لمهتت ااتلادافكيتتتلادعميتت  لوجابمتتبل

لاب نتت للمبتتياأةاتلم لطتلقالعن لادكتتالستتميلد

ل.ادمعتفالادة ل ملبشكالفع ل

بااين منا)شااة الفااروا ال اصااة بقيااا  الفاارو  

 المجموعاا التجريبية لااي التطبياات البعاادي  دواا

)ياااا  المتغياااراا التابعاااة لاااي التطبيااات البعااادي 

مقيااا  الا تبار التسصيلي، بطا)اا تقييم المنااتج،  )

 :التفكير الت)ملي، مقيا  السضور الاجتماعي(

وه اللافقلمالناتت   ل ااستت تلةتتالمتت لسأحمتت ل

 ل ال ضلحسي لعملل ؛2010سع  لادعخلخلأب لسمالل

ن تت فلجتتتوجلإل ؛2012سانا تت الةيبتت نلهتتخا ل

نخاالع  لادتحيملادمة د للل ؛200۷سسيمالادتب  لل

ب لسميملألل عملل ع  لادكتلملادبتاونالل  لعم 200۷س

نلمهتت املإستتاتاجيةي تلالأستتئمالإحيتتثل ؛ل200۷س

 ادستت بتملاداتةيخلتتالوادا تلتلتتالجعمتتالعمتتىلجعتتا

الوم  ع  لف لإج با  لوجخل لم لمسا ىل ادب دبلمفكت 

اداف عتتالاد تتف لادقتت  ملعمتتىلادم تت  املمتت لادبم تتا ل

جهمل وجعممهملالاعام  لعمىلأنفسهملف لجق لملاساة ب

ب واهلادة انبلادشي تتياللل لم للنم وهلل؛وجب لته 

وادنفستتتتيالدتتتت لهمل لولشُتتتتعتهملب داقتتتتالبأنفستتتتهمل

جاشتت ب لللادمعتفتتالحيتتثوبق اجهملعمىلاد  تت للإدتتىلل

الأسئمالادا تلتلتتالمتتالأستتئمالاساق تت الادستت بلمتت ل

لحيثلادم م نلوطتلقالاداب يق.

 ااستتالح تتالحستت لح ستت لادكتت اث لهتت فعلو

 لإدىلمعتفالأثتلادمن  شالادمعخاملب لأستتئمال2023س

ادستت بتملفتت لاداك تتيالوجنميتتالادافكيتتتلاداتتأمم لفتت ل

و  للمقتالادعم ملد ىلط د  تلاد  لالأوللادما س .

أسفتتلاد ااسالع لوج  لفتولل ادالإح تت  ي  لفتت ل

اداك يالاد ااس لةكالد  ديلادمةم عالاداةتل يتتال

ادا ل اسعلب لأسئمالادس بتم لوةتت دالوجتت  لفتتتولل

 ادالإح   ي  لفتت لمستتا ىلمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل

لد  ديلادمةم عالاداةتل يا.

ادمق س للل وأل  لمالنا   ل ااسالسل سي لعم

ةتتتفلأ؛ل2015؛لعمتلع  لادق  الادشتتمام  ل201٦

نلادمعمتتملألإدتتىةتت اتلأواداتت لل  2012عمتتتلبتتتبخل

عنتت م للايتتتلادب دتتبلنكتت لادافكيتتت لولكفتتخلعقمتت ل

الاسايع بيالنكتت لادنقتت لاد نتت ا؛لفتت نلادب دتتبلللو  ااج 

وج تتتال  ااجتت لادعميتت لفتت لل هتت افلجعممتت ألستتا عبل

 ااالادمتتت  ملاداعميميتتتا لواداف عتتتالمعهتتت لجب يقتتت  لإ

لوجقي نلادافكيتلادستت بتلب ساق تت الإحيثلللل.م  يوجكميي 

ادس بلوب ساق  الادا مي لأح لالأنم طلادا للمكتت ل

ل؛ب اسبالبتام لج ال يتتالم نيتتالعمتتىلأستتخلعمميتتا

فيتت لادقتت اني لوادق اعتت للىفهتت لجفكيتتتلمنتتاظملجتاعتتَل

حقتت  قلللإدى لخيده للا  الادبياللمادعمميالوادا لل

لإدتتىمتت لادةخ يتت تلل لأيمةه دالم لحق  قلمعم متتا
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لعتت لة نتت لاد ستتيمالاد تتكيالدكتتال ادكميتت ت لف تتي 

ادمشكيت لفه لل خالف لأنم طلادافكيتلالاساكشتت ف ل

ل.والاساقتا  لوالاسان  ط 

مهتت يلمكمتت لادعمتتتيل ااستتاللللماللة دالاجفقع

وجتت  لفتتتوللذاتللنا  ةهتت أظهتتتتل لاداتت ل201٦س

 لادالإح   يالبي لاداب يقي لادق متت لواد عتت يلدعينتتال

اد كتتثلمتت لحيتتثلادك تت الالاجامتت ع لوادشتتع ال

فتتتأظهتتلل؛دمةامتتتالادف تتتالاد ااستتت لنامتتت اب لا

ادمةم عالاداةتل يتتالاداتت لاستتاي معلبيئتت تلادتتاعممل

مستتتا ل تلأعمتتتىلمتتت لادك تتت اللغيتتتتلادماخامنتتتا

الأ تتتت ىلب لا مق انتتتتاللنامتتتت االاجامتتتت ع لوةتتتتع ا 

ل.ب دمةم عالاد  ببا

ةم لاجفقعله هلاد ااسالمالناتت   ل ااستتالأمتتال

 لواداتت لأوضتتكعلااجفتت  ل2022ع  لادغنتت ل تنتت لس

ادك تتت الالاجامتتت ع لدمتتت لاستتتاي م الادفيستتت  ال

ةاكن د جي لدما ا ا لبشتتكالأة تتتلمتت لأودئتتالادتت ل ل

لاساي م المن الم لكتوس فعلجيملواداميةتام.

اجفقتتعلمتتالناتت   ل ااستتالوعمىلادة نبلالآختتتلل

 لفتتت لأنلم ا تتتال2020مكمتتت  لام تتت نلأحمتتت لس

ادا ا تتتالالاجامتتت ع لدهتتت ل والة يتتتتلفتتت لجكقيتتتقل

ادك تتت الالاجامتتت ع لدمم كتتت ثي ؛لحيتتتثلإنهتتتمللال

لشتتتعتونلب د حتتت ملفتتت لبيئتتتالةتتت ك تلادا ا تتتال

الاجامتتت ع  لوةتتت دالجبتتت لتلادعي تتت تلبتتت لآختل ل

وادا ا تتالمعهتتملبستته دا لةمتت لإنتت لعنتت لإجتتتاال

مك  ثتت تلغيتتتلماخامنتتالفتت لبيئتتالةتت ك تلادا ا تتال

الاجام ع  لل  يلهن الةتتع البتتأنلاداع متتاللكتت نل

لمالأةي للحقيقيي لوديس المةه دي .

عبيتتتال تتت دي للى ااستتتالسمكمتتت  لم تتتبفو

وج  لفتوللذاتل لاداللله نا  ةوادا لأة تلل لل2021

إح   يالبي لما سب تل اج تلادمةم ع تلادايثتتال

ل عمىلالاخا  الاداك يم لف لم  ملجكن د جي لاداعمتتيم

جعممعلب ستتاي املللادا ود  ديلادمةم عالاداةتل يالل

هتت هلادناتت   لأنلجلةتت للالأسئمالادس بتملاداشتتةيعيا.لو

ادتتتاعمملب ستتتاي املالأستتتئمالادستتت بتملبشتتتكالعتتت م ل

والأسئمالادس بتملاداشةيعيالبشكالخ للة نلد لأثتل

فتت لالتت  ملاداك تتيالاد ااستت لفتت لمتت  ملجكن د جيتت ل

اداعمتتتيملدبتتتيالادشتتتعبلادعمميتتتالب دتتت بم ملادعتتت مل

لب د ااس تلادعمي .

ةتت دالجافتتقلهتت هلادناتت   لمتتالنظتلتتالادتتاعممل

الاجامتت ع لاداتت لجتتتىلأنلادتتاعممللكتت نلفتت لستتي لل

اجام ع ؛لحيتتثللتتاعمملادنتت سلمتت لبع تتهملادتت ع  ل

وأوضكعلهتت هلادنظتلتتالأنلدماف عتتالجتتأثيتاتلثن  يتتال

الاجة هلعمىلجفكيتلادفتتت لوانفع لاجتت  لوعمتتىلأفع دتت  ل

وب لآج لس ع لذدتتالفتت لالتت  ملادك تت الالاجامتت ع ل

لدمبيا.

ةم لاجفقعلنا   لاد ااسالمتتالنظتلتتالادك تت ال

الاجامتتت ع لاداتتتت لجفاتتتتضلأنل اجتتتتالادك تتتت ال

الاجام ع لجقتت سلب اجتتالوعتت لالأفتتتا لب دافتت عيتل

الافاتاضيا لع لطتلقلالاج تت للادم  ةتتتلمتت لختتيلل

ادمغتتالادمستتاي ما؛لستت االادمغتتالادمفظيتتالأولغيتتتل
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ادمفظيتتا.لةمتت لجلةتت لأنتت لةممتت لةتت نلع متتالادك تت ال

الاجامتت ع ل  لتت  لأ ىلذدتتالإدتتىلمخلتت لمتت لإ متت نل

الأنشتتبالالاج تت ديالبهتت فلادكفتت ظلعمتتىلادمشتت عتل

لالإلة بيا.

ولمك لجفسيتله هلادنا   لف لض الادمع دة تل

لاداةتل يالفيم للأج ل

فتت لبيئتتالللطتولالأسئمالبشكالماعمقلوماا ل لأنلل •

لاستتام  لعمتتىللهملف لمس ع ملادبياللأساداعمملل

للومن  شتتالإج بتت تلبع تتهملادتت ع  لوادكتتت

عمتتىلادا اجتت لوادا ا تتالبشتتكالمستتامتلب يئتتال

ل اداعمملم لأجالما بعالستتيتلالأستتئمالوإج ب جهتت 

ل.مم للتفالم لادا ا الواداف عالبي لادبيا

جس ع لالأسئمالادستت بتملب ساق تت الادستت بلفتت ل •

جفكيتلادب دبلف لس بلإج باتت لمتتالجقتت لملجغ لتتال

متتالفتت لأااجعالمسامتملجس ع لادب دبلعمتتىلادا

 .إج با 

س ع تلسمسمالالإج ب تلادي  الب دبيالعمتتىل •

إعبتت الاد  تتعلادكتت ف لدمبتتيالالآختتتل لمتت ل

ادافكيتلب  املماعمقا لوب داتت د لجعخلتتخلادتتاعممل

 وبق الأثته.

س ع لاج   لمةم عالم لاداعميم تلوالإاة  اتل •

ادا للق مه لادمعمملدبيب ل  الاد  الف لادنقتت  ل

ف لال  ملادمش اة تلم لادبيالوب دا د لال  مل

ادك تت الالاجامتت ع  لحيتتثلإحستت سلادمتتاعممل

 ب لأدفالوادان غملمالاد يئا.ل

ةا بتتالجعميمتت تلادمقتتتالبشتتكالواضتتيلوة متتا ل •

و االالادمعمملبةميالج انبلادمقتتتا لوحت تت ل

عمتتىلادتتت لعمتتىلادماعممتتي لداتت جيههملدممستت ال

اد كيي لس ع لف لال  ملادك تت الالاجامتت ع ل

 د ىلادبيا.

أ ىلاداخاملادمتتاعمملب دم تت  املفتت لادا ا تتالمتتال •

ادماعممتتي لبشتتكالمنتتاظم لوجق لمتت لاستت  الذاتل

مكا ىللا  لب لاحاتاملوالإلة بيتتالواداشتتةيال

ف لافالج  ملاداف عيتلالاجام عيتتالوالاحاتتتامل

ادما تت  للوإ ااالادمعنتتىلفتت لادعي تت تلمتت لبتتي ل

الأ تانلوبي لادماعممي ؛لةتت دالستت ع لاستتاي امل

وستتت   لمت يتتتالع ديتتتالادةتتت  م لوادا ا تتتال

ب لإةتتت ااتلوادميمتتتيلعمتتتىلجتتت عيملادك تتت ال

 الاجام ع .

استتاي املالأستتئمالادستت بتملادبتتيالمتت للمكتتَّ  •

لى نتتلحيتتثلجُلل؛اداعمتتقلفتت لم ضتت ع تلادتتاعمم

الأستتئمالادستت بتملعمتتىلاحاتتتاملعقتت للادبتتيال

مك نتتت جهملوجشتتتةعهملعمتتتىلطتتتتولأفكتتت اهملإو

ل امي هتتملومن  شتتاهمللإدتتىوآاا هملوالاستتام  لل

 مم للاتيلد لهملمه ااتلادافكيتلادماع  م.

س ع تلالأسئمالادس بتملادمق مالف لبيئالحشتت ل •

م تت  العمتتىلادانتت فخلبتتي لادبتتيالفتت لضتت ال

ادق اعتتت لادمعمنتتتالوادم جهتتتالدمبتتتيالدكيفيتتتال

ادنقتت  لوالإج بتتالعمتتىلالأستتئما؛لممتت لاا لمتت ل

مستتا ىلمشتتت اة تلادبتتيا لوادتتت يلانعكتتتخل

بتت واهلعمتتىلمستتا ىلح تت الادبتتيالوجنميتتال

لمه ااتلادافكيتلد لهم.
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 توصيات البحث:
ف لض الم لأسفتتلعن لناتت   لاد كتتث للمكتت ل

 اساييللادا  ي تلالآجيال

الاستتاف  ملمتت لناتت   لاد كتتثلادكتت د لعمتتىل •

ادمستتا ىلاداب يقتت لفتت لج ظيتت لالأستتئمال

ادستت بتملفتت لبيئتت تلجعميميتتالإدكاتونيتتال

لأختى.

لأع تتتت الهيئتتتتاللجنفيتتتت ل وااتلج ال يتتتتا •

اداتت الخلعتت لةيفيتتالاستتاي املالأستتئمال

لادس بتملف لادعمميالاداعميميا.

ج جيتتت لأنظتتت الادقتتت  مي لعمتتتىلادعمميتتتال •

استتاي املبيئتتالحشتت لاداعميميالإدتتىلأهميتتال

ادم تت  الفتت لادعمميتتالاداعميميتتا؛لحيتتثل

جستتتت ع لفتتتت لجنميتتتتالادافكيتتتتتلاداتتتتأمم ل

عمىلادماعممي للللوادك  الالاجام ع لد ى

لاخايفلمتاحمهملاداعميميا.

جب يقلبيئالادتتاعمملالإدكاتونتت لادك ديتتالفتت ل •

متاحتتالاداعمتتيملمتت ل  تتالادةتت مع لوطتتيال

 .اد ااس تلادعمي 

ج عيتتتتالم تتتتمم لادم ا تتتتالاداعميميتتتتال •

ب تتتتتواملمتاعتتتت ملادمعتتتت ليتلادي  تتتتال

الأستتتتئمالادستتتت بتملبتتتت خايفلبا تتتتميمل

 لدخلتتت  ملاداك تتتيالادمعتفتتت  لأن اعهتتت 

ل. الأخي للل وادسم ةليوالأ االادمه ا

ج ظي لحش لادم   البأن اعهتت لادميامفتتال •

والاستتاف  ملمتت لف ا تت ه لاداعميميتتالفتت ل

لبيئ تلاداعمملالإدكاتونيالالاجام عيا.

ادقي ملب ااس تلمم ثمالعمىلبتتتام لاداعمتتيمل •

الإعتتت ا يلواداتتت ن يلوادةتتت مع  لوعمتتتىل

ايميتت  لادستت ج م لالأعينتت تلواستتعالمتت ل

 أودي الالأم ا...ادخ.لو

 البحوث المقترحة:
 ل   له الاد كثلب د ك نلالآجيال

أثتتتتتلاداف عتتتتالبتتتتي لالأستتتتئمالادستتتت بتمل •

اداتةيخلتتتتا لومستتتتا ىلل–سادا ضتتتتيكيال

متتنيف  لفتت لجنميتتالل–الانا تت هلسمتجفتتال

مهتتت ااتلحتتتالادمشتتتكيتلدتتت ىلطتتتيال

لاد ااس تلادعمي .

أثتتتتتلاداف عتتتتالبتتتتي لالأستتتتئمالادستتتت بتمل •

اداتةيخلا لومسا ىلادسعاللل–ساداشةيعيالل

ادعقميالف لجنميالمه ااتلادافكيتلالإب اع ل

لد ىلطيالادمتحمالادا ن لا.

أثتلاداف عالبي لالأسئمالادستت بتملسج تلتلتتال •

ج ضتتيكيا لونمتت لحشتت لادم تت  الل-ن  تت م

جشتتت اة  لعمتتتىلالانيتتتتاطلل–سجن فستتت ل

الأةتت  لم لواد افعيتتالدبنةتت الدتت ىلطتتيال

لادمتحمالادة معيا.
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   مالعمىلالأستتئمالأثتلجب لتلبيئالجعميميال •

وعتتتيجلجشتتتاعلالانا تتت هلدتتت ىللادستتت بتم

ل ع ب تلاداعمم.لليايمي لذواد

اداف عالبي لج ميمي لدلأسئمالادس بتملف ل •

بيئتتالادتتاعمملادنقتت للعمتتىلخفتت لادكمتتال

 ادمعتف لوجنميالمه ااتلاداعمملاد اج .

لدلأستتئمالادستت بتمللنمبتتي ادكش لعتت لأثتتتلل •

 لف لبيئالجعمتتملإدكاتونتت لما اجالل-ث بااللس

ماعتت  ملادف ا تتالعمتتىلادبي تتالادت ميتتال

 .وبق الأثتلاداعمم

الأستتئمالادمكافالح لللللاد ااس تادمخل لم لل •

وجنتت وللماغيتتتاتلدتتملجان ودهتت للادستت بتم

لاد ااسالادك ديا.

ل

ل

ل
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The aim of this paper is to identify the effectiveness of an environment for 

crowdsourced electronic educational resources based on two types of probing 

questions (reason probing – inclusion probing) on developing achievement, 

reflective thinking skills, and social presence in light of the participation of 

Education Technology students. The primary research sample consisted of 65 

third-year Education Technology students at the Faculty of Specific Education in 

Fayoum University during the academic year 2022/2023. Those students were 

randomly selected and distributed into two groups. To achieve this aim, the 

researchers designed an electronic learning environment based on competitive 

internal crowdsourcing directed towards resources, using the two types of probing 

questions (reason probing – inclusion probing) in light of the educational and 

technical design standards for developing crowdsourced electronic educational 

environments, and a learning strategy employing probing questions in the 

crowdsourced environment. The researchers prepared measurement tools and 

verified their validity and reliability. The tools included a cognitive achievement 

test on the topics of computer-assisted learning strategies (the individualized 

instruction strategy, the practice and training strategy, the educational games 

strategy, and the simulation and role-play strategy), an evaluation card for each of 

the four strategies, a reflective thinking scale, and a social presence scale. The 

findings affirmed that the educational resource crowdsourcing environment based 

on the two types of probing questions (reason probing and inclusion probing) had 

a substantial impact on developing reflective thinking skills and social presence 

among the students in the sample. The students in the first experimental group, 

which studied using reason probing questions, were more positive and effective 
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than the second experimental group, which used inclusion probing questions 

regarding cognitive achievement, reflective thinking skills, and increased social 

presence. Moreover, student participation in questions and extended thinking time 

before answering resulted in more profound responses due to contemplation of all 

elements of the educational situation and higher-quality responses. In light of these 

findings, a set of recommendations and proposals were presented, including the 

expansion of studies related to crowdsourcing and its employment in learning 

processes, various types of probing questions, integration with modern 

technologies, and their relationship with developing many instructional design 

skills and improving learning outcomes. 

Keywords: Crowdsourcing; Probing Questions; Reflective Thinking; Social 

Presence; Student Participation; Education Technology Students

ل

ل

ل
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 المراجع قائمة
 أولا للادمتاجالادعتبيال

ل لمتةخلادكا الدمنشت.ادا الخلوادافكيت لادق هتم .لل2005إبتاهيملب لع  ل لادكمي انلس

 لةميتتالاداتبيتتا لج معتتالاستت دال ةاتت ااه .لاداك يالاداعميم لوعي اتت لبتت داكي لالاجامتت ع .لل2001سللن فاللابتاهيم

ل مشق لس الا.

 .لاساي املادشتت  الادةتت معىلدم ا تتالادا ا تتالالاجامتت عىلوعي اتت لب دتت عمل2019أب لبكتلح يبلأحم لاد  دكىلس

 لادمةمالادم تتتلالد كتت نلالإعتتيم الالاجام عى.ل الاجام عىلادم االد لهملل ااسالفىلإط النظتلالادك

 .http:// search.mandumah.com/Record/ 1107604 لما ولع تل2٦5لل201 لللل22 ل

 .لأثتلاخايفلنم ذجلادا البلالإدكاتونىلف لجنميتتالمهتت ااتلج تتميملادم ا تتالاداعميميتتال2011أحم لس دملع لخلس

جكن د جيتت لد ىلأخ   ىلجكن د جي لاداعميملب دم ااسلادا ن لالادع مالواجة ه جهملنك لادا البلالادكاتونى.ل

ل.٤٦5للل٤٤1 لللاداتبيالل ااس تلوبك ن لادةمعيالادعتبيالداكن د جي لاداتبيا

 .لأثتلاساي املالاستتئمالادستت بتملفتت لجنميتتالمهتت ااتلادفهتتملادقتا تت لوادمك  ثتتال2022أحم لسعي لمكم  لالأح للس

ل.3٦٤-335 للل25 ل ل۷ لم لادمةمالادعتبيالدماتبيالادن عياادشف لالد ىلجيمي لادمتحمالالابا ا يا.ل

لب لأستتئماللادما تت  للادق  تت للوادستتت للادمف هيميتتاللبتت ديتا  للاداتت الخلل .لأثتتت2010احم لع تت لادعخلتتخلابتت لستتمالس

لفتت لالأس ستتيالادمتحمتتالط د تت تلدتت ىلاداتتأمم لادافكيتتتلمه ااتلوجنميالادن  لالادسيتملجك ياللف للادس بتم

لالاا نللةميالاد ااس تلاداتب لالوادنفسيالادعمي .للاس دال ةا ااه ادماك م.للادعتبيالالإم ااتل ودا

وعي اتت لباقتت لتلادتت اتلدتت ىلجيميتت للاداتتأمم  .لادافكيتتتل2023أس مالسي لمكمتت لاةتتى لطمعتتعلأحمتت لحستت لعمتتىلس

ل.259لل22۸لللل  لج معالبنىلس ل مةمالةميالاداتبياادمتحمالالإع ا لا لادةخالادا دث لع  لأبتلا ل

مه ااتلادافكيتلاداأمم لادما منالف لةا الادتل ضتتي تلدم تت ل  لل2020اسا تللعم لع  ؛لدين لفلا لج ا لحس لس

ل.٤0٦لل-392  للل59 لسمةمالادفن نلوالأ الوعم ملالإنس ني تلوالاجام  .لالأوللادما س 

 .لأثتلاساي املإساتاجيةيالاداعميملادمام لخلفىلجنميالادافكيتلاداأمم لفىلادا الخل2023إستاالأحم لمكم  لة  نالس

 للل2023 للنتت لتلل1 لادعتت  للمةمالادمن ه لادمع  تملوجكن د جي لاداعميمد ىلجيمي لادمتحمالالإع ا لا لل

ل.150للل12٦
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.لأثتلأسم بي لم لالأستتئمالادستت بتملفتت ل 200۸اسع لمكم لادنة ا لحمخملع  لاد اح لحم  ي لاستاالف ضالأمي لس

مةمتتالةميتتالاداتبيتتالجك يالط د  تلاد  لادا ن لادما س لف لمتت  مل  اعتت لادمغتتالادعتبيتتا.لج معتتالب بتتا ل

ل.55٦-531 للل15 ل لالأس سيا

 .لج ميملدعتضلادمعم م تل201۸إسيملمكم لعبيالخميخ لع  لادمبي لاد فىلادةخاا لأميتملمكم لادمعا ملس

   ملعمىلادتوالتتالب دماتت ح لالافاتاضتتيالاداعميميتتالدمقتتتالإدكاتونتتىلوأثتتتهلفتتىلجنيتتالاداك تتيالوادافكيتتتل

ل.520لل-٤٦1 للل19 ل لمةمالاد كثلادعممىلفىلاداتبيااداأمم .ل

لوأنشتتباللادستت بتمللالأستتئماللنمتت للبتتي للاداف عتتالل. 2020سللأحم للمكم للمكم  للةتلماللاد م  للع  للمكم للادسي للاسم ا

لدتت ىلوادعشتتتل لادكتت  يلادقتتتنلبمهتت ااتلوادتت ع لاداك تتيالدانميتتالالادكاتونيتتاللادمن  شتت تللب يئتتاللاداعمم

 لم لاداعميم للدمكم ي جتللادم تلاللدمةمعياللادمككماللادعممياللادمةما.للاد ن ع للاداعميمللبكمياللادمعممللادب دب/

ل.5۸۸-521 للل1 ل ل۸

 .لم ىلمم اسالمعمم لاداتبيالالإسيمياللأس ديبلادافکيتتتلالإبتت اع لدتت ىلطم تتالاد تت ل2012سلبتبخلعمتللأةتف

 لمةمتتالادة معتتالالإستتيميالدم ااستت تلاداتب لتتالوادنفستتيالادا سالبم ااسلوک دالادغتت نلبمك فظتتالغتتخم 

ل.129-لل91لللل  1(20

إنا جلم ا الالإناتنتتعلاداعميميتتاللاؤلتتالونمتت ذجلجعميميتتالمع  تتتملفتت لادتتاعمملع تتتل .لل200٦أةتملفاكىلم بفىلس

ل.لادق هتمللع دملادكاب.م ا الالإناتنع

 .لف عميالاساي املالأسئمالادس بتملف لجنميتتالادافكيتتتلادتل ضتتىلواداك تتيالدتت ىلطم تتال2015أم نىلضتاال  ييلس

 ل39 لج معتتالعتتي لةتتمخ ل لمةمالةميالاداتبيتتااد  لادتابالالأس سىلف لم  ملادتل ضي تلفىلالآا ن ل

ل .3جلس

 .لأثتلج ميملبيئالاداعمملادميم لاداش اةىلادم عملباب يق تلادك س الادستتك بيال201۷أمالإبتاهيملإبتاهيملحم  ملس

عمىلجنميالالأ االادمعتفىلوادك  الالإجام عىلوادتض لع لاداعمملد ىلطيالجكن د جي لاداعميم.لادمتتلجمتل

أةا بتلب داعتت ونلمتتاللل٦اد ودىلادا دثللمساق الإع ا لادمعمملوجنميا لب د ط لادعتبى لةميالاداتبيالبة معالل

ل.5۷9للل5٤۷ للل3ااببالاداتب لي لادعتبى لم ل

ل

ل
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 .لاداف عتتالبتتي لنتت  لاداكن د جيتت لادمستتاي مالداشتت االادفتلتتقلالإفاتاضتتىل2022أمتتالع تت لادغنتتىل تنتتىلبتت وىلس

م لكتوس فعلجيم لوأسم الادافكيتلفىلبيئالدماعمملالإدكاتونىلوأثته لعمتتىلجنميتتاللل–اداميةتاملللل-سادفيس  ا

مهتت ااتلإناتت جلادكاتت الالإدكاتونتتىلادافتت عمىلوادك تت الالإجامتت عىللأع تت الادفتلتتقلمتت لأخ تت  ىلذوىل

 ل ل32 لسمسمال ااس تلوبك نلمككمتتا لمتت للادةمعيالادم تلالداكن د جي لاداعميمالإحاي ج تلادي  ا لل

ل.2٤2ل–ل3 للل2022 لل دي لل۷

لادفيخلتت المتت  ملفتت لاداك تتيالفتت لادس بتملالأسئمالب ساي امللادا الخلل .لأثت200۷ان  فلجتوجلسيمالادتب  لس

ل.215-1۸0 للل۷1 ل لمةمالادقتااملوادمعتفاالأا ن.للف لالأس سيالادمتحماللطم اللد ى

 .لج ميملاساتاجيةيالمقاتحالدكشتت لادم تت  الفتت لالاخا تت ااتلعمتتىلاديتت لوأثتهتت ل2023سللابياللأنه العمىلالإم م

مةمتتالاد كتتثلعمىلاداك يالادنه   لوج  ملمفت اتلاخا  الادكش لوج  ااتلادب د تت تلادمعممتت تلعنهتت  لل

ل.2٤2لل-ل125 لل دي  لل۷س2٤ل  لةميالاد ن تلد  االوادعم ملواداتبياادعمم لفىلاداتبيا

 .لادتحيتلادمعتفيالع تلاد لبلفىلجتت الخلمقتتتالادكم يتت جتلوجكن د جيتت لادمعم متت تل2021إلم نلابيالادعس سلس

ادمةمتتالاد وديتتالوالإج  لاتلدانميالادافكيتلاداأمم لواداك يالاد ااستتىلدتت ىلجيميتت لادمتحمتتالالإع ا لتتا لل

ل.٦2للل25 للل2021 لأةا بتل1 ل ل1.لم لدم ك نلواد ااس تلفىلاداتبيالادن عيا

 .لأثتلاداف عالبي لنم لج ميملالأنشبالسادم جتت /لادكتتت لومستتا ىلادبمتت ولالأةتت  لمىل2012إلم نلاةىلم سىلس

سمتجفا/لمنيف  لف لبيئالج البلإدكاتونيالعمىلجنميالادكف ااتلادت ميالواداف عالالإدكاتونىلد ىلطيال

 لب الستتعي  لادمةمالادعمميالادمككمالدمةمعيالادم تلالدمكم ي جتلاداعميمىاد تام لادي  البكميالاداتبيا.ل

ل.230لللل99  للل1سل9

 .لف عميتتالاستتاي امل2023إلنتت سلادستتي لمكمتت لأحمتت لع تت لادنةتت ا لمكتتالع تت لادمتتنعملاد نتت  لإلمتت نلستتميتلحمتت ىلس

اساتاجيةيالةكالاد يعلاد ا تىلفىلج الخلادهن سالاداكميميالدانميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلطتتيال

 ل ل3 لإ ااملجب لتلاداعميم لج معالعي لةمخ لمتت لمةمالبك نلاداعميملوالاباك اادمتحمالادا ن لالدغ ت.لل

ل.3۷2للل331 للل2023 لأةا بتلل11

 .لنمتت لجقتت لملاداغ لتتالادتاجعتتالس تت ا/في ل  لب يئتتالجعمتتمل2023مكم  لةع  نلسلل متوملجم للاد ل  للإلن سلادسي 

إدكاتونيال   مالعمىلحشتت لادم تت  الوأثتتتهلعمتتىلخفتت لاداةتت للادعقمتت لدتت ىلجيميتت لادكمقتتالالإع ا لتتا.ل

ل.3۷٤-3٤9ل لل 2س1٤ل اداتبيال ااس تلوبك نللجكن د جي 



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  513

وعي اهتت لبشتتع اهمللClubhouse .لاساي ام تلادةمه الادسع  ىلدمن الةم الهتت وسل2021ج اولادعاي ىلس

 لابتلتتا/ل33 لادعتت  لادمةمتتالادعتبيتتالد كتت نلالاعتتيملوالاج تت لب دك  الالاجام عىلت ااسالمي انيات.لل

ل.1٦1ل–لل112 للل2021ل ني لل

ل ل االادك لثلف لادق هتم.3 لجدس نلادعتا .لل2003جم للاد ل لمكم لاب لمنظ الس

ل.الاعيمل االل 1طلل ادافكيتلمه ااتلج الخ .لل2002سلأحم لسع  مللج  ت

 .لجتت الخلادعمتت ملدبم تتالاد تت لاداتت م ل2023ج  تلأحم لسع  م لأنخلع ن نلع ي  ت له الج فيقلأبتت لع تت  ملس

الأس ستتىلب ستتاي املاستتاتاجيةياىلالأستتئمالادستت بتملوادمتتنظملادماقتت م لواثتتتلذدتتالفتتىلادافكيتتتلاداتتأمم ل

 ل2واداك يالد لهم.لبك نلعتبيالفىلمة لاتلاداتبيالادن عيا لااببالاداتبتت لي لادعتتتا لم تتت لادمق دتتا

ل.٤0للل13 للل1 ل ل30م ل

لادنظتلتتاللبتتي للادنشتت للاداعمم .لل2011سللعت  اللاب لله ىللةاي  للجمياللااما للمة يللعقا للف االلسع  م للاحم للج  ت

ل.عم نلادشتول ل االلالأودىلادب عالل واداب يق

 .لأثتلاساي املادك س الف لاداك يالاد ااس لد ىلطم المس للمنتت ه لوأستت ديبل2011ادش لف تلسللج م نالح م 

.لل۸-۷لللل 1 ل ل2۷متت ل لمةمتتالج معتتال مشتتقلدمعمتت ملاداتب لتتالوادنفستتياج الخلاداتبيالالإسيميا.لل

لس الا.

ل.دمنشتلوا الل االلعم ن.لادم اس لادمنه لف للادافكيتللجعميم .لل201٤سلمكم لسع لاد ل للحس م

مت تتى لفتتىلل– .لأثتلاخايفلنم لح  الادم االس تت جىل2022حس ل ل العمىلغ نم لسع لهن اوىلسع لمكم لس

متتنيف  لعمتتىلل-بيئالادا البلالإدكاتونىلادماخام لوجف عم لمالمسا ىلاديقظالادعقميالدمما ابي لسمتجفا

 لمتت لادمةمالاد وديالدماعمتتيملالإدكاتونتتىةف املادا البلوادا فقلالأة  لمىلد ىلطيالج معالادممالسع  .لل

ل.2٤۷للل121 للل2022 لل دي لل3 ل ل٦

لط د تت تللدتت ىللادعمتت مللمقتاللادافكيتلاداأمم لف للجنمياللف للادس بتمللالاسئماللأثت .لل2023سللادك اث للح س للحس للح ا

ل.۷٦لل55 للل2023 لابتلال3 لجلس1٤٦ للادمكتما لمكالم لنالف لادما س لالاوللاد  

ل

ل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   514
 

 .لنم لحش لادم   الالإدكاتونيالسادان فس /اداش اة  لادق  ملعمتتىلادامعيتتبل2023سلعم اللحن نلمكم لادسي ل  دي

وأثتهلعمىلجنميتتالمهتت ااتلاستتاي املجب يقتت تلج جتتالاداعميميتتالوالتت  ملاد افعيتتالنكتت لادتتاعمملدتت ىلطتتيال

ل.300-13۷ل لل 2س9ل ادمةمالاد وديالدماعميملالإدکاتون جكن د جي لاداعميم.لل

لدتت ىلبهتت لوالاحافتت ظلادعتبيالادمغالو  اع لمف هيملاةاس الف لادس بتملالاسئمالأثت .ل2012سلادش لم لمكس للحي ا

 ..(7)2لادعتال.لل  الذيلج معالالا اا لةميا.لل  الذيلا االمةما.لادمعمم تلاع ا لمعه للط د  ت

 لداتت الخلادعمتت ملفتتىلج تت لبل4MAT .لأثتتتلاستتاي املاستتاتاجيةيالمكتت اثىلس2019خ دتت لحمتت  لادع تتيمىلس

مةمتتالج معتتالادا  ااتلاد  لمالوجنميالادافكيتلاداأممىلوادقيملادعمميالد ىلطيالاد  لادا نىلادما ستت .لل

ل.2۸0للل219  للل2س10 لأملادقتىلدمعم ملاداتب لالوادنفسيا

لالاة  لم  لعم ن لالاا ن.للمتةخلادكا ال.مشكيتلجتب لالمع  تمل. لل200٦غنيملسللخ د لاسم عيا

لدتت ىللادتت اتللباقتت لتللوعي اتت للاداتتأمم لل .لادافكيتتت2019خ د لو ال لسفتلادا يا ؛لام  نلع ة الحسي لستت دملس

 .٤21ل-3۸3  لللل۸س35 لمةمالةميالاداتبياادب   .لللبمك فظالادم ه بي للادبم ا

 لادافكيتلاداأمم لد ىلادمتاهقي لل ااسالجب الا.لمةمتتالادعمتت ملاداتب لتتالوادنفستتيا .لل201۸خيتيلأحم لع  ل لس

ل.٤٤2لل-٤01  للل13٦س

لمع هتت لط د تت تل  تتالمتت لاستتاي امه للشتتيالاداتت لادستت بتملالاسئما .ل201۸سلل  ديللف ضاللغي االلةتو للل نخللاحيم

ل.53٤-٤93للل 101ل ل 2٤لم ل الأس سيالاداتبيالةميالمةما.للادمب ق ت/للادمعمم تلاع ا 

لوادب  عا لعم ن لالاا ن.لل االادمسيتملدمنشتلوادا الال.سيك د جيالادمتاهقال. ل2009ةتلملسللللاغ م

 .لاداك ل لادكتلواداكيفىلدمةم ع تلاداعمملاداش اةيالالافاتاضيالوأثتتتهلفتتىلجنميتتال201٦ام  نلحشمعلمكم لس

جکن د جيتت لاداعمتتيمللمه ااتلإنا جلادتسملادت مىلدمبيالذوىلادك  الالاجام عىلادمتجفتتالوادمتتنيف .لل

ل.1٦9-101لادةخالادا دث لللل  2س2٦ل سمسمال ااس تلوبك ن

 .لوا الادك  الالاجامتت ع لفتت لح دتتالادف تتالفتت لاداعمتتيمل2019مكم لب لإبتاهيملادكةيينلسلل اه ملسع لادكيين

ستتع  لب ستتاي املنظتت مللا للم لوجهالنظتلوخ تاتلط د  تلاد ااس تلادعمي لبة معالادممSegregationس

ل.39٤-35۷ل لل ۸سادةخا ل20 لل مةمالاد كثلادعممىلفىلاداتبياب ا .لللاإ ااملاداعمملبي

ل
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لاد تت لط د تت تلجك تتيالفتت لوادا تلتتتيلاداشتتةيع لادستت تلأثت .ل2012سللهخا للةيب نللانا  اللعمى للحسي للال ض

ل.159-100لللل ٤9ل ل ادفايلمةما.لب للوالاحاف ظلادعتبيالادمغالل  اع لم  ملف لالا ب لادتابا

لدكشتت لل .لج تتميم ن2022الملمكم لعبيالخميخ لع تت لادمبيتت لاد تتف لادةتتخاا لالنتتبلحستت لح متت لادستتيم لس

لج تتميملةف لتت تلاةاستت الفتت لوف عمياهمتت لاد لتتبلع تتتلاجامتت ع لجعمتتملب يئتتاتلادكتتتلادم جتت  تلادم تت  ا

  لأغستتبخ ل۸س2 لمةمالبك نلةميتتالاد نتت تلدمعمتت ملواداتبيتتاادمعمم ت.لللادب د  تللد ىللاداعميمياللادم ا  

ل.12۷لل-۸3لل

اال نالبنعلأحم لب لسعي لادكن ي لةييالبنعلابيالب لس دملادين  اي لف طمالبنعلبييتتعلستتميم ن لفاكيتتالبنتتعل

أحم لب لمكم لادتواح  لمتلملبنعلمكمتت لبتت لن  تتتلاد كتتتي للستتتىلبنتتعلستتعي لبتت لع تت ل لادامامتت .ل

.لاساتاجيةي تلح لاالف لادا الخلسأ تت ده لادفمستتفيالوجب يق جهتت لفتت لجتت الخلادمغتتالادعتبيتتا  .لل201٦س

لم ت ل االادفةتلدمنشتلوادا الا.

لادة مع .للادكا ال االادماك م لادعتبيالالإم ااتلادعي  لل ادفع لللادا الخلمه اات .لل2002سللال لاده ل ي

لدعتتيجللادستت بتللادافكيتتتللنمتت ذجللاساي ام .لل2023سللابتاهيمللمكم للاسم اللسي  للمكم  لله ل اللعبيف  للمكم  للالنب

لاداتب لتتاللادمةمتتا.للالإعتت ا يللالأولللاد تت للجيميتت للدتت ىللادعميقللادفهمللمه ااتللوجنمياللادهن سياللادمغ دب ت

ل.15۸لل-11۷لللل 1ل ل 5لم لل ادك  اللداعميم

 .لف عميتتالادمن  شتت تلادق  متتالعمتتىلالأستتئمالادستت بتملب يئتتالادتتاعمملالإدكاتونيتتالدانميتتال2023ستتكتلمكمتت لادستتي لس

جكن د جيتت لاداعمتتيم لسمستتمال ااستت تلوبكتت نلاداك يالوادكف املاد اجيتتالدتت ىلطتتيالجكن د جيتت لاداعمتتيم لل

ل.13٤لل-ل۷1 للل2023 لم اسل3 لادع  ل33 لم لمككما

 .لاستتاتاجيةيالمقاتحتتال   متتالعمتتىلادتت م لبتتي لاستتاتاجيةيا لادانظتتيملادتت اجىل2021سعي لع  لادم ج  لالأع تلس

دماعمملومةامع تلالاساق  الع تاد لبلوأثته لعمىلادك  الادمعتفى لالاجام عى لوالانةتت الالأةتت  لمى ل

مةمتتالجكن د جيتت لاداعمتتيم لواداع مالمتتالاد تتغ طلالأة  لميتتالدتت ىلطتتيالاد ااستت تلادعميتت لبكميتتالاداتبيتتا.ل

ل.لل2٤0للل113  لللل9سل31 للادةمعيالادم تلالداكن د جي لاداعميم

مستتا ىلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلادبتتيالادم هتت بي لفتت لادمتحمتتالالابا ا يتتا.ل .لل2021سعي لمكم لس دملآللطكتت نلس

ل.330ل-2۸3  لللل11 لسمس دالدم ااس تلادشتعيالوادمغ لالوالإنس نيا

ل
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ل– .لاداف عتتالبتتي لنمبتتىلادف ا تتالسادم ستتال2019سم ىلفاكىلمكم  لادم تى لو تت ملمكمتت لادستتي لإستتم عيالس

ادماس وى لب داعمملادما  ع لالإدكاتونىلومستتا ىلادستتعالادعقميتتالوأثتتتهلعمتتىلادكمتتالادمعتفتتىلوبقتت الأثتتتل

  ل٦3  ل لس٦3 لم لسادمةمالاداتب لالدكميالاداتبيالبة معالس ه جاداعمملد ىلجيمي لادمتحمالالإع ا لا لل

ل.٦92للل59٦لل

لمتت لالإدکاتونيتتالادتتاعمملبيئتت تلفتت لالاساق تت المةامالنم ذجللمم اس تللوا ا .لل2022سللسعي لادكتب للمكم للسمت

لعمميتتالمةمتتال  الأاهتتتسلاداتبيتتا.لنةتتتانللبة معتتاللاداتبيتتاللکميتتاللفتت للادعميتت للاد ااستت تللط د تت تللنظتللوجها

ل.٤03-3٦9ل لل 195س٤1ل والاجام عيالوادنفسيالاداتب لاللدم ك نلمكکما

لادافكيتتتللمهتت ااتللجنميتتاللفتت للادشتعياللادعم مللدمعمم للادا الس لل .لاد وا201۸سمييلب لهخا لب لف اسلادسمييلس

  للل19س٤ لمةمتتالاد كتتثلادعممتت لفتت لاداتبيتتاادتلتت ض.للللبم لنتتاللادا ن لتتاللادمتحمتتاللطتتياللدتت ىللاداأمم 

ل.٤0۸لل-3۷5

لاداعهيتت ل .لأثتتت2023ستتميتلمكمتت لع تت لادتتتحم لهتت اون لستت م لمعتتتوفلع تت لادتتتحيم لحستتي لمكمتت لستتميم نلس

ادمةمتتالادعمميتتالالاستتاتاجيةيا.للالإ االتتالادمك ستت الأس ديبلةأح لادقيماللإنا جللج ميمللإع  مللعمىللادةم ع 

ل.5٦٦ل-5٤۸  لللل1س1٤ للدم ااس تلاداة الالواد يئيا

لادمغتتالمقتتتالجتت الخلفتت للوادا تلتلتتاللادا ضتتيكياللادستت بتمللالأستتئماللاساي امللأثت .لل201٤سللأحم للحس للمكم للسن ا

لادمةمتتا.للالاعتت ا يللاداتت ن للاد تت للجيميتت للدتت ىللاداتتأمم للوادافكيتتتللاد ااستت للاداك تتياللجنميتتاللعمتتىللادعتبيا

ل.35ل لس ه ج لج معاللاداتبيالةميال اداتب لا

ل.عم نلوادا الا للدمنشتلادمعاخلل 1طلل ادا الخلاساتاجيةي ت .لل2005سللةتلخلأب لة هت

 لاديتت اج ل/ادتت اخم سلادم تت  الحشتت ل .لنمبتت 2022ةتل لادسي لإبتاهيملمكم  لوف المكم  لع  لادفاتت ولاجتتبلس

لمعممتت لدتت ىلادةمعتت لوادتت ة الادت متت لادمعمتتملمهتت ااتلجنميتتالعمتتىلوأثتهمتت لالإدكاتونيتتاللادا البللب يئ ت

ل.2۸۸لل-1۷9  للل1س32 للادةمعيالادم تلالداكن د جي لاداعميمادعم م.لل

 .لأثتتتلاستتاي املنمتت ذجلادافكيتتتلادستت بتلفتت لجنميتتالبعتت ل201٦ةتل لةك جالع  لادفاتت و لهنتت المكمتت لعامتت نلس

ل13٤ل-۸5 للللل٤ ل ل19 لم لمةمالاداتبيالادعممياادمف هيملادعمميالد ىلطفالم ل  الادم اسا ل

ل
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 .لجبتت لتلبيئتتالجعمتتمل   متتالعمتتىلجب يقتت تلادتت ة ال2023ةيم السميتلمكم لخميا لنهىلعم لستتي لع تت لادمكستت لس

الا بن ع لدانميالمه ااتلادمساق الوادك  الالاجام ع لوخف لالإجه  لادت م لدتت ىلجيميتت لادمتحمتتال

ل.23٦-121لل لل 3س1٤ل اداتبيال ااس تلوبك نللجكن د جي الإع ا لالوفقلمسا ىللقظاهملادعقميا.لل

لوادما ستتباللاد تتغيتمللدمملسستت تللالاباك التتاللادقتت امللجكستتي للف للو واهللادةم ع لل .لاداعهي 201۸ ميكالجكفىلس

 .3٦۷لل-35۷  للل1۸ لسمةمالاد  حثادةخا تلا.ل

ل.دمنشتلأس مال االعم ن لل.ادك لثللاداعميملواساتاجيةي تللادمعممل. 2009سلللاد يف للع ط 

للل. االادنه الادعتبيالدمنشتلوادا الا لبيتوت لد ن نلل.عمملادنفخلاداتب ي.لل 200٤ادعيس يلسلع  لادتحم 

لاداتتأمم للادافكيتتتللوجنميتتاللاداك تتياللفتت للادتتاعممللخيل للاساتاجيةياللأثت .لل2023سللحسي لادةميم للستح نللع  لادتاال

ل  لل59س2لل ادعتا يتتاللادة معتتاللمةمتتا.للادعتبيتتاللادتت ي للجتت الخللم  مللف للالأ ب للادس  سللاد  للطياللد ى

ل.3۸5لل-ل3۷0

لادم تت  الحشتت لمستتا ل لبتتي لاداف عتتالأثتتت .ل2023سلحستت لادشتتتبين لحستت لالنتتبلع تت ل لادستتي  لادعتت للع تت 

لمهتت ااتلجنميتتالفتت لادما  ع لالإدكاتون لاداعمملب يئا لم ج /حتسللب للادا جي للوأسم ا للادم سالل/ادم غتس

لاد وديتتالادتت ا ىللجنتت اللج معاللمةما.للادعمي للاد ااس تللدبياللالأبع  للثيثياللالافاتاضياللادع ادمللبيئ تللإنا ج

ل.2٤٤-۸1ل لل 10س٦ل اداتب لاللدمعم م

 .لأثتتتلاستتاي املاستتاتاجيةيالادماشتت به تلفتتىلجنميتتالعمميتت تلادعمتتملومهتت ااتل2010ع  لادعخلخلجميالادقبتاوىلس

ل لادة معالالإسيميا لغخم.لاس دالم جسايتادافكيتلاداأمم لفىلادعم ملد ىلطيالاد  لادا م لالأس سى.ل

 .لأثتلج ميملاساتاجيةيالدماعمملالإدكاتونىل   مالعمىلادا دي لبتتي لأستت ديبلادتتاعممل2011ع  لادعخلخلع  لادكمي لس

ادنش لع تلاد لبلومه ااتلادانظيملاد اجىلدماعمملعمىلةالم لاداك تتيالواستتاتاجيةي تلادتتاعمملالإدكاتونتتىل

لل2٤۸ .لللل5س2 لج معتتالادمن تت ام.للمةمتتالةميتتالاداتبيتتاادمنظملذاجيالوجنميالمه ااتلادافكيتلاداأمم .لل

ل.31٦

 .لف عميالاد ا الادمعخالفىلجنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلطتتيال2021ع  لادعخلخلع  ل له ةملادخهتانىلس

ج معالادممتتالع تت لادعخلتتخ لادمممكتتالل IJEPSادمةمالاد وديالدمعم ملاداتب لالوادنفسيالادمتحمالادا ن لا ل

ل.120لل٦1  لللل٤۷  لمةم لس٦5ادعتبيالادسع  لا ل لس

ل
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ل.دمنشتللادقممل اال ب  .للادا الخلف لادمتة لل. 199٦سلالنالاب للفتل للاديميم  للخمياللد  م لاب ل للع  

 .لأثتلادا الخلب ساي املالأسئمالادس بتملفىلجنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوجكستتي ل2015ع يتلستوملمكم  لس

ادمةمتتالادعمميتتالدةمعيتتالإمستتي لاداتبيتتالعتت لطتلتتقلمسا ىلالأ االادا السىلدمب دبلمعمملاداتبيالادفنيتتا.لل

ل.25٦ل–ل213 لللل3 لسادف 

 .لأثتلاداف عالبي لادمس ع ملاد شتلالوادمس ع ملاد ةيالف لبيئتتالادتتاعمملالادكاتونتت لادقتت  ملعمتتىل201٤ع يتلفتل لس

استت داللل اد لبلوبي لأسم الادافكيتلس اخم لخ اج  لعمىلجنميالادكفتت املاد اجيتتالومهتت ااتلاجيتت ذلادقتتتاا

لج معالعي لةمخ لادق هتم.لل ةميالاد ن تلد  االوادعم ملواداتبيالل  ةا اام

لجيميتت لدتت ىللاداتت الي للاد كتتثللمهتت ااتللدانمياللادس بتمللالأسئماللاساتاجيةياللاساي ام .لل2020سلل اول للحس للعفع

ل.اداتبيالةميالادشيخ لةفت.لالاع ا لالادمتحما

لاجة هتت تللجنميتتاللفتت للادستت بتمللالأستتئماللاستتاي امللأثتتت .لل201٤سللةتتني للثتت متللم انللادش م  للاد اح للع  للأحم للعيا

للللللل 32لل لل ادك فتتالل ااستت تللمتةتتخللمةمتتا.للادماة  مللادب  الل   ل للنك للادعمم للادتاباللاد  للط د  ت

ل.2٤۷-2٦۷

 .لاداف عتتالبتتي لنمتت لحشتت لادم تت  السادكتتتلادم جتت  لومستتا ىلادك تت ال2023 لسللعتتيالام تت نلعتمت لعت  

الاجام ع لسمتجفالمنيف  لب يئتتالادتتاعمملالإدكاتونيتتالوأثتتتهلفتت لجنميتتالمهتت ااتلإ ااملادمعتفتتالادت ميتتال

ل ادمةمتتالاداتب لتتالدکميتتالاداتبيتتالبستت ه جواد تتيبالالأة  لميتتالدتت ىلطتتيال بمتت ملجكن د جيتت لاداعمتتيم.ل

ل.۸0۸-٦95لل لل 115س115

 .لأثتلج ظي لاساتاجيةيالجن للادقمتتتلفتتىلجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لفتتىل201۸عمملاد ل لأحم لأب لادسع  لس

 لادة معتتالالإستتيميا لاستت دالم جستتايتم  ملادعم ملوادكي ملد ىلجممي اتلاد تت لادتابتتالالأس ستتىلبغتتخم لل

لغخم.

 لعمتت ن ل االادمستتيتملدمنشتتتلادمغالوادافكيتلادن   للأستتخلنظتلتتالواستتاتاجيةي تلج الستتيا .لل2010عمىلادكيللس

لوادا الالوادب  عا.

لاداتت ن يلالاوللطم تتالجك تتيالفتت لادستت بتلادستتلاللاساي املاثت .ل200۷سلسميملاب لعمىلادبتاونا لادكتلمللع  للعمى

لج معتتال وادنفستتيالاداتب لتتالاد ااستت تلمةمتتالوادن تت ل لالا الجتت الخلمتت  ملفتت  لوادشتتتع لالا بتت س

ل.عم نللل دي  ل ل1ل ل 1لم لل  ب س للادسمب ن



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  519

ل.ادك لعلادفيو لمكا ال 2طلادع ما للادا الخللطتل .لل200٤سللادعنخيلل س للادك تي لمنيتللعمى

 .لأثتلبتن م لجعميمىل   ملعمىلاساتاجيةيالاداعميملادا   دىلفىلجنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم ل2019عمي لع ي اتلس

 لج معالادخ تت الق لمةمالةميالاداتبياد ىلط د  تلاد  لادا م لالأس سىلفىلم  ملادتل ضي تلفىلالأا ن.لل

ل.۷٦للل39 للل10٤ع  لل

لمهتت ااتللوجنميتتاللاداك تتياللفتت للادستت بتمللالاسئماللب ساي امللادافسيتللج الخللاثت .لل2015سللادشمام للادق  اللع  للعمت

ل.والا االالالانس نيالادعم ملمةمالادسع  لا .لادما س للادا ن لاد  لطياللد ىللادن   للادافكيت

ل.اداتبيالةمياللادمسان تلالادة معا.للادكا اللوجكميالادمنه  .ل2009سلاداميم لمكم للج سملع ا 

 .لأثتتتلاستتاي املاستتاتاجيةياىلل2012غتت اىلط ةتتم ن لستتع  لاديتتتل  لمف تتىلادمستت عي  لمكمتت لادمق تتق لس

اد ة ااتلادماع  م لواديتا  لادمف هيميا لفىلجنميالادافكيتلاداأممىلفىلم كثلجغتافي لاد ط لادعتبتتىلدتت ىل

 لمةمالادة معالالإسيميالدم ااس تلاداتب لالوادنفسياطم المعمملاد  لفىلج معالالإستاالفىلسالأا ن  ل

ل.لل2۸1لل2٤3 لللل2012 للن لتلل1 ل ل20م ل

ل.لادق هتم ل االاداق فالدمب  عالوادنشت.عمملادنفخلاداتب ى .لل19۸1ف اوللع  لادفا ولم سىلس

 .لف عميالاستتاي املبعتت لاستتاتاجيةي تلمتت لوااالادمعتتتفلفتتىلجك تتيالادفيخلتت ال2005ف طمالمكم لع  لاد ه الس

مةمالاداتبيتتالوجنميالادافكيتلاداأمم لوالاجة هلنك لاساي امه لد ىلطيالاد  لادا نىلادا ن ىلالأاهتى لل

  .٤  لادع  لس۸ لةميالاداتبيا لج معالعي لةمخ لادمةم لسادعمميا لادةمعيالادم تلالدماتبيالادعمميا

 .لأثتلبتن م لجعميمىل   ملعمىلنظتلتتالادامقتتىلفتتىلجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لدتت ىلطم تتال2019ف لخملسع  ملس

  للل1س٤٦ لادة معتتالالأا نيتتا لالأا ن لل ااستت تلادعمتت ملاداتب لتتااد  لادع ةتلالأس سىلفتتىلالأا ن.لل

ل.٦05للل5۸1

لاداعمم ل ع ب تللذويللم للادم ه بي للوغيتللادم ه بي للبي للادس بتللادافكيتللف للادفتول .لل2021سللادتحيمللع  للفي ا

ل.2٤2-213لللل  2سل29للادق هتم لج معالل دماتبياللادعمي للاد ااس تلةميا

ل.52لل-11  للل5 لسمةمالادعتب لدم ااس تلوالأبك ن .لادافكيتلاداأمم .لل2020فتح نلمكم لسعي لادي  ةي لس

ل

ل
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ل .لبتنتت م 2022ف الالمكم  لع  لادمق   لادنة ح  لاانيتت لفتتلا لطتت لعمي تتا لحنتت نلمكمتت لع تت لادكمتتيملن تت الس

 لمةمالةميالاداتبيتتاالأطف ل.للللال ضللجي  لللادمعمماللادب د اللد ىللاداأمم للادافكيتللمه ااتللدانمياللج ال  

ل.۸9لل-59  للل105س

 ل.لسجتجمتتالبتت الع تت  لاد تت دي استتاعتاضلنمتت ذجلادابتت لتلاداعميمتت  لل2003ةنعلجسا فس ن لاوبتتلبتان لس

  .199۷نشتلف لع ملسمكا الادع يك نلادعمالالأ م للل ادتل ض

 .لأثتتتلاستتاك املاستتاتاجيةيالاداستت للادتت اجىلفتتىلجتت الخلادعمتت ملفتتىلجنميتتال2023مك االعمتتىلمكمتت لاد تتم  ىلس

مةمتتالملجتتالدم ااستت تلالإنستت نيالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأممىلدتت ىلط د تت تلاد تت لادستت بالالأس ستتى.ل

ل.292لل253.لادمممكالالأا نيالاده ةميا لادع  لالأول.لللوالإجام عيا

 .لأثتلاساي املاساتاجيةيالاداستت ؤللادتت اجىلفتتىلجنمتت لمهتت ااتلحتتالادمستتأدالادتل ضتتيال2015مكس لعمىلن  الس

 لةميالاداتبيا لج معالالأاهتتت لاس دالم جسايتوادافكيتلاداأممىلد ىلطيالاد  لادا سالالأس سىلبغخم لل

لغخم لفمسبي .

 .ل اجالج افتلمه ااتلادافكيتلاداأمم لوعي اه لب داك يالاد ااسىلد ىلطم تتالاد تت ل201۷مكم لأحم لادتف  لس

ل–ل۷21  لادةتتخالالأول للل1۷٤ لج معتتالالأاهتتت ل لسمةمتتالةميتتالاداتبيتتاادع ةتلالأس سىلفىلالأا ن.ل

۷52. 

 .لاداف عالبي لبنيتتالادمن  شتتالالإدكاتونيتتالونمتت ل2022مكم لأحم لفتجلم سى لألم لح  فىلع  لاد م لمكم لس

إ ااجه لوأثتهلعمىلج  ملادمشتت اةالوادك تت الالاجامتت عىلوجتت  ملج تتميملاد كتتثلاداةتل تتىلدتت ىلطتتيال

 لمةمال والالمككمتتالج تت العتت لةميتتالاداتبيتتام جسايتلجكن د جي لاداعميم ل ااس تلجتب لالوإجام عيا لل

ل.195للل30 لللل2022  للن لتلل2۸ج معالحم ان لادمةم لس

 .لأثتلاداماييتلادتل ضيالادماع  ملفىلجنميالمه ااتلادافكيتتتلاداتتأمم لوالاحافتت ظل201۷مكم لأحم لمكم لعام نلس

ل لةميالاداتبيا لادة معالالإسيميالبغخم.اس دالم جسايتبه لد ىلطيالاد  لادا م لالأس سىلبغخم.ل

لجنميتتاللعمتتىللادتل ضتتي تللجتت الخللفتتىللادستت بتمللالأستتئماللاساي املل .لأثت201۸سللادتحيمللادش فىلع  للمكم لحس لع  

-95  لللل11سلل21 للمةمتتالجتب لتت تلادتل ضتتي تالابا ا يتتا.للللادمتحمتتاللجيمي للد ىللادن   للادافکيتللمه اات

ل.13٤

ل



 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 تكنولوجيا التعليم .... سلسلة دراسات وبحوث مُحكٌمَة  521

لطم تتاللجك تتياللفتت للادستت بتمللوالأستتئماللادماشتتع اللالأستتئماللاستتاي امللأثتتت .لل199۸سللادبتاونتتاللن فاللادكتلمللع  للمكم 

لاةتت  للابتت لل–للاداتبيتتاللةميتتالل  ةاتت ااهللأطتوحتتاللوادن تت ل للالأ اللجتت الخللمتت  مللف للادا ن يللالأولللاد  

ل.بغ ا لج معا

ل لادق هتم ل االادكمما.عممي تلجكن د جي لاداعميم .لل2003مكم لعبيالخميخلس

  ل االادسك الدمنشتلوادا الا.ادكم ي جتلاداعميمىلوجكن د جي لاد س   لادماع  م .لل200۷مكم لعبيالخميخلس

ل..لادق هتملل االادسك االأ  للادنظتلالوادا الييالداكن د جي لاداعمملالإدكاتون  .لل2011سلخميخلامكم لعبي

 االادستتك الدمنشتتتللم تت  الادتتاعمملالإدكاتونتتىللالأفتتتا لواد ستت   لسادةتتخالالأول . .لل2015مكم لعبيالخميخلس

لوادا الا.

 لادقتت هتمللادمتةتتخلتلاد كتتثلفيهتت لااجة هتت تلح لاتتالفتت لجكن د جيتت لاداعمتتيملومةتت  .لل2020خمتتيخلسمكم لعبيتتالل

ل.ة  لم لادعتب لدمنشتلوادا الالأا

 لفىلجنميالمه ااتلادافكيتلاداتتأمم لدتت ىلطتتيالSWOM .لأثتلاساتاجيةيالس2019مكم لعمىلمتاوللادخبي ىلس

  للل2س10 للمةمالج معالأملادقتىلدمعم ملاداتب لالوادنفستتيااد  لادا نىلادا ن ىلفىلمك فظالادقنف م.لل

ل.٤20للل39٤

 .لجكقيقلادك  الالاجامتت عىلفتتىلم ا تتالةتت ك تلادا ا تتالالاجامتت عىل2020مكم  لام  نلأحم لع  لادمبي لس

ادمةمتتالوعي ا لبظ هتملادي فلم لف اتلالأخ  الل ااستتالمي انيتتالعمتتىلعينتتالمتت لادةمهتت الادم تتتى ل

 ل103لللل1٤ لللل2020  ل لستتم تلل31 لج معتتالالأهتتتاملادكن لتتا ل لسادعتبيالد ك نلالإعيملوالاج  ل

 .Http://search.mandumah.com/Record/1117593ما ولعمىللل

 .لأنم طلالأسئمالادس بتملب يئالجعممل   مالعمىلادمن  ش تلالادكاتونيالوأثته ل2021مكم  لم بفىلعبيال  ديلس

ادمةمالاد وديالدماعمتتيملعمىلجنميالاداك يالوادافكيتلاداكميم لد ىلطيالادشع الادعمميالب د ااس تلادعمي .لل

ل.53٦لل-٤٤۷ لللل1 ل ل٤ لم لالادكاتون 

لادب عتتالل وادمم استتاللادنظتلتتاللوجك متتاللادمعمتتمللوإعتت ا للادعمتت مللجتت الخ .لل2009سللادستتيمللع تت للادسيمللع  للم بفى

ل.ادق هتملادعتب  للادفكتل االالأودى 

ل

https://metsaw.wordpress.com/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-%D8%B9%D8%B7%D9%8A%D8%A9-%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3/


 الجمعية المصرية لتكنولوجيا التعليم 

 2023  ديسمبر   – 2ج الثاني عشرو الثلاثون .... العدد   الثالثالمجلد   522
 

فتتىلاداك تتياللK.W.L .لأثتتتلاستتاتاجيةيال2019من الم  الع  لادكتلملادع  سى لنة ملحم ىلع  ل لادة تت اىلس

اد وديتتالدمعمتت مللBABIRمةمتتالبتت بيتلوادافكيتلاداأممىلفىلم  ملادكيمي الدبيالاد  لاداتت نىلادما ستت  ل

ل.لل۸3ل–ل٦1  للل1ادع  لسل  الإنس ن 

لالإدكاتونيتتالادمقتتتااتلفتت  لادامعيتتبسلالإدكاتونيتتالادمكفتتخاتلاستتاي املفع ديتتا .ل2023سلادعةمتت لمن تت المعكتت م

لوادك  الذاجي  للادمنظملاداعمملمه ااتللوجعخلخللادتل ضي ج للاداك ياللعمىللالاناش اللواسعاللادم  اللمفا حا

 ل ل15 لةميالاداتبيا لج معال منه ا لم لوالإنس نياللاداتب لاللاد ااس تللمةما.للالاناتنعللعمىللالاجام ع 

ل.٤55-392ل لادةخالالأول لل٤

 .لف عميالبيئ تلاداعمملغيتلادماخامنالسمنا ل تلادنق  لاداعميميا لف لجنميتتالادك تت ال201٦مه يلمكم لادعمتيلس

الاجام ع لوادشع الب لانام الدمةامالادف الاد ااس لدتت ىلطتتيالکميتتالاداتبيتتالبة معتتالادممتت لفي تتا.ل

مةمتتالعمميتتالمكکمتتالدم كتت نلاداتب لتتالوادنفستتياللمةمتتالاداتبيتتا لةميتتالاداتبيتتا لج معتتالالأاهتتت 

ل.2٦۷-232لل لل201٦ ل لسم تل ٤جخاللل1۷1س35ل والاجام عيا 

 .لف عميالاساي املنمتت ذجلأولمستت نلدمتتاعمملفتتىلجنميتتالادمفتت هيملومهتت ااتلادافكيتتتل201٦مي  ملحس نلأب لضهيتلس

 لةميالاداتبيا لاس دالم جسايتاداأممىلفىلادتل ضي تلد ىلط د  تلاد  لادا سالالأس سىلبمك فظالافي.لل

لج معالالأاهت لغخم.

لدتت ىللدممشتتكيتللالإبتت اع للب دكتتاللةمن ئتت تللالانفعتت د للوادتت ة اللاداتتأمم للادافكيتتت .لل2023سإسكن الحنتت للللد يبللميتفع

ل.الاسكن الالالاسكن الا لج معالل م جسايتلاس دالالإع ا لا.لادمتحمالجيمي 

ل.دمنشتلوا ال االلعم ن.لادم اس لادمنه لف للادافكيتللجعميم .لل2005سللادستواله لاللن  لا

ل  Swartz Model of Teaching Thinking ادافكيتتتلوجعمتتيملة ااجخلنم ذج .ل2013سل ب م لادتل  لن لفا

ل.وادا الاللدمنشتلادمسيتمل االعم ن 

لاستتاي املفتت لالإستتيميالاداتبيتتالمعممتت لةف لتتالدابتت لتلمقاتتتولجتت ال  لبتنتت م لف عميا .ل200٤سل خ خلمكم للن  ا

لةميتتال  ةاتت ااملاس دا.لنك ه لواجة ه جهمللالأا نللف للالأس سياللادمتحماللطم اللجك ياللف للادس بتمللالأسئما

ل.الأا نللادعمي  للدم ااس تلادعتبيالعم نلج معاللادعمي  لاداتب لاللاد ااس ت

ل

ل
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نم لحش لادم   الالإدكاتونيالتجن فس /لجشتت اة /لهةتتي تلب ستتاي املمن تت تل .لل2021ن يالادسي لمكم لحس لس

ادا ا الالاجام ع لوأثتهلعمىلجنميالمه ااتلاد كثلادعممتت لدتت ىلطتتيالاد ااستت تلادعميتت لبكميتتالاداتبيتتال

ل.3٦9لل-2٤3  للل2س9 لادةمعيالادم تلالدمكم ي جتلاداعميم .للج معالأملادقتى

.ل االوا تتالواداب يتتقلاستتاتاجيةي تلجعمتتملمهتت ااتلادافكيتتتلبتتي لادنبتلتتا .ل2009ن يتتالع تت لادهتت  ي لوديتت لعيتت  لس

لدمب  عالوادنشتلوادا الا.

لادع ةتتتللاد تت للطم تتاللجك تتياللفتت للادستت بتمللالأستتئماللب ستتاي امللاداتت الخللأثتتت .لل200۷سللادمة د للادتحيمللع  للنخاا

لج معتتاللاداتبيتتا للةميتتالل م جستتايتللاستت داللادكتا للمك  ظاللنك هللواجة ه جهمللادةغتافي للم كثللف للالأس س 

ل.اديتم ا

 .لعي تتالادكفتت املالاجام عيتتالوادستتم الالاجامتت ع لادم استت لبأستت ديبلادانشتتئالاد اد لتتال1993 اوو لسنستتيمال

ل.لالأا ن.222ل23٤ ل للللل3 لادع  لس2٦ لادمةم لسمةمال ااس تلادعم ملاداتب لاواداك يالاد ااس .ل

ن تملمكمتت لع تت لادكميتت لجمةتتا؛لهتت ن لم تتبفىلع تت لادتتتااللمكمتت ؛لعتتيالادتت ل لادستتعي لع تت لادةتت ا لادنةتت ا.ل

 لمةمتتالةميتتالاداتبيتتاادي  تتا.للللاداتبيتتاللمعممتت للدتت ىللاداتتأمم للب دافكيتللوعي اه للاد اجيالل .لادكف ام2019س

ل.51٦لل-٤91  للل1س19

 .لاثتلاساي املاساتاجيةي تلادافكيتتتلفتت للادمعتفتت لمتت لختتيللادشتت كالادعمميتتال200٦ن  للالاحم  لمن للادش الس

دممعم م تلعمىلاداك يالاد ااس لوجنميالمه ااتلادافكيتلادعميتت لدتت ىلط د تت تلمقتتتالاد تمةتتالادتل ضتتيال

 لادةمعيتتالادم تتتلالدممنتت ه لوطتتتللمةمال ااس تلفتت لادمنتت ه لوطتتتللاداتت الخبة معالادممالسع  .لل

ل.11٦ادا الخ ل ل

لادك ستتبلةتت كالمتتالاداع متتالمهتت ااتلبعتت لجنميتتالعمىلالإدكاتونيالالاجام عيالاد تام لأثت .ل2010سللادعخالله  

لادمن فيا.لج معالادن عيا لاداتبياللةميا.لم جسايتللاس دااداعميم للللجكن د جي للطياللد ىلالآد 

 .لف عميالج الخلادعم ملبإساي املاستتاتاجيةيالاداستت ؤللادتت اجىل201۸ه ىلعمىلادقكب نى لمكم لمكم  لادقسيملس

 لج معتتالمةمتتالاد ااستت تلاداتب لتتالوادنفستتيافتتىلاداك تتيالاد ااستتىلوجنميتتالمهتت ااتلادافكيتتتلاداتتأممى.ل

ل.1۷٤ل–ل151  لللل1س13ادسمب نل  ب س لل

ل
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 .لمه ااتلادافكيتلاداأمم لادما منالفىلةابلادعم ملادكي جيالدم في لادا سالوادع ةتتتل2020هي ملمكم لادمع لبالس

 ل2020 للنتت لتلل٤ لمتت لل2 ل مةمتتالادعمتت ملاداتب لتتالوادنفستتيام لادمتحمالالأس سيالادعميتت لفتتىلالأا ن لل

ل.1۷للل1ل

لاستت دالادتوضتتا لأطفتت للدتت ىلادستت بتلادافكيتتتلجنميتتالف لادفع دالالأسئمالاساتاجيةيال.لأثت 200۸ةتلملسلل يخللوف ا

ل.ادمسان تلالادة معالل م جسايت

لم تت  ءلبعتت لعمتتىل تت  ملج الستت لبتنتت م لف عميتتا .ل2023سلع  لادعخلخلادمب  لب لن ل ل  ديلادخال ي؛لب للودي 

لادمةمتتا.لادما ستت لاداتت ن لاد  لطياللد ىللاداأمم للادافكيتللمه ااتللجنمياللف للادعم مللدا الخللجتلخللنظتلا

ل.٤0ل-لل21ل  لل٤س2.لادعتبيالدمعم ملونشتلالأبك ن

لاداق فتتاللمتت  مللج الخللف للوادا تلتلاللاداتةيخلاللادس بتمللالأسئماللاساتاجيةيالل .لف عميا201٦ل سي لعمىلادمق س لس

الأا ن.للفتت لاداتت ن يلالأوللاد تت لطم تتاللدتت ىللالإبتت اع للادافكيتتتللمه ااتللوجنمياللاداك ياللعمىللالإسيميا

ل.1٤3-119لللل  ٤س2٤ل وادنفسيالاداتب لالدم ااس تلالإسيميالادة معالمةما

ل.عم نللوادا الا للدمنشتللادي اوايل اال ادتاجعاللواداغ لالادس بتملالأسئما .لل200۸سللن ه نلمكم لللكيى

استت دال .لأثتلاداف عالبي لالأستملوادم اسالعمىلاداك يالاد ااس لف لادمتحمتتالادا ن لتتا.ل2009سللادكتب ل س لل

 لج معالالأميتلن ل لادعتبيتتالدمعمتت ملالأمنيتتا لةميتتالاد ااستت تلادعميتت  ل ستتملادعمتت ملالاجام عيتتا لم جسايت

ل.ادتل ض

لوادا التتاللدمنشتللادمسيتملل االل جب يق للبتن م للالإب اع للادافكيتللأسئما .لل2009سللال ضلادش لف تللللل س ل ب م  

 .الأا نل لعم نللوادب  عا 
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